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UST YONETICi SUNUSU

Ulkemizin seckin egitim kurumlar1 arasinda iist swralarda yerini alma yolunda hizla
ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi, 21 inci yiizyilin bilimsel ve teknolojik gelismelerini
yakindan takip etmenin yani sira uluslararasi diizeyde kaliteli arastirmalarin yapildigi saygin
ve kokli bir kurulustur. 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla kurulan Afyon
Kocatepe Universitesi 15 fakiilte, 5 enstitii, 4 yiiksekokul, 1 devlet konservatuar1 ve 15
meslek yiliksekokulu ile egitim-0gretime devam etmektedir. Evrensel ve ulusal dlgekte bilgi
ireten bilimsel gelismeler 15131nda hareket eden yenilik¢i, akilc1 adimlarla ilerleyen Afyon
Kocatepe Universitesi basariyla geg¢irdigi ve gegirecegi her zamani énemsemekte ve mevcut
kaynaklarla en iyiye ulagsma hedefi i¢erisindedir.

5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligi saglamak hedeflenmektedir. Kanun, bu amagla yoOneticilerin karar verme,
uygulama ve sonuglarmi degerlendirme asamalarinda, stratejik plan, performans programi,
performans esasli biitce ve idare faaliyet raporu gibi ciddi ¢aligmalar gerektiren plan, program
ve raporlar olusturulmasmi  gerektirmektedir. Ayrica  “Yiiksekogretim  Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ve bu kapsamda hazirlanan “Rehber” ile
iniversitelere her yil idare faaliyet raporu yaninda ayni igeriklere sahip kurumsal
degerlendirme raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

“Kurumsal Degerlendirme Raporu” ve “Idare Faaliyet Raporu” format olarak farkli
ancak icerik olarak benzer raporlar oldugundan Universitemiz Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu’nun bu iki raporun tek rapor halinde hazirlanmas: teklifini
onaylamasi ile 2012 yilindan itibaren bu iki rapor yerine tek rapor hazirlanmaktadir. Raporda,
Universitemiz misyonu, vizyonu, temel degerleri, politika ve oncelikleri ¢er¢evesinde 2014
yilt verileri dogrultusunda; fiziksel, teknolojik, insan kaynaklari, mali bilgileri ve sunulan
hizmetler ile bunlarin degerlendirilmesi sonucu, Kurumun GZFT analizi ile gelisimine iliskin
bilgilere yer verilmistir.

Basta Universitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu iiyeleri ve
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ¢alisanlari olmak tizere Raporun hazirlanmasinda emegi
gecen herkese tesekkiir eder, raporun Universitemizin gelisimine katki saglayacagi kanaatiyle
“2014 Yili Idare Faaliyet ve Degerlendirme Raporu”nu kamuoyunun bilgilerine saygiyla
sunarim.

Prof. Dr. Mustafa SOLAK
Rektor
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1.1  RAPORUN DAYANAGI

1.1.1 Amacg, Kapsam ve Dayanak

Bu rapor, Afyon Kocatepe Universitesinin misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri ile
temel degerleri dogrultusunda 2014 yili faaliyetlerinin goézden gecirilmesi, i¢ ve g¢evre
degerlendirmesinin yapilmasi, gliclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerin belirlenmesini
amaclamaktadir.

Bu rapor, Afyon Kocatepe Universitesinin misyon, vizyon, ama¢ ve hedefleri ile
2014 yili performans hedefleri dogrultusunda 2014 yilin1 faaliyetlerinin incelenmesini,
anketlerden de faydalanilarak kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasini ve raporlanmasimni
kapsar.

Bu rapor 5018 sayili “ Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nun 41 inci
Maddesine gore yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda
Yonetmelik” Yiiksek Ogretim Kurulunca hazirlanan “Yiiksek Ogretim Kurumlar: Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberi” ve “Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ve bu kapsamda hazirlanan Rehber hiikiimlerine gore
hazirlanmistir.
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1.1.2 Tammlar

Akademik Birimler: Universiteye bagl enstitii, fakiilte, yiiksekokul, konservatuar,
meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezleri ile boliim baskanliklarini,

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu: Universitedeki akademik
degerlendirme ve kalite gelistirme siirecinden sorumlu kurulu (ADEK)’nu,

Biit¢e: Universitenin, bir yillik dénemdeki gelir ve gider tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlar1 gésteren ve kanunlasarak yiiriirliige konulan belgeysi,

Cevre Degerlendirme: Universitenin etkilendigi ve etkiledigi ¢evresel kosullarin
degerlendirilmesini,

Faaliyet ve Projeler: Universitenin stratejilerini  gegirmesini saglayan ve
performanslarmi gosteren faaliyetleri ve projeleri,

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, har¢, pay veya benzeri
gelirler, faiz, zam ve ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her tiirlii gelirler ile
hizmet karsilig1 elde edilen gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal
giivenlik katki paylari, transferler ile diger giderleri,

GZFT Analizi; Universitenin giiglii ve zayif ydnlerini, oniindeki firsat ve tehditleri
ortaya koyan analizi

Kalite Gelistirme: Universitenin, egitim, dgretim, arastrma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalitesinin siirekli iyilestirilmesini,

Kurumsal Degerlendirme: Universitenin YODEK akademik degerlendirme ve
kalite gelistirme siireci kapsaminda yaptig1 6z degerlendirme ile ¢cevre degerlendirmesinin bir
biitiintind,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaglar dogrultusunda, ilgili
mevzuatla belirlenen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
saglamak i¢in olusturulan kontrol sistemi ile kurumsal yap1, yontem ve siiregleri,

Misyon: Universitenin kendisi igin belirledigi temel varlik gerekgesi ve gorevlerini,

Ogrenci Konseyi: Universitede 6grencilerin kendi aralarinda demokratik usullerle
kurduklar1 Afyon Kocatepe Universitesi dgrenci birligini,

Oz degerlendirme: Universitenin, egitim, ogretim, arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme ¢alismalarinin, Universitenin
gorevlendirecegi degerlendiriciler tarafindan kapsamli, sistematik ve diizenli olarak
degerlendirilmesini,

Performans: Universitenin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,

Politika: Universitenin giinliik uygulamalarin1 yonlendiren yaklasimlari,

Program: Universiteye bagli akademik birimlerinin bdliim, program, bilim veya
sanat dalini,

Rektor: Afyon Kocatepe Universitesi Rektoriinii,

Rektorliik: Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigiinii,

Universite: Afyon Kocatepe Universitesini,

Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmak istedigi ve belirlenmis olan ideallerini,

Yiiksekogretim Kurumlan: Universiteler ve yiiksek teknoloji enstitiilerini,

ifade eder.
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1.1.3 Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu

“Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi” ve bu kapsamda hazirlanan Rehber hiikiimlerine gore “Afyon Kocatepe
Universitesi Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yéonergesi” hazirlanmis olup, bu
Yonerge hiikiimleri dogrultusunda Universitedeki faaliyet, degerlendirme ve kalite gelistirme
siireclerinden sorumlu “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu” kurulmustur.
Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanmis olan bu Rapor,
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan degerlendirilip karara
baglandiktan sonra Universite Yonetim Kurulu ve Universite Senatosu bilgi ve onayina
sunulmustur. Universite Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu iiyeleri Tablo
1 ’de gosterilmistir.

Tablo 1: Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu Uyeleri

Baskan Prof. Dr. Mustafa SOLAK Rektor

Baskan V. | Prof. Dr. M. Kemalettin CONKAR | Rektor Yardimcist

Uye Prof. Dr. Alpagan M. YILDIRIM Rektor Yardimeist

Uye Prof. Dr. Abdullah ERYAVUZ Saglik Bilimleri Enstitiisii Miidiirti
Uye Prof. Dr. Kenan CAGAN Egitim Fakiiltesi Dekani

Uye Prof. Dr. Yilmaz YALCIN TeknolojiFakiiltesi Dekan1

Uye Dog. Dr. Cantiirk KAYAHAN Bolvadin MYO. Miidiirii

Uye Dog. Dr. Turan AKKOYUN A.1ILT. Boliim Baskan

Uye Dog. Dr. M. Hilmi UCAN Rektér Danismani

Uye Dog. Dr. Adem ASLAN Bashekim Yardimcisi

Uye Y.Dog¢.Dr. | Mesut KOSE Bashekim Yardimcisi

Uye Dog. Dr. Giilsiim G. HAZMAN LLB.F. Ogretim Uyesi

Uye Y.Do¢.Dr. | Caghan ADAR Konservatuar Ogretim Elemani
Uye Abdullah AYDOGAN Genel Sekreter Yardimcisi

Uye Uzman Yilmaz SARPKAY A Ogrenci Isleri Daire Baskan Vekili
Uye Ahmet ERKAN Strateji Gelistirme Daire Baskani
Uye M. Alaaddin Kogak Hukuk Fakiiltesi Sekreteri

Uye Siileyman GUCEK Ogrenci Konseyi Baskani
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1.1.4  Paydaslarin Tespiti, Stmflandiriimasi ve Onceliklendirilmesi

Universite yillik performans programlarmin uygulama siirecinde, paydaslarla etkili
bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi, paydaslarin Universite
hakkinda gériis ve beklentilerinin tespit edilmesi, Universite faaliyetlerinin etkin bir sekilde
gergeklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi igin
tedbirler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olas1 ¢ikar ¢atigmalarmnin
tespit edilmesi, Universitenin giiglii ve zayif yonleri hakkinda paydaslardan fikir edinilmesi,
paydaslarin hangi asamada katki saglayacagmin tespit edilmesi amaciyla paydas analizi
yapilmistir.

Paydas, Universite iiriin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Paydaslar tespit
edildikten sonra farkli paydas gruplar1 arasindaki iliskilerin dogru kurulabilmesi ve
Universitenin faaliyet gdsterdigi ¢evrenin tanimlanabilmesi igin i¢ paydaslar ve dis paydaslar
olarak siniflandirilmistir. Belirlenmis olan paydaslar smiflandirildiktan sonra, paydaslarin
onceliklendirilmesi yapilmistir. Bu 6nceliklendirmede, paydasin Universitenin faaliyetlerini
etkileme giicii ile Universitenin faaliyetlerinden etkilenme derecesi ve Universitenin verdigi
onem dikkate alinmistir. Bu etki ve dnem derecesi en azi bir olmak iizere dort kademeye
ayrilmis olup, Universite paydas Tablo 2 ’de gdsterilmistir.

Tablo 2:Paydas Tablosu

1 | Ogrencilerimiz ° 4
2 | Calisanlarimiz ° o o ° ° ° 4
3 | Mezunlarimiz ° o 2
4 | Emeklilerimiz ° o 2
5 | Ogrenci Aileleri ° ° o o 2
6 | YOK ° ° ° ° 4
7 | OSYM ° ° ° ° 4
8 | Universiteleraras: Kurul ) ° ° ° 4
9 | Arastirma Kuruluslar1 ve Fonlari ° ° ° o 3
10 | EUA ve ilgili diger AB Birimleri ° ° ° o 3
11 | Yasama ve Yargi Organlari [ ) ) o 4
12 | Milli Egitim Bakanlig1 ° ° ° ° 4
13 | Maliye Bakanlig1 ° ° ° ° 4
14 | Kalkinma Bakanligi ° ° ° ° 4
15 | Saglik Bakanligi ° ° ° ° 4
16 | Diger Bakanliklar ° ° ° 0 3
17 | Sosyal Giivenlik Kurumu ° ° ° o 3
18 | Yerel Yonetimler ° ° o o o 3
19 | Valilik ve Diger Kamu Kurumlari ° ° o o o 3
20 | Yazili ve Gorsel Basin ° ° o o o 3
21 | Sivil Toplum Orgiitleri ° e | 0o | o o 3
22 | Yiikleniciler/Isverenler ve Firmalar ° o o o o 3
23 | Toplum ) ° o o o 3

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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1.1.5 Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi

Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkismnin saglanmasi,
Universite faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarm giderilmesi i¢in tedbirler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle
olan iliskilerinin ve olas1 ¢ikar catismalarmmn tespit edilmesi, Universitenin giiclii ve zayif
yonleri hakkinda fikir edinilmesi ve paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit
edilmesi, paydaslarm Universite hakkindaki goriis, 6neri ve beklentilerinin alinmasi1 amaciyla
paydas anketleri diizenlenmistir.

Bu kapsamda i¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personel ile 6grencilere, dis
paydaslarimiz olan Afyonkarahisar’da bulunan kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve
ilgili kisilere Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanlifinca hazirlanmis ve Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu tarafindan kabul edilmis olan anket uygulamasi
yapilmistir. Ogrenciler igin hazirlanan anket Universite dgrenci isleri progranu iizerinden,
personel i¢in hazirlanan anketler ise Universitenin tiim birimlerinde formlar doldurulmak
seklinde uygulanmistir. Afyonkarahisar’da bulunan kamu kurumlari, sivil toplum 6rgiitleri ve
ilgili kisilere i¢in hazirlanan anket formlar doldurulmak seklinde uygulanmistir. 2. Boliimde
her alt baslik altinda belirtilen konu ile ilgili analiziler anket sonuclar1 da dikkate alinarak
degerlendirilmistir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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1.2  MISYON, VIZYON, AMAC VE HEDEFLER

Universitenin 2014-2018 donemini kapsayan ikinci stratejik planinda yer alan
misyon, vizyon su sekilde olup, stratejik amag ve hedefleri asagida gosterilmistir.

Misyonumuz: Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayali, paydaslarin ihtiyaclaria ve
beklentilerine uygun; uygulama, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, tilkeye ve
insanliga hizmet etmektir.

Vizyonumuz: Evrensel bilim ilkeleri 1s1ginda, bilgi ve teknoloji iireterek, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢oziimler sunan, kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren,
uluslararasi taninirliga ve sayginliga sahip bir tiniversite olmaktir. Yerel dinamiklerle uyumlu
olarak saglik, turizm, alternatif enerji, gida ve dogal tas alanlarinda 6n plana ¢ikmaktir.

Amaclar:
A.1. Uluslararasi diizeyde egitim-0gretim vermek.
A.2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek.

A.3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet tiretmek.

Hedefler:

H.1. Egitim-6gretimi siirekli 1yilestirmek.
H.2. Bilimsel aragtirma ve yayimlarin nitelik ve niceliklerini arttirmak.
H.3. Yiiriitiilmekte olan uygulama ve hizmetlerin nitelik ve niceliklerini arttirmak.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinir... 21
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1.3 FAALIYET ALANLARI VE SUNULAN HIZMETLER
1.3.1 Faaliyet Alanlar:

Universitenin faaliyet alanlar1 sunlardir;

1) Egitim-6gretim alanindaki faaliyetler,

2) Arastirma-gelistirme alanindaki faaliyetler,
3) Saglik alanindaki faaliyetler,

4) Kiiltlir alanindaki faaliyetler,

5)Genel Kamu alanindaki faaliyetler,

Bu faaliyetleri ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile destek ve
yardime1 hizmet birimleri eliyle yiiriitmektedir. Universitenin var olus gerekgelerini yerine
getiren fakiilteler, enstitiiler, yiiksekokullar, meslek yiiksekokullari, arastirma ve uygulama
merkez miidiirliikleri ile boliim baskanliklar1 ana hizmet birimleridir. Rektdr danismanlari, i¢
Denetim Birimi, Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi ve Hukuk Miisavirligi denetim ve
danigma birimleri, diger daire bagkanliklari, miidiirliikler ve diger idari birimler ise destek ve
yardimci hizmet birimleridir.

1.3.2  Sunulan Hizmet ve Uriinler
Universitenin hizmet ve {iriinleri ayrmtili olarak asagida belirlenmistir.
1) Egitim-6gretim faaliyet alanindaki hizmetlerimiz;

a) Lisansiistli alaninda yiliksekogretim hizmetlerimiz,
e Doktora alaninda yiiksekdgretim hizmetleri,
e Yiiksek lisans alaninda yiiksekdgretim hizmetleri,
- Normal dgretim hizmetlert,
- Ikinci 6gretim hizmetleri,
- Uzaktan 6gretim hizmetleri,

b) Lisans alaninda yiiksekdgretim hizmetlerimiz,
e Normal 6gretim hizmetleri,
e Ikinci 8gretim hizmetleri,
e Uzaktan Ogretim Hizmetleri,
e Yaz okulu hizmetleri,

¢) On lisans alaninda yiiksekogretim hizmetlerimiz,
e Normal 6gretim hizmetleri,
e Ikinci 8gretim hizmetleri,
e Uzaktan 6gretim hizmetleri,

¢) Egitime yardimci hizmetlerimiz,
e Ogrencilerin beslenme ihtiyaglarina iliskin hizmetler,
e Ogrencilerin saglik ihtiyaglarina iliskin hizmetler,
e Ogrencilerin kiiltiir ve spor ihtiyaclarma iliskin hizmetler,
e Oprencilerin diger ihtiyaclarma iliskin hizmetler,

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2) Bilimsel ve teknolojik arastirma, gelistirme faaliyet alanindaki hizmetler,
3) Saglikla ilgili faaliyet alanindaki hizmetler,
4) Kiilttirle 1lgili faaliyet alanindaki hizmetler,
5) Yiiksekogretime iligkin genel kamu faaliyet alanindaki hizmetler,
a) Genel planlama ve istatistik hizmetleri,
b) Genel personel hizmetleri,
¢) Kurumsal giivenlik alanindaki hizmetlersi,
¢)Diger genel idari hizmetler,

Hizmetlere iliskin {iriinler ile bunlarin iliskilendirilmesi, ikinci bdliimiindeki ilgili
degerlendirme basliklar1 altinda ayrmtili olarak yer verilmistir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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1.4  UNIVERSITENIN TARIHI GELIiSIMi
1.4.1 Universitenin Tarihi Gelisimi

Yirmi bir yeni lniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunla
kurulan Afyon Kocatepe Universitesinde egitim-6gretim faaliyetlerine 10 Kasim 1992
tarihinde baslanmistir. Ancak Universitenin tarihi, o donemde Eskisehir Iktisadi ve Ticari
[limler Akademisi'ne bagli olarak kurulan Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun agildig1
1974 yilina dayanmaktadir. Afyon Maliye Muhasebe Yiksekokulu, 1987 yilinda Afyon
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi haline doniistiiriilmiistiir. Bu fakiilte ile birlikte Ege
Universitesi'ne bagli Usak Meslek Yiiksekokulu, Anadolu Universitesi'ne bagli Afyon Meslek
Yiiksekokulu ile Bolvadin Meslek Yiiksekokulu da kurulusu sirasinda Afyon Kocatepe
Universitesi'ne baglanmistir. Ayrica 1992 yilinda Il merkezinde Atatiirk Saghk Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler
Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitiisii kurulmustur. 1993 yilinda Dinar, Emirdag, Sandikl,
Suhut ilgelerinde 1994 yilinda Cay ve Iscehisar ilgelerinde, 1995 yilinda Sultandag: ilgesinde
meslek yiiksekokullar1 agilmustir. 1996 yilinda Il merkezinde Veteriner Fakiiltesi, Afyon
Saglik Yiksekokulu, 1998 yilinda Tip Fakiiltesi 1999 yilinda Devlet Konservatuari, 2001
yilinda Egitim Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2004 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu,
2005 yilinda Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu kurulmustur. Afyon Kocatepe
Universitesi'nin Usak'ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek yiiksekokulu 17 Mart
2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5467 Sayili Kanun uyarinca
kurulan Usak Universitesi'ne devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmustir.

2006 yilinda Sinanpasa ve Bayat ilcelerinde, 2007 yilinda Basmakgi ilgelerinde
meslek yiiksekokullar1 kurulmus, ayrica Siileyman Demirel Universitesi ile yapilan protokol
neticesinde Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu'nun Universiteye devri gergeklesmistir. 2008 yilinda
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, 2009 yilinda Teknoloji Fakiiltesi ve Bolvadin
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2010 yilinda Hukuk Fakiiltesi, 2011 yilinda Dis Hekimligi
Fakiiltesi, 2012 yilinda Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Giizel Sanatlar Enstitiisii ile Eczacilik
Fakiiltesi ve Islami Bilimler Fakiiltesi, 2014 yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi
kurulmustur.

2014 yilsonu itibariyle Afyon Kocatepe Universitesi; 5 enstitii, 15 fakiilte, 4
yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 15 meslek yiiksekokulu ve 3 Rektorliik boliim baskanligi
ile egitim-ogretime, 30 uygulama ve arastrma merkezi ile uygulama ve arastirmalarina
devam etmektedir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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1.5 IC KONTROL VE DENETIM
1.5.1 1Ic Kontrol Sistemi

I¢ kontrol kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan, 2009-2013
donemi stratejik plani hazirlanmis, her yil performans programi ve buna uygun biitce ile
yatirim programi hazirlanmakta ve uygulanmakta, sonucunda da Kurumsal Degerlendirme ve
Faaliyet Raporu hazirlanmaktadir. Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlari, hizmet
alimlar1 ve yapim islerine) iliskin s6zlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan “idarenin biitcesi, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya
finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine
uygunluk yonlerinden” I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iliskin Usul ve Esaslar gergevesinde
on mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir. Ayrica, sozlesmeli personele ait sézlesme
taslaklar1 ile memurlara 6denecek zam ve tazminatlara iliskin cetveller 6n mali kontrol
islemine tabi tutulmaktadir. i¢ kontrol kapsaminda vekaleten gorevlendirilmis olan muhasebe
yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmas1 sorumlulugu bilinci i¢inde hareket etmektedir. Ayrica, mali konularda uygulamada
ortaya ¢ikan tereddiitler birimler tarafindan sorulan sorulara Strateji Gelistirme Daire
Bagkanlig1 tarafindan sozlii ve yazili goriisler verilmektedir. Ayrica kurumsal i¢ kontrol
sistemi kurma amaciyla olusturulan “Eylem Plani” revize ¢aligmalar1 devam etmektedir.

I¢ kontrol kapsammda Universite i¢ denetim birimi tarafindan sistem ve siireg
denetimleri yapilmaktadir.

=X N
»

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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1.5.2 Mali Denetim Sonuglari

Universite faaliyetleri Sayistay Baskanhiginin dis denetimine ve Rektorliik Ig
Denetim Biriminin i¢ denetimine tabidir.

Universitede 2014 yili icinde I¢ Denetim Birimi tarafindan diizenlenen i¢ denetim
sonucunda asagidaki konularda Sadet rapor diizenlenmistir.

1) Strateji Gelistirme Daire Baskanligi On Mali Kontrol Siireci,

2) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi I¢ Kaynakli Bilimsel Projeler

Siireci,

3) Erasmus Ogrenci ve Personel Hareketliligi,

4) Ozel Biit¢e Acik Ihale islemleri Siireci,

5) Idari Personelin Ozliik Haklar1 Takibi,

Sayistay Baskanliginca Universitede 2013 yilina iliskin diizenlenen dis denetim
sonucu 2014 yilinda bir adet rapor diizenlenmemistir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinir... 26
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2 DURUM ANALIiZi

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2.1 KURUMSAL DEGERLENDIRME

Universite icinden amag ve hedeflere ulasmay1 olumlu veya olumsuz yonde etkileyen
faktorler incelenmis, giiclii ve zayif yonlerin tespitine yonelik degerlendirmeler bu boliimde
yapilmistir.

2.1.1 Universitenin Yapisal Degerlendirilmesi

Universite yonetsel 6zelliklerinin yapisal degerlendirilmesi, organizasyonel yapi,
gorev ve sorumluluk tanimlarimin agikligi, gérev ve yetkiler, stratejilerin varligi, karar verme
stirecleri, 1s siirecleri, stratejik planlama ve izleme siiregleri, kalite gelistirme siirecleri, bilgi
yonetimi siiregleri, insan kaynaklari stiregleri, finans kaynaklar: siiregleri ve 6grenci katilim
siirecleri ve yeterliligi acilarindan yapilmistir. Yonetsel Ozelliklere iliskin ayrintili Yapisal
Degerlendirilme Tablo 3’de gosterilmistir. Bu tabloya gdore Universitenin yapisal acidan
yonetsel 0zellikleri genel olarak beklenen diizeyin iizerinde degerlendirilmistir. Bu nedenle
“Yapisal agidan yonetsel 6zellikler” Universitenin giiclii alanlarindan biridir.

Tablo 3:Yonetsel Ozelliklerin Yapisal Degerlendirilmesi

1 Yonetsel Ozelliklerin Lisansiistii Lisans | On Lis. | Akademik | Rekebrliik Genel
(Yapisal) Degerlendirilmesi | Prog. Ort. Prog. | Prog. | Birimler | Birimleri Ortalama
Ort. Ort. Ort. Ort.

1) Organizasyonel yapinin
yeterliligi

2) Agirlikl akademik
alanlarinin yeterliligi

3) Stratejik planlama ve izleme
stireglerinin yeterliligi

4) Stratejilerin varligi ve
yeterliligi

5) Yetki, gorev ve sorumluluk
tanimlarmin agiklig

6) Yetki ve gorevlerin
yeterliligi

7) Performans ve kalite gelistir.
stireglerinin yeterliligi

8) Yonetim bilgi sistemi
stireclerinin yeterliligi

9) Karar verme siireclerinin
yeterliligi

10) Is Siirecleri (akademik ve
idari) yeterliligi

11) Insan kaynaklari
stireglerinin yeterliligi

12) Finans kaynaklar1
stireclerinin yeterliligi

13) Ogrenci katilim siireclerini
yeterliligi

Yonetsel Ozelliklerin Yapisal _
Yeterliligi - 1 1 1 1 t
KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen
Diizeyde, | Beklenen Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda

! T = = =
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2.1.1.1 Universitenin Organizasyon Yapist

Universitelerin  orgiit yapilarmm ana hatlar1 ile 2547 sayih Yiiksekdgretim
Kanununda diizenlenmistir. ilgili Kanuna uygun olarak orgiitlenmis olan Universite rgiit
yapis1 asagidaki gibidir.

A. Rektorliik ve Yonetim Birimleri:
a)  Rektor; Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir.

b) Rektor yardimcilar; Calismalarinda Rektore yardim etmek iizere Rektor
tarafindan {ii¢ rektér yardimcisi sec¢ilmistir. Rektor, gorevi basmnda olmadigi zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir.

¢) Senato; Universitenin en iist akademik organi olup, kanunlarda belirlenen
gorevleri yapmaktadir.

d)  Yonetim Kurulu; idari faaliyetlerde Rektdre yardimer bir organ olup Kanunda
belirlenen gorevleri yapmaktadir.

e) Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu; Universitedeki
akademik degerlendirme ve kalite gelistirme slirecinden sorumlu kuruldur.

f)  Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii; Universite tarafindan
desteklenen bilimsel arastirma projeleri, Koordinatorliik tarafindan koordine edilmektedir.

g) I¢ Denetim Birimi; Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas
almarak sistematik ve disiplinli bir yaklasimla denetleyen ve idari yonden dogrudan Rektore
bagli, i¢ denet¢i ve diger personelden olusan birimdir.

B. Akademik Birimler:

a)  Enstitiller; Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii, diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir.
Universiteye bagli Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar
Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusan 5 enstitii
bulunmaktadir.

Enstitiiyli, enstitii miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri
yerine getirmektedir. Enstitii miidiiri kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak iizere
enstitiiniin aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi enstitii miidiir yardimcisi
olarak segmektedir. Enstitii kurulu, enstitiiniin akademik bir organi olup kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Enstitii yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardimci
bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

b) Fakiilteler; Kendi alanlarinda yiiksek (lisans) diizeyde egitim-6gretim,
bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve
kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Dekan kendisine ¢aligmalarinda
yardimc1 olmak iizere fakiiltenin aylikli 6gretim tiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan
yardimcist olarak se¢mektedir. Fakiilte kurulu, fakiiltelerin akademik bir organi olup Kanunda
belirtilen gorevleri yapmaktadir. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci
bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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Universiteye bagl Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi,
Fen Edebiyat Fakiiltesi, Gilizel Sanatlar Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi.
Hukuk Fakiiltesi, Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve
Veteriner Fakiiltesinden olusan 15 fakiilte bulunmaktadir.

¢) Devlet Konservatuari; Devlet Konservatuari, kendi alaninda ve ilgili bilim
dallarinda egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayimn yapan ve miizik ve sahne sanatlarinda
sanat¢1 yetistiren bir akademik birimdir. Konservatuari, Konservatuar miidiirii temsil etmekte
ve kanunlarla kendisine verilen gdrevleri yerine getirmektedir. Universiteye bagli bir Devlet
Konservatuari bulunmaktadir.

d) Yiiksekokullar; Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime
agirlik veren ve lisans dlizeyinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik
birimlerdir. Yiiksekokulu, yliksekokul miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Yiiksekokul miidiirii kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak
iizere ylksekokulun aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi yiiksekokul miidiir
yardimcist olarak segmektedir. Yiiksekokul kurulu, Yiiksekokulun akademik bir organi olup,
Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
yiiksekokul miidiiriine yardimci1 bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

Universiteye bagli Afyon Saghk Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulundan olusan dort
yiiksekokul bulunmaktadir.

e)  Meslek Yiiksekokullar; Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-
ogretime agirlik veren ve on lisans diizeyinde egitim-Ogretim, bilimsel arastirma ve yayin
yapan akademik birimlerdir. Meslek yiiksekokulunu, meslek yiiksekokul miidiirii temsil
etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Meslek yiiksekokulu
miidiirii kendisine ¢aligmalarinda yardimeci olmak tiizere meslek yiliksekokulunun aylikli
ogretim elemanlar1 arasndan en c¢ok iki kisiyi yliksekokul miidiir yardimcis1 olarak
secmektedir. Meslek yiiksekokulu kurulu, meslek yiiksekokulunun akademik bir organi olup,
kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Meslek yiiksekokulu yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde meslek yiiksekokul miidiiriine yardimc1 bir organ olup, kanunla verilen gorevleri
yapmaktadir.

Universiteye bagli Afyon MYO, Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO, Basmak¢1t MYO,
Bayat MYO, Bolvadin MYO, Cay MYO, Dazkir1 MYO, Iscehisar MYO, Sultandagi MYO,
Dinar MYO, Emirdag MYO, Sandikli MYO, Suhut MYO, Sinanpasa MYO ve Uzaktan
Egitim MYO’ndan olusan 15 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

f)  Bolim Baskanhklarn; Birden c¢ok birimin ortak derslerini vermek {izere,
amag, kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine
yakin anabilim ve ana sanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Boliim, boliim bagkani
tarafindan yOnetilmektedir. Bolim baskan1 bolimiin  her diizeyde egitim-6gretim,
arastrmalarindan, boliime ait her tiirli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesinden sorumludur. Anabilim dali ve ana sanat dallar1 bilim ve dallarindan olusur.

Rektorliige bagh Atatiirk Ilkeleri ve inkildp Tarihi Bolim Baskanligi, Enformatik
Bolim Bagkanligi ve Tiirk Dili Bolim Baskanligi olmak {izere 3 bdlim bagkanligi
bulunmaktadir. Fakiiltelerde, yiiksekokullarda ve meslek yiiksekokullarinda da ihtiyag
sayisinca bolimler kurulmustur.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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g) Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universitede egitim-dgretimin
desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarmin hazirlik
ve destek faaliyetleri i¢in egitim-Ogretim, uygulama ve arastirmalarm siirdirildigi 31
uygulama ve arastirma merkezi kurulmustur.

Bu merkezlerin en biiytigi Rektorlik Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama
Hastanesi olup, digerleri ise; Afyonkarahisar ve Bat1 Anadolu Bolgesi Arkeoloji Arastirmalari
UAM, Ahmet Semsettin Karahisari Sanat UAM, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi UAM,
Deney Hayvanlar1 UAM, Deprem UAM, Doga Koruma ve Bioizlem UAM, Gelecek
Arastirmalari—Stratejileri Gelistirme UAM, Gida Kontrol UAM, Giines ve Riizgar Enerjisi
UAM, Halkbilim UAM, Hayvancilik UAM, Iscehisar Mermer ve Dogaltas Teknolojisi UAM,
Istatistik, Yoneylem ve Aktiierya UAM, Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklar1
UAM, Kariyer Danismanhik Egitimi UAM, Kocatepe Biiyilk Taarruz UAM, Miizik UAM,
Okul Oncesi Egitim UAM, Radyo-Televizyon UAM, Sosyal Arastirmalar UAM, Sultan
Divani UAM, Teknoloji UAM, Tiirk Diinyas: Stratejik UAM, Tiirkge Ogretimi UAM,
Uluslararas iliskiler UAM, Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri UAM, Veteriner
Saglik UAM, Yasamboyu Egitim UAM, Tugla ve Kiremit UAM ve Tiirk Diinyas1 Stratejik
UAM’dir.

C. Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapis1 124 Sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin
idari teskilat yapis1 da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gore Universitenin
idari teskilat yapis1 Genel Sekreterlige baglidir.

-Genel Sekreterlik; Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile lic genel sekreter
yardimcisindan ve baglh birimlerden olugsmaktadir. Genel sekreter, iiniversite idari teskilatinin
basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektdre karst sorumludur. Genel Sekreter, Universite
idari teskilatinin basi olarak, kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile ilgili mevzuatta
belirtilen gorevleri yerine getirir. Genel Sekreterlige bagli birimler ise sunlardir:

a)Daire Baskanhklari; Genel sekreterlige bagli Strateji Gelistirme Daire
Baskanligi, Bilgi Islem Daire Baskanligi, idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve Yap1 Isleri Teknik Daire Baskanligi olmak iizere
sekiz daire baskanlig1 bulunmaktadir.

b)Hukuk Miisavirligi; Genel Sekreterlige baglh Hukuk Miisavirligi, Universitenin
adli makamlarda temsili ile hukuki islemlerde danismanlik hizmetlerini yiiriitmektedir.

¢) Miidiirliikler; Genel sekreterlie bagli Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve
Basin Yayn ve Halkla [liskiler Miidiirliigii olmak iizere iki miidiirliik bulunmaktadir.

Fakiiltelerde fakiilte sekreteri, enstitiilerde enstitii sekreteri, yiiksekokullarda
yiiksekokul sekreteri ve meslek yliksekokullarinda meslek yiiksekokulu sekreterine bagli idari
personel ilgili okul idari iglerini yiirtitmektedirler.

Universitede organizasyonel yapmin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile
akademik ve idari personele uygulanan anket sunucuna gore “Organizasyonel yap1” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir. Yukarida yapilan degerlendirilmelerde de
belirtildigi {izere organizasyon yapis1, Universitenin gii¢lii ydnlerinden birisidir. Universitenin
organizasyon yapisi Sekill’deki gibidir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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Sekil 1: Universite Organizasyon Tablosu

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
ORGANIZASYON SEMASI

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2.1.1.2  Universitenin Agirlkli Akademik Alanlari

Ogrenci ve akademik personel sayilar1 birlikte dikkate alindiginda Universitenin
2014 yil1 icin agirlikli akademik alanlar1 en yiiksekten baslayarak sirasiyla %37,26 ile “Beseri
ve Sosyal Bilimler Alan1” birinci, %38,15 ile “On Lisans Program Alanlar1” ikinci, %16,04
ile “Doga ve Miihendislik Bilimler Alanr” iiclinci ve %38,55 ile “Saglik Bilimleri Temel
Alanr” dordiincii sirada yer almaktadir. Universitenin 6grenci ve akademik personel say1 ve
oranlar1 ile agirlikli akademik alanlar1 Tablo 4’ te gosterilmistir. Universitede agirlikli
akademik alanlar1 yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personele
uygulanan anket sonucuna gore “Agirlikli akademik alanlar: yeterliligi” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeydedir.

Tablo 4: Universitenin Agirlikli Akademik Alanlar1 Tablosu

Beseri ve Sosyal Bilimler Temel Alani 15.747 37,26 435 33,30 35,28
Tiim On Lisans Program Alanlar 16.123 38,15 227 17,38 27,77
Saglik Bilimleri Temel Alani 3.612 8,55 437 33,46 21,01
Doga ve Miihendislik Bilimleri Temel Alan1 6.778 16,04 207 15,84 15,94

2.1.1.3 Stratejik Planlama ve Izleme Siirecleri

Universitede stratejik planlama ve izleme siirecleri 5018 Sayili Kanun ile ikincil
diizenlemeleri ve Yiiksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi
ve bu kapsamda hazirlanan Rehber dogrultusunda yiiriitiilmektedir. Bu kapsamda 5 yillik
donemi kapsayan kurumsal diizeyde stratejik plan ve stratejik planin uygulama dilimleri olan
yillik performans programlari hazirlanmakta; kurum plan ve programlar1 esas alinarak birim
plan ve programlar1 hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Uygulama sonuglarina gore her
yilsonunda hazirlanan birim raporlar1 esas alinarak Kurumsal Degerlendirme ve Faaliyet
Raporu hazirlanmaktadir. Universitede stratejik planlama ve izleme siireglerinin yeterliligine
iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik ve idari personele uygulanan anket sonucuna
gore “Stratejik planlama ve izleme siireglerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeydedir.

2.1.1.4 Stratejilerin Varlig

Universitede ikinci stratejik plan 2014-2018 donemini kapsayacak sekilde
hazirlanmistir. Planda, plan doneminde uygulanacak strateji, amag ve hedefler belirlenmis ve
halen bu stratejiler uygulanmaktadir. Universitede stratejilerin varlig1 ve yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilme ile akademik ve idari personele uygulanan anket sunucuna gore
“Stratejilerin varhg1 ve yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi tizere stratejilerin varhigr ve yeterli
diizeyde olmasi, Universitenin gii¢clii yonlerinden birisidir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2.1.1.5 Yetki, Gorev ve Sorumluluk Tanimlari ve Actklig

Anayasal bir kurum olan tiniversitelerin yetki, gorev ve sorumluluklarmin kanunla
diizenlenecegi T.C. Anayasasinin “Yiiksekogretim Kurumlar:” basliklt 130’ncu Maddesinde;
“Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin seg¢imleri, gorev,
yetki ve sorumluluklar: iiniversiteler iizerinde Devletin gozetim ve denetim hakkini kullanma
usulleri... kanunla diizenlenir.” seklinde belirtilmistir.

T.C. Anayasasinin 130’uncu Maddesinin bu hiikmii ¢ergevesinde diizenlenen ve
yiiriirliikte bulunan 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunun 12°nci Maddesinde Universitelerin
gorevleri su sekilde belirtilmistir. “Kanunun 4 ve 5’inci Maddelerinde belirtilen amag ve ana
ilkelere uygun olarak;

a) Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtivaglart ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortaogretime dayali ¢esitli
diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

b) Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyaci olan dallarda
ve sayida insan giicti yetistirmek,

c) Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatict bilim
verilerini soz, yazi ve diger araglarla yaymatk,

d) Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e) Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluslarla igbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak sureti ile ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuc¢larini toplumun
yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diistincelerini ve onerilerini bildirmek,

f) Egitim-ogretim seferberligi icinde orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almatk,

g) Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiya¢larina uygun meslek
elemanlarimin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi saglayacak ¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢oziim getirici onerilerde bulunmak,

h) Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

i) Yiiksekogretimin  uygulamali  yapilmasina ait egitim-6gretim  esaslarini
gelistirmek, doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.”

Bu genel gorevler dogrultusunda Universitede birim gérevleri tammlanmustir.
Kanunla verilen bu gorevler ile diger Kanunlarla verilen gorevler Universite birimleri
tarafindan 1lgili mevzuatina, uluslararasi ve ulusal standartlara uygun olarak yerine
getirilmektedir.

Universitede yetki, gdrev ve sorumluluk tanimlari ve agikligma iliskin yapilan
degerlendirilme ile akademik ve idari personele uygulanan anket sunucuna gore “Yetki, gorev
ve sorumluluk tanimlar1 ve agikligmin yeterliligi” acisindan Universite ortalamas1 beklenen
diizeyin ¢ok tstiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi tizere Yetki, gorev ve sorumluluk
tanimlar1 ve agikligmin yeterli diizeyin ¢ok iistiinde olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden

birisidir.
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2.1.1.6 Yetki ve Gorevlerin Yeterliligi

Universitede yetki ve gorevlerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile
akademik ve idari personele uygulanan anket sonucuna gore “Gorev ve yetkilerin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi lizere gorev ve yetkilerin yeterli
diizeyin iistiinde olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.1.7 Performans ve Kalite Gelistirme Siiregleri

Kalite Gelistirme siirecleri, Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile
idari hizmetlerinin kalitesinin siirekli iyilestirilmesi i¢in yapilan siire¢lerin tamamai olup, kalite
gelistirme siirecleri konularindaki ¢alismalar devam etmektedir. Universitede kalite gelistirme
siireglerinin yeterliligine iligkin yapilan degerlendirilme ile akademik ve idari personele
uygulanan anket sonucuna gore “Performans ve kalite gelistirme siireclerinin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi lizere performans ve kalite gelistirme
siireclerinin beklenen diizeyin iistiinde olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.1.8 Yonetim Bilgi Sistemi Siire¢leri

Bilgi yOnetimi siirecleri, zamaninda ve dogru kararlar alinmasmi saglamak icin
yapilan siireclerin tamami olup, i¢ kontrol sistemi kapsaminda bilgi yonetimi siire¢lerine
iliskin c¢alismalar devam etmektedir. Universitede yOnetim bilgi sistemi siireclerinin
yeterliligine iligkin yapilan degerlendirilme ile akademik ve idari personele uygulanan anket
sonucuna gore “Bilgi yOnetimi siireclerinin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin iistlindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi lizere bilgi yonetim siireclerinin
varlig1 ve yeterli diizeyde olmasi, Universitenin giiclii yonlerinden birisidir.

2.1.1.9 Karar Alma/Verme Siirecleri

Universitede genel olarak karar alma organlar1 olan Senato, Yonetim Kurulu ve
Rektdr ilgili mevzuatla kendisine verilen yetkiler dahilinde Universiteyi ilgilendiren
konularda kararlar almaktadir. Alman kararlar ilgili kurumlara ve birimlere EBYS ile aninda
bildirilmektedir. Bu kararlar ilgili birimler tarafindan uygulanmaktadir. Akademik birimlerde
genel olarak karar alma organlari birim kurulu, birim yonetim kurulu ve dekan/miidiir,
mevzuatla kendisine verilen yetkiler dahilinde, iist yonetimin kararlarina uygun olarak
birimlerini ilgilendiren konularda kararlar almaktadir. Alinan kararlar ilgisine gore
Rektorliige, ilgili birim ve kurumlar ile ilgili alt birim ve kisilere EBYS ile aninda
bildirilmektedir. Ilgili alt birimler ve kisiler {ist ydnetim ve birim ydnetimince verilen
kararlar1 uygulanmaktadir. Boliim baskanliklarinda boliim baskani, daire baskanliklarinda
daire bagkani, miidiirliklerde miidiir, mevzuatla kendisine verilen yetkiler dahilinde, iist
yonetimlerin kararlarina uygun olarak birimlerini ilgilendiren konularda kararlar almaktadir.
Alman kararlar ilgisine gére Rektorliige, ilgili birim ve kurumlar ile ilgili alt birim ve kisilere
EBYS ile aninda bildirilmektedir. Ilgili alt birimler ve kisiler iist yonetim ve birim
yonetimince verilen kararlar1 uygulamaktadir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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Universitede karar alma/verme siireglerinin  yeterliligine iliskin  yapilan
degerlendirilme ile akademik ve idari personele uygulanan anket sonucuna goére “Karar
alma/verme siireclerinin yeterliligi” acismndan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
istiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi {izere karar alma/verme siireglerinin
beklenen diizeyin listiinde olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.1.10 Is Siirecleri

Universitede i¢ kontrol sistemi kapsaminda is siireclerinin belirlenmesi ¢alismalar:
devam etmektedir. Universitede is siireglerinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile
akademik ve idari personele uygulanan anket sonucuna gore “Is siireclerinin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.1.11 Insan Kaynaklar: Siirecleri

Universitede tiim birimler insan kaynaklarina iliskin siiregleri, Personel Daire
Baskanlig1 koordinesinde yiiriitmektedir. Universitede insan kaynaklarma iliskin siireclerin
yeterliligine iligkin yapilan degerlendirilme ile akademik ve idari personele uygulanan anket
sonucuna gore “Insan kaynaklar1 siireglerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi tizere insan kaynaklari siireglerinin
beklenen diizeyin listiinde olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.1.12 Finans Kaynaklart Siire¢leri

Universitede finans kaynaklarina iliskin siirecler Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
ve Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan vyiiriitiilmektedir. Universitede finans
kaynaklarmna iligkin siireclerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik ve
idari personele uygulanan anket sonucuna gore “Finans kaynaklar1 siire¢lerinin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi {izere finans kaynaklar siireglerinin
beklenen diizeyin iistiinde olmasi, Universitenin giiclii yonlerinden birisidir.

2.1.1.13 Ogrenci Katilim Siiregleri

Universitede 6grenci katilimini diizenleyen mevzuatlar dogrultusunda dgrencilerin
katilmas1 gereken tiim ydnetim siireclerine dgrenci katilimi saglanmaktadir. Universitede
ogrenci katilimina iliskin siire¢ler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi ve Ogrenci isleri
Daire Bagkanlig1 tarafindan koordine edilmekte ve 6grencisi bulunan tiim birimler tarafindan
yiiriitiilmektedir. Universitede 6grenci katilim siireclerin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilme ile dgrencilere uygulanan anket sonucuna gore “Ogrenci katilim siireclerinin
yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2.1.2  Universitenin Davramssal Degerlendirilmesi

Yonetsel ozelliklerin (Davranigsal) degerlendirilmesine genel olarak bakildiginda;
Gelenek, ortak kiiltiir ve degerler ile bunlarin paylasimina iliskin faaliyetler, akademik ve
idari personel ile 6grenci memnuniyeti, liderlik ve yonetici yaklasimlari, akademik personelin
idari ve yoneticilik 6zellikleri, idari personel 6zellikleri, ¢alisanlar arasinda isbirligi ve is
arkadashigi hususlarinda degerlendirmeler yapilmustir. Universite yonetsel o6zelliklerin
davranigsal degerlendirilmesi Tablo 5’ te gosterilmistir. Bu tabloya gdre Universitenin
davranigsal acidan yonetsel Ozellikleri genel olarak beklenen diizeyin iizerinde
degerlendirilmistir. Bu nedenle “Yapisal agidan davramssal 6zellikler” Universitenin giiclii
alanlarindan biridir.

Tablo 5:Yonetsel Ozelliklerin (Davranigsal) Degerlendirilmesi

2 Yonetsel Ozelliklerin Lisansiistii Cea On AL eL LY G 2D UL Genel
(Davramissal) Degerlendirilmesi | Prog. Ort. Wl BB gl UL Bal Bl L G Ortalama
Ort. Ort. Ort. Ort.

1) Gelenek, Ortak Kiiltiir ve
Degerler ile Bunlarin Paylasimina = =
Iliskin Faaliyetlerin yeterliligi
2) Akademik personelin

memnuniyetinin yeterliligi Ll - 1 1 H -
3) Idari personelin memnuniyetinin _ _ 1 _ 1
yeterliligi 1
4) Ogrenci memnuniyetinin _
yeterliligi Ll 1 1 1
5) Liderlik yaklagimlarmin 1 _ 1 1 _
yeterliligi 1
6) Yonetici yaklagimlarinin _
yeterliligi 1 1 1 1 1
7) Akademik personelin idari ve 1 1 1 1 1
yonetsel 6zelliklerinin yeterliligi 1
8) Idari personel 6zelliklerinin T ! T _ _ _
yeterliligi
9) Calisanlar arasindaki is birligi 1 | _ _ _ _
ortaminin yeterliligi
10) Is arkadaslig1 ve sosyal ortamim _
yeterliligi 1 1 1 1 1
Yonetsel Ozelliklerin

s 1 = 1 1 = 1

Davramssal Yeterliligi
KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde,
| Beklenen Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda

2.1.2.1 Gelenek, Ortak Kiiltiir ve Degerler ile Bunlarin Paylasimina Iliskin Faaliyetler

Universitesinin temelleri, daha dénce Anadolu Universitesine bagli olan Iktisadi ve
Idari Bilimler Fakiiltesi ile Afyon Meslek Yiiksekokulu ve Bolvadin Meslek Yiiksekokuluna
dayanmaktadir. Bu nedenle bu birimler basta olmak iizere Universite gelenek, kiiltiir ve
degerlerinde Anadolu Universitesinin yerlesik gelenek, kiiltiir ve degerlerinin izlerine sahip
olmakla birlikte 22 yillik bir gecmise kendi kurumsal gelenek, ortak kiiltiir ve degerlere sahip
olmustur. Bu gelenek, ortak kiiltiir ve degerler tiim calisanlar tarafindan paylasilmaktadir.
Universitede gelenek, ortak kiiltiir ve degerler ile bunlarm paylasimina iliskin faaliyetler ve
yeterliligine iligkin yapilan degerlendirilme ile akademik ve idari personele uygulanan anket
sonucuna gore “Gelenek, ortak kiiltiir ve degerler ile bunlarin paylasimina iligkin faaliyetler
ve yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.
Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi lizere gelenek, ortak kiiltiir ve degerler
ile bunlarin paylasimma iliskin faaliyetlerin yeterli diizeyde olmasi, Universitenin giiglii
yonlerinden birisidir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2.1.2.2 Akademik Personel Memnuniyeti

Universitede, akademik personel memnuniyetinin beklenen diizey ve iizerinde olmasi
yoniinde calismalar siirdiiriilmektedir. Akademik personele uygulanan anket sonucuna gore
“Akademik personelin memnuniyeti” Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.2.3 Idari Personel Memnuniyeti

Universitede, idari personel memnuniyetinin beklenen diizey ve iizerinde olmasi
yoniinde ¢alismalar siirdiiriilmektedir. Idari personele uygulanan anket sonucuna gore “Idari
personelin memnuniyetinin yeterliligi” Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede belirtildigi tizere idari personel memnuniyetinin
beklenen diizeyin listiinde olmas1 Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.2.4 Ogrenci Memnuniyeti

Universitede, 6grenci memnuniyetinin beklenen diizey ve iizerinde olmasi ydniinde
calismalar stirdiiriilmektedir. Ogrencilere uygulanan anket sonucuna gore “Ogrenci
memnuniyetinin yeterliligi” Universite ortalamasi beklenen diizeyin uistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede belirtildigi iizere 6grenci memnuniyetinin beklenen
diizeyin iistiinde olmas1 Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.2.5 Liderlik Yaklasimlar

Universitede liderlik yaklasimina iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik ve
idari personele uygulanan anket sonucuna gore “Liderlik yaklasimlar1 yeterliligi” agisindan
Universite ortalamas1 beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi tizere Ogrencilerin  y6netim
siireclerine katiliminin yeterli diizeyde olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.2.6 Yonetici Yaklagimlar:

Universite personel ve 6grencileri yoneticilere her zaman kolaylikla ulasabilmekte ve
her sorununu iletebilmektedir. Universitede yOnetici yaklasimina iliskin  yapilan
degerlendirilme ile akademik ve idari personele uygulanan anket sonucuna gore “Yonetici
yaklagimlarmim (yOnetim tarzi, tanima ve takdir, insan iligkileri, yetki paylasimi vb.)
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yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede belirtildigi lizere yonetici yaklasimlarmin yeterli
diizeyde olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.2.7 Akademik Personelin Idari ve Yonetsel Yeterliligi
Universitede akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerinin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilme ile akademik ve idari personele uygulanan anket sonucuna gore

“Akademik personelin idari ve yonetsel Ozelliklerinin yeterliligi” agisindan Universite
ortalamas1 beklenen diizeyin tistiindedir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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Yukarida yapilan degerlendirmede belirtildigi tizere akademik personelin idari ve
yonetsel yeterliliginin beklenen diizeyin iistiinde olmasi, Universitenin giiclii yonlerinden
birisidir.

2.1.2.8 Idari Personelin Ozellikleri

Universite idari personeli verilen gorevleri liyakatle yapacak deneyim ve tecriibeye
sahip 6zelliktedir. Universitede idari personel ozelliklerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilme ile akademik ve idari personele uygulanan anket sonucuna gore “idari
personelin 6zelliklerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.2.9 Calisanlar Arasindaki Is Birligi Ortaminin Yeterliligi

Universitede ¢alisanlar arasindaki is birligi ortaminm yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirme ile akademik ve idari personele uygulanan anket sonucuna gore “Calisanlar
Arasindaki is birligi ortammn yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeydedir.

2.1.2.10 Is Arkadashg ve Sosyal Ortamin Yeterliligi

Universitede s arkadasligi ve sosyal ortamm yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilme ile akademik ve idari personele uygulanan anket sonucuna gore s
arkadaslig1 ve sosyal ortamin yeterliligi” acismmdan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi tizere i arkadashg ve sosyal ortamn
yeterli diizeyde olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2.1.3 Kurumsal iligkilerin Degerlendirilmesi

Universite agisindan Kurumsal Iligkilerin Degerlendirilmesi konusuna bakildiginda;
Universitenin, Ogrencilerle, ¢alisanlarla, mezunlarla, sanayi ile, toplumla, kamu kurum ve
kuruluslariyla, yiiksekdgretim alaninda ulusal ve uluslar arasi iliskiler degerlendirilmistir.
Universite Kurumsal lliskilerin yeterliligine iliskin Degerlendirmeler Tablo 6 da
gosterilmistir. Bu tabloya gére Universitenin kurumsal iliskilerinin yeterliligi genel olarak
beklenen diizeyde degerlendirilmistir.

Tablo 6:Kurumsal iliskileri Degerlendirme Tablosu

2 Kurumsal iliskilerin L] = G e || ALESR I RGN g
= e . Prog. Birimler | Birimler
Degerlendirilmesi Prog. Ort. ort Prog. Ort. Ort ort Ortalama

1) Ogrencilerle iliskilerin

yeterliligi - 1 - - -
2) Calisanlarla iligkilerin yeterliligi 1 = 1 1 1 1
3Mezunlarla iliskilerin yeterliligi = 1 = = =
4) Sanayi ile iliskilerin yeterliligi = ! l l = =
5) Toplum ile iliskilerin yeterliligi = 1 1 1 1 1
6) Kamu kurum ve kuruluslari ile _ | 1 _ _ _
iligkilerin yeterliligi

7) Yiiksekogretim alaninda ulusal 1 1

iligkilerin yeterliligi 1 1
8) Yiiksekogretim alaninda uluslar _ 1 _ _ _
arasl iliskilerin yeterliligi

Kurumsal iliskilerinYeterliligi = = = = 1 =

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde,
| Beklenen Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda

2.1.3.1 Ogrenciler ile Iliskiler

Universitede dgrencilere yonelik olarak miifredat kapsamindaki faaliyetler yaninda
sosyal, kiiltiirel, sportif, sanatsal etkinlikler ve damismanlik hizmetleri de sunulmaktadir.
Ogrenciler ile iliskilerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirme ile ogrencilere uygulanan
anket sonucuna gére “Ogrenciler ile iliskilerin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeydedir.

2.1.3.2 Cahsanlar ile Iliskiler

Universite, merkez kampiisii ile diger kampiislerde ve Kkiiltiir merkezlerinde
personelin sosyal iliskilerini gelistirme imkan1 bulabilecegi bircok mekana sahiptir. Universite
calisanlar1 ile iligkilerin arttirilmasi ve gelistirilmesine yonelik olarak Onemli giin ve
haftalarda bu mekanlarda etkinlikler gerceklestirilmektedir. Universitemizin calisanlar ile
iliskilerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirme ile akademik ve idari personele
uygulanan anket sonucuna gdre “Calisanlar ile iliskilerin yeterliligi” acisindan Universite
ortalamas1 beklenen diizeyin tistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi lizere c¢alisanlarla iliskilerin yeterli
diizeyde olmamasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2.1.3.3 Mezunlar ile Iliskiler

Universite, mezunlarimiz ile iletisimi devam ettirmeye ve giiclendirmeye Onem
vermektedir. Boylelikle mezunlar arasindaki dayanigmayi arttirmak ve mezunlarimizin
destegini alarak Universitenin ve eitim gdren grencilerin gelisimine katkida bulunmak
istemektedir. Bu dogrultuda Universiteden mezun 6grenciler arasindaki iliskileri daha da
etkin kilmak, orgiitlenerek bir ¢at1 altinda toplanmalarini saglamak, birbirleriyle diyaloglarini
gelistirmek icin Afyon Kocatepe Universitesi Mezunlar Birligi kurulmustur. Mezunlar
arasinda tertip edilecek toplanti, mezunlar gecesi, seminer ve panel gibi etkinlikler ile
istthdama yonelik danigsmanlik hizmetlerinin say1 ve g¢esitlerinin arttirilmasit mezunlarin
Universiteye olan bagliliklarmi devam ettirmeye katki saglayacaktir. Ancak, Universitede
heniiz mezunlar1 izlemeye yonelik bir sistemin kurulamamistir. Mezunlar ile iliskilerin
yeterliligine 1iliskin yapilan degerlendirmeye gore “Mezunlar ile iliskilerin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.3.4 Sanayi ile Iliskiler

Universite, bdlgenin ve sanayinin ihtiyaglarina ve beklentilerine gére kendisini
yapilandirmaya ¢aligmaktadir. Universitenin sanayi ile iligkilerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirme ile akademik ve idari personel ile dis paydaslara uygulanan anket sonucuna
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gore “Sanayi ile iligkilerin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
2.1.3.5 Toplum ile Iliskiler

Toplumun egitim diizeyinde ve niteligindeki degisikliklerin toplumsal degisime
dogrudan etkide bulundugu bir gercektir. Universiteler, bu toplumsal degisimin ydniinii
belirlemede diger egitim kurumlarina goére daha bir 6n plana ¢ikmaktadir. Bunun bilincinde
olan Universitemiz, topluma ve insanliga hizmet etme misyonu ile kiiltiir ve sanat etkinlikleri,
sergiler, toplumu aydinlatic1 ve bilgilendirici konferanslar, sportif faaliyetler, halkbilim
arastirmalar1 gibi toplumu daha ileriye tasiyici etkinlikler diizenlemektedir. Universitenin
toplum ile iliskilerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirme ile akademik ve idari personel
ile dis paydaslara uygulanan anket sonucuna gore “Toplum ile iliskilerin yeterliligi” agisindan
Universite ortalamas1 beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi iizere toplum ile iligkilerin yeterli
diizeyde olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.3.6 Kamu Kurum ve Kuruluslari ile Iliskiler

Kurumsal iliskilerin yan1 sira Universiteden egitim ve danismanlik almak seklinde
gerceklesen kamu kurum ve kuruluslar ile ilgili iliskiler, karsilikli bilgi ve tecriibelerin
paylasilmasma zemin hazirlamaktadir. Universitenin kamu kurum ve kuruluslar ile
iliskilerinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirme ile akademik ve idari personel ile dig
paydaslara uygulanan anket sonucuna gore “Kamu kurum ve kuruluslar1 ile iliskilerin
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yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2.1.3.7 VYiiksekogretim Alanminda Ulusal Tliskiler

Universiteler arasindaki 6gretim ve arastirma alanlarinda artan isbirlikleri, gerek
isbirligi yapan TUniversitelere gerekse Tllke egitimine Onemli katkilar saglamaktadir.
Universitelerin birlikte yiiriittiigii arastrmalar yaninda {iniversiteler arasinda gergeklesen
ogrenci ve Ogretim elemani degisimi, kurumlar arasindaki iliskileri sikilastirmakta, egitim
kalitesini arttirmakta ve iilke yiiksekogretim kalitesinin belirli standartlara ulagsmasina hizmet
etmektedir. Universitemiz; Farabi Degisim Progranu ile yurt genelindeki iiniversitelerle,
ADIM Universiteleri Konsorsiyumu ile bdlge iiniversiteleri ile iliskilerini gelistirmektedir.
Bunun yaninda birimlerdeki akademik personelin diger {niversitelerdeki akademik
personellerle vyiiriittiigii ortak ¢alismalar mevcuttur. Universitenin yiiksekdgretim alaninda
ulusal iligkilerinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirme ile akademik ve idari personel
ile dis paydaslara uygulanan anket sonucuna gore “Yiiksekogretim alaninda ulusal iliskilerin

~ 29

yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede belirtildigi lizere yiiksekogretim alaninda ulusal
iliskilerin yeterli diizeyde olmasi, Universitenin giiclii yonlerinden birisidir.

2.1.3.8 VYiiksekiogretim Alaninda Uluslararas: Iliskiler

Universitemiz misyon ve vizyonuna uygun olarak egitim ve Ogretim kalitesini
yiikseltmek amaciyla yurtdisinda bulunan {iniversitelerle 6grenci ve oOgretim elemani
hareketliligine; ortak proje ve etkinliklerin yiiriitilmesine dnem vermektedir. Bu kapsamda
Ulusal Ajans tarafindan yiiriitiilmekte olan programlar1 ve projeleri Universite adina organize
etmekte olan Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Miidiirliigiiniin koordinesinde
Erasmus ikili anlasmalar1 yapmaktadwr. Bunun yaninda Leonardo da Vinci Projeleri ile
ogrencilerimiz, yurtdisinda mesleki egitim alaninda deneyim kazanabilmekte ve staj
yapabilmekte, uygulamaya yonelik ¢alismalara katilabilmektedirler. Genglik Projeleri ile de
Universite personeli ve dgrencileri, yurticinde ve yurtdisinda sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerde
bulunabilmektedir.

Universitenin yiiksekdgretim alaninda uluslararas: iliskilerinin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirme ile akademik ve idari personele uygulanan anket sonucuna gore
“Yiiksekdgretim alaninda uluslararas: iliskilerin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeydedir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2.1.4 Girdiler ve Kurumsal Ozelliklerin Degerlendirilmesi

Universite girdi ve kaynaklar bakimindan degerlendirildiginde; Akademik birim ve
program sayilari, 6grenci, akademik ve idari personel sayilari, calisanlarin yas, kidem, unvan
ve egitim ortalamalar1 ile cinsiyet dagilimlari, 6grenci ve personel niteligi, temin edilen
hizmetler, mali kaynaklar, bilgi teknolojileri, i teknolojileri ve tasinmaz kaynaklar1 agisindan
degerlendirilmistir. Universitenin girdi ve kaynaklara iliskin degerlendirmeler Tablo 7’de
gosterilmistir. Bu tabloya gore Universitenin girdi ve kaynaklarin yeterliligi genel olarak
beklenen diizeyde degerlendirilmistir.

Tablo 7: Girdiler ve Kaynaklar

o Lisansiistii
4 Girdiler ve Kaynaklar Prog. Ort.

1) Akademik birimler ve bu

birimlerdeki program 1 1 I = =

sayilarinin yeterliligi

2) Ogrenci sayilarmin ~ N
i 1 ! ! = -

yeterliligi

3) Ogretim elemani
sayilarinin yeterliligi
4)idari personel sayilarmin
yeterliligi

5) Calisanlarin yas
ortalamalarmin yeterliligi
6) Calisanlarin kidem
ortalamalarmin yeterliligi
7) Calisanlarin cinsiyet
dagiliminin yeterliligi

8) Akademik personelin
ortalama unvan diizeyinin = ! = = = =
yeterliligi

9)idari personelin ortalama
egitim diizeyinin yeterliligi
10)Ogrenci niteliginin
yeterliligi

11)Akademik personel
niteliginin yeterliligi
12)idari personel niteliginin
yeterliligi

13)Temin edilen hizmetlerin
yeterliligi

14)Mali kaynaklar ile mali
tablolar iliskin agiklamalarin
yeterliligi

15)Bilgi teknolojilerine iliskin
kaynaklarin yeterliligi

16)Is teknolojilerine iliskin
kaynaklarm yeterliligi
17)Kurumun fiziksel
alanlarmin yeterliligi
Kaynaklarin Yeterliligi

[

-

-
[
[
Il

= ol = ! !

- 1 1 - -

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde, |
Beklenen Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2.1.4.1 Akademik Birimler ve Bu Birimlerdeki Program Sayilart

Universitede lisansiistii diizeyde egitim 6gretim yapan 5 enstitii, lisans diizeyinde
egitim-6gretim yapan 15 fakiilte ve biri konservatuar olmak iizere 6 yiiksekokul ve Onlisans
diizeyinde egitim-0gretim yapan 15 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu birimlerde
toplam 369 program bulunmaktadir. Program tiirlerine gore Universitede bulunan program
sayilar1 birimler itibari ile dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Birimler ve Tiirlerine Gore Program Sayilar1

Egitim Bilimleri Enstitiisii
Fen Bilimleri Enstitiisii 1993 13 23 4 1 41
Gizel Sanatlar Enstitiisii 2011
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2001 21 30 7 58
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1993 12 18 10 4 44
LiSANSUSTU BOLUM TOPL. 46 71 21 5 143
Tip Fakiiltesi 1998 1 1
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2011
Eczacilik Fakiiltesi 2012
Havacilik ve Uz. Bil. Fak. 2013
Veteriner Fakiiltesi 1995 1 1
Egitim Fakiiltesi 2001 7 1 8
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1992 9 5 14
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2001 3 1 4
Hukuk Fakiiltesi 2011 1 1
iktisadi Ve Idari Bil. Fak. 1974 6 5 11
Islami ilimler Fakiiltesi 2012 1 1 2
Miihendislik Fakiiltesi 2001 9 4 13
Teknik Egitim Fakiiltesi 1992 5 3 8
Teknoloji Fakiiltesi 2010 5 5 10
Turizm Fakiiltesi 2013 2 2 4
FAKULTE BOLUMLERI T. 1 1 48 27 77
Afyon Saglik Yiiksek O. 1999 4 1 5
Beden Egt. ve Spor Y.O. 2001 3 3
Bolvadin Uygulamali Bil.Yo | 2011 2 2 4
Devlet Konservatuar: YO. 1999 8 8
Turizm Islet. Ve Otel. YO. 2005 2 2 4
Yabanci Diller Y.O 2004
YUKSEKOKUL BOL.T. 19 5 24
LISANS BOLUMLERI T. 1 1 67 32 101
Afyon MYO. 1992 18 16 34
Atatiirk Sag. Hizmetl. MYO. | 1992 8 3 11
Basmak¢1 MYO. 2008 2 2
Bayat MYO. 2006 4 2 6
Bolvadin MYO. 1977 15 6 21
Cay MYO. 1994 7 7
Dazkirt MYO. 1998 2 2
Dinar MYO. 1993 6 6
Emirdag MYO. 1993 7 3 10
Iscehisar MYO. 1994 3 1 4
Sandikli MYO. 1993 6 2 8
Sinanpasa MYO. 2006 2 2
Sultandagi MYO. 1995 4 1 5
Suhut MYO. 1993 3 1 4
Uzaktan Egitim MYO. 2009 3 3
ONLISANS BOLUML. T. 90 35| 125
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Bunlarin 46°s1 doktora, 71’1 tezli, 21°1 tezsiz ve 5’1 ikinci 6gretim tezsiz olmak {izere
97’s1 yiiksek lisans ve toplamda 143’1 lisansiistii programlardir. Bu programlarin toplam
program sayist i¢cindeki oranlar ise %12,47°si doktora, %26,29’1 yiliksek lisans olmak iizere
toplam %38,76’si lisansiistii programlardan olusmaktadir.

Bunlardan 1°1 6 yillik, 1’1 5 yillik, (27’s1 ikinci 6gretim) 75’1 4 yillik olmak tizere
toplam 77’si fakiilte programidir. Fakiilte programlarmin toplam program sayisi igindeki
oranlar1 ise; %0,27’si 6 yillik, %0,27’si5 yillik, (%7,32’si ikinci 6gretim) %20,33°1 4 yillik
olmak iizere toplam 9%20,87’si fakiilte programlarindan olusmaktadir. Bunlardan (5’1 ikinci
ogretim) 24’1 yliksekokul programidir. Bunlarin toplam program sayisi i¢indeki oranlari ise
(%1,36°s1 ikinci 6gretim) % 6,51°1 yiliksekokul programlarindan olugsmaktadir. Buna gore
32’s1 ikinci O6gretim olmak Ttizere toplam 101 lisans programi bulunmaktadir. Lisans
programlarinin toplam program sayist i¢indeki orani ise (%8,67’si ikinci 6gretim olmak
iizere) % 27,37 dir.

Bunlardan 35’1 ikinci Ogretim olmak tizere 125’1 Onlisans programlarindan
olugsmaktadir. On lisans programlarinin toplam program sayisi i¢indeki oranlar1 ise (%9,49’u
ikinci 6gretim olmak tizere) % 33,88 dir.

Akademik personele uygulanan anket sonucuna gore “Akademik birimler ve bu
birimlerdeki programlarin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
Ancak, yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi lizere lisansiistii program ¢esitliliginin
yeterli olmamas: Universitenin zay1f yonlerinden birisidir.

2.1.4.2 Ogrenci Sayilart

} Aralik 2014 sonu itibar1 ile Universitede toplam 42.260 &grenci bulunmaktadir.
Ogretim tiirlerine gore Universitede bulunan 6grenci sayilarmin birimler itibari ile dagilimi
Tablo 9°de gosterilmistir.

Bu o6grencilerden 261°1 doktora; 1.748’1 normal &gretim, 344°{ ikinci dgretim ve
110’u uzaktan 6gretim olmak tiizere toplam 2.202°si yiiksek lisans; toplamda ise 2.585’1
lisansiistli programlarda 6grenim gormektedir. Lisansiistii 6grencilerin 876°s1 (%33,89’u) kiz,
1.709°u (%66,11°1) erkek 6grencilerden olusmaktadir. Bu 6grencilerin toplam 6grenci sayisi
icindeki oranlar1 ise %0,62°s1 doktora, %5,21’s1 yiiksek lisans olmak iizere toplam %6,12’si
lisansiistii programlarda 6grenim gérmektedir.

Bu 6grencilerden 11.986°s1 normal 6gretim, 6.446°s1 ikinci 6gretim ve 8’1 uzaktan
egitim olmak tizere toplam 18.440°1 fakiiltelerde; 2.476’s1 normal 6gretim ve 870’1 ikinci
ogretim olmak Ttzere toplam 3.346°s1 yiiksekokullarda; toplamda ise 21.606’s1 lisans
programlarinda 6grenim gormektedir. Lisans 6grencilerinin 11.142 (%51,57°1) kiz, 10.464°u
(%48,43°1i) erkek oOgrencilerden olugmaktadir. Bu Ogrencilerinin toplam Ogrenci sayisi
icindeki oranlar1 ise %43,64°1 fakiilte, %7,92’s1 yliksekokul olmak iizere toplam %51,13’1
lisans programlarda 6grenim gormektedir.

Bu o6grencilerden 11.191°1 normal dgretim, 4.531°1 ikinci 6gretim ve 401°1 uzaktan
ogretim olmak Ttizere toplam 16.123’i meslek yiiksekokullar1 oOnlisans programlarinda
ogrenim gormektedir. Bu 6grencilerinin 5.944°1 (%36,87s1) kiz, 10.179’u (%63,13s1) erkek
ogrencilerden olusmaktadir. Onlisans 6grencilerinin toplam dgrenci sayisi icindeki orani ise
%38,15°dir.
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FAKULTE Sretin fkdnct . Toplam

YUKSEKOKULMESLEK Orgiin Ogretim ikinci Ogretim Uzaktan Ogretim C?'rvgunf inci ve Uza t.an Ogrenci

YUKSEKOKULU Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogre"c'n“n Top.olam (Aktif) . S.ay|5| .

ENSTITU Ogrenci Sayisi Igindeki

Orani %

K E T K E T K E T K E T

Dis Hekimligi Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Eczacilik Fakdiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Egitim Fakiiltesi 1.397 605 2.002 417 109 526 0 0 0 1.814 714 2.528 5,98
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1.463 933 2.396 | 1.210 825 2.035 0 0 0 2.673 1.758 4.431 10,49
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 170 161 331 37 24 61 0 0 0 207 185 392 0,93
Hukuk Fakiiltesi 27 25 52 0 0 0 0 0 0 27 25 52 0,12
iktisadi ve idari Bilimler Fak. 1.646 | 1.149| 2.795| 1.147 | 1.040 | 2.187 5 3 8 2.798 | 2.192 4.990 11,81
islami ilimler Fakiiltesi 168 68 236 | 113 74 187 0 0 0 281 142 423 1,00
Miihendislik Fakiiltesi 678 1.198 1.876 297 494 791 0 0 0 975 1.692 2.667 6,31
Teknik Egitim Fakiiltesi 5 120 125 7 45 52 0 0 0 12 165 177 0,42
Teknoloji Fakiiltesi 83 678 761 55 511 566 0 0 0 138 1.189 1.327 3,14
Tip Fakltesi 416 362 778 0 0 0 0 0 0 416 362 778 1,84
Turizm Fakiiltesi 71 123 194 12 29 41 0 0 0 83 152 235 0,56
Havacilik ve Uzay Bilimleri FaK. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Veteriner Fakiiltesi 113 327 440 0 0 0 0 0 0 113 327 440 1,04
FAKULTELER TOPLAMI 6.237 | 5.749 | 11.986 | 3.295 | 3.151 6.446 5 3 8 9.537 | 8.903 18.440 43,63
Afyon Saghk Yiiksekokulu 815 350 1.165 198 96 294 0 0 0 1.013 446 1.459 3,45
Beden Egitimi ve Spor YO. 143 282 425 0 0 0 0 0 0 143 282 425 1,01
Bolvadin Uygulamal Bil. YO. 166 146 312 120 144 264 0 0 0 286 290 576 1,36
Turizm igletmeciligi ve Ot. YO. 135 167 302| 109| 203 312 0 0 0 244 370 614 1,45
Yabanci Diller Yiitksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Devlet Konservatuvari 99 173 272 0 0 0 0 0 0 99 173 272 0,64
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 1.358 | 1.118 | 2.476| 427 | 443 870 0 0 0 1.785 | 1.561 3.346 7,92
Afyon Meslek Yiiksekokulu 952 | 2.110| 3.062| 772|1.564 | 2.336 0 0 0 1.724 | 3.674 5.398 12,77
Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO. 552 320 872 | 232 113 345 0 0 0 784 433 1.217 2,88
Bagmakg¢i Meslek Yiiksekokulu 102 89 191 0 0 0 0 0 0 102 89 191 0,45
Bayat Meslek Yiiksekokulu 218 156 374 94 68 162 0 0 0 312 224 536 1,27
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 727 1.897 2.624 195 624 819 0 0 0 922 2.521 3.443 8,15
Cay Meslek Yiiksekokulu 262 456 718 2 29 31 0 0 0 264 485 749 1,77
Dazkiri Meslek Yiiksekokulu 44 115 159 0 0 0 0 0 0 44 115 159 0,38
Dinar Meslek Yiiksekokulu 239 378 617 7 30 37 0 0 0 246 408 654 1,55
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 312 433 745 132 193 325 0 0 0 444 626 1.070 2,53
iscehisar Meslek Yiiksekokulu 28 210 238 1 41 42 0 0 0 29 251 280 0,66
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 298 369 667 73 127 200 0 0 0 371 496 867 2,05
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 78 146 224 2 6 8 0 0 0 80 152 232 0,55
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 222 171 393 89 64 153 0 0 0 311 235 546 1,29
Suhut Meslek Yiiksekokulu 178 129 307 34 39 73 0 0 0 212 168 380 0,90
Uzaktan Egitim MYO. 0 0 0 0 0 0 99 302 401 99 302 401 0,95
MYO TOPLAMI 4.212 | 6.979 ( 11.191| 1.633 | 2.898 4.531 99 302 401 5.944 | 10.179 16.123 38,15
Egitim Bilimleri Enst. (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enst. (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enst. (Doktora) 18 42 60 0 0 0 0 0 0 18 42 60 0,14
Saglik Bilimleri Enst. (Doktora) 20 45 65 0 0 0 0 0 0 20 45 65 0,15
Sosyal Bilimler Enst.(Doktora) 40 96 136 0 0 0 0 0 0 40 96 136 0,32
DOKTORA TOPLAMI 78 183 261 0 0 0 0 0 0 78 183 261 0,62
Egitim Bilimleri Enstitiisii (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitiisii (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisi (YL) 205 440 645 0 0 0 7 103 110 212 543 755 1,79
Saglik Bilimleri Enstitiist (YL) 66 103 169 0 0 0 0 0 0 66 103 169 0,40
Sosyal Bilimler Enstitiisii (YL) 406 528 934 0 0 0 0 0 0 406 528 934 2,21
YUKSEK LISANS TOPLAMI 677 | 1.071| 1.748 0 0 0 7 103 110 684 | 1.174 1.858 4,40
Egitim Bilimleri Enst. (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enst. (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enst. (Tezsiz YL) 1 6 7 25 105 130 0 0 0 26 111 137 0,32
Saglik Bilimleri Enst. (Tezsiz YL) 5 18 23 0 0 0 0 0 0 5 18 23 0,05
Sosyal Bilimler Enst. (Tezsiz YL) 10 30 40 56 158 214 17 35 52 83 223 306 0,72
TEZSiZ YUKSEK LISANS TOPLAMI 16 54 70 81| 263 344 17 35 52 114 352 466 1,10
ENSTITULER TOPLAMI 771 | 1.308| 2.079 81| 263 344 24 138 162 876 | 1.709 2.585 6,12
Pedagojik Formasyon 0 0 0] 1.609 0 1.609 0 0 0 1.609 0 1.609 3,81
Miihendislik Tamamlama 0 0 0 13 15 28 0 0 0 13 15 28 0,07
Erasmus 0 0 0 10 0 10 1 0 1 11 0 11 0,03
Farabi 4 1 5 48 14 62 0 0 0 52 15 67 0,16
Mevlana Degisim Programi 0 0 0 0 0 0 1 0 1 1 0 1 0,00
Ozel Ogrenci, 3 0 3 10 1 11 26 10 36 39 11 50 0,12
DIGER OGRENCILER TOPLAMI 7 1 8| 1.690 30 | 1.720 28 10 38 1.725 41 1.766 4,18
UNIVERSITE TOPLAMI 12.578 | 15.154 | 27.732 | 5.436 | 6.755 | 12.191| 128 443 461 | 18.142 | 22.352 | 40.494 95,82
GENEL TOPLAM | 13.647 | 15.810 | 29.457 ] 5.449 [ 6.773 | 12.222] 129] 452 581 19.225 [ 23.035| 42.260 100,00
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Toplamda ise Ogrencilerin 29.457’si (%69,70’1) normal G6gretim, 12.222 si
(%30,29’u) ikinci 6gretim ve 452°si (%0,01°si) uzaktan dgretim programlarinda 6grenim
gormektedir. Bu oOgrencilerin  19.225°1 (%45,49°u) kiz, 23.035’1 (%54,51°1) erkek
ogrencilerden olugmaktadir. Akademik personel ve 6grencilere uygulanan anket sonucuna
gore “Ogrenci sayilar1 ve yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.4.3 Ogretim Elemani Sayilart

Universite akademik personel kadrolar1: profesér, dogent, yardimer dogent, 6gretim
gorevlisi, okutman, g¢evirici, egitim-6gretim planlamacisi, uzman ve arastirma gorevlisi
unvan kadrolarindan olusmakta olup; 957’si diger 6gretim eleman1 olmak {izere toplam 1.728
akademik personel kadrosu mevcuttur. Aralik 2014 sonu itibar1 ile bu kadrolardan 1.306’s1
dolu 422’si bos durumdadir. Buna gore Universite akademik personel kadrolar1 toplaminim
%75,58’1 doludur. Unvanlar ve istihdam sekli itibari ile toplam ve dolu kadro sayilar1 Tablo
10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Akademik Personel Kadro ve Sayilari Dagilim Tablosu

Profesor Dr. 0
Dogent Dr. 139 78 217 0
Yrd. Dogent Dr. 339 77 416 0
Ogretim Gorevlisi 239 57 296 0
Okutman 56 36 92 0
Cevirici 0 1 1 0
Eg.-Ogr. Planlamacist 0 1 1 0
Aragtirma Gorevlisi 397 105 502 0
Uzman 45 20 65 0

Universite akademik personel sayilarinda son ii¢ yildaki degisim Tablo 11’de
gosterilmistir. Buna gore 2011 yilsonunda toplam 6gretim elemani sayis1 1.099 iken, 2014
sonunda 1.306 olmus ve ii¢ yilda toplamda %17,86’lik bir artis olmustur. Bu dénem iginde
ogretim tiyelerindeki yaklagik %25,05 artis varken, 6gretim yardimcilarinda % 14,44 artis
olmustur.

Tablo 11: Ogretim Elemani Sayilarinm Yillara Gore Dagilimi Tablosu

Profesor Dr.

Dogent Dr. 128 131

Yrd. Dogent Dr. 265 297

Ogretim Gorevlisi 202 229

Okutman 56 50

Arastirma Gorevlisi 357 376

Uzman

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...



Afyon Kocatepe Universitesi 2014 Idare Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

Universitede yukarida belirtilen akademik personel yaninda ihtiya¢ duyulan
programlarda toplam 16 sozlesmeli yabanci uyruklu akademik personelde ¢alistirilmaktadir.
Universitede c¢alistirilan  yabanci uyruklu akademik personel dagilmi Tablo 12°de
gosterilmistir.

Tablo 12: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu

PROF. AZERBAYCAN 1 GUZEL SAN. FAK
YRD.DOC.DR AZERBAYCAN 1 DEVLET KONSER.
YRD.DOC.DR AZERBAYCAN 1 DEVLET KONSER.
YRD.DOC.DR AZERBAYCAN 1 GUZEL SAN. FAK
OGR. GOR. RUSYA 1 DEVLET KONSER.
OGR. GOR. UKRAYNA 1 DEVLET KONSER.
OGR. GOR. MACARISTAN 1 DEVLET KONSER.
OGR. GOR. AZERBAYCAN 1 AFYON MYO.
OGR. GOR. RUSYA 1 FEN EDB.FAK
OGR. GOR. KIRGIZISTAN 1 GUZEL SAN. FAK
OGR. GOR. POLONYA 1 DEVLET KONSER.
OGR. GOR. AZERBAYCAN 1 TURIZM FAK.
OGR. GOR. ALMANYA 1 AFYON MYO.
OGR. GOR. IRAN 1 AFYON MYO
OGR. GOR. SURIYE 1 ISL. ILIM. FAK.
OGR. GOR. MACARISTAN 1 DEVLET KONSER.

Bu akademik personeller yaninda ihtiya¢ duyulan programlarda ilgili mevzuat
geregince bagka iiniversitelerden gorevlendirilen toplam 7 akademik personel
calistirilmaktadir. Universitede baska iiniversitelerden gorevlendirilmek suretiyle calisan
akademik personel dagilimi Tablo 13°de gosterilmistir.

Tablo 13: Diger Universitelerden Gorevlendirilen Akademik Personel Tablosu

PROF.DR. HUKUK FAK. 1 SELCUK UNI.

PROF.DR. ISLAMI ILIMLER FAK. 1 ULUDAG UN.
ARS.GOR. EGITIM FAK. 1 MUGLA UNI.

ARS.GOR. SOS.BIL.ENS. 1 M.AKIF ERSOY UNI.
ARS.GOR. SOS.BIL.ENS. 1 IBRAHIM CECEN UNI.
ARS.GOR. SOS.BIL.ENS. 1 ORDU UNI.

ARS.GOR. SOS.BIL.ENS. 1 MUSTAFA KEMAL UNI.

Bu akademik personellerden lisansiistii egitimlerini tamamlamak tizere ilgili mevzuat
geregince baska iiniversitelere gorevlendirilen toplam 45 akademik personel bulunmaktadir.
Universiteden baska iiniversitelere gorevlendirilen akademik personel dagilimi1 Tablo 14’de
gosterilmistir.

Akademik personel ve 6grencilere uygulanan anket sunucuna gore “Ogretim elemani
sayilar1 ve yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
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Tablo 14: Diger Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel Tablosu

PROFESOR VETRINER FAK. 1 AKSARAY UNIL.

UZMAN REKTORLUK 2 YOK BASKANLIGI
ARS.GOR. AFYON S.Y.O. 1 EGE UNI.

ARS.GOR. AFYON S.Y.O. 1 GAZi UNI.

ARS.GOR. AFYON S.Y.O. 3 HACETTEPE UNI.
ARS.GOR. EGITIM FAK. 2 GAZi UNI.

ARS.GOR. FEN EDE.FAK. 1 ABANT iZZET BAYSAL UNI.
ARS.GOR. FEN EDE.FAK. 2 EGE UNI.

ARS.GOR. FEN EDE.FAK. 1 GAZi UNI.

ARS.GOR. FEN EDE.FAK. 1 ISTANBUL UNI.

ARS.GOR. FEN EDE.FAK. 2 ORTA DOGU TEKNIK UNI.
ARS.GOR. GUZEL SAN. FAK. 1 ANADOLU UNI.

ARS.GOR. HUKUK FAK. 3 ANADOLU UNI.

ARS.GOR. HUKUK FAK. 4 ANKARA UNI.

ARS.GOR. HUKUK FAK. 4 DOKUZ EYLUL UNI.
ARS.GOR. HUKUK FAK. 1 GALATASARAY UNI.
ARS.GOR. HUKUK FAK. 1 GAZi UNI.

ARS.GOR. HUKUK FAK. 2 MARMARA UNI.

ARS.GOR. HUKUK FAK. 3 YILDIRIM BEYAZIT UNI.
ARS.GOR. ISLAMI ILIM. FAK. 2 ANKARA UNIVERSITESI
ARS.GOR. ISLAMI ILIM. FAK. 3 MARMARA UNI.

ARS.GOR. ISLAMI ILIM. FAK. 1 NECMETTIN ERBAKAN UNI.
ARS.GOR. SAG.BIL.ENS. 1 BOGAZICI UNI.

ARS.GOR. SOS. BIL.ENS. 1 GAZi UNI.

ARS.GOR. TIP FAK. 1 SULEYMAN DEMIREL UNI.

2.1.4.4 Idari Personel Sayilari

Universite, Aralik 2014 itibar1 ile Universite 14’ii gegici is¢i (657-4/C), 12’si Déner
Sermaye Isletme Miidiirliigiinde (Rektorlik Ahmet Necdet Sezer Arastrma ve Uygulama
Hastanesinde) 62’si sozlesmeli memur (657—4/B), olmak {izere toplam 1.304 idari personel
kadrosuna sahiptir. Bu kadrolarm %70,90°1 olan 924°ii dolu, 380’1 ise bostur. Idari personelin
siiflar itibari ile kadrolarin dolu ve bos sayilar1 Tablo 15°de gosterilmistir.

Tablo 15: idari Personel Kadrolarinin Doluluk Oranina Gére Dagilim Tablosu

Genel Idari Hizmetler 390 78 468 83,3
Saglik Hizmetleri Sinifi 298 151 449 66,4
Teknik Hizmetleri Sinifi 86 86 172 50,0
Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 1 3 66,7
Yardimer Hizmetli 89 47 136 65,4
Sézlesmeli Memur (657-4b) (D.Serm.) 1 11 12 83

So6zlesmeli Memur (657-4b) 44 50 88,0
sci (637-4/C) 14 14 100,0

|

Yapilan degerlendirmeler ile akademik ve idari personele uygulanan anket
sonuglarma gore “Idari personel sayilar1 ve yeterliligi” acismdan Universite ortalamasi
beklenen diizeydedir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...

50



Afyon Kocatepe Universitesi 2014 Idare Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

2.1.4.5 Calisanlarin Yas Ortalamalart

Aralik 2014 sonu itibar1 ile Universitedeki 6gretim iiyesi yas ortalamasi 43,04, diger
Ogretim elemani yas ortalamasi 34,31°dir. Akademik personelinin yas ortalamasi ise 38,11
olup, Universite geng bir akademik personel yapisma sahiptir. Universitedeki akademik
personelinin yas dagilimi ve oranlar1 Tablo 16°da gosterilmistir.

Tablo 16: Akademik Personelin Yas Dagilim Tablosu

Ogretim Uyesi Sayist
Ogret. Uyesi orani1 (%) 0,00 0,53 11,95 27,94 47,80 11,78 100,00
Ogret. Eleman Sayist 26 265 214 102 97 33 737

Og. Elemani orani (%)

2010:2014 aras1 Universitedeki elemanlarinin yas ortalamasi 38,5’ten 38,11%¢
diigmiistiir. Universite akademik personelinin yas dagilimi ve oranlar1 Tablo 17°de
gosterilmistir.

Tablo 17: Akademik Personelin Yas Dagilim Tablosu

Ogretim Uyesi Yas Ortalamasi 43 42,43 41,2 42,6 43,04
Ogretim Eleman1 Yas Ortalamast 34 32,75 32,42 33,78 34,31

) Aralik 2014 sonu itibar1 ile Universitedeki idari personel yas ortalamasi 38,18 olup,
Universite geng bir idari personel yapisina sahiptir. Universite idari personelinin yas dagilimi
ve oranlar1 Tablo 18°de gosterilmistir.

Tablo 18: idari Personelin Yas Dagilim Tablosu

) 2010-2014 aras1 Universitedeki elemanlarinin yas ortalamasi37°de kalmustir.
Universite idari personelinin yas dagilim1 ve oranlar1 Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19: idari Personelin 5 Y1llik Yas Ortalamasi Tablosu

IDARI PERSONEL YAS ORTALAMASI 36 36 33 37 37

Yapilan degerlendirmeler ile akademik ve idari personele uygulanan anket
sonuclarina gore “Calisanlarinin yas ortalamalar1 (Ogretim iiyeleri, 6gretim elemanlar1 ve
idari personel) ve yeterliligine” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan  degerlendirilmede  belirtildigi  tizere, ¢alisanlarm yas
ortalamalarinin beklenen diizeyin iistiinde olmasi, Universitenin giiglii yonlerinden birisidir
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2.1.4.6 Calisanlarin Kidem Ortalamalart

Aralik 2014 sonu itibar1 ile Universitedeki 6gretim iiyelerinin kidem yil1 ortalamasi
16,45, diger dgretim elemanlarmm kidem yili ortalamasi 7,71, Universitedeki akademik
personel kidem yili ortalamasi ise 11,52 yildir. Universite akademik personel kidem yili

dagilimi Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20: Akademik Personelin Kidem/Hizmet Siireleri Dagilim Tablosu

oo sraics | b3 | 68 [ A0 IS s T,
Ogretim Uyesi Sayist 20 25 62 135 151 100 76 569
Ogretim Uyesi oram 3,51 [4,39 10,90 [23,73 |26,54 |[17,57 ]13,36
Diger Ogretim elemani say1si 271 162 107 95 47 26 29 737
Diger Ogretim elemani orani 36,77 121,98 14,52 12,89 |6,38 3,53 3,93
Toplam Akademik Personel sayis1 | 291 187 169 230 198 126 105 1306
Toplam Akademik personel oram |22,28 |14,32 12,94 |17,61 (15,16 |9,65 8,04

Aralik 2014 itibar1 ile

Universitedeki idari personel kidem yili ortalamas: 11,88

yildir. Universite idari personel kidem y1li dagilimi Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21: idari Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilim Tablosu

idari Personel Sayisi 166

117

173

111

96

135

67

865

idari Personel Oram (%) | 19,19

13,53

20,00

12,83

11,10

15,61

7,75

Yapilan degerlendirmeler ile akademik ve idari personele uygulanan anket
sonuclarmna gore “Calisanlarmin kidem ortalamasi (Ogretim tiyeleri, 6gretim elemanlar1 ve
idari personel) acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin tistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi  tizere, c¢alisanlarm  kidem
ortalamalarinin beklenen diizeyin iistiinde olmasi, Universitenin gii¢lii ydonlerinden birisidir.

2.1.4.7 Calisanlarin Cinsiyet Dagilimi

Aralik 2014 sonu itibar1 ile Universitedeki 6gretim iiyelerinden 141’1 yani %24,78’i
kadin, 428’1 yani %75,22’s1 erkektir. Diger 6gretim elemanlarinin 278’1 yani %37,72’s1 kadin,
459’u yani %62,28si erkektir. Universitedeki 6gretim elemanlar1 toplammmn 419’u yani
%32,08’1 kadm, 887’si yani %67,92’si erkektir. Universite akademik personelinin cinsiyetine
gore dagilimi ve oranlar1 Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22: Akademik Personelin Kadin-Erkek Dagilim Tablosu

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...

Profesor 10 10,99 81 89,01 91
Docgent 25 17,99 114 82,01 139
Yardmci Dogent 106 31,27 233 68,73 339
Ogretim Gorevlisi 68 28,45 171 71,55 239
Okutman 27 48,21 29 51,79 56
Arastirma Gérevlisi 161 40,55 236 59,45 397
Uzman 22 48,89 23 51,11 45

52



Afyon Kocatepe Universitesi 2014 Idare Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

Aralik 2014 sonu itibari ile Universitpdeki idari personel toplaminin 347’si yani
%40,12si kadin, 518’1 yani %59,88 ierkektir. Universite idari personelinin siniflar itibari ile
cinsiyetine gore dagilimi ve oranlar1 Tablo 23’de gosterilmistir.

Tablo 23: idari Personelin Sayilar1 ve Kadin-Erkek Dagilim Tablosu

Genel Idari Hizmetler 108 27,55 284 72,45 392
Saglik Hizmetleri Smifi 223 74,83 75 25,17 298
Teknik Hizmetleri Smifi 10 11,63 76 88,37 86
Yardimci Hizmetli 6 6,74 83 93,26 89
S6z.Memmur (657-4b) [Dén. Ser. ] 33 73,33 12 26,67 45
isci (657-4/C) 0 0,00 14 100,00 14

Yapilan degerlendirmeler ile akademik ve idari personele uygulanan anket
sonuclarina gore “Calisanlarinin kadin-erkek personel dagilimi (6gretim iyeleri, 0gretim
elemanlar1, aragtirma gorevlileri ve idari personel i¢in ayr1 ayri) ve yeterliligi” agisindan
Universite ortalamas1 beklenen diizeydedir.

2.1.4.8 Akademik Personelin Ortalama Unvan Diizeyi
Yapilan hesaplamalara gore Universite akademik personelinin ortalama unvan
diizeyi O0gretim gorevlisi ile doktorali 0gretim gorevlisi arasi bir diizeydedir. Universite

akademik personel sayilar1 ve ortalama unvan diizeyi Tablo 24’de gosterilmistir.

Tablo 24: Akademik Personelin Ortalama Unvan Diizeyi Hesaplama Tablosu

Profesor 7 91 637
Dogent 6 139 834
Yardimer Dogent 5 339 1695
Doktorali Diger Ogretim Elemani 4 69 276
Ogretim Gorevlisi 3 221 663
Okutman 2 54 108
Arastirma Gorevlisi + Uzman 1 393 393
TOPLAM 1306 4606

Yapilan degerlendirmeler ile akademik ve idari personele uygulanan anket
sonuclarina gore “Akademik personelin ortalama unvan diizeyi” acgisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.4.9 Idari Personelin Ortalama Egitim Diizeyi
Universite idari personelinin egitim diizeyi ortalamas1 6n lisans ile lisans arasi
diizeyindedir. Son 5 yilda ¢ok kiigiik artis olmakla birlikte idari personel ortalama egitim

diizeyi ayni1 araliktadir. Universite idari personel sayilar1 ve ortalama egitim diizeyi Tablo
25°de gosterilmistir. (Hesaplamaya s6zlesmeli personeller dahil edilmemistir.)

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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Tablo 25: idari Personelin Say1 ve Oranlar Itibari ile Egitim Durum Tablosu

PERSONEL 75 157 190 399 44 865
PERSONEL ORANI % 8,67 18,15 21,97 46,13 5,09

Yapilan degerlendirmeler ile akademik ve idari personele uygulanan anket
sonuclarina gore “Idari personelin egitim diizeyi” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeydedir.

2.1.4.10 Ogrenci Niteligi

Universitenin 2014-2015 egitim 6gretim donemi igin toplan 11.302 kontenjan1 olup,
yapilan smavlar sonucu yerlestirilen 6grencilerden bu kontenjanlara toplam 9.924 6grenci
kayit yaptrmis ve kontenjanlarin ortalama doluluk orami %87,81 olmustur. Universite
kontenjanlari, 2013-2014 egitim-6gretim doneminde kayit yaptiran Ogrenci sayilari,
kontenjanlarin doluluk oranlar1 ve puan tiirlerine gore ylizdelik ortalamalar1 Tablo 26’da
gosterilmistir.

Tablo 26: Kontenjan, Doluluk Oran1 ve Puan Tiirleri Itibariyle Yiizdelik Ortalama Tablosu

Enstitiiler

Fakiilteler 4269 4013 256 94,00
Yiiksekokullar 757 700 57 92,47
MYO 6276 5211 1065 83,03

Universitede 2014 y1l1 icinde mezun olabilecek durumda olan toplam 17.716 dgrenci
mevcutken, Aralik/2014sonu itibar1 ile toplam 8.280 6grenci mezun olmustur. Buna gore
mezun orani 46,73’tlir. 2014 yil1 i¢in birim tiirleri itibar1 ile mezun olabilecek durumda olan
ve mezun olan dgrenci sayilari ile mezun oranlar1 Tablo 27°de gosterilmistir.

Tablo 27: Mezun Say1 ve Oranlar Tablosu

Enstitii 1284 216 16,82
Fakiilte 5294 3182 60,10
Yiiksekokul 849 488 57,48
MYO 10289 4394 42,70

Ogrenci niteliginde beklenen diizeye iliskin olarak 2014 yili YGS, Lisans
Yerlestirme Sinav sonuglar1 ile 6zel yetenek sinav sonuglarma gore Universiteye kayit
yaptiran 0grencilerin giris puanlar1 ve sinavsiz kayit yaptiran 6grencilerin ortadgretim basari
puanlari, yapilan smnavlardaki basar1 durumlar1 ve mezuniyet oranlari bakimindan birlikte
yapilan degerlendirme ve akademik personel anket sonuglarma gore “Ogrenci niteliginde
beklenen diizey” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi tizere, yeterli nitelikte Ogrenci
yapisina sahip olmas1 Universitenin gii¢lii ydnlerinden birisidir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2.1.4.11 Akademik Personel Niteligi

Universite, teknolojiye dayali egitim konusunda duyarli akademik personel yapismna
sahiptir. Akademik personel niteliginde beklenen diizeye iliskin olarak akademik personele
uygulanan anket sonuclarina gore, “Akademik personel niteliginde beklenen diizey”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi tizere, yeterli nitelikte akademik
personel yapisina sahip olmas1 Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.4.12 Idari Personel Niteligi

Idari personel, Universite birimlerinde genel idari hizmetler, saglik hizmetleri, teknik
hizmetler, avukatlik hizmetleri, yardimec1 hizmetler ve sézlesmeli memur siniflarinda hizmet
vermektedir. Universitemiz idari personel niteligini belirlemek {izere personelin egitim
diizeyi, kidem, yas, gordiigii hizmet i¢i egitim siiresi, yabanci dil diizeyi kriterleri gz onilinde
bulundurularak degerlendirilme yapilmustir. Universite idari personel niteliginde beklenen
diizeye iliskin yapilan bu degerlendirme ile akademik ve idari personele uygulanan anket
sonuglarma gore, “Idari personel niteliinde beklenen diizeye” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.4.13 Temin Edilen Hizmetler

Universitede hizmet alimi suretiyle temin edilen hizmetler memur ve dgrencilerin
0gle yemegi, park-bahge bakimi, bakim-onarim, temizlik hizmet alimi, 6zel giivenlik hizmet
alimi, tasit kiralama, personel servis kiralama ve diger hizmet alimlari ile menkul ve
gayrimenkul onarim hizmetleridir. S6z konusu hizmet alimlari, alaninda uzmanlagmis
profesyonel hizmet sunan firmalara ihale edilmek sureti ile karsilanmaktadir.

Yapilan degerlendirmeler ile personele ve dgrencilere uygulanan anket sonuglaria
gore “Temin edilen hizmetlerin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeydedir.

2.1.4.14 Mali Kaynaklar ile Mali Tablolar Iliskin Acitklamalar

Universitenin mali kaynaklar1 sunlardir;
-Basili evrak ve yayn satislari ile diger mal satig gelirleri,
-Ogrencilerden alinan her tiirlii har¢ ve 6grenim iicretleri ile diger hizmet gelirleri,
-Menkul ve gayrimenkul kira gelirleri,
-Merkezi yonetimden alinan cari ve sermaye giderleri karsilig1 bagis ve yardimlar,
-Diger idarelerden alinan bagis ve yardimlar,
-Kurumlardan ve kisilerden alinan bagis ve yardimlar,
-Proje karsilig1 alinan cari ve sermaye giderlerine iliskin bagis ve yardimlar,
-Faiz gelirleri,
-Kurum paylari,
-Para cezalari,
-Diger cesitli gelirler.
-Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar.

Universite 2014 yili biitcesinin baslangi¢ gelir tahmini 176.615.000,00-TL dir. Y1l
icinde yapilan biitge uygulamalar1 sonucu Aralik ay sonu itibar1 ile 181.789.475,45-TL
tahsilat yapilmak suretiyle gelir elde edilmis olup, yilsonu itibar1 biit¢e tahminine gore gelir
biitgesi gerceklesme oran1 %102,99 olmustur. Universite 2014 yili (gelir) biitge uygulama
sonuclar1 ekonomik smiflandirma diizeyinde ayrintili olarak Tablo 28’de gosterilmistir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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Tablo 28: Biit¢e Gelirleri Uygulama Sonuglar1 Tablosu

EKONOMIK BUTCE GERCEKLES GERCEKLES
KOD ACIKLAMA WLL
TAHMINi TOPLAMI ORANI (%)
TESEBBUS VE MULKIYET GE. 9.956.000,00 | 15.198.615,39
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 9.475.000,00 13.884.107,74 146,53
6 Kira Gelirleri 481.000,00 1.314.507,65 273,29
04 ALINAN BAGIS VE YARDIML. 156.118.000,00 [ 156.280.626,03 100.10
2 Merk.Yo6n.Biit. Al.Bag. ve Yar. 156.118.000,00| 156.190.673,94 100,05
4 Kurumlard. ve Kis.Al.Bag.veYard. 0,00 35.001,25 o0
5 Proje Yardimlar1 0,00 54.950,84 o0
05 DiGER GELIiRLER 10.446.000,00 10.307.344,03 98,67
1 Faiz Gelirleri 824.000,00 693.700,65 84,19
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.963.000,00 3.426.757.12 174,57
3 Para Cezalar1 0,00 26.026,96 o0
9 Diger Cesitli Gelirler 7.659.000,00 6.160.859,30 80,44
06 SERMAYE GELIiRLER 0,00 2.890,00 )
2 Taginir Satis Gelirleri 0,00 2.890,00 o0

TOPLAM

176.615.000

181.789.475,45

Universite 2014 yil1 biitcesinin baslangi¢ 6denegi 176.520.000,00-TL olup, yil iginde
yapilan eklemeler sonucunda yilsonu itibar1 ile O6denekler toplami 200.575.208,86-TL
olmustur. Y1l i¢cinde yapilan biitge uygulamalar1 sonucu yilsonu itibari ile bu 6deneklerden
190.090.224,32-TL’si harcanmis olup, biit¢ce uygulama sonuglar1 (yilsonu itibari ile) baslangig¢
Odenegine gore %107,69, toplam Odenege gore ise %94,77 oraninda gergeklesmistir.
Universite 2014 yil1 gider biitge uygulama sonuglar1 fonksiyonel ve ekonomik smiflandirma
diizeyinde ayrmtilt olarak Tablo 29’da gosterilmistir. 2014 yili iginde toplam olarak
181.789.474,45-TL gelir elde edilmis, ayn1 donemde 190.090.224,32-TL harcama yapilmistir.

Yani 8.300.749,87-TL tutarinda gelirden fala harcama yapilmustir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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Tablo 29: Biit¢e Giderleri Uygulama Sonuglar1 Tablosu

BASLANGIC
ODENEGL 6.750.000,00 | 1.217.000,00 | 1.178.000,00 | 2.223.000,00 0
TOPLAM OD.
GENEL | GONDERME 6.871.700,48 | 1.161.440,00| 1.583.488,00| 2.225.442,90 0
| | Kamu HARCAMA 6.329.846,36 | 1.142.87920| 1.532.097,88 | 2.225.364,97 0
HizM. BASL. OD. GOR.
HARCAMA % 93,78 93,91 130,06 100,11 0
TOPL. OD. GO.
GORE HAR. % 92,11 98,40 96,75 100,00 0
BASLANGIC
ODENEGL 0 0| 3.600.000,00 0 0
KAMU TOPLAM OD.
DUZENI | GONDERME 0 0| 4.480.000,00 0 0
3 |VE HARCAMA 0 0| 446147617 0 0
GUVEN. [BASL.OD. GOR.
HizM. HARCAMA % 0 0 123,93 0 0
TOPL.OD. GO.
GORE HAR.% 0 0 99,59 0 0
BASLANGIC
ODENEGL 5.750.000,00 [ 1.227.000,00 176.000,00 0| 17.300.000,00
TOPLAM OD.
SAGLIK | GONDERME 6.835.659,12 | 1.507.001,00 541.000,00 0| 17.804.000,00
7 | HIZMET | HARCAMA 6.830.402,73 [ 1.503.742,97 538.821,68 0| 13.377.069,86
LERI BASL. OD. GOR.
HARCAMA % 118,79 122,55 306,15 0 77,32
TOPL.OD. GO.
GORE HAR.% 99,92 99,78 99,60 0 75,14
BASLANGIC
ODENEGL 237.000,00 53.000,00 0 0 600.000,00
DINLEN. TOPLAM OD. 387.000,00 78.000,00 12.800,00 0 700.000,00
KULTUR GONDERME
8 . HARCAMA 385.799,16 77.089,21 12.767,70 0 687.718,82
VE DIN BASL. OD. GOR
HizM. HARCAMA % 162,78 145,45 0 0 114,62
TOPL.OD. GO.
GORE HAR % 99,69 98,83 99,75 0 98,25
BASLANGIC
ODENEGL 81.574.000,00 | 12.988.000,00 | 16.681.000,00 11.000,00 | 24.955.000,00
TOPLAM OD. 1 ¢y 357 484 78 | 12.783.300,00 | 26.844.726,30 21.000,00 | 34.821.264,00
EGITIM GONDERME
9 ; HARCAMA 79.064.069,96 | 12.727.106,44 | 24.397.537,72 19.133,01 | 34.777.300,48
HIZM. BASL. OD. GOR
HARCAMA % 96,92 97,99 146,26 173,94 139,36
TOPL.OD. GO.
GORE HAR.% 97,16 99,56 90,88 91,11 99,87

Universite Déner Sermaye Isletmesi 2014 yili biitgesinin ddenekleri toplami
101.689.800,00-TL’dir. Y1l i¢inde yapilan biitce uygulamalar: sonucu Aralik ay sonu itibar1
ile bu 6deneklerden 80.551.676,00-TL’si harcanmis olup, biitgce uygulama sonuglar1 baglangig
odenegine gdre %79 oraninda gergeklesmistir. Universite Doner Sermaye Isletmesi 2014 yili
gider biitce uygulama sonuglar1 fonksiyonel ve ekonomik smiflandirma diizeyinde ayrmtili
olarak Tablo 30°da gosterilmistir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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Tablo 30: Doner Sermaye Isletmesi Biitge Giderleri Uygulama Sonuglar1 Tablosu

TOPLAM.
% ODENEK 6.100.000] 1.370.000] 60.363.720| 6.208.909( 2.434.200] 25.212.971
d HARCAMA | 4.129.889 352.280( 50.322.806| 3.819.521 337.970] 21.549.207
)
&=| TOPLAM G.

HARC. % % 68 % 26 % 83 % 62 % 14 % 85

Universite 6zel biitgesinin 2014 y1l1 mizan verileri incelendiginde;

Bilango Hesaplarindan, Aktif Hesaplarin %11°i1 Donen Varliklar, %89’u da Duran
Varliklardan olugmaktadir. Donen varliklarin %34°{ hazir degerler, %47’si faaliyet alacaklari,
%0,4’1 diger alacaklar, %2,37’si stoklar, %16’s1 6n 6demeler ve %0,23’i diger donen
varliklardan olusmaktadir. Duran Varliklarm %96,67’si Maddi Duran Varliklar, %1,27’si
Maddi Olmayan Duran Varliklar, %0,69’u Diger Duran Varliklardan olusmaktadir. Buna gore
Universite varliklarinin ¢ok biiyiik béliimii (%89°u) duran varliklardan, duran varlklarin da
%96,67’si maddi duran varliklardan olugmaktadir.

Bilango Hesaplarindan, Pasif Hesaplarin %4,58’1 kisa vadeli yabanci kaynaklar,
%95,31’1 6z kaynaklardan, %0,11°1 ise uzun vadeli yabanci kaynaklardan olusmaktadir. Kisa
vadeli yabanci kaynaklarm da %?23,53’ faaliyet borglari, %357,47’si emanet yabanci
kaynaklar ve %19’u 6denecek diger yikiumliliklerden olustugu goriilmektedir. Buna gore
Universite kaynaklarmin ¢ok biiyiik bir boliimii (%95,31’i) 6z kaynaklardan olusmaktadir.

Faaliyet Hesaplarma bakildiginda, faaliyet olarak gelirler toplaminin
190.141.800,81-TL giderler toplammnm ise 149.510.882,32-TL olarak gerceklestigi
goriilmektedir.

Biitge Hesaplarina bakildiginda, biit¢e giderleri toplami 190.090.224,32-TL, biitce
gelirleri toplami ise 181.965.267,19-TL olarak gergeklestigi goriilmektedir.

Nazim Hesaplarin %88,51°i Odenek Hesaplari, %1,66’s1 Nakit Dis1 Teminatlar,
%8,82’si Taahhiit Hesaplari, %0,12’si Ozel Tahakkuklara iliskin Hesaplar ve %0,79’u
Bilimsel Arastirma Proje Hesaplari, %0,1’i Diger Nazim Hesaplardan olusmaktadir.
Universite 2014 yil1 Mizan1 Tablo 31°de gosterilmistir.

Yapilan degerlendirmeler ile akademik ve idari personele uygulanan anket
sonuglarina gdre “Mali kaynaklar ve (Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar ile Biitge Uygulama

~ 19

Sonuglari) yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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Tablo 31: Universitenin 2014 Y1ili Mizani

Mubh. Bir. Kodu : Ait Oldugu Ay: 12 Biitce Yili: 2014

Muh. Bir. Ad1  :Afyon Kocatepe iversitesi

Kodu Hesap Ad1 Borg Alacak Bor¢ Artik Alac. Artik
100 | Kasa Hesabi 926.190,39 926.190,39 0,00 0,00
102 | Banka Hesabi 358.574.054,63 348.880.731,72 9.693.322,91 0,00
103 | Verilen Cek. ve Gon. Em. Hesabi (-) 213.292.571,58 213.294.671,58 0,00 2.100,00
104 | Proje Ozel Hesabi 2.004.929,08 1.794.031,65 210.897,43 0,00
106 | Doviz Gond.Emirleri Hesabi ( -) 1.510.147,29 1.510.246,67 0,00 99,38
108 | Diger Hazir Degerler Hesabi 929.631,99 929.581,33 50,66 0,00
120 | Gelirlerden Alacaklar Hesabi 171.244.055.75 157.921.729,69 13.322.326,06 0,00
140 | Kisilerden Alacaklar Hesabi 1.787.329,40 1.664.652,21 122.677,19 0,00
150 | ilk Madde Ve Malzeme Hesabi 3.970.126,87 3.282.460,55 687.666,32 0,00
160 | Is Avans Ve Kredileri Hesabi 5.192.064,48 5.192.064,48 0,00 0,00
161 | Personel Avanslar1 Hesabi 114.163,88 114.163,88 0,00 0,00
162 | Biitge Dis1 Avans Ve Krediler Hs. 9.629.217,59 5.118.414,12 4.510.803,47 0,00
164 | Akreditifler Hesabi
197 | Sayim Noksanlar1 Hesab: 8.645.57 0,00 8.645.57 0,00
250 | Arazi Ve Arsalar Hesabi
251 | Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri Hs.
252 | Binalar Hesabi 1.909.695,40 1.035.083,03 874.612,37 0,00
253 | Tesis, Makine Ve Cihazlar Hesab1 69.834.016,61 6.642.098,30 63.191.918,31 0,00
254 | Tagitlar Hesabi 1.269.005,86 27.560,28 1.241.445,58 0,00
255 | Demirbaslar Hesab1 62.002.430,66 9.911.647,67 52.090.782,99 0,00
257 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) 2.421.093,51 59.123.092,75 0,00 56.701.999,24
258 | Yapilmakta Olan Yatirimlar Hs. 114.772.895,94 0,00 114.772.895,94 0,00
260 | Haklar Hesabi 3.054.703,19 0,00 3.054.703,19 0,00
268 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) 0,00 1.660.480.45 0,00 1.660.480.45
294 | Eld.Cik.Stok.ve Mad. Dur.Var.Hs. 4.526.000,26 2.879.069,09 1.646.931,17 0,00
299 | Birikmis Amortismanlar Hesabi (-) 2.879.068,99 4.526.000,26 0,00 1.646.931,27
320 | Biitge Emanetleri Hesabi 9.394.101,64 11.722.247,96 0,00 2.328.146,32
330 | Alinan Depozito ve Tem.ojh Hs. 614.635,73 970.474,33 0,00 355.838,60
333 | Emanetler Hesabi 46.559.135,83 51.889.295,34 0,00 5.330.159,51
360 | Odenecek Vergi Ve Fonlar Hesabi 14.193.389,99 16.022.035,78 0,00 1.828.645,79
361 Odenecek Sos.Giiv.Kesintileri HS. 23.815.619,56 23.863.955,55 0,00 48.335,96
362 | Fon.veya D.K.Id. Ad.Yap.Tah.HS. 35.567,26 37.546,73 0,00 1.979,47
500 | Net Deger Hesabi 113.186.719,62 82.253.948,33 30.932.771,29 0,00
570 | Gegmis Y1l.Olumlu Faal.Son.Hs. 0,00 189.254.983,58 0,00 189.254.983,58
580 | Geg.Y1l.Olumsuz Faal.Son.Hs.. (-)
590 | Dénem Olumlu Faaliyet Son.Hs. 48.779.234,55 48.779.234,55 0,00 0,00
600 | Gelirler Hesabi 8.481.524,12 198.623.324,93 0,00 190.141.800,81
610 | Indirim, fade Ve Iskontolar Hesabi 1.397,44 1.397,44 0,00 0,00
630 | Giderler Hesabi 151.784.669,16 2.273.786,84 149.510.882,32 0,00
800 | Biitce Gelirleri Hesabi 258.786,07 182.224.053,26 0,00 181.965.267,19
805 | Gelir Yansitma Hesabi 182.193.706,06 500.+669,77 181.965.267,19 0,00
810 | Biitce Gelirl.Ret ve Iadeler Hs. 432.688,24 160.457,34 272.230,90 0,00
830 | Biitce Giderleri Hesabi 192.403.683,36 192.403.683,36 0,00 0,00
835 | Gider Yansitma Hesaplari 2.273.786,34 192.364.011,16 0,00 190.090.224,32
900 | Gonderilecek Biitce Odenekl.Hs. 239.292.464,83 239.292.464,83 0,00 0,00
901 | Biitce Odenekleri Hesabi 19.100.454,00 209.190.678,32 0,00 190.090.224,32
902 | Biitce Odenek Hareketleri Hesabi 220.192.010,83 30.101.786,51 190.090.224,32 0,00
903 | Kullanilacak Odenekler Hesabi 220.371.134,76 220.371.134,76 0,00 0,00
904 | Odenekler Hesabi 30.101.786,51 220.192.010,83 190.090.224,32
905 | Odenekli Giderler Hesabi 190.269.348,25 179.123,93 190.090.224,32 0,00
910 | Teminat Mektuplar1 Hesabi 11.722.358,20 5.851.624,82 5.870.733,38 0,00
911 | Teminat Mektuplart Emanetleri Hesabi 5.590.574,82 11.461.308,20 0,00 5.870.733,38
920 | Gider Taahhiitleri Hesab1 50.236.568,37 41.338.186,77 8.898.381,60 0,00
921 | Gider Taahhiitleri Karsiligi Hesab1 41.338.186,77 50.236.568,37 0,00 8.898.381,60
948 | Baska Birimler Ad.izlenen Al. Hs. 1.061.159,34 148.755,20 912.404,14 0,00
949 | Baska Bir.Ad.Iz. Alacak Em. Hs.. 148.755.20 1.061.159,34 0,00 912.404,14
962 | Bilimsel Projeler Hesabi 5.036.459,96 3.321.454,56 1.715.005,40 0,00
963 | Bilimsel Projeler Karsiligi Hesabi 3.200.097,52 4.915.102,92 0,00 1.715.005,40
993 | Maddi Duran Varliklarin Kira V 986.364,58 0,00 986.364,58 0,00
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2.1.4.15 Bilgi Teknolojilerine Iliskin Kaynaklar

Son yiizyillda bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler egitim sistemlerini de
etkilemektedir. Sahip olunan bilgi teknolojileri ve kaynaklari; egitim kurumunun kalitesini,
misyonuna uygun hareket edip etmedigini somut olarak ortaya koymaktadir. Universitede
teknolojiye dayali egitim imkan ve ortamlarinin hazirlik ¢aligmalar: baslamis olup, teknolojik
gelismelere dogrultusunda egitim hizmeti sunulmasi planlanmaktadir. Universitenin sahip
oldugu bilisim sistemleri (yazilimlar); kaynaklari, edinim sekilleri de belirtilerek Tablo 32°de
gosterilmistir. Bu yazilimlar Universite faaliyetlerini daha etkin verimli ve hizli bir sekilde
yerine getirmesine yardimei olmakla birlikte birbirlerinden bagimsiz olmalarindan dolay1 bazi
islemlerde (her programa ayri ayri) miikerrerlige, zaman ve emek kaybi ile eksik islem
yapilmasina neden olabilmektedir. Bunun Onlenmesi i¢in bu programlar arasinda
entegrasyonun saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 32: Bilisim Sistemlerine (Yazilimlara) Iliskin Kaynaklar Tablosu

Personel Isleri Bilgi Sistemi Enstitiiler Mezuniyet Gecesi Bagvuru Sistemi

Yabanci Ogrenci Alim Programi Ozel Yetenek Smav Programm

Yabanci Uyruklu Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Bagvuru | Giizel Sanatlar Fakiiltesi Resim Boliimii Yetenek Sinavi
Sistemi Bagvuru Sistemi

Burslar (UniYurt+KYK+Yemek) Basvuru Sistemi Bim Destek Sistemi

Tip Fakiiltesi Sinav Takip Programi (TIPSTS) Kamera Sorumlu Ariza Takip Programu

Déner Sermaye Takip Programu Kiitiiphane Agik Erisim Sistemi

Akademik Degerlendirme, Kalite Gelistirme ve Stratejik

Yabanci Ogrenci Eposta Diizenleme Olusturma Programi Planlama Sistomi

Enstitiiler On Kayit Programi Sukap (Zafer Kalkinma- AfyonkocatepeUniv)Sayfasi
NVI Kontrol Sistemi(Niifus Kimlik Kontrol Sistemi) Biitce Takip Sistemi (GLOBAL)

Pasaport Talep Formu istek Sayfast Teknik Servis Programi

Yeterlilik (Hazirlik Stnavi On Kayit) Programm Pedagojik Formasyon On Kayit Programm
Kiitiiphane Kitap Se¢im Sayfasi Konservatuar Kayit- Sinav Programi

Universitemiz Sosyal, Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetler
Giris ve Duyuru Sistemi

AKU Kart ve OGS Kartlar1 Basvuru ve Yonetim Sistemi

Say 2000 Maas Programi E-Biitce
KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemi)

Hastane Otomasyonu Opgrenci Isleri Otomasyon Programi
Uzaktan Egitim Yazilim Sistemi Kiitiiphane Takip Sistemi

EBYS Akilli Kart ve OGS

Bilimsel Arastirma Projeleri Programi Ekders Programi1

Yemekhane Otomasyon Sistem Yazilim

Universitemizin bilgi teknolojilerine iliskin mevcut fiziki (donanim) kaynaklarmin
ayrintilar1 Tablo 33’de gosterilmistir. Universitenin hizli biiyiimesi, egitim dgretim ile idari
islerde daha yogun kullanilmasi ve hizla gelismesinden dolayi bilgi teknolojilerine her gegen
giin daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 33: Bilisim Teknolojilerine Iliskin Fiziki (Donanim) Kaynaklar Tablosu

Bilgisayarlar g@lg@savar ve Sunucular; (.Masai'}stii Bilgisayarlar, Diziistii Adet 3378
ilgisayarlar, Sunucular, Islemciler)
Bilgisayar Cevre Birimleri: (Yazicilar ve Okuyucular, Adet 1.966
Tarayicilar, Ciziciler, Harici Yedekleme Uniteleri) '
Bilgi Teksir ve Cogaltma Makineleri: (Fotokopi Makineleri, Adet 168
Teknolojilerine | Faksimile Makineleri, Teksir Mak., Dijital Gndericiler vb.)
Hiskin Diger Haberlesme Cihazlari; (Santraller, Telefonlar, Modemler, Adet 3.629
Kaynaklar Hublar, Swichler, Routerler vb.) ¢ ’
Ses Goriintii ve Sunum Cihazlari; (Tepegozler, Projeksiyonlar, Adet 3.463
TV’ler, Video Oynaticilar, Amfiler, Megafonlar, Hoparlorler v.s) ’

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...

60



Afyon Kocatepe Universitesi 2014 Iidare Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

2014 yilinda Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhiginm yillik
abonelik seklinde toplam 2.789.500 e-kitap, 21.552 e-dergi, 880.000 konferans, 1.800
standarda ve 1.000.000 e-Tez seklinde elektronik veri tabanlarina sahiptir. Elektronik veri
tabanlar1 Universite calisanlarinmn egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile dgrencilerin
odev ve arastirmalarina yardimci olmaktadir. Universitenin sahip oldugu elektronik veri
tabanlarna iligkin kaynaklarin ayrmtilar1 Tablo 34’de gosterilmistir.

Tablo 34: Bilgi Kaynaklarindan Elektronik Veri Tabanlar1 Tablosu

1 | BMJ Online Journals (Ekual) 27
2 | CAB (Ekual) 293
3 | Ebscohost (Ekual - 24 Adet) 9.675
4 | IEEE (Ekual) 413 880.000 1.800
. . Intihal
5 | Ithenticate (Ekual) Analiz
6 | Ovid-LWW (Ekual) 278
7 | Sciencedirect (Ekual) 2.152
8 | Taylor&Francis (Ekual) 983
9 | Web of Science (Ekual) Atf
10 | ASME Digital Library 26
11 | ClinicalKey 998 513
12 | Iktisat, isletme ve Finans Dergisi 1
Kazanci Igtihat-Mevzuat-Hukuk
13 Eserleri Bgilgi Bankast Mevzuat
14 | World E-Book Library 2.700.000
15 | CABI VetMed Resource 3.000
16 EroQuestDigitalDissertationandT 1.000.000
esis Global
17 | Informa Healthcare 168
18 | EBRARY Academic Complete 78.134
19 | Oxford Reference Online 350 Referans
20 OvidPrimalPictures 3D Anatomi Video-image
(Dentistry) &
21 | Emerald 280
2 SAGE Premier (SAGE Journals 608
Online)
23 | Hiperkitap 8.000
24 | Jstor 359
RSC (RoyalSociety Of
25 Chemistry) Journals 40

Universitede bir Merkez Kiitiiphane ve her biriminde de birim kiitiiphaneleri
mevcuttur. Universite Merkez Kiitiiphanesinin sahip oldugu basili yaymlara iliskin kaynaklar
ayrmtili bir sekilde Tablo 35° de gosterilmistir. Bu yaymlarin haricinde birim
kiitiiphanelerinde de birimlerin egitim-6gretim alanlarinda agiwrhikli basili yayinlara iliskin
kaynaklar mevcuttur. Basili yaymnlar Universitemiz calisanlarinmn egitim-dgretim ve arastirma
faaliyetleri ile 6grencilerin 6dev ve arastirmalarina yardimci olmaktadir.

Tablo 35: Bilgi Kaynaklarinin Basili Yayinlar Tablosu

Basili Yayinlar (Kitap, Ansiklopedi, S6zliik, Dergi, Gazete, vb.) Adet 118.727
Basili Periyodik Yayinlar Adet 1027
Tezler Arsivi Adet 2936
Kitap Ekleri CD’ler Adet 560
Eski Eserler Arsivi (matbu) Adet 547
Eski Eserler Arsivi (el yazmasi) Adet 38
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Bilgi teknolojileri ve kaynaklar1 yoniinden kendini yenilemeye ve zenginlestirmeye
cabalayan Universitedeki birimler; personel basma diisen bilgisayar sayisi, internet hizi,
birime ait web sayfalarinin biiyiikliigii, veri tabanlarindan yaralanma orani, akademik personel
basina diisen teknolojik arag sayisi gibi kriterler yoniinden degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler ile 6grenci, akademik ve idari personele uygulanan anket
sonuclarmna gore “Bilgi teknolojileri ve kaynaklarinin (Bilgisayar, internet, iletisim, kitap,

~ 29

yayin, vb.) yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
2.1.4.16 Is Teknolojilerine Iliskin Kaynaklar

Is teknolojileri daha ¢ok uygulama arastirma merkezleri ile akademik birimlerin
uygulama laboratuarlarinin  giincel 06zellikli gereksinimlerinin  giderilmesi ydniinden
degerlendirilmistir.

Yapilan degerlendirmeler ile dgrenci, akademik ve idari personele uygulanan anket
sonuglarina gore “Is teknolojilerinin yeterliligi” acismndan Universite ortalamasi beklenen
diizeydedir.

2.1.4.17 Kurumun Fiziksel Biiyiikliigii

Universite miilkiyetinde ve Universiteye tahsisli toplam 8.575.417,70 m? arazi
bulunmaktadir. Bu arazilerin 574.516,27 m?’si Universite 6zel miilkiyetine 8.000.901,43 m?’si
Hazine miilkiyetine ait olup, Universiteye tahsis edilmistir. Buna gore Universite
tasinmazlarinin %93,30’u hazinece tahsis edilmis arazilerdir. Bu arazilerin de %49,43°1
Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde, %5,06’s1 Ali Cetinkaya Kampiisiinde, %0,96’s1 Ahmet
Karahisari Kampiisiinde ve kalan %44,55’i ise diger yerleskelerde bulunmaktadir. Universite
arazilerinin yerleskeler ve miilkiyet durumuna gore dagilimi Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 36: Tasinmazlarin Yerleskeler itibariyle Dagilim Tablosu

Ahmet Necdet Sezer Kampiisii 363.425,73 8,57 3.875.761,20] 91,43 4.239.186,93 49,43

Ali Cetinkaya Kampiisii 0,00 0,00 433.854,98 100,00 433.854,98 5,06
Ahmet Karahisari Kampiisii 82.308,000 100,00 0,00 0,00 82.308,00 0,96
Diger Yerleskeler 128.782,54 3,37 3.691.285,25 96,63 3.820.067,79

Universite, yukarida belirtilen araziler iizerinde kendi miilkii veya tahsisli toplam
370.958,81 m? kapali mekana sahiptir. Bu taginmazlardan bir kismi1 Universiteye bina olarak
tahsis edilmis, bir kismi ise hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile Universite 6zel miilkii
araziler iizerine Universite tarafindan yapilmistir. Kapali alanlardan 64.387,32 m?*’si
Universite 6zel miilkii iizerinde, 306.570,99 m?’si hazinece tahsis edilen araziler iizerinde
bulunmaktadir. Buna goére Universite kapali alanlarnm %82,64’{i hazine tarafindan tahsis
edilen araziler iizerinde, %17,36’s1 Universite dzel miilkii iizerinde yer almaktadir. Bu
alanlarin %53,56’s1 Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde, %22,88°1 Ali Cetinkaya Kampiisiinde,
%1,98°1 Ahmet Karahisari Kampiisiinde ve kalan %21,58’1 ise diger yerleskelerde
bulunmaktadir. Universiteye ait kapali alanlarin yerleskeler itibar1 ile dagilimi Tablo 37°de
gosterilmistir.
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Tablo 37: Miilkiyet Durumuna Gore Kapali Alan Taginmazlar1 Tablosu

AhmetNecdet Sezer Kampiisii 36.986,00 18,62 161.702,00 81,38 198.688,00 53,56
Ali Cetinkaya Kampiisii 0,00 0,00 84.868,82| 100,00 84.868,82 22,88
Ahmet Karahisari Kampiisii 7.341,83 | 100,00 0,00 0,00 7.341,83 1,98
Diger Yerleskeler 20.059,49 25,06 60.000,17 74,94 80.060,16 21,58

Universite kapali alanlarinin 155.147,23 m?’si egitim 6gretim ve bilimsel arastirma,
23.997,04 m*’si saglik, 23.264,95 m?’si barinma, 21.942,17 m?’si beslenme (kantin kafeterya
ve yemekhane), 1.974,94 m?’si kiiltiir (toplant1 ve konferans salonlari), 18.805,18 m?’si kapali
spor tesisleri, 36.794,13 m?’si idari ve diger hizmet (idari ve akademik personelin hizmet
alanlar1) alanlar1 ve 87.760,74 m?’si sirkiilasyon (fuaye, merdiven, asansor boslugu, koridor,
tuvalet, v.b.) alan1 olarak kullanilmaktadir. Buna gore mevcut kapali alanlarin %41,97’si
egitim Ogretim ve bilimsel arastirma alani, %6,5’1 saglik alani, %6,29’u barmma alani,
%05,94’1 beslenme alani, %0,53°1 kiiltiir alani, %5,08’1 spor alani, %9,95°1 idari ¢alisma alan1
ve %23,74°1 ise sirkiilasyon alani olusturmaktadir. Universite kapali mekanlarmm hizmet
alanlarma gore dagilimi Tablo 38’de gosterilmistir.

Tablo 38: Kapali Alanlarin Yerleske ve Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi Tablosu

Egt.-Ogr. ve Bil.-Ar. 74.083,52 2.166,20 33.372,68 45.524,83 155.147,23 41,97
Saglik 1.364,34 0,00 18.778,70 3.854,00 23.997,04 6,50
Barmma 21.456,99 0,00 0,00 1.807,96 23.264,95 6,29
Beslenme 11.972,00 371,49 4.523,58 5.075,10 21.942,17 5,94
Kiiltiir 1.315,72 0,00 509,22 150,00 1.974,94 0,53
Spor 9.870,00 2.347,96 86,80 6.500,42 18.805,18 5,08
Idari 21.622,00 1.440,35 5.614,25 8.117,53 36.794,13 9,95
Sirkiilasyon 55.731,00 1.015,83 21.983,59 9.030,32 87.760,74 23,74
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Universitede toplam 69.653,5 m? alandan olusan 941 hastane hizmet alan1 mevcuttur.
Buna gore her bir hastane hizmet alan1 ortalama 3.602,5 m?’den olusmaktadir. Universitede
bulunan hastane hizmet alani kullanim amaci, sayisi ve alani itibar ile dagilimi1 Tablo 39°da
gosterilmistir.

Tablo 39: Hastane Hizmet Alanlar1 Tablosu

Acil Servis 2 1.063 801,50
Yogun Bakim 8 1.076 134,50
Ameliyathane 15 1.562 104,13
Klinik 250 11.131 44,52
Poliklinik 92 4.157,5 45,19
Laboratuar 41 3.980 97,07
Eczane 2 886 443
Radyoloji Alam 22 1.598 72,64
Niikleer Tip Alam 0 0 0
Sterilizasyon Alani 2 1.306 653
Hospitilizasyon Alani 0 0 0
Mutfak 3 226 75,33
Camasirhane 2 438 219
Teknik Servis 2 493 246,50
Danisma 4 95 23,75
Ogretim Elemanlar1 Calisma Ofisi 128 2.277 17,79
Idari Birimler Calisma Ofisi 63 3.548 56,32
Hasta Bekleme Salonu 18 4.597 255,39
Kantin vb. Alanlar 3 620 206,67
Diger Alanlar (Sirkiilasyon) 284 30.060 105,84

Universitede toplam 188’1 laboratuarlar olmak iizere toplam 1.053 egitim ve
arastirma alani mevcuttur. Universitede bulunan amfi, sinif ve laboratuarlarin kapasiteler
itibar1 ile dagilim1 Tablo 40°da gosterilmistir.

Tablo 40: Egitim Alanlarinin Kullanim Sekline ve Kapasitesine Gore Dagilimi Tablosu

Amfi 3 0 13
Sinif 512 182 85 15 3 0 797
Bilgisayar Labor. 30 20 5 0 0 0 55
Diger Laboratuar 112 48 20 5 3 0 188

Universitede toplam 119.047,30 m?’de 122 adet sosyal alan mevcuttur. Universitede
bulunan sosyal alanlarin adet, m? ve kapasite itibar1 ile dagilimi Tablo 41°de gosterilmistir.
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Tablo 41: Sosyal Alanlarin Sayi,Kullanim ve Kapasitelerine Gore Dagilim1 Tablosu

Kantin ve Kafeteryalar 8.317,00

Yemekhane (Personel) 5.254,00

Yemekhane (Ogrenci) 21 8.271,17

Misafirhaneler 3 470,00

Lojmanlar 2 22.794,95 Ozel Yurt
Spor Tesisleri (Kapali) 11 18.805,18

Spor Tesisleri (Agik) 24 52.435,00

Anaokulu 1 2.250,00 120

Sinema Salonu 450,00 150

Universitede toplam 63 toplant1 salonu ve konferans salonu mevcuttur. Universitede
bulunan toplant1 ve konferans salonlarinin adet ve kapasite itibar1 ile dagilimi Tablo 42°de
gosterilmistir.

Tablo 42: Toplant1 ve Konferans Salonlarin Say1 ve Kapasitelerine Gore Dagilim Tablosu

Toplant1 Salonu

T B B B

Konferans Salonu

Universitede toplam 772 adet akademik personel ¢alisma odas1 mevcuttur. Buna gore
her iki 6gretim elemanma yaklagik bir calisma odasi ve Ogretim elemani basma 15,48 m?
calisma alani diismektedir. Universitede bulunan Akademik Personel Hizmet Alanlarinin adet
ve alan itibari ile dagilimi1 Tablo 43’de gosterilmistir.

Tablo 43: Akademik Personel Hizmet Alanlar1 Tablosu

Calisma Odasi 772 20.211 2 15,48

Universitede toplam 447 adet idari personel ¢alisma odasi mevcuttur. Buna gore
ortalama her idari personele bir ¢alisma odasi ve idari personel basina yaklagik 20,58 m?
calisma alan1 diismektedir. Universitede bulunan idari personel hizmet alanlarinmn adet ve alan
itibar1 ile dagilimi Tablo 44°de gosterilmistir.

Tablo 44: idari Personel Hizmet Alanlar1 Tablosu

Servis 70 2.387 80 1 29,84
Calisma Odast 377 16.654 845 2 19,71

Universitede toplam 29.319,00 m? alandan olusan 215 adet diger hizmet alani
(Ambar, Arsiv, Atdlye, vb.) mevcuttur. Buna gore her bir diger hizmet alani ortalama 136,37
m?2’dir. Universitede bulunan diger hizmet alan1 adet ve alan itibar1 ile dagilim1 Tablo 45°de
gosterilmistir.
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Tablo 45: Diger Hizmet Alanlar1 Tablosu

Ambar 129 10.614,00 82,32
Arsiv 39 1.878,00 48,15
Atdlye 47 16.827,00 358102

Universite yukarida yer alan agik ve kapali alanlara sahiptir. Universitenin akademik
birimleri ile Ogrenci sayisinda goriillen artislar mevcut fiziksel imkanlar1 zorlamaktadir.
Ozellikle egitim Ogretim ve arastirma faaliyetleri i¢in yapilacak yeni binalarla birimlerin
sikintilar1 ortadan kaldirilabilir.

Yapilan degerlendirmeler ile 6grenci, akademik ve idari personele uygulanan anket
sonuclarina gore “Fiziksel olanaklarin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyin altindadr.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi tizere Kurumun fiziksel olanaklarinin
yeterli diizeyde olmamasi Universitenin zayif yonlerinden birisidir.
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2.1.5 lIdari ve Destek Siireclerinin Degerlendirilmesi

Universite idari ve destek hizmetleri bakimmdan bakildiginda; Biite, personel, yap1
ve ¢evre, teknik destek, kiitiiphane ve dokiimantasyon, 6grenci isleri, 6grencilere sunulan staj
destek ve kariyer planlama, 6grenci topluluklar1 ve 6grenci konseyine saglanan, uluslar arasi
ofis hizmetleri ile diger hizmetler agisindan degerlendirilmistir. Universitenin idari ve destek
hizmetlerine iliskin degerlendirmeler Tablo46‘da gosterilmistir. Bu tabloya gore
Universitenin idari ve destek hizmetleri yeterliligine genel olarak beklenen diizeyin iizerinde

degerlendirilmistir. Bu nedenle “Idari ve Destek Siireglerinin Yeterliligi” Universitenin giiclii
alanlarmdan biridir.

Tablo 46: idari ve Destek Hizmetlerinin Degerlendirme Tablosu

5) idari ve Destek Siireclerinin | Lisansiistii Llsans On lisans AL eb LY G DUl Genel
Birimler | Birimler
Degerlendirilmesi Prog. Ort. O t Prog. Ort. Ort. Ort. Ortalama

1)Biitce ile ilgili siire¢ ve
hizmetlerin yeterliligi

2)Personel isleri ilgili siire¢ ve

hizmetlerin yeterlilig 1 1 1 1 1 1
3)Yap1 ve cevre isleri ile ilgili _ _ _ _ _ _
hizmetlerin yeterliligi
4)Teknik destek ile ilgili _ 1 1 _ _ _
hizmetlerin yeterliligi
5)Kiitiiphane ve dokiimantasyon
isleri ile ilgili hizmetlerin 1 1 1 1 " 1
yeterliligi
6)Ogrenci isleri ile ilgili T _ T T ! _
hizmetlerin yeterliligi
7)Ogrencilere sunulan staj ve _ 1" 1 1 1 1
destek hizmetlerinin yeterliligi
8)Ogrenci kariyer planlamasina

L e = 1 1 1 1 1

iligkin hizmetlerin yeterliligi
9)Ogrenci bilim, kiiltiir, sanat
topluluklar1 ve bunlara saglanan 1 1 1 1 1 1
hizmetlerin yeterliligi
10)Ogrenci konseyine saglanan

hizmetlerinin yeterliigi l 1 1 - - -
11)Uluslararasi ofis hizmetlerinin
yeterliligi = 1 1 1 1 1
12)Diger idari isler ile ilgili _ 1 1 1 _ 1
hizmetlerin yeterliligi
idari ve Destek Siireclerinin

¢ 1 1 1 1 1 1

Yeterliligi

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde, |
Beklenen Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda
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2.1.5.1 Biitce ile Ilgili Siire¢ ve Hizmetler

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligir Biitce Sube Miidiirliigii tarafindan hazirlanan
biitce, birimlere, aylik dilimler halinde dagitilmakta, harcamalarin ve yatmrimlarin belirli
planlar dahilinde yapilmasi saglanmaktadir. Mal, hizmet ve yapim isleri ilgili mevzuatlara
uygun olarak zamaninda ilgili birimler tarafindan satin alinmakta ve 6deme emri belgeleri
biitce 6deneklerine ile aylik finansman dagilimlarina uygun olarak hazirlanarak ve Strateji
Gelistirme Daire Baskanligi Muhasebe Sube Miidiirliigiine iletilmektedir. Muhasebe Sube
Miidiirliigi ise gerekli finansmani saglayarak 6deme islemleri yapip, muhasebe ve kesin
hesap raporlarini hazirlayarak ilgili kurumlara sunmaktadir. Universitemizde biitce ile ilgili
hizmetlerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile personel, 6grenci ve dig paydaslara
uygulanan anket sonuclarmnma gore, “Biitce ile ilgili hizmetlerin yeterliligi” agisindan
Universite ortalamas1 beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi iizere, biitge ile ilgili silire¢ ve
hizmetlerin yeterli diizeyde sunuluyor olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.5.2 Personel Isleri ile Ilgili Hizmetler

Universite personeline ait, kadro ¢alismalari, ise alim basvuru, izin ve ilanlar1 ile
yapilan sinav ve yerlestirme sonuglarina gére atama islemleri, unvan ve gorevde yiikselme
islemleri Personel Daire Baskanlig1; izin, rapor vb. islemler ile dzliik islerinin tahakkuku ve
takibi kadrolarinin bulundugu birimler; Ayliklarin ve ek derslerin hesaplanmasi ve her tiirli
ozlik haklarinin 6denmesi islemleri Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
yiiriitiilmektedir. Universitede personel isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilme ile akademik ve idari personele uygulanan anket sonuglarma gore, “Personel
isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
istiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi tizere, personel isleri ile ilgili siireg
ve hizmetlerin yeterli diizeyde sunuluyor olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.5.3 Yapi ve Cevre Isleri ile Ilgili Hizmetler

Universitede yapi isleri ile ilgili arazi kamulastirma ve satin alma isleri, etiit ve proje
isleri, yeni bina, altyap:1 ve g¢evre diizenlemesine iliskin yapim isleri ile mevcut tesislerin
bakim-onarmm ve kontrolorliik isleri vb. hizmetler Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitede yap1 ve cevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligine
iligkin yapilan degerlendirilme ile personel, 6grenci ve dis paydaslara uygulanan anket
sonuglarina gore, “Yap1 ve gevre isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi” a¢isindan Universite
ortalamas1 beklenen diizeydedir.

2.1.5.4 Teknik Destek ile Ilgili Hizmetler

Universitede yapr teknik isleri ile ilgili olan 1sitma (kalorifer/dogalgaz/jeotermal vb.),
sogutma (klima vb.), havalandirma, enerji (elektrik tesisati, trafo, ampul vb), asansor vb.
sistemlerinin siirekliligini saglamak icin yapilmasi gereken bakim-onarim ve tamir islemler
Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan; Diger techizat ve makinelerin bakim-
onarim ve tamirleri ilgili birimler ile birlikte Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan;
Bilgi teknolojilerine iligkin donanim ve yazilimlarin bakim-onarim, tamirleri giincellemeleri
ilgili birimler ile birlikte Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Universitede teknik destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliliine iliskin yapilan
degerlendirilme ile personel, 6grenci ve dis paydaslara uygulanan anket sonuclarma gore,
“Teknik destek hizmetleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeydedir.

2.1.5.5 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Isleri ile Ilgili Hizmetler

Universitede basili ve gorsel kaynak ihtiyaclarinmn tespiti, basili ve gorsel (online
veritabanlar1) yaymlarmn alinmasi, tasnifi ve 6grenci ve calisanlarin hizmetine sunulmasi ve
hizmetin devaminin saglanmasi isleri Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanlig:
tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitede kiitiiphane ve dokiimantasyon isleri ile ilgili
hizmetlerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile personel, 6grenci ve dig paydaslara
uygulanan anket sonucglarina gore, “Kiitliphane ve dokiimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin
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yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi {iizere, kiitiiphane ve
dokiimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin yeterli diizeyde sunuluyor olmasi, Universitenin
giiclii yonlerinden birisidir.

2.1.5.6 Ogrenci Isleri ile Ilgili Hizmetler

Universitede ogrencilerin ilk kayit ve diploma islemleri Ogrenci Isleri Daire
Baskanlig1 tarafindan, dgrenci islerine iliskin diger islemler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
koordinesinde ilgili birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitede 6grenci isleri, ilgili
Daire Baskanh@inca yonetilen Ogrenci Isleri Otomasyon Programu aracihii ile her egitim
biriminin Sgrenci isleri biirosu tarafindan vyiiriitiilmektedir. Idari &grenci isleri yaninda
ogrencilerin, 6grenci isleri ile ilgili akademik danigmanligini yapmak {izere her programda bir
ogretim eleman1 danisman olarak gorevlendirilmistir. Universitemizde dgrenci isleri ile ilgili
hizmetlerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile 6grencilere uygulanan anket
sonuglarina gore, “Ogrenci isleri ile ilgili akademik hizmetlerin yeterliligi” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.5.7 Ogrencilere Sunulan Staj Destek Hizmetleri

Universitede dgrencilere staj konusunda damigman Ogretim elemanlar: yardimei
olmaktadir. Ozel ve kamu sektorii ile yazismalar yapilarak dgrencilerin stajlarini yapmalari
saglanmaktadir. Ayrica AB Leonardo Da Vinci projeleri kapsaminda AB iilkelerinde staj
yapmalar1 saglanmaktadir. Universitede staj destek hizmetlerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilme ile 6grencilere uygulanan anket sonucglarina gore, “Staj destek hizmetlerinin
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yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi lizere, 68rencilere sunulan staj
destegi ile ilgili hizmetlerin yeterli diizeyde sunuluyor olmasi,  Universitenin giiglii

yonlerinden birisidir.
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2.1.5.8 Ogrenci Kariyer Planlamasina Iliskin Hizmetler

Universitede 6grenci kariyer planlama hizmetlerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilme ile dgrencilere uygulanan anket sonuclarma goére, “Ogrenci kariyer planlama
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hizmetlerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi {izere, Ogrenci kariyer
planlamasma iliskin hizmetlerin yeterli diizeyde sunuluyor olmasi, Universitenin giiclii
yonlerinden birisidir.

2.1.5.9 Ogrenci Bilim, Kiiltiir, Sanat Topluluklart ve Bunlara Saglanan Hizmetler

Ogrencilerden gelen talepler dogrultusunda yeni kuliip ve topluluk agilmasi1 ve agilan
kuliiplerin ve topluluk faaliyetleri ile ilgili islemler Saglhk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi
koordinesinde yiiriitiilmektedir. Kuliip ve topluluk faaliyetleri danisman 6gretim elemani
tarafindan gergeklestirilmektedir. Universitemizde 6grenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklar:
ve bunlara saglanan hizmetlerin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile 6grencilere
uygulanan anket sonuglarina gére, “Ogrenci bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarinin ve bunlara
saglanan hizmetlerin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi iizere, 6grenci bilim, kiiltiir, sanat
topluluklar1 ve bunlara saglanan hizmetlerin yeterli diizeyde sunuluyor olmasi, Universitenin
giiclii yonlerinden birisidir

2.1.5.10 Ogrenci Konseyine Saglanan Hizmetler

Ogrenci Konseyine bir calisma odas1 ve gerekli biiro malzemesi saglanmustir.
Ogrenci Konseyi Baskani Ulusal Ogrenci Konseyi toplantilarna katilmakta, ortak
faaliyetlerde gorev almakta ve bu faaliyetlerin gerektirdigi giderler Universite tarafindan
karsilanmaktadir. Konsey Baskani mevzuatla belirtilen kurul ve komisyonlarinda iiyesidir.
Universitede ogrenci konseylerine saglanan hizmetlerin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilme ile dgrencilere uygulanan anket sonuglarina gore, “Ogrenci konseylerine
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saglanan hizmetlerin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi1 beklenen diizeydedir.
2.1.5.11 Uluslararas: Ofis Hizmetleri

Universitenin uluslararas1 projeler ve iliskiler konularinda Uluslararas: Iliskiler
Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliigii tarafindan ¢esitli konferans ve bilgilendirme
toplantilar1 yapilmaktadir. Universitemiz ana sayfasi iic farkli dilde hazirlanmis, yabanci
ogrenciler ile iletisim ekranlar1 olusturulmustur. Universitede uluslararasi ofislerin
hizmetlerinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile personel ve Ogrencilere
uygulanan anket sonuglarina gore, “Uluslararasi ofislerin hizmetlerinin yeterliligi” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi iizere, uluslar arasi1 ofis
hizmetlerinin yeterli diizeyde sunuluyor olmasi, Universitenin giiclii ydnlerinden birisidir.
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2.1.5.12 Diger Idari Isler ile Iigili Hizmetler

Universitede temizlik (kapali alan), giivenlik, ulastirma ile ilgili hizmetler idari ve
Mali isler Daire Baskanli: tarafindan; Cevre temizligi ve peyzaj isleri Yapi Isleri ve Teknik
Daire Baskanhig1 tarafindan; Ogrenci ve personelin beslenmesine iliskin yemek ve kantin
kafeterya hizmetler Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan; diger idari isler ise
ilgili birimler tarafindan yiiriitiilmektedir. Diger idari isler ile ilgili hizmetlerin yeterliligine
iligkin yapilan degerlendirilme ile dis paydas, personel ve Ogrencilere uygulanan anket
sonuglarina gore, “Idari (ihale, giivenlik, temizlik, ulasim, yemek vb.) isler ile ilgili
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hizmetlerin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi iizere, diger idari isler ile ilgili
hizmetlerinin yeterli diizeyde sunuluyor olmasi, Universitenin gii¢lii ydnlerinden birisidir.
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2.1.6  Egitim-Ogretim Siireclerinin Degerlendirilmesi

Universitenin egitim ve ogretim siirecleri genel olarak degerlendirildiginde;
Universite egitim ve dgretim siirecleri 14 baslik halinde degerlendirilmis olup, 6zetle Tablo
47°de, ayrintil olarak ise asagida degerlendirilmistir. Buna gére Universitenin egitim-6gretim
hizmetleri yeterliligine genel olarak beklenen diizeyin lizerinde degerlendirilmistir.

Tablo 47: Egitim-Ogretim Siire¢lerinin Degerlendirme Tablosu

" Lisansiist | Lisans On Akademi | Rektorli
6 Egitim-Ogretim Siireclerinin k k

g, L5, Lkl Birimler | Birimler | Ortalama
Ort. Ort. og. Ort.
Ort. Ort.

degerlendirilmesi

1) Yeni 6grencileri programlara
hazirlama prosediir ve ! 1 ! ! !
uygulamalarinin yeterliligi

2) Ogrencilere sunulan rehberlik/
danismanlik hizmetlerinin yeterliligi
3) Ogrencilere sunulan egitimin
etkinligini arttiracak egitsel destek ! " ! = =
hizmetlerinin yeterliligi

4) Engelli 6grencilere sunulan egitim

hizmetlerinin yeterliligi = [l 1 1 1
5) Ogrenci degerlendirme prosediir

ve araglarinin (smav, 6dev, proje vb.) = ! ! ! !
yeterliligi

6) Programlarin ulusal ve cevre _

ihtiyaglarina uygunlugu 1 B 1 1 1
7) Programlarin egitim hedeflerinin

yeterliligi 1 1 1 1 1
8) Programlarin kapsami ve

niteliklerinin yeterliligi l l l l l
9) Programlarin anlasilabilirligi ve

hedeflerinin agiklig 1 1 1 1 1
10) Programlarn biitiinliigiiniin ve _

devamliliginin yeterliligi B 1 1 1 1
11) Program kaynaklarinin (6gretim _ _ _ _ _
elemant, ders notlar1 vb.) yeterliligi B B B B B
12) Programlarm diger programlarla

iligkilerinin yeterliligi 1 1 1 1 1
13) Programlarm ilgili ulusal ve

uluslararasi programlarla 1 = 1 1 1
uyumundaki yeterliligi

14) Ulusal degisim programlarina _ _ _ _ _ _
ogretim  elemam1  ve  Ogrenci a a a a a a
katiliminin yeterliligi

15) Uluslararas1 degisim | | | | |

programlarina 6gretim elemani ve
ogrenci katilimmin yeterliligi

16) Programlarin ¢iktilarmin
(programin kazandirmasi beklenen
nitelikler) yeterliligi
Egitim-Ogretim Siireclerinin
degerlendirilmesi
KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde,
| Beklenen Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda
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2.1.6.1 Yeni Ogrencilerin Programlara Hazirlama Prosediir ve Uygulamalar

Universitedeki yeni 6grencilerin programlara hazirlama prosediir ve uygulamalarina
iligkin yapilan degerlendirilme ile akademik personel ve Ogrencilere uygulanan anket
sonuglarina gore, “Yeni 0grencilerin programlara hazirlama prosediir ve uygulamalarinin
yeterliligine” ac¢isindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin altindadir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi iizere yeni 6grencileri programlara
hazirlama prosediir ve uygulamalarmin yeterli diizeyde olmamasi Universitenin zayif
yonlerinden birisidir.

2.1.6.2 Ogrencilere Sunulan Rehberlik ve Danismanhk Hizmetleri

Universite tarafindan 6grencilere sunulan rehberlik ve danismanlik hizmetlerine
iligkin yapilan degerlendirilme ile akademik personel ve Ogrencilere uygulanan anket
sonuglarina gore, “Ogrencilere sunulan rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tizere, Ogrencilere sunulan
rehberlik ve danigsmanlik hizmetlerinin yeterli diizeyde sunuluyor olmasi, Universitenin gii¢lii
yonlerinden birisidir.

2.1.6.3 Ogrencilere Sunulan Egitimin Etkinligini Arttiracak Egitsel Destek Hizmetleri

Universite tarafindan dgrencilere sunulan egitimin etkinligini artiracak egitsel destek
hizmetlerine iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personel ve d6grencilere uygulanan
anket sonuglarma gore, “Ogrencilere sunulan ve egitimin etkinligini artiracak egitsel destek
hizmetlerinin (yabanci dil, bilgi teknolojileri, bilgisayar donanimi vb.) yeterliligi” ac¢isindan
Universite ortalamas1 beklenen diizeydedir.

2.1.6.4 Engelli Ogrencilere Sunulan Egitim Hizmetleri

Universite tarafindan engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerine iliskin yapilan
degerlendirilme ve Ogrencilere uygulanan anket sonuglarma gore, “Engelli 6grencilere
sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamas1 beklenen diizeyin
istiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tizere, engelli 6grencilere sunulan
egitimle ilgili hizmetlerin yeterli diizeyde sunuluyor olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden
birisidir.

2.1.6.5 Ogrenci Degerlendirme Prosediir ve Araclart

Universitedeki &grenci degerlendirme prosediir ve araglarina iliskin yapilan
degerlendirilme ile akademik personel ve Ogrencilere uygulanan anket sonuglarma gore,
“Ogrenci degerlendirme prosediir ve araclarmnin (smav, 6dev, proje vb.) yeterliligi” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyin altidadir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi iizere, 6grenci degerlendirme
prosediir ve araclari ile ilgili hizmetlerin yeterli diizeyde sunuluyor olmamasi, Universitenin
zayif yonlerinden birisidir.
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2.1.6.6 Programlarin Ulusal ve Cevre Ihtiyaclarina Uygunlugu

Universite programlarmmn ulusal ve gevre ihtiyaglarma uygunluguna iliskin yapilan
degerlendirme ile akademik personel ve Ogrencilere uygulanan anket sonuglarina gore,
“Programlarm ulusal ve cevre ihtiyaglarina uygunlugu” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi iizere, programlarin ulusal ve
cevre ihtiyaglarina uygun olmasi, Universitenin giiclii ydnlerinden birisidir.

2.1.6.7 Programlarin Egitim Hedefleri

Universite programlarinin egitim hedeflerine iliskin yapilan degerlendirme ile
akademik personel ve 6grencilere uygulanan anket sonuglarma gore, “Programlarini egitim

~ 19

hedeflerinin yeterligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi Uzere, programlarmn egitim
hedeflerinin uyumlu olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.

2.1.6.8 Programlarin Kapsami ve Nitelikleri

Universite programlarmmn kapsam ve niteliklerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilme ile akademik personel ve Ogrencilere uygulanan anket sonuglarmna gore,
“Programlarin kapsami ve niteliklerinin (ders ¢esitliligi, ders yiikleri ve uyumlulugunun)
yeterligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin altindadir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tizere, programlarin kapsam ve
niteliklerinin yeterli diizeyde sunuluyor olmamasi, Universitenin zay1f yonlerinden birisidir.

2.1.6.9 Programlarin Anlasilabilirligi ve Hedeflerin A¢ikligi

Universite programlarmm anlasilabilirligi ve hedeflerinin a¢ikligina iliskin yapilan
degerlendirilme ile akademik personel ve Ogrencilere uygulanan anket sonuglarmna gore,
“Programlarm anlasilabilirligi ve hedeflerinin agiklig1” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin iistlindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tlizere, program hedeflerinin
aciklig1 ve anlasilabilir olmasi, Universitenin gii¢lii ydnlerinden birisidir.

2.1.6.10 Programlarin Biitiinliigii ve Devamliligi

Programlarm biitlinliigli ve devamliligmma iliskin yapilan degerlendirilme ile
akademik personel ve Ogrencilere uygulanan anket sonuglarina gore, ‘“Programlarin
biitiinliigiiniin ve devamlilhiginin yeterliligi” agisindan Universite ortalamas1 beklenen diizeyin

ustiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi iizere, programlarin biitiinligi ve
devamliginin yeterli diizeyde sunuluyor olmasi, Universitenin gii¢lii ydnlerinden birisidir.
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2.1.6.11 Program Kaynaklar

Universite program kaynaklarmin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile
akademik personel ve 6grencilere uygulanan anket sonuglarina gore, “Program kaynaklarmin
(6gretim elemani, ders notlar1 vb.) yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeydedir.

2.1.6.12 Programlarin Diger Programlarla Iliskileri

Programlarmm diger programlarla iligkilerinin yeterliligine 1iliskin yapilan
degerlendirilme ile akademik personel ve Ogrencilere uygulanan anket sonuglarma gore,
“Programlarm diger programlarla iliskilerinin yeterlili§i” acisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tiizere, programlarin diger
programlarla iliskilerinin yeterli diizeyde olmas1, Universitenin giiclii yonlerinden birisidir.

2.1.6.13 Programlarin Ilgili Ulusal ve Uluslararasi Programlarla Uyumu

Program miifredatlar1 gelismeler dogrultusunda ilgili boliimler tarafindan
giincellenerek ulusal ve uluslararasi programlarla uyumlu hale getirilmektedir. Universitedeki
programlarin ilgili ulusal ve uluslararasi programlara uyumuna iliskin yapilan degerlendirilme
ile akademik personel ve dgrencilere uygulanan anket sonuglarma gore, “Programlarmn ilgili
ulusal ve uluslararas1 programlara uyumundaki yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin iistlindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tizere, programlarn ilgili ulusal ve
uluslararas1 programlarla uyumlu olmasi ve program gelistirme konusundaki deneyim
Universitenin giiclii yonlerinden birisidir.

2.1.6.14 Ulusal Degisim Programlarina Ogretim Elemani ve Ogrenci Katilimi

Universitemiz egitim ve dgretim kalitesini yiikseltmek amaciyla FARABI degisim
programi kapsaminda yurt i¢inde bulunan iiniversitelerle 6grenci hareketliligini iceren ikili
anlasmalar imzalamaktadir. FARABI degisim programi kapsaminda 2014 yilinda
Universiteden baska iiniversitelere giden dgrenci sayis1 177, baska iiniversitelerden gelen
dgrenci sayisi ise 58°dir. Ulusal 6grenci degisim programlar1 kapsamimda Universiteden giden
ogrenciler ile bu kapsamda gelen 6grenci sayilar: birlikte degerlendirildiginde gelen 6grenci
sayilarinin arttirilmasi gerekmekte olup, “Ulusal degisim programlarina 6grenci katilimi ve
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yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
2.1.6.15 Uluslararasi Degisim Programlarina Ogretim Elemani ve Ogrenci Katilimi

Universite, hareketlilik konusunda deneyimli akademik kadrolara sahiptir.
ERASMUS Ogrenci  Hareketliligi; Universitemiz, 2013-2014 Akademik Yilinda
Universiteden baska iiniversitelere giden dgrenci sayis1 141, baska iiniversitelerden gelen
ogrenci sayis1 ise 25’°tir. Mevlana Programinda ise gelen 6grenci sayis1 6, giden 68renci sayisi
2’dir. Her iki programda Uluslararas1 Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirligii biinyesinde
ilgili  koordinatorliikkler tarafindan yiiriitilmektedir. Uluslararas1 degisim programlari
kapsaminda Universiteden giden personel ve 6grenciler ile bu kapsamda Universiteye gelen
personel ve 68renci sayilari birlikte degerlendirildiginde “Uluslararasi degisimi programlarina
personel ve dgrenci katilimi ve yeterliligi” acismndan Universite ortalamas1 beklenen diizeyin
altindadir.
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Yukarida yapilan degerlendirilmede belirtildigi tizere uluslararas1 6grenci degisimi
programlarina dgrenci katilimmin (gelen ve giden agilarindan) yeterli diizeyde olmamasi
Universitenin zayif yonlerinden birisidir.

2.1.6.16 Program Ciktilarinin Yeterliligi

2014 y1l1 i¢inde programlarda okutulan ders sayilar1 Tablo 48 de gosterilmistir.

Tablo 48: 2014 Y1l Yillik Ders Saati Sayilar1 Tablosu

15.051 | 213.668 20 2.039 2.988 15.075 | 218.695
180.073 | 184.344 1.005 90.763 7 347 | 181.085 | 275.454
55.935 65.072 1.907 37.632 427 2.504 58.269 | 105.838
251.059 | 463.714 2.932 | 130.434 438 5.839 | 254.429 | 599.987

Programlarmn c¢iktilarina iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personel ve
Ogrencilere uygulanan anket sonuglarma gore, “Program ¢iktilarinin (programlarin
kazandirmas1 beklenen niteliklerin) yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyin Ustiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tizere, program ¢iktilarinin yeterli
diizeyde sunuluyor olmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden birisidir.
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2.1.7 Arastirma ve Gelistirme Siireclerinin Degerlendirilmesi

Universitemiz agisindan  Arastirma ve Gelistirme Siiregleri genel olarak
degerlendirildiginde;“Ar-Ge dnceliklerinin belirginligi” konusu beklenen diizeyin ¢ok altinda
gerceklesmisken, diger hususlar ise beklenen diizey, beklenen diizeyin iistiinde ve beklenen
diizeyin ¢ok iistiinde gerceklesmistir. Universitemiz agisindan Arastirma ve Gelistirme
Siiregleri Tablo 49°de ayrintili olarak asagida degerlendirilmistir. Tabloya gére Universitenin
arastrma ve gelistirme hizmetleri yeterliligine genel olarak beklenen diizeyin iizerinde
degerlendirilmistir.

Tablo 49: Arastirma ve Gelistirme Siireclerinin Degerlendirilmesi Tablosu
On | Akademi | Rektorlii

7 Arastirma ve Gelistirme (Bilgi Lisansiist | Lisans

Uretme) Siireclerinin ii Prog. Prog. Il,:::ns Biril:nler Biril:nler
Degerlendirilmesi Ort. Ort. Or;g. Ort Ort

1) AR-GE calismalarinin yeterliligi " l = 1 =
2) AR-GE olanak ve kaynaklarin

yeterliligi Ll Ll Ll
3) Arastirmayi 6zendiren ve destekleyen _ 1" 1 1 1
araglarm yeterliligi

4) AR-GE onceliklerinin belirginligi ! 1 1 1 1
5) AR-GE faaliyetlerinin 6nceliklere _

o el = 1 1 1 1
6) AR-GE calismalarinin ulusal ve ¢evre 1 _ 1 _ _
ihtiyaglarina uygunlugu

7) AR-GE caligmalarin biitiinligii ve | 1" 1 _ 1
devamlilig:

8) AR-GE calismalarinin disiplinler arasi _ 1" 1 1 1
yapilabilmesindeki yeterlilik

9) AR-GE caligmalari ile egitim-6gretim _ _ 1" 1

faaliyetleri arasindaki iligkinin yeterliligi
10) AR-GE c¢aligmalar1 olusturulmasinda
ve yiriitiilmesinde paydaslarla kurulan 1 " " " "
yapisal iligkilerin yeterliligi

11) Uluslararast AR-GE ¢aligmalarinin
yeterliligi

12) Uluslararast AR-GE ¢alismalarina
akademik personelin katiliminin 1 1 " "
yeterliligi

13) AR-GE sonuglarinin duyurulmasi ve

paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve 1 1 1 1
mekanizmalarin yeterliligi

14) AR-GE sonuglarinin topluma
faydaya doniismesi yeterliligi

" " " "

H " = " 7

15) AR-GE sonuglarinin kurumafayda
olarak donmesindeki yeterliligi

16) AR-GE sonuglarmin hedeflerine
ulasip ulasmadiginin yeterliligi

1 = 1 " 1

= = = T =

Arastirma ve Gelistirme Siireclerinin _ 1 1 1 1
Degerlendirilmesi

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde, |
Beklenen Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda
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2.1.7.1 Arastirma ve Gelistirme Calismalari

Arastirma ve gelistirme projelerini Universite disinda diger kamu ve 6zel kurumlar
da desteklemektedir. Universitemiz Ogretim elemanlar1 tarafindan 2014 Yilinda yiiriitiilen

arastirma projeleri finans kaynaklar itibari ile sayilar1 Tablo 50°de gosterilmistir.

Tablo 50: 2014 Y1l Bilimsel Arastirma Proje Sayilar1 Tablosu

PROJE %‘iﬁfﬂ YIL iCINDE YIL iCINDE ERTESI YILA
KAYNAKLARI DEVREDEN EKLENEN BITEN PROJE DEVREDEN
PROJE SAyIs] | PROJE SAYISI SAYISI PROJE SAYISI
B.A.P. 412 282 254 440
SAN-TEZ 0 1 0 1
TUBITAK 21 9 9 7
KALKINMA AJANSI 3 0 3 0
A.B. 1 0 0 1
TOPLAM 437 292 266 463

Universitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan 2014 Yilinda yiiriitiilen arastirma

gelistirme faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan yaymlar tiirleri itibar1 ile Tablo 51°de

gosterilmistir.

Tablo 51: 2014 Yili Bilimsel Yaymlar Tablosu

DEGERLENDIRME KRiTERLERI SAYI
SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editdre mektup, 259
tartigma, ornek olay sunumu ve dzet tiiriinden yayinlar disindaki makalelerin sayisi.
SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editdre mektup, 2
tartisma, ornek olay sunumu ve 6zet tiiriinden yayinlarin sayisi.
SCI, SSCI ve AHCI disindaki indeks ve 6zler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan
. o " i . .| Scopus
teknik not, editdre mektup, tartigma, 6rnek olay sunumu ve 6zet tiirlinden yayinlar disindaki 277
makalelerin sayisi.
SCI, SSCI ve AHCI disindaki indeks ve ozler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan Scopus
teknik not, editore mektup, tartigma, 6rnek olay sunumu ve 6zet tiirlinden yayinlarin sayisi. 29
TOPLAM 591

Universitedeki arastirma ve gelistirme calismalarinm yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirme ile akademik personele uygulanan anket sonuglarina gore, “Arastirma ve
gelistirme ¢alismalarinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.7.2 Arastirma ve Gelistirme Olanak ve Kaynaklar:

Universitedeki 2014 yili Ar-Ge biitge olanak ve kaynaklar1 Tablo 52°de
gosterilmistir. Universitedeki arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarin yeterliligine
iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket sonuclarmna gore,
“Arastirma ve gelistirme olanak ve kaynaklarm yeterliligi” acismndan Universite ortalamasi

beklenen diizeyin ¢ok tistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi iizere, arastrma ve gelistirme

olanak ve kaynaklarmnin yeterliligi, Universitenin giiclii yonlerinden biridir.
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Tablo 52: 2014 Y1l Bilimsel Arastirma Proje Kaynak ve Tutarlar1 Tablosu

ONCEKI . . .
YILDAN YIL iCINDE YILICINDE | corrciviLA
PROJE DEVREDEN EKLENEN _ PROJELER DEVREDEN
KAYNAKLARI PROJE _ PROJE ICIN YAPILAN | o0l COVAN
FINANSMAN]I | FINANSMANI | HARCAMALAR
KALKINMA BAKANLIGI 291.573,78 0,00 291.573,78 0,00
B.A.P. 2.572.536,70 3.806.163,38 3.201.812,29 3.176.887,79
SAN-TEZ 1.920,00 230.151,58 101.857,80 130.213,78
TUBITAK 1.195.980,81 1.417.406,31 1.646.213,65 967.173,47
KALKINMA AJANSI 3.382,30 227.358,34 230.573,98 166,66
A.B. 28.116,60 45.275,76 61.446,09 11.946,27
TOPLAM 4.093.510,19 5.726.355,37 5.533477,59 4.367.072,15

2.1.7.3 Arastirmay ve Gelistirmeyi Ozendiren ve Destekleyen Araclar

Universitedeki arastirmay1 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterlilifine iliskin
yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket sonuglarma gore,
“Arastirmay1 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi tizere, arastirma ve gelistirmeyi
ozendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi, Universitenin gii¢lii yonlerinden biridir.

2.1.7.4 Arastirma ve Gelistirme Onceliklerinin Belirginligi

Universitedeki arastirma ve gelistirme onceliklerinin belirginligine iliskin yapilan
degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket sonuglarina goére, “Arastirma ve
gelistirme Onceliklerinin belirginligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok
altindadir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi lizere, arastirma ve gelistirme
onceliklerinin belirginligi agisindan yeterliligi, Universitenin zay1f yonlerinden biridir.

2.1.7.5 Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Onceliklere Uygunlugu

Universitedeki arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin dnceliklere uygunluguna iliskin
yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket sonuglarina gore, “Arastirma
ve gelistirme faaliyetlerinin dnceliklere uygunlugu” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyin ¢ok tstiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi lizere, arastrma ve gelistirme
faaliyetlerinin dnceliklere uygunlugunun yeterliligi, Universitenin gii¢lii yonlerinden biridir.

2.1.7.6 Ar- Ge Calismalarinin Ulusal ve Cevre Ihtiyaclarina Uygunlugu
Universitedeki arastirma ve gelistirme calismalarmm ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina
uygunluguna iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket

sonuglarina gore, “Arastrma ve gelistirme calismalarinin ulusal ve c¢evre ihtiyaglarina
uygunlugu” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
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2.1.7.7 Arastirma ve Gelistirme Calismalarin Biitiinliigii ve Devamliligi

Universitedeki arastrma ve gelistirme c¢alismalarin biitiinliigii ve devamliligina
iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket sonuclarina gore,
“Arastrma ve gelistirme c¢alismalarin biitiinliigii ve devamlilig’” agisindan Universite
ortalamas1 beklenen diizeyin iistiindedir

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi iizere, arastirma ve gelistirme
calismalarinda biitiinliigii ve devamlilign saglanmisolmasi, Universitenin gii¢lii yonlerinden
birisidir.

2.1.7.8 Disiplinler Arast Arastirma ve Gelistirme Calismalart

Universitedeki  arastirma  ve  gelistirme ¢alismalarinin  disiplinler  arasi
yapilabilmesindeki yeterlilige iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personele
uygulanan anket sonuglarina gore, “Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin disiplinler arasi
yapilabilmesindeki yeterlilik” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tizere, disiplinler arasi arastirma
ve gelistirme c¢alismalarinda yeterli diizeyde yapiliyor olmasi, Universitenin giiglii
yonlerinden birisidir.

2.1.7.9 Ar-Ge Calismalari ile Egitim-Ogretim Faaliyetleri Arasindaki Iliski

Universitedeki arastirma ve gelistirme c¢alismalar1 ile egim-6gretim faaliyetleri
arasindaki 1iliskinin yeterliligine iligkin yapilan degerlendirilme ile akademik personele
uygulanan anket sonuglarna gore, “Arastirma ve gelistirme caligmalari ile egim-6gretim
faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi” a¢isndan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
istiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi iizere, Ar-Ge ¢aligmalari ile egitim-
ogretim faaliyetleri arasindaki iliski, Universitenin gii¢lii ydnlerinden biridir.

2.1.7.10 Ar-Ge Calismalari Konusunda Paydaslarla Kurulan Yapisal Iliskiler

Universitedeki arastrma ve gelistirme c¢alismalarmin  olusturulmasinda ve
yiriitilmesinde paydaslarla kurulan yapisal iliskilerin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket sonuglarina gore, “Arastrma ve
gelistirme caligmalarinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde paydaslarla (endiistri, kamu
kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb.) kurulan yapisal iligkilerin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin cok iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi lizere, Ar-Ge ¢alismalar1 konusunda
paydaslarla kurulan iliski, Universitenin giiclii yonlerinden biridir.
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2.1.7.11 Uluslararast Arastirma ve Gelistirme Calismalart

Universitedeki uluslararas arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket sonuglarma gore,
“Uluslararas1 arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin  yeterliligi” acisindan Universite
ortalamas1 beklenen diizeyin ¢ok tistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi lizere, yeterli diizeyde uluslararasi
arastirma ve gelistirme ¢alismalarina sahip olmasi, Universitenin giiclii yonlerinden birisidir.

2.1.7.12 Uluslararas:1 Ar-Ge Calismalarina Akademik Personelin Katilimi

Universitedeki uluslararasi arastrma ve gelistirme c¢alismalarma akademik
personelin katiliminin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personele
uygulanan anket sonuglarmma gore, “Uluslararas1 arastrma ve gelistirme calismalarina

akademik personelin katilimmin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
cok tistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi ilizere, uluslar arasi Ar-Ge
calismalarma akademik personelin katiliminm yeterliligi, Universitenin gii¢lii ydnlerinden
biridir.

2.1.7.13 Ar-Ge Sonuclarinin Duyurulmas ile Ilgili Ara¢, Ortam ve Mekanizmalar

Universitedeki arastirma ve gelistirme sonuglarmim duyurulmasi ve paylasilimas: ile
ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik
personele uygulanan anket sonuglarma gore, “Arastrma ve gelistirme sonuglarinin
duyurulmasi ve paylasilmas ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi” acisindan
Universite ortalamas1 beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi {lizere, Ar-Ge sonuglarinin
duyurulmas: ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligi, Universitenin gii¢lii
yonlerinden biridir.

2.1.7.14 Topluma Faydaya Déniisen Arastirma ve Gelistirme Sonuclart

Universitedeki arastirma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydaya doniismesindeki
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket
sonuglarina gore, “Arastrma ve gelistirme sonuglarinin topluma faydaya doniismesindeki
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yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi tizere, topluma faydaya dontisen
arastirma ve gelistirme sonuglarmin yeterliligi, Universitenin gii¢lii yonlerinden biridir.
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2.1.7.15 Kuruma Faydaya Olarak Doniisen Arastirma ve Gelistirme Sonuclart

Universitedeki arastrma ve gelistirme sonuclarnin  kuruma fayda olarak
donmesindeki yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan
anket sonuglarma gore, “Arastirma ve gelistirme sonuglarmmin kuruma fayda olarak
(ekonomik, itibar vb.) dénmesindeki yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyin tstiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi tizere, kuruma faydaya doniisen
arastirma ve gelistirme sonuglarinin yeterliligi, Universitenin gli¢lii yonlerinden biridir.

2.1.7.16 Arastirma ve Gelistirme Calismalarinin Hedeflerine Ulasip Ulasmadig

Universitedeki  arastrma  ve  gelistirme  calismalarmm  hedeflerine  ulasip
ulagsmadiginin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan
anket sonuglarina gore, “Arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin hedeflerine ulasip
ulasmadigmmn yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
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2.1.8 Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Degerlendirilmesi

Universitemiz Uygulama ve Hizmet Siirecleri Tablo 53’de ayrintili olarak
degerlendirilmistir. Tabloya gdre Universitenin arastirma ve gelistirme hizmetleri yeterliligine
genel olarak beklenen diizeyde degerlendirilmistir.

Tablo 53: Uygulama ve Hizmet Siireglerinin Degerlendirme Tablosu

8 Uygulama ve Hizmet Siireclerinin Lisansiistii Lisans On Lisans Alfafiemlk Re.kforluk Genel
Degerlendirilmesi Prog. Ort B Prog. Ort Bl Bl Ortalama
g g . Ort. g . Ort. Ort.
= ! ! = ! =

1) Topluma yonelik bilgilendirme ve
bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi
2) Topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel ve
sportif faaliyetlerin yeterliligi

3) Yasam Boyu Egitim faaliyetlerinin
yeterliligi

4) Diger uygulama ve hizmet

faaliyetlerinin yeterliligi - - l - - -
5) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin _ 1 | _ _ _
olanak ve kaynaklarinin yeterliligi

6) Uygulama ve hizmet faaliyetlerini

ozendiren ve destekleyen araglarin = = 1 = 1 =
yeterliligi

7) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin

s e U U U U U U
8) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin

onceliklere uygunlugunun yeterliligi H H H H H H
9) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin _ _ 1 _ 1 _

biitiinligl ve devamliliginin yeterliligi
10) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina 1 = 1 l 1 l
uygunlugunun yeterliligi

11) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin

disiplinler arasi yapilabilmesindeki " M 1 i M 1
yeterliligi

12) Egitim-Ogretim ile uygulama ve

hizmet faaliyetleri arasindaki iligkinin 1 1 1 1 o 1
yeterliligi

13) Ar-Ge. g¢alismalari ile uygulama ve

hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin = = = = = =
yeterliligi

14) Uygulama ve hizmetlerle ilgili

paydaslarla kurulan yapisal iliskilerin l 1 l = l =
yeterliligi

15) Uluslararasi uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin yeterliligi

16) Uluslararasi uygulama ve hizmet
faaliyetlerine akademik personel l 1 l = l =
katiliminin yeterliligi

17) Uygulama ve hizmet faaliyet
sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi
ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin
yeterliligi

18) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
topluma faydaya doniismesindeki = = = = = =
yeterlilik

19) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin

kuruma fayda olarak donmesindeki = = = = " 1
yeterlilik

20) Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
hedeflerine ulasmasindaki yeterlilik
Uygulama ve Hizmet Siireglerinin
Yeterliligi

KISALTMALAR: 11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde, | Beklenen
Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda
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2.1.8.1 Topluma Yonelik Bilgilendirme ve Bilin¢lendirme Faaliyetleri

Topluma ydnelik bilgilendirme ve bilinglendirme faaliyetleri Universitenin ilgili
birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Universitede yiiriitiilen topluma yonelik bilgilendirme
ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik
personel ve dis paydaslara uygulanan anket sonucglarma gore, “Topluma yonelik bilgilendirme
ve bilinglendirme faaliyetlerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamas1 beklenen
diizeydedir.

2.1.8.2 Topluma Yonelik Sanatsal, Kiiltiirel ve Sportif Faaliyetler

Universitede yiiriitiilen topluma ydnelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personel ve dis paydaslara
uygulanan anket sonuclarma gore, “Topluma yonelik sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin
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yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
2.1.8.3 Yasam Boyu Egitim Faaliyetleri

Yasam boyu egitim faaliyetleri alaninda Universitede egitim programi
bulunmamakta olup, daha ¢ok uygulamaya yonelik Yasam Boyu Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi faaliyet gostermektedir. Merkez, Afyonkarahisar’in sanatsal, mesleki ve
benzeri diger egitim ihtiyaclar1 konusunda calismalar siirdiirmektedir. Yagsam Boyu Egitim
Uygulama ve Arastirma Merkezinin 2014yilinda yaptig1 faaliyetler Tablo 54’°degosterilmistir.

Tablo 54: Yasam Boyu Egitim 2014 Y1l1 Faaliyetleri Tablosu

. KONUSMACI KATILIMCI
SIRA | TARH KONU /EGITMEN SAYISI

1. |23.01.2014 | Diyabetten Korunabilir miyiz? | Doc.Dr.Ufuk OZUGUZ 50
Ozel bakimlarla Cildimize . . .

2. 29.04.2014 Nasil Yatirim Yapabiliriz? Kozmetisyen Emine SEVIK 40

3. [26-31.5,2014 |Atdlye Caligsmalar1 Karma Sergi 100
Cocuk Ergenlerde Maddenin .
o Yrd.Dog¢.Dr.Ahmet Hamdi

4. 21.10.2014 | Kotiye Kullanimi ve ALPASLAN 75

Bagimlilig

Dog¢. Dr. Ufuk OZUGUZ,
Dog. Dr. Bahadir CELEP,

5. 14 11.2014 | Diyabet Uzerine Bir Soylesi Diyetisyen Cagn KITIS, 100
Hms. Songiil ARSLAN

6. | 13.10.2014 | Igne Oyas1 Kursu Havva EMEKSIZ 17
7. | 13.10.2014 | Tel Kirma Kursu Giilay AKAGUNDUZ 18
8. 13.10.2014 KurdelaNakis1 Pmar YENICE 12
9. 13.10.2014 Bes Sis Dantel Kursu Aynur GONCER 7

10. 18.10.2014 Osmanli Tiirkgesi Kursu Mesut HIZARCI 89
11. | 25.11.2014 | Rahim Sarkmast ve Idrar Yrd. Dog. Dr. Bekir Serdar UNLU 20

Kagirmada Ne Yapalim?
12. | 23.12.2014 Aile Planlamas1 Yontemleri Yrd.Dog. Dr. Mine Kanat PEKTAS 20

Universitede yasam boyu egitim faaliyetlerinin yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilme ile akademik personel ve dis paydaslara uygulanan anket sonuglarina gore,
“Yasam boyu egitim faaliyetlerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeydedir.

2.1.8.4 Diger Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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Universitede, diger uygulama ve hizmet faaliyetleri alaninda Afyonkarahisar’m ve
ogrencilerin sanatsal, kiiltiirel, bilgi-gorgiilerini arttirma ve benzeri diger egitim ihtiyaclari
konusunda calismalar siirdiirmektedir. Diger uygulama ve hizmetler alaninda 2014 yilinda
yapilan faaliyetler Tablo 55 de gostermistir.

Tablo 55: 2014 Yilinda Tamamlanan Diger Hizmet Faaliyetler Tablosu

Seminer 13
Sergi 2
Program egitimi 3
Panel -
Konferans 22
Konser 11
Kurs -
Film Gosterimi / Belgesel 8
Soylesi / Dinleti 11
Tiyatro 7
Sempozyum -
Kongre -
Toplant1 -
Festival -
Toren 1
Yiriiyiis -
Calistay -
Proje Calismalar1 -
Ozel Giinler 2
Gezi 47
Genel Toplam 116

Universitede diger uygulama ve hizmet faaliyet diizeylerinin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilme ile akademik personel ve dis paydaslara uygulanan anket sonuglarina
gore, “Diger uygulama ve hizmet faaliyetleri diizeylerinin yeterliligi” a¢ismndan Universite
ortalamas1 beklenen diizeydedir.

2.1.8.5 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Olanak ve Kaynaklart

Universite uygulama ve hizmet faaliyetlerinin gerceklestirildigi mekanlar ¢ogunlukla
tamamlanmistir. Gerekli olan mali kaynaklar Universite biitcesinden karsilanmaktadir.
Universitede uygulama ve hizmet faaliyetleri olanak ve kaynaklarin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket sonuglarma gore,
“Uygulama ve hizmet faaliyetleri olanak ve kaynaklarinin yeterliligi” agisindan Universite
ortalamas1 beklenen diizeydedir.
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2.1.8.6 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerini Ozendiren ve Destekleyen Araglar

Uygulama ve hizmet faaliyetlerini 6zendirmek ve desteklemek amaci ile ¢esitli
tesvik edici caligmalar yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir. Bu ¢alismalarm tiim
personel iizerinde olumlu etki sagladig: diisiiniilmektedir. Universitede uygulama ve hizmet
faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme
ile akademik personele uygulanan anket sonuglarina gore, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerini
ozendiren ve destekleyen araclarin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeydedir.

2.1.8.7 Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri Onceliklerinin Belirginligi

Uygulama ve hizmet faaliyetleri dnceliklerinde 6grencinin kaliteli egitim almas1 ve
Universitenin yer aldig1 ¢evreye katki saglamasi gerekmektedir. Universitede uygulama ve
hizmet faaliyetleri 6nceliklerinin belirginligine iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik
personele uygulanan anket sonuclarina gore, “Uygulama ve hizmet faaliyetleri 6nceliklerinin
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belirginligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin ¢ok altindadir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi iizere, uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin dnceliklerinin belirginliginin yeterliligi, Universitenin zayif yonlerinden biridir.

2.1.8.8 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Onceliklere Uygunlugu

Uygulama ve hizmet faaliyetleri programlanirken ve uygulanirken belirlenmis olan
oncelikler her zaman g6z dniinde bulundurulmus ve bundan sonra da 6n planda tutulacaktir.
Universitede uygulama ve hizmet faaliyetlerinin &nceliklere uygunluguna iliskin yapilan
degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket sonuglarma gore, “Uygulama ve
hizmet faaliyetlerinin dnceliklere uygunlugu > agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeyin ¢ok altindadir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi iizere, uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin nceliklere uygunlugunun yeterliligi, Universitenin zayif yonlerinden biridir.

2.1.8.9 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Biitiinliigii ve Devamliligi

Universitedeki uygulama ve hizmet faaliyetlerinin biitiinliigii ve devamliligina iliskin
yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket sonuglarma gore,
“Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin biitiinliigii ve devamlilig’” acismndan Universite
ortalamas1 beklenen diizeydedir.

2.1.8.10 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Ulusal ve Cevre Ihtiyaclarina Uygunlugu

Uygulama ve hizmet faaliyetleri konusunda gerek Ulke ihtiyaglar1 gerekse Bolge
ihtiyaclar ile alakali calismalar siirmektedir. Universitede uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunluguna iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik
personele uygulanan anket sonuglarina gore, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve
cevre ihtiyaglarina uygunlugu” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin altidadir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi iizere, uygulama ve hizmet

faaliyetlerinin ulusal ve cevre ihtiyaglarina uygunlugu, Universitenin zayif ydnlerinden
biridir.
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2.1.8.11 Disiplinler Arast Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri

Disiplinler arasi ¢alismalar Universitenin 6nemle iizerinde durdugu bir konudur.
Disiplinler arasi faaliyetlere yeterince destek verilmektedir. Universitemizde uygulama ve
hizmet faaliyetlerinin disiplinler aras1 yapilabilmesindeki yeterliligine iliskin yapilan
degerlendirilme “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki
yeterliligi” agisindan Universite ortalamas1 beklenen diizeyin ¢ok iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi {izere, uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin disiplinler aras1 yeterli diizeyde yapilabiliyor olmasi, Universitenin giiglii
yonlerinden birisidir.

2.1.8.12 Egitim-Ogretim ile Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri Arasindaki Iliski

Universitede egitim-dgretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki iliskinin
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personel ile 6grencilere uygulanan
anket sonuglarmna gore, “Egitim-0gretim ile uygulama ve hizmet faaliyetleri arasindaki
iliskinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi tizere, egitim-6gretim ile uygulama
ve hizmet faaliyetleri arasindaki iligkinin yeterliligi, Universitenin gii¢lii yonlerinden biridir.

2.1.8.13 Ar-Ge Calismalari ile Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri Arasindaki Iliski

Universitede arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 ile uygulama ve hizmet faaliyetleri
arasindaki 1iliskinin yeterliligine iligkin yapilan degerlendirilme ile akademik personele
uygulanan anket sonuglarma gore, “Arastirma ve gelistirme c¢alismalar1 ile uygulama ve
hizmet faaliyetleri arasindaki iligkinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeydedir.

2.1.8.14 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerle ilgili Paydaslarla Kurulan Yapisal Iliskiler

Universitede uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yiiriitiilmesinde
paydaslarla kurulan yapisal iliskilerin yeterliligine iligkin yapilan degerlendirilme ile
akademik personel ve dis paydaslara uygulanan anket sonuglarina gore, “Uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin olusturulmasinda ve yliriitiilmesinde paydaslarla (Sanayi/endiistri, kamu kurum
ve kuruluslari, sivil toplum kurulusglar1 vb. ile) kurulan yapisal iliskilerin yeterliligi” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.8.15 Uluslararast Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen (Erasmus) degisim programlar: ve diger finans
kaynaklari ile yiiriitiilen uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sayisi giin gectikce
artmaktadir. Universitedeki uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sayisi artarak devam
etmektedir. Universitede uluslararas1 uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket sonuglarma gore,
“Uluslararas1 uygulama ve hizmet faaliyetlerinin yeterliligi” a¢isindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin ¢ok tistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi iizere, uluslararasi uygulama ve
hizmet faaliyetleri, Universitenin giiglii yonlerinden biridir.
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2.1.8.16 Uluslararast Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerine Akademik Personelin Katilimi

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen uluslararasi bircok uygulama ve hizmet
faaliyetlerine katilim saglayan Ogretim elemanlar1 sayis1 giin gectikge artmaktadir.
Universitede uluslararas1 uygulama ve hizmet faaliyetlerine akademik personelin katiliminim
yeterliligine 1iliskin yapilan degerlendirilme ile akademik personele uygulanan anket
sonuglarina gore, “Uluslararasi uygulama ve hizmet faaliyetlerine akademik personelin
katilim1” agisindan Universite ortalamasi1 beklenen diizeydedir.

2.1.8.17 Uygulama ve Hizmetlerin Duyurulmast ile Ilgili Ara¢ ve Mekanizmalar

Uygulama ve hizmet faaliyetleri gerek gorsel, gerek yazili olarak Universite tiim
personeline ve Ogrencilerine duyurulmaya c¢alisilmaktadir. Afyonkarahisar halkmma da bu
uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin daha saglikli duyurulmasi i¢in gerekli
calismalar yiiriitiilmektedir. Universitemizde uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuclarmin
duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin yeterliligine iliskin
yapilan degerlendirilme ile personel, 6grenci ve dis paydaslara uygulanan anket sonuglarina
gore, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin sonuglarinin duyurulmasi ve paylasilmasi ile ilgili
arag, ortam ve mekanizmalarm yeterliligi” acisindan Universite ortalamas1 beklenen diizeyin
altindadir.

Yukarida yapilan degerlendirmede de belirtildigi iizere, uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin duyurulmas: ile ilgili ara¢ ve mekanizmalarin yeterliligi, Universitenin zayif
yonlerinden biridir.

2.1.8.18 Topluma Faydaya Déniisen Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri

Universite uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya doniismesindeki
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile personel, 6grenci ve dis paydaslara uygulanan
anket sonuglarma gore, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin topluma faydaya
doniismesindeki yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.8.19 Kuruma Fayda Olarak Déniisen Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri

Yiiriitilen uygulama ve hizmet faaliyetlerinin Universiteye fayda olarak
donmesindeki yeterliligine iligkin yapilan degerlendirilme ile personel, 6grenci ve dis
paydaslara uygulanan anket sonuglarina gore, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin kuruma

fayda (ekonomik, itibar vb.) olarak dénmesindeki yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi {izere, uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin kurumlara fayda olarak doniismesi yeterli diizeyde yapilabiliyor olmasi,
Universitenin giiclii yonlerinden birisidir

2.1.8.20 Uygulama ve Hizmet Faaliyetlerinin Hedeflerine Ulasip Ulasmadig

Universitede uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulasmadigmin
yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile personel, 6grenci ve dis paydaslara uygulanan
anket sonuglarma gore, “Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin hedeflerine ulasip ulasmadigmin
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yeterliligi” acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
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2.1.9 Performanslarin Degerlendirilmesi
2.1.9.1 Performans sonucglart
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi geregince

Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenen performans gostergeleri ve dlgme yontemlerine
gore Universite performans sonucglar1 Tablo 56’de gosterilmistir.

Tablo 56: 2014 Yil1 Performans Sonuglar1 Tablosu

1 Onlisans programlarina sinavsiz gecisle yerlesen tiim 6grencilerin niteligi

1.1 Orta 6gretim basar1 puanlarinin ortalamasi 68,88
2 Lisans programlarina yerlesen 6grencilerin niteligi

2.1 MF 1- ile yerlestirilen &grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 302,36
2.2 MF 2- ile yerlestirilen &grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 241,49
2.3 MF 3- ile yerlestirilen dgrencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 386,79
2.4 MF 4- ile yerlestirilen dgrencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 275,50
2.5 TM 1- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarmin ortalamalari 252,43
2.6 TM 2- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlariin ortalamalari 315,18
2.7 TM 3- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlariin ortalamalari 290,74
2.8 TS 1- ile yerlestirilen grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 343,18
2.9 | TS 2-ile yerlestirilen &grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 325,57
2.10 | YGS 1-ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 288,89
2.11 | YGS 2- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalar1 401,91
2.12 | YGS 5- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 369,26
2.13 | YGS 6- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 322,99
2.14 | YGS-4 (Islami ilimler) Tabloya eklenmistir 349,24
3 Onlisans programlarina sinavh yerlesen égrencilerin niteligi

3.1 YGS 1- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 220,22
3.2 YGS 2- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalar1 231,29
3.3 YGS 3- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 339,99
34 YGS 4- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 243,55
3.5 YGS 5- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 240,29
3.6 YGS 6- ile yerlestirilen 6grencilerin sayisal yerlestirme puanlarinin ortalamalari 219,40
4 Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi

{[Sayisal programa kabul edilenler i¢in Sayisal ALES puanlarinin yiiz iizerinden

4.1 ortalamasi]+[lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi } /2 70,963
{[Sozel programa kabul edilenler i¢in S6zel ALES puanlarmnin yiiz tizerinden

4.2 . . L 75,0135
ortalamasi]+[lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi | } /2
{[Esit Agirlikli programa kabul edilenler i¢in Esit Agirlikli ALES puanlarmimn yiiz

4.3 e . . o 74,6995
lizerinden ortalamasi] + [lisans mezuniyet notlarinin yiiz iizerinden ortalamasi]}/ 2

5 Doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi

{[Sayisal programa kabul edilenler i¢in Sayisal ALES puanlarinin yiiz iizerinden
5.1 ortalamasi]+[lisans mezuniyet notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi |+[yiiksek 79,6645
lisans mezuniyet notlarmin yiiz iizerinden ortalamasi]}/3

{[Sozel programa kabul edilenler i¢in S6zel ALES puanlarmin yiiz tizerinden
5.2 ortalamasi]+[lisans mezuniyet notlarmin yiiz lizerinden ortalamasi]+[yliksek 25,6
lisans mezuniyet notlarmin yiiz izerinden ortalamasi]}/3

{[Esit agirlikli programa kabul edilenler i¢in Esit Agirlikli ALES puanlarinm yiiz
5.3 iizerinden ortalamasi]+lisans mezuniyet notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi] + 2,14
[yiiksek lisans mezuniyet notlarinin yiiz tizerinden ortalamasi]}/3

6 Biitce Odenekleri
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6.1 Personel giderleri 92.610.118,21
6.2 Sosyal giivenlik kurumlarma devlet prim giderleri 15.450.817,82
6.3 Mal ve hizmet alim giderleri 30.942.701,15
6.4 Cari transfer giderleri 2.224.497,98
6.5 Sermaye giderleri 48.842.089,16
6.5.1 | Egitim (Sektorii) giderleri 33.688.315,30
6.5.2 | Saglik (Sektorii) giderleri 13.181.069,86
6.5.3 | Teknolojik aragtirma (Sektorii) giderleri 1.772.704,00
6.5.4 | Egitim-spor (Sektorii) giderleri 0,00
6.6 Sermaye Transferleri 0,00
6.7 | Toplam Biit¢e Giderleri 190.090.224,32
7 Ogrenci basina diisen yilsonu 6denekleri
7.1 Hazine 6denegi (leri teknoloji payr harig) / Toplam &grenci sayist 3.987,65
7.2 Ogrenci katki pay gelirleri karsilig1 6denekler/Toplam &grenci sayis 5,76
7.3 Diger gelir karsilig1 6denekler/Toplam &grenci sayisi 416,40
7.4 Déner sermaye gelirlerinin Universite BAP pay1 /Toplam dgrenci sayisi 88,30
7.5 Toplam biitce ddenegi (yukaridakilerin toplami) / Toplam 6grenci sayisi 4.498,11
8 Ogretim elemam basina diisen doner sermaye geliri (Ciro)
8.1 Déner sermaye gelirleri (KDV haric) / Ogretim eleman1 sayisi 68.671,37
9 Ogretim iiyesi basina diisen arastirma gelistirme gelirleri
9.1 | Ileri teknoloji projeleri gelirleri/Ogretim iiyesi sayis1 0,00
9.2 BAP projelerine ayrilan déner sermaye katki payr gelirleri/Ogretim iiyesi sayisi 6.501,23
9.3 | TUBITAK proje gelirleri iiniversite payi/Ogretim iiyesi sayisi 2.867,97
9.4 Uluslararas1 proje gelirleri {iniversite pay/Ogretim iiyesi sayisi 107,05
9.5 Diger kamu finansli proje 6denegi gelirleri/Ogretim iiyesi sayisi 579,15
9.6 Diger proje gelirleri iiniversite pay1 / Ogretim iiyesi sayist 0,00
9.7 Toplam arastirma gelistirme gelirleri/Ogretim iiyesi sayisi 10.055,40
10 Kadrolu idari personelin kadrolu akademik personele orani
10.1 | Kadrolu idari personel sayisi/Kadrolu akademik personel sayisi 0,66
11 idari personelin kadrolu akademik personele oram
11.1 | Idari personelin sayisi/Kadrolu akademik personel sayisi 0,71
12 I“(adrolu o0gretim iiyesi basina 6grenci sayisi
12.1 | Ogrenci sayisi/Kadrolu 6gretim {iyesi sayisi 74,27
13 Kadrolu ders veren 6gretim elemam (Ogretim iiyesi, 6gretim gorevlisi,

okutman) bagina diisen 6grenci sayisi
13.1 | Ogrenci sayisi / Kadrolu ders veren 6gretim elemant sayisi 48,91
14 Kadrolu toplam 6gretim elemam basina diisen 6grenci sayisi
14.1 | Ogrenci sayisi/Kadrolu toplam dgretim elemani sayisi 32,36
14.2 | Ogrenci sayisi / Kadrolu toplam 6gretim elemani sayis1 (35 md. ve OYP haric) 32,36
15 Hazirhik sinifi 6grenci orani
15.1 | (Hazirlik smifi 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayis1)x100 2,94
16 Onlisans 6grenci oram
16.1 | (Onlisans 6grenci sayisy/Toplam 6grenci sayis1)x100 38,17
17 Lisans 6grenci orani
17.1 | (Lisans 6grenci sayist/Toplam 6grenci sayis1)x100 55,62
18 Lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) 6grenci orani
18.1 | (Lisansiistii 6grenci sayisi/Toplam dgrenci sayis1)x100 6,21
19 Lisansiistii (yiiksek lisans ve doktora) 6grencilerin lisans égrencilerine orani
19.1 | Lisansiistii 6grenci sayisi/Lisans 6grenci sayisi 0,11
20 Afyonkarahisar disindan gelen égrencilerin orani
20.1 | (Il disindan gelen 6grencilerin sayisi/Toplam dgrenci sayis1)x 100 86,21
21 Onlisans programlarina yerlesme oram

(Onlisans programlarmi kazanan dgrenci sayisi/Tercihleri arasinda ilgili &nlisans
21.1 vw . VY

programlarma bagvuran 6grenci sayis1)x100
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22 Lisans programlarina yerlesme orani
2.1 (Lisans programlarini kazanan &grenci sayisi/Tercihleri arasinda ilgili lisans 311
: programlarma bagvuran 6grenci sayis1)x100 ’

23 Yiiksek lisans programlarina kabul edilme orani
(Yiiksek lisans programlarma kabul edilen 6grenci sayisi/Yiiksek lisans

23.1 . . 55,89
programlarma bagvuran 6grenci sayis1)x100

24 Doktora programlarina kabul edilme orani
(Doktora programlarina kabul edilen 6grenci sayisi/Doktora programlarina

24.1 . . 72,56
bagvuran 6grenci sayis1)x100

25 Yabanci uyruklu 6grencilerin orani

25.1 | (Yabanci uyruklu lisans 6grenci sayist/Toplam lisans 6grenci sayis1)x100 1,63
(Yabanct uyruklu yiiksek lisans 6grenci sayisi/Toplam yiiksek lisans 6grenci

25.2 0,04
sayis1)x 100

25.3 | (Yabanci uyruklu doktora 6grenci sayist/Toplam doktora 6grenci sayisi)x100 0,07

25.4 | (Toplam Yabanci uyruklu 6grenci sayisi/Toplam 6grenci sayisi )x100 1,08

26 Lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal program orani
(Yan dala izin veren lisans programlarin sayisi/Toplam lisans programlarinin

26.1 23,71
sayis1)x 100
(Her bir programin izin verdigi yan dal lisans program sayilarinin toplami/Toplam

26.2 |.. 59,27
lisans program sayis1)x100
(Cift ana dala izin veren lisans programlarin sayisi/Toplam lisans program

26.3 16,49
sayis1)x 100
(Her bir programin izin verdigi ¢ift ana dal program sayilarinin toplami/Toplam

264 |.. 65,96
lisans programlarinin sayis1)x100

27 Lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal programlarina katilan 6grenci
orani

27.1 | (Yan dal lisans 6grenci sayisi/Toplam lisans 6grencisi sayis1)x100 0,04

27.2 | (Cift ana dal 6grenci sayisi/Toplam lisans 6grencisi sayis1)x100 0,07

28 Disiplinleraras lisansiistii program orani
(Disiplinlerarasi tezli lisansiistii program sayisi/Toplam lisansiistii program

28.1 3,52
sayis1)x 100
(Disiplinlerarasi tezsiz yiiksek lisans program sayisi/Toplam lisansiistii program

28.2 1,33
sayis1)x 100
(Disiplinlerarasi toplam lisansiistii program sayist/Toplam lisansiistii program

28.3 4,85
sayis1)x 100

29 Birinci y1lda herhangi bir nedenle kaydi silinen égrencilerin orani
Birinci yilda kaydi silinen hazirlik smifi 6grencilerinin sayisi/Toplam hazirlik

29.1 s o 3,22
sinifi 6grencilerinin sayisi1)x100
(Birinci y1lda kaydr silinen 6nlisans 6grencilerinin sayisi/Toplam &nlisans

29.2 |- ST 1,01
ogrencilerinin sayis1)x100
(Birinci y1lda kaydr silinen lisans dgrencilerinin sayisi/Toplam lisans

29.3 |- ST 0,55
ogrencilerinin sayis1)x100
(Birinci y1lda kaydr silinen yiiksek lisans dgrencilerinin sayisi/Toplam yiliksek

294 | .. o A 0,69
lisans dgrencilerinin sayis1)x100
(Birinci y1lda kaydr silinen doktora 6grencilerinin sayisi/Toplam doktora

29.5 |- S 0,38
ogrencilerinin sayis1)x100

29.6 | (Birinci yilda kaydi silinen 6grenci sayist toplami/Toplam 6grenci sayisi)x100 0,94

30 Herhangi bir nedenle kaydi silinen (mezuniyet hari¢) 6@rencilerin orani
(Kaydi silinen hazirlik sinifi 6grencilerinin sayisi/Toplam hazirlik smifi

30.1 |, I 4,11
ogrencilerinin sayis1)x100
(Kayd: silinen 6nlisans dgrencilerinin sayisi/Toplam 6nlisans dgrencilerinin

30.2 4,92
sayis1)x 100
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(Kayd silinen lisans 6grencilerinin sayisi/Toplam lisans 6grencilerinin
30.3 3,08
sayis1)x 100
(Kayd silinen yiiksek lisans 6grencilerinin sayisi/Toplam yiiksek lisans
304 | S 3,74
ogrencilerinin sayis1)x100
(Kayd silinen doktora 6grencilerinin sayisi/Toplam doktora 6grencilerinin
30.5 5,36
sayis1)x 100
30.6 | (Kaydi silinen toplam 6grenci sayist / Toplam 6grenci sayisi) x 100 3,71
31 Lisans mezunlarimin kendi kurumlarinda lisansiistii programlara kayit olma
orani
(Kendi kurumlarinda yiiksek lisans programlarina kayit olan lisans mezun
31.1 . 17
sayist/Toplam lisans mezun sayis1)x100
(Kendi kurumlarinda doktora programlarina kayit olan yiiksek lisans mezun
31.2 . . 1
sayis1/Toplam yiiksek lisans mezun sayisi1)x100
32 Mezunlarin ortalama mezuniyet oram1 (Rapor, askerlik v.b. yasal izin
siireleri ile yaz okulu ve hazirlik siireleri hesaplamaya katilmayacaktir.)
Onlisans Programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama 6nlisans mezuniyet
32.1 R . N 1.26
stiresi/On Lisans programlariin normal mezuniyet siiresi.
322 Lisans Programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama lisans mezuniyet 114
’ stiresi/Lisans programlarmin normal mezuniyet siiresi )
Yiksek lisans Programlarinda mezun olan 6grencilerin ortalama yiiksek lisans
32.3 . o . . . 1.78
mezuniyet siiresi/Yiiksek Lisans programlarmin normal mezuniyet siiresi
32.4 Doktora Programlarinda mezun olan &grencilerin ortalama doktora mezuniyet 1.5
: siiresi/Doktora programlarmin normal mezuniyet siiresi )
33 Normal siirede mezun olan 6grenci orami (Rapor, askerlik v.b. yasal izin
siireleri ile yaz okulu ve hazirlik siireleri hesaplamaya katilmayacaktir.)
(Normal siire i¢inde mezun olan 6nlisans 6grenci sayisi/Normal siire iginde mezun
33.1 1 . . 57,81
olmasi gereken onlisans 6grenci sayis1)x100
(Normal siire i¢inde mezun olan lisans 6grenci sayisi/Normal siire iginde mezun
33.2 . v x . 53,68
olmasi gereken lisans 6grenci sayis1)x100
(Normal siire i¢inde mezun olan yiiksek lisans 6grenci sayisi/Normal siire i¢inde
333 N . e . 20,49
mezun olmasi gereken yiiksek lisans 6grenci sayis1)x100
33.4 (Normal siire iginde mezun olan doktora 6grenci sayisi/Normal siire iginde
: mezun olmasi gereken doktora 6grenci sayis1)x100 28,57
(Normal siire i¢inde mezun olan dgrenci sayisi toplami/Normal siire i¢inde mezun
33.5 o ) 54,69
olmasi gereken dgrenci sayisi toplam1)x100
34 Mezuniyet orani
34.1 | (Mezun olan 6nlisans 6grencilerin sayisi/Toplam onlisans 6grenci sayis1)x100 27,34
34.2 | (Mezun olan lisans 6grencilerin sayisi/Toplam lisans 6grenci sayis1)x100 16,77
(Mezun olan yiiksek lisans dgrencilerin sayisi/Toplam yiiksek lisans 6grenci
34.3 28,45
sayis1)x 100
34.4 | (Mezun olan doktora 6grencilerin sayisi/Toplam doktora 6grenci sayis1)x100 11,49
34.5 | (Mezun olan toplam dgrenci sayisi/Toplam 6grenci sayis1)x100 21,98
35 Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi (4’liik sistem iizerinden
hesaplanmistir.)

35.1 Onlisans mezunlarinin mezuniyet notlarmin ortalamalarmin toplami/Mezun olan 250
) onlisans 6grencilerin sayisi )
35.2 Lisans mezunlarinin mezuniyet notlariin ortalamalariin toplami/Mezun olan 3.09
" | lisans Ggrencilerin sayisi ’
353 Yiiksek lisans mezunlarmin mezuniyet notlarmin ortalamalarinin toplami/Mezun 3.43
) olan yiiksek lisans 6grencilerin sayisi ’

Doktora mezunlarinin mezuniyet notlarinin ortalamalarmim toplami/Mezun olan
35.4 s P 3.09
doktora &grencilerin sayisi
35.5 | Mezunlarin mezuniyet notlarinin ortalamalarinimn toplami/Mezun olan 6grencilerin sayist 2.78
36 Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan égrencilerin
degerlendirme y1h icerisinde ise yerlesme oram
(2014 y1li iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin 6nlisans mezun sayisi/
36.1 | Degerlendirme yilinin bir nceki yilinda mezun olan toplam &nlisans 6grenci VY
sayis1)x 100
(2014 y1l1 iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin Lisans mezun sayisi/Degerlendirme
36.2 o . . . . VY
yilinin bir 6nceki yi1linda mezun olan toplam Lisans d6grenci sayis1)x100
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(2014 y1l1 iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin Yiiksek lisans mezun sayisi/ 2010
36.3 . ) v . VY
yilinda mezun olan toplam Yiiksek lisans 6grenci sayis1)x 100
(2014 y1l1 iginde ise yerlesen bir 6nceki yilin Doktora mezun
36.4 | sayisi/Degerlendirme yilmin bir dneceki yilinda mezun olan toplam Doktora VY
ogrenci sayis1)x100
(Degerlendirme yil1 iginde ise yerlesen bir dnceki yilin mezun
36.5 | sayisi/Degerlendirme yilmin bir dnceki yilinda mezun olan toplam 6grenci VY
sayis1)x 100
37 Ogrenci Konseyleri Secimlerine Katthm Oram
371 (Boliim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali 6grenci temsilcisinin seg¢ildigi 0
" | turda se¢ime katilan 6grenci sayisi/ilgili birimlerdeki toplam 6grenci sayis1)x100
(Fakiilte/Yiiksekokul/Konservatuar/Meslek Yiiksekokulu/Enstitii 6grenci
372 temsilcisinin se¢iminde ilgili birimde se¢ime katilan Boliim/Program/Anabilim 0
) Dali/Anasanat Dal1 6grenci temsilcisi sayisi/ilgili birimlerdeki toplam
Boliim/Program/Anabilim Dali/Anasanat Dali 6grenci temsilcisi sayis1)x100
373 (Ogrenci Konseyi Yonetim Kurulu se¢imlerinde se¢ime katilan Genel Kurul 0
i iiyelerinin sayisi/Ogrenci Konseyi Genel Kurul Uyelerinin toplam sayis1)x100
38 Uluslararasi 6grenci degisim programlarina katilma orani
(Lisans programlarina gelen yabanct uyruklu 6grenci sayisi/Toplam lisans
38.1 | ... . 0,07
ogrenci sayis1)x100
(Yiiksek Lisans programlaria gelen yabanci uyruklu 6grenci sayist
38.2 N . b 4 0,14
toplami/Toplam yiiksek lisans 6grenci sayis1)x100
383 (Doktora programlarina gelen yabanci uyruklu 6grenci sayisi/Toplam doktora 0
i ogrenci sayis1)x100
38.4 (Lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina gelen yabanci uyruklu &grenci 0.08
: sayilar1 toplami/Toplam Lisans, yiiksek lisans, doktora 6grenci sayilar)x100 ’
38.5 | (Lisans programlarmdan giden 6grenci sayisi/Toplam lisans 6grenci sayis1)x100 0,84
(Yiiksek lisans programlarindan giden 6grenci sayisi/Toplam yiiksek lisans
38.6 | .. . 0,09
ogrenci sayis1)x100
(Doktora programlarindan giden 6grenci sayisi/Toplam doktora dgrenci
38.7 1,15
sayis1)x 100
388 (Lisans, yiiksek lisans ve doktora programlarina giden 6grenci sayilari 0.76
: toplami/Toplam lisans, yiiksek lisans ve doktora 6grenci sayilar1)x100 ’
39 Siiflarin (subelerin) ortalama égrenci sayisi
39.1 | Hazirlik okulu 6grenci sayisi/Hazirlik okulu siniflarinin (subelerinin) sayisi 23,94
39.2 | Onlisans 6grenci sayisi/Onlisans smiflarim (subelerinin) sayisi 39,30
39.3 | Lisans 6grenci sayisi/Lisans siniflarmin (subelerinin) sayist 68,10
39.4 | Toplam (Lisansiistii harig) 6grenci sayisi / Toplam sinif (sube) sayisi 52,09
40 Program basina ortalama ders sayisi
40.1 Mezun olmak i¢in 6nlisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi toplami/ 3
) Onlisans program sayisi
40.2 Mezun olmak igin lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi 61
" | toplami/Lisans program sayisi
Mezun olmak i¢in tezli yiiksek lisans programlarinda alinmasi gereken ders sayisi
40.3 . . 14
toplami/Tezli yiiksek lisans program sayisi
Mezun olmak i¢in tezsiz yiiksek lisans programlarinda alinmasi gereken ders
40.4 S . 17
sayist toplami/Tezsiz yiiksek lisans program sayisi
40.5 Mezun olmak i¢in doktora programlarinda alinmasi gereken ders sayisi toplami / 2
: Doktora program sayisi
41 Program basina ortalama haftahk ders saati sayisi
On lisans programlarmda haftalik ders saati sayis1 (ders, uygulama ve laboratuar)
41.1 A 25,47
toplam1/On lisans program sayisi
412 Lisans programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve laboratuar) 21.67
"~ | toplami/Lisans program sayisi ’
Yiksek lisans programlarinda haftalik ders saati sayisi (ders, uygulama ve
41.3 . ) 76,54
laboratuar) toplami/Yiiksek lisans program sayisi
Doktora programlarinda haftalik ders saati sayis1 (ders, uygulama ve laboratuar)
41.4 65,23
toplamy/Doktora program sayist
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42 Secmeli derslerin oram
(On lisans programlarinda agilan secmeli derslerin say1s1/Onlisans programlarinda

42.1 toplam ders sayis1)x100 34,29
2.2 (Lisans programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi/Lisans programlarinda 36.53
: toplam ders sayis1)x100 ’
423 (Yiiksek lisans programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi/Yiiksek lisans 30.00
" | programlarinda toplam ders say1s1)x100 ’
94 (Doktora programlarinda agilan segmeli derslerin sayisi/Doktora programlarinda 90.00
: toplam ders sayis1)x100 ’

(On lisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken secmeli ders
42.5 | sayis//On lisans programlarinda mezun olmak igin alinmasi gereken toplam ders 15,04
sayis1)x 100
(Lisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken se¢cmeli ders sayisi /
42.6 | Lisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken toplam ders sayisi) x 24,17
100
(Yiiksek lisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken se¢meli ders
42.7 | sayisi/Yiiksek lisans programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken toplam 80,00
ders sayis1)x100
(Doktora programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken se¢meli ders
42.8 | sayisi/Doktora programlarinda mezun olmak i¢in alinmasi gereken toplam ders 90,00
say1s1)x100
43 Yeni acilan ders oram
43.1 (Onlisans programlarinda yeni acilan ders sayis1 / Onlisans programlarinda agilan 762
’ (kayit olunan) toplam ders sayis1) x 100 ’
43.2 (Lisans programlarinda yeni agilan ders sayisi / Lisans programlarinda agilan 2514
’ (kayit olunan) toplam ders sayisi) x 100 ’
433 (Yiiksek lisans programlarinda yeni agilan ders sayisi / Yiikseklisans acilan (kayit 65.38
) olunan) toplam ders sayis1) x 100 ’
43.4 (Doktora programlarinda yeni agilan ders sayisi / Doktora programlarinda agilan 5311
) (kayit olunan) toplam ders sayis1) x 100 ’
44 Ders veren (")gretim Elemam basina diisen haftalik ortalama ders saati
Ders veren kadrolu dgretim elemanlarmin verdigi haftalik ders saati sayisinin iki
44.1 | donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez Danismanlig1 harig) / Ders 21,43

veren tam zamanli 6gretim elemanlarmin sayisi

Ders veren kadrolu dgretim elemanlarmin verdigi haftalik ders saati sayisinin iki
44.2 | donemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez Danismanlig1 dahil) / Ders 27,56
veren tam zamanli 6gretim elemanlarmin sayisi

Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati
44.3 | sayisinin iki dénemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez Danigmanlig 19,63
harig) / Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim elemanlarinin sayisi

Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim elemanlarinin verdigi haftalik ders saati

44.4 | sayisinin iki dénemlik ortalamasi (Uygulama, Laboratuar ve Tez Danigmanlig 23,96
dahil) / Ders veren kadrolu ve ek zamanli 6gretim elemanlarmin sayisi

45 Ogretim iiyesi basina tamamlanan tez sayisi

45.1 | Tamamlanan yiiksek lisans tez say1si/Ogretim iiyesi sayisi 0,38

45.2 | Tamamlanan doktora tez sayisi/Ogretim iiyesi say1si 0,08

45.3 | Tamamlanan tez (yiiksek lisans ve doktora) say1si/Ogretim iiyesi sayis 0,46

46 Ogretim iiyesi basina diisen degerlendirme yih icerisinde basilmis tam metin

yayin (SCI-expanded, SSCI ve AHCI) sayis1
46.1 | Tam metin yayin sayis1 /Ogretim iiyesi sayisi 0,60
Ogretim iiyesi basina diisen toplam yayin ve bilimsel faaliyetlerin (makale,

o kongre, konferans bildirileri, sergi, konser, performans vb) sayisi

47.1 | Toplam yayin ve bilimsel faaliyet sayisi/Ogretim iiyesi sayisi 1,08

48 Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisi

48.1 Dogentlikte gecerli indeksli dergilerde yer alan toplam atif say1si/Ogretim iiyesi 6.19
sayisl ’

49 Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel ve sanatsal diil sayisi

49.1 | Kazanilan bilimsel ve sanatsal odiil sayisi (yayim tesvik odiilleri harig)/Ogretim iiyesi sayisi VY
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49.2 | Kazanilan bilimsel ve sanatsal odiil sayisi(yaym tesvik odiilleri dahil)/Ogretim iiyesi sayisi VY
50 Alinan patent sayisi (faydali model endiistriyel tasarim tescili dahil)
50.1 | Sayilacak 1
51 Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans,
seminer, panel v.b. faaliyetlerin sayisi
51.1 | Sayilacak 240
52 Ogretim iiyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansh
projelerin sayisi (degerlendirme yih icinde tamamlanan)
52.1 Ogretim iiyesi basina diisen DPT, TUBITAK ve diger kamu finansli projelerin 0,06
sayisl
52.2 | Ogretim iiyesi basina diisen kurum ici destekli proje sayisi 1,27
52.3 | Ogretim iiyesi basina diisen sanayi destekli proje sayisi 0
52.4 ?grgtim iiyesi basina diisen Uluslararast ortakli veya destekli proje say1si/Ogretim 0
iiyesi sayisi
52.5 | Ogretim iiyesi basina diisen toplam proje sayisi 1,33
53 Ogrenci basina diisen derslik alam
53.1 | On lisans siniflarindaki toplam derslik alan1/On lisans égrenci sayist 1,76
53.2 | Lisans siiflarindaki toplam derslik alani/Lisans 6grenci sayisi 1,09
53.3 | Toplam derslik alani/Toplam 6grenci sayisi 1,23
54 Ogrenci basina diisen 6grenci kullanimina agik bilgisayar sayisi
54.1 On lisans programlarmda dgrenci kullanimina acik bilgisayar say1s1/On lisans 0.05
*" | programlarindaki 6grenci sayisi ’
54.2 Lisans programlarida 6grenci kullanimina agik bilgisayar sayisi/Lisans 0.06
"™ | programlarindaki 6grenci sayisi ’
54.3 | Ogrenci kullanimma acik toplam bilgisayar sayisi/Toplam dgrenci sayisi 0,05
55 Ogrenci basina diisen laboratuarlar alam
55.1 | On lisans programlarindaki laboratuar alan1/On lisans dgrenci sayisi 0,25
55.2 Lisans ve lisansiistii programlarindaki laboratuar alani/Lisans ve lisansiistii 0.56
: programlardaki 6grenci sayisi ’
55.3 | Toplam laboratuar alani/Toplam 6grenci sayisi 0,42
Kiitiiphanede takip edilen basil ve veri tabanlari ile ulagilabilen tam metin
56 . R .
elektronik periyodik dergi sayisi
56.1 | Sayilacak 22.579
57 Ogrenci basina diisen iiniversite kiitiiphanesindeki kitap sayisi
57.1 | Toplam kitap sayis1 / Ogrenci sayisi 3
58 Kiitiiphanenin haftahk ortalama hizmet siiresi
58.1 | Haftalik ortalamasi alinacak (Saat) 68,5
59 Web ana sayfasinin aldig1 yillik ziyaretci sayisi
59.1 | Sayilacak 7.120.000
60 Maksimum internet baglanti kullanini kapasitesi
60.1 | Olgiilecek 500 Mbps
61 Ortalama yillik internet baglanti kullamim kapasitesi
61.1 | Olgiilecek 72,87 Mbps
62 Ana sunucu Web sitesi biiyiikliigii
Web sitesi biiyiikliigii sunucu iizerindeki dosyalarin ve veri tabanlarinin Gb olarak
62.1 et 80,4 GB
biiyiikliiklerinin toplami
63 Yemekhane hizmetlerinden yararlanan égrenci oram
(Ogrencilere sunulan yemek servisi sayisinmn giinliik ortalamasi / Toplam dgrenci
63.1 5,88
sayisi) x 100
64 Yemekhane hizmetlerinden yararlanan personel orani
(Personele sunulan yemek servisi sayisinin giinliik ortalamast/Toplam personel sayisi) x
64.1 100 20,85
65 Saghk hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani
(Ogrencilere sunulan saglik hizmeti (vizite) sayisinin giinliik ortalamasy/Toplam
65.1 |- . 0,02
ogrenci sayis1) x 100
66 Saghk hizmetlerinden yararlanan personel orani
66.1 | (Personele sunulan saglik hizmeti (vizite) sayistmin giinliik ortalamast / Toplam personel sayist) x 100 0,67
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67 Yurt hizmetlerinden yararlanan 6grenci orani
(Yiiksekogretim Kurumu'nun yurtlarinda kalan 6grenci sayisi / Toplam 6grenci sayist) x
67.1 100 VY
(Kredi ve Yurtlar Kurumu'nun yurtlarinda kalan 6grenci sayist / Toplam 6grenci
67.2 VY
sayisi) x 100
67.3 | (Resmi) Yurtlarda kalan 6grenci sayisi/Toplam &grenci sayisi) x 100 VY
68 Burs alan 6grenci
(Yiiksekdgretim Kurumu tarafindan desteklenen (yemek, yurt ve vb.) 6grenci
68.1 o 2,39
sayisi/Toplam 6grenci sayist) x 100
(Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan 6grenim katki pay1 ve 6grenim kredisi
68.2 A s . VY
verilen dgrenci sayisi/Toplam 6grenci sayist) x 100
(Kredi ve Yurtlar Kurumu tarafindan karsiliksiz burs verilen 6grenci sayisi /
68.3 o 5,58
Toplam 6grenci sayist) x 100
Diger kurum ve kuruluslar tarafindan burs verilen 6grenci sayisi/Toplam 6grenci
68.4 0,14
sayisi) x 100
68.5 | Burs, kredi ve destek verilen dgrenci sayisi / Toplam &grenci sayist) x 100 8,12
69 Topluma katki amagh diizenlenen bilimsel, sosyal, kiiltiirel etkinliklerin
sayisi (46. maddede sayilanlar haric)
69.1 | Sayilacak
70 Yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen etkinliklerin sayisi
Kurum ¢alisanlar1 ve 6grenciler igin yasam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen
70.1 ST 12
etkinliklerin sayisi
70.2 | Topluma yonelik yagsam boyu 6grenim kapsaminda diizenlenen etkinliklerin sayist 12
71 Tanimlanmis ve yazihi hale getirilmis toplam siirec sayisi
71.1 | Sayilacak VY
72 | Ogrenci memnuniyeti (%)
72.1 | Anket 68,5%
73 Akademik personel memnuniyeti (%)
73.1 | Anket 66,8%
74 idari personel memnuniyeti (%)
74.1 | Anket 61,1%
75 Hizmet verilen kurum dis1 toplum kesimlerinin memnuniyeti (%)
75.1 | Anket 73,1%
76 Yiiksekogretim misyonunu basarma performansi diizeyi (%)
76.1 | Anket 599,

Universitenin 2014  yili  performans sonuglar1 bir 6nceki yila gore
degerlendirildiginde; toplam 6grenci ve toplam mezun sayisinda artis olmustur. Universitenin
fakiilte sayilar1 artmis ancak program sayilarinda azalma olmustur. Yiiksek lisans ve doktora
programlarina yerlesme oranmin azalmasi, Universiteye daha fazla kisinin yiiksek lisans ve
doktora icin bagvuru sayismin gecen yila gore arttigini gosterir. Universitenin sanayi ve
hazine gelirlerinde ciddi artislar goziikmektedir. Ogrenci, dis paydas ve idari personel
memnuniyetinde artis goriiliirken; akademik personel memnuniyetinde azalma meydana
gelmistir.

Universite 2014 yili performans sonuglarinin hedeflerine ulasip ulasmadigi ve

yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile uygulanan anket sonuglarina gore,
“Performans Sonuglar1” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
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2.1.9.2 Performans Bilgi Sistemi

Performans Sonuglar1 Tablosunun bircok bdliimii, Universitemiz Bilgi Islem Daire
Baskanlig1 Tarafindan 2011 yilinda hazirlanan web tabanli “Afyon Kocatepe Universitesi
Akademik Degerlendirme Kalite Gelistirme ve Stratejik Planlama Programi” ile “Akademik
Bilgi Sistemi’nden faydalanilarak hazirlanmistir. Bu programlara her birim kendi verilerini
girmig, program bu verileri birlestirmek suretiyle kurumsal verileri olusturmustur. Anketler
ise Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanmis, uygulanmis ve sonuglar1 bu programa
aktarilmistir. Bu programdan alinan veriler sonucu her birim “Degerlendirme Raporu ’nu
hazirlamis sonug olarak kendi durumunu degerlendirme sansina kavusmustur. Bu programin
eksiklikleri giderilmek suretiyle daha da gelistirilmesi ve belli periyotlarda birimlerin
kendilerini ve dolayisiyla kurumsal degerlendirmenin daha kolay yapilabilir hale gelecektir.
Sistemdeki bu eksikliklerde dikkate alindiginda “Performans Bilgi Sistemi” ac¢isindan
Universite ortalamasi beklenen diizeyin altidadur.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tizere, performans bilgi sisteminin
yeterli diizeyde kurulmamis olmasi, Universitenin zayif yonlerinden birisidir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
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2.1.10 Yiiksekogretim Misyonunu Basarma Performansinin Degerlendirilmesi

Paydaslara yapilan anket sonuglarma gdre Universitenin yiiksekdgretim misyonunu
basarma performansinin yeterliligi beklenen diizeyde olarak degerlendirilmistir. Kurumun
misyonunu basarma performansinin degerlendirilmesi agisindan Tablo 56’da verilen sonuglar
gerceklesmistir.

Tablo 57: Yiiksekdgretim Misyonunu Basarma Performansi

. e e . Lisansiistii| Lisans On Lisans | Akademik | Rektorliik
Yiiksekogretim Misyonunu . . . . . Genel
Basarma Performansi Prog. Prog. Prog. Birimler | Birimleri Ortalama
Ort. Ort. Ort. Ort. Ort.
1) Evrensel yiiksekdgretim
kurumu olma misyonuna = 1 = = = =
uygunlugu
2) Tiirk yiiksekdgretim
kurumu olma misyonuna = = = = = =
uygunlugu
3) Kendi misyonuna _ _ _ _ _
uygunlugu B 1 B B B B
Yiiksekogretim Misyonunu _ _ _ _ _
Basarma Yeterliligi 1
11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde, | Beklenen
Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda

2.1.10.1 Kendi Misyonuna Uygunlugu

Universitenin  ayrintih ~ kurumsal  degerlendirmesi 2.1.1-2.1.9  basliklarinda
verilmistir. Kurumun misyonunu basarma performansimin degerlendirilmesi agisindan Tablo
56 da verilen sonuglar gergeklesmistir. Universitenin kendi misyonunu basarma
performansmin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile uygulanan anket sonuglarina
gore, “Universitenin kendi misyonunu basarma performansmin yeterlilifine” agisindan
Universite ortalamas1 beklenen diizeydedir.

2.1.10.2 Tiirk Yiiksekogretim Kurumu Olma Misyonuna Uygunlugu

Kurumun misyonunu basarma performansimnin degerlendirilmesi agisindan Tablo 56°
da verilen sonuglar gerceklesmistir. Universitenin Tiirk yiiksekdgretim kurumu olma
misyonunu basarma performansinin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile uygulanan
anket sonuglarma gore, “Universitenin Tiirk yiiksekdgretim kurumu olma misyonunu basarma
performans1” a¢isindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.10.3 Evrensel Yiiksekogretim Kurumu Olma Misyonuna Uygunlugu
Universitenin  evrensel yiiksekdgretim kurumu olma misyonunu basarma
performansmin yeterliligine iliskin yapilan degerlendirilme ile uygulanan anket sonuglarina

gore, “Universitenin evrensel yiiksekdgretim kurumu olma misyonunu basarma performans1”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
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2.1.11 Cikt1 ve Sonuclarin Degerlendirilmesi

Yukarida 10 baslik halinde yapilan degerlendirme sonuglar1 hep birlikte genel olarak
degerlendirilmesi ile “Cikt1 ve sonuc¢larin degerlendirilmesi” sonucu olusturulmus ve Tablo
57° de verilmistir. Buna gore Universitenin kurumsal degerlendirme sonucu beklenen
diizeyde degerlendirilmistir. Buna gore Universite genel olarak degerlendirildiginde, faaliyet
sonug ortalamalar1 beklenen diizeydedir.

Tablo 58: Cikt1 ve Sonuglarin Degerlendirilmesi Tablosu

Cikt1 Ve Sonuclarin
Degerlendirilmesi

Lisansiistii
Prog.Ort.

Lisans
Prog.Ort.

On Lisans
Prog.Ort.

Akademik
Birimler
Ort.

Rektorliik
Birimleri
Ort.

Genel
Ortalama

1Universitenin Yapisal
Degerlendirmesi

2) Universitenin Davranigsal
Degerlendirmesi

3) Kurumsal Iliskilerin
Degerlendirilmesi

4) Girdi ve Kurumsal
Ozelliklerin Degerlendirile.
5) Idari ve Destek
Siireglerinin Degerlendirilm.
6) Egitim-Ogretim
Siireglerinin Degerlendirilm.
7) Ar-Ge Siireglerinin
Degerlendirilmesi

8) Uygulama ve Hizmet
Siireglerinin Degerlendirilm.
9) Performanslarin
Degerlendirilmesi

10) Yiiksekdgretim
Misyonunu Basarma = = = = = =
Performansinin Degerlend.
Kurumsal Degerlendirme _ _ _ _
Sonucu - - 1 3 1 ~
11 Beklenen Diizeyin Cok Ustiinde, 1 Beklenen Diizeyin Ustiinde, = Beklenen Diizeyde, | Beklenen
Diizeyin Altinda, || Beklenen Diizeyin Cok Altinda

= T T 1 1 T

T = T 7 = T

2.1.11.1 Yinetsel (Yapisal) Faaliyetler ile Ilgili Sonuclar

Yonetsel ozelliklerin yapisal degerlendirmeleri ile ilgili ayrmtili agiklamalar 2.1.1
boliimiinde 13 alt baslik halinde degerlendirilmistir. Bu baslik bir biitiin olarak ele alindiginda
“Yonetsel ozelliklerin yapisal sonuglar” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
istiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tizere, yonetsel (yapisal)

faaliyetler ile ilgili sonuglarm yeterli diizeyde olmasi, Universitenin giiglii yonlerinden
birisidir.
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2.1.11.2 Yinetsel (Davranissal) Faaliyetler ile Ilgili Sonuclar

Yonetsel Ozelliklerin davranigsal degerlendirmeleri ile ilgili ayrmtili agiklamalar
2.1.2 bolimiinde 10 alt baslik halinde degerlendirilmistir. Bu baslik bir biitiin olarak ele
alimdiginda “Yonetsel Ozelliklerin davramigsal faaliyetler ile ilgili sonuglar1” agisindan
Universite ortalamas1 beklenen diizeyin iistiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tizere, yonetsel (davramssal)
faaliyetler ile ilgili sonuglarin yeterli diizeyde olmasi, Universitenin giiclii yonlerinden
birisidir.

2.1.11.3 Toplum (Kurumsal Iliskiler) ile Ilgili Sonuclar

Toplum ile 1iliskilerin degerlendirilmesi ile 1ilgili ayrintili aciklamalar 2.1.3
boliimiinde 8 alt baslik halinde degerlendirilmistir. Bu baslik bir biitiin olarak ele alindiginda
“Toplum (Kurumsal Iliskiler) ile Ilgili Sonuglar” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeydedir.

2.1.11.4 Girdiler ve Kurumsal Niteliklerle Ilgili Gelismeler

Girdiler ve kurumsal o6zelliklerin degerlendirilmesi ile ilgili ayrintili agiklamalar
2.1.4 bolimiinde 17 alt baslik halinde degerlendirilmistir. Bu baslik bir biitiin olarak ele
alindiginda “Girdiler ve Kurumsal Niteliklerle Ilgili Gelismeler” agisindan Universite
ortalamas1 beklenen diizeydedir.

2.1.11.5 Idari Faaliyetler ile Ilgili Sonuclar

Idari ve destek siireclerinin degerlendirilmesi ile ilgili ayrmtili agiklamalar 2.1.5
boliimiinde 12 alt baslik halinde degerlendirilmistir. Bu baslik bir biitiin olarak ele alindiginda
“Idari Faaliyetler ile Ilgili Sonuglar” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin
istiindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi iizere, idari faaliyet ile ilgili
sonuglarinm yeterli diizeyde olmas1, Universitenin gii¢lii ydnlerinden birisidir.

2.1.11.6 Egitim Ogretim ile Ilgili Ciktlar

Egitim-6gretim siireclerinin degerlendirilmesi ile ilgili ayrmntili agiklamalar 2.1.6
boliimiinde 14 alt baslik halinde degerlendirilmistir. Bu baslik bir biitiin olarak ele alindiginda
“Egitim-Ogretim ile Ilgili Ciktilar” agisindan Universite ortalamas: beklenen diizeydedir.
2.1.11.7 Arastirma ve Gelistirme ile Ilgili Sonuclar

Arastirma ve gelistirme siireclerinin degerlendirilmesi ile ilgili ayrintili agiklamalar
2.1.7 bolimiinde 16 alt baslik halinde degerlendirilmistir. Bu baslik bir biitiin olarak ele
alindiginda “Arastirma ve Gelistirme ile Ilgili Sonuglar” agisindan Universite ortalamasi

beklenen diizeyin lizerindedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi {izere, arastirma ve gelistirme ile
ilgili sonuglarmin yeterli diizeyde olmasi, Universitenin giiclii ydnlerinden birisidir.
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2.1.11.8 Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri ile Ilgili Sonuclar

Uygulama ve hizmet siireglerinin degerlendirilmesi ile ilgili ayrintili agiklamalar
2.1.8 bolimiinde 20 alt baslik halinde degerlendirilmistir. Bu baslik bir biitiin olarak ele
alindiginda “Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri ile Ilgili Sonuglar” agisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.11.9  Performans ile Ilgili Sonuclar
Performans sonuglarmin degerlendirilmesi ile ilgili Tablo ve ayrmtili agiklamalar
2.1.9 boliimiinde 2 alt baslik halinde degerlendirilmistir. Bu baslik bir biitiin olarak ele

alindiginda “Performans sonuglar1” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

2.1.11.10 VYiiksekégretim Misyonunu Basarma Performansu ile Ilgili Sonuclar

Universitenin yiiksekdgretim misyonunu basarma performansi ile ilgili sonuglarin
degerlendirilmesi ile ilgili ayrintili agiklamalar 2.1.10 boliimiinde 3 alt baglik halinde
degerlendirilmistir. Bu baslik bir biitliin olarak ele alindiginda “Yiiksekdgretim misyonunu
basarma performanst ile ilgili sonuglarm yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen
diizeydedir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...
101



Afyon Kocatepe Universitesi 2014 Iidare Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

2.2 CEVRE DEGERLENDIRME

2.2.1 Uluslararasi Gelismelerin Degerlendirilmesi

Oniimiizdeki yillar icin Avrupa Yiiksekogretim Alanindaki (AYA) iilkeler agisindan
yiliksekogretimin  Oncelikleri; hareketlilik, sosyal boyut ve yasam boyu Ogrenme olarak
tanimlanmaktadir. Buna gore, Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi, Kalite Giivencesi,
Diploma ve Derecelerin Taninmast ile Ogrenci Katilimi ve Sosyal Boyut yine AYA agisindan
Bologna siirecinin temel hedefleri olarak ortaya ¢ikmistir.

Son yillarda 6grenci ve Ogretim elemanlar1 agisindan hareketliligin sadece AYA
acisindan degil, biitiin diinya iilkelerinde yayginlastigi, yliksekdgretim agisindan ileri sayilan
iilkelerden 6grencilerin egitimlerinin bir boliimiint diger llkelerde gecirdigi goriilmektedir.
Biitiin iilkeler yabanci 6grenci ve d6gretim elemanlariin kendi iilkelerinde egitim almalar1 i¢in
cazip programlar hazirlamakta, burs vb. tesvikler saglamaktadir. AY A acisindan hareketliligin
temel unsurlar1 Bologna siirecinde tanimlanmis durumdadir.

Uluslararasi gelismeler baglaminda 6grencilerin yiiksekdgretimin her asamasinda ve
mezuniyet sonrasinda da siirece dahil olduklar1 goriilmektedir. Buda, 6grencilerin
yiiksekogretim yonetimine katilmasi ve karar siireclerinde “esit paydas” olarak yer almasi
anlamina gelmektedir. Kalite giivencesi siirecinde ana paydaslari olan kalite giivence
kuruluslari, hiikiimet yetkilileri, yiiksekogretim kurumlar1 temsilcileri, akademisyenlerle
birlikte, ancak 6grencilerin de katilimi ile bagimsiz degerlendirmeler olarak ele alinabilecegi
genel kabul gormiis bir ilkedir.

Yiiksekogretimde Sosyal Boyut 'un baslica hedefleri;

* Yiiksekogretime erisimde herkese esit firsat sunmak bunu saglamak icin de
ogrencilere rehberlik ve danigmanlik hizmetleri sunmak,

* Yiiksekogretime erisimde ve yiiksekogretim icerisinde esnek Ogrenim yollari
olusturmak,

« Ogrencilerin yiiksekogretim ydnetimine katilimlarmi saglamak,

« Ogrenciler i¢in uygun ¢alisma ve yasam sartlar1 olusturmak,

* Dezavantajli 6grenci gruplarmin hiikiimet tarafindan desteklenmesini saglamak,

* Toplumlarin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik gelisimlerini giiclendirmek,

* Avrupa yiiksekogretiminin kalitesi ve ¢ekiciligini artirmak,
olarak sayilmaktadir.

Yukarida belirtilen gelismeler ve Afyonkarahisar’in ulasim imkanlarinin artmasi,
ulusal ve uluslararas1 6grenciler tarafindan daha fazla tercih edilen bir iiniversite olma
potansiyeli Universitenin 6niindeki firsatlardan birisidir.

Egitim Afyon Kocatepe Universitesinde alinr...

102



Afyon Kocatepe Universitesi 2014 Iidare Faaliyet ve Degerlendirme Raporu

2.2.2  Ulusal Gelismelerin Degerlendirilmesi

Tiirkiye son yillarda Diinyanin yasadigi degisim ve doniisiim siirecine dogrultusunda
ekonomik siyasi ve sosyal alanlarda 6nemli degisim ve doniisiim siirecinden ge¢mektedir.
Teknoloji ve iletisim alanindaki gelismeler, uluslararasi ticaretteki gelismeler, ticari ve
finansal liberallesme, demokrasi ve insan haklar1 alanindaki gelismeler, uluslararasi isletmeler
ile isletmeler arasi igbirliklerinin artmasi, uluslararasi sermaye hareketlerindeki artis, kiiresel
ekonomik gelismeler, devlet yapis1 anlayisindaki degismeler vb. daha sayamadigimiz bir¢ok
gelisme bu siirecin itici gliclinii olusturmustur. Elbette ki bu siiregte yukarida saydigimiz firsat
unsuru olumlu gelismelerin yani sira tehdit unsuru bircok ekonomik ve politik igerikli
olumsuz gelismeler de yaganmustir.

Ozellikle son on yil igerisinde ekonomik gostergeler degerlendirildiginde Tiirkiye’de
ekonomik kalkinma noktasinda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Teknolojik ve bilimsel
kalkinma, ekonomik kalkinmanin olmazsa olmazidir. Zira ekonomik zenginligin temel
kaynagi bilimsel ve teknolojik zenginliktir. Bu noktada bilim ve teknolojinin yuvasi olan
iiniversitelerin ekonomik kalkinma ve gelisme siirecinde iistlenecegi roller ile kars1 karsiya
kalacag: firsat ve tehditlerin i1y1 degerlendirilmesi gerekmektedir.

Universiteler, meydana gelen degisim ve gelisim siireci icerisinde kendini
yenileyerek ve gelistirerek siiregle birlikte hareket etmeli, siirecin her kademesine iliskin
politika ve eylem plani iiretecek dinamik bir yapiya sahip olmalidir. Universitelerin ancak bu
durumda bilim diinyasinda rekabetci, yenilik¢i ve girisimci bir iiniversite kimligine sahip
olmas1 miimkiin olabilecektir. Ekonomik, siyasi ve sosyal alanlarda meydana gelen bu
gelismeler liniversiteler acgisindan firsatlar sundugu gibi tehditler de olusturmaktadir. Bu
cercevede Universite agisindan firsat ve tehditleri belirlemek igin {ilkemizde meydana gelen
gelismeleri agsagidaki basliklar altinda degerlendirmek gerekir;

- Yasal yiikiimliiliikler ve mevzuatin degerlendirilmesi,

- Temel politika ve onceliklerin degerlendirilmesi,

- Ulusal plan ve programlarin degerlendirilmesi,

- Ekonomik geligsmelerin degerlendirilmesi,

2.2.2.1. Yasal Diizenlemeler ve Mevzuat Analizi

Universiteler bizzat anayasa tarafindan diizenlenmis kurumlardir. Universitelerin
anayasada yer bulmasi, ayni zamanda devletin liniversitelere ve bilimsel aragtirmalara verdigi
onemin de bir gostergesi niteligindedir. Nitekim T.C. Anayasasmin 130’ncu Maddesinin;
I’inci bendi, “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin
ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile ortaégretime dayal ¢esitli diizeylerde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet
etmek iizere cesitli birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel ozerklige sahip
iiniversiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur.” ve 1V’iincii bendi, “Universiteler ile
ogretim tiyeleri ve yardimcilari serbestce her tirlii bilimsel arastirma ve yayinda
bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizligi ve milletin ve iilkenin
biitiinliigii ve boliinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez” seklinde
diizenlenmistir.

Universitelerin temel hukuki dayanagmi 1982 Anayasasi teskil etmekle beraber,

iiniversitelerle ilgili mevzuatin olduk¢a ¢ok oldugunu da belirtmek gerekir. Universiteleri
dogrudan ilgilendiren baslica yasal diizenlemeler sunlardir:
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1- 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu,

2- 2914 Sayih Yiiksek Ogretim Personel Kanunu,

3- 2809 Sayili Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilat1 Kanunu,

4- 6114 Sayili Olgme, Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanligmin Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun,

5- 5746 Sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda K.,

6- 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu,

7- 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,

8- 4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmasi1 Hakkinda K.,

9- 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu,

10- 278 Sayilhi Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastrma Kurumu Kurulmasi
Hakkinda Kanun,

11- 2923 Sayili Yabanci Dil Egitimi ve Ogretimi ile Tiirk Vatandaslarinin Farkli Dil
ve Lehgelerinin Ogrenilmesi Hakkinda Kanun,

12- 5978 Sayili Yurtdis1 Tirkler ve Akraba Topluluklar Baskanligi Tegskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanun,

13- 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu,

14- 4734 Sayili Kamu Ihale Kanunu,

15- 4735 Sayili Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanunu,

16- 3628 S. Mal Bildiriminde Bulunulmasi, Riisvet ve Yolsuzluklarla Miicadele K.,

17- 124 Sayil Yiiksek Ogretim Ust Kuruluslar1 ile Yiiksek Ogretim Kurumlarinin
Idari Teskilat1 Hakkinda KHK,

18- 78 Sayil Yiiksek Ogretim Elemanlarmin Kadrolar1 Hakkinda KHK,

Bunlara ek olarak iiniversiteleri ilgilendiren ¢ok sayida BKK. ve yonetmelik
bulunmaktadir. Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Yabanci Uyruklu Ogretim Elemani
Calistirilmasmna iliskin BKK, Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Emekli Ogretim Elemanlarinin
Sézlesmeli Olarak Calistirilmas1 Esaslarina Iliskin BKK, Yiiksekogretim Kurumlarmda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi, Mevlana Degisim Programina
Iliskin Y®netmelik, Lisansiistii Egitim ve Ogretim Y&netmeligi, Dogentlik Sinav Ydnetmeligi,
Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya Agiktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarma Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik, Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi,
Universitelerde Akademik Teskilat Yonetmeligi, Yiiksek Ogretim Kurumlari Ogrenci
Disiplin  Yonetmeligi bunlara Ornek gosterilebilir. Bahsedilen biitlin bu mevzuata
www.mevzuat.gov.tr internet adresinden erigsmek miimkiindiir. Ayrica iiniversiteleri
ilgilendiren pek ¢ok mahkeme karar1 da bulunmaktadir.

2.2.2.2. Temel Politika ve Oncelikler

Devlet ekonomik, sosyal ve mali nitelikteki amaclarmi gerceklestirmek i¢in elinde
bulunan para, maliye, dis ticaret, gelirler politikasi araglar1 ile miidahalede bulunmaktadir.
Devletin mali nitelikteki temel hedefi, hazineye gelir saglamak ve kamu harcamalarmi finanse
etmektir. Sosyal politika c¢ercevesinde ise; gelir dagiliminda adaleti saglama, yoksullukla
miicadele, sosyal giivenlik, issizlikle miicadele, sosyal baris1 saglamak gibi temel basliklar s6z
konusudur. Ozellikle sosyal yardim politikalarinin etkin bir sekilde uygulanabilmesine katk1
saglamak amaci1 ile sivil toplum kuruluslari ve mahalli idareler ortaklasa calisma
gerceklestirmektedir. Ulusal yoksullukla miicadele programlarinin yaninda yerel diizeyde
yoksullukla miicadele ederek, oncelikler ve gereklilikler daha isabetli tespit edilebilecektir.
Sosyal nitelikteki temel politika ve oncelikler sayesinde ekonomik durumu zayif 6grencilere
ekonomik olanaklar saglanabilecektir. Bu sayede yerleske igerisinde de sosyal baris ve huzur
ortami artabilecek, su¢ wunsuru teskil edebilecek nitelikteki hal ve hareketler
sinirlandirilabilecektir.
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Bilimsel nitelikteki arastrmalar1 destekleyen, bilimin ve teknolojinin gelismesine
katki saglayan kamu kurumlarindan birisi olan TUBITAK’m ¢esitli ¢alismalar1 da
iniversiteleri etkilemektedir. Temmuz 2014 tarihinde sonuglandirilan ve “Girisimei ve
Yenilik¢i Universite Endeksi 2014 Siralamas1” ¢alismas ile iiniversiteler basar1 siralamasina
tabi tutulmustur. Bu endekste toplam 5 temel gosterge (1. Bilimsel ve teknolojik arastirma
yetkinligi, 2. Fikri miilkiyet havuzu, 3. Isbirligi ve etkilesim, 4. Girisimcilik ve yenilik
kiiltlirii, 5. Ekonomik katki-ticarilesme) ve bu boyutlar altinda da 23 alt gostergeden
yararlanilmistir. 50 {iniversiteyi kapsayan siralama ile iiniversiteler aslinda kendi iclerinde
yenilik¢i ve girisimci olma agisindan degerlendirilmis olmaktadir. Bu sayede 0Ozellikle
iniversitemize olan etkisi itibariyle, ele alinan gostergeler 1s1¢inda yeni adimlar atilarak
bilimsel ve teknolojik arastirmalara yonelik verilen destek ve imkanlar gelistirilebilir. Bu
sayede hem arastirmaci bilim adamlarimiz daha rahat ve sorunsuz arastirma yapma imkanina
sahip olacaklar, hem de iiniversitenin iilke genelindeki bilime ve yenilige olan katkis1 daha da
on plana ¢ikmis olacaktir.

2.2.2.3. Plan ve Programlar

Tirkiye’de, gerek wulusal gerek bdlgesel kalkinma planlar1 ve programlari
hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. S6z konusu plan ve programlarin iiniversiteye etkilerini
ele almak i¢in 6ncelikle mevcut ulusal plan olarak Onuncu Kalkinma Plani’n1 (2014-2018) ele
alacak olursak; bu plan, toplumun geneli i¢cin de uzun vadeli bir perspektif ve isbirligi ile
ulusal ve sosyal kalkinmaya katk1 saglayacaktir. Bu ¢ercevede, kamu kesimi ile 6zel kesim ve
sivil toplum arasinda iletisime ve ortak hedeflere doniik isbirligine katkida bulunacaktir.
Planda belirlenen hedefler ekonomik ve sosyal gelisme eksenleri seklinde 4 temel baglikta ele
almmaktadir. Bunlar genel hatlariyla soyle;

e Nitelikli ve gii¢lii bir toplum yetistirme,

e Yenilikgi tiretim ve istikrarl yiliksek biiylime,
¢ Yasanilabilir alanlar ve stirdiiriilebilir ¢evre,
e Kalkinma i¢in uluslar aras1 is birligi,

10’uncu Kalkinma Planinda, iiniversiteleri ilgilendiren amag, hedef ve politikalar1 su
sekilde siralayabiliriz;

1. Egitim:

Ama¢ ve Hedefler; Diisiinme, algilama ve problem ¢dzme yetenegi gelismis,
demokratik degerleri ve milli kiiltiirii 6ztimsemis, paylagima ve iletisime agik, sanat ve estetik
duygular1 giiclii, 6zgiliven ve sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine
sahip, bilim ve teknoloji kullanimma ve {iretimine yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel
bilgi ve becerilerle donanmis, iiretken ve mutlu bireylerin yetismesi egitim sisteminin temel
amacidir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarma duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde
olan, lirettigi bilgiyi iirline, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan
ozerk tiniversite modeli cercevesinde kiiresel dlgekte rekabetgi bir yliksekdgretim sistemine
ulagilmasi hedeflenmektedir.

Politikalar; -Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat
boyu 6grenme yaklasimi cergevesinde isgiicii piyasasiyla uyumunu giiglendiren, firsat
esitligine dayali, kalite odakli doniisiim siirdiirtilecektir.

-Okul tiirlerinin azaltildigi, programlar aras1 esnek gecislerin oldugu, 6grencilerin
ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel
aktivitelerin daha fazla yer aldigi, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir
miifredatin bulundugu, smav odakli olmayan, bireysel farkliliklar1 gozeten bir doniisim
programi uygulanacaktir.
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-Ortadgretim ve yiliksekdgretime gecis sistemi, Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerini
dikkate alan etkin rehberlik ve yOnlendirme hizmetleri destegiyle, silire¢ odakli bir
degerlendirme yapisina kavusturulacaktir.

-Egitim sistemi ile isglicli piyasast arasindaki uyum; hayat boyu Ogrenme
perspektifinden hareketle i yasamiin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi,
girisimcilik kiiltliriiniin benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-igletme iligkisinin orta
ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarmi dikkate alacak bicimde giiglendirilmesi yoluyla
artirilacaktir.

-Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve Ogretim programlar1t ulusal
meslek standartlarina gore giincellenecek, onceki 6grenmelerin taninmasini igeren, dgrenci
hareketliligini destekleyen ulusal ve uluslararasi gecgerlilige sahip diploma ve sertifikasyon
sistemi gelistirilecektir.

-Ortadgretim ve yiiksekdgretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program
biitiinliigli temin edilecek ve nitelikli iggiicliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlhik
verilecektir.

-Yiiksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik,
ihtisaslasma ve c¢esitlilik ilkeleri c¢ercevesinde kalite odakli rekabet¢i bir yapiya
doniistiiriilecektir.

-Yiksekogretim Kurulu, standart belirleme, planlama ve koordinasyondan sorumlu
olacak sekilde yeniden yapilandirilacaktir.

-Yiiksekogretimde kalite giivencesi sistemi olusturulacaktir.

-Yiiksekdgretim kurumlarmin sanayi ile isbirligi icerisinde teknoloji liretimine dnem
veren, ¢ikt1 odakli bir yapiya doniistiiriilmesi tesvik edilecek ve girisimci faaliyetler ile gelir
kaynaklar1 ¢esitlendirilecektir.

-Yiksekogretim kurumlar1 gesitlendirilecek ve yiiksekogretim sistemi uluslararasi
ogrenciler ve d6gretim liyeleri icin ¢ekim merkezi haline getirilecektir.

2. Kamuda Stratejik Yonetim:

Amac ve Hedefler; Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirilmasi ve
hesap verebilirlik anlayisinin, planlamadan izleme ve degerlendirmeye kadar yonetim
dongiisiiniin tiim asamalarinda hayata gegirilmesi temel amagtir.

Bu amag¢ dogrultusunda kamu hizmetlerinin hiz ve kalitesinin artirilmasi ile
katilimcilik, seffaflik ve vatandag memnuniyetinin saglanmasi temel ilkelerdir.

Politikalar; -Kamuda stratejik yonetim siirecinin tiim asamalarmnin uyum ve
biitlinliikk igerisinde yiiriitiilmesi i¢in yOnlendirmeden sorumlu kurumlar arasindaki
koordinasyon gii¢lendirilecektir.

-Orta vadeli harcama ¢ergevesi gii¢lendirilerek tist politika belgelerinin stratejik plan
ve performans programlarini yonlendirme diizeyi artirilacaktir.

-Kamu idarelerinin biit¢elerinin hizmet programlariyla ongoriilen maliyet, ¢ikt1 ve
sonuglarin1 kapsamasi amaciyla program biitce sistemine gegilecek ve performans bilgisi
biitce siirecine entegre edilecektir.

-Politika Onceliklerine dayali biitge talep, miizakere, tahsis ve kullanim anlayisi
giiclendirilecektir.

-Biitgeler, kamu hizmet programlarinin performansin1 gosteren, daha sade,
anlasilabilir ve vatandas tarafindan degerlendirilebilir belgelere doniistiiriilecektir.

-Stratejik plan ve performans programlarindaki ama¢ ve hedeflerin performans
gostergeleri iizerinden Olgilebilirlik diizeyi artirilacak, faaliyet raporlarmin performansi
yansitma niteligi giiclendirilecektir.

-Biitge uygulamalar1 ve performansinin izlenebilirligini daha da artiracak sekilde
mevcut degerlendirme ve raporlama sistemi gelistirilecektir.

-Tiim kamu 1darelerinde i¢ kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin, stratejik
yonetimin etkinligini artiracak bir bigimde hayata gecirilmesi saglanacaktir.
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-Sayistay tarafindan stratejik yonetim dongiisiine uygun olarak performans denetimi
yapilacaktir.

-Stratejik  yonetim  uygulamalarmmin  merkezi  diizeyde  izlenmesi ve
degerlendirilmesine yonelik mevcut yonetim bilgi sistemleriyle entegre bir sistem
kurulacaktir.

-Politika olusturma ve karar alma siireclerini giiclendirmek amaciyla daha sistematik
ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi iretimi saglanacaktir.

-Stratejik yonetim uygulamasi; merkezi kamu idareleri, liniversiteler ve mahalli
idarelerin farkl nitelikleri dikkate alinarak, idare tiiriine 6zgii modellerle 1yilestirilecektir.

-Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yOniinden
gliclendirilecektir.

-Stratejik yonetime iliskin mevzuat, kilavuz ve rehberler uygulama tecriibeleri de
dikkate alinarak biitiinciil bir anlayisla gozden gegirilecek ve giincellenecektir.

3. Kamuda insan Kaynaklan:

Amag ve Hedefler; Kamu sektdriinde, ise alimdan emeklilige kadar biitiin stireglerde
hizmet kalitesi ve personel verimliliginin yiikseltilmesi temel amagtur.

Hizmet i¢i egitim uygulamalarmin yayginlastirilmas: suretiyle kamu personelinin
bilgi ve beceri diizeyinin artirilmasi, kamu insan kaynaklar1 siireclerinde liyakatin temel
almmasi, uygun kurumlardan baslanarak esnek c¢alisma bigcimlerinin yayginlastirilmasi ve
islevsel bir performans degerlendirme sisteminin gelistirilmesi hedeflenmektedir.

Politikalar; -Kamu sektoriinde hizmet kalitesi ve personel verimliligini ytikseltecek
bir insan kaynag1 yonetim modeli olusturulacaktir.

-Kamu sektoriinde ise alim ve terfi siireci liyakat, seffaflik, nesnellik, kurallilik
temelinde iyilestirilecek, ¢alisanlarin niteliklerine uygun kariyer planlamasi yapilacaktir.

-Kariyer mesleklerde nitelikli insan giicii istihdami tesvik edilecektir.

-Kamu personelinin verimliliginin artirilmasi amaciyla etkin bir performans sistemi
olusturulacak ve hizmet, personel, {icret iliskisi daha saglikli hale getirilecektir.

-Kamu personel sisteminde uygun is ve kuruluslardan baslanarak esnek calisma
modeli gelistirilecektir.

-Kamu personelinin sayi, nitelik gibi temel 6zelliklerini igeren dijital veri tabani
olusturulacaktir.

-Hizmet i¢i egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar araciligryla
kamu calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini artiran, uzaktan egitim sistemleri de
kullanilmak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya doniistiiriilecektir.

Universiteyi Ilgilendiren Diger Politikalar;

-Kamu kurumlarma ait bilgi sistemlerinin birlikte islerligi saglanacaktir.

-Kamu kurumlarinin e-devlet projesi hazirlama ve yOnetme kapasiteleri
gelistirilecek, bilgi islem birimlerindeki insan kaynagi gii¢lendirecektir.

-Biiytik 0lgekli e-devlet projeleri yliriiten kurumlar basta olmak iizere kamu
kuruluslarinda, kurumsal stratejik planlarla uyumlu bilgi teknolojisi stratejisi hazirlanmasi
yaklagimi benimsenecektir.

-Kamu kurumlarmin BIT alimlarinda etkinligi artirmak iizere ilgili ihale mevzuati
gozden gegirilecektir.

-Kamu hizmetlerinin sunumunda bilgi gilivenligi ve kisisel bilgilerin korunmasina
iligkin hukuki, idari ve teknik diizenlemeler gerceklestirilecektir.

-Israfin  Onlenmesi, verimlilik artis1 saglanmasi ve harcama programlarinin
onceliklendirilmesi suretiyle kamu harcamalar1 kontrol altinda tutulacaktir. Kamu
harcamalarinin etkinlestirilmesiyle elde edilecek tasarruf ve tahsis edilecek ilave kaynaklar;
bliylimeyi destekleyecek yatirim harcamalarinda, tesviklerde ve Ar-Ge desteklerinde
kullanilacaktir.
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-Kamu harcamalarmin program bazli smiflandirma ¢aliymalari tamamlanarak kamu
hizmetlerini program yaklagimiyla ele alan biit¢ce yapisina gecilecektir.

-Kamu yatirimlarinda, KOI modeliyle yiiriitiilenler dahil, egitim, saglik, icme suyu
ve kanalizasyon, bilim-teknoloji, ulastirma ve sulama sektorlerine 6ncelik verilecektir.

-Universite ve kamu kurumlar1 biinyesindeki arastirma merkezleri, 6zel sektorle
yakin isbirligi icinde calisan, nitelikli insan giicline sahip, tiim arastirmacilara kesintisiz
hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen siirdiirtilebilir yapilara dontistiiriilecektir.

-Uluslararas1 diizeyde rekabet¢i ve yiiksek katma degerli yeni sektorler, {iriin ve
markalar ortaya ¢ikaracak Ar-Ge ve yenilik programlar1 hayata gecirilecektir.

-Ar-Ge desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek programlar: etki
analizi ¢aligmalar1 yapilarak gozden gecirilecektir. Ar-Ge faaliyetleri, oncelikli alanlarda
olusturulacak ortak hedefler gercevesinde, ticarilestirmeyi de icerecek sekilde piyasa sartlari
gozetilerek biitlinsellik i¢inde desteklenecektir.

-Basta enerji ve imalat sanayi olmak iizere tiim sektorlerde, dogal kaynaklarin etkin
kullannmin1 ve g¢evresel bozulmalarin 6nlenmesini saglayacak temiz teknolojiler ile katma
degeri yiiksek yesil iirlinler gelistirilmesine yonelik Ar-Ge ve yenilik faaliyetleri
desteklenecektir.

-Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapis1 ve isleyisi; iiniversite sanayi isbirligini,
isletmeler arasi ortak Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini ve yenilik¢i girisimciligi en iist diizeye
cikarmak iizere etkinlestirilecektir.

-Aragtirma merkezleri, kulugcka merkezleri, teknoloji transfer ve yenilik merkezleri
ve teknoloji gelistirme bdlgelerinin belli alanlarda odaklanmalari, birbirleriyle biitiinlesik bir
bicimde g¢aligmalar1 saglanacak ve bu yapilarin ilgili kiime faaliyetlerini desteklemeleri
ozendirilecektir.

-Universite ve ozel sektor isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici dnlemler
almacak ve ara yiizler olusturulacaktir. Bu cercevede yiliksekdgretimin yeniden
yapilandirilmasinda, akademisyenlerin ve 6grencilerin Ar-Ge ve girisimcilik faaliyetlerinin
tesvik edilmesine 6zen gosterilecektir.

-Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistirilmesi desteklenecek,
iniversiteler ve kamu kurumlar1 biinyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi, niteligi ve
etkinligi artirilacaktir.

-Kamu tedarik sistemi yeniligi, yerlilesmeyi, ¢cevreye duyarliligi, teknoloji transferini
ve yenilikei girisimeiligi tesvik edecek sekilde iyilestirilecektir.

-Kamu kurumlarmin 6zel sektorle isbirligi igerisinde Ar-Ge faaliyetlerini
yonlendirme ve sonuglarini hayata geg¢irmeye yonelik kapasiteleri giiglendirilecektir.

-Ar-Ge faaliyetleri, arastrma altyapilar1 ve arastirmaci insan giicii bakimindan
bolgesel ve kiiresel diizeyde isbirligi gelistirilecektir. Bu kapsamda kritik teknolojilerin
transferinin kolaylastirilmasina, igsellestirilmesine ve diinyadaki emsal teknolojilerle rekabet
edebilecek sekilde gelistirilmesine 6nem verilecektir.

-Bilgi ve iletisim teknolojilerine yonelik Ar-Ge, yenilik ve ihracat tesviklerinin,
belirlenecek Oncelikli alanlarda, odakli ve etkileri Olgiilebilir bir yapida uygulanmasi
saglanacaktir.
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2.2.2.4. Ekonomik Gelismeler

Kalkmma Bakanliginim 2015-2017 Doénemi Orta Vadeli Program goz Onilinde
bulunduruldugunda 2015 biiylimesinin % 4, 2015 ve 2016 yillar1 i¢in bliylime hedefinin %5
oldugu goriilmektedir. Kisi basina GSYH rakamlarinin ise 2015 yilinda 10.936Dolar, 2016
yilinda 11.541Dolar ve 2016 yilinda ise 12.229Dolar olmasi beklenmektedir. Bireylerin
gelirlerinde yasanacak artislar yiiksekdgrenime olan talebi artiracaktir. Ulke ekonomisi
acisindan onemli gelismelerden birisi de gelir dagilimi adaletsizliginin azaliyor olmasidir.
TUIK verilerine gdre 2006 yilinda 0,428 olan GINI katsayis1 2014 yil itibariyle 0,411%e
gerilemistir. Ancak OECD iilkelerinin GINI katsayis1 ortalamasi 0,316°dir ve Tiirkiye OECD
iilkeleri arasinda sondan Tgiincii durumdadir. Bu veriler Tirkiye’de gelir dagilimi
adaletsizliginin istenilen hizda olmasa bile diizeldigini ancak gelir durumundaki adaletsizligin
diger tllkelere gore cok fazla oldugunu gdostermektedir. Tiirkiye’'nin niifus yapisi
degerlendirildiginde niifus yapist iki yonlii gelisim gostermektedir. Bir taraftan yasam
siiresinin artmasina paralel olarak, yasli niifusun toplam niifus i¢erisindeki payi artarken diger
taraftan geng niifus da toplam niifus igerisinde 6nemli oranda paya sahiptir. Niifustaki bu
gelismeler saglik hizmetleri ve egitim hizmetleri bakimindan firsatlar igermektedir.

2.2.2.5. Kamu kurum ve Kuruluslarindaki Gelismeler

Diinyadaki ve Tiirkiye’deki gelismeler dogrultusunda bazi kamu kurum ve
kuruluslar1 kapatilmakta, bazilarinin gérev yetki ve sorumluluklar1 degistirilmekte, bazilarinin
bagli ve ilgili bulunduklar1 bakanliklar degistirilmekte, bazilar1 6zellestirilmekte ve yeni kamu
kurum ve kuruluslar1 kurulmaktadir. Ulkede iiniversite mezunu oranmi arttrma ve her ile
iniversite yapma ile bilimsel arastrma ve gelistirmeyi arttirma politikalar1 nedeniyle son
zamanlarda yeni kurulan kurumlarin baginda da liniversiteler gelmektedir.

2.2.2.6. Sanayi Kurumlari Ile ilgili Gelismeler

Afyonkarahisar ekonomisi tarim, hayvancilik ve bunlara dayali sanayi olarak,
geleneksel gidalarin entegre tesislerde iiretilmesiyle gelisme gostermistir. Bunun yaninda
dogal kaynaklarmm en Onemlisi olan mermer-dogal tas sanayi ile termal kaynaklar da
degerlendirilerek turizme sunulmus ve II’in ekonomisinin lokomotifi konumuna gelmesi
saglanmustir. Universite, sanayi kurumlari ile iyi iliskiler yiiriitmektedir. Sanayi kurumlari ile
ortaklasa bilimsel arastirma projeleri yiiriitiilmekte, bazi sanayi kurumlar1 Universitenin
egitim 6gretim ve Ar-Ge caligmalarina destek vermektedir. Ancak sanayi kurumlarmin bu
destegi beklenen diizeyde olmamakla birlikte; ortak yiiriitiilecek faaliyet ve projeler ile sanayi
kurumlart ile iliskilerin ve dolayis1 ile bu kurumlarm destegini ¢ok daha arttirma imkanina
sahip bulunmaktadir.

2.2.2.7. Temel Egilimlerin Etkisinin Degerlendirilmesi

Yukarida yapilan degerlendirilmede:

Onuncu Kalkinma plam1 ama¢ ve hedefleri dogrultusunda, arastirmaci personel
istthdami1 konusu iyi degerlendirildigi takdirde Universiteye ¢ok énemli firsatlar sunacaktir.
Yapilan mevzuat diizenlemeleri ile AB projeleri ve degisim programlart dogrultusunda
yiiriitiilen projeler ve programlar kapsaminda gelen ve giden 6gretim elemani ve 6grenciler
sayesinde artan uluslararasi isbirligi ¢alismalar1 ile Universite admm uluslararas: diizeyde
duyuruluyor olmasi énemli bir firsattir. YOK’iin acik ve uzaktan dgretimle ilgili olarak
yaptig1 hukuki diizenlemeler, Universitenin bu alanda da Tiirkiye’nin onden gelen
{iniversiteleri arasina girmesi agisindan 6nemli bir firsat sunacaktir. YOK iin iiniversitelerdeki
yabanci uyruklu 6grenci sayisini artirmaya yonelik olarak yaptigi hukuki diizenlemeler,
Afyonkarahisar’mn cografi konumu ile birlikte degerlendirildiginde Universitedeki &grenci
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cesitliliginin artmasi agisindan ¢ok 6nemli bir firsat sunacaktir. Son donemlerde ¢esitli kamu
kurum ve kuruluslari, 6zellikle de TUBITAK ve kalkinma ajanslarinin proje desteklerine
iliskin hukuki diizenlemeleri ile bu konuyla ilgili ayirdiklar1 kaynaklardaki artislar,
iiniversiteler arasinda bu konuda bir rekabet baslatmistir. Proje desteklerine iliskin bu
imkanlarm daha fazla kullamlmasi durumunda Universite proje kaynaklarinda ve
cesitliliginde artis agisindan ¢ok 6nemli bir firsat sunmaktadir.

Bakanlar Kurulu’nun 2012/3305 sayili Yatwrimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda
Karar1 ile yatirim tesvik bolgeleri 6 dereceye ayrilmis ve Afyonkarahisar da bu siralamada 4.
derecede yer almistir. Cevremizdeki illere baktigimizda, bu durum hem Universite ve hem de
I1 acisindan onemli bir firsat olarak goriilmektedir. Bolgenin rekabet giiciiniin arttirilmasi
politikas1 ile bolgesel nitelikteki sirketlerin cesitli vergi ve mali tesvik politikalar: ile
kapasitelerinin arttirilmasi, mezun 6grenciler agisindan is olanaklarinin artmasmin saglanmasi
Universite agisindan 6nemli firsatlardan birisidir. Kamu hizmetlerinde kaliteyi arttirma
politikalar1 dogrultusunda, iiniversite biinyesinde Bologna caligsmalari, stratejik planlama,
performans, toplam kalite, verimlilik, etkinlik, gibi temel konulara agirlik verilmesi,
Universitenin egitim, arastrma-uygulama ve yenilik gibi her tiirlii hizmetlerini olumlu
etkileme acisindan 6nemli bir firsattir.

Belirlenmis olan temel politika ve oOncelikler dogrultusunda hazirlanan ulusal,
sektorel, bolgesel plan ve programlarda yiiksekdgretimle ilgili alanlarin destekleniyor olmasi:
yiiksekogretimde okullagsma oraninda artis, fiziki altyapisi ile egitici personel sayismin ve
niteliginin ihtiyaglara uygun hale getirilmesi, uluslararasi isbirliginin ve hareketliligin
artirilmasi, isgilicli niteliginin uluslararasi rekabet edebilir seviyeye ulastirilmasi, hedeflerinin
desteklenmesi Universite agisindan bir firsattir.

Ulkede ekonomik istikrarm ve kisi basma diisen gelirin artmaya devam etmesi
yiiksekogretimde okullagsmayr arttiracagindan tiniversiteler agisindan 6nemli bir firsattir.
Afyonkarahisar’m zengin dogal kaynaklara sahip olmasi, ulasim olanaklarmm iyilesmesi,
goreceli olarak yasam pahaliliginm olmamasi Sehir ve Universite agisindan bir firsattir.
Termal saglik turizmine yOnelik ilginin artmasi ve saglik alaninda gerceklestirilen yapisal
degisiklikler Sehir ve Universite agisindan bir firsattir. Universitenin, faaliyetlerini ilgili tiim
paydas kamu kurum ve kuruluslariyla iyi iliski ve isbirligi i¢inde yiiriitiiliyor olmasi da
Universite agisindan bir firsattir. Sanayi kurumlar1 ile iliskilerin ve bu kurumlarin
Universiteye olan destegini daha da arttirma potansiyeline sahip olmasi Universite ag¢isindan
bir firsat olarak goriilebilir.

Gilinlimiizde mevzuatin siirekli olarak degismesinin, olumlu etkileri yaninda pek ¢ok
olumsuz etkisi de bulunmakta; ayni zamanda mevzuatin ¢ok karmasik olmasi nedeniyle
biirokratik islemlerin uzamasina ve sonugta Universiteyi ilgilendiren kurum dis1 ve kurum igi
pek ¢ok isin gecikerek yapilmasmna neden olmasi, Universite agisindan tehditlerden
bazilaridir. 2809 Sayili Yiiksekdgretim Kurumlar: Teskilati Kanunu’na her yil yeni maddeler
eklenerek siirekli yeni tiniversiteler kurulmaktadir. Yeni iiniversitelerin kurulmasi nihai olarak
devlet politikas1 agisindan ¢ok onemli bir gelisme olarak degerlendirilse de, iiniversiteler
arasinda rekabete neden olmaktadir. Yeni donemde, elindeki hukuki imkénlar1 dogru kullanan
{iniversiteler yarista one gececektir. Universitemiz hukuki imkanlardan kaynaklanan firsatlari
dogru degerlendiremedigi takdirde, bu firsatlarin hepsi, birer tehdit olarak karsimiza
cikacaktir. Ayrica, yabanci yliksekdgretim kurumlarinin veya programlarmim agilmasma
imkan verecek diizenlemeler yapilmaktadir. Meydana gelecek rekabete hazirliksiz olunmasi
nedeniyle, yabanci dgretim kurumlarinin veya birimlerinin a¢ilmasi Universitenin dniindeki
tehditlerden biridir. Yiiksek Ogretim Kurulu’nun iiniversiteler i¢in olumsuzluklar tasiyan
baglayic1 bazi uygulama ve politikalar1 Universite agisindan bir tehdit olarak goriilebilir.
Ulkemiz ilk ve ortadgretimindeki sorunlar sonucu iiniversiteyi kazanan 6grencilerde gdzlenen
nitelik kayb1 da Universite agisindan bir tehdit olarak goriilebilir.
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Afyonkarahisar’mn sosyal ve kiiltiirel olanaklarinin diger bazi komsu illere kiyasla
yeterli diizeyde olmamasi, Universiteyi tercih siralamalarinda olumsuz yonde etkilemektedir.
Bolgesel gelisme politikalar1 ile yerel sirketler desteklenmekte, bu sayede Ilin sosyal, kiiltiirel
olanaklar1 da gelismektedir. Ancak ilin sosyal ve kiiltiirel olanaklarinin komsu illere kiyasla
yeterli diizeyde olmamasi, Universite agisindan bir tehdittir. Kentsel altyapinmn yeterince
iyilestirilememesinin etkisiyle, Universiteyi tercih edecek &grenciler i¢in olumlu bakis
acismin zayif kalmasi, Universite agisindan bir tehdittir. Sanayi kurumlarmin yapmis
olduklar1 desteklerin beklenen diizeyde olmamasi1 Universite faaliyetleri agismndan bir tehdit
olarak goriilebilir.

Kisa stireli 6grenci ve personel degisimi yapabilmeleri i¢in karsiliksiz mali destek
miktarlarmdaki yetersizlik Universite agisindan bir tehdittir. Diisiik iicret diizeyleri nedeniyle
Ogretim elemanlarinin yasadiklar1 zorluklar; personele lojman vb. sosyal yardimlarin
saglanamamasi, 6grencilere saglanan burs, yurt vb. olanaklarin kisithi olusu sonucu vakif
{iniversiteleri ile haksiz rekabet ortaminin yaratilmasi Universite agisindan birer tehdittir.
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2.2.3 Toplumsal Gelismelerin Degerlendirilmesi

Universitemiz, toplumsal gelisme ve iliskiler konusunda sorumlulugunun bilincinde
olarak, kamu ve 6zel sektore ait kurumlar ve sivil toplum Orgiitleriyle isbirligine 6nem
vermektedir. Universiteye gelen panel, konferans, ortak proje gibi etkinlik isteklerine olumlu
yanit verilmektedir. Universitede yapilan Ar-Ge calismalar1 ve AB projelerinin sonuglari, sivil
toplum orgiitlerinin ve kamu kurum kuruluslarmin kullanimina sunulmaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi, insan saglig1 ve hayvan saghigi konusunda cevreye
hizmet sunarken, egitim uygulamasi olarak Ogrencilerin bu siireglerden azami Olgiide
yararlanmasini 6n planda tutmaktadir. Bunun yam sira, 6gretim elemanlar1 uzmanlik alanlar1
ile ilgili konularda yerel medya yoluyla yore insaninin bilgilendirilmesine katki yapmaktadir.
Aragtirma merkezlerimiz aracihigiyla (KADEM, AKUSAM, Yasam Boyu Egitim Uygulama
ve Arastrma Merkezi) aracilifiyla toplumsal kalkinmayr desteklemek icin cesitli
sertifikasyon programlari, kurslar, egitimler, bilgilendirme ve bilinglendirme toplantilar
gergeklestirilmektedir. Universitemiz tarafindan organize edilen kiiltiirel ve sportif etkinlikler
tiim halka agik olarak diizenlenmektedir.

Toplumda egitime verilen de§erin her gegen giin artmasina sonucu olarak
iiniversitelere olan talep de artarak stirmektedir. Ayn1 zamanda farkli egitim teknolojilerinin
uygulanabilmesi, yasam boyu 6grenme yaklasimlari gibi uygulamalar da toplumun egitim
sistemlerinden beklentilerini de degistirmektedir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi iizere, Ulkemizde iiniversiteye
karst ilginin giderek artmasi; sivil toplum kuruluslarinin {iniversiteyle isbirligi yapma
isteginin artmasi; Universite halk ortak projelerinin giderek artmasi; Universitenin kongre
turizmine uygun bir termal turizm bdlgesinde yer almasi, toplumsal gelismeler agisindan
Universitenin dniindeki firsatlardir.

Ayrica, toplum ile olan iligkilerde biitiin toplumsal kesimler ile ileri derecede iliski
kurulamamasi; kent halkinm, toplumsal Onyargilar nedeniyle tiniversite kenti olmanin
getirileri konusunda yeterli bilince sahip olmamasi; sosyal sorumluluk projelerinde halk
desteginin gerekli seviyelere cekilememesi toplumsal gelismeler agisindan Universitenin
oniindeki tehditlerdir. Il genelindeki halk ile grenciler arasindaki sosyal bagin zayif kalmast,
Universite agisindan birer tehdit olarak sayilabilir.
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2.2.4 Mezunlar ile Ilgili Gelismelerin Degerlendirilmesi

Yiksekogretim kurumlari, mezunlarmin sayist yaninda mezunlarmin ulusal ve
uluslararasi is alanlarinda elde ettikleri pozisyonlarla saygmlik kazanmaktadir. Is alanlarinda
ortaya ¢ikan degisim, benzer hizlarda miifredat ve diploma programlarma yansimadiginda
mezunlarin piyasaya yeterince hazir ¢ikmamasi, bu da rekabette mezunlarin geri kalmasi
anlamma gelmektedir. Bu nedenle mezunlarin, mezuniyetten itibaren belirli siirelerde kendi
ogrenim gordiikleri alanda is sahibi olmalar1 yiiksekogretim programlarinin tanmnirligi ve
sayginliginin bir 6l¢iisii olarak kullanilmaktadir. Giderek artan sayilarda kurum tarafindan
yliksekogretim kurumlarinin mezunlarla iliskileri sorulmakta, mezunlar1 izleme sistemi
sorgulanmaktadir.

Mezun sayis1 yiiz bini asan bir iiniversite olarak, AKU’ niin mezunlarin durumunu
izlemeye yonelik bir izleme sistemi bulunmamaktadir. Diploma programlar1 agisindan
tahminlerden Oteye gitmeyen istihdam edilebilirlik bilgileri ile bazi programlarda azalan
istihdam edilebilirlik sayilarinin bilinememesi, miifredat hazirlama ¢aliymalarina da olumsuz
yansimaktadir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tizere, yurticinde ve yurtdiginda
etkili pozisyonlarda bulunan ve yiiz bine ulasan mezun sayisi ile artan ve hizlanan iletisim
imkanlari, yasam boyu egitim ve lisansiistii programlar vasitasiyla mezunlarla baglantilarin
siirekli hale getirilebilme imkanlar1 mezunlarla, ilgili gelismeler acisindan Universitenin
ontindeki firsatlardir.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi {lizere, baz1 diploma
programlarinda istihdam edilebilirlik sayilarmnin azalmasi bu programlar agisindan ve dolayis1
ile Universite acisindan bir tehdit olusturmaktadir.
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2.2.5 Egitim Teknolojilerindeki Gelismelerin Degerlendirilmesi
2.2.5.1 Teknolojik Gelismeler

Gilintimiizde egitim teknolojileri inovatif gelismeler yasamaktadir. Bu gelismeler
karsisinda insanlarm farkindaliklarmin artarak, bakis agilarinin degismesi durumu s6z konusu
olmaktadir. Sosyal 6grenme giin gegtikge yayginlagsmaktadir. Sosyal medyayr kullanarak
gelisim ve 0grenme imkanlar1 yaratma olanaklar1 onlimiizdeki yillarda daha da artacaktur.
Bir¢ok c¢alisan, profesyonel gelisim ihtiyaglari i¢in kendi kurumlarinin sundugu olanaklar
disinda sosyal medyay1 da etkin bir bi¢imde kullanmaktadir. Online iletisim ve isbirligi,
kullandigimiz tiim teknolojik cihazlar1 kapsayacak sekilde artacak ve insanlarin daha kiiciik,
yogun bilgi paylasiminin oldugu lokal topluluklar kurmasini saglayacak yeni hizmetler ortaya
cikaracaktir.

Sosyal Ogrenmenin Yayginlasmasi: Sosyal medyay1 kullanarak gelisim ve 6grenme
firsatlar1 yaratma olanaklar1 olduk¢a fazladir ve bu olanaklarin oniimiizdeki yillarda daha da
artmast beklenmektedir. Birgok c¢alisan, profesyonel gelisim ihtiyaglar1 i¢in kendi
kurumlarmin sundugu olanaklar disinda sosyal medyay1 da kullanmakta ve dolayisiyla artan
talepleri karsilamak i¢in yeni hizmetler ortaya ¢ikmaktadir. Bu kapsamda egitim ile ilintili
chat ve forum ortamlar1 diinya ¢apindaki insanlar1 bir araya getirmektedir.

Egitim Yonetim Sistemi (LMS): LMS’ lerin kullanimi ve gerekliligi konusundaki
tartismalar devam etmektedir. Konu kapsaminda, 6zellikle de informal 6grenmenin giderek
yayginlagmasiyla, 6grenmenin kontrollii bir ortamda saglanmas1 ve takip edilmesinin gerekli
olup olmadigr tartisilmaktadir. Hicbir kurum yakin zamanda LMS kullanmaktan
vazgecmeyecek olsa da, informal 6grenmenin degeri anlasilmaya baslanmistir. Dolayisiyla,
bircok LMS saglayici sirket mevcut yapilarina igbirligi ve bilgi paylasimi saglayan aracglar1 ve
sosyal medya entegrasyonunu dahil ederek daha genis kapsamli 6zellikleri olan altyapilar
sunmaya baslamistir.

Mobil _Video/E—Konferans/Sanal ___Egitim __Teknolojileri: Tasmabilir video
teknolojilerindeki gelismeler ile birlikte video daha da ¢ok 6n plana ¢ikmaya basladi. Flip ile
baslayan ve rakiplerinin gelistirdigi diger uygun fiyath iirlinlerle gelisen tasinabilir video
kameralariyla, HD videolar ¢ekilebilmekte ve bunlar kolaylikla YouTube gibi video paylasim
sitelerine yliklenebilmektedir. Profesyonel bir¢ok kisi/baz1 iiniversiteler ogretici videolar1
cekerek bilgilerini ve deneyimlerini etkin bir sekilde paylagsmaktadir. Giinde yaklasik 2 trilyon
videonun izlendigi YouTube hizmeti gz Oniine alindiginda tasmabilir video teknolojilerinin
onemi daha da ¢ok ortaya c¢ikmaktadir. Videolara olan bu talep elbette videolarin
hayatlarimiza daha farkli ihtiyaclar1 karsilamaya yonelik entegrasyonunu saglayacak cesitli
online hizmetlerin gelismesine de yol agacaktwr. Sanal ders verme sistemleri hizla
gelismektedir. Bu sistemler onlarca 6grenciye ders ve seminer verme ve gercek zamanli
tartigma gibi imkanlar getirmektedir.

Tablet Cihazlar: Tablet cihazlar sunduklar1 altyap: ile etkilesimli igerikler
gelistirilmesi anlaminda ¢ok ciddi firsatlar sunmaktadirlar. Dokunmatik ekranlarin rahatlik ve
taginabilirlikle birlesmesi, etkilesimli egitsel iceriklerin, dergilerin, gazetelerin ve sosyal
uygulamalarm ciddi oranda ragbet gormesini saglamaktadir.
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Bloglar: Bloglar herkese sesini duyurma, farkli insanlarla iletisim kurma ve goriis
alis verisinde bulunma imkan tanimaktadir. RSS teknolojisi ile birlikte, blog yazilar1 takip
eden kullanicilara hizli bir sekilde ulastirilabiliyor. Bloglar sosyal paylasima gectigimiz
yillardan beri 6nemli katkilar sagliyordu ve artik 6grenme alaninda etkili bir paylasim araci
olarak bloglarin sagladigi bu katki daha fazla 6n plana ¢ikt1 denilebilir.

E-kitaplar:Dijital kitaplarin yayinlanmasi ve bunlara rahat bir sekilde erigim
saglayan elektronik cihazlarm sayr ve niteliklerinin artmasi, egitim ve igerik dagitimi
anlaminda informal ve formal 6grenmeye ciddi bir katki saglamaktadir. Gelecekte de
kurumlar mevcut egitim iceriklerini indirilebilir formatlarda calisanlarmma sunmaya devam
edeceklerdir.

2.2.5.2 Egitim Yontemlerindeki Gelismeler

Bu konuda kisiye yonelik 6grenme metotlar1 iizerine gelistirilen ve Onerilen
sistemlerden soz edilebilir. Bu sistemler asagida basliklar halinde 6zetlenmistir. Genel
egilim, egitim teknolojileri ile bilinen klasik 6§retim metotlarinin karisimi olan hibrid egitim
metotlarin ortaya ¢ikacagidir.

Adaptif ve Farklilastirilmis Ogrenme_(AdaptiveandDifferentiated Learning): Her
bir dgrencinin 6grenme sekline, hizina ve bilgi seviyesine gore ders igerigini dinamik/
otomatik/oyun/yapboz olarak ayarlayan bilgisayar programlar1 ve igerikler gelistirilmektedir.

Asenkron_Ogrenme: Ogrenciler gretmenle ayn1 zamanda ayn1 smifta bulunmadan
ogrenci merkezli egitim metodu yoluyla hazirlanmis online igerik vasitasiyla bir konuyu
ogrenebilir.

Karisik Ogrenme (Blended Learning): Bu 6grenme seklinde 6grenciler hem smnifta
hem de online olarak 6grenebilir. Ogrencilerin basarisi i¢in siifta ve online 6grenme sekilleri
ve oranlar1 ayarlanabilir.

Hayat Boyu Ogrenme: Mezun dgrencileri son gelismeler hakkinda bilgilendirmek ve
onlarm bilgilerini giincel tutmak amaciyla gelistirilmis online/offline kurslar ve seminerleri
iceren bir sistemdir. Bu sistemde zaman ve mekan kisitlamasi yoktur.

Acik Egitim Kaynaklari: Dijital kaynaklarm lisans /telif kisitlamasi olmadan herkes
tarafindan egitim, 6grenme ve arastirma amagli olarak kullanilabildigi bir e-platformdur.

Yukarida yapilan degerlendirilmede de belirtildigi tizere, Tirkiye’deki diger
iiniversitelerin online egitimdeki altyap1 g¢alismalar1 ve online egitime dayali agcmis ve
acmakta olduklar1 programlar; Yurt disindaki {iniversitelerin Tiirkiye’de agmis ve agmakta
olduklar1 online programlar; ile yeni 6grenme sistemleri ve yeni egitim teknolojilerinin
yatirim maliyetleri Universite agisindan tehdit olusturmaktadir.
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2.3 GZFT ANALIZi

2.3.1 Giiglii Yonler

Universitenin 6zdegerlendirmesi Raporun “2.1. Kurumsal Degerlendirme” bashig:
altinda yapilmis ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Universitenin gii¢lii ve zayif ydnleri
ortaya koyulmustur. Buna gére Universitenin giiclii oldugu yonleri sunlardir;

CEXAANNR PN

14.

15.
16.
17.
18.
19.

20.
21.

22.

23.
24.

25.

26.
27.

Yapisal acidan yonetsel 6zelliklerin ve organizasyon yapisinin yeterliligi
Stratejilerin varligi, performans ve kalite gelistirme siireglerinin yeterliligi
Yetki, gorev ve sorumluluklarmn agiklig1 ve yeterliligi

Bilgi yonetimi, karar alma/verme siireclerinin yeterliligi

Gelenek, ortak kiiltiir ve degerlerin korunup; bunlarin paylasiimasi

Idari personel ve 6grenci memnuniyetinin yeterliligi

Liderlik ve yonetici yaklasimlarinin yeterliligi

Akademik personelin idari ve yonetsel 6zelliklerinin yeterliligi

Is arkadashg, sosyal ortam ve calisanlar ile iliskilerin yeterliligi

. Toplum ve Yiiksekogretim alaninda ulusal iligkilerin yeterliligi

. Calisanlarin yas ortalamasi ve kidem ortalamasinin yeterliligi

. Ogrenci ve akademik personel niteliklerinin yeterliligi

. Biitge, Personel Isleri ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Isleri ile ilgili islerin

yeterliligi

Ogrencilere sunulan staj destek, kariyer planlama, rehberlik ve danismanlik
hizmetlerinin yeterliligi

Uluslararasi ofis hizmetlerinin yeterliligi

Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi

Programlarm ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunlugu

Programlarm egitim hedeflerinin ve bu hedeflerin agiklig1

Programlarin diger programlarla ve diger ulusal ve uluslararasi programlarla
uyumu

Programlarm biitlinligli, devamlilig1 ve ¢iktilarinin yeterliligi

Uluslararas1 Ar-Ge c¢aligmalar1 ile uygulama hizmet faaliyetleri ve bu
caligmalara katilan akademik personelin yeterliligi

Kuruma faydaya doniisen Ar-Ge ile uygulama ve hizmet faaliyetlerinin
yeterliligi

Topluma faydaya doniisen Ar-Ge faaliyetlerinin yeterliligi

Ar-Ge c¢aligmalarinin olanak ve kaynaklarinin, Onceliklerinin, biitiinligi ve
devamliliginin ile bu ¢aligmalara 6zendiren gelistiren araglarin yeterliligi

Ar-Ge ve uygulama hizmet faaliyetlerinin, egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki
iliski

Ar-Ge konusunda paydaslarla kurulan iliskilerin yeterliligi

Ar-Ge sonuglarmin duyurulmas:
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2.3.2 Zayif Yonler

Universitenin zdegerlendirmesi Raporun “2.1.Kurumsal Degerlendirme” bashigi
altinda yapilmis ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Universitenin giiclii ve zayif yonleri
ortaya koyulmustur. Buna gore Universitenin zayif oldugu yonleri sunlardir;

1. i¢ kontrol sisteminin kurulmamis ve 1is siireglerinin yeterli diizeyde
tanimlanmamig olmasi,

2. Lisansiistli program cesitliliginin yeterli olmamasa,

3. Yeni O6grencilerin programlara hazirlama prosediir ve uygulamalarmin yeterli
diizeyde olmamasi,

4. Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarmm yeterli olmamas,

5. Programlarin kapsam ve niteliklerinin yeterli olmamasi,

6. Ulusal ve uluslararas1 6grenci degisimi programlar1 kapsaminda gelen 6grenciler
acisindan katilimimin yeterli diizeyde olmamasi,

7. Arastirma ve gelistirme Onceliklerinin belirgin olmamasi,

8. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin 6nceliklerinin belirgin olmamasi,

9. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunlugunun
yeterli olmamasi,

10. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin duyurulmasinin yeterliligi

11. Kurumun bazi birimlerinin yeterli fiziksel biiyiikliige sahip olmamasi

12. Performans bilgi siteminin yeterli olmamasi,
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2.3.3 Firsatlar

Universitenin ¢evre degerlendirmesi Raporun “2.2. Cevre Degerlendirme” basligi
altinda yapilmis ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Universitenin oniindeki firsat ve
tehditleri ortaya koyulmustur. Buna gore Universitenin firsatlar1 sunlardir;

1. Yapilan hukuki diizenlemeler ve Afyonkarahisar’in ulasim imkanlarinin artmasi,
ulusal ve uluslararas1 6grenciler tarafindan daha fazla tercih edilebilen bir {iniversite olma
potansiyeli,

2. Degistirilmesi 6ngoriilen Yiiksekogretim Kanununun getirecegi dnemli firsatlar,

3. Artan uluslararasi isbirligi calismalar1 ile Universite adinm uluslararas: diizeyde
duyuruluyor olmasi,

4. Universitenin agik ve uzaktan dgretimle ilgili alanlarda Tiirkiye’nin 6nde gelen
iiniversiteleri arasia girme potansiyeline sahip olmasi,

5. Yapilan diizenlemeler sayesinde artan proje desteklerinden Universitenin daha
cok proje liretme suretiyle daha fazla faydalanma potansiyeline sahip olmasi,

6. Afyonkarahisar’in, Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda BKK ile yatirim
tesvik siralamasinda bdlgedeki diger illere gére daha oncelikli iller arasina alinmis olmast,

7. Afyonkarahisar’da yatirimlarm arttirilmasi politikalar1 ile Ildeki mevcut
isletmelerin kapasitelerinin arttirilmasi ve yeni yatirimlar sonucu, mezun 6grenciler agisindan
is olanaklarinin artmasi,

8. Kamu hizmetlerinde kaliteyi arttirma politikalar1 dogrultusunda, Universite
bilinyesinde Bologna caligmalari, stratejik planlama, performans, toplam kalite, verimlilik,
etkinlik, gibi temel konulara agirlhik verilmesi sonucu, Universitenin egitim, arastirma-
uygulama ve yenilik gibi her tiirlii hizmetlerini olumlu etkilemeye baslamasi,

9. Ulusal, sektorel, bolgesel plan ve programlarda yiiksekdgretimle ilgili alanlarin
destekleniyor olmast: yiiksekogretimde okullasma oraninda artis, fiziki altyapisi ile egitici
personel sayisi ve niteliginin ihtiyaglara uygun hale getirilmesi, uluslararasi isbirligi ve
hareketliligin  artirilmasi, isgilicli niteliginin  uluslararas1 rekabet edebilir seviyeye
ulastirilmasmin hedefleniyor olmasi,

10. Ulkede ekonomik istikrarin ve kisi basima diisen gelirin artmaya devam etmesi,

11. Afyonkarahisar’m zengin dogal kaynaklara sahip olmasi, ulasim olanaklarmin
tyilesmesi, goreceli olarak yasam pahaliliginin olmamasi,

12. Termal saglik turizmine yonelik ilginin artmast ve saghik alaninda
gergeklestirilen yapisal degisiklikler,

13. Universite, paydas kamu kurum ve kuruluslariyla iyi iliski ve isbirligi i¢cinde
olmasi,

14. Sanayi kurumlar1 ile iligkiler ve bu kurumlarin verdigi destegin daha da arttirma
potansiyeline sahip olmasi,

15. Ulkemizde halkin ve sivil toplum kuruluslarmn ilgisi, iiniversiteyle isbirligi ve
ortak projeleryapma isteginin artmas,

16. Universitenin, kongre turizmine uygun bir termal turizm bolgesinde yer almasi,

17. Yurticinde ve yurtdisinda etkili pozisyonlarda bulunan ve sayilar1 yiiz bine
ulasan mezun sayisi,

18. Artan ve hizlanan iletisim imkanlari, yasam boyu egitim ve lisansiisti
programlar1 vasitasiyla mezunlarla baglantilarin siirekli hale getirilebilme imkanlar1 ve
mezunlarla ilgili gelismeler,
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2.3.4 Tehditler

Universitenin ¢evre degerlendirmesi Planmn “2.2. Cevre Degerlendirme” bashgi
altinda yapilmis ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Universitenin &niindeki firsat ve
tehditleri ortaya koyulmustur. Buna gore Universitenin firsatlar1 sunlardir;

1. Universiteyi ilgilendiren mevzuatin karmasik olmasi ve ¢ok sik degismesi,

2. Yapilan yasal diizenlemeler ilemevcut rekabeti daha da arttiran her yil
yenilerinin kurulmasi sonucu 200°e dayana iiniversite sayisi,

3. Mevcut rekabeti daha da arttiran yabanci yiiksekogretim kurumlarinin veya
programlarinin agilmasina imkan verecek diizenlemeler yapilmasi,

4. Yiiksek Ogretim Kurulunun iiniversiteler igin olumsuzluklar tasiyan baglayici
baz1 uygulamalari,

5. Ulkemiz ilk ve ortadgretimindeki sorunlar sonucu iiniversiteyi kazanan
ogrencilerde gozlenen nitelik kaybi,

6. Afyonkarahisar’m sosyal ve kiiltiirel olanaklarmin diger komsu illere kiyasla
yeterli diizeyde olmamasi,

7. Kentsel altyapinin yeterince iyilestirilememis olmasi,

8. Sanayi kurumlarinim yapmis olduklar1 desteklerin beklenen diizeyde olmamasi,

9. Ogrenci ve personel degisimi yapabilmeleri i¢in karsiliksiz mali destek
miktarlarindaki yetersizlik,

10. Ogretim elemanlarinin  diisiik mali ve sosyal haklar1 nedeniyle vakif
iiniversiteleri ile yasanan rekabet,

11. Ogrencilere saglanan burs, yurt vb. olanaklarm kisithh olusu sonucu vakif
iiniversiteleri ile yasanan rekabet,

12. Toplum ile olan iligkilerde biitiin toplumsal kesimler ile ileri derecede iliski
kurulamamis olmasi,

13. Kent halkinin, toplumsal 6nyargilar nedeniyle tiniversite kenti olmanin getirileri
konusunda yeterli bilince sahip olmamasi,

14. Sosyal sorumluluk projelerinde halk desteginin gerekli seviyelere ¢ekilememesi,

15. 11 genelindeki halk ile 8grenciler arasindaki sosyal bagin zayif kalmasi,

16. Ogrenci yurtlaridaki kalite standartlarmin ve kapasitelerinin yeterli diizeyde
olmamasi,

17. Bazi diploma programlarinda istihdam edilebilirlik sayilarinin azalmasi,

18. Tiirkiye’deki diger liniversitelerin online egitimdeki altyap1 calismalar1 ve online
egitime dayali agmis ve agmakta olduklar1 programlar,

19. Yurt disindaki iiniversitelerin Tiirkiye’de acmis ve agmakta olduklar1 online
programlar,

20. Yeni 6grenme sistemleri ve yeni egitim teknolojilerinin yatirim maliyetleri,

Universitenin GZFT analizine esas degerlendirmeler Raporun “2 Durum Analizi”
boliimiinde “Kurumsal Degerlendirme” ve “Cevre Degerlendirme” basliklar1 altinda yapilmis
ve bu degerlendirmeler dogrultusunda Universitenin giiclii ve zayif yonleri ile 6niindeki firsat
ve tehditler ortaya koyulmustur.
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3 SONUC
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3.1 SONUC

5018 sayili “’Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. Maddesine gore
yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik”,
Yiiksek Ogretim Kurulu Baskanlhifinca hazirlanan “Yiiksek Ogretim Kurumlar:i Faaliyet
Raporu Hazirlama Rehberi” ve “Yiiksek Ogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Geligtirme Yonergesi” hiikiimlerine gore; Birim Faaliyet Raporlarina dayanilarak
Universitenin is bu “2014 Y1l Faaliyet ve Degerlendirme Raporu” hazirlanmustir.

Raporda ayr1 bagliklar halinde yer alan degerlendirme kisimlari sonuglarma gore
GZFT analizi olusturulmustur. Bu analizin olusturulmasindaki amag¢ Universitemiz 2014-
2018 donemi Stratejik Plana ve 2014 yili Performans Programi uygulama sonuglarmin
degerlendirilmesidir. Degerlendirilmesi sonucu gii¢lii yOnleri koruyarak, zayif yonleri
giiclendirilecek, firsatlar degerlendirilerek tehditler ortadan kaldirilmaya calisilacaktir.
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Ek 1: Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Mali hizmetler birim yoneticisi olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiritildligiinid, kamu kaynaklarimn etkili. ckonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasini temin etmek lizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli
tedbirlerin alinmas: igin diisiince ve 6nerilerimin zamaninda Ust yoneticiye raporlandiging
beyan ederim.

Idaremizin 2014 yihi Faaliyet Raporunun ~2.1.4.15 Mali Kaynaklar ile Mali Tablolara
{liskin Agiklamalar™ bsliimiinde ver alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. ( Afyonkarahisar-16.03.2015)

Strateji Gelgtikme Daire Bagkam
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Ek 2:Ust Yoneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANT

Ust yinetici olarak vetkim dahilinde:
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir. tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyvetler i¢in biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmig
amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigin ve i¢ kontrol
sisteminin islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetei raporlan ile Sayigtay gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmakiadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigmi beyan ederim. ( Afyonkarahisar-16.03.2015)

MGy,

Prof. Dr. Mustafa SOLLAK

REKTOR
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