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1.1 iletisim Bilgileri

Universitemiz Kalite Komisyon Baskan ve Baskan Vekilinin iletigim

1- AFYON KOCATEPE UNIVERSITE

K(KINDA GENEL BILGILER

Tablo 1: Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Komisyonu iletisim Bilgileri

Kurul Gorevi Baskan Baskan Vekili

Akademik Unvan | Profesér Doktor Profesor Doktor

Adi Mustafa isa

Soyadi SOLAK SAGBAS

dari Gérevi Rektor Rektor Yardimcist

Adres Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii | Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii
Eskisehir Yolu 5. Km. Ahmet Necdet Eskigehir Yolu 5. Km. Ahmet Necdet
Sezer Kampiisii Sezer Kampiisii
Rektorliik Binast A Blok Kat 2 AFYON- | Rektorliik Binasi A Blok Kat 2 AFYON-
KARAHISAR KARAHISAR

Telefon 0272228 12 13 0272228 12 13
Dabhili: 10106 - 10107 Dahili: 10357 - 10116

E-Mail msolak@aku.edu.tr isagbas@aku.edu.tr

i Tablo 1°de gosterilmistir.

1.2 Tarihsel Gelisim ve Mevcut Durum
1.2.1 Universitenin Tarihsel Gelisimi

Yirmi bir yeni Universite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunla kurulan Afyon
Kocatepe Universitesi'nde egitim-dgretim faaliyetleri 10 Kasim 1992 tarihinde baslamistir.
Universitenin tarihi, o dénemde Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi'ne bagli olarak kurulan
Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun acildig1 1974 yilina dayanmaktadir. Afyon Maliye Muhasebe
Yiiksekokulu, 1987 yilinda Afyon iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi haline dénistiriilmistir. Bu
fakiilte ile birlikte Ege Universitesi'ne bagli Usak Meslek Yiiksekokulu, Anadolu Universitesi'ne bagli
Afyon Meslek Yiksekokulu ile Bolvadin Meslek Yiksekokulu da kurulusu sirasinda Afyon Kocatepe
Universitesi'ne baglanmistir. Ayrica 1992 yilinda il merkezinde Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek
Yiksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiltesi, Teknik Egitim Fakiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitisi ile Fen
Bilimleri Enstitisd kurulmustur. 1993 yilinda Dinar, Emirdag, Sandikli, Suhut il¢elerinde 1994 yilinda
Cay ve iscehisarilcelerinde, 1995 yilinda Sultandagi ilcesinde meslek yiiksekokullar acilmistir. 1996
yilinda il merkezinde Veteriner Fakiiltesi, Afyon Saglik Yiiksekokulu, 1998 yilinda Tip Fakiiltesi 1999
yilinda Devlet Konservatuari, 2001 yilinda Egitim Fakiltesi, Mihendislik Fakiltesi, Gizel Sanatlar
Fakiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitisd, 2004 yilinda Yabana
Diller Yiiksekokulu kurulmustur. 2005 yilinda kurulan Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu,
2013 yilinda Turizm Fakiltesi‘ne dondstirilmagtdr.

Afyon Kocatepe Universitesi'nin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek yiiksekokulu 17

.
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Mart 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yirirlige®giren 5467 Sayili Kanun uyarinca kurulan
Usak Universitesi'ne devredilerek Afyon Koc Universitesinden ayrilmistr.

2006 yilinda Sinanpasa ve Bayat i nde, 2007 yilinda Bagmakgi ilcelerinde meslek yiksekokullar
kurulmus, ayrica Sileym irel Universitesi ile yapilan protokol neticesinde Dazkiri Meslek
Yiiksekokulu’nun Universiteye devrigerceklesmistir. 2008 yilinda Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu,
2009 yilinda Teknoloji Fakiltesi ve Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiksekokulu, 2010 yilinda Hukuk
Fakiltesi, 2011 yilinda Dig Hekimligi Fakiltesi, 2012 yilinda Egitim Bilimleri Enstitisi ve Guzel
Sanatlar Enstitiisii ile Eczacilik Fakiiltesi ve islami Bilimler Fakiiltesi, 2014 yilinda Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiltesi kurulmustur.

2015 yilsonu itibariyle Afyon Kocatepe Universitesi; 5 enstitii, 15 fakiilte, 4 yiiksekokul, 1 Devlet
Konservatuari, 15 meslek yiiksekokulu ve 3 Rektorlik bolim bagkanlig ile egitim-6gretime, 31
uygulama ve arastirma merkezi ile uygulama ve arastirmalarina devam etmektedir.

1.2.2 Mevcut Durum
1.2.2.1 Ogrenci Sayilan

2015 yili sonu itibari ile Universitede toplam 45.142 égrenci bulunmaktadir. Ogretim tiirlerine gére
Universitede bulunan égrenci sayilarimin birimler itibari ile dagilim Tablo 2'de gésterilmistir.

Bu 6grencilerden 295'i normal 6gretim doktora; 2.223'G normal 6gretim, 425'i ikinci 6gretim ve
198'i uzaktan 6gretim olmak Uzere toplam 2.846's1 yiksek lisans; toplamda ise 3.141'i lisansistd
programlarda 6grenim gormektedir. Lisansisti O6grencilerin 1.056's1 (%33,61'i) kiz, 2.085'i
(%66,39°u) erkek 6grencilerden olusmaktadir. Bu 6grencilerin toplam dgrenci sayisi icindeki oranlar
ise %0,65'i doktora, %6,31'i yiiksek lisans olmak lzere toplam %6,96's1 lisansisti programlarda
o6grenim gérmektedir.

Bu 6grencilerden 13.176's1 normal 6gretim ve 6.948'i ikinci 6gretim olmak lzere toplam 20.124'G
fakiltelerde; 2.565'i normal o6gretim ve 917'si ikinci 6gretim olmak (zere toplam 3.482’si
yiksekokullarda; toplamda ise 23.606's1 lisans programlarinda 6grenim gdérmektedir. Lisans
ogrencilerinin 12.131'i (%51,39°u) kiz, 11.475" (%48,61'i) erkek 6grencilerden olusmaktadir. Bu
ogrencilerin toplam 6g8renci sayisi icindeki oranlan ise %44,58'i fakilte, %7,71'i yiksekokul olmak
Uzere toplam %52,29'u lisans programlarinda 6grenim gérmektedir.

Bu 6grencilerden 11.894'lG normal 6gretim, 4.717’si ikinci 6gretim ve 499'u uzaktan 6gretim olmak
Uzere toplam 17.110'u meslek yiksekokullann 6nlisans programlarinda 6grenim gérmektedir. Bu
égrencilerin 6.268'1(%36,63') kiz, 10.842'si(%63,37'si) erkek 6grencilerden olusmaktadir. Onlisans
ogrencilerinin toplam 6grenci sayisi icindeki orani ise %37,90'dr.

Afyon Kocatepe Universitesi— 2015 Yili Kurum ig Degerlendirme Raporu (30/06/2016)

e A



R .

Tablo2: Ogrenci Sayilar

) i ) ) ) Orgiin, ikinci ve g‘é‘:i:‘;
FAKULTE/Y UKSEKOKUL/MESLEK Gtronct ayst Oprenci Sayss | OgrenciSoymt | Toptam akaip | S
YUKSEKOKULU/ENSTITU O3 is I¢indeki
grenci Sayisi
Oram
K E T K E T K E T K E T (%)
Dis Hekimligi Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Eczacihk Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Egitim Fakiiltesi 1.545 | 659 2.204 | 305 49 354 0 0 0 1.850 | 708 2.558 | 5,67
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1.530 | 900 2.430 1.182 | 791 1973 |0 0 0 2.712 1.691 | 4.403 | 9,75
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 203 185 388 59 42 101 0 0 0 262 227 489 1,08
Hukuk Fakiiltesi 76 79 155 0 0 0 0 0 0 76 79 155 0,34
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.724 | 1.243 | 2.967 | 1.160 [ 1.104 | 2.264 | O 0 0 2.884 | 2.347 | 5.231 11,59
islami ilimler Fakiiltesi 229 110 339 182 119 301 0 0 0 411 229 640 1,42
Miihendislik Fakiiltesi 736 1.269 |2.005 | 336 537 873 0 0 0 1.072 1.806 | 2.878 | 6,38
Teknik Egitim Fakiiltesi 5 78 83 5 29 34 0 0 0 10 107 117 0,26
Teknoloji Fakiiltesi 116 872 988 77 759 836 0 0 0 193 1.631 1.824 | 4,04
Tip Fakiiltesi 439 395 834 0 0 0 0 0 0 439 395 834 1,85
Turizm Fakiiltesi 142 160 302 81 131 212 0 0 0 223 291 514 1,14
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Veteriner Fakiiltesi 128 353 481 0 0 0 0 0 0 128 353 481 1,07
FAKULTELER TOPLAMI 6.873 | 6.303 | 13.176 | 3.387 | 3.561 | 6.948 |0 0 0 10.260 | 9.864 | 20.124 | 44,58
Afyon Saghk Yiiksekokulu 865 348 1.213 198 104 302 0 0 0 1.063 | 452 1.515 | 3,36
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 153 281 434 0 0 0 0 0 0 153 281 434 0,96
Bolvadin Uygulamal Bilimler Yiiksekokulu 199 188 387 167 205 372 0 0 0 366 393 759 1,68
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu | 107 136 243 81 162 243 0 0 0 188 298 486 1,08
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Devlet Konservatuvari 101 187 288 0 0 0 0 0 0 101 187 288 0,64
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 1.425 | 1.140 | 2.565 | 446 471 917 0 0 0 1.871 | 1.611 | 3.482 | 7,71
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1.029 [ 2.304 |3.333 | 839 1.682 | 2.521 | O 0 0 1.868 | 3.986 | 5.854 | 12,97
Atatiirk Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu 642 356 998 254 134 388 0 0 0 896 490 1.386 | 3,07
Basmak¢1 Meslek Yiiksekokulu 96 104 200 0 0 0 0 0 0 96 104 200 0,44
Bayat Meslek Yiiksekokulu 225 169 394 81 68 149 0 0 0 306 237 543 1,20
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 697 2.042 | 2.739 196 570 766 0 0 0 893 2.612 | 3.505 | 7,76
Cay Meslek Yiiksekokulu 262 461 723 2 30 32 0 0 0 264 491 755 1,67
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 57 145 202 0 0 0 0 0 0 57 145 202 0,45
Dinar Meslek Yiiksekokulu 237 404 641 7 17 24 0 0 0 244 421 665 1,47
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 324 459 783 147 184 331 0 0 0 471 643 1.114 | 2,47
iscehisar Meslek Yiiksekokulu 30 204 234 1 56 57 0 0 0 31 260 291 0,64
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 303 378 681 75 119 194 0 0 0 378 497 875 1,94
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 76 158 234 2 4 6 0 0 0 78 162 240 0,53
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 219 189 408 89 65 154 0 0 0 308 254 562 1,24
Suhut Meslek Yiiksekokulu 199 125 324 55 40 95 0 0 0 254 165 419 0,93
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 124 375 499 124 375 499 1,11
MYO TOPLAMI 4.396 | 7.498 | 11.894 | 1.748 | 2.969 | 4.717 | 124 375 499 6.268 | 10.842 | 17.110 | 37,90
Egitim Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitiisii (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 19 59 78 0 0 0 0 0 0 19 59 78 0,17
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 19 50 69 0 0 0 0 0 0 19 50 69 0,15
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Doktora) 47 101 148 0 0 0 0 0 0 47 101 148 0,33
DOKTORA TOPLAMI 85 210 295 0 0 0 0 0 0 85 210 295 0,65
Egitim Bilimleri Enstitiisii (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitiisii (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisii (YL) 236 524 760 0 0 0 4 118 122 240 642 882 1,95
Saghk Bilimleri Enstitiisii (YL) 98 125 223 0 0 0 0 0 0 98 125 223 0,49
Sosyal Bilimler Enstitiisii (YL) 507 643 1.150 | O 0 0 0 0 0 507 643 1.150 | 2,55
YUKSEK LiSANS TOPLAMI 841 1292 [2.133 |0 0 0 4 118 | 122 | 845 1.410 | 2.255 | 5,00
. PP Toplam
.. .. Orgiin OgretimOgrenci . Mkinci el &gﬁ:;l(l;l;:eltr; O Srent
FAKUETE/YUKSEKOKUL/I\.’IE"SLEK Sayisi OgretimOgrenci OgretimOgrenci Toplam ( Akﬁt)()grenci . Sayis1
YUKSEKOKULU/ENSTITU Sayis1 Sayisi Savist I¢indeki
Y Oram
K E T K E T K E T K E T (%)
Egitim Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 6 6 38 151 189 0 0 0 38 157 195 0,43
Saghk Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 3 22 25 0 0 0 0 0 0 3 22 25 0,06
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Tezsiz YL) 15 44 59 51 185 236 19 57 76 85 286 371 0,82
TEZSiZ YUKSEK LISANS TOPLAMI 18 72 90 89 336 425 19 57 76 126 465 591 1,31
ENSTITULER TOPLAMI | 944 | 1574 | 2.518] 89 336 425 23| 175] 198] 1.056 | 2.085| 3.141[ 6,96
UNIVERSITE TOPLAMI | 13.638 | 16.515 [ 30.153 | 5.670 | 7.337 | 13.007 | 147 [ 550 [ 575 19.455 | 24.402 | 43.857 | 97,15
GENEL TOPLAM | 14.390 | 17.016 | 31.406 | 5.682 | 7.357 | 13.039 | 147 [ 550 [ 697 | 20.219 | 24.923 | 45.142 | 100,00
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Toplamda ise 6grencilerin 31.406's1(%69,58'i) normalégfetim, 13.039'u (%28,88'i) ikinci 6gretim
ve 697'si(%1,54'1) uzaktan 6gretim progra a 6grenim gérmektedir. Bu 6grencilerin 20.219°u
(%44,79'u) kiz, 24.923'G (%55,21") rencilerden olusmaktadir.

1.2.2.2 Akademik Pers

Universite akademik personel kadrolan: profesér, docent, yardima dogent, 6gretim gorevlisi,
okutman, cevirici, egitim-6gretim planlamacisi, uzman ve arastirma gérevlisi unvan kadrolarindan
olugmakta olup; 958'i diger 6gretim elemani olmak Gzere toplam 1.732 akademik personel kadrosu
mevcuttur. 2015 yilsonu itiban ile bu kadrolardan 1.311'i dolu 421'i bos durumdadir. Buna gore
Universite akademik personel kadrolari toplaminin %75,69'u doludur. Unvanlar ve istihdam sekli
itiban ile toplam ve dolu kadro sayilar Tablo 3'te gdsterilmistir.

Tablo 3: Akademik Personel Sayilan

UNVANI Kadrolarin Doluluk Oranina Gore | Kadrolarin istihdam Sekline Gore
Dolu | Bos | Toplam | Doluluk % [ Tam Zamanh Yar1 Zamanh

Profesor Dr. 98 40 138 71,01 123 0
Dogent Dr. 135 74 209 64,59 197 0
Yrd. Dogent Dr. 337 920 427 78,92 394 0
Ogretim Gorevlisi 247 49 296 83,45 276 0
Okutman 58 24 82 70,73 102 0
Cevirici 0 1 1 0,00 0 1
Eg.-Ogr. Planlamacisi 0 1 1 0,00 0 1
Aragtirma Gorevlisi 391 122 513 76,22 469 0
Uzman 45 20 65 69,23 65 0
TOPLAM 1.311 421 1.732 75,69 1.626 2

1.2.2.3 idari Personel Sayilar

Universite, 2015 yilsonu itibari ile Universite 14’ gecici is¢i (657-4/C), 12'si Déner Sermaye isletme
Midirlidginde (Rektorlik Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesinde) 50°si s6zlesmeli
memur (657-4/B), olmak Uzere toplam 1.299 idari personel kadrosuna sahiptir. Bu kadrolarin
%72,13'i olan 937'si dolu, 362'si ise bostur. idari personelin siniflar itibar ile kadrolarin dolu ve
bos sayilari Tablo 4'te gdsterilmistir.

Tablo 4: idari Personel Sayilan

KADRO SINIFI DOLU | BOS | TOPLAM | DOLULUK ORANI

Genel Idari Hizmetler 400 69 469 85,3

Saglik Hizmetleri Sinifi 291 155 446 65,2
Teknik Hizmetleri Sinifi 92 80 172 53,5

Avukatlik Hizmetleri Sinifi 2 1 3 66,7
Yardimc1 Hizmetli 92 41 133 69,2
S6zlesmeli Memur (657-4b) (D.Serm.) 1 11 12 8,3

Sozlesmeli Memur (657-4b) 45 5 50 90,0
sci (657-4/C) 14 0 14 100,0
TOPLAM 937 362 1299 72,13
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Universite miilkivetinde ve Universiteye tahsisli toplam 7.027.937,32m? arazi bulunmaktadir. Bu
arazilerin 588.423,97 m?'si Universite 6zel milkiyetine 6.439.513,35 m?'si Hazine milkiyetine
ait olup, Universiteye tahsis edilmistir. Buna gére Univ asinmazlarinin % 91,63'G hazinece
tahsis edilmis arazilerdir. Bu arazilerin de % 55,29'u Ahmet ezer Kampisiinde, % 6,09'u
Ali Cetinkaya Kampusiinde, % 1,17'si Ahmet Karahisari Kampusin kalan % 37,45'i ise diger
yerleskelerde bulunmaktadir. Universite arazilerinin yerleskeler ve miilkiyet durumuna gére dagilimi
Tablo 5'te gésterilmistir.

Tablo 5: Fiziksel Kaynaklar

YERLESKE ADI _ I.VIiilk.iyet Durumuna Gore ’.l“asmmazlar Toplam Oram
Universite | Oram Maliye Oram (m?) (%)

Ahmet Necdet Sezer 344.634,25 8,87 3.541.369,16| 91,13 3.886.003,41 55,29
Kampiisii

Ali Cetinkaya Kampiisii 0,00 0,00 427.662,96 | 100,00 427.662,96 6,09
Ahmet Karahisari Kam- 82.114,43 | 100,00 0,00 0,00 82.114,43 1,17
piisii

Diger Yerleskeler 161.675,29 6,14 2.470.481,23 93,86| 2.632.156,52 37,45
TOPLAM 588.423,97 837| 6.439.513,35( 91,63| 7.027.937,32| 100,00

1.3 Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Universitenin 2014-2018 dénemini kapsayan ikinci stratejik planinda yer alan misyon vizyonu su
sekilde olup, stratejik amac ve hedefleri asagida gosterilmistir.

10

Misyonumuz: Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayali, paydaslarin ihtiyaclarina ve beklentilerine
uygun; uygulama, bilimsel arastirma, yayin ve damsmanlik yapmak, ilkeye ve insanliga hizmet
etmektir.

Vizyonumuz: Evrenselbilimilkeleriigiginda, bilgi ve teknoloji Greterek, bolgesel, ulusal ve uluslararasi
sorunlara ¢cozimler sunan, kiresel rekabete hazir bireyler yetistiren, uluslararas1 taniniriga ve
sayginliga sahip bir Gniversite olmaktir. Yerel dinamiklerle uyumlu olarak saglik, turizm, alternatif
enerji, gida ve dogal tas alanlarinda 6n plana ¢ikmaktir.

Temel Degerler:

[ Evrensellik,
OBilimsellik,

OYenilikgilik,

Oinsan odaklilik,

OTemel hak ve 6zgirlikler,
CIEtik ilkeler.

Amaclar:

A.1. Uluslararasi dizeyde egitim-6gretim vermek.

A.2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi Gretmek.

A.3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet Gretmek.
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gitim-6gretimi surekli iyilestirmek.
H.2. Bilimsel arastirma ve yayinlarin nitelik ve nicelikt€rini arttirmak.
H.3. YirdGtulmekte olan uygulama ve hizm n nitelik ve niceliklerini arttirmak.

1.4 Egitim-Ogretim Hizm Birimler
Universitede lisansiistli diizeyde egitim dgretim yapan 5 enstiti, lisans diizeyinde egitim-6gretim
yapan 15 fakilte ile 1 konservatuar olmak tzere 5 yiiksekokul ve 6nlisans diizeyinde egitim-6gretim
yapan 15 meslek yiksekokulu bulunmaktadir. Bu birimlerde toplam 366 program bulunmaktadir.
Program tiirlerine gére Universitede bulunan program sayilari birimler itibari ile dagilimi Tablo 6'da
gosterilmistir.

Tablo 6: Birimler ve Tiirlerine G6re Program Sayilan

ENSTiTﬂ/ FAKULTE/ oy s E E g RPN = 8 Kex B = R o <
= R R R RN - L EELf =& L cefE_ &85
Yesiex | EF |2EBE|3Ei|dzEldiE i peFiEAt s iS5
YUKSEKOKULU o L E LA leinial ainia inial Iniall inial alnin =r T
Egitim Bilimleri Enstitiisii 2011
Fen Bilimleri Enstitiisii 1993 14 24 1 1 40
Glizel Sanatlar Enstitiisii 2011
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2001 21 29 57
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1993 12 19 5 4 40
LiSANSUSTU BOLUM TOPL. 47 72 13 5 137
Tip Fakiiltesi 1998 1 1
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2011
Eczacilik Fakiiltesi 2012
Havacilik ve Uz. Bil. Fak. 2013
Veteriner Fakiiltesi 1995 1 1
Egitim Fakiiltesi 2001 7 1 8
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1992 8 7 15
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 2001 3 1 4
Hukuk Fakiiltesi 2011 1 1
Iktisadi Ve Idari Bil. Fak. 1974 6 5 11
Islami Ilimler Fakiiltesi 2012 1 1 2
Miihendislik Fakiiltesi 2001 9 4 13
Teknik Egitim Fakiiltesi 1992 5 3 8
Teknoloji Fakiiltesi 2010 5 5 10
Turizm Fakiiltesi 2013 3 3 6
FAKULTE BOLUMLERI T. 1 1 48 30 80
Afyon Saglik Yiiksek O. 1999 4 1 5
Beden Egt. ve Spor Y.O. 2001 3 3
Bolvadin Uygulamali Bil. Yo | 2011 2 2 4
Devlet Konservatuar: YO. 1999 8 8
Turizm Islet. Ve Otel. YO. 2005 2 2 4
Yabanci Diller Y.O 2004
YUKSEKOKUL BOL. T. 19 5 24
LiSANS BOLUMLERI T. 1 1 67 35 104
Afyon MYO. 1992 17 16| 33
Atatiirk Sag. Hizmetl. MYO. 1992 8 3 11
Basmak¢1 MYO. 2008 2 2
Bayat MYO. 2006 4 2 6
Bolvadin MYO. 1977 15 6 21
Cay MYO. 1994 6 6
Dazkirt MYO. 1998 3 3
Dinar MYO. 1993 6 6
Emirdag MYO. 1993 7 3 10
Iscehisar MYO. 1994 3 1 4
Sandikl1 MYO. 1993 6 2 8
Sinanpaga MYO. 2006 2 2
Sultandagi MYO. 1995 4 1 5
Suhut MYO. 1993 3 2 5
Uzaktan Egitim MYO. 2009 3 3
ONLISANS BOLUML. T. 89 36| 125
TOPLAM 47 72 13 5 1 1 67 35 89 36| 366
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1.5. Aragtirma Faaliyetinin Yiriitu

A

a) Enstitiiler; Universitede AR-GE faaliyeti gerceklestiren
Enstitisu, Gizel Sanatlar Enstitisi, Saglik Bilimleri Enstit
olusan 5 enstiti bulunmaktadir. Bu enstitiilerden Egitim Bilimleri
degildir.

itim Bilimleri Enstitiisd, Fen Bilimleri
[ osyal Bilimler Enstitlisinden
L Sanatlar Enstitlisi aktif

b) Fakiilteler; Universitede AR-GE faaliyeti gerceklestiren Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakultesi, Egitim Fakiltesi, Fen Edebiyat Fakiltesi, Giizel Sanatlar Fakiltesi, Havacilik ve Uzay
Bilimleri Fakiiltesi. Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, islami ilimler Fakiiltesi,
Mihendislik Fakdltesi, Teknik Egitim Fakiltesi, Teknoloji Fakiltesi, Tip Fakdltesi, Turizm Fakiltesi
ve Veteriner Fakiltesinden olusan 15 fakilte bulunmaktadir. Bunlardan Eczacilik Fakiltesi ve
Havacailik ve Uzay Bilimleri Fakdltesi aktif degildir.

c) Uygulama ve Arastirma Merkezleri; Universitede AR-GE faaliyeti gerceklestiren 31 uygulama
ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Bu merkezlerin en biyigiu Rektérlik Ahmet Necdet Sezer
Arastirma ve Uygulama Hastanesi olup, digerleri ise; Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bélgesi
Arkeoloji Arastirmalari UAM, Ahmet Semsettin Karahisari Sanat UAM, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
UAM, Deney Hayvanlari UAM, Deprem UAM, Doga Koruma ve Bioizlem UAM, Gelecek Arastirmalar-
Stratejileri Gelistirme UAM, Gida Kontrol UAM, Giines ve Rizgar Enerjisi UAM, Halkbilim UAM,
Hayvancilik UAM, iscehisar Mermer ve Dogaltas Teknolojisi UAM, istatistik, Yoneylem ve Aktiierya
UAM, Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklari UAM, Kariyer Danigmanlik Egitimi UAM,
Kocatepe Biiyiik Taarruz UAM, Miizik UAM, Okul Oncesi Egitim UAM, Radyo-Televizyon UAM, Sosyal
Arastirmalar UAM, Su Kaynaklart UAM, Sultan Divani UAM,Teknoloji UAM, Tugla ve Kiremit UAM,
Tiirk Diinyas1 Stratejik UAM, Tiirkce Ogretimi UAM, Uluslararas: iliskiler UAM, Uzaktan Algilama ve
Cografi Bilgi Sistemleri UAM, Veteriner Saglik UAM, Yasamboyu Egitim UAM'dur.

d) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii; Universite 6gretim elemanlan tarafindan
ylrutilen AR-GE projeleri Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligiu tarafindan koordine
edilmektedir.

e) Transfer Birimi; Universite calisanlan tarafindan yiiriitilen veya ortak olunan Projelerin
basvuru, gerceklestirme ve ticarilestirme sireclerine yasal, idari, teknik ve bitce konularinda
egitim ve damsmanlik hizmetleri vermek ve ilgili birimleri koordine etmek izere Afyon Kocatepe
Universitesi Sektérel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérliigii kurulmustur.

1.6 iyilestirmeye Yénelik Calismalar

Universite ve/veya bagli birimlerden herhangi biri Yiiksekégretim Kalite Kurulu tarafindan daha
once dis degerlendirilme sirecinden gecmemistir.
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2. Kalite Gilivencesi Sistemi
_

2.1 Stratejik Plan Hazirik Calis

Katilima Yaklagim

Stratejik planlamanin ba cak Universitenin tiim calisanlan tarafindan Planinin sahiplenmesi
ile miimkiin olacagi diistincesiyle Stratejik Planlama calismalari Universite Yénetim Kurulu ve
Senato Karan ile baslatilmistir. Cikarilan ic Genelge ile calismalara birimlerin katiimi istenmis,
birimlerde kendi karar organlan ile tim calisanlarinin katihmin1 saglamaya ¢alismistir. Stratejik
planlama Universite icinde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gériilmemis, akademik ve
idari tim birimlerin dogrudan katiimiyla, tim yetkililerin, idarecilerin ve her dizeydeki personelin
katkisi, ortak cabasi ve destegi alinarak tamamlanmaya calisilmistir. Buamacla tim birimlerde birim
amirleri tarafindan “Birim Stratejik Plan Hazirlama Ekip”leri kurulmus ve birim degerlendirmeleri
ve kurum stratejileri dogrultusunda birim stratejik planlarin1 olusturmuslardir. Béylece tim birim
yetkilileri ve calisanlannin katiimi saglanmaya calisilmistir. Ogrencilere, akademik ve idari personel
ile bélgemizdeki kamu ve 6zel kesime Universite ile ilgili goriis, diisiince ve beklentileri hakkinda
anketler uygulanmis, stratejiler belirlenirken bu beklentilerde dikkate alinmistir. Boylece tim
calisanlann, dgrencilerin ve dis paydaslarin plana katilimi saglanmistir. Universitede Temmuz/2012
tarihinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Stratejik Plan Hazirlama Programi
dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan stratejik planlama hakkinda egitim
program hazirlanmis ve Universite birim yéneticilerine bilgilendirme ve danismanlik yapilmstir.
Aynca stratejik plan hazirlama ile ilgili “Birim Strateji Hazirlama Ekipleri"nden gelen her tirlu
sorular Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca cevaplandinlmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, stratejik planlama calismalarina bir i¢ genelge ve is takvimini
kabul ederek baslamis ve Rektdér onayindan sonra tim birimlere génderilmistir. Genelge ve plan
dogrultusunda birim durum analizleri toplanmis ve yapilan anket sonuclan da dikkate alinarak
kurum i¢ degerlendirme (durum analizi) kismi1 tamamlanmistir. Cevre analizine ait konu basliklar
Ekip Gyeleri arasinda paylasilmak suretiyle hazirlanmis ve Ekip tarafindan birlestirilmek suretiyle
tamamlanarak kabul edilmistir. i¢ ve cevre degerlendirmesi tamamlandiktan sonra GZFT analizi
yapilarak Ekip tarafindan kabul edilmesiyle durum analizi b6limi tamamlanmistir. Misyon, vizyon
ve degerlerin ne olmasi gerektigi konusunda Senatoda senatdrlerin ve ayrica birim yoneticilerinin
ayn ayn gorisleri alimp, Ekip tarafindan degerlendirilmesi sonucu Universitenin misyon, vizyon
ve degerleri gbozden gecirilmistir. Olusturulan misyon ve vizyona uygun olarak amacg, hedef
ile performans gosterge ve hedefleri, 6lcme ydntemleri ile sorumlu birimler “Yiiksekégretim
Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” esas alinarak belirlenmistir.
Yapilan bu calismalar her asamada birimlere goénderilerek birim gorisleri alinmis ve gerekli
revizyonlar yapilarak Stratejik Planin son hali verilmis, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan
kabul edilerek Yonetim Kurulu ve Senato tarafindan karara baglanmstir.

Afyon Kocatepe Universitesi— 2015 Yili Kurum ig Degerlendirme Raporu (30/06/2016)

e A




2.2 Stratejik Planin izlenmesi ve Deg dirilmesi

A

Universitenin kurumsal performansimin  élciilmesi S erlendirilmesi sirecinde &ncelikli
olarak performans degerlemede amacglarin ve amaclara ilis flerin tespiti dGnemlidir. Gerek
amaclar belirlenirken gerekse hedefler ortaya konurken, i¢ payda renciler ve ¢alisanlar) ile
dis paydaslanin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiiti temsilcileri, mezunlar vb.) sirece katiliminin
saglanmas1 6nem arz etmektedir. Stratejik Plan'da yer alan amag¢ ve hedefler belirlenirken bu

paydaslarn gorisleri dikkate alinmistir.

Stratejik Plan'in yilik uygulama dilimleri performans programlariyla ortaya konulmakta ve yilicinde
yapilan faaliyetler yillik faaliyet raporlariile izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bu sirec, izleme ve
degerlendirme olmak iizere iki bélimden olusmaktadir. izleme, ynetime yardimci olmak amacyla,
stratejik planmin uygulanmasi ve performansinin sistematik olarak takip edilmesi ve faaliyetlerin
raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuclarinin amag ve hedeflere kiyasla él¢tilmesi ve
s6z konusu amac ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme siireci,
kurumsal 6grenmeyi, buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini ve hesap verme
sorumlulugunun olusturulmasini saglar.

Planin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi icin gézden gecirme faaliyetlerinin ne siklikta
yapilacagi ve kimler tarafindan yapilacag: stratejik planlama calismalan sirasinda belirlenmistir.
Katki vermesi tahmin edilen paydaslar belirlenmis olup, tim paydaslarin degerleme siirecine olan
katkisinin saglanmasi icin gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Bunun yaninda egitim 6gretimde
kalitenin saglanmasi ve sirekliligin tesisi icin 6gretim performans degerlendirme sonucglarina
dayali olarak akademisyenler icin “bireysel mesleki gelisim plam” zerinde durulmaktadir. Bu
planin, Gniversitenin eylem plani ve stratejik plani ile baglantili olmas1 ve planlar arasinda uyumun
saglanmasi lzerinde durulacaktir.

Planin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla, her yilsonunda harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim raporlarina dayanarak Universitenin i¢ degerlendirmesine esas
Faaliyet ve Degerlendirme Raporu diizenlenmektedir. Béylece, Planda yer alan amac ve hedeflerin
gerceklestirilmesine iliskin gelismeler yillik olarak ilgili taraflar ve kamuoyunun bilgisine
sunulmaktadir.

2.3 Universite Kalite Komisyonunun Olusumu

"Yiksekodgretim Kalite Givencesi Yonetmeligi” ve Rehber hikimlerine gore hazirlanan, “"Afyon
Kocatepe Universitesi Kalite Giivencesi Yénergesi” Universite Senatosu’nun 25.05.2016 tarih ve
2016/23-f sayili karan ile kabul edilmistir. ilgili Yénerge hiikiimleri dogrultusunda Universitedeki
faaliyet, degerlendirme ve kalite gelistirme sireclerinden sorumlu "Kalite Komisyonu" kurulmustur.
Komisyon asagidaki sekilde on yedi Gyeden olusur:
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Baskan: Rektor,

Baskan Vekili: Rektor Yardimcis (Rektér taraf
Uye: Rektér Yardimaisy,
Uye: Rektér Yardimaisi,
Uye: Enstitii Miid(irii (Zam e tim enstitller temsil edilecek sekilde ve her iki yilda bir degismek
Uzere Rektor tarafindan gérevlendirilen),

Uye: Dekan (Zaman icinde tiim fakiilteler temsil edilecek sekilde ve her iki yilda bir degismek iizere
Rektor tarafindan goérevlendirilen),

Uye: Yiiksekokullar Koordinatér,

Uye: Meslek Yiiksekokullar Koordinatérd,

Uye: Uygulama ve Arastirma Merkez Miidirliikleri Koordinatéri,

Uye: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirii (Baghekim),

Uye: Uluslararas: iligkiler Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiird,

Uye: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatori,

Uye: Ogretim elemani (Her iki yilda bir degismek {izere; ic kontrol, kalite, stratejik planlama vb.
alanlarinda calismalari bulunanlar arasindan Rektér tarafindan gérevlendirilen),

Uye: Genel Sekreter,

Uye: Strateji Gelistirme Daire Baskani,

Uye: Ogrenci isleri Daire Bagkann,

Uye: Ogrenci Konseyi Baskan,

orevlendirilen),

16 Komisyon calismalarina katki saglamak amaciyla, oy hakki olmaksizin danismanlik yapmak izere ic
Denetci de Rektér tarafindan gérevlendirilebilir.

2.4 Kalite Komisyonunun Goérev ve Sorumluluklan

Universitenin Kalite Komisyonunun kalite giivencesi kapsamindaki yetki, gérev ve sorumluluklan
"Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Giivencesi Yénergesi” ile belirlenmis olup, asagida belirtilmistir:

« ilgili mevzuat geregi, Kamu i¢ Kontrol Standartlan ile Universitenin i¢ kontrol sisteminin uyumlu
hale getirilmesi kapsaminda; Universitenin i¢ kontrol standartlari uyum eylem plan ile risk strateji
belgesinin hazirlanmasindan, i¢ kontrole iligkin risk yénetiminin gelistirilmesiyle ilgili politika ve
prosedirleri olusturarak Rektér onayina sunmaktan ve bu konudaki diger gérevleri yerine getirmek,

« ilgili mevzuati dogrultusunda Stratejik Plan1 hazirlamak,

« Performans programlarinda, program dénemine iliskin éncelikli amacg ve hedeflerini, performans
hedefve gostergelerini, ilgilifaaliyetve projelerile bunlardan sorumluharcamabirimlerinibelirlemek,

« Performans Programi, Yatinnm Programi ve Bitcenin kabul edilip, Yénetim Kuruluna sunulmas;,

- Birim Faaliyet Raporu ile Birim ic Degerlendirme Raporlarini incelemek ve performans hedeflerine
uygunlugunu kontrol etmek,
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. i¢ degerlendirme calismalarim yir < ve kurumsal degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarininsonuclariniigeren Faaliyet Raporui msali¢ Degerlendirme Raporunuhazirlayarak
Senatoya sunmak,

- Stratejik Plan dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma fa i ile idari hizmetlerinin
degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili Universitenin i¢ ve dis kalite giivence
sistemini kurmak, kurumsal gésterge ve standartlan tespit etmek, bu kapsamda yapilacak ¢calismalan
Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yirttmek ve bu
calismalari Senato onayina sunmak,

« D1s degerlendirme sirecinde gerekli hazirliklan yaparak, Yiksekégretim Kalite Kurulu ile dis
degerlendirici kurumlara her tirli destegi vermek,

« Birimlere yonelik olarak gerceklestirilen i¢ kontrol ve kalite degerlendirmeleri, karsilagilan
problemler ve kalite iyilestirmesi sireci ile ilgili dnerileri Senatoya sunmak,

- Universitede kalite, stratejik planlama, i¢ kontrol kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve yayginlagtinlmasi igin
egitim, toplanti, calistay ve benzeri bilgilendirme faaliyetlerinde bulunmak.

2.5 Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi

Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi, Universite
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilmesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi
ve bunlarin giderilmesi icin tedbirler alinmasi, paydaglarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi
cikar catismalarinin tespit edilmesi, Universitenin giiclii ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi ve
paydaslarin hangi asamada katki saglayacagimn tespit edilmesi, paydaslarin Universite hakkindaki
gorus, oneri ve beklentilerinin alinmasi amaciyla her yil paydas anketleri dizenlenmektedir.

Bu kapsamda i¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personelile 6grencilere, dis paydaslarimiz olan
Afyonkarahisar'da bulunan kamu kurumlan, sivil toplum érgiitleri ve ilgili kisilere Universite Strateji
Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanmig ve “Universite Kalite Komisyonu" tarafindan kabul edilmis
olan anket uygulamasi yapilmistir. Ogrenciler icin hazirlanan anket Universite akademik birimlerinde,
personel icin hazirlanan anketler ise Universitenin tiim birimlerinde formlar doldurulmak seklinde
uygulanmistir. Afyonkarahisar'da bulunan kamu kurumlan, sivil toplum &rgitleri ve ilgili kisilere
anket formlan doldurulmak seklinde uygulanmistir. Anket sonuglari, Universitemiz “2015 Yili idare
Faaliyet ve Degerlendirme Raporu”nun "2-Durum Analizi” b6limiinde degerlendirilmistir.

Uygulanan anketler 5 kisimdan olugsmaktadir. Bu béliimlerde sorulan sorular ile Universitenin
yapisal, davranissal, kurumsal iliskiler, girdiler ve kurumsal 6zellikler, idari ve destek sirecleri,
egitim- 6gretim sirecleri Ar-Ge faaliyetleri ile uygulama ve hizmet siireclerinin degerlendirilmesinin
yapilmasi hedeflenmistir.
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3. Egitim ve Ogretim
_

3.1 Programlarin Tasarimi ve Ona

Program egitim amaclar irlenmesinde ve mifredatin (egitim programinin) tasariminda
gelisen teknoloji, haberlesme, ekonomi vb. etkenler ile i¢ ve dis paydaslarinda dnerileri dikkate
alinarak giincellenmekte ve bu etkenler i¢in talep olugsmasini beklemeksizin bélim komisyonlarinda
ogretim elemanlan sirekli kendi konularinda ¢alismalar yaptiklarindan bu konu daima gtincel olarak
degerlendirilmektedir.

Programlarin vyeterlilikleri Yiksekdgretim Kurumu‘nun Tirkiye Yiksekogretim Yeterlilikler
Cercevesinde yayimladig1 "TYYC Yeterlilik Dizey Tanimlamalarina” gore belirlenmektedir.

Derslere ait 6grenme ciktilan ile temel alan yeterlilikleri, Gniversitemiz ve diploma programinin yer
aldig1 birim ve b6limin misyon ve vizyonu ile paydas gorisleri kapsaminda her diploma programini
tamamlayan kisinin sahip olacag bilgi, beceri ve yetkinlikleri ifade eden ve sayilar 10-15 arasinda
program ciktilan belirlenir. Program ciktilarinin yazim tslubu da ders 6grenme ciktilarinin Gslubunda
oldugu gibi, 68rencinin elde edecegi kazanimlara odaklanmis olmalidir. Daha sonra program ciktilan
ile ders 6grenme ciktilan arasindaki iliskileri gésteren matris hazirlanir. Matriste 1 ¢cok distk katkiy,
5 ise tam katkiy1 ifade etmektedir. Miifredatta yer alan her dersin program ciktilarindan en az
birine tam katkida bulunmasi gerekir. Universitemizin hazirlams oldugu TYYC Uyumu ve Miifredat

18 Revizyonu Kilavuzunda érnekler ile agiklamasi yer almakta olup, ders bazinda program ciktilan ile
ders 6grenme ciktilan arasindaki iligskiyi gésteren matrise https://obs.aku.edu.tr/oibs/bolognaweb
sayfasindan ulasilabilir.

Universitede Bélim Baskanlifinca onaylanan programlar; Birim Kurul Karan, Universite TYYC
KKomisyon Karari ve Senato’da kabul edilmesi ile yirirlige girmektedir. Programlarin egitim amaclan
ve kazanimlan https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/ web adresinde yayimlanmaktadir.

3.2 Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is yikiine dayali kredi degerleri (AKTS) belirlenmektedir.
(Yiksekogretim Kurulunun hazirladig1 Ocak 2001 tarihli “Avrupa Kredi Transfer Sistemi Kilavuzu”
ve Universitemiz tarafindan hazirlanarak 15.03.2012 tarihinde yayimlanan (ogrenci.aku.edu.tr)
"Tiirkiye Yiiksek6gretim Yeterlilikler Cercevesi Uyumu ve Miifredat Revizyonu Kilavuzu“na gore
belirlenmistir.)

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri uygulama
ve stajlar mifredatlarinda zorunlu ise, hesaplanan is yikleri (AKTS) programin toplam is yiikiine
dahil edilmektedir. istege bagli yapilan uygulama ve stajlar ise programin toplam is yiikiine dahil
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edilmeksizin, hesaplananis yiki miktan
Ogrencinin egitimi siresince; ddevler, tezler,
yurdtilmesinde aktif rol almalan saglanmaktadir. Bagarii
hedeflenen ders 6grenme ¢iktilarina ulasildigim 6lcebilecek

3grencinin transkript ve diploma ekinde gésterilmektedir.
uvar vs. gibi uygulamalar ile programlarin
e ve degerlendirme yéntemi (BODY)
ilde tasarlanmaktadir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak igin (sinavlar/notlandirma/
derslerin tamamlanmasi/mezuniyet kosullari) dnceden belirlenmekte ve ilan edilmektedir. (2547
sayiliKanunve Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yénetmeliginin
ilgili maddeleri (Madde 14 ve Madde 17)

Ogrencinin devaminiveya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin olusmasidurumunu
kapsayan, Universitemiz Senatosunun almis oldugu kararlar ve Resmi Gazete'de yayimlanan
yonetmeligimiz bulunmaktadir. (Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve
Sinav Yénetmeliginin 12. Maddesi dgrencinin devam zorunluluklarini, Afyon Kocatepe Universitesi
Senatosunun Hakli ve Gecerli Nedenler konusundaki kararlar ise 6grencinin sinava girmesini
engelleyen nedenleri diizenlemektedir.)

Tim akademik birimlerimizde 6zel yaklasim gerektiren 6grencilerin (yabanci uyruklu ve engelli
égrenci) danmigmanlari bulunmaktadir.(Yiksek Ogretim Kurumlan Oziirliller Danigma ve Koordinasyon
Yénetmeligi, Afyon Kocatepe Universitesi Engelli Ogrenciler Yénergesi, Yurtdigindan Ogrenci
Kabuliine iligkin Esaslar, Afyon Kocatepe Universitesi Onlisans ve Lisans Programlarina Yurt Disindan
Ogrenci Kabulii Hakkinda Yénerge)

3.3 Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabuldi ile ilgili tim siirecler 2547 Sayili Yiiksek Ogrenim Kanununa ve bu kanuna dayali
olarak cikarilan Yiiksek Ogretim Kurulu kararlarina ve yénetmeliklerine gére acik ve tutarli olarak
yapilmaktadir

Universitemize yeni kayit olan égrencilerin kuruma ve programlara uyum saglamalan icin kayit
olduklar bélim/program 6gretim elemanlan tarafindan 6grenci oryantasyon plani icerisinde kisaca
Universite tanmitma, cevresini tanima, programlarin tlkeye katkisi, neden bu blimin olustugu, 6grenci
yonetmelik ve ydnergeleri, 68renci olarak Universite icerisinde nerelerde ve nasil yararlanacaklan
anlatilmakta ve danigsmanlariile konulan birebir nasil paylasabilecekleri hakkinda bilgi verilmektedir.

Dereceye giren 6grenciler belirlenmekte, ayrica not ortalamalan yiksek olan 6grencilerde onur ve
Ustln onur belgesi ile 6dillendirilmekte olup, ayrica basarili 6grencilerin egitimi siresince yurt ici/
yurt dig1 alani ile ilgili aktivitelere katiimi tesvik edilmekte ve saglanmaktadir.

Ogrencinin kabuliinden mezuniyetine kadar akademik danmismanlan tarafindan takibi yapilmakta
olup, 6grenci akademik danmismanlari ile her zaman iletisim kurabilmektedir.(Afyon Kocatepe
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Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinaw*fonetmeliginin 9/1. Maddesi her dgrenci
icin bir akademik danisman belirlenmesini dii ektedir.)

ikili antlasmas1 bulunan tiim 6 reketliligi (Farabi, Erasmus, Mevlana vs.) kapsaminda alinan
dersler egitim protokollerii silikli olarak taninmaktadir. Diploma denkligini2547 sayili Kanun'un
7/2-p maddesi uyarinca Yiiksek Ogretim Kurulu belirlemektedir.

r

3.4 Egitim-Ogretim Kadrosu

Yil icerisinde yayinlanan Merkezi Yonetim Bitce Kanunu’na gore atama yapilacak kadro sayilan
Yiksekogretim Kurulu BaskanlUgn tarafindan Universitelere pay edilmektedir.(2015 yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu’nun (i) Cetvelinin Il Kamu Gérevlilerine iligskin toplam atama sayisi sinirlan 78
ve 190 No'lu Kanun Hiilkmiinde Kararname geregi) Birimlerin niteliklerini belirttikleri kadro talepleri
dogrultusunda Universitemize verilen bu kadro sayisina gére de ilan yolu ile akademik personel
alimlan yapilmaktadir.

2547 sayili Kanunun 23, 25, 26, 31, 32 ve 33. maddeleri ile Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma
Yénetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Naklen veya A¢iktan Yapilacak
Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Girig Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yénetmelik ile Afyon Kocatepe Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanmalarda Aranacak
Asgari Kriterler cercevesinde yapilmaktadir.

Universitemize disanidan ders vermek ilizere dgretim elemanlarina iliskin islemler 2547sayili
Kanun'un 40-b maddesi uyarinca Personel Daire Baskanlifinca, 31ve 40-a maddesi uyarinca Ogrenci
isleri Daire Baskanligi tarafindan yapilmaktadir.

Universitemizdeki ders gérevlendirmeleri béliimler tarafindan yapilmaktadir. Bu asamada, egitim-
ogretim kadrosunun yetkinlikleri (calisma alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders iceriklerinin
ortismesi icin ozellikle gorevlendirme yapilacak 6gretim elemaninin uzmanlik alam dikkate
alinmaktadir.

Ogretim elemanlarinin yurt icinde veya yurt disinda kongre, konferans ve seminer vb. bilimsel
toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalar, arastirma ve inceleme
gezileri yapmalarina, arastirma ve incelenmenin gerektirdigi yerlerde bulunmalarina iliskin 2547
sayili Kanun'un 39. maddesi uyarinca “Yurt icinde ve Yurt Diginda Gérevlendirmeleri Uygulanacak
Esaslara iliskin Yénetmelik” cercevesinde gérevlendirmeler yapilmaktadir. Ayrica lisansistii egitim
amaci ile 2547 sayili Kanun'un 2880 sayili Kanun’la degisik 35. maddesine dayanarak hazirlanan
"Bir Universite Adina Bir Diger Universitede Lisansiistii Egitim Ogretim Géren Arastirma Gérevlileri
Haklkindaki Yénetmelik” uyarinca olanaklar sunulmaktadir.

Universitemiz Egitim-Ogretim kadrosunun egitsel performansimn izlenmesi ve édiillendirilmesine
iligkin bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak egitim birimlerimizde egitsel performansin izlenmesi icin
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belirli bir usul olmamakla birlikte, 6greti
gereken faaliyet raporlarinda, egitsel performans
mimkiindir. Odillendirme agisindan ise bazi fakiiltelerin
akademik personelinyaptigitim akademik caligmalar persone

sinin faaliyet siiresinin dolmasi durumunda doldurmasi
6lcimiini saglayacak nitelikte veriler elde etmek
(iiBF) haftalik yayinlanan biilten ile
urulmaktave onurlandirmaktadir.

Universite, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmayi saglayacak egitim-6gretim kadrosunun,
nicelik ve nitelik olarak sirdirilebilirligini 657 sayili Kanun ile 2547 sayili Kanunlar cercevesinde
glvence altina almaktadir.

3.5 Ogrenme Kaynaklan, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite, egitim-6gretimin etkinligini arttiracak 6grenme ortamlarin (derslik, bilgisayar laboratuan,
kdtiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine goére atélye, klinik, laboratuvar, tarim alanlan,
mize, sergi alanm, bireysel ¢alisma alanlan, vb.) yeterli ve uygun donanima sahip olacak sekilde
ihtiya¢ programina uygun projelendirilerek bitce imkanlar dogrultusunda ihtiyaclar saglanmaya
calisilmaktadir.

Universitede yeni teknolojilerin kullammi tesvik edilmekte olup, egitime destek amacli Uzaktan
Egitim Meslek Yiiksekokulu, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri (BOTE)B&Llimii ve Enformatik BSlim
Bagkanliginin kullanmakta oldugu teknolojik altyap1 ile hizmet verilmektedir.

Universitemiz Kariyer Danismanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi'nin égrencilerimizin
kariyer planlamasina yonelik sagladig destekleri su basliklar altinda siralayabiliriz.

-Kariyer Giinleri: Universitemizin cesitli bliimlerinde okuyan égrenciler icin sektér temsilcileri, IS-
KUR, kisiselgelisimuzmanlarive profesyonelydneticilerilebulusmalaringerceklestigiorganizasyonlar
son 4 yildir diizenli olarak yapilmaktadir. Ozellikle bahar yanyilinda Nisan ayiicerisinde Giniversitemiz
kongre merkezinde Uc¢ ginlik organizasyon ile genis etkinlikler yapilmaktadir.

-Kariyer Egitimleri: Ogrencilerimizin mesleki gelisimini tamamlamak amaciyla cesitli sertifika
programlan acilmaktadir. Basta iSO egitimleri olmak (izere bircok alanda sertifika programlan
dizenlenmektedir.

-Kuliip Faaliyetleri: Ogrenci kuliipleri tarafindan organize edilen cesitli faaliyetlere danismanlik ve
denetim saglanmaktadir.

-Bilgilendirme Toplantilari: Basta meslek yiksekokullar1 olmak Uzere bircok okuldan 6grenciler
icin merkezimizden kariyer seminerleri ve bilgilendirme toplantilann istenmemektedir. Talep eden
okullara bu seminerler verilmektedir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmeleri akademik staj sorumlularimin
takibi ve yénlendirilmeleri ile saglanmaktadir.(Mesleki ve Teknik Egitim Bélgesi icindeki Meslek
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Yiksekokulu Ogrencilerinin isyerlerindeki Egitim, U a ve Stajlarna iliskin Esas ve Usuller
Hakkinda Yénetmelik, Afyon Kocatepe Universitesi Lisans Programlan Yaz Staji Yénergesi ve bunlan
dayali birim bazinda hazirlanarak Uni iz Senatosunda kabul edilmis Yonergeler)

Ogrencilere Universitemi < Kultir ve Spor Daire Baskanligi biinyesindeki Mediko Sosyal
Merkezinde bir doktorla saglik hizmeti sunmaktadir.

Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 6grencilerimize barinma, saglik, spor, kiiltir
ve burs hizmetleri sunmakla beraber, 6grencilerimizin, akademik ve idari personelimizin beslenme
ihtiyaclarimm da kargilamaktadir. Bu amacla merkez ANS kampisinde, 7 ACK kampisd, Besyo,
islami ilimler, Atatiirk Saglik Yiiksek Okulu, Dis Hekimligi Fakiiltesinde birer tane olmak iizere 13
yemekhanede 6gle yemegi servisi edilmektedir. Bununla birlikte 9 adet il¢enin yiiksekokullarinda
yemek hizmeti Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan verilmektedir.

Saglik Kiltir ve Spor Daire Baskanligi, mistecir firma tarafindan verilen yemek hizmetinin sarthameye
uygun olarak yapilip yapilmadigina kontrol ve denetimi, satin alinan gidalarinin Tirk Gida Kodeksi
mevzuatina uygunlugunu ve hazirlanan yemeklerinin yenilebilirligini denetlemek, ¢ikarilacak yemek
sayisinin belirlenmesi, haftalik ve glinliik kart satislarinin yapilmas, kart satislarindan elde edilen
gelirlerin muhasebelestirilmesi ve hesaplara yatirilmasi ve haftalik ve aylik raporlarin hazirlanmasi
ve arsivlenmesi, Kiosk cihazlarinin kontrol, bakim ve arizalarnyla ilgilenmesi gibi sorumlulugunda
olan isleri yerine getirmektedir.

Universitemiz Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan sosyal ve Kkiiltiirel acidan
ogrencilerimize ydnelik ¢esitli organizasyonlar diizenlenmektedir. Bu cercevede Bilim, Kiltir, Sanat ve
Spor Senligi organizasyonu ve Universitemiz 8grencileri arasinda spor miisabakalan organizasyonlar
gerceklestirilmektedir. Ayrica Tiirkiye Universite Sporlan Federasyonu tarafindan farkli branslarda
gerceklestirilen sportif faaliyetlere 6grencilerimizin katilim gdésterebilmeleri icin her tirld destek
verilmektedir.

Universitemizin engelli birimindeki 6gretim elemanlan yeni kayit esnasinda égrencilerle birebir
tamisarak yardimcr olunacak konularda destek vermekte olup, birim binasi ve disinda kolay
yararlanabilecekleriyardimciisaretler konulmus ve ders malzemeleri konusunda da (gérme engelliler
icin yazict ainmistir) yardim edilmektedir.

Yabana 6grenci ve uluslararasi 6grenciler igin de ilgili birimlerdeki 6gretim elemanlan ve yabanc
uyruklu 6grenci biromuz bire bir konusma ve yardimlagma ile destek vermektedir.

Universitemiz Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanliginca sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi
ve yeterliligi ilgili yénetmelikler ve Universitemiz Yénetim Kurulu Kararlar ile giivence altina
alinmaktadir.
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3.6 Programlarin Siirekli izlenmesi véiincellenmesi

VR

ic paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ile dis payda
temsilcileri, mezunlar, vb.) tim talepleri degerlendirilerek si

isveren, is dinyasi ve meslek 6rguti
tibmi saglanmaktadir.

GUndn gereksinimleri, i¢ ve dis paydaslarin talepleri ve teknolojinin getirdiklerine gore programlarin
gozden gecirme faaliyetleri B6lum Baskanliklan tarafindan yapilmaktadir. Katki veren paydaslar,
ogrenci alanina gore belirlenmekte olup, uygulama ve staj sireclerinde katki saglamaktadirlar.

Degerlendirme sonucglan, programin gincellenmesi ve sirekli iyilestirilmesi icin Yiksekdgretim
Kurumu’nun Tirkiye Yiksekdgretim Yeterlilikler Cercevesinde yayimladigi "TYYC Yeterlilik Dizey
Tanimlari”na gore kullanilmaktadir.

Programlarin egitim amaclarina iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina
cevap verdigini kurulan Mezun ve Kariyer Bilgi Sistemi sayesinde izlenmekte ve dl¢ilebilmektedir.

Programlarnn egitim amaclarn ve 6grenme ciktilarina iligskin taahhitleri egitim siresince verilen
sertifikalar, mezuniyet sonrasinda verilen Diploma ve Diploma Eki ile glivence altina alinmaktadr.

4. Arastirma ve Gelistirme
4.1 Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitenin arastirma ile ilgili hedef ve stratejileri 2014-2018 dénemi stratejik planinda
belirlenmistir. Bu amac¢ ve hedeflere ulagmak icin stratejik plamin yillik uygulama dilimleri olan
performans programlar hazirlanmaktadir. Ayrica stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflere
ulasabilmek icin faaliyetlerin hangi birimlerce yapilmasi gerektigi tespit edilmistir. ilgili hedeflere
ne derece ulasildigin1 6lgmek icin sorumlu birimler ve faaliyetler itibari ile ayrintili performans
gostergeleri belirlenmistir.

Universitenin 2014-2018 yillarimi iceren stratejik planinda yer alan arastirma ile ilgili amac, hedef ve
stratejileri asagida belirtilmistir:

Amaclar

A.2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi Gretmek.

Hedefler

H.2.1 Bilimsel arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceliklerini arttirmak.

Stratejiler

S.1.1. Ar-Ge calismalari icin kurumsal dnceliklerin belirlenmesi,

S.2.2. Ar-Ge calismalarinda belirlenmis olan 6nceliklere uygunlugun saglanmasi,
S.2.3. Ar-Ge calismalarinin arttirilmasy,
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S.2.4. Ar-Ge calismalarina iliskin olanak ve kaynaklarin rilmasy,

S.2.5. Ar-Ge calismalarim 6zendiren ve deste araclann arttirnlmasy,

S.2.6. Ar-Ge ¢calismalarinin ulusal ve 1yaclarina uygunlugunun saglanmas;,

S.2.7. Ar-Ge calismalan ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki iliskinin arttirilmasi,
S.2.8. Disiplinler arasi Ar- malarinin arttirilmas;,

S.2.9. Ar-Ge calismalarin butinligi ve devamliliginin saglanmasy,

S.2.10. Uluslararast Ar-Ge caligmalarinin ve bu calismalara akademik personel katiiminin arttirilmasi,
S.2.11. Ar-Ge caligmalan konusunda paydaslarla kurulan yapisal iligkilerin arttirilmasi,
S.2.12. Topluma faydaya dénisen Ar-Ge sonuclarinin arttirilmasi,

S.2.13.Kuruma faydaya dénigen Ar-Ge sonuclarinin arttirilmasi,

S.2.14. Ar-Ge ¢alismalarinin hedeflerine ulasilabilirliginin arttirilmasi,

S.2.15. Ar-Ge sonuclarinin duyurulmasi ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin arttirilmasn.

Universitemiz arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu arastirma alanmina yénelik olarak hizmet
vermektedir. Bu baglamda lniversitemizin bitiin birimlerinin projeleri farkli proje tipleri [genel
amacly, altyaps, lisansiisti tez projeleri (TUS ve DUS dahil), kariyer destek ve UGniversitenin arastirma
stratejisi dikkate alinarak cagrili tematik projeler] ile desteklenmektedir. Proje yiriticileri
Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine kendi arastirma alanlan ile iligkili
mevcut proje tiplerinde proje verebilmekte ve destek alabilmektedir.

Universitenin arastirma stratejisi dikkate alinarak cagrili tematik projeler yapilmaktadir. Bu kapsamda
Universitemiz, ilimiz ve bdlgemizin istek ve ihtiyaclan dikkate alinmaktadir. Arastirmada 6ncelikli
alanin konusu belirlenmekte, BAP Komisyonunda degerlendirilmekte ve belirlenen cagn basligi/
basliklar Universite Yénetim Kuruluna (UYK) sunulmaktadir. UYK tarafindan kabulii ile birlikte cagriya
cikilmakta, projeler kabul edilmekte, hakemler tarafindan degerlendirilmekte ve kabul alan projeler
BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmektedir.

Arastirmada oncelikli alanlarinda Uygulama ve Arastirma(UYGAR) merkezlerinin hedefleri, ilgili
yonetmelikleri ve stratejik plani dahilinde belirlenmis, ¢iktilar faaliyet raporlariyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir.

Arastirmada dncelikli alanlar, Gniversitemiz 6gretim elemanlan tarafindan 6nerilen, nitelik ve nicelik
agisindan 6nem arz eden konulan kapsamaktadir. Ayn1 zamanda dis paydaslardan gelebilecek ayni
ozellikteki arastirma alanlan da dikkate alinmaktadir. Ornegin 2015 déneminde, Orman ve Su Isleri
Bakani Sayin Prof. Dr. Veysel EROGLU ve Universitemiz Rektdrii Sayin Prof. Dr. Mustafa SOLAK'1n
istisareleri sonucu "“Afyonkarahisar ilinde Yetigen ve Potansiyel Ticari Degeri Olan, Tibbi ve Aromatik
Bitkilerin Uriin Degerlerinin Arttirllmasina Yénelik Bir Arastirma” baslikli éncelikli alanda tematik
cagn projeleri yapilmistir.

Universitenin BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerde, tiim proje tiplerinde
lisanststi 6grenciler projelerde yer alabilmekte ve bdylece 6grencilerin akademik calismalan
desteklenmekte, teorik ve pratik bilgilerine 6nemli kazanimlar saglanmaktadir.
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Yéreye 6zgil ya da toplumun yararina o
Bir projenin yiriticisi (en az doktora unvanin
kosuluile farklikurumlardanyardimciaragtirmacilar projele
gore arastirmalanin farkli kisimlarinin, farkli kurum ya da larda gerceklestirilmesine izin
verilmektedir. Bu tir arastirmalann ¢iktilarinin izlenmesi ve deger esi proje yuriticlisinidn
sorumlulugundadir. Projelerin kabuli ve sonuglar BAP Komisyonunca degerlendirilmektedir.

cek proje sonuclan haber niteliginde duyurulmaktadir.
ip) Universitemizin akademik personeli olmak
eralabilmektedir. Projelerinicerigine

Universitemiz arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya cok disiplinli arastirma faaliyetlerini
desteklemektedir. Universitemiz 2014-2018 dénemi stratejik planinda “Disiplinlerarasi Ar-Ge
calismalannin arttinlmasi” adli stratejisi bulunmaktadir. Bu tir arastirmalarin ¢iktilan her yil
hazirlanan faaliyet raporlar araciligiyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir. Bir projenin yiritiiciisa
(en az doktora unvanina sahip) tniversitemizin akademik personeli olmak kosulu ile kurum ici ya da
kurumlararasi farkli disiplinlerden yardimar arastirmacilar projelerde yer alabilmektedir. Projelerin
icerigine gbre arastirmalar farkli disiplinlerden arastirmacilar tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu tir
arastirmalann ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi proje yiriticisiinin sorumlulugundadir.
Projelerin kabuld ve sonuglart BAP Komisyonunca degerlendirilmektedir.

Universitenin farkli birim ve arastirma merkezlerinde yerel/bélgesel/ulusal kalkinma hedeflerine
yonelik projeler desteklenmekte ve degerlendirilmektedir.

BAP Koordinasyon Birimi, tim proje tiplerinde bélgesel/ulusal bakimdan ekonomik, sosyal ve kiltirel
olduguna inanilan projeleri desteklemekle birlikte, bu projelerin desteklenmesi icin ayrica yilin
herhangi bir zamaninda biit¢ce dahilinde cagrili tematik projeler desteklenmektedir.

Universitemizde Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu ve Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu vardir. BAP Koordinasyon Birimi destekledigi tim proje tiplerinde
etik kurul raporlarini istemekte ve etik kurul raporu olmayan projelerin gerceklestirilmesine
misaade etmemektedir. BAP Koordinasyon Biriminde intihali 6nlemeye yénelik 6zel yazilimlar vs.
bulunmamaktadir.

2015 yilina ait arastirma ciktilan ve bazi akademik faaliyetler akademik tesvik kapsaminda
puanlandintmistir. Farkli kurullar tarafindan degerlendirilen ve sonuclandirilan akademik tesvik
puanlan, arastirmacilan édillendirmek icin BAP Koordinasyon Birimi tarafindan dikkate alinmig ve
akademik tesvik puanlarini esas alan Kariyer Destek Projesi gelistirilmis ve uygulamaya konulmustur.
Bu baglamda, akademik tesvik kapsaminda alinan puanlarin 100 kat1 hesaplanarak olusturulan biitce
Kariyer Destek Projesi olarak BAP Koordinasyon Birimi tarafindan yilda 5 donemde desteklenmektedir.

Universitenin ana sayfasinda BAP Koordinasyon Birimi baslig1 altinda tiim proje tipleri, bagvuru
esaslan ve kabul sireci hakkinda tim bilgilendirmeler yapilmaktadir.

Universitenin BAP Koordinasyon Birimi, 2547 sayili Yiiksekégretim Kanununun 4684 sayili Kanunla
degisik 58‘'inci maddesine dayanilarak dizenlenen Yiksekdgretim Kurumlan Bilimsel Arastirma
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Projeleri Hakkinda Yoénetmelik, Esas ve Usuller, Afy ocatepe Universitesi BAP Yénergesi ve
Harcama ve Uygulama ilkelerine uygun olara jeleri takip etmektedir.

Universitenin BAP Koordinasyon 2547 sayili Yiksekogretim Kanununun 4684 sayili Kanunla
degisik 58'inci maddesi nilarak dizenlenen Yiksekdgretim Kurumlarn Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkinda Yénetmelik, Esas ve Usuller, Afyon Kocatepe Universitesi BAP Yénergesi ve
Harcama ve Uygulama ilkelerine uygun olarak arastirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak
surdirdlebilirligini glivence altina almaktadir.

4.2 Arastirma Kaynaklan

BAP Koordinasyon Biriminin mali kaynaklarinin yeterli olmadig1 digiinilmektedir. Bununla birlikte,
dniversitenin BAP'a ayrilan bitcesinin yaklasik %50'si Universitenin farkli birimleri tarafindan
arastirma altyapisini gelistirmeye yonelik kullanilmaktadir.

Universite ici kaynaklarin arastirma faaliyetlerinin tahsisine yénelik acik kriterler mevcuttur. Bu
kriterler, 2547 sayili Yiksekégretim Kanununun 4684 sayili Kanunla degisik 58'inci maddesine
dayanilarak dizenlenen Yiksekégretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yénetmelik,
Esas ve Usuller, Afyon Kocatepe Universitesi BAP Yénergesi ve Harcama ve Uygulama ilkelerine
uygun olarak belirlenmektedir. Her yil proje basvurusu ilanlarina ¢ikmadan dnce bu kriterler ilgili
mevzuat hidkimleri dogrultusunda BAP Komisyonunca degerlendirilmekte ve daha sonra proje
ilanina ¢ikilmaktadir.

BAP Komisyonunca lisansistu projeler dncelikli olmak Gzere bitce dahilinde genel amacly, altyaps,
kariyer destek projeleri desteklenmektedir. Kurum ici kaynak tahsisine yonelik 6ncelikler arasinda
kurumun nitelik ve nicelik agisindan énem verdigi ¢cagrili tematik projeler yapilmasi saglanmaktadir.

Universitede arastirma kaynaklarimin etkin/verimli kullamimi icin ilgili mevzuat hiikiimlerine ve
denetci raporlarina uygun olarak harcama yapilmaktadir. BAP Komisyonunca “"Harcama ve Uygulama
ilkeleri” kapsaminda kaynaklarin etkili kullammina ve kurum disindan kaynak temin edilmesi
zorunluluguna iligkin simirlamalar bulunmaktadr.

Universite, arastirma faaliyetlerinin etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in arastirma
projeleri basvurularinin icerigi dikkate alinarak insan ya da hayvan temelli girisimsel ve girisimsel
olmayan proje basvurularinda etik kurul raporu istenmektedir.

Universite, arastirma bilegeni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiyac duyulan kaynaklarin (BAP mali
kaynaklarin) sirdirilebilirligi, 2547 sayili kanunun 58. maddesinde belirtilen oranda her ay ddéner
sermaye gelirlerinden pay aktarilmasi suretiyle saglamaktadir.

Afyon Kocatepe Universitesi— 2015 Yili Kurum ig Degerlendirme Raporu (30/06/2016)

e A




4.3 Arastirma Kadrosu

Universite, ise alinan/atanan arastirma personelinin
Kanun ile 2547 sayili Kanunlar cercevesinde givence altina a

Arastirma kadrosunun yetkinligi ile atama ve yikseltme sirecinde arastirma performansi goérev
yaptiklan birimler ve atama sirecindeki juriler tarafindan degerlendirilmektedir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulasmay1 saglayacak arastirma kadrosunun, nicelik ve
nitelik olarak strdirdlebilirligi6 57 sayili Kanun ile 2547 sayili Kanunlar ¢ercevesinde givence altina
alinmaktadir.

4.4 Arastirma Performansinin izlenmesi ve iyilestirilmesi
Universitenin arastirma performansi BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen arastirma
projelerine iligskin veriler BAP Komisyonunca ara rapor ve sonuc raporlar ile degerlendirilmekte ve

proje ¢iktilan Gniversite faaliyet raporlarinda yer almaktadir.

Universitemiz doktora programlarina iliskin bilgiler ve mezunlarin calisma oranlar, Tablo 7, 8, 9 ve
10'da gosterilmistir.

Tablo 7: Fen Bilimleri Enstitiisii Doktora Programina Yonelik Bilgiler 2
FEN BILIMLERI ENSTITUSU DOKTORA PROGRAMINA YONELIK BILGILER
Kayith Ogrenci Sayisi 79
Mezun Ogrenci Sayisi 58
Mezunlarin Akademik Ortamda veya Sanayi %10,75
Kuruluslarinda Calisma Oranlari
Yurtici ve Yurtdisinda Caligma Oranlari Bilinmemektedir.

Tablo 8: Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Programina Yonelik Bilgiler

Mezunlarin Aka-
demik Ortamda Yurt i¢i ve Yurt
L Kayith Mezun | ve/veya Sanayi disinda Calisma
ANABILIM DALI (")gr);nci Sayilari Kurufuslarln()lla $ Oral(lr;arls
Calisma Oranlar (%)
(%)
Cografya 7 6 100 100
[Ikdgretim Sosyal Bilgiler Ogretmenligi 7 2 100 100
Sosyoloji 6 2 100 100
Maliye 11 - - -
Isletme 63 101 85 100
Iktisat 11 24 90 100
Tarih 18 16 100 100
Miizik 5 10 100 100
Egitim Programlari ve Ogretim 16 - - -
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Tablo 9: Saglik Bilimleri Enstitiisii Doktora Programina Yon

Mezunlarin Aka-
Kayith demik Ortamda
Ana Bilim Dallar Ogrenci Mezun Ve/Veya Sanayi
Sayis1 Sayisi Kuruluslarinda
Calisma Oranlan
Anatomi (Tip) Dr Sifa Ortak 9 0
Fizyoloji (Tip) 2 0
Fizyoloji (T1p) Dumlupimar Uni. Ortak Dr 13 0
Tibbi Genetik A.D. (T1p) 2 1 100%
Anatomi (Veteriner) 2 0
Anatomi (Veteriner) Makii Ortak Doktora 3 0
Besin/Gida Hijyeni ve Teknolojisi (Veteriner) 2 2 50%
Biyokimya (Veteriner) 6 0
Cerrahi (Veteriner) 2 0
Dogum ve Jinekoloji (Veteriner) 1 0
Fizyoloji (Veteriner) 0 1 100%
Fizyoloji (Veteriner) Makii Ortak Doktora 5 1 100%
Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 (Veteriner) 4 0
Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklar1 (Veteriner) 3 0
Makii Ortak Doktora
Histoloji — Embriyoloji (Veteriner) Makii Ortak Dok- 3 0
28 tora
I¢ Hastaliklar1 (Veteriner) 3 1 100%
Medikal Biyoloji ve Genetik (Veteriner) 5 2 100%
Parazitoloji (Veteriner) 1 0
Zootekni (Veteriner) 2 0
TOPLAM 68 8
Tablo 10: Saglik Bilimleri Enstitiisii Mezunlarin Calisma Bilgileri
Mezunlarin Calisma Bilgileri
. . Fadime MUTLU GIRESUN YARDIMCI
TIB]?I GENETH_( AD. .(TIP) _ ICDUYGU UNIVERSITESI DOCENT
BESIN/GIDA HIJYENI VE TEKNOLOJISI Savas ASLAN AFYON o O"GRETIM.
(VETERINER) _ _ _ KOCATEPE UNI GOREVLISI
?\]/EES;I]\EIS;II)EIE ;—HJYENI VE TEKNOLOJISI Sema OZMERT CALISMIYOR
VETERINER) Blmas ULUTAS | gocamepe ONI | GOREVLIS
FIZYOLOJI (VETERINER) Mustafa Eveimen AFYON ARASTIRMA
MAKU ORTAK DOKTORA KOCATEPE UNI GOREVLISI
oo | o BT s
PEDIKAL SNOCOTVEGRETX | o gl | AN, | YASODA
VETERINER) | A VURMAZ | yoiepr ot | GoREVLISE
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Arastirma performansinin degerlendiri
degerlendirilmektedir.

inde bolge ekonomisine katkilar kalite géstergesi olarak

Universitenin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma h riyle uyumu ve bu hedeflerin
saglanmasina katkisi noktasinda BAP Komisyonu tarafindan in tim projeler, ilgili alt
komisyonlar ve hakemler tarafindan da degerlendirilmektedir. Projelerin ytirutilmesi sirasinda proje
kapsamindayapilacak her tirli degisiklik BAP Komisyonu tarafindan uygun gérildiginde yapilmakta
ve lisansustl tez projelerinde ise gerektiginde ilgili enstitilerden bilgi alinmaktadir.

Arastirma verilerinin yayina donistirildiginde proje c¢iktis1 (SCI, SCI-Expanded, diger ulusal
ve uluslararasi tim vyayinlar) olarak BAP Koordinasyon sistemine mutlaka girisinin yapilmasi
istenmektedir. Lisansistl tez projeleri, ilgili 6grencilerin tez 6nerileri ile 6zdes oldugundan tez
jurisi tarafindan kabul edilen tezler ayni zamanda birimimizde lisansisti tez projesi olarak da kabul

edilmektedir.

Universite, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini farkli birimler
tarafindan hazirlanan faaliyet raporlan, degerlendirme raporlari vb. bildirimler ile kontrol etmektedir.

5. Yonetim Sistemi
5.1 Universitede Yonetim ve idari Birimlerin Yapis

Universitelerin drgiit yapilarinin ana hatlariile 2547 sayili Yiiksekégretim Kanununda diizenlenmistir.
ilgili Kanuna uygun olarak érgiitlenmis olan Universitenin érgiit yapis asagidaki gibidir.

A. Rektorlik ve Yonetim Birimleri:

a) Rektér; Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gérevleri yerine
getirmektedir.

b) Rektor yardimcilan; Calismalarinda Rektére yardim etmek Gzere Rektor tarafindan g rektor
yardimaisi secilmistir. Rektor, gérevi basinda olmadig1 zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil
birakmaktadir.

c) Senato; Universitenin en iist akademik organi olup, kanunlarda belirlenen gérevleri yapmaktadir.

d) Yénetim Kuruly; idari faaliyetlerde Rektére yardimai bir organ olup Kanunda belirlenen gérevleri
yapmaktadir.

e) Kalite Komisyonu; Universitedeki kalite degerlendirme ve giivencesi calismalari ile akreditasyon
calismalarini dizenleyen ve yiriiten komisyondur.
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f) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi; Umver j
projeleri, Koordinatorliik tarafindan koordin

arafindan desteklenen bilimselarastirma

g) ic Denetim Birimi; Universiteni eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas alinarak sistematik
ve disiplinli bir yaklasiml eyen ve idari yonden dogrudan Rektore bagli, i¢c denetci ve diger
personelden olusan birimdir.

B. Akademik Birimler:

a) Enstitiiler; Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansisti diizeyde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Universiteye bagl Egitim
Bilimleri Enstitisu, Fen Bilimleri Enstitisl, Gizel Sanatlar Enstitlisi, Saglik Bilimleri Enstitisu ve
Sosyal Bilimler Enstitiisinden olusan 5 enstiti bulunmaktadir.

Enstitiyl, enstiti midird temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen goérevleri yerine
getirmektedir. Enstiti mudird kendisine calismalarinda yardimci olmak tzere enstitiinin aylikli veya
gorevli 6gretim elemanlar arasindan en ¢ok iki kisiyi enstiti midir yardimcisi olarak se¢mektedir.
Enstitl kurulu, enstitiinin akademik bir organi olup kanunda belirtilen goérevleri yapmaktadir. Enstitd
yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstiti midurtine yardimci bir organ olup kanunla verilen gérevleri
yapmaktadir.

b) Fakiilteler; Kendi alanlarinda yiiksek (lisans) diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
yapan akademik birimlerdir. Fakilteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gérevleri
yerine getirmektedir. Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak Gizere fakiltenin aylikli 6gretim
dyeleri arasindan en cok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak secmektedir. Fakulte kurulu, fakiltelerin
akademik bir organi olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Fakilte yénetim kurulu, idari
faaliyetlerde dekana yardimai bir organ olup Kanunla verilen goérevleri yapmaktadir.

Universiteye bagli Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi. Hukuk Fakiiltesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi, islami ilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji
Fakdltesi, Tip Fakdltesi, Turizm Fakiltesi ve Veteriner Fakiltesinden olusan 15 fakilte bulunmaktadir.

c) Devlet Konservatuar; Devlet Konservatuan, kendi alaninda ve ilgili bilim dallarinda egitim-
ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve muzik ve sahne sanatlarinda sanat¢i yetistiren bir
akademik birimdir. Konservatuari, Konservatuar midiri temsil etmekte ve kanunlarla kendisine
verilen gérevleri yerine getirmektedir. Universiteye bagl bir Devlet Konservatuar bulunmaktadir.

d) Yiiksekokullar; Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren ve lisans
dizeyinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Yiksekokulu,
yiksekokul midiri temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirmektedir.
Yiksekokul midiri kendisine calismalarinda yardimci olmak Gzere yiksekokulun aylikli 6gretim
elemanlan arasindan en cok iki kisiyi yiksekokul midir yardimcisi olarak segcmektedir. Yiksekokul
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kurulu, Yiksekokulun akademik bir organ , Kanunda belirtilen gérevleri yapmaktadir. Yiiksekokul
yonetim kurulu, idari faaliyetlerde yiiksekokul médiriine yardimci bir organ olup Kanunla verilen
gorevleri yapmaktadir.

Universiteye bagli Afyon Saglik Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor kulu, Bolvadin Uygulamali
Bilimler Yiksekokulu ve Yabanci Diller Yiksekokulundan olusan dért yiksekokul bulunmaktadir.

e) Meslek Yiksekokullan; Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giici yetistirmeyi amaclayan,
yilda iki veya G¢ d6nem olmak Uzere iki yillik egitim-6gretim siirdiren 6n lisans derecesi veren bir
yiksekogretim kurumudur.Meslek yiksekokulu midird kendisine calismalarinda yardimc olmak
Uzere meslek yiksekokulunun aylikli 6gretim elemanlan arasindan en cok iki kigiyi yiksekokul
mudur yardimaisi olarak segcmektedir. Meslek yiiksekokulu kurulu, meslek yiksekokulunun akademik
bir orgam olup, kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Meslek yiksekokulu yénetim kuruly,
idari faaliyetlerde meslek yiksekokul midirine yardimc bir organ olup, kanunla verilen gorevleri
yapmaktadir.

Universiteye bagli Afyon MYO, Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO, Basmak¢1 MYO, Bayat MYO, Bolvadin
MYO, Cay MYO, Dazkin MYO, iscehisar MYO, Sultandag: MYO, Dinar MYO, Emirdag MYO, Sandikli
MYO, Suhut MYO, Sinanpasa MYO ve Uzaktan Egitim MYO’ndan olusan 15 meslek yiksekokulu
bulunmaktadir.

f) Boliim Bagkanliklari; Birden cok birimin ortak derslerini vermek lzere, amag, kapsam ve nitelik
yoninden bir bitin tegkil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin anabilim ve ana sanat
dallarindan olusan akademik birimlerdir. B6lim, bélim bagkan tarafindan yénetilmektedir. B6lim
baskan1 bolimin her dizeyde egitim-6gretim, arastirmalarindan, bélime ait her tirli faaliyetin
dizenli ve verimli bir sekilde yiritilmesinden sorumludur. Anabilim dali ve ana sanat dallan bilim
ve dallarindan olusur.

Rektdrliige bagli Atatiirkilkelerive inkilap Tarihi Bélim Baskanligi, Enformatik Bélim Baskanligive Tiirk
Dili B6lim Baskanligi olmak Gzere 3 b6lim baskanligi bulunmaktadir. Fakiltelerde, yiksekokullarda
ve meslek yiksekokullarinda da ihtiyag sayisinca bélimler kurulmustur.

g) Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universitede egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla cesitli
alanlarnn uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri icin egitim-
ogretim, uygulama ve arastirmalarn siirdirildigi 31 uygulama ve arastirma merkezi kurulmustur.

Bu merkezlerin en blyigi Rektdrlik Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesi olup,
digerleri ise; Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bélgesi Arkeoloji Arastirmalart UAM, Ahmet Semsettin
Karahisari Sanat UAM, Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi UAM,Deney Hayvanlari UAM,Deprem UAM, Doga
Koruma ve Bioizlem UAM, Gelecek Arastirmalari-Stratejileri Gelistirme UAM, Gida Kontrol UAM,Glines
ve Riizgar Enerjisi UAM,Halkbilim UAM, Hayvancilik UAM, iscehisar Mermer ve Dogaltas Teknolojisi
UAM, istatistik, Yéneylem ve Aktiierya UAM,Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklari UAM,
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Kariyer Danigsmanlik Egitimi UAM,Kocatepe Biytik Taarr M,Miizik UAM, Okul Oncesi Egitim UAM,
Radyo-Televizyon UAM,Sosyal Arastirmalar u KaynaklariUAM, Sultan Divani UAM,Teknoloji
UAM, Tugla ve Kiremit UAM, Tirk DG ratejik UAM,Tirkce Ogretimi UAM,Uluslararas iligkiler
UAM, Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri UAM, Veteriner Saglik UAM,Yasamboyu Egitim UAM
‘dir.

C. Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapisi 124 Sayii KHK ile diizenlenmistir. Universitenin idari teskilat
yapist da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gére Universitenin idari teskilat yapis
Genel Sekreterlige baglidir.

Genel Sekreterlik; Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile iki genel sekreter yardimcisindan ve
bagli birimlerden olugsmaktadir. Genel sekreter, Gniversite idari tegkilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektére karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari tegkilatinin bas1 olarak,
kendisi ve kendisine bagli birimler araciligi ile ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir.
Genel Sekreterlige bagli birimler ise sunlardir:

a) Daire Bagkanliklan; Genel sekreterlige bagl Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig, Bilgi islem
Daire Baskanligy, idari ve Mali isler Daire Baskanlig, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkanligy,
Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanlig, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanli1 ve
Yapi isleri Teknik Daire Baskanligi olmak iizere sekiz daire bagkanligi bulunmaktadir.

b) Hukuk Miisavirligi; Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, Universitenin adli makamlarda
temsili ile hukuki islemlerde danigmanlik hizmetlerini yiritmektedir.

c) Miidiirliikler; Genel sekreterlige bagli Déner Sermaye isletme Miidiirliigii ve Basin Yayin ve Halkla
iliskiler Miidiirliigii olmak iizere iki miidiirliik bulunmaktadir.

Fakiltelerde fakilte sekreteri, enstitiilerde enstitl sekreteri, yiksekokullarda yiiksekokul sekreteri
ve meslek yiksekokullarinda meslek yiksekokulu sekreterine bagli idari personel ilgili okul idari
islerini yuritmektedirler.

Egitim-6gretimde sirecler, mevcut kanun, yénetmelik ve yonergeler cercevesinde belirlenen usul ve
esaslara gore yapilmaktadir. Karar alma s6z konusu olundugunda ilgili paydaslarin gorisi alinarak, bu
gorusler ilgili komisyonlarda gorisilip yénetim kurullar ve senatoda karara baglanmaktadir.Alinan
kararlarin uygulanmasi noktasinda, ilgili personellere gerekli egitim verilerek sireclerin dogru bir
sekilde isletilmesi saglanmaktadir.
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5.1.1 i¢ Kontrol Sistemi

A

ic kontrol kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Bagkantig
planthazirlanmis, heryil performans programive bunauygun atinm programi hazirlanmakta
ve uygulanmakta, sonucunda da Kurumsal Degerlendirme ve Raporu hazirlanmaktadir.
Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlan, hizmet alimlan ve yapimviglerine) iliskin sézlesme
tasarilan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan “idarenin bitcesi, bitce tertibi, kullanilabilir
odenek tutari, ayrintil harcama veya finansman programlar, merkezi yénetim bitce kanunu ve diger
malimevzuat hiikiimlerine uygunluk yénlerinden” ic Kontrol ve On MaliKontrole iliskin Usul ve Esaslar
cercevesinde 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir. Ayrica, sézlesmeli personele ait sé6zlesme
taslaklan ile memurlara 6denecek zam ve tazminatlara iligkin cetveller 6n mali kontrol islemine tabi
tutulmaktadir. i¢ kontrol kapsaminda vekaleten gérevlendirilmis olan muhasebe yetkilisi, muhasebe
kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi sorumlulugu
bilinci icinde hareket etmektedir. Mali konularda uygulamada ortaya cikan teredditler birimler
tarafindan sorulan sorulara Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan s6zli ve yazili gorisler
verilmektedir. Ayrica kurumsal i¢ kontrol sistemi kurma amaciyla olusturulan “"Eylem Planm” revize
calismalar devam etmektedir.

findan, 2014-2018 donemi stratejik

ic kontrol kapsaminda Universite ic denetim birimi tarafindan sistem ve siire¢ denetimleri
yapilmaktadir.

5.2 Kaynaklarin Yonetimi

Universitemiz insan kaynaklarinin yénetimi ile idari ve destek hizmetleri sunan birimlerinde
gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin Ustlendikleri gérevlerle uyumunun saglanmasi 657
sayili Kanun ve 2547 sayili Kanunlar ile ilgili yénetmeliklerde belirtilen hususlar dogrultusunda
gerceklestirilmektedir.

Universitemiz tasinir kaynaklarin yénetimi, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun
44 Gncl maddesine gore Bakanlar Kurulu’nca ¢ikartilan "Taginir Mal Yonetmeligi”nin ilgili hikimleri
dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Universitemiz stratejik plani, performans programi ve kapsamindaki hedefler dogrultusunda vermis
oldugumuz hizmetlerin zorunlu kildig1 durumlarda gereken nicelikte ve nitelikte taginir ve tasinmazlar
bitce ile tahsis edilen kaynaklarla verimlilik ve tutumluluk ilkesi dogrultusunda satin alma, devir
alma ve bagis alma yollari ile temin edilmektedir.

Harcama yetkilileri tasinirlarin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak edinilmesinden,
kullanilmasindan, kontrolinden, kayitlarimin bu Y&netmelikte belirtilen esas ve usullere goére
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan ve tasinir yénetim hesabini ilgili mercilere
gondermekten sorumludur. Harcama yetkilileri taginir kayitlarinin bu Yonetmelik hikimlerine uygun
olarak tutulmasi ve taginir yénetim hesabinin ilgili mercilere génderilmesi sorumlulugunu taginir
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kayit ve kontrol yetkilileri araciligiyla yerine getirmekt r. Kullanilmak Gzere taginir teslim edilen
gorevliler, tasimirin korunmasindan ve tasinir iten zararlardan sorumludurlar.

Ekonomik 6mrind tamamlami veya tamamlamadig1 halde teknik ve fiziki nedenlerle
kullanilmasinda yarar gort rek hizmet dis1 birakilmasi gerektigi ilgililer veya 6zel mevzuati
cercevesinde olusturulan’komisyon tarafindan bildirilen taginirlar, harcama yetkilisinin belirleyecegi
en az Uc kisiden olusan komisyon tarafindan degerlendirilerek kayittan ¢ikarilir.

Universitemiz idaresinde veya kullaniminda bulunan eklenti ve biitiinleyici parcalar dahil olmak
Uzere; arazi, arsa, bina, bunlarin yer alt1 ve yeristi diizenleri, olarak da ifade edilen tasinmaz mallan,
Maliye Bakanliginca hazirlanan ve 13.09.2006 tarihli Bakanlar Kurulu Kararile yarirldge giren “*Kamu
idarelerine Ait Tasinmazlarn kaydina iliskin Yénetmelik” cercevesinde yénetilir.

5.3 Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda Gniversitemizde kullanilan yerel ag ile ilgili tim veriler toplanarak,
grafiksel olarak analiz edilebilmekte ve raporlanabilmektedir. Kurumsal i¢ ve Dis Degerlendirme
surecine yonelik bilgiler, kurum i¢ degerlendirme raporu ve idari faaliyet raporu hazirlik dénemleri
itibariyle yilda bir kez toplanmaktadir.

Egitim ve d8retim faaliyetlerine ynelik olarak, Universitemiz Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan
54 egitime destek amacli Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, BOTE ve Enformatik Béliim Baskanliginmin
kullanmakta oldugu teknolojik altyap1 hizmetleri verilmektedir.

Verilerin giivenligi ve gizliliginin saglanmasi i¢in yapilan calismalar asagida belirtilmistir:

« Verileri isleyen calisanlara yetkilerine gore islem yapabilecekleri kadar ara yizler tasarlamaktadir.
« Uzman personel ile islem yapmak ve girisi yapilan ve islenen verinin cesitli raporlar ile yine ilgili
kisilerce kontroliniin yapilmasini saglamaktadir.

« Cesitli durumlarda verileri islenen, bilisim kaynaklarini kullanan kisiler ile standart ve elektronik
formlar araciligi ile s6zlesme imzalanarak onay alma ve bilgilendirmesi saglanmaktadr.

« D1s internet ile yerel alan agimiz arasinda yeni nesil glivenlik duvan (glvenlik duvar, IDS, IPS, anti
virts) bulunmaktadir.

. internete giris icin her kullaniamin kendi kisisel sifresini kullanma zorunlulugu bulunmaktadir.
internete giris bilgileri 5651 sayili yasa geregi kayit altina alinmaktadir.

« Gelistirilen veya yiklenicilerden satin alinan yazilimlarda kullamcilarin sifreleri kriptolanarak veri
tabanina kaydedilmektedir.

5.4 Universite Digindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universite disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin kriterleri 4734
sayili Kamu ihale Kanunu ve bu kanuna dayali olarak ¢ikartilan yénetmeliklerde belirlenmistir. Bunun

e A
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yaninda Universitemiz biitcesi hazirlanir
niteligine gore azami calistinlacak kisi sayisi, 0
dikkate alinmaktadr.

aliye Bakanlig1 tarafindan belirlenen kriterler de (isin
teklifi, vb.) bu hizmetlerin tedarik siirecinde

Universite disindan alinan bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve s igi, 4734 sayil Kamu ihale
Kanununda belirtilen sekilde tanzim edilen idari ve 6zel teknik sartname, taraflarca imzalanan
sozlesme, kurulan komisyonlar (Teknik Komisyon, Muayene Kabul Komisyonu) ve yiiklenicilerden
hikimler cercevesinde alinan kesin teminatlarla glivence altina alinmaktadir.

5.5 Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirligiiniin temel amaclan, Giniversitemizi tanitmak,
Universitemizin gerceklestirdigi etkinliklerde gereken organizasyonu saglamak,kurum icindeki
ve kurum disindaki hedef kitlemizle iletisimimizi gliclendirmektir. Bu kapsamda basin biromuzda
gorevli personelimiz vasitasiyla Universitemizde gerceklestirilen her tiirlii séylesi, panel, konferans,
sempozyum, kongre vb. capli 6grenci/akademik/idari personele ait etkinlikler imkanlar dahilinde
basin bilteni yapilarak haber.aku.edu.tr adresimizde yayinlanmaktadir. Bunun disinda giinimiz
teknolojisinin imkanlan géz 6niine alinarak Universitemiz Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midiirligii
tarafindan sosyal medya mecralarinda (facebook, twitter ve youtube) resmi hesaplar agilmis ve
yapilan tim etkinlikler bu mecralar vasitasiyla kamuoyuyla paylagilmistir. Kamuoyu ile paylasilan
haberleri hangi basin kuruluslarinda yayinlandigina dair Universitemiz Basin Yayin ve Halkla iliskiler
Mudirligld hizmet alim ydntemiyle abone oldugu medya takip kurulusundan basin biltenlerinin )
medyada ne kadar yer aldigina dair geribildirimler almakta olup buna gore 1 Mayis 2015 - 1 Mayis
2016 tarihleri arasinda sadece yazili basinda 5000 kadar Afyon Kocatepe Universitesi haberi yer
almistir. Aynica Universitemiz Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midirligi Grafik Tasarim Bélimii
tarafindan akademik ve idari birimlerin talepleri dogrultusunda hazirlanan yazili materyaller (brosdr,
kitapcik, kitap, el ilan1) basta Universitemiz hastaneleri olmak {izere kentteki idari amirlik ve birimlere
(valilik, belediye ve il kiiltir ve turizm midirligi vb.) gonderilmektedir. Ayrica bir bilim yuvasi
olan Afyon Kocatepe Universitesi'nde yapilan bilimsel calismalar Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Miadurliginin koordinasyonu ile haber ajanslan vasitasiyla haberlestirilmekte ve bu bicimde de
Universite binyesinde gerceklestirilen bilimsel calismalar tim Glke sathinda gorsel ve isitsel medya
mecralarinda yer bulabilmektedir.

Universitemiz Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midirliigii tarafindan yayimlanan tiim basin
biltenlerinde akademik/idari personele ait ifadeler mutlaka kisi/birim/amirlerin izni dogrultusunda
ses kaydi ve goriinti olarak kayit edilmektedir. S6z konusu video kayitlar gerekli gériilmesi halinde
Universitemizin sosyal medya mecralarinda paylasilmaktadir. Birimimiz disinda medyada yayinlanan
haberler de teknolojik imkanlar dogrultusunda takip edilmekte, gercek disi olan haberlere iligkin 212
Sayisi Basin Kanunu'nun ilgili hiikiimlerince Universitemiz Hukuk Miisavirligi ile koordinasyonlu bir
bicimde tekzip mekanizmasi isletilmektedir.
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onetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

i

Universite, mevcut yénetim ve idari si 1, y6neticilerin ve ¢alisanlarin verimliliklerini 6l¢me ve
izlemeyi yillik olarak hazirlan mans programlan ile gerceklestirmektedir. Bu kapsamda her
yil hazirlanan faaliyet rap a, performans hedeflerinin ne 6l¢ide gerceklesip gerceklesmedigi

raporlanmakta ve Universitemiz web sitesinde yayinlanarak kamuoyuna duyurulmaktadir.
6. Sonuc ve Degerlendirme

6.1 Giicli Yonler

6.1.1 Kalite Giivencesi

v~ Stratejilerin varligi, performans ve kalite gelistirme sireclerinin yeterliligi

6.1.2 Egitim Ogretim

v~ Yiksekogretim alaninda ulusal ve uluslararasi iliskilerin yeterliligi

v Ogrencilere sunulan staj destek, bilim, kiiltiir ve sanat topluluklarina saglanan hizmetler ile
rehberlik ve danigmanlik hizmetlerinin yeterliligi

v~ Engelli 6grencilere sunulan egitim hizmetlerinin yeterliligi

v~ Programlarn ulusal ve cevre ihtiyaclarina uygunlugu

v~ Programlarin egitim hedeflerinin yeterliligi

v~ Programlarin diger programlarla ve diger ulusal ve uluslararasi programlarla uyumu

v~ Programlarin bitinligi ve devamliliginin yeterliligi

v~ Programlarin diger programlarla iliskilerinin yeterliligi

6.1.3 Arastirma Gelistirme

v~ Uluslararasi Ar-Ge calismalan ile uygulama hizmet faaliyetleri ve bu calismalara katilan akademik
personelin yeterliligi

v~ Topluma faydaya doénisen Ar-Ge faaliyetlerinin yeterliligi

v~ Ar-Ge calismalarinin olanak ve kaynaklarinin, bitinligi ve devamliliginin ve bu calismalara
6zendiren gelistiren araclarin yeterliligi

v~ Ar-Ge ve uygulama hizmet faaliyetlerinin, egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki iliskinin yeterliligi

6.1.4 YOonetim Sistemi

v~ Bilgi ydonetimi sireclerinin yeterliligi

v Insan ve finans kaynaklan siireclerinin yeterliligi

v~ Gelenek, ortak kiltir ve degerlerin korunup; bunlarin paylasilmasi
v Idari personel ve 6grenci memnuniyetinin yeterliligi
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is arkadaslig, sosyal ortam ve calisanlar ile iligkileri
Calisanlarin yas ortalamasi ve kidem ortalamasinin yeterli
idari personelin ortalama egitim diizeyinin yeterliligi
Teknik destek hizmetlerinin yeterliligi

Diger idari islerle ilgili hizmetlerin yeterliligi

Personel isleri ve Kiitiiphane ve Dokiimantasyon isleri ile ilgili hizmetlerin yeterliligi
Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin yeterliligi

Uygulama hizmet ve faaliyetlerini 6zendiren ve destekleyen araglarin yeterliligi
Uygulama hizmet ve faaliyetlerinin disiplinler arasi yapilabilmesindeki yeterlilik

SNENENENENERNRERN

6.2 lyilestirmeye Acik Yonler

6.2.1 Kalite Giivencesi

v~ Stratejik planlamaya ait izleme siireclerinin yeterli olmamas;,

v ¢ kontrol sisteminin kurulamams ve is siireclerinin yeterli diizeyde tanimlanamamis olmas,

v~ Performans bilgi siteminin yeterli olmamas.

6.2.2 Egitim Ogretim

54

v~ Topluma yonelik bilgilendirme ve bilin¢lendirme faaliyetlerinin yetersiz olmasy,

v~ Lisansisti program cesitliliginin yeterli olmamas;,

v~ Yeni 6grencilerin programlara hazirlama prosedir ve uygulamalarinin yeterli diizeyde olmamasi,
v Ogrenci degerlendirme prosediir ve araclarinin yeterli olmamasi,

v~ Programlarin kapsam ve niteliklerinin yeterli olmamasi,

v~ Mezunlarla iligkinin yeterli olmamas.

6.2.3 Arastirma Gelistirme
v~ Arastirma ve gelistirme dnceliklerinin belirgin olmamas,
6.2.4 Yonetim Sistemi

v~ Calisanlar arasindaki igbirliginin yetersiz olmasi,

v~ Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin énceliklerinin belirgin olmamas;,

v~ Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin ulusal ve cevre ihtiyaclarina uygunlugunun yeterli olmamasi,
v~ Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin duyurulmasinin yeterli olmamasji,

v~ Uygulama ve hizmet faaliyetleriyle ilgili paydaslarla kurulan yapisal iligkilerin yetersiz olmas,

v~ Uygulama hizmet ve faaliyetlerinin amaclanan hedeflere ulasamamasa.
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e siirecinden gegmemistir ve Universitemize sunulmusg
mamaktadir.
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