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1. GENEL BIiLGIiLER

1.1.  Tletisim Bilgileri

Universitemiz Kalite Komisyon Baskan ve Baskan Vekilinin iletisim bilgileri Tablo
1°de gosterilmistir.
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Tablo 1: Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Komisyonu iletisim Bilgileri Tablosu

Baskan Baskan Vekili

Profesor Doktor Profesor Doktor

Mustafa Isa

SOLAK SAGBAS

Rektor Rektor Yardimeisi

Afyon Kocatepe Universitesi Afyon Kocatepe Universitesi
Rektorliigii Rektorligi

Eskisehir Yolu 5. Km. Ahmet
Necdet Sezer Kampiisii
Rektorliik Binas1 A Blok Kat 2
AFYONKARAHISAR

Eskisehir Yolu 5. Km. Ahmet
Necdet Sezer Kampiisii
Rektorliik Binas1 A Blok Kat 2
AFYONKARAHISAR

0272 228 12 13
msolak@aku.edu.tr

0272 228 12 13
isagbas@aku.edu.tr

1.2.  Universitenin Tarihsel Gelisimi

Yirmi bir yeni iiniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunla
kurulan Afyon Kocatepe Universitesi'nde egitim-6gretim faaliyetleri 10 Kasim 1992 tarihinde
baslamistir. Universitenin tarihi, o donemde Eskisehir fktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi'ne
bagli olarak kurulan Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun agildigr 1974 yilina
dayanmaktadir. Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, 1987 yilinda Afyon iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi haline doniistiiriilmiistiir. Bu fakiilte ile birlikte Ege Universitesi'ne baglh
Usak Meslek Yiiksekokulu, Anadolu Universitesine bagli Afyon Meslek Yiiksekokulu ile
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu da kurulusu sirasinda Afyon Kocatepe Universitesi'ne
baglanmistir. Ayrica 1992 yilinda i1 merkezinde Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
ile Fen Bilimleri Enstitiisii kurulmustur. 1993 yilinda Dinar, Emirdag, Sandikli, Suhut
ilcelerinde, 1994 yilinda Cay ve Iscehisar ilgelerinde, 1995 yilinda Sultandag ilgesinde
meslek yiiksekokullar1 agilmistir. 1996 yilinda Il merkezinde Veteriner Fakiiltesi, Afyon
Saglik Yiiksekokulu, 1998 yilinda Tip Fakiiltesi 1999 yilinda Devlet Konservatuari, 2001
yilinda Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve
Spor Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2004 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu
kurulmustur. 2005 yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 2013
yilinda Turizm Fakiiltesi’ne doniistliriilmiistiir.

Afyon Kocatepe Universitesi'nin Usak'ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek
yiiksekokulu 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiirirlige giren 5467 Sayili
Kanun uyarinca kurulan Usak Universitesi'ne devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden
ayrilmstir.
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2006 yilinda Sinanpasa ve Bayat ilcelerinde, 2007 yilinda Basmakgi ilgelerinde
meslek yiiksekokullar1 kurulmus, ayrica Siileyman Demirel Universitesi ile yapilan protokol
neticesinde Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu'nun Universiteye devri gerceklesmistir. 2008 yilinda
Uzaktan Egitim Meslek Yiksekokulu, 2009 yilinda Teknoloji Fakiiltesi ve Bolvadin
Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu, 2010 yi1linda Hukuk Fakiiltesi, 2011 yilinda Dis Hekimligi
Fakiiltesi, 2012 yilinda Egitim Bilimleri Enstitiisii ve Giizel Sanatlar Enstitiisii ile Eczacilik
Fakiiltesi ve Islami Bilimler Fakiiltesi, 2014 yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,
2016 yilinda Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurulmustur.

2016 yilsonu itibar1 ile Afyon Kocatepe Universitesi; 5 enstitii, 15 fakiilte, 5
yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 15 meslek yiiksekokulu ve 3 Rektorliik boliim baskanligi
ile egitim-6gretime, 32 uygulama ve arastirma merkezi ile uygulama ve arastirmalarina
devam etmektedir.

1.3. Mevcut Durum
1.3.1. Ogrenci Sayilar

2016 yilsonu itibari ile Universitede toplam 47.986 dgrenci bulunmaktadir. Ogretim
tiirlerine gore Universitede bulunan 6grenci sayilarinin birimler itibari ile dagilim1 Tablo 2°de
gosterilmistir. Bu 6grencilerden 312°si doktora; 2.645°1 normal 6gretim, 560°1 ikinci 6gretim
ve 233’1 uzaktan 6gretim olmak iizere toplam 3.438’1 yiiksek lisans; toplamda ise 3.750’si
lisansiistii programlarda 6grenim gormektedir. Lisansiistii 6grencilerin 1.257’s1 (%33,52’s1)
kadin, 2.493°1 (%66,48°1) erkek 6grencilerden olugmaktadir. Bu 6grencilerin toplam 6grenci
sayis1 i¢indeki oranlart ise %0,65°1 doktora, %7,16’s1 yiiksek lisans olmak iizere toplam
%7,81°1 lisansiistli programlarda 6grenim goérmektedir.

Bu 6grencilerden 14.050°si normal 6gretim ve 7.522’si ikinci 6gretim olmak iizere
toplam 21.572’si fakiiltelerde; 2.650’si normal 6gretim ve 928’1 ikinci 6gretim olmak {izere
toplam 3.578’1 yiiksekokullarda; toplamda ise 25.150°si lisans programlarinda &grenim
gormektedir. Lisans o6grencilerinin 12.768°1 (%50,76) kadin, 12.382°si (%49,24°1) erkek
ogrencilerden olugmaktadir. Bu Ogrencilerin toplam &grenci sayisi i¢indeki oranlari ise
%44,95°1 fakiilte, %7,46’s1 yiiksekokul olmak {izere toplam %52,41°1 lisans programlarinda
ogrenim gérmektedir.

Bu 6grencilerden 12.259’u normal 6gretim, 4.845°1 ikinci 6gretim ve 571’1 uzaktan
ogretim olmak tlizere toplam 17.675°1 meslek yiiksekokullart 6nlisans programlarinda 6grenim
gormektedir. Bu Ogrencilerinin 6.477’si (%36,64°1) kadin, 11.198’1 (%63,36°s1) erkek
ogrencilerden olusmaktadir. Onlisans 6grencilerinin toplam dgrenci sayisi igindeki orani ise
%36,83 tiir.
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Tablo 2: Birimler itibar1 fle Ogrenim Tiirlerine Gore Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Orgiin, ikinci ve Uzaktan

Toplam

eaourepOrseromes | S O ki Ofrin | Uikt Sl |Gt Topom A | Ogen
LEK YUKSEKOKULU/ENSTITU Ogrenci Sayisi icindeki
K E T K E T K E | T K E T Orani
Dis Hekimligi Fak. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Eczacilik Fak. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Egitim Fak. 1.565 701 2.266 296 59 355 0 0 0 1.861 760 2.621 5,46
Fen Edebiyat Fak. 1.573 880 2.453 | 1.246 788 2.034 0 0 0 2.819 1.668 4.487 9,35
Giizel Sanatlar Fak. 246 206 452 93 54 147 0 0 0 339 260 599 1,25
Hukuk Fak. 134 154 288 0 0 0 0 0 0 134 154 288 0,60
iktisadi ve idari Bilimler Fak. 1.738 1.338 3.076 | 1.117| 1.164 2.281 0 0 0 2.855 2.502 5.357 11,16
islami ilimler Fak. 301 157 458 241 143 384 0 0 0 542 300 842 1,75
Mihendislik Fak. 730 1.235 1.965 330 573 903 0 0 0 1.060 1.808 2.868 5,98
Teknik Egitim Fak. 3 69 72 5 24 29 0 0 0 8 93 101 0,21
Teknoloji Fak. 138 1.013 1.151 96 941 1.037 0 0 0 234 1.954 2.188 4,56
Tip Fak. 498 419 917 0 0 0 0 0 0 498 419 917 1,91
Turizm Fak. 213 237 450 141 211 352 0 0 0 354 448 802 1,67
Havacilik ve Uzay Bil. Fak. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Veteriner Fak. 140 362 502 0 0 0 0 0 0 140 362 502 1,05
FAKULTELER TOPLAMI 7.279 6.771 14.050 | 3.565 | 3.957 7.522 0 0 0 10.844 | 10.728 | 21.572 44,95
Afyon Saglik YO 901 362 1.263 200 106 306 0 0 0 1.101 468 1.569 3,27
Beden Egitimi ve Spor YO 168 285 453 0 0 0 0 0 0 168 285 453 0,94
Bolvadin Uyg. Bil. YO 231 231 462 189 269 458 0 0 0 420 500 920 1,92
Turizm isl. ve Otelcilik YO 71 103 174 54 110 164 0 0 0 125 213 338 0,70
Yabanci Diller YO 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Devlet Konservatuvari 110 188 298 0 0 0 0 0 0 110 188 298 0,62
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 1.481 1.169 2.650 443 485 928 0 0 0 1.924 1.654 3.578 7,46
Afyon MYO 1.131 2.496 3.627 883 | 1.770 2.653 0 0 0 2.014 4.266 6.280 13,09
Atatiirk Sag. Hizm. MYO 745 370 1.115 290 157 447 0 0 0 1.035 527 1.562 3,26
Basmakgi MYO 106 90 196 0 0 0 0 0 0 106 90 196 0,41
Bayat MYO 203 162 365 65 55 120 0 0 0 268 217 485 1,01
Bolvadin MYO 715 2.055 2.770 202 562 764 0 0 0 917 2.617 3.534 7,36
Cay MYO 250 466 716 2 30 32 0 0 0 252 496 748 1,56
Dazkiri MYO 44 149 193 0 0 0 0 0 0 44 149 193 0,40
Dinar MYO 228 396 624 7 16 23 0 0 0 235 412 647 1,35
Emirdag MYO 334 459 793 132 193 325 0 0 0 466 652 1.118 2,33
iscehisar MYO 28 197 225 1 51 52 0 0 0 29 248 277 0,58
Sandikh MYO 285 398 683 74 118 192 0 0 0 359 516 875 1,82
Sinanpasa MYO 73 132 205 1 3 4 0 0 0 74 135 209 0,44
Sultandagi MYO 228 195 423 79 52 131 0 0 0 307 247 554 1,15
Suhut MYO 187 137 324 60 42 102 0 0 0 247 179 426 0,89
Uzaktan Egitim MYO 0 0 0 0 0 0 124 | 447 | 571 124 447 571 1,19
MYO TOPLAMI 4.557 7.702 12.259 | 1.796 | 3.049 4.845| 124 | 447 | 571 6.477 11.198 | 17.675 36,83
Egitim Bil. Ens (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel San. Enst. (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bil. Ens (Doktora) 25 59 84 0 0 0 0 0 0 25 59 84 0,18
Saglik Bil. Ens (Doktora) 19 54 73 0 0 0 0 0 0 19 54 73 0,15
Sosyal Bil. Ens (Doktora) 50 105 155 0 0 0 0 0 0 50 105 155 0,32
DOKTORA TOPLAMI 94 218 312 0 0 0 0 0 0 94 218 312 0,65
Egitim Bil. Ens (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel San. Ens. (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bil. Ens (YL) 269 656 925 0 0 0 13| 138 | 151 282 794 1.076 2,24
Saglik Bil. Ens (YL) 130 167 297 0 0 0 0 0 0 130 167 297 0,62
Sosyal Bil. Ens (YL) 610 732 1.342 3 19 22 0 0 0 613 751 1.364 2,84
YUKSEK LISANS TOPLAMI 1.009 1.555 2.564 3 19 22 13 | 138 | 151 1.025 1.712 2.737 5,70
Egitim Bil. Ens. (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel San. Ens. (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 (1] 0 0 (1] 0 0 0 0,00
Fen Bil. Ens (Tezsiz YL) 0 5 5 31 197 228 0 0 0 31 202 233 0,49
Saglik Bil. Ens (Tezsiz YL) 3 26 29 11 1 12 0 0 0 14 27 41 0,09
Sosyal Bil. Ens (Tezsiz YL) 11 36 47 63 235 298 19| 63| 82 93 334 427 0,89
TEZSIiZ Y.L. TOPLAMI 14 67 81 105 433 538 19| 63| 82 138 563 701 1,46
ENSTITULER TOPLAMI 1.117 1.840 2.957 108 452 560 32| 201 | 233 1.257 2.493 3.750 7,81
UNIVERSITE TOPLAMI 14.434 17.482 31.916 | 5.912| 7.943 13.855 156 | 648 | 804 20.502 26.073 46.575 97,06
GENEL TOPLAM 15.264 | 18.033 | 33.297 | 5.923| 7.961 13.884| 156 | 649 | 805| 21.343| 26.643| 47.986 100,00
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1.3.2 Akademik Personel Sayilar:

Universite akademik personel kadrolar1, profesér, dogent, yardimei dogent, dgretim
gorevlisi, okutman, gevirici, egitim-6gretim planlamacisi, uzman ve aragtirma gorevlisi unvan
kadrolarindan olusmakta olup; 774’1 6gretim iiyesi, 958’1 ise diger 0gretim elemani olmak
tizere toplam 1.732 akademik personel kadrosu mevcuttur. 2016 yilsonu itibar1 ile bu
kadrolardan 1.275’i dolu 457’si bos durumdadir. Buna gére Universite akademik personel
kadrolar1 toplaminin %73.61°1 doludur. Unvanlar ve istthdam sekli itibar ile toplam ve dolu
kadro sayilar1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Akademik Personel Sayilar: Tablosu

Profesor Dr.

Dogent Dr. 116 93 55.50 % 209 0
Yrd. Dogent Dr. 321 106 75.18 % 427

Ogretim Gorevlisi 243 53 82.09 % 296 0
Okutman 54 28 65.85 % 82 0
Cevirici 0 1 0.00 0 1
Eg.-Ogr. Planlamacisi 0 1 0.00 0 1
Arastirma Gorevlisi 0
Uzman 0

1.3.3. lIdari Personel Sayilar

Universitede idari personele ayrilan 1.498 kadronun 935°i (%66,88) dolu, 463’ii
(%33,12) ise bostur. Universitede 393ii genel idari hizmetler, 300’{i saglik hizmetleri, 88’i
teknik hizmetler, 93’ii yardimci hizmetli, 46°s1 sozlesmeli memur (657- 4/B), 14’1 is¢i (657-
4/C), 1’1 sozlesmeli memur (657-4/B) (Doner Sermaye) sinifinda olmak tizere toplam 935
idari personel gérev yapmaktadir. Idari personelin siniflar itibari ile kadrolarm dolu ve bos
sayilar1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Idari Personel Sayilar1 Tablosu

Genel idari Hizmetler 393 198 591 63,53
Saglk Hizmetleri 300 177 477 62,89
Teknik Hizmetler 88 46 134 65,67
Avukatlik Hizmetleri 0 3 3 0
Yardimci Hizmetli 93 39 132 70,45
Sézlesmeli Memur (657-4/B) 46 - 46 100
isci (657-4/C) 14 - 14 100
S6zlesmeli Memur (657-4/B ) (D.S.) 1 0 1 100

Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu



1.3.4. Universitenin Fiziksel Kaynaklari

Sayfa |13

Universite miilkiyetinde ve Universiteye tahsisli toplam 11.526.863 m? arazi
bulunmaktadir. Bu arazilerin 1.091.944 m?’si (%9,47) Universite 6zel miilkiyetine,
10.434.918 m?’si (%90,53) Hazine miilkiyetine ait olup, Universiteye tahsis edilmistir. Bu
arazilerin 3.858.455 m?’si (%33,47) Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde, 309.830 m?’si (%
2,69) Ali Cetinkaya Kampiisiinde, 82.114 m?’si (% 0,71) Ahmet Karahisari Kampiisiinde,
(%0,31) Sandikl1

330.579 m?’si (%2.87) Bolvadin Kirkgéz Kampiisiinde, 36.081 m?’si
Yunus Emre Kampiisiinde ve kalan 6.909.804 m?’si

(%59,95) ise diger yerleskelerde

bulunmaktadir. Universite arazilerinin yerleskeler ve miilkiyet durumuna gore dagilimi Tablo

5’te gosterilmistir.

Tablo 5: Fiziksel Kaynaklar Tablosu

317.080 3.541.375 3.858.455
0 0,00 309.830 100,00 309.830 2,69
82.114 100,00 0 0,00 82.114 0,71
80.725 24,42 249.854 75,58 330.579 2,87
36.081 100,00 0 0,00 36.081 0,31

575.944 6.333.859 6.909.804

1.4, Misyon, Vizyon, Degerler ve Hedefler

Universitenin 2014-2018 doénemini kapsayan ikinci stratejik planinda yer alan
misyon vizyon su sekilde olup, stratejik amag ve hedefleri asagida gosterilmistir.

Misyonumuz: Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayali, paydaslarin ihtiyaglarina
ve beklentilerine uygun; uygulama, bilimsel arastirma, yayin ve damigmanlik yapmak,
iilkeye ve insanliga hizmet etmektir.

Vizyonumuz: Evrensel bilim ilkeleri 1s18inda, bilgi ve teknoloji iireterek, bolgesel,
ulusal ve uluslararast sorunlara ¢ézlimler sunan, kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren,
uluslararas1 taninirliga ve sayginliga sahip bir iiniversite olmaktir. Yerel dinamiklerle
uyumlu olarak saglik, turizm, alternatif enerji, gida ve dogal tas alanlarinda 6n plana
cikmaktir.

Temel Degerler: Evrensellik, Bilimsellik, Yenilikcilik, Insan Odaklilik, Temel Hak
ve Ozgiirliikler, Etik Ilkeler.

Amaclar:

A.l. Uluslararasi diizeyde egitim-68retim vermek.

A.2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek.

A.3. Paydagslara katki saglayacak uygulama ve hizmet iiretmek.

Hedefler:

H.1. Egitim-6gretimi siirekli iyilestirmek.

H.2. Bilimsel arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceliklerini artirmak.

H.3. Yiritilmekte olan uygulama ve hizmetlerin nitelik ve niceliklerini artirmak.
1.5.  Egitim-Ogretim Hizmeti Sunan Birimler
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Universitede egitim 6gretim yapan 5 enstitii, 15 fakiilte ve 1’i konservatuar olmak
iizere 6 yiiksekokul ve 15 meslek yiliksekokulu bulunmaktadir. Bu birimlerde toplam 377
program bulunmaktadir. Universitedeki program tiir ve sayilarinin birimler itibari ile dagilim1
Tablo 6°da gosterilmistir.

Tablo 6: Birimler ve Tiirlerine Gore Program Sayilar1 Tablosu

Egitim Bilimleri Enstitlstu 2011

Fen Bilimleri Enstitlsu 1993 14 26 2 1 43
Glizel Sanatlar Enstitlsu 2011 0
Saglik Bilimleri Enstitlsu 2001 26 30 7 2 65
Sosyal Bilimler Enstitlsi 1993 13 21 5 5 44
LISANSUSTU BOLUM TOPL. 53 77 14 8 0 0 0 0 0 0| 152
Tip Fakultesi 1998 1 1
Dis Hekimligi Fakiltesi 2011 0
Eczacilik Fakiltesi 2012 0
Havacilik ve Uz. Bil. Fak. 2013

Veteriner Fakltesi 1995 1 1
Egitim Fakultesi 2001 7 1 8
Fen Edebiyat Fakiltesi 1992 8 6 14
Glizel Sanatlar Fakdltesi 2001 3 1 4
Hukuk Fakultesi 2011 1 1
iktisadi Ve idari Bil. Fak. 1974 6 5 11
islami ilimler Fakiiltesi 2012 1 1 2
Miuhendislik Fakultesi 2001 9 4 13
Teknik Egitim Fakiltesi 1992 5 3 8
Teknoloji Fakiiltesi 2010 5 5 10
Turizm Fakultesi 2013 3 3 6
FAKULTE BOLUMLERI T. 1 1 48 29 0 of 79
Afyon Saglik Yiiksek O. 1999 4 1 5
Beden Egt. ve Spor Y.0. 2001 3 3
Bolvadin Uygulamali Bil. Yo 2011 2 2 4
Devlet Konservatuari YO. 1999 8 8
Turizm islet. Ve Otel. YO. 2005 2 2 4
Yabanci Diller Y.O 2004 0
YUKSEKOKUL BOL. T. 19 5 0 of 24
LiISANS BOLUMLERI T. 1 1 67 34 0 of 103
Afyon MYO. 1992 17 16 33
Atatirk Sag. Hizmetl. MYO. 1992 8 3 11
Basmakgi MYO. 2008 2 2
Bayat MYO. 2006 4 1 5
Bolvadin MYO. 1977 15 20
Cay MYO. 1994 6 6
Dazkir MYO. 1998 3 3
Dinar MYO. 1993 6 6
Emirdag MYO. 1993 6 3 9
iscehisar MYO. 1994 3 1 4
Sandikli MYO. 1993 6 2 8
Sinanpasa MYO. 2006 2 2
Sultandagi MYO. 1995 4 1 5
Suhut MYO. 1993 3 2 5
Uzaktan Egitim MYO. 2009 3 3
ONLISANS BOLUML. T. 88 34| 122
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1.6. Arastirma Faaliyetinin Yiiriitiildiigii Birimler

a. Uygulama ve Arastrma Merkezleri: Universitede egitim-6gretimin
desteklenmesi amaciyla ¢esitli alanlarin uygulama ihtiyact ve bazi1 meslek dallarinin hazirlik
ve destek faaliyetleri i¢in egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin siirdiriildiigi 32
uygulama ve arastirma merkezi kurulmustur. Bu merkezlerin en biiyiigi Rektorliik Ahmet
Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesi olup, digerleri ise; Afyonkarahisar ve Bati
Anadolu Bolgesi Arkeoloji Arastirmalart UAM, Ahmet Semsettin Karahisari Sanat UAM,
Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi UAM, Deney Hayvanlari UAM, Deprem UAM, Doga
Koruma ve Bioizlem UAM, Gelecek Arastirmalari—Stratejileri Gelistirme UAM, Gida
Kontrol UAM, Giines ve Riizgar Enerjisi UAM, Halkbilim UAM, Hayvancilik UAM,
Iscehisar Mermer ve Dogaltas Teknolojisi UAM, Istatistik, Yoneylem ve Aktiierya UAM,
Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklari UAM, Kariyer Danismanlik Egitimi UAM,
Kocatepe Biiyiik Taarruz UAM, Miizik UAM, Okul Oncesi Egitim UAM, Radyo-Televizyon
UAM, Sosyal Arastirmalar UAM, Su Kaynaklari UAM, Sultan Divani UAM, Teknoloji
UAM, Tiirk Diinyas1 Stratejik UAM, Tiirkge Ogretimi UAM, Uluslararas: Iliskiler UAM,
Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri UAM, Veteriner Saglik UAM, Yaban Hayati
Kurtarma Rehabilitasyon UAM, Yasamboyu Egitim UAM ve Yap1 Malzemelert UAM’dur.

b. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii: Universite dgretim elemanlart
tarafindan yiiriitilen arastirma projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigi
tarafindan koordine edilmektedir.

c. Sektorel iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii: Bilimsel
arastirma ve hayat boyu 6grenme kapsamindaki yurt i¢i ve yurt disi desteklerin tek bir ¢ati
altinda toplanip, ulusal ve uluslararas1 bilimsel destek firsatlarinin duyurulmasi, projelerin
basvurusu, revizyon istenen veya reddedilen projelerin yeniden yapilandirilmasi, alinan
projelerin izlenmesi ve mali yonetimlerinin yiriitilmesi sirasinda karsilasilan sorunlara
iiniversite diizeyinde ¢oziimler olusturularak bir biitiinliik saglanmasi, arastirma ve gelistirme
calismalar1 slirecinin her asamasinda yasal, teknik ve biitce konularinda destek verilmesi,
bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi ile Universitede gelistirilen projelerin ve iiretilen
hizmetlerin yatirimcilara ve kamu ve 0zel sektor kuruluslarina tanitilarak, projelerin
lisanslanmas1 ve ticarilestirilmesi amaciyla, idari ve hukuki damigsmanlik verilmesi
konularindaki faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak tizere kurulan koordinatorliiktiir.

d. Zafer Teknopark: Resmi Gazete’ de yayimlanmasinin ardindan, Afyon Usak
Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. (Zafer Teknopark A.S.) Afyonkarahisar
Ticaret Sicil memurlugunun 23.03.2016 tarth ve 13540 sicil numaras: ile tescil ve ilan
edilerek tlizel kisiligi onaylanmistir. Bolge ilan1 gerceklesen 64 teknoloji gelistirme
bolgesinden aktif olarak faaliyet gdsteren 51 teknoparktan birisi olup, Tiirkiye’de ayr iki ilde
bulunan yiiksekogretim kurumu ortakliginda kurulan ilk teknopark ozelligi ile aktif
teknoparklar arasinda yer almaktadir. Zafer Teknopark Universite igerisinde yer alan 4.613 m?
agik kapali alana sahip Teknopark’ta 15 ve 23’er m? ofislerinde faaliyet gostermektedir. Zafer
Teknopark 2016 sonu itibar1 ile 13 girisimci firma ile yaklasik %86 doluluk kapasitesinde
faaliyetlerini stirdiirmektedir. Kasim/2016 itibar1 ile Zafer Teknopark’ ta toplam 18 Ar-Ge
projesi bagimsiz hakemler tarafindan degerlendirmeye tabi tutulmustur.

1.7.  lyilestirmeye Yénelik Calismalar

Universite ve/veya bagli birimlerden herhangi biri Yiiksekdgretim Kalite Kurulu
tarafindan daha 6nce dis degerlendirilme siirecinden gegmemistir.

Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu



Sayfa |16

Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu



Sayfa |17

2. KALITE GUVENCESI SISTEMi
2.1.  Stratejik Planin Hazirlanmasi

Stratejik planlamanin basaris1 ancak Universitenin tiim ¢alisanlar tarafindan Planinin
sahiplenmesi ile miimkiin olacag: diisiincesiyle Stratejik Planlama c¢alismalar1 Universite
Yénetim Kurulu ve Senato Karar ile baslatilmistir. Cikarilan I¢ Genelge ile calismalara
birimlerin katilim1 istenmis, birimler de kendi karar organlar ile tiim ¢alisanlarinin katilimini
saglamaya calismustir. Stratejik planlama Universite icinde belirli bir birimin ya da grubun isi
olarak goriilmemis, akademik ve idari tiim birimlerin dogrudan katilimiyla, tiim yetkililerin,
idarecilerin ve her diizeydeki personelin katkisi, ortak c¢abast ve destegi alinarak
tamamlanmaya calisilmistir. Bu amagcla tiim birimlerde birim amirleri tarafindan “Birim
Stratejik Plan Hazirlama Ekip” leri kurulmus ve birim degerlendirmeleri ve kurum stratejileri
dogrultusunda birim stratejik planlarini olusturmuslardir. Boylece tiim birim yetkilileri ve
calisanlarmm katilmi saglanmaya calisilmistir. Ogrencilere, akademik ve idari personel ile
bolgemizdeki kamu ve 6zel kesime Universite ile ilgili goriis, diisiince ve beklentileri
hakkinda anketler uygulanmis, stratejiler belirlenirken bu beklentiler de dikkate alinmistir.
Boylece tiim calisanlarin, G6grencilerin ve dis paydaslarin plana katilmi saglanmistir.
Universitede Temmuz/2012 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan
Stratejik Plan Hazirlama Programi dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
tarafindan stratejik planlama hakkinda egitim programi hazirlanmis ve Universite birim
yoneticilerine bilgilendirme ve danigsmanlik yapilmistir. Ayrica stratejik plan hazirlama ile
ilgili “birim strateji hazirlama ekipleri”’nden gelen her tiirlii sorular Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginca cevaplandirilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, stratejik planlama ¢aligmalarina bir i¢ genelge ve is
takvimini kabul ederek baslamis ve Rektor onayindan sonra tiim birimlere gonderilmistir.
Genelge ve plan dogrultusunda birim durum analizleri toplanmis ve yapilan anket sonuglari
da dikkate alinarak kurum i¢ degerlendirme (durum analizi) kismi tamamlanmistir. Cevre
analizine ait konu bagliklar1 Ekip iiyeleri arasinda paylasilmak suretiyle hazirlanmis ve Ekip
tarafindan birlestirilmek suretiyle tamamlanarak kabul edilmistir. I¢ ve cevre degerlendirmesi
tamamlandiktan sonra GZFT analizi yapilarak Ekip tarafindan kabul edilmesiyle durum
analizi boliimii tamamlanmistir. Misyon, vizyon ve degerlerin ne olmasi gerektigi konusunda
Senatoda senatorlerin ve ayrica birim yoneticilerinin ayr1 ayr1 goriisleri alinip, Ekip tarafindan
degerlendirilmesi sonucu Universitenin misyon, vizyon ve degerleri gézden gegirilmistir.
Olusturulan misyon ve vizyona uygun olarak amag, hedef ile performans gosterge ve
hedefleri, 6lgme yontemleri ile sorumlu birimler “Yiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme YoOnetmeligi” esas alinarak belirlenmistir. Yapilan bu
caligmalar her asamada birimlere gonderilerek birim goriisleri alinmis ve gerekli revizyonlar
yapilarak Stratejik Planin son hali verilmis, Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan kabul
edilerek Yonetim Kurulu ve Senato tarafindan karara baglanmistir.
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2.2.  Stratejik Planin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Universitenin kurumsal performansinin 6lciilmesi ve degerlendirilmesi siirecinde
oncelikli olarak performans degerlemede amaglarin ve amaglara iliskin hedeflerin tespiti
onemlidir. Gerek amaglar belirlenirken gerekse hedefler ortaya konurken, i¢ paydaslar
(6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (isveren, is diinyasi ve meslek orgiitii temsilcileri,
mezunlar vb.) slirece katiliminin saglanmasi 6nem arz etmektedir. Stratejik Plan’da yer alan
amagc ve hedefler belirlenirken bu paydaslarin goriisleri dikkate alinmistir.

Stratejik Plan’in yillik uygulama dilimleri performans programlariyla ortaya
konulmakta ve yil iginde yapilan faaliyetler yillik faaliyet raporlar1 ile izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bu siire¢, izleme ve degerlendirme olmak iizere iki boliimden
olusmaktadir. Izleme, yonetime yardimci olmak amaciyla, stratejik planin uygulanmasi ve
performansinin  sistematik olarak takip edilmesi ve faaliyetlerin raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla 6l¢iilmesi ve s6z konusu
amac ve hedeflerin tutarlilk ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme siireci,
kurumsal 6grenmeyi, buna bagl olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini ve hesap
verme sorumlulugunun olusturulmasini saglar.

Planin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi i¢in gézden gegirme faaliyetlerinin
ne siklikta yapilacagi ve kimler tarafindan yapilacag stratejik planlama caligsmalari sirasinda
belirlenmistir. Katki vermesi tahmin edilen paydaslar belirlenmis olup, tiim paydaslarin
degerleme siirecine olan katkisinin saglanmasi i¢in gerekli hassasiyet gosterilmektedir. Bunun
yaninda egitim 6gretimde kalitenin saglanmas1 ve stirekliligin tesisi i¢in 6gretim performans
degerlendirme sonuglarina dayali olarak akademisyenler icin “bireysel mesleki gelisim plan1"
iizerinde durulmaktadir. Bu planin, iiniversitenin eylem plani ve stratejik plani ile baglantil
olmas1 ve planlar arasinda uyumun saglanmasi iizerinde durulacaktir.

Planin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmasi amaciyla, her yilsonunda harcama
birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarina dayanarak Universitenin ig
degerlendirmesine esas idare Faaliyet Raporu diizenlenmektedir. Boylece, Planda yer alan
amag¢ ve hedeflerin gerceklestirilmesine iliskin gelismeler yillik olarak ilgili taraflar ve
kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

2.3.  Universite Kalite Komisyonunun Olusumu

“Yiiksekogretim Kalite Giivencesi Yonetmeligi” ve Rehber hiikiimlerine gore
hazirlanan, “Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Giivencesi Ydonergesi” Universite
Senatosu’nun 25.05.2016 tarih ve 2016/23-f sayili karar1 ile kabul edilmistir. Tlgili Yonerge
hiikiimleri dogrultusunda Universitedeki faaliyet, degerlendirme ve kalite gelistirme
stireclerinden sorumlu “Kalite Komisyonu” kurulmustur. Komisyon asagidaki sekilde on yedi
iiyeden olusur:

Baskan: Rektor,

Baskan vekili: Rektor Yardimcist (Rektor tarafindan gorevlendirilen),

Uye: Rektdr Yardimeisi,

Uye: Rektor Yardimcist,

Uye: Enstitii Miidiirii (Zaman iginde tiim enstitiiler temsil edilecek sekilde ve her
iki yilda bir degismek tizere Rektor tarafindan gorevlendirilen),

Uye: Dekan (Zaman iginde tiim fakiilteler temsil edilecek sekilde ve her iki yilda
bir degismek tizere Rektor tarafindan gorevlendirilen),

Uye: Yiiksekokullar Koordinatorii,

Uye: Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorii,
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Uye: Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirliikleri Koordinatorii,

Uye: Saglik Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirii (Bashekim),

Uye: Uluslararas: iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkez Miidiirii,

Uye: Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Koordinatorii,

Uye: Ogretim eleman1 (Her iki yilda bir degismek iizere; i¢ kontrol, kalite, stratejik
planlama vb. alanlarinda c¢aligmalar1 bulunanlar arasindan Rektor tarafindan
gorevlendirilen),

Uye: Genel Sekreter,

Uye: Strateji Gelistirme Daire Baskani,

Uye: Ogrenci Isleri Daire Baskani,

Uye: Ogrenci Konseyi Baskani,

Komisyon c¢aligmalarina katki saglamak amaciyla, oy hakki olmaksizin danismanlik
yapmak iizere i¢ Denetci de Rektor tarafindan gérevlendirilebilir.

2.4. Kalite Komisyonunun Gorev ve Sorumluluklari

Universitenin Kalite Komisyonunun kalite giivencesi kapsamindaki yetki, gorev ve
sorumluluklar1 “Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Gilivencesi YoOnergesi” ile belirlenmis
olup, asagida belirtilmistir:

-flgili mevzuat geregi, Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile Universitenin i¢ kontrol
sisteminin uyumlu hale getirilmesi kapsaminda; Universitenin i¢ kontrol standartlart uyum
eylem plani ile risk strateji belgesinin hazirlanmasindan, i¢ kontrole iliskin risk yonetiminin
gelistirilmesiyle ilgili politika ve prosediirleri olusturarak Rektdr onaymna sunmaktan ve bu
konudaki diger gorevleri yerine getirmek,

-Ilgili mevzuat1 dogrultusunda Stratejik Plan1 hazirlamak,

-Performans programlarinda, program dénemine iliskin oncelikli amag¢ ve hedeflerini,
performans hedef ve gostergelerini, ilgili faaliyet ve projeler ile bunlardan sorumlu harcama
birimlerini belirlemek,

- Performans Programi, Yatirim Programi ve Biit¢enin kabul edilip, Yonetim Kuruluna
sunmak,

-Birim Faaliyet Raporu ile Birim I¢ Degerlendirme Raporlarmi incelemek ve
performans hedeflerine uygunlugunu kontrol etmek,

-I¢ degerlendirme calismalarmi yiiriitmek ve kurumsal degerlendirme ve kalite
gelistirme ¢alismalarmin sonuglarini iceren Faaliyet Raporu ile Kurumsal i¢ Degerlendirme
Raporunu hazirlayarak Senatoya sunmak,

-Stratejik Plan dogrultusunda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile idari
hizmetlerinin degerlendirilmesi ve kalitesinin gelistirilmesi ile ilgili, Universitenin i¢ ve dis
kalite giivence sistemini kurmak, kurumsal gdsterge ve standartlar1 tespit etmek, bu kapsamda
yapilacak calismalar1 Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda yiiriitmek ve bu ¢alismalar1 Senato onayina sunmak,

-D1s degerlendirme siirecinde gerekli hazirliklar1 yaparak, Yiksekogretim Kalite
Kurulu ile dis degerlendirici kurumlara her tiirlii destegi vermek,

-Birimlere yonelik olarak gerceklestirilen i¢ kontrol ve kalite degerlendirmeleri,
karsilagilan problemler ve kalite iyilestirmesi siireci ile ilgili Onerileri Senatoya sunmak,

-Universitede kalite, stratejik planlama, i¢ kontrol kiiltiiriiniin gelistirilmesi ve
yayginlastirilmasi igin egitim, toplanti, calistay ve benzeri bilgilendirme faaliyetlerinde
bulunmak

Universitede stratejik planlama, performans ve kalite gelistirme siireclerinin
degerlendirmelerini uygulanan i¢ paydas (68renci, akademik ve idari personel) ve dis
paydas anket sonuglarina gore yapmaktadir. Bu konularda yapilan anket sonuglarinin
Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
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2.5. Paydas Goriis ve Onerilerinin Alinmasi

Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi,
Universite faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirilmesine engel olusturabilecek
unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in tedbirler alinmasi, paydaslarin birbirleriyle
olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalarmin tespit edilmesi, Universitenin giiclii ve zayif
yonleri hakkinda fikir edinilmesi ve paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit
edilmesi, paydaslarin Universite hakkindaki goriis, dneri ve beklentilerinin alinmasi amactyla
her y1l paydas anketleri diizenlenmektedir.

Bu kapsamda i¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personel ile 6grencilere, dis
paydaslarimiz olan Afyonkarahisar’da bulunan kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve ilgili
kisilere Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanmis ve “Universite Kalite
Komisyonu” tarafindan kabul edilmis olan anket uygulamasi yapilmistir. Ogrenciler igin
hazirlanan anket Universite akademik birimlerinde, personel icin hazirlanan anketler ise
Universitenin ~ tiim  birimlerinde ~ formlar  doldurulmak  seklinde  uygulanmistir.
Afyonkarahisar’da bulunan kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri ve ilgili kisilere anket
formlar1 doldurulmak seklinde uygulanmistir. Uygulanan anketler 4 kisimdan olusmaktadir.
Bu boliimlerde sorulan sorular ile Universitenin kalite giivencesi sistemi, egitim-6gretim
siiregleri, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile yonetim sisteminin degerlendirilmesinin
yapilmasi hedeflenmistir.

Ogrenci anketleri, dgrenci bilgi sistemi {izerinden yaklasik 5.000 6grenciye (toplam
ogrenci sayisinin %10’u) uygulanmis ve katilim zorunlu tutulmayarak sonuglarin gergek
iradeyi yansitmasi hedeflenmistir. Akademik personel, idari personel ve dis paydas anketleri
ise optik formlar kullanilarak yapilmistir. Akademik ve idari personel anketlerinde personelin
tamami hedef kitle olarak belirlenmis, dis paydasta ise Universitenin iliski i¢inde bulundugu
paydaslar tespit edilmis ve yiiz ylize gorisiilerek 408 adet anket uygulanmigtir. Afyon
Kocatepe Universitesi Kalite Giivencesi Yonergesi’ne gore degerlendirme kriterleri, her bir
degerlendirme konusu icin, beklenen diizeyin durumuna bakilarak, asagida karsiliklar
belirtilmis olan 5°1i (besli) gosterge lizerinden bir puan verilerek gerceklestirilmistir. Buna
gore puanlamalar ve diizey araliklar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7: Beklenen Diizey Puan Araligi Tablosu

1 Beklenen diizeyin ¢ok alt1 0<X<1,8
2 Beklenen diizeyin alt1 1,8<X<2.,6
3 Beklenen diizey 2,6<X<34
4 Beklenen diizeyin iistii 3,4<X<4.2
5 Beklenen diizeyin ¢ok iisti 4,2<X<5

Universitede uygulanan i¢ paydas (6grenci, akademik ve idari personel) ve dis paydas
anket sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde Universite ortalamas1 beklenen diizeydedir.
2016 yilinda i¢ paydaslar (akademik personel, idari personel ve dgrenciler) ve dis paydaslara
uygulanan anket sorularmin ana basliklar halinde dagilimi ve ortalamasi Tablo 8’de
gosterilmistir.

Tablo 8: i¢ ve Dig Paidas Anket Sonuglari Tablosu

Kalite Yonetim Sistemi 3,06 2,83 3,15 2,87 2,98
Egitim ve Ogretim 3,03 2,85 2,78 2,89
Arastirma ve Gelistirme 2,97 2,80 2,88
Y6netim Sistemi 3,06 2,91 2,95 2,93 2,96
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3. EGITIM VE OGRETIM

3.1.  Programlarin Tasarim ve Onay1

Program egitim amaclarinin belirlenmesinde ve miifredatin (egitim programinin)
tasariminda gelisen teknoloji, haberlesme, ekonomi vb. etkenler ile i¢ ve dis paydaslarin da
onerileri dikkate alinarak giincellenmektedir. i¢ ve dis paydaslardan gelen talepler,
Universitemiz ~ egitim  birimlerindeki mevcut Boliim  Baskanlhiklar1  tarafindan
degerlendirilerek, uygunlugu halinde ilgili komisyon ve kurullara sevk edilmektedir. Ayrica,
bu etkenler i¢in talep olugsmasini beklemeksizin bolim komisyonlarinda 6gretim elemanlari
stirekli kendi alanlarinda c¢alismalar yapmakta ve bu konu daima giincel olarak
degerlendirilmektedir.

Programlarin yeterlilikleri Yiiksekogretim Kurumu’nun Tiirkiye Yiiksekogretim
Yeterlilikler Cergevesinde yayimladigi “TYYC Yeterlilik Diizey Tanimlamalarma” gore
belirlenmektedir.

Derslere ait 6grenme ¢iktilari ile temel alan yeterlilikleri, iniversitemiz ve diploma
programinin yer aldigi birim ve bdliimiin misyon ve vizyonu ile paydas goriisleri kapsaminda
her diploma programini tamamlayan kisinin sahip olacag: bilgi, beceri ve yetkinlikleri ifade
eden ve sayilar1 10-15 arasinda program ciktilart belirlenir. Program ¢iktilarinin yazim {islubu
da ders 6grenme ciktilarinin tislubunda oldugu gibi, 6grencinin elde edecegi kazanimlara
odaklanmis olmalidir. Daha sonra program c¢iktilar1 ile ders 0grenme ciktilar1 arasindaki
iligkileri gosteren matris hazirlanir. Matriste (1) ¢ok diisiik katkiyi, (5) ise tam katkiyr ifade
etmektedir. Miifredatta yer alan her dersin program g¢iktilarindan en az birine tam katkida
bulunmasi gerekir. Universitemizin hazirlamis oldugu TYYC Uyumu ve Miifredat Revizyonu
Kilavuzunda ornekler ile agiklamasi yer almakta olup, ders bazinda program c¢iktilar: ile ders
ogrenme c¢iktilarr arasindaki iliskiyi gosteren matrise https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna web
sayfasindan ulagilabilir.

Universitede Boliim Baskanliginca onaylanan programlar; Birim Kurul Karari,
Universite TYYC Komisyon Karar1 ve Senato’da kabul edilmesi ile yiiriirliige girmektedir.
Programlarin egitim amacglart ve kazanimlar1 https://obs.aku.edu.tr/oibs/bologna/ web
adresinde yayimlanmaktadir.

Universitede programlarin tasarimi ve onayi siireglerinin yeterliligine iliskin 6grenci
ve akademik personele uygulanan anket sonuglarina gore; “program kapsami ve niteliklerinin
yeterliligi”, “program hedeflerinin Universite hedefleriyle uyumu” ve “programin gelisen
teknoloji ve yeniliklere gore gelistirilme diizeyi” acisindan Universite ortalamasi beklenen

diizeydedir.
3.2.  Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme ve Degerlendirme

Programlarda yer alan derslerin 6grenci is ylikiine dayali kredi degerleri (AKTS)
belirlenmektedir. (Yiiksekogretim Kurulunun hazirladigi Ocak 2001 tarihli “Avrupa Kredi
Transfer Sistemi Kilavuzu” ve Universitemiz tarafindan hazirlanarak 15.03.2012 tarihinde
yayimlanan “Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cergevesi Uyumu ve Miifredat Revizyonu
Kilavuzu” na (ogrenci.aku.edu.tr) gére belirlenmistir.)

Ogrencilerin yurt ici ve/veya yurt disindaki isyeri ortamlarinda gerceklestirebilecekleri
uygulama ve stajlar miifredatlarinda zorunlu ise, hesaplanan is yiikleri (AKTS) programin
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toplam is yiikiine dahil edilmektedir. istege bagl yapilan uygulama ve stajlar ise programin
toplam is yiikiine dahil edilmeksizin, hesaplanan is yiikii miktar1 ile 6grencinin transkript ve
diploma ekinde gosterilmektedir.

Yurtdis1 Erasmus+ KA103 Staj faaliyeti, yiikksekogretim kurumunda kayith 6grencinin
yurtdisindaki bir isletmede staj yaparak, 6grencisi oldugu mesleki egitim alaninda uygulamali
is deneyimi elde etmesidir. Ancak staj yapilacak ekonomik sektor, 6grencinin mevcut mesleki
egitim programu ile ilgili bir sektor olmalidir. Erasmus degisim programi kapsaminda yapilan
stajlar 6grencinin okudugu programin kredi yapisina bagli olarak zorunlu ya da goniillii
olabilir. Her iki durumda da 6grenci AKTS ile 6diillendirmektedir.

Ogrencinin egitimi siiresince; ddevler, tezler, laboratuvar vs. gibi uygulamalar ile
programlarin yiiriitilmesinde aktif rol almalar1 saglanmaktadir. Basar1 Olgme ve
degerlendirme yontemi (BODY) hedeflenen ders dgrenme ciktilarina ulasildigini dlgebilecek
sekilde tasarlanmaktadir.

Dogru, adil ve tutarli sekilde degerlendirmeyi giivence altina almak icin (simavlar /
not'landirma / derslerin tamamlanmasi / mezuniyet kosullar1) 6nceden belirlenmekte ve ilan
edilmektedir. (AKU Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Y netmeligi)

Ogrencinin devamini veya sinava girmesini engelleyen hakli ve gecerli nedenlerin
olusmas1 durumunu kapsayan, Universitemiz Senatosunun almis oldugu kararlar ve Resmi
Gazete’de yayimlanan yonetmeligimiz bulunmaktadir. (Afyon Kocatepe Universitesi
Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeliginin 12. Maddesi; 6grencinin devam
zorunluluklarmni, Afyon Kocatepe Universitesi Senatosunun Hakli ve Gegerli Nedenler
konusundaki kararlar ise 6grencinin sinava girmesini engelleyen nedenleri diizenlemektedir.)

Tiim akademik birimlerimizde 6zel yaklagim gerektiren 6grencilerin (yabanct uyruklu
ve engelli 6grenci) danismanlari bulunmaktadir. Ayrica bu kapsamdaki 6grencilerimiz igin
gerek yeni projelerde (proje asamasinda olan binalarda) gerekse kullanilan binalarda bu
anlamda projeler hazirlanmakta ve uygulamalar1 yapilmaktadir. Universitemiz birimlerinde
engelli tuvaletleri, engelli asansorleri, yonlendirme levhalari ve hissedilebilir yiizey bantlar
bulunmaktadir. Uluslararast 6grencilere T.C. Kimlik numaralari olmadigindan internetten
yararlanabilmeleri i¢in mail basvuru formu doldurtularak mail adresi verilmektedir.

Erasmus+; ek bir hibe destegi olmaksizin faaliyetlere katilmalart miimkiin olamayacak
durumdaki fiziksel, zihinsel veya saglikla ilgili 6zel durumlar1 olan ve Erasmus+’ya katilan
ogrenci ve personel (fiziksel, zihinsel veya saglikla ilgili 6zel durumu olan 6grenci ve
personel) icin rehberlik, karsilama, fiziksel erisim, pedagojik ve teknik destek, ve ozellikle ek
giderlere katki saglamaya 6zel 6nem vermektedir. Bu amagcla iiniversitemizden 68renci ve
Ogretim eleman1 degisimi ile ilgili olarak heniiz degisime katilmak icin bagvuruda bulunan
olmamistir. Ancak bu amagla bir bagvuru gelmesi halinde Tiirkiye Ulusal Ajansi’nin verdigi
yetki ile ayr1 bir hibe alinip bu amagla degisim gerceklestirilebilir. Bu durum Ulusal Ajans’in
yaymladigi “Erasmus Ana Eylem:1 Bireylerin Ogrenme Hareketliligi El Kitabi”nda agik bir
sekilde belirtilmistir. Erasmus Degisim Programlarinda uluslararas1 6grenciler igin ayr1 bir
diizenleme yoktur. Sadece yurtdis1 iilke vatandash@i olan Ogrencilerin vatandasi oldugu
tilkeye yapacagi Erasmus degisimi i¢in bagvuru ilaninda belirtilmek iizere puan indirimi
uygulanabilir.

Universitede ogrenci merkezli 6grenme, Ogretme ve degerlendirme siireglerinin

yeterliligine iliskin 6grencilere uygulanan anket sonuglarina gore; “egitim-6gretimin kalitesi
ile kariyer hedeflerinin karsilanmasi1”, “Universite tarafindan verilen staj destek hizmetleri ve
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derslerdeki basar1 6lgme yontemleri”, “6grenci islerinin islemleri dogru yapmasi”, “engelliler
icin fiziksel kosullarin saglanmasi” ve “yabanci 6grencilere sunulan hizmetlerin yeterliligi”
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

3.3.  Ogrencinin Kabulii ve Gelisimi, Taninma ve Sertifikalandirma

Ogrencinin kabulii ile ilgili tiim siiregler Yiiksek Ogrenim Kurumu tarafindan ¢ikarilan
Yiiksek Ogretim Kurulu kararlarma ve ydnetmeliklerine gore agik ve tutarli olarak
yapilmaktadir.

Universitemize yeni kayit olan égrencilerin kuruma ve programlara uyum saglamalar
icin kayit olduklar1 boliim / program 6gretim elemanlar tarafindan dgrenci oryantasyon plani
icerisinde kisaca iiniversite tanitma, ¢evresini tanima, programlarin iilkeye katkisi, neden bu
boliimiin olustugu, 6grenci yonetmelik ve yonergeleri, 68renci olarak iiniversite igerisinde
nerelerde ve nasil yararlanacaklart anlatilmakta ve danismanlari ile konulart bire bir nasil
paylasabilecekleri hakkinda bilgi verilmektedir. Ogrencinin kabuliinden mezuniyetine kadar
akademik danigmanlar1 tarafindan takibi yapilmakta olup, 6grenci akademik danigmanlar ile
her zaman iletisim kurabilmektedir.

Dereceye giren Ogrenciler belirlenmekte, ayrica not ortalamalar1 yiiksek olan
ogrenciler de onur ve istiin onur belgesi ile Odiillendirilmekte olup, ayrica basaril
ogrencilerin egitimi siiresince yurt i¢i / yurt dis1 alanm ile ilgili aktivitelere katilimi tesvik
edilmekte ve saglanmaktadir.

ikili antlasmasi bulunan tiim 6grenci hareketliligi (Farabi, Erasmus, Mevlana vs.)
kapsaminda alinan dersler egitim protokolleri ile karsilikli olarak taninmaktadir. Diploma
denkligini 2547 sayili Kanun’un 7/p maddesi uyarmnca Yiiksek Ogretim Kurulu
belirlemektedir.

Universitede 6grencinin kabulii ve gelisimi, taninma ve sertifikalandirma siireglerinin
yeterliligine iliskin 6grenciler ve akademik personele uygulanan anket sonuglarina gore; “yeni
ogrencileri programlara hazirlama uygulamalar’” ve “Ogrencilere yonelik akademik
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danismanlik hizmetinin etkinligi” agisindan Universite ortalamas beklenen diizeydedir.

3.4. Egitim-Ogretim Kadrosu

Y1l igerisinde yayinlanan Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’na gore atama yapilacak
kadro sayilar1 Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig: tarafindan {iniversitelere pay edilmektedir.
(2016 y1l1 Merkezi Yonetim Biitge Kanunu’nun (i) Cetvelinin (11) Kamu Goérevlilerine iligkin
toplam atama sayist smurlart 78 ve 190 No’ lu Kanun Hilkkmiinde Kararname geregi)
Birimlerin niteliklerini belirttikleri kadro talepleri dogrultusunda Universitemize verilen bu
kadro sayisina gore de ilan yolu ile akademik personel alimlari yapilmaktadir.

2547 sayilh Kanunun 23, 25, 26, 31, 32 ve 33. maddeleri ile Ogretim Uyeligine
Yiikseltilme ve Atanma Yonetmeligi, Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman1 Kadrolarina
Naklen veya Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y&netmelik ile AKU Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanmalarda Aranacak Asgari Kriterler ¢ercevesinde yapilmaktadir.

Universitemize disaridan ders vermek iizere dgretim elemanlarina iligkin islemler
2547 sayili Kanun’un 40-b maddesi uyarinca Personel Daire Baskanliginca, 31ve 40-a
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maddesi uyarmca Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig: tarafindan yapilmaktadir. Universitemizdeki
ders gorevlendirmeleri boélimler tarafindan yapilmaktadir. Bu asamada, egitim-6gretim
kadrosunun yetkinlikleri (¢alisma alani/akademik uzmanlik alani vb.) ile ders igeriklerinin
ortiismesi i¢in Ozellikle gorevlendirme yapilacak 6gretim elemaninin uzmanlik alani dikkate
alinmaktadir.

Ogretim elemanlarinin yurt icinde veya yurt disinda kongre, konferans ve seminer vb.
bilimsel toplantilarla, bilim ve meslekleri ile ilgili diger toplantilara katilmalari, aragtirma ve
inceleme gezileri yapmalarina, arastirma ve incelenmenin gerektirdigi yerlerde bulunmalarina
iliskin 2547 sayih Kanun’un 39. maddesi uyarinca “Yurt Icinde ve Yurt Disinda
Gorevlendirmeleri Uygulanacak Esaslara iliskin Yonetmelik” ¢ercevesinde gorevlendirmeler
yapilmaktadir. Ayrica lisansiistii egitim amaci ile 2547 sayili Kanun’un 35. maddesine
dayanarak hazirlanan “Bir Universite Adma Bir Diger Universitede Lisansiisti Egitim
Ogretim Goren Arastirma Gorevlileri Hakkindaki Yonetmelik” uyarmca olanaklar
sunulmaktadir.

Universitemiz Egitim-Ogretim kadrosunun egitsel performansinin izlenmesi ve
odiillendirilmesine iligkin bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak egitim birimlerimizde egitsel
performansin izlenmesi i¢in belirli bir usul olmamakla birlikte, 6gretim {iyesinin faaliyet
stiresinin dolmasi1 durumunda doldurmasi gereken faaliyet raporlarinda, egitsel performansin
dl¢limiinii saglayacak nitelikte veriler elde etmek miimkiindiir. Odiillendirme agisindan ise
baz1 fakiiltelerimizde (IIBF) haftalik yayinlanan biilten ile akademik personelin yaptig1 tiim
akademik c¢aligmalar personele duyurulmakta ve onurlandirmaktadir.

Universite, egitim bileseni kapsamindaki hedeflere ulasmay: saglayacak egitim-
ogretim kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini 657 sayili Kanun ile 2547
sayil1 Kanunlar ¢ercevesinde giivence altina almaktadir.

Universitede egitim 6gretim kadrosunun yeterliligine iliskin 6grenciler ve akademik
personele uygulanan anket sonuglarma gore; “Universitedeki akademik personelin niteligi” ve
“akademik kadronun ise alinmasi, yetistirilmesi, egitsel performansinin izlenmesi” siirecleri
acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

3.5. Ogrenme Kaynaklar, Erisilebilirlik ve Destekler

Universite, egitim-6gretimin etkinligini artiracak 6grenme ortamlarmi (derslik,
bilgisayar laboratuvar, kiitiiphane, toplanti salonu, programin 6zelligine gore atolye, klinik,
laboratuvar, tarim alanlari, miize, sergi alani, bireysel ¢aligma alanlari, vb.) yeterli ve uygun
donanima sahip olacak sekilde saglamaya calismaktadir. Ogrenme ortamlari projelendirilirken
ilgili birimlerin istekleri alinmakta ona gore ihtiya¢c programlari hazirlanarak projeler ve
donanimlarin alt yapilar1 biitce imkanlar1 dogrultusunda en iyi hizmet verecek sekilde
hazirlanmaktadir.

Universitede 27’si amfi, 815’1 smuf, 57’si diger egitim alanlari, 253’ii egitim
laboratuvar1 ve arastirma laboratuvarr olmak tizere toplam 1.152 egitim ve arastirma birim
alam1 mevcuttur. Universitede bulunan amfi, sinif, diger egitim alanlar1 ve laboratuvarlarin
kapasiteler itibar1 ile dagilimi1 Tablo 9°da gosterilmistir.
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Tablo 9: Egitim ve Aragtirma Alanlarinin Kullanim Sekline ve Kapasitesine Gore Dagilimi Tablosu

Universitede yeni teknolojilerin kullanimi tesvik edilmekte olup, egitime destek
amagh Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri (BOTE)
Boliimii ve Enformatik Boliim Bagkanliginin kullanmakta oldugu teknolojik altyapi ile hizmet
verilmektedir.

Universitemizin bilgi teknolojilerine iliskin mevcut fiziki (donanim) kaynaklar1 ve
muhasebe kayitlarina gore degerleri ayrintilart Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Bilisim Teknolojilerine iliskin Fiziki (Donanim) Kaynaklar Tablosu

1 Bilgisayar ve Sum:lcular;(Masaustu Bilgisayarlar, Dizlsti Bilgisayarlar, 9.278| 13.084.896,12
Sunucular, Islemciler)
) B,Iglf»ayar Ce.v.re Bmmlen:(Yaymlar_ ve Okuyucular, Tarayicilar, 5954 2.390.910,92
Giziciler, Harici Yedekleme Uniteleri)
Teksir ve Cogaltma Makineleri:(Fotokopi Makineleri, Faksimile
3 Makineleri, Teksir Mak., Dijital Gondericiler vb.) 190 701.728,89
4 HaF)erIesme Cihazlari;(Santraller,Telefonlar, Modemler, Hublar, 4.489 3.446.603 31
Swichler, Routerler vb.)
Ses Goriintii ve Sunum Cihazlari;(Tepegozler, Projeksiyonlar, TV'ler,
4.71 .661.731,24
3 Video Oynaticilar, Amfiler, Megafonlar, Hoparlérler vs.) 719 9.661.731,

Universitemiz Kariyer Damgmanlik Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin
ogrencilerimizin kariyer planlamasina yonelik sagladigi destekleri su bagliklar altinda
siralayabiliriz:

-Kariyer Giinleri: Universitemizin gesitli boliimlerinde okuyan &grenciler igin sektor
temsilcileri, IS-KUR, kisisel gelisim uzmanlar1 ve profesyonel yoneticiler ile bulusmalarin
gerceklestigi organizasyonlar son 5 yildir diizenli olarak yapilmaktadir.

-Kariyer Egitimleri: Ogrencilerimizin mesleki gelisimini tamamlamak amaciyla
cesitli sertifika programlari agilmaktadir.

-Kuliip Faaliyetleri: Ogrenci kuliipleri tarafindan organize edilen gesitli faaliyetlere
danismanlik ve denetim saglanmaktadir.

-Bilgilendirme Toplantilari: Ogrenciler i¢in merkezimizden kariyer seminerleri ve
bilgilendirme toplantilari talep edilmesi halinde okullara bu seminerler verilmektedir.

Ogrencilerin staj ve isyeri egitimi gibi kurum dis1 deneyim edinmeleri yiiriirliikteki

yonetmelik ve Universitemiz tarafindan ¢ikartilan yonergeler dogrultusunda, akademik staj
sorumlularinin takibi ve yonlendirilmeleri ile saglanmaktadir.
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Universitemizde dgrencilerin kullanimina yonelik yemekhane, kantin, kafeterya vb.
sosyal alanlar ihtiyaci karsilayacak sekilde mevcuttur. Universitede 35.444 m?si sosyal,
30.830 m?’si barinma, 56.298 m?’si spor ve 96.401 m®’si diger sosyal alanlar olmak iizere
toplam 218.973 m? sosyal alan bulunmaktadir. Sosyal alanlarin dagilimi Tablo 11°de

gosterilmistir.

Tablo 11: Sosyal Alanlarin Sayi, Kullanim ve Kapasitelerine Gore Dagilimi Tablosu

-

Kafeterya/ Kantin- Cay Ocagi 53 10.482

Restaurant

Yemekhane (Personel) 16 8.905 3.050
Yemekhane (Ogrenci) 23 13.357 4.659
Anaokulu/Kres 1 2.250 120
Sinema Salonu 1 450 150
Lojmanlar 4 932

Misafirhaneler 14 350 35
Otel

Yurt 7 29.548 2.740
Acik Spor Tesisleri 15 42.048

Kapali Spor Tesisleri 11 14.250

Banka Subesi 1 50

Sendika Subesi 1 13

OSYM Biirosu 1 98

Hediyelik Esya Magazasi

Kuafor 41

ATM 24

Yiyecek Otomati

Acik Otopark 64 96.175 2.609
Diger

Yabanci 0grenci ve uluslararast 6grenciler igin ilgili birimlerdeki 6gretim elemanlari
ve yabanci uyruklu 6grenci biiromuz bire bir konusma ve yardimlasma ile destek vermektedir.

Universitemiz Saglhk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 tarafindan sosyal ve kiiltiirel
acidan 6grencilerimize yonelik gesitli organlzasyonlar diizenlenmektedir. Bu ¢er¢evede Bilim,
Kiiltiir, Sanat ve Spor Senligi organizasyonu ve Universitemiz ogrencileri arasinda spor
miisabakalar1 Organizasyonlar1 gergeklestirilmektedir. Ayrica Tiirkiye Universite Sporlari
Federasyonu tarafindan farkli branglarda gerceklestirilen sportif faaliyetlere 6grencilerimizin
katilim gosterebilmeleri igin her tiirlii destek verilmektedir.

Universitemizin engelli birimindeki &gretim elemanlar1 yeni kayit esnasinda
dgrencilerle birebir tanisarak yardimci olunacak konularda destek vermektedir. Ozel yaklagim
gerektiren 6grencilere (engelli veya uluslararasi 6grenciler gibi) taninmasi gereken imkanlar
degerlendirilip projeleri hazirlanarak uygulamalar: yaptiriimaktadir. Universite binalari icinde
ve disinda kolay yararlanabilecekleri yardimci isaretler konulmus ve ders malzemeleri
konusunda da (gérme engelliler i¢in yazict alinmistir) yardim edilmektedir.

Idari ve Akademik Birimlerin isleyislerinde yasa, yonetmelik, yonerge, usiil ve
esaslarin uygulanmasinda birliktelik saglanmas:1 amaciyla i¢ kontroller yapilmakta ve eksik
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yonler tespit edildiginde iyilestirmeler yapilmaktadir. Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uygun
Eylem Plan1 sunulan hizmetlerin etkinligi ve vyeterliliginin giivence altina alinmasi
konusundaki faaliyetleri desteklemektedir.

Ogrencilere Universitemiz Saglk Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi biinyesindeki
Mediko Sosyal Merkezinde 2016 yili i¢inde gorevli bir doktor bulunmadigindan saglik
hizmeti verilememistir.

Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesi, etkinligi ve yeterliligi ilgili
yonetmelikler, Universitemiz YoOnetim Kurulu Kararlari, i¢ ve dis paydas memnuniyet
anketleri ile giivence altina alinmaktadir.

Universitede 6grenme kaynaklari, erisilebilirlik ve destekler siireglerinin yeterliligine
iliskin 6grenciler ve akademik personele uygulanan anket sonuglarina gore; “egitim-ogretimin
etkinligini artiracak 6grenme ortamlarmin yeterliligi”, “mesleki/kisisel gelisim, is diinyasini
tanima” ve “Universitenin bilgi paylasimi ve erisimi konusundaki yeterliligi” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeydedir. Ancak 6grencilere yonelik “psikolojik rehberlik
ve saglik hizmetlerinin yeterliligi”, “sosyal ve sportif ortamlarin yeterliligi” ve “liniversitedeki
sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler ile bu etkinliklere iliskin bilgilendirme yapilmas1”

acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyin altindadir.
3.6. Programlarin Siirekli izlenmesi ve Giincellenmesi

Ic paydaslarin (6grenciler ve calisanlar) ile dis paydaslarin (igveren, is diinyas1 ve
meslek orgiitii temsilcileri, mezunlar, vb.) talepleri degerlendirilerek programlarin izlenmesi
ve giincellenmesi siirecine katilimi saglanmaktadr.

Gilniin gereksinimleri, i¢ ve dis paydaslarin talepleri ve teknolojinin getirdiklerine
gore programlarin gézden gegirme faaliyetleri boliim baskanliklar tarafindan yapilmaktadir.
Katki veren paydaslar, 6grenci alanina gore belirlenmekte olup, uygulama ve staj siireglerinde
katki saglamaktadirlar.

Degerlendirme sonuglari, programin gilincellenmesi ve siirekli iyilestirilmesi i¢in
Yiiksekogretim Kurumu’nun Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikler Cercevesinde yayimladigi
“TYYC Yeterlilik Diizey Tanimlari”na gore kullanilmaktadir.

Programlarin egitim amaclarima iliskin hedeflerine ulastigini; 6grencilerin ve toplumun
ihtiyaglarina cevap verdigini kurulan Mezun ve Kariyer Bilgi Sistemi sayesinde izlenmekte ve
olciilebilmektedir. Programlarin egitim amaglar1 ve 6grenme c¢iktilarina iligkin taahhiitleri
egitim siiresince verilen sertifikalar, mezuniyet sonrasinda verilen Diploma ve Diploma Eki
ile glivence altina alinmaktadir.
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4, ARASTIRMA VE GELISTIRME
4.1. Arastirma Stratejisi ve Hedefleri

Universitenin arastirma ile ilgili hedef ve stratejileri 2014-2018 dénemi stratejik
planinda belirlenmistir. Bu amag¢ ve hedeflere ulasmak icin stratejik planin yillik uygulama
dilimleri olan performans programlart hazirlanmaktadir. Ayrica stratejik planda yer alan amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in faaliyetlerin hangi birimlerce yapilmasi gerektigi tespit
edilmistir. Tlgili hedeflere ne derece ulasildigini Slgmek igin sorumlu birimler ve faaliyetler
itibar1 ile ayrintili performans gostergeleri belirlenmistir.

Universitenin 2014-2018 yillarin igeren stratejik planinda yer alan arastirma ile ilgili
amagc, hedef ve stratejileri asagida belirtilmistir:

Amaclar
A.2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek.

Hedefler
H.2.1 Bilimsel aragtirma ve yayinlarin nitelik ve niceliklerini artirmak.

Stratejiler

S.2.1. Ar-Ge ¢alismalar i¢in kurumsal onceliklerin belirlenmesi,

S.2.2. Ar-Ge ¢aligmalarinda belirlenmis olan onceliklere uygunlugun saglanmast,

S.2.3. Ar-Ge galigmalarinin artirilmast,

S.2.4. Ar-Ge c¢aligmalarina iliskin olanak ve kaynaklarin artirilmasi,

S.2.5. Ar-Ge c¢aligmalarini 6zendiren ve destekleyen araglarin artirilmasi

S.2.6. Ar-Ge ¢aligmalarinin ulusal ve ¢evre ihtiyaclarina uygunlugunun saglanmasi,

S.2.7. Ar-Ge c¢aligmalar ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki iliskinin artirilmast,

S.2.8. Disiplinler aras1 Ar-Ge galismalarinin artirilmast,

S.2.9. Ar-Ge ¢aligmalarin biitiinliigii ve devamliliginin saglanmast,

S.2.10. Uluslararasi Ar-Ge calismalarinin ve bu calismalara akademik personel
katiliminin artirilmasi,

S.2.11. Ar-Ge c¢alismalar1 konusunda paydaslarla kurulan yapisal iliskilerin artirilmast,

S.2.12. Topluma faydaya doniisen Ar-Ge sonuglarinin artirilmasi,

S.2.13. Kuruma faydaya doniisen Ar-Ge sonuglarinin artirilmast,

S.2.14. Ar-Ge calismalarinin hedeflerine ulasilabilirliginin artirilmas,

S.2.15. Ar-Ge sonuglarinin duyurulmas: ile ilgili arag, ortam ve mekanizmalarin
artirtlmasi.

Universitemiz arastirma stratejisi biitiinsel ve ¢ok boyutlu arastirma alanina ydnelik
olarak hizmet vermektedir. Bu baglamda iiniversitemiz birimlerinin projeleri farkli proje
tipleri [genel amacli, altyapi, lisansiistli tez projeleri (TUS ve DUS dahil), kariyer destek ve
Universitenin  arastirma  stratejisi  dikkate alinarak c¢agrili tematik projeler] ile
desteklenmektedir. Proje yiiriitiiciileri  tiniversitemiz  Bilimsel ~Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimine kendi arastirma alanlari ile iliskili mevcut proje tiplerinde proje

verebilmekte ve destek alabilmektedir.

Universitenin arastirma  stratejisi  dikkate alinarak ¢agrili tematik projeler
yapilmaktadir. Bu kapsamda iiniversitemiz, ilimiz ve bolgemizin istek ve ihtiyaclar1 dikkate
alinmaktadir. Arastirmada Oncelikli alanin konusu belirlenmekte, BAP Komisyonunda
degerlendirilmekte ve belirlenen gagr1 basligi/basliklar1 Universite Yonetim Kuruluna (UYK)
sunulmaktadir. UYK tarafindan kabulii ile birlikte ¢agriya cikilmakta, projeler kabul
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edilmekte, hakemler tarafindan degerlendirilmekte ve kabul alan projeler BAP Koordinasyon
Birimi tarafindan desteklenmektedir.

Arastirmada oncelikli alanlarinda Uygulama ve Arastirma (UYGAR) merkezlerinin
hedefleri, ilgili yonetmelikleri ve stratejik plani dahilinde belirlenmis, ¢iktilar1 faaliyet
raporlariyla izlenmekte ve degerlendirilmektedir.

Arastirmada Oncelikli alanlar, iiniversitemiz 6gretim elemanlar1 tarafindan 6nerilen,
nitelik ve nicelik agisindan 6nem arz eden konulart kapsamaktadir. Ayni zamanda dis
paydaslardan gelebilecek ayni 6zellikteki arastirma alanlar1 da dikkate alinmaktadir. 2016
doneminde, “Kronik hastaliklarda modern fizik tedavi ve rehabilitasyon yontemleri ve hasta
memnuniyeti” ile “Gida maddelerinde antibiyotik kalintisi izleme amagh antikor iiretimi”
baslikli 6ncelikli alanlarda tematik ¢agri projeleri yapilmustir.

Universitenin BAP Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenen projelerde, tiim proje
tiplerinde lisansiistii 68renciler projelerde yer alabilmekte ve boylece 6grencilerin akademik
caligmalar1 desteklenmekte, teorik ve pratik bilgilerine 6nemli kazanimlar saglanmaktadir.
Ayrica bu kapsamda 2016 yil1 igerisinde 100 adet tez projesi desteklenmistir. Yoreye ozgii ya
da toplumun yararina olabilecek proje sonuglari haber niteliginde duyurulmaktadir.

Bir projenin yiiriitiiciisii (en az doktora unvanina sahip) tiniversitemizin akademik
personeli olmak kosulu ile farkli kurumlardan yardimci arastirmacilar projelerde yer
alabilmektedir. Projelerin igerigine gore arastirmalarin farkli kisimlarinin, farkli kurum ya da
kuruluslarda gergeklestirilmesine izin verilmektedir. Bu tiir arastirmalarin c¢iktilarinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi proje yliriitiiclisiiniin sorumlulugundadir. Projelerin kabuli ve
sonuclart BAP Komisyonunca degerlendirilmektedir.

Universitemiz arastirma stratejisi olarak disiplinler aras1 ve/veya cok disiplinli
aragtirma faaliyetlerini desteklemektedir. Universitemiz 2014-2018 donemi stratejik planinda
“Disiplinler arast Ar-Ge caligmalarinin artirilmasi” adli stratejisi bulunmaktadir. Bu tiir
arastirmalarin ¢iktilar1 her yil hazirlanan faaliyet raporlari araciligiyla izlenmekte ve
degerlendirilmektedir. Bir projenin yiiriitiiclisii (en az doktora unvanina sahip) iiniversitemizin
akademik personeli olmak kosulu ile kurum i¢i ya da kurumlar arasi farkli disiplinlerden
yardimer arastirmacilar projelerde yer alabilmektedir. Projelerin igeriine gore arastirmalar
farkli disiplinlerden arastirmacilar tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu tiir arastirmalarin
ciktilarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi proje yiiriitiiciisiiniin sorumlulugundadir. Projelerin
kabulii ve sonuglart BAP Komisyonunca degerlendirilmektedir.

Universitenin farkli birim ve arastirma merkezlerinde yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma
hedeflerine yonelik projeler desteklenmekte ve degerlendirilmektedir. BAP Koordinasyon
Birimi, tiim proje tiplerinde bolgesel/ulusal bakimdan ekonomik, sosyal ve kiiltiirel fayda
saglayacak projeleri desteklemekle birlikte, bu projelerin desteklenmesi igin ayrica yilin
herhangi bir zamaninda biit¢e dahilinde ¢agrili tematik projeler desteklenmektedir.

Universitede 2016 yilinda &nceki yildan devreden 495 proje bulunmakla birlikte yil

icinde 377 proje eklenmistir. Bununla birlikte yil i¢inde 313 proje tamamlanmis ve ertesi yila
559 proje devretmistir. Projelerin kaynaklar itibari ile dagilimi1 Tablo 12°de gosterilmistir.
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Tablo 12: Bilimsel Arastirma Proje Sayilar1 Tablosu

Universitemizde Klinik Arastirmalar Etik Kurulu, Hayvan Deneyleri Yerel Etik
Kurulu ve Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu vardir. BAP Koordinasyon Birimi
destekledigi tiim proje tiplerinde etik kurul raporlarini istemekte ve etik kurul raporu olmayan
projelerin gergeklestirilmesine miisaade etmemektedir. Universite, arastirma faaliyetlerinin
etik kurallara uygun olarak yiiriitiilmesini saglamak i¢in arastirma projeleri bagvurularinin
icerigi dikkate alinarak insan ya da hayvan temelli girisimsel ve girisimsel olmayan proje
bagvurularinda etik kurul raporu istenmekte ve etik kurul raporu olmayan projelerin
gerceklestirilmesine miisaade etmemektedir.

BAP Koordinasyon Birimine sunulan ve sonuglandirilan proje ¢iktilarinin akademik
tesvik kapsaminda tesvikten yararlanmasi ile birlikte, tesvik alan akademisyenlere kariyer
destek projesi verilmesi saglanmaktadir. (Akademik tesvik kapsaminda alinan puanlarin 100
kat1 hesaplanarak olusturulan biit¢e Kariyer Destek Projesi olarak BAP Koordinasyon Birimi
tarafindan yilda 5 donemde desteklenmektedir.) Bu kapsamda projede yer alan aragtirmacilara
yeni bir proje yapmasi ya da projeden elde ettigi ¢iktilar1 ulusal veya uluslararast kongre vb.
etkinliklerde sunabilmesi igin biitge destegi verilmektedir. Universite tarafindan yiiriitiilen
tiim proje tiirlerinde proje basvuru ilanlari ile gerekli bilgiler Universite BAP Koordinasyon
Birimi web adresindeki sayfadan duyurulmaktadir.

Universitenin BAP Koordinasyon Birimi, 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun
4684 sayili Kanunla degisik 58’inci maddesine dayanilarak diizenlenen Yiiksekogretim
Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik, Esas ve Usuller, Afyon
Kocatepe Universitesi BAP Yonergesi ve Harcama ve Uygulama Ilkelerine uygun olarak
aragtirma faaliyetlerinin nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligini giivence altina
almaktadir.

Universitede arastirma stratejisi ve hedeflerine iliskin akademik personel ile dis
paydaslara uygulanan anket sonuglarina gére; “Universitenin arastirma strateji ve hedeflerinin
belirlenmesi ile yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumu”, “Oncelikli olarak
desteklenecek Ar-Ge alanlarinin belirginligi”, “Universitenin arastirma faaliyetleri ile egitim-
ogretim, topluma hizmet faaliyetleri arasindaki iliski”, “disiplinler aras1 Ar-Ge faaliyetlerinin
yeterliligi”, “Universitede yapilan arastirmalarin iilkeye/bdlgeye sagladign katkilar” ve
“Universitenin arastirma yapilirken etik degerleri benimsetmeyle ilgili girisimleri” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

4.2. Arastirma Kaynaklan
Universitenin BAPa ayrilan biitgesinin yaklasik %50’si {iniversitenin farkli birimleri

tarafindan aragtirma altyapisini gelistirmeye yonelik kullanilmaktadir. BAP Koordinasyon
Biriminin teknik ve mali kaynaklariin yeterli oldugu diistiniilmektedir.
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Universite i¢i kaynaklarin arastirma faaliyetlerinin tahsisine yonelik acik kriterler
mevcuttur. Bu kriterler, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 58’inci maddesine
dayanilarak diizenlenen Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda
Yénetmelik, Esas ve Usuller, Afyon Kocatepe Universitesi BAP Y&nergesi ve Harcama ve
Uygulama Ilkelerine uygun olarak belirlenmektedir. Bu kapsamda iiniversite déner sermaye
gelirlerinin %35°1 bilimsel arastirma projelerine tahsis edilmektedir. Her yil proje bagvurusu
ilanlarina ¢ikmadan oOnce bu kriterler ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda BAP
Komisyonunca degerlendirilmekte ve daha sonra proje ilanina ¢ikilmaktadir.

BAP Komisyonunca lisansiistli projeler oncelikli olmak iizere biitce dahilinde genel
amach, altyapi, kariyer destek, arastirma merkezli projeleri desteklenmektedir. Kurum igi
kaynak tahsisine yonelik Oncelikler arasinda kurumun nitelik ve nicelik agisindan Onem
verdigi cagrili tematik projeler yapilmasi saglanmaktadir.

Universitede arastirma Kaynaklarinmn etkin/verimli kullanimi igin ilgili mevzuat
hiikiimlerine ve denetgi raporlarina uygun olarak harcama yapilmaktadir. BAP Komisyonunca
“Harcama ve Uygulama Ilkeleri” kapsaminda kaynaklarm kullanimma yonelik hiikiimler
bulunmaktadir. Kariyer destek proje basvurularinda, yiiriitiiciilere tesvik puani karsiligi
biitgesine ek olarak bir dnceki yilda TUBITAK 2224-A Projesinden yararlananlar igin iist
limiti agmamak iizere 2.000 TL eklenmektedir. Universite disindan proje karsihigi alinan
destekler tiniversitemiz stratejik plani ile uyumludur. Ancak bu destekler yetersizdir.

Universite, arastirma bileseni ile ilgili hedefleri kapsaminda ihtiya¢ duyulan
kaynaklarin (BAP mali kaynaklarin) siirdiiriilebilirligi, her yil iniversite doner sermaye
gelirleri ile tezsiz yiiksek lisans gelirleri ve diger gelirlerden BAP projeleri igin verilen biitce
dogrultusunda saglamaktadir.

Bilimsel aragtirma projeleri kaynaklar1 olarak 2016 yilinda, 4.688.409,81-TL’si 6nceki
yildan devreden, 6.518.010,71-TL’si ise yil i¢inde eklenen olmak iizere yillik toplam
11.206.720,52-TL proje finansmani temin edilmistir. Y1l i¢inde projelere toplam
4.541.799,57-TL harcama yapilmis olup toplam 6.664.620,75-TL ertesi yila devretmistir.
Bilimsel arastirma projeleri kaynak ve tutarlar1 Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 13: Bilimsel Aragtirma Proje Kaynak ve Tutarlar1 Tablosu

3.573.112,06 | 5.306.598,28 | 8.879.710,34 | 2.699.670,34 | 6.180.039,80 30,40%
54.947,85 14.816,21 69.764,06 69.741,35 22,71 99,97%
884.891,95 610.468,02 | 1.495.359,97 | 1.142.013,48 353.346,49 76,37%
175.408,75 400.534,92 575.943,67 506.471,12 69.472,55 87,94%

0 123.903,28 123.903,28 123.903,28 0 100,00%

49,22 61.690,00 61.739,20 0,00 61.739,20 0,00%

Universitede arastirma kaynaklarmin yeterliligine iliskin akademik personele

uygulanan anket

sonuglarina  gore;

“Universitemizdeki

Ar-Ge calismalarina

iliskin

kaynaklarin yeterliligi” ve “arastirma kaynaklarim etkin/verimli kullanimin1 saglamak ve
ilave kaynak temin edebilmek i¢in i¢/dis paydaslarla kurulan iliski” acisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeydedir.
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4.3. Arastirma Kadrosu

Universite, ise alinan/atanan arastirma personelinin gerekli yetkinlige sahip olmasini
657 sayili Kanun ile 2547 sayili Kanunlar cergevesinde gilivence altina almaktadir.

Arastirma kadrosunun yetkinligi ile atama ve yiikseltme silirecinde arastirma
performanst gorev yaptiklart  birimler ve atama siirecindeki jiiriler tarafindan
degerlendirilmektedir.

Arastirma bileseni kapsamindaki hedeflerine ulagsmay1 saglayacak arastirma
kadrosunun, nicelik ve nitelik olarak siirdiiriilebilirligi 657 sayili Kanun ile 2547 sayili
Kanunlar ¢ercevesinde giivence altina alinmaktadir.

4.4. Arastirma Performansinin izlenmesi ve Tyilestirilmesi

Universitenin arastirma performanst BAP Koordinasyon Birimi tarafindan
desteklenen aragtirma projelerine iliskin veriler BAP Komisyonunca ara rapor ve sonug
raporlar1 ile degerlendirilmekte ve proje ¢iktilart iiniversite faaliyet raporlarinda yer
almaktadir.

Universitemiz doktora programlarina iliskin bilgiler ve mezunlarin galisma oranlart
Tablo 14, 15, 16, 17 ve 18°de gosterilmistir.

Tablo 14: Fen Bilimleri Enstitiisiit Doktora Programlarina Y 6nelik Bilgiler Tablosu

Kayith Ogrenci Sayisi 83
Mezun Ogrenci Sayisi 3
Mezunlarin Akademik Ortamda veya Sanayi Kuruluslarinda Calisma Oranlari % 10,75
Yurt ici ve Yurt Disinda Calisma Oranlari Bilinmemektedir.

Tablo 15: Fen Bilimleri Enstitlisit Mezunlarin Calisma Bilgileri Tablosu

1 | Harita Muhendisligi 100 0 100 0
2 | Makine Mihendisligi 100 0 100 0
3 | Makine Mihendisligi 100 0 100 0
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Anatomi (Tip)

Fizyoloji (Tip)

Tibbi Genetik A.D. (Tip)

Anatomi (Veteriner)

Besin/Gida Hijyeni ve Teknolojisi (Veteriner)
Biyokimya (Veteriner)

Cerrahi (Veteriner)

Dogum ve lJinekoloji (Veteriner)

Délerme ve Suni Tohumlama (Veteriner)

10 | Farmakoloji ve Toksikoloji (Veteriner)

11 | Fizyoloji (Veteriner)

12 | Hayvan Besleme ve Beslenme Hastaliklari (Veteriner)
13 | Hayvan Saghg Ekonomisi ve isletme (Veteriner)
14 | Histoloji — Embriyoloji (Veteriner)

15 | i¢ Hastaliklari (Veteriner)

16 | Medikal Biyoloji ve Genetik (Veteriner)

17 | Mikrobiyoloji (Veteriner)

18 | Parazitoloji (Veteriner)

19 | Pataloji (Veteriner)

20 | Viroloji (Veteriner)

21 | Zootekni (Veteriner)

V||V |W[IN|-

AM|O(O|WO|O(W|O(O|P|O(R|O|(R|INO|RLIN|O[(N|O

O ([O|O|r|O|O|O|O|O|O|O|O|O|R|O|O|O|O|O|O(R|O|O|O|F

22 | Fizyoloji (Tip) (AKU- DUMLUPINAR Ortak Doktora Programi) 12
23 | Anatomi (Veteriner) (AKU- MAKU Ortak Doktora Programi) 3
24 | Fizyoloji (Veteriner) (AKU- MAKU Ortak Doktora Programi) 4
25 Hayyan Bes!gme ve Beslenme Hastaliklari (Veteriner) 3
(AKU- MAKU Ortak Doktora Programi)
26 Histoloji — Embriyoloji (Veteriner) 7 0

(AKU- MAKU Ortak Doktora Programi)

Tablo 17: Saglik Bilimleri Enstitiisit Mezunlarin Caligma Bilgileri Tablosu

1 | ANATOMI (TIP) 100 0 100 0

2 | FizvoLoli (TiP) 100 0 100 0
BESIN/GIDA HIJYENi VE TEKNOLOJISI

3 | (VETERINER) 100 0 100 0

, | HAYVAN BESLEME VE BESLENME 100 0 100 0

HASTALIKLARI (VETERINER)
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Tablo 18: Sosyal Bilimler Enstitiisii Doktora Programlarina Yonelik Bilgiler Tablosu

1 |Cografya 100 - 100 -
2 | llkdgretim Sosyal Bilgiler Ogr. 100 - 100 -
3 | Miizik 100 - 100 -
4 | Sosyoloji - - - -
5 |Isletme 100 - 100 -
6 |Kamu Yonetimi - - - -
7 | iktisat - - - -
8 | Tarih 100 - 100 -
9 [Maliye - - - -
10 | Egitim Programlari ve Ogretim 100 - 100 -

Arastirma performansinin degerlendirilmesinde bolge ekonomisine katkilar1 kalite
gostergesi olarak degerlendirilmektedir.

Universitenin mevcut arastirma faaliyetleri, arastirma hedefleriyle uyumu ve bu
hedeflerin saglanmasma katkis1 noktasinda BAP Komisyonu tarafindan incelenen tiim
projeler, ilgili alt komisyonlar ve hakemler tarafindan da degerlendirilmektedir. Projelerin
yiritiilmesi sirasinda proje kapsaminda yapilacak her tirlii degisiklik BAP Komisyonu
tarafindan uygun goriildiigiinde yapilmakta ve lisansiistii tez projelerinde ise gerektiginde
ilgili enstitiilerden bilgi alinmaktadir. BAP Komisyonunca desteklenen projelere ait sonug
raporlar1 BAP Komisyonunca degerlendirilmekte, kabul edilenler 2 niisha BAP kapag: ile
ciltli olarak teslim alinmakta ve bunlardan biri arastirmacilarin kullanimina sunulmak iizere
kiitiiphaneye teslim edilmektedir.

Aragtirma verilerinin yayina donistirildiiginde proje ¢iktist (SCI, SCI-Expanded,
diger ulusal ve uluslararas: tiim yayinlar) olarak BAP Koordinasyon sistemine mutlaka
giriginin yapilmasi istenmektedir. Lisansiistii tez projeleri, ilgili 6grencilerin tez onerileri ile
0zdes oldugundan tez jiirisi tarafindan kabul edilen tezler ayn1 zamanda BAP birimimizde
lisansiistii tez projesi olarak da kabul edilmektedir.

Universite, arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliligini

farkli birimler tarafindan hazirlanan faaliyet raporlari, degerlendirme raporlar1 vb. bildirimler
ile kontrol etmektedir.
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5. YONETIM SISTEMI
5.1.  Universitede Yonetim ve Idari Birimlerin Yapisi

Universitqlerin orgiit yapilarinin ana hatlari ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununda
diizenlenmistir. Ilgili Kanuna uygun olarak orgiitlenmis olan Universitenin orgiit yapisi
asagidaki gibidir.

A. Rektorliik ve Yonetim Birimleri

a) Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir.

b) Rektor yardimcilari: Calismalarinda Rektore yardim etmek iizere Rektor
tarafindan ¢ rektér yardimcist secilmistir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir.

¢) Senato: Universitenin en iist akademik organi olup, kanunlarda belirlenen gorevleri
yapmaktadir.

d) Yonetim Kurulu: Idari faaliyetlerde Rektdre yardimer bir organ olup, Kanunda
belirlenen gorevleri yapmaktadir.

e) I¢c Denetim Birimi: Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas
alinarak sistematik ve disiplinli bir yaklagimla denetleyen ve idari yonden dogrudan Rektore
bagli, i¢ denetci ve diger personelden olusan birimdir.

B. Akademik Birimler

a) Enstitiiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisanstistii diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan akademik birimlerdir.
Enstitliyli, enstitii miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine
getirmektedir. Enstitii miidiirii kendisine g¢aligmalarinda yardimci olmak iizere enstitiiniin
aylikli veya gorevli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi enstitii miidiir yardimeisi
olarak se¢mektedir. Enstitii kurulu, enstitiiniin akademik bir organi olup, kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Enstitli yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardime1
bir organ olup kanunla verilen gérevleri yapmaktadir. Universiteye bagh Egitim Bilimleri
Enstitiisti, Fen Bilimleri Enstitilisii, Giizel Sanatlar Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitlisii ve
Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusan 5 enstitli bulunmaktadir.

b) Fakiilteler: Kendi alanlarinda lisans diizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan akademik birimlerdir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir. Dekan kendisine ¢aligmalarinda yardimer olmak iizere
fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en c¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak
se¢mektedir. Fakiilte kurulu, fakiiltelerin akademik bir orgami olup Kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ
olup Kanunla verilen goérevleri yapmaktadir.

Universiteye bagh Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen
Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi. Hukuk
Fakiiltesi, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Islami Ilimler Fakiiltesi, Miithendislik Fakiiltesi,
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Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Veteriner
Fakiiltesinden olusan 15 fakiilte bulunmaktadir.

c) Devlet Konservatuari: Devlet Konservatuari, kendi alaninda ve ilgili bilim
dallarinda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve miizik ve sahne sanatlarinda
sanatc1 yetistiren bir akademik birimdir. Konservatuari, Konservatuar miidiirii temsil etmekte
ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Universiteye bagl bir Devlet
Konservatuar1 bulunmaktadir.

d) Yiiksekokullar: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime
agirlik veren ve lisans diizeyinde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik
birimlerdir. Yiiksekokulu, yiiksekokul miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Yiiksekokul miidiirii kendisine ¢alismalarinda yardimci olmak
iizere ylksekokulun aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi yiiksekokul miidiir
yardimcist olarak segmektedir. Yiiksekokul kurulu, Yiiksekokulun akademik bir organi olup,
Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
yiiksekokul miidiiriine yardimer bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.
Universiteye bagli Afyon Saghk Yiiksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu,
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve
Yabanci Diller Yiiksekokulundan olusan bes yiiksekokul bulunmaktadir.

e) Meslek Yiiksekokullari: Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giici
yetistirmeyi amaclayan, yilda iki veya li¢ donem olmak {izere iki yillik egitim-6gretim
stirdliiren on lisans derecesi veren bir yliksekdgretim kurumudur. Meslek yiiksekokulu
miidiiri kendisine caligmalarinda yardimci olmak {izere meslek yiiksekokulunun aylikli
Ogretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi yliksekokul midiir yardimecisi1 olarak
secmektedir. Meslek yiliksekokulu kurulu, meslek yiiksekokulunun akademik bir organi olup,
kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Meslek yiiksekokulu yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde meslek yiiksekokul miidiiriine yardimc1 bir organ olup, kanunla verilen gorevleri
yapmaktadir. Universiteye bagli Afyon MYO, Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO, Basmake1
MYO, Bayat MYO, Bolvadin MYO, Cay MYO, Dazkir1 MYO, Iscehisar MYO, Sultandag1
MYO, Dinar MYO, Emirdag MYO, Sandikli MYO, Suhut MYO, Sinanpasa MYO ve
Uzaktan Egitim MYO’ ndan olusan 15 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

f) Boliim Baskanhklari: Birden ¢ok birimin ortak derslerini vermek iizere, amag,
kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin
anabilim ve ana sanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Boliim, boliim baskani
tarafindan  yOnetilmektedir. Bolim baskam1  boliimiin  her diizeyde egitim-6gretim,
aragtirmalarindan, boliime ait her tiirli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesinden sorumludur. Rektérliige bagl Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim
Bagkanligi, Enformatik Boliim Baskanligi ve Tiirk Dili Boliim Bagkanligi olmak tizere 3
boliim bagkanligi bulunmaktadir. Fakiiltelerde, yliksekokullarda ve meslek yiiksekokullarinda
da ihtiya¢ sayisinca boliimler kurulmustur. Anabilim dali ve ana sanat dallar1 bilim ve
dallarindan olusur.
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C. Komisyonlar

a) Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu: Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince bilimsel arastirma projelerinin
kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi amaciyla olusturulan komisyondur.

b) Kalite Komisyonu: Universitedeki kalite degerlendirme ve kalite giivencesi
caligmalari ile akreditasyon ¢alismalarini diizenleyen ve yiiriiten komisyondur.

) Mevzuat inceleme Komisyonu: Universitede gerceklestirilen hukuki islemlerin,
cikarilan yonetmelik ve yonergelerin degisen mevzuata uygunlugunu inceleyen komisyondur.

d) Yayin Komisyonu: Universite senatosunca saptanan esaslara gére yayinlar
acisindan gerekli planlamalar1 yapan, her tlirlii karar1 alan ve uygulamalari izleyen, kararlari
iiniversite yonetim kurulunun onayi ile kesinlesen komisyondur.

e) Egitim-Ogretim Komisyonu: Universitemiz akademik takvim onerisi, mazeret
sinavlari, birimlerin goriis istekleri, Yaz okulu uygulamasi ve bazi derslerin uygulama sekli
vb. konularini diizenleyen komisyondur.

f) Bolim/Program Ve TYYC Ac¢ma Komisyonu: Birimler iginde agilmasi
diisiiniilen boliim/program teklifleri, boliim/ program, anabilim dali ana sanat dali, bilim dali,
ders degisiklikleri ve ders degisikliklerinin durumlari ile intibaklar1 onay1 islemlerini yiiriiten
komisyondur.

g)Yabanaa  Uyruklu  Ogrenci Komisyonu: Birimlerimiz  biinyesindeki
boliim/programlarina alinacak Yabanci Uyruklu o6grenci alimi, sartlari, uygulamalari,
kontenjanlari ilgili kararlarin alindig1 komisyondur.

D. Kurullar

a) Disiplin Kurulu: Disiplin kurallarina aykiri davraniglara uygun cezalari vermekle
gorevlendirilmis kuruldur.

b) Bilimsel Arastirmalar ve Yaymn Etigi Kurulu: Yayimlanan veya yaymn igin
gonderilen yazilarda tespit edilen veya dikkate sunulan etige aykiri eylemleri inceleyen,
gerektiginde bilirkisi veya uzman goriisii alan, ilgili kisilerle yazigmalar yapan, bilgi isteyen
ve goriis bildiren,

% Dogrudan veya gorevlendirecegi bilirkisiler/uzmanlar araciligiyla incelenen
dosyalar ile ilgili raporlar1 inceleyerek olusturacagi sonug raporunu yazili olarak bir ay i¢inde
Rektorliige sunan,

% Akademik, arastirma ve yaym etigi konularinda muhtemel etik disi eylemleri
ortadan kaldirmak icin, ilgili birim ya da kurum ve kuruluslar ile igbirligi yaparak egitici
faaliyetler diizenlenmesini saglamak iizere rektorliige onerilerde bulunan kuruldur.

¢) Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu: Afyon Kocatepe Universitesinde deney

hayvanlar ile gergeklestirilecek olan bilimsel arastirma, deneysel calisma, saglik hizmetleri
uygulamalari, egitim-6gretim ve yayin gibi temel etkinliklerde kullanilan yontem ve
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materyaller ile ilgili minimum etik standartlar1 saptamak, gerektiginde yeni ilkeler
olusturmak, bunlarin uygulamalarina iligkin diizenlemeleri yapmak, etik ilkeler dogrultusunda
goriis bildirmek ve arastirma onerilerini bu agidan degerlendirmek {izere kurulan kuruldur.

E. Koordinatorliikler

a) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii: Universite tarafindan
desteklenen bilimsel arastirma projelerinin koordinasyonunu saglamak iizere kurulan
koordinatorliiktiir.

b) Sektorel Iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii: Bilimsel
aragtirma ve hayat boyu 6grenme kapsamindaki yurt i¢i ve yurt dig1 desteklerin tek bir cati
altinda toplanip, ulusal ve uluslararas1 bilimsel destek firsatlarinin duyurulmasi, projelerin
basvurusu, revizyon istenen veya reddedilen projelerin yeniden yapilandirilmasi, alinan
projelerin izlenmesi ve mali yonetimlerinin yiiriitiilmesi sirasinda karsilasilan sorunlara
iiniversite diizeyinde ¢ozlimler olusturularak bir biitiinliikk saglanmasi, arastirma ve gelistirme
caligmalar1 siirecinin her asamasinda yasal, teknik ve biitce konularinda destek verilmesi,
bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi ile Universitede gelistirilen projelerin ve iiretilen
hizmetlerin yatinmcilara ve kamu ve 06zel sektor kuruluslarmma tanitilarak, projelerin
lisanslanmas1 ve ticarilestirilmesi amaciyla, idari ve hukuki danismanlik verilmesi
konularindaki faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak iizere kurulan koordinatorliiktiir.

c) Farabi Degisim Program Koordinatorliigii: Yiiksekogretim kurumlarinda Farabi
Degisim Programina iliskin islemleri yiirtitmekle gorevli birimdir.

d) is Saghg ve is Giivenligi Koordinatorliigii: Afyon Kocatepe Universitesi’nin
faaliyetleri esnasinda olusabilecek veya gelecekteki donemlerde Afyon Kocatepe
Universitesi® nin karsilasabilecegi risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, olumsuz etkilerinin
en aza indirilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve programlara iliskin ¢calismalar yapmak
amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

e) Merkez Miidiirliikler Koordinatorliigii: Uygulama ve arastirma merkezi
miidiirliiklerinin koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

f) Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii: Meslek Yiiksekokullarinda egitimin
organizasyonu, iretkenligin artirllmas1 ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve
uygulamalar1 yapmak amaciyla olusturulan koordinatorliiktiir.

0) Yabana Dil Destek Birimi Koordinatorliigii: Universitenin uluslararasi
platformlarda goériiniirliigiinii ve taninirligini artirma yoniindeki faaliyetlere gereken yabanci
dil destegini saglamak ve akademik personelin yabanci dile iliskin yeteneklerini degisik
bakimlardan gelistirici faaliyetlerde bulunmas1 amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

h) Yiiksekokullar Koordinatorliigii: Yiiksekokullarda egitimin organizasyonu,
iretkenligin artirilmast ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve uygulamalari
yapmak amaciyla olusturulan koordinatorliiktiir.

i) Ogretim Uyesi Yetistirme Program Kurum Koordinatorliigii: Yiiksekogretim
Kurulu Baskanlig1i’nin koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda,
lisansiistii egitim verme imkanina sahip olan yiiksekogretim kurumlarinda, 6gretim iiyesi
ithtiyact olan diger yiiksekdgretim kurumlariin arastirma gorevlilerine lisansiistii egitim
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yaptirilmast yoluyla, Ogretim {iiyesi yetistirilmesine iliskin esas ve usullerinde gegen
diizenlemelerin yiiriitiilmesi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

F. Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitede egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla cesitli alanlarin uygulama
ihtiyact ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri icin egitim-6gretim, uygulama
ve arastirmalarin siirdiiriildiigli 32 uygulama ve arastirma merkezi kurulmustur.

Bu merkezlerin en biiyligii Rektorlik Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama
Hastanesi olup, digerleri ise; Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji Aragtirmalari
UAM, Ahmet Semsettin Karahisari Sanat UAM, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi UAM,
Deney Hayvanlar1 UAM, Deprem UAM, Doga Koruma ve Bioizlem UAM, Gelecek
Arastirmalari—Stratejileri Gelistirme UAM, Gida Kontrol UAM, Giines ve Riizgar Enerjisi
UAM, Halkbilim UAM, Hayvancilik UAM, Iscehisar Mermer ve Dogaltas Teknolojisi UAM,
Istatistik, Yoneylem ve Aktiierya UAM, Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklari
UAM, Kariyer Damismanlik Egitimi UAM, Kocatepe Biiyiikk Taarruz UAM, Miizik UAM,
Okul Oncesi Egitim UAM, Radyo-Televizyon UAM, Sosyal Arastirmalar UAM, Su
Kaynaklart UAM, Sultan Divani UAM, Teknoloji UAM, Tiirk Diinyasi Stratejik UAM,
Tiirkge Ogretimi UAM, Uluslararas1 iliskiler UAM, Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi
Sistemleri UAM, Veteriner Saglik UAM, Yaban Hayati Kurtarma Rehabilitasyon UAM,
Yasam Boyu Egitim UAM ve Yap1 Malzemeleri UAM’dur.

G. Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapis1 124 Sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin
idari teskilat yapis1 da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gore Universitenin
idari tegkilat yapist Genel Sekreterlige baglidir. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile iki
genel sekreter yardimcisindan ve bagli birimlerden olugsmaktadir. Genel sekreter, {iniversite
idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan Rektore karsi sorumludur. Genel
Sekreter, Universite idari teskilatinin basi olarak, kendisi ve kendisine bagl birimler aracilig
ile ilgili mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir. Genel Sekreterlige bagli birimler ise
sunlardir:

a) Daire Baskanhklari: Genel sekreterlige bagl Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi,
Bilgi Islem Daire Baskanhg, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Baskanligi,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi ve Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1 olmak iizere
sekiz daire bagkanligi bulunmaktadir.

b) Hukuk Miisavirligi: Genel Sekreterlige baghh Hukuk Miisavirligi, Universitenin
adli makamlarda temsili ile hukuki islemlerde danismanlik hizmetlerini yiiriitmektedir.

¢) Miidiirliikler: Genel sekreterlige bagli Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve
Basin Yayn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii olmak iizere iki miidiirliik bulunmaktadur.

Fakiiltelerde fakiilte sekreteri, enstitiilerde enstitii sekreteri, yliksekokullarda

yiiksekokul sekreteri ve meslek yiiksekokullarinda meslek yiiksekokulu sekreterine bagli idari
personel ilgili okul idari islerini yiiriitmektedirler.
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Universitede operasyonel siiregler (egitim-6gretim ve arastirma) ve idari/destek
stire¢leri mevcut kanun yonetmelik ve yonergeler gergevesinde belirlenen usul ve esaslara
gore yapilmaktadir. Karar alma s6z konusu oldugunda ilgili paydaslarin goriisleri alinip bu
goriisler Universitemiz Yonetim Kurulu ve Senatosunda goriisiilerek karara baglanmaktadir.

5.1.1. i¢c Kontrol Sistemi

I¢ kontrol kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 koordinesinde, bes yilik
donemi kapsayan stratejik plani hazirlanmakta, stratejik plan ile uyumlu yillik performans
programi ve bu program ile uyumlu yillik yatinm programi ile biitge hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Performans programinin uygulama, yatirim programi ve biitce ile yiiriitiilen
faaliyet ve proje sonuclarinin degerlendirilmesi sonucu kurumsal i¢ degerlendirme ve faaliyet
raporu hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planda yer
alan kisitlar dahilinde Universitemizin 2014-2018 dénemi Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak
2016 Yili Performans Programi, bu Performans Program ile uyumlu 2016 Yili Yatirim
Programi ve 2016 Yili Biitcesi hazirlanmis olup, bu biitce imkanlar1 dahilinde faaliyet ve
projeler ytiriitilmustiir.

Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlari, hizmet alimlar1 ve yapim islerine)
iliskin s6zlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan “idarenin biitgesi,
biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari,
merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk ydnlerinden”
Afyon Kocatepe Universitesi On Mali Kontrole iliskin Esas ve Usuller Hakki’da Yonerge ve
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar gercevesinde n mali kontrol islemine
tabi tutulmaktadir.

Sozlesmeli personele ait sozlesme taslaklar1 ile memurlara Odenecek zam ve
tazminatlara iligkin cetveller 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir.

Mali konularda uygulamada ortaya ¢ikan tereddiitler birimler tarafindan sorulan
sorulara Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yazili ve/veya sozlii goriisler
verilmektedir.

Ayrica kurumsal i¢ kontrol sistemi kurma amaciyla olusturulan “Eylem Plan1” revize
caligmalar1 devam etmektedir.

Ic kontrol kapsaminda Universite i¢c denetim birimi tarafindan sistem ve siireg
denetimleri yapilmaktadir.

I¢c denetim ve dis denetim sonucu diizenlenen raporlarda yer alan ve ilgili harcama
birimi digindaki harcama birimlerini de ilgilendiren hususlar konusunda ilgili birimler yazili
olarak bilgilendirilmekte ve ayni konuda diger birimlerin hata yapmalar1 onlenmekte ve
uygulama birligi yapmalar1 saglanmaktadir.

I¢ kontrol kapsaminda, vekaleten gorevlendirilmis olan muhasebe yetkilisi, muhasebe
kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi
sorumlulugu bilinci i¢inde mevzuata uygun olarak gorevini yerine getirmektedir.

Universitede yonetim ve idari birimlerin yapisina iliskin idari ve akademik personele

uygulanan anket sonuglarma gore; “Universitedeki egitim-6gretim ve arastirmaya yonelik
operasyonel siireglerin yeterliligi”, “Universitedeki idari/destek siireclerinin yeterliligi” ve
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“Universitede I¢ Kontrol Sistemi cercevesinde yapilan calismalarin yeterliligi” agisindan
Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.

5.2. Kaynaklarin Yoénetimi

Universitemiz insan kaynaklarinmn ydnetimi ile idari ve destek hizmetleri sunan
birimlerinde gorev alan personelin egitim ve liyakatlerinin {istlendikleri gérevlerle uyumunun
saglanmasi 657 sayili Kanun ve 2547 sayili Kanunlar ile ilgili yonetmeliklerde belirtilen
hususlar dogrultusunda gerceklestirilmektedir.

Mali kaynaklarin yonetimi 5018 sayili Kanun ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikartilan
ikincil mevzuat hiikkiimlerine uygun olarak yapilmaktadir. Bu kapsamda her yil Maliye ve
Kalkinma Bakanlig1 tarafindan yaymmlanan rehberler dogrultusunda; Universitemiz stratejik
planinda yer alan misyon, vizyon, stratejik ama¢ ve hedeflerle uyumlu ve performans esasina
dayali biitge teklifi hazirlanarak, ilgili bakanliklara gonderilmektedir. Ilgili bakanliklarla
yapilan goriigmelerden sonra teklife son hali verilerek Maliye Bakanligt ve TBMM’ye
gonderilmektedir.

Merkezi Yonetim Biitgesi TBMM’de kabul edilip Resmi Gazete’de yayimlandiktan
sonra, Odeneklerin aylik donemler itibariyle dagilimini gosteren Ayrintili Finansman
Programi (AFP) hazirlanarak, harcamalar bu programa uygun olarak yapilmaktadir. Harcama
yapilirken mali saydamlik ve hesap verilebilirlik ilkeleri ¢ercevesinde kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli kullanilmasina 6zen gosterilmektedir. 23.12.2014 tarih ve 29214 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligi”nin 313 {incii
maddesinde sayilan mali tablolar, Universitemiz Muhasebe Birimi tarafindan hazirlanip,
resmi web sayfasinda yayinlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmaktadir.

Her mali yilsonunda hesap verme sorumlulugu cergevesinde Universitenin
faaliyetlerini gosteren idare faaliyet raporu hazirlanarak ilgili yerlere gonderilmekte ve
kamuoyuna agiklanmaktadir. Ayrica, biitce uygulama sonuglarini gosteren Universitemiz
kesin hesabi her yil hazirlanarak, Maliye Bakanligi ile mutabik kalindiktan sonra ilgili yerlere
gonderilmektedir.

Universitemiz tasinir kaynaklarin yonetimi, 5018 sayih Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanununun 44 {incii maddesine gore Bakanlar Kurulu'nca ¢ikartilan “Tasinir Mal
Yonetmeligi” nin ilgili hiikiimleri dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Universitemiz
stratejik plani, performans programi ve kapsamindaki hedefler dogrultusunda vermis
oldugumuz hizmetlerin zorunlu kildig1 durumlarda gereken nicelikte ve nitelikte tagimnir ve
taginmazlar biitge ile tahsis edilen kaynaklarla verimlilik ve tutumluluk ilkesi dogrultusunda
satin alma, devir alma ve bagis alma yollar1 ile temin edilmektedir. Harcama yetkilileri
taginirlarin  etkili, ekonomik, verimli ve hukuka wuygun olarak edinilmesinden,
kullanilmasindan, kontroliinden, kayitlarinin bu Yonetmelikte belirtilen esas ve usullere gore
saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasini saglamaktan ve tasinir yonetim hesabini ilgili
mercilere gondermekten sorumludur. Harcama yetkilileri taginir kayitlarinin bu Yonetmelik
hiikiimlerine uygun olarak tutulmasi ve tasinir yonetim hesabinin ilgili mercilere génderilmesi
sorumlulugunu tasinir kayit ve kontrol yetkilileri aracilifiyla yerine getirmektedirler.
Kullanilmak tizere taginir teslim edilen gorevliler, taginirin korunmasindan ve tasinira verilen
zararlardan sorumludurlar. Ekonomik 6mriinii tamamlamis olan veya tamamlamadigi halde
teknik ve fiziki nedenlerle kullanilmasinda yarar goriilmeyerek hizmet dis1 birakilmasi
gerektigi ilgililer veya 6zel mevzuati ¢ercevesinde olusturulan komisyon tarafindan bildirilen
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taginirlar, harcama yetkilisinin belirleyecegi en az {i¢ kisiden olusan komisyon tarafindan
degerlendirilerek kayittan ¢ikarilir.

Universitemiz idaresinde veya kullaniminda bulunan eklenti ve biitiinleyici pargalari
dahil olmak iizere; arazi, arsa, bina, bunlarin yer alt1 ve yeriistii diizenleri, olarak da ifade
edilen taginmaz mallari, Maliye Bakanliginca hazirlanan ve 13.09.2006 tarihli Bakanlar
Kurulu Karan ile yiiriirliige giren “Kamu Idarelerine Ait Tasinmazlarin kaydma Iliskin
Yénetmelik” gergevesinde yonetilmektedir. Bu kapsamda; Universitemiz Strateji Gelistirme
Daire Baskanligi, Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 ve Bilgi Islem Daire Baskanlig
tarafindan yiiriitiilen ortak calismalar neticesinde “Tasinmaz Mal Yonetim Sistemi” adli
program gelistirilmistir. Programa veri girisleri baslamis olup, girisler tamamlandiginda
Universitemize ait tasinmazlarm kayitlari giincel hale gelecektir.

Universitede bir Merkez Kiitiiphane bulunmakta olup, Merkez Kiitiiphane nin islami
Ilimler Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi'nde birer subesi vardir. Ayrica her birimde birim
kiitiiphaneleri mevcuttur. Universite Merkez Kiitiiphanesi ve subelerinin sahip oldugu basili
yayinlara iliskin kaynaklar ayrintili bir sekilde Tablo 19°da gosterilmistir. Bu yayimlarin
haricinde birim Kkiitiiphanelerinde de birimlerin egitim-6gretim alanlarinda agirlikli basili
yayinlara iliskin kaynaklar mevcuttur.

Tablo 19: Universite Miilkiyetinde Bulunan Kiitiiphane Kaynaklari Tablosu

Basili Yayinlar 125.544
Basili Suireli Yayinlar (Dergiler) Adet 1.125
Tezler Adet 3.203
Kitap Disi Kaynaklar (Ekler, Proje vb.) Adet 1553
Nadir Eserler (Matbu) Adet 548
Nadir Eserler (El Yazmasi) Adet 57
Basili Yayinlar 8.675
Basili Yayinlar 6.072

3.257.027
Adet 32.876
2.000.000

Universitede kaynaklarm yénetimine iliskin 6grenciler ile idari ve akademik personele
uygulanan anket sonuglarina gore; “Kiitiiphane olanak ve hizmetleri”, “Universitedeki insan
kaynaklarinin yonetiminin etkinligi, calisanlarin yapacaklart islerin tanimlanmis olmasi,
calisanlarin mesleki ve bireysel gelisimini artiracak verilen egitim”, “calisma ortaminin
yapilan ise uygunlugu ve gerekli donanima sahip olmas1” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeydedir.

5.3. Bilgi Yonetim Sistemi

Bilgi Yonetim Sistemi kapsaminda iiniversitemizde kullanilan yerel ag ile ilgili tiim
veriler toplanarak, grafiksel olarak analiz edilebilmekte ve raporlanabilmektedir. Kurumsal I¢
ve Dis Degerlendirme siirecine yonelik bilgiler, kurum i¢ degerlendirme raporu ve idari
faaliyet raporu hazirlik dénemleri itibari ile yilda bir kez toplanmaktadir. Birimlerin kendi
stireclerine iligkin kayitlar1 tutacak, analiz edecek ve raporlayacak 6zel uygulama yazilimlar
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bulunmaktadir. Bu yazilimlar gerek satin alma gerek tiiniversite kaynaklarini kullanarak

gelistirme yontemi ile elde edilmektedir.

Asagidaki tablolarda yer alan yazilimlar Universite faaliyetlerini daha etkin verimli ve
hizli bir sekilde yerine getirmesine yardimeci olmakla birlikte birbirlerinden bagimsiz
olmalarindan dolay1 bazi islemlerde (her programa ayr1 ayri) miikerrerlige, zaman ve emek
kaybr ile eksik islem yapilmasina neden olabilmektedir. Bunun 6nlenmesi i¢in bu programlar
arasinda entegrasyonun saglanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir. Universite tarafindan gelistirilen
yazilimlar / programlar ve bu yazilimlarin / programlarin kullanim amaclar1 Tablo 20°de

verilmistir.

Tablo 20: Universite Tarafindan Gelistirilen Yazilimlara {liskin Kaynaklar Tablosu

Bitce ve muhasebe islem ve kayitlarinin takibi amaciyla

Global kullaniimaktadir.

ODS Olgme Degerlendirme Sistemi

Taginmaz Takip Sistemi Tasinmaz Takip Sistemi

YUOSYBS Yabanci Uyruklu Ogrenci Segme ve Yerlestirme Basvuru Sistemi

GSF Resim Bolimi Yetenek Sinavi Bagvuru Sistemi

Guizel Sanatlar Fakiiltesi Resim Bolimu Yetenek Sinavi Basvuru
Sistemi

Akademik Degerlendirme Kalite Gelistirme ve Stratejik
Planlama Sistemi

Akademik Degerlendirme Kalite Gelistirme ve Stratejik Planlama
Sistemi

Burslar Basvuru Sistemi

Burslar (Uniyurt-KYK-Yemek) bagvuru sistemi

Universitemiz Sosyal Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetler
Giris ve Duyuru Sistemi

Universitemiz Sosyal Bilimsel ve Kiiltiirel Faaliyetler Giris ve Duyuru
Sistemi

AKU Kart ve OGS Kartlari Basvuru ve Yénetim Sist.

AKU Kart ve OGS Kartlari Basvuru ve Yonetim Sistemi

Tasit Talep Sistemi

Birimler tarafindan arag talepleri yapilmaktadir.

Tip Kongre Basvuru Sistemi

Tip Kongre Basvuru islemleri yapilmaktadir

Eduroam Misafir Kayit Sistemi

Universitemizde bulunun misafirlerin eduroamdan
yararlanabilmesini saglayan programdir.

Kamera Sorumlu Ariza Takip Programi

Kamera sorumlulari tarafindan arizalarin birimlerin kamera
arizalarini bildirdikleri program

Personel isleri Bilgi Sistemi

Personel Daire Baskanhginca kullanilan program

Doner Sermaye Takip Programi

Doner Sermaye Takip Programi

Yabanci Ogrenci Alim Programi

Yabanci uyruklu 6grencilerin aliminda kullanilan program

Enstitiiler Onkayrt Programi

Enstitiiler Onkayit Programi

E-posta diizenleme olusturma

Kadrolu personel ve 6grencilere e-posta diizenleme programi

NVi Kontrol Sistemi

Nufus Kimlik kontrol sistemi

Pasaport Talep Formu istek Sayfasi

Pasaport taleplerinin yapilabildigi sayfa

SUKAP Zafer Kalkinma-Afyon Kocatepe Universitesi sayfasi
Kutlphane Kitap Segim Sayfasi Katliphanede bulunan kitaplarin seg¢iminin yapilabildigi sayfa
AKU Portal Bilgi platformu sayfasi

Pedagojik Formasyon Onkayit Programi

Pedagojik Formasyon Onkayit Programi

Teknik Servis Programi

Teknik arizalarin yetkililer tarafindan bildirildigi program

Universite tarafindan satin alman veya kiralanan yazilimlar / programlar ve

bu

yazilimlarin / programlarin kullanim amaglar1 Tablo 21°de verilmistir.
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Tablo 21: Satin Alinan veya Kiralanan Yazilimlar Tablosu

e-BAP Bilimsel Arastirma
Projeleri Otomasyonu

e-BAP Otomasyonu Universitemiz Bilimsel Arastirma Projelerinin
kabuli, takibi ve her tiirli islemlerinin yapilmasi, BAP Komisyonu
islemlerinin yapilmasi igin kullaniimaktadir.

Mobilya Dekorasyon programinda gizimlerde kullaniimak lzere
edinilmis, programin kapanmasiyla birlikte yeni stiriimleri

AUTO CAD 14
uTo edinilememistir. KBS kayit sisteminden komisyon karariyla
disulecektir.
Moda tasarimi programinda, bilgisayar destekli kalip hazirlama
ASSYST .
derslerinde kullaniimaktadir.
Turizm ve otel isletmeciligi programinda otomasyon derslerinin
elektra . .
islenmesinde kullaniliyor
- Turizm ve otel isletmeciligi programinda otomasyon derslerinde
fidelio
kullanmak
EBYS Evrak Takip Sistemi

Laboratuvar test
Cihazlarinin Data analiz
Yazilimi

Arastirma laboratuvari denemelerinde kullanilacaktir.

Sefolemetrik ¢izim programi

Ortodonti Kliniginde hastalar igin kullanilmak tzere

Enlil HBYS

Hastane Bilgi Yonetim Sistemi

KABIS(Kamutech)

Hakedis Programi

OSKA Hakedis Programi

CABRI 3D Bilgisayar destekli matematik 6gretimi.

Advancity - ALMS Uzaktan Egitim Derslerinin Yapilmasi igin Kullanilmakta
office Yazismalar

Edius Pro 8 Egitim 6gretim amagl

IMC Yerel ag takip ve yonetim yazilimi

Veeam Yedekleme yazilimi

Microsoft Ofis Lisansi 250 adet ofis lisansi

Vmware Sanallastirma yazilimi

ATOSIS Akademik Tesvik Odenegi Yonetim Sistemi

Yordam 2001

Kitiphane Otomasyon Programi

Deepknowledge

Kutiphane Kaynaklarina Uzaktan Erisim Programi

Turnitin

intihal Belirleme Programi

Ebsco Discovery Service

Ebsco Discovery Service (Arama Motoru) Kaynaklari tek arayiizden
arama

Web of Classification

LC Siniflama Programi (Kitliphaneciler igin)

Magnet 2D Elektrik motor tasarimi igin elektromanyetik analiz programi
N . Magnet programinda tasarlanan motorun Matlab/Simulink ile
Simulink plug-in . .
simulasyonu igin
MotorSolve 4 cesit elektrik motor tasarimi moduler ¢izim ve analiz programi
ThermNet 2D Elektrik motor tasarimi icin isil analiz programi

KiMOERASMUS

Yurtdisina gidecek 6grencilerin miracaat ve takibi

Universite

tarafindan

icretsiz  kullanilan  diger kamu  kurumlarina

ait

yazilimlar/programlar ve bu yazilimlarin/programlarin kullanim amaglari Tablo 22’de

verilmistir.
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Tablo 22: Ucretsiz Kullanilan Diger Kamu Kurumlarma Ait Yazilimlar

Maliye Bakanhgi kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup, Baskanhgimizca
KBS Universitemiz birimlerinin ilgili programa iliskin yetkilendirme ve kullanici rol atamasi
yapilmaktadir.

Maliye Bakanligi Biitge Yénetim Enformasyon Sistemi olup, Baskanhgimizca Universitemiz

E-Bltce harcama birimlerinin kullanici yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan sistemdir.
E-SGK Calisanlarin SGK bilgi kaydi icin kullanilmaktadir.

EKAP Elektronik olarak kamu alimlarinin islendigi takip kayit sistemidir.

Say2000i Maliye Bakanligi Muhasebe veri giris sistemidir.

VAKIFBANK o .

DTO Personel 6demelerine iliskin veri dosyalarinin aktarildigi sistemdir.

TTS Tlbitak Transfer Sistemi

KAYSIS, kamu kurumlarinin teskilat yapisindan, sunulan hizmetlere, hizmetlerde kullanilan
belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere kadar kamu yénetiminde yer alan unsurlarin
BiLSIS (KAYSIS) | mevzuat dayanaklariyla birlikte tespit edilerek elektronik ortamda tanimlandigi, gelistirilen
e-Devlet uygulamalarinin birbirine tek merkezden entegre edilerek a-Devlete (Akilh
Devlet)gecilmesini saglayacak temel bir bilgi sistemidir.

Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gérevlerin etkin bir sekilde yerine

E-SGB getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilen bir sistemdir
Kalkinma Bakanligi tarafindan diizenlenen ve illerde valilikler araciligiyla yatirimci kurum ve

iKis kuruluslar arasindaki koordinasyon ve iliskilerin izlenip takip edildigi bir yatirnm izleme
programidir.

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait lruin satis ve kiralama programidir.

Universitemiz tarafindan gelistirilen, satin alman ve {icretsiz kullanilan yazilimlar
ihtiyact karsilamakla birlikte, gesitli verilerin toplanmasi gerektiginde yetersiz kalmaktadir.
Bu ylizden tiim yazilimlarin entegre edildigi Yonetim Bilgi Sistemine ihtiyag¢ vardir.

Verilerin giivenligi ve gizliliginin saglanmas1 i¢in yapilan calismalar asagida
belirtilmistir:

% Verileri isleyen calisanlara yetkilerine gore islem yapabilecekleri kadar ara yiizler
tasarlamaktadir.

% Uzman personel ile islem yapmak ve girisi yapilan ve islenen verinin cesitli
raporlar ile yine ilgili kisilerce kontroliiniin yapilmasini saglamaktadir.

% Cesitli durumlarda verileri islenen, bilisim kaynaklarini kullanan kisiler ile standart
ve elektronik formlar araciligi ile sozlesme imzalanarak onay alma ve bilgilendirmesi
saglanmaktadir.

% Dis internet ile yerel alan agimiz arasinda yeni nesil giivenlik duvari (giivenlik
duvari, IDS, IPS, anti viriis) bulunmaktadir.

% Internete giris icin her kullanicinin kendi kisisel sifresini kullanma zorunlulugu
bulunmaktadir. Internete giris bilgileri 5651 sayil1 yasa geregi kayit altina alinmaktadir.

% Gelistirilen veya yiiklenicilerden satin alinan yazilimlarda kullanicilarin sifreleri
kriptolanarak veri tabanina kaydedilmektedir.

Her bilgi sistemi icinde yetkilendirmelere yapilmaktadir. Ilgili bilgilerin sadece ilgili
kullanicilara gosterilmesi saglanmaktadir. Satin aliman yazilimlar ile ilgili olarak firma ile
gizlilik sOzlesmesi imzalanmaktadir. Bununla beraber bilgi yiikkleme vb. islemler
iiniversitemiz personeli tarafindan yapilarak firma tarafindan herhangi bir suistimale meydan
verilmemektedir. Bilgi Sistemlerinin server giris bilgileri sadece ilgili kisi/kisiler ile (en fazla
iki kisi) tarafindan bilinmektedir.

Universitede bilgi yonetim sistemine iliskin dgrenciler ile idari ve akademik personele
uygulanan anket sonuglarma gore; “internet olanak ve hizmetleriyle haberlesme araglarinin
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yeterliligi” ve “Universitedeki &grenci bilgi sisteminin yeterliligi” acisindan Universite
ortalamasi beklenen diizeydedir. Ayrica idari ve akademik personele uygulanan anket
sonuclarina gore “kurum ici iletisim araglarmin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin iistiindedir.

5.4. Universite Disindan Tedarik Edilen Hizmetlerin Kalitesi

Universite disindan alinan idari ve/veya destek hizmetlerinin tedarik siirecine iliskin
kriterleri 4734 sayii Kamu lhale Kanunu ve bu kanuna dayali olarak cikartilan
yonetmeliklerde belirlenmistir. Bunun yaninda Universitemiz biitcesi hazirlanirken Maliye
Bakanlig1 tarafindan belirlenen kriterler de (isin niteligine gore azami ¢alistirilacak kisi sayisi,
odenek teklifi, vb.) bu hizmetlerin tedarik siirecinde dikkate alinmaktadir.

Ozel Giivenlik Hizmet Ahmn: Ozel giivenlik personeli, 5188 Sayili Ozel Giivenli
Hizmetlerine Dair Kanun kapsaminda istenilen belgelerin ihale dokiimani eki olan Teknik
Sartname (Giivenlik Yaka Karti, Giivenlik Sertifikasi, Sabika Kaydi, Saglik Raporu) gibi
belgeler istenilmekte ve bu belgelerin eksiksiz ve tam olarak kurumumuza ibraz edilmek
suretiyle s6zlesme imzalanmaktadir.

Hizmet Araclar1 Hizmet Alimi: Hizmet araglar1 ihalesinde ise Karayollar1 Tasima
Yonetmeliginin 14. Maddesinde belirtilen Yetki belgelerinin, ihale dokiimani olan Teknik
Sartname hiikiimlerine eklenerek ihaleye katilan istekliler tarafindan ihale islem dosyasinda
veya sOzlesme Oncesi kurumumuza ibraz edilerek sdzlesme imzalanmaktadir (K belgesi, Al
belgesi, D belgesi, araclarla ilgili trafik Yonetmeliginde belirtilen evraklar).

Personel Tasima Hizmet Alimi: Personel Tasima Hizmet Alimi ihalesinde ise
Karayollar1 Servis Araglart Yonetmeligi hiikiimleri dogrultusunda hazirlanan Teknik
Sartname dokiimaninda istenilen S plaka, Toplu Tasima Yetki Belgesi, Araclara ait Trafik
yonetmeligi geregince araclara ait belgeler ile soforlere ait belgelerin ihale igslem dosyas1 veya
sOzlesme Oncesi s0z konusu istenilen evraklar kurumumuza ibraz edilerek s6zlesme
imzalanmaktadir.

Temizlik Hizmet Almlari: Bu hizmet aliminda, yapilacak isin bedeni olarak
yapilmasi nedeniyle saglik raporu aranmaktadir.

Universite disindan alman bu hizmetlerin uygunlugu, kalitesi ve siirekliligi 4734 sayili
Kamu Ihale Kanunu, 4735 sayilh Kamu Thale Sézlesme Kanunu ile Muayene ve Kabul
Yonetmeligin ilgili hiikiimleri dogrultusunda, periyodik zaman igerisinde sozlesme siiresi
boyunca, sozlesme ve teknik sartnamede belirtilen oOzellikler dogrultusunda takip
edilmektedir. Siireleri sdzlesme siiresi igerisinde biten kalite belgeleri, giivenlik sertifikasi,
giivenlik yaka karti, yetki belgeleri vb. belgelerin yenilenmesi saglanmaktadir. Siireleri dolan
belgelerin yenilenmemesi halinde ise s6zlesme hiikiimleri uygulanmaktadir.

Universitede Universite disindan tedarik edilen hizmetlerin kalitesine iligkin dgrenciler
ile idari ve akademik personele uygulanan anket sonuclarma gore; “Universite disindan temin
edilen temizlik, Ozel giivenlik, peyzaj diizenlemeleri ve personel servisi ile ulagim
hizmetlerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi beklenen diizeyde iken, “Universite
disindan temin edilen yemek hizmetlerinin yeterliligi” agisindan Universite ortalamasi
beklenen diizeyin altinda gerceklesmistir.
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5.5. Kamuoyunu Bilgilendirme

Universitemiz Basin  Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigiiniin  vizyonu,
Universitelerimizdeki ayn1 ya da benzer amaglarla faaliyet gdsteren birimler arasinda “en iyi”
olmaktir. Midiirligiimiiziin temel amaglari, {iniversitemizi tanitmak, {iiniversitemizin
gergeklestirdigi etkinliklerde gereken organizasyonu saglamak, kurum igindeki ve kurum
disindaki hedef kitlemizle iletisimimizi giiglendirmektir. Kurum i¢inde akademik ve idari
personelimiz ile Ogrencilerimiz hedef kitlemizi olusturmakta olup, kurum disinda ise 6n
lisans, lisans ve yiiksek lisans egitimi almak isteyen 6grenciler, lise ve dershane 6grencileri,
veliler, diger yiiksekdgretim kurum ve kuruluslari, kamu kurumlari, sivil toplum orgiitleri,
yerel ve ulusal medya ile tiim Afyonkarahisar halk: hedef kitlemiz i¢inde bulunmaktadir.

Bu kapsamda basin biiromuzda gorevli personelimiz vasitastyla Universitemizde
gerceklestirilen her tiirlii soylesi, panel, konferans, sempozyum, kongre vb. caph
ogrenci/akademik/idari personele ait etkinlikler imkanlar dahilinde basin biilteni yapilarak
haber.aku.edu.tr adresimizde yaymlanmaktadir. Bunun disinda giinlimiiz teknolojisinin
imkanlar1 géz oniine alinarak Universitemiz Basmn Yayin ve Halkla Iligkiler Miidiirliigii
tarafindan sosyal medya mecralarinda (facebook, twitter ve youtube) resmi hesaplar acilmis
ve yapilan tiim etkinlikler bu mecralar vasitasiyla kamuoyuyla paylagilmistir. Kamuoyu ile
paylasilan haberleri hangi basin kuruluslarinda yaymlandigma dair Universitemiz Basimn
Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii hizmet alim ydntemiyle abone oldugu medya takip
kurulusundan basin biiltenlerinin medyada ne kadar yer aldigina dair geribildirimler almakta
olup, buna gére 1 Mayis 2015-1 Mayis 2016 tarihleri arasinda sadece yazili basinda 5.000
kadar Afyon Kocatepe Universitesi haberi yer almistir. Ayrica Universitemiz Basin Yayin ve
Halkla fliskiler Miidiirliigii Grafik Tasarim Boliimii tarafindan akademik ve idari birimlerin
talepleri dogrultusunda hazirlanan yazili materyaller (brosiir, kitapgik, kitap, el ilan1) basta
Universitemiz hastaneleri olmak {izere kentteki idari amirlik ve birimlere (valilik, belediye ve
il kiltir ve turizm midirligi vb.) gonderilmektedir. Ayrica bir bilim yuvasi olan Afyon
Kocatepe Universitesi'nde yapilan bilimsel c¢alismalar Basin Yaym ve Halkla Iliskiler
Midiirligiiniin koordinasyonu ile haber ajanslar1 vasitastyla haberlestirilmekte ve bu bigimde
de iiniversite biinyesinde gerceklestirilen bilimsel calismalar tiim {ilke sathinda gorsel ve
isitsel medya mecralarinda yer bulabilmektedir.

Universitemiz Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan yayimlanan tiim
basin biiltenlerinde akademik/idari personele ait ifadeler mutlaka kisi/birim/amirlerin izni
dogrultusunda ses kaydi ve goriintli olarak kayit edilmektedir. S6z konusu video kayitlari
gerekli goriilmesi halinde Universitemizin sosyal medya mecralarinda paylasilmaktadir.
Birimimiz disinda medyada yayimnlanan haberler de teknolojik imkanlar dogrultusunda takip
edilmekte, gergek disi olan haberlere iliskin 212 Sayili Basin Kanunu’nun ilgili hiikiimlerince
Universitemiz Hukuk Miisavirlii ile koordinasyonlu bir bigimde tekzip mekanizmasi
isletilmektedir. Birimin hazirladigi basin biiltenlerine konu olan etkinliklerde ses kaydi
alinmakta ve ses ham olarak desifre edildikten sonra birimin basin biirosunda gorevli personel
tarafindan haber mantiginda yazilmakta ve son olarak editoryal siirece tabii tutularak
(BYHIM Miidiirii tarafindan) birimin resmi sitesinden yayinlanmaktadir. Bunun yaninda
akademik veya idari birimlerden gelen bilgi notlar1 da aym sekilde kurumsal basin biilteni
cercevesinde habere doniistiiriilmekte ve yayinlanmaktadir. Bu noktada haber kaynaklarinin
verilerine dair ikincil bir dogrulama uygulanmamakta olup, yasal baglayicilik noktasinda
kaynagin beyani esas alinabilmektedir. Birden fazla bilim alalinda etkinlikler diizenlendigi
icin spesifik konular1 iceren etkinliklerde imkanlar dogrultusunda bir dogrulama
yapilamamaktadir.
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Universitede kamuoyunu bilgilendirme faaliyetlerine iliskin idari ve akademik
personel ile dis paydaslara uygulanan anket sonuglarma gore; “Universitenin bilgi paylasimi

~ 99

ve erisimi konusundaki yeterliligi” Universite ortalamasi beklenen diizeyin iistiindedir.

5.6.  Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verebilirligi

Universitede yonetimin etkinligi ve hesap verebilirligine iliskin idari personele

9 13

uygulanan anket sonuglarina gore; “yoneticilere ulasilabilirlik diizeyi”, “yoneticilerin karar
alirken caliganlarinin goriislerini dikkate almasi1”, “yonetimin ¢alisanlarimi bilgilendirmesi”,
“calisanlara Onerilerini ortaya koyma imkani saglanmasi”, “yoneticilerin personeli motive
etmesi ve yeni fikirleri tesvik etmesi”, “yoneticilerin davramiglariyla O6rnek olmasi”,
“yOneticinin sorunlara yapict yaklasimda bulunmasit ve c¢alisanlarima adil davranmasi”

acisindan Universite ortalamasi beklenen diizeydedir.
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6. SONUC VE DEGERLENDIRME
6.1. Giigclii Yonler
6.1.1. Egitim Ogretim

< Universitemiz 6grenci kontenjanlar1 yiiksek doluluk oranina sahip olup, tercih
edilen bir tiniversite olmasi,

< Universitemize kayit yaptiran grencilerin yerlesme puanlarmin her yil yiikseliyor
olmas1 ve buna bagli olarak 6grenci niteliginin artiyor olmasi,

< Universitemiz disiplinler arasi lisansiistii program oraninin yiiksek olmast,
6.1.2. Arastirma Gelistirme

% Universitemizde birden fazla disiplinden ortagi bulunan proje sayismmn yiiksek
olmasi,

< Universitemizde dgretim iiyesi basina diisen degerlendirme yil1 igerisinde basilmus
tam metin yaym (SCl-expanded, SSCI ve AHCI) sayis1 ve ¢gretim liyesi bagina diisen atif
sayisinin yiiksek olmasi,

6.1.3. Yonetim Sistemi

< Universitemizin fiziksel ve teknolojik kaynaklarinin asgari ihtiyaclar1 karsilayacak
diizeyde olmasi,

< Universitemiz tarafindan kullamlan yazilim kaynaklarinin asgari ihtiyaclari
karsilayacak diizeyde olmasi,

< Universitemiz kiitiiphane kaynaklarmin asgari ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde
olmasi,

< Universitemizin gen¢ ve dinamik calisan yapisina sahip olmasi,

% Universitemiz idari personelinin egitim diizeyinin giderek artmasi,

< Universitemizin giderek biiyiiyen bir Hastaneye sahip olmast,

% Universitemiz Hastanesinin, fiziksel ve teknolojik olarak donanimli modern
radyoloji ve niikleer tip merkezine sahip olmasi,

6.2. lyilestirmeye Acik Yénler
6.2.1. Kalite Giivencesi
< Universitemize ait bir ydnetim ve performans bilgi sisteminin bulunmamast,

% Universitemizde i¢ kontrol sisteminin tam anlami ile kurulmamis ve is siireclerinin
yeterli diizeyde tanimlanmamis olmast,

6.2.2. Egitim Ogretim

< Universitemizde dgrencilerin mezuniyet oraninin diisiik olmast,

< Universitemizde dgrencilere sunulan psikolojik rehberlik ve saglik hizmetlerinin
yetersiz olmasi,

% Universitemiz egitim-6gretim programlarinda se¢meli ders oranin diisiik olmast,

< Universitemizde degisim programlarmin etkin kullanilamamasi,
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6.2.3. Arastirma Gelistirme

% Universitemizde Ogretim iiyesi basma diisen ve sonucu yaymna déniisen proje
sayisinin diisiik olmasi,

% Universitemizde oOgretim iiyesi basina diisen arastirma gelistirme gelirleri ile
bilimsel ve sanatsal 6diil sayisinin diisiik olmasi,

% Universitemizde Ar-Ge ¢alismalar1 konusunda Universite ile dis paydaslar arasinda
kurulan yapisal iligkileri artiracak tanitim faaliyetinin yetersiz olmasi,

% Universitemizce diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer,
panel vb. faaliyet sayisinin yeterli olmamasi,

6.2.4. Yonetim Sistemi

+«» Egitim standartlar1 ve 6grenci sayilarindaki artiglardan dolayr egitim (amfi, siif
vb), arastirma (labaratuvar vb.) ve spor alanlarinin fiziksel kapasitenin yetersiz kalmasi,

% Universitemizde, akademik ve idari personel sayilarinin yetersiz olmasi,

< Universitemiz cari biit¢e yetersizliginden dolay1 dzellikle de hizmet alimi suretiyle
yapilan hizmetlerin (temizlik, giivenlik vb.) yetersiz olmasi,

% Universitemiz Hastanesi doner sermaye ddemeler dengesi (vade tarihi en eski olan
bor¢ vadesinin gectigi giin sayisi) siiresinin uzun olmast,

% Universitemizde mezun dgrenci takip sisteminin bulunmamast,

< Universitemizce diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile bu faaliyetlere
iligskin yapilan bilgilendirmenin yetersiz olmasi,

6.3.  Dis Degerlendirme

Universitemiz daha once bir dis degerlendirme siirecinden ge¢memistir ve
Universitemize sunulmus bir Kurumsal Geri Bildirim Raporu bulunmamaktadir.
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