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idarenin Gorev Alanmna Giren Konularda Performans ve Kalite Olgiitleri
Gelistirme Cahiymalarini Yiiriitmek;
1. Universitenin gorev alanina giren konularda performans élgiitlerini gelistirmek
2. Universitenin gérev alanina giren konularda kalite 6lgiitlerini gelistirmek
idarenin Yonetimi ile Hizmetlerin Gelistirilmesi, Performansla Ilgili Bilgi ve
Verileri Toplamak, Analiz Etmek Yorumlamak;
1. Universitenin yonetimi ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak
. Universite hizmetlerinin gelistirilmesiyle ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak
3. Universitenin performansla ilgili bilgi ve verilerini toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak
idarenin ve/veya Birimlerin Belirlenen Performans ve Kalite Olciitlerine
Uyumunu Degerlendirerek Ust Yoneticiye Sunmak;
1.Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans olgiitlerine uyumunu
degerlendirerek rektdre sunmak
2.Universitenin ~ ve/veya birimlerin  belirlenen kalite  lgiitlerine  uyumunu
degerlendirerek rektore sunmak
Performans ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme Fonksiyonu Kapsaminda Diger
Gorevleri Yapmak;
Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu Kapsaminda Diger Gorevleri Yapmak.
Yonetim Bilgi Sistemlerine fliskin Hizmetleri Varsa Ilgili Birimlerle Isbirligi i¢inde
Yerine Getirmek.
Yonetim Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi Calismalarim Yiiriitmek.
istatistiki Kayit ve Kalite Kontrol islemlerini Yapmak;
1. Universitenin istatistiki kayit islemlerini yapmak
2. Universitenin kalite kontrol islemlerini yapmak
Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu Kapsaminda Diger Gorevleri Yapmak.

Biit¢e ve Performans Programi fonksiyonu kapsaminda yiiriitiillen asagidaki
gorevler Biitce Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir:

Universitenin performans programinin hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi g¢aligmalarimi yiiriitmek; Bu galigmalarda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiimanlari harcama birimlerine géndermek, harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim performans programlarini da esas alarak Universitenin
performans programini hazirlamak ve Kalite Komisyonuna sunmak.

Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Universite biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

Universitenin biitgesini hazirlamak; Biitge teklifinin hazirlanmasinda orta vadeli
program, orta vadeli mali plan, Universitenin stratejik plani ve performans programi,
biitge ¢agris1 ve biitge hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi ve yatirim programi
hazirlama rehberi esas alinarak biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiimanlari hazirlamak ve harcama birimlerine gondermek.
Harcama birimleri tarafindan performans programi ile uyumlu olarak hazirladiklar:
biitge tekliflerini esas alarak Universitenin biitge teklifini hazirlamak ve Afyon
Kocatepe Universitesi Kalite Komisyonuna sunmak. Universitenin biitge teklifini
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Maliye Bakanligina, Universite performans programini ise Rektdr ile Milli Egitim
Bakani tarafindan imzalandiktan sonra Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina
gondermek. Biitge ve yatirnm programu teklifleri hakkinda Maliye Bakanhigi ve
Kalkinma Bakanlhiginda teklifler hakkinda gériigsmeler yapmak ve yatirim programinin
vize islemini ve biitge kanun teklifini Maliye Bakanligina ve TBMM’ye sunmak.
Kanunlasan biitgeye gore performans programini revize etmek.

Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

Universitenin  yatirrm  programinin  hazirlanmasini - koordine etmek, uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak tizere 6zetle
asagidaki gorevler yapilir;

1. Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak; Yatirim programi
tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan,
Universitenin stratejik plan1 ve performans programi, biitge ¢agrisi ve biitge
hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas
alinarak Universitenin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda kullanilacak
belge ve cetveller ile gerekli dokiiman yatirimer harcama birimlerine gonderilir ve
ilgili harcama birimleri tarafindan hazirlanan yatirim teklifleri konsolide edilerek
Universitenin yatirrm programi teklifi hazirlanir.

. Yatinm uygulama sonuglarini izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu
hazirlamak; Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri tarafindan hazirlanan
bilgi ve belgeler esas alinarak yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama
sonuglarina iligkin yillik yatirim degerlendirme raporu hazirlanir izleyen yilin Mart
ayl sonuna kadar Sayistay’a, Maliye Bakanhigi'na ve Kalkinma Bakanligina
gonderilir.

Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar gergevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate almarak 6denegin ilgili
birimlere génderilmesini saglamak iizere 6zetle asagidaki gorevler yapilir;

1. Ayrmtili finansman programini hazirlamak; Ayrintili finansman programi, harcama
birimlerinin teklifleri dikkate alinarak hazirlanir ve Rektor tarafindan onaylandiktan
sonra vize edilmek iizere Maliye Bakanligina gonderilir. Maliye Bakanliginin vizesi
{izerine gerekli revize yapilarak ayrintili finansman programimn son hali verilir.
Harcama yetkilileri harcamalar1 Maliye Bakanhginca vize edilen bu programa
uygun olarak yaparlar.

. Odenek gonderme belgesi diizenlemek; Maliye Bakanliginca vize edilen Ayrintih
Finansman Programina uygun olarak ddenek gonderme belgeleri diizenlenir.

Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak; Biitge islemleri 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve Bakanlik¢a
yiiriirliige  konulan ~ diizenlemelere gore, gergeklestirilir, kaydedilir, —gerekli
koordinasyon saglanir ve izlenir. Biitge islemleri Rektor veya yetki verdigi kisilerin
onayindan sonra gerceklestirilir. Biitge kayit ve islemleri e-biitge programinda
gergeklestirilir ve harcama birimlerinin kullanimina agik tutulur.

Ilgili mevzuati gergevesinde, Universitenin hazine yardimlarina iliskin gelir ve
alacaklarinin tahakkuk ve takip islemlerini ilgili mevzuati gergevesinde yiiriitmek,
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Biitce ve performans ile ilgili kanunlar ve diger mevzuatin uygulanmasi konusunda
Rektore ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damigmanlik yapmak,

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Universitenin, diger idareler nezdindeki (Biitge ve Performans
Programi Sube Miidiirliigii gérev tammu igindeki) mali is ve islemleri yiiriitmek ve
sonuglandirmak, harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak,

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol fonksiyonu kapsamnda yiiriitiilen asagidaki
gorevler I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir:

I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimn uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢aligmalar yapmak, iist ydnetimin i¢ denetime y&nelik islevinin etkililigini
ve verimliligini artirmak ig¢in gerekli hazirhiklari yapmak tlizere ozetle asafidaki
gorevler yapilir;

1. i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda caligmalar yapmak, 5018 Sayilh Kamu Mali Y&netim ve Kontrol
Kanununa ve Maliye Bakanliinca belirlenen standartlara aykirt olmamak sartiyla,
Universite tarafindan gerekli goriilen her tiirlii yontem, siireg ve ozellikli islemlere
iliskin standartlar hazirlamak ve sonuglarini Kalite Komisyonu’na sunmak,

. Universitenin gorev alanina iligkin konularda standartlar hazirlamak,
. Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirict tedbirler
onermek,

On mali kontrol faaliyetini ve gorevlerini yiiriitmek; On mali kontrol siireci mali karar
ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gergeklestirilmesi
ve belgelendirilmesinden olusur. Kaynaklarin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasi igin yapilan yasal diizenlemelere uygun
olarak gerekli 6n mali kontrol iglemlerini yiiriitmek ve yapilan n mali kontrol sonucu
ilgili harcama birimine yazili goriis vermek veya dayanak belge {izerine serh diigiilmek
suretiyle bildirmek. On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriisiin ilgili mali
isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme emri belgesine
eklenmesi zorunludur. On mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi
durumlarda harcama yetkilileri tarafindan gergeklestirilen islemlerin kayitlari tutulur
ve ayhik donemler itibariyla iist yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis
denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

i¢ kontrol ve 6n mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri
saglamak, damgsmanlik yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler
konusunda harcama birimlerini bilgilendirmek,

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Universitenin, diger idareler nezdinde ki (ig Kontrol Sube
Miidiirliigiiniin gérev tanimu i¢indeki) mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,
harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak,

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama fonksiyonu kapsaminda yiiriitiilen
asagidaki gorevler Muhasebe Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir:

A. Universite 6zel biitgesinin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek; Muhasebe hizmetleri,
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5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde,
Muhasebe Sube Midiirltigii yoneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafindan yerine
getirilir.

flgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadigi takdirde Universite gelirlerinin
tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve bu gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini
yiiriitmek.

Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarin mal
yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini diizenlemek/hazirlamak; Universitenin
miilkiyetinde veya Universiteye tahsisli olan ya da Universitenin kullamiminda
bulunan tasinir ve tasinmazlar ile bunlara iligkin islemlerin kayd ilgili mevzuatinda
belirlenen kisiler tarafindan tutulur.

Biitge kesin hesabi ile biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak {izere Ozetle asagidaki gorevler
yapilir;

1. Biitge kesin hesabini hazirlamak; Biitge uygulama sonuglar1 dikkate alinarak biit¢e
kesin hesabi, hazirlanir. Universitenin biitge kesin hesabi, Maliye Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslar ¢ergevesinde hazirlanarak, Rektor ve Milli Egitim Bakani
tarafindan imzalandiktan sonra merkezi yonetim kesin hesap kanun tasarisina dahil
edilmek iizere Maliye Bakanlhgina ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne gonderilir.

. Biitge uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belgeyi hazirlamak,
. Universitenin mali istatistiklerini hazirlamak ve Maliye Bakanhgi ile Sayistay
Bagkanlhi@ina gondermek.

Mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damismanlk yapmak; Muhasebe,
Kesin Hesap ve Raporlama Sube Miidiirliigii gorev tanmimi i¢indeki konularinda gerekli
bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve gorevleri gergevesinde, olusturmak, izlemek ve
istenilmesi halinde Rektore, ilgili birim veya kurumlara vermek. Mali mevzuatta
meydana gelen degisiklikler konusunda gerekli bilgi ve belgeler uygun araglarla
harcama birimleri bilgilendirilir.

Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve iglemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Universitenin, diger idareler nezdindeki (Muhasebe Sube
Miidiirliigiiniin gérev tanimu i¢indeki) mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,
harcama birimleri arasinda koordinasyon saglamak,

ilgili mevzuatlar kapsaminda yiiriitillen asagidaki gorevler Idari Isler Sube
Miidiirliigii tarafindan yiiriitiillmektedir:

Bagkanligimiz ¢aliganlarinin personel atama, terfi, ozliik, saghk, emeklilik, kadro,
disiplin ve benzeri iglemlerini diizenlenmek.

Kismi zamanh &grenci ¢aligtirma programu kapsaminda Bagkanhigimizda gorev yapan
dgrencilerin 6zIiik iglemlerinin diizenlenmek.

Gelen-giden evrak kayit, takip ve dagitim islemleri ile kalite ve koordinasyon
islemlerine iliskin hizmet verilmesini saglamak.

Belge ve kayitlarin, saklanmasi ve argivlenmesini saglamak.
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Calisanlarin bilgi donanimini egitimler ile destekleyerek arttirmak, degisime agik,
yenilikleri benimsetmek ve uygulatmak.

Personelimizin hedeflerini kurumun hedefleri ile biitiinlestirmek, yetkinlik ve
nitelikleri 6n planda tutan yonetim anlayisi ile dogru kisinin dogru yerde hizmet
vermesini saglamak iizere galigma yagami Kalitesini ve is verimliligini arttirmak
amaciyla insan kaynaklari faaliyetleri yiiritmek.

Kendi gorev alanina giren konularda satin alma iglemlerini yapmak, mal ve hizmet
alim iglemlerini ytirtitmek.

Bagkanligin ve personelin, taginir iglemlerini yapmak.

Baskanhigimizin biit¢esini hazirlamak ve biitge islemlerini gergeklestirmek.
Bagkanhigimizin her tiirlii bakim, onarim, temizlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini
saglamak.

Yukarida belirtilenlerin biitiiniinii planh olarak gergeklestirilmesini organize etmektir.

Yetkilerimiz

Baskanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanununun 32°nci
maddesi ve bu maddeye istinaden Maliye Bakanhginca ¢ikartilan Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig hiikiimleri geregi Baskanliimiz biitgesine konulan 6denekleri 6n
6deme veya kesin 6deme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarimn yapilmasi ve
raporlanmasiyla Bagkanhigimiz yetkilidir.

Kanunla verilen yukaridaki yetkilerin yaninda Rektér tarafindan verilen diger yetkiler
de kullanilmaktadir.

3. Sorumluluklarimiz

Strateji Geligtirme Daire Bagkanhigimiz, gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden Rektore karsi sorumludur.

Bagkanhgimiz, Universite kaynaklarimnin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve Kkotiiye
kullanilmamast i¢in gerekli &nlemlerin alinmasi hususunda galigmalar yapmaktan sorumludur.
Universite gelirlerinin tarh, tahakkuk, tahsiliyle yetkili ve gorevli olan Bagkanligimiz, ilgili
kanunlarda ongoriilen tarh, tahakkuk ve tahsil islemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yapilmasindan, etkin bir &n mali kontrol yapilmasindan sorumludur.

Bagkanhigimiz, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, génderilmesi ve diger tiim mali iglemlerin kayitlarimin yapilmasi ve raporlanmasi
hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarmin usuliine uygun, saydam ve erigilebilir
sekilde tutulmasindan sorumludur. Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kanunun 34 iincii maddenin
birinci fikrasindaki 6demeye iliskin hiikiimler ile bu maddenin iigiincii fikrasinda belirtilen
6demeye iliskin kontrol yiikiimliiliiklerinden dolay1 sorumludur.

Bagkanligimiz, biitgesinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin
biitge ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
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odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili Kanunlar ¢ergevesinde
yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.

Baskanligimiz gorevlileri, kullanmak {izere teslim aldiklar tagmirlarn kullanim
sirasinda korunmasindan ve taginira verilen zararlardan sorumludur.

C.  BASKANLIGA ILISKIN BILGILER

1 Fiziksel Yapi

Bagkanhgimiz 2008 yilindan bu yana Ahmet Necdet Sezer Kampusun de bulunan
Rektorliik binasi (C) blok 2. katta faaliyetini yiiriitmektedir. Tablo 1’de goriildugii tizere
Bagkanligimiz 5 yonetici ¢alisma odasi, 5 servis, 3 diger hizmet alani (1 arsiv, 1 sekreter odasi
ve 1 toplanti odast) olmak iizere toplam 13 bliim ve 600 m?*’den olusan idari ve diger hizmet
alanlarinda faaliyet yiiriitmektedir.

Sayis1 (Adet) Alan (m2) Kisi/Personel

Caliyma Odas: 4 200

Servis 6 300

Diger Hizmet Alanlari (Arsiv vb.) 3 100

TOPLAM 13 600

Tablo 1: Idari Personel Hizmet Alanlar: ve Di-icr Alanlara ait Tablo

2. Orgiit Yapist

Strateji Geligtirme Daire Bagkani, Bagkanligin en {ist amiri olup yasal diizenlemelerle
Bagkanhiga verilen gorevlerin yerine getirilmesinden dolayr Rektore karsi sorumludur.
Bagkan, Bagkanhigin alt birimleri ve ¢alisanlar1 arasinda igboliimii ve koordinasyonu
saglamak, calisanlari degerlendirmek, izlemek ve denetlemekle sorumlu ve gorevlidir.
Baskanlik 5436 sayili Kanunla kurulmus ve yetki ve gérevleri ayn1 Kanun, 5018 sayili Kanun
ve Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslart Hakkinda Y&netmelikle
belirlenmistir. Bagkanligimizin orgiitsel yapisi kanunlara ve Yonetmelige uygun olarak
sekillendirilmigtir. Kanun ve Yonetmelikte belirtilen zorunluluklar, gorevlerimizin
fonksiyonel dagilimi, personel durumu ve ig yogunlugu dikkate alinarak agagidaki sekilde 5
alt birim seklinde orgiitlenme ¢aligmalari yiiriitilmektedir. Baskanhigin alt birimleri;
organizasyon yapist ve is akis haritasina gore sirastyla I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, Strateji
Sube Miidiirliigii, Biitge Sube Miidiirliigii, Muhasebe Sube Miidiirliigii ve Idari Isler Sube
Miidiirliigiinden olusmaktadir.
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Organizasyon Semasi

STRATEJI GELISTIRME

Sekreterya

DAIRE BASKANI

ICKONTROL
SUBE
MUDURLUGU

I¢ Kontrol Servisi

STRATEJI SUBE

MUDURLOGU

Stratejik Yonetim
ve Planlama
Servisi

BUTCE SUBE
MUDURLOGO

Performans
Servisi

MUHASEBE SUBE

MUDURLUGU

Personel

| Giderleri Servisi

IDARI ISLER SUBE

MUDURLUGU

Destek Hizmetleri
Servisi

On Mali Kontrol
Servisi

Kalite Olgiitleri
Gelistirme Servisi

Yatirim Servisi

Evrak Tetkik
Servisi

Evrak ve Arsiv
Servisi

Yénetim Bilgi

SistemleriServisi |

Biitce Servisi

Tasinir ve
Tasinmaz Mal
Konsolide Servisi

Sekil 1: Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Orgiit Semas)

3.

31

yayimlanmaktadir. Bagkanlikta kullanilan yazilimlar ise asagiya gikarilmustir.

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Yazihimlar

Bilimsel
Arastirma
Projeleri Servisi

Tahakkuk ve
Takip Servisi

Vezne Servisi ‘

Maliistatistik |
veRaporlama
Servisi

Bagkanligin is ve islemlerinin tamamu yazilim programlari, kelime islemci ve sayisal
islemci programlar aracihigiyla yiiriitiilmektedir. Ayrica, Baskanhiga ait internet adresi
(http://www.strateji.aku.edu.tr) iiniversite sunucusu iizerinden hizmet vermeye devam etmekte
olup, sitemizde gerekli gagri ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayr alinmus raporlar

I
| 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu

12





image14.jpeg
: 2 ;\“fy;m Kocaiei:é l'il;ivﬂelsitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg:

e-biitce: Baskanhgin biitge islemlerinin yiiriitilmesinde ve Maliye Bakanhig1 Biitge ve
Mali Kontrol Genel Miidiirliigii ile biitge islemlerine ait bilgi akisini saglamak tzere
kullanilan aym Genel Miidiirliige ait yazilim programudir.

say2000i: Universitemizin ve Bagkanhigimizin muhasebe, yonetim donemi ve kesin
hesap islemleri, maas bordo kontrolleri ve Sayistay ile Maliye Bakanligi Muhasebat Genel
Miidiirliigii ile muhasebe islemleri hakkinda bilgi akigini saglamak tizere kullanilan ayn:
Genel Miidiirliige ait yazihm programudir.

KBS: Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi ile iiniversite galiganlarin maas,
gelir hesaplari ve taginir iglemleri diizenlenip takip edilmektedir. -

Global (a-butce): Bilgi Islem Daire Bagkanhig tarafindan yapilan ve Universite biitge
islemlerinin takip edildigi yazilim programdir.

Ek ders: Bilgi Islem Daire Bagkanlig1 tarafindan yaptirilip satin alinan ve 6gretim iiye
ve elamanlarinin ders yiikleri ile ek ders ddemelerinin kontroliintin yapilabildigi yazilim
programudir.

TTS: TUBITAK tarafindan {iniversitelere ve kamuya aktarimi yapilan projelerle ilgili
olarak, Mali verilerin tutulmasi, Biitge islemleri, Muhasebelestirme islemlerinin yapildig: ve
Universite/Fakiilte/Béliim ve proje detayinda mali raporlamalarin alinabildigi bir programdir.

NTAS: Hazine Miistesarligina ait islemler i¢in kullanilan haftalik nakit talebi
sistemidir.

KYPBS: Kurum ve kuruluslar i¢in yatirim projelerinin izlenmesi ve ¢esitli raporlarin
alinmasini saglayan elektronik bilgi sistemi olup, Bagbakanlik Kalkinma Bakanlig: tarafindan,
kurum ve kuruluslara verilmis olan kullanici adi ve sifresi ile her ii¢ ayda bir bu elektronik
bilgi sistemine giris yapilarak yatinm bilgileri kayit edilmektedir. Bu baglamda
Universitemize ait yatirim bilgileri diizenli olarak her ii¢ ayda bir, KYPBS’ ye giris yapilarak
kayit edilmektedir.

IKiS: Valilikler tarafindan illerdeki yatirim tekliflerinin hazirlanmasi, uygulanmast,
izlenmesi, yatirim ddeneklerinin zamaninda ve amacina uygun olarak kullanilmasini izlemek,
kurum ve kuruluslar arasinda isbirligi ve koordinasyonu saglamak igin olusturulmus bir takip
sistemidir. Bu baglamda Universitemize ait yatirim bilgileri diizenli olarak her ii¢ ayda bir
iKiS’ e giris yapilarak kayit edilmektedir.

EBYS: Kurumlarin faaliyetlerini yerine getirirken olusturduklar her tiirlii
dokiimantasyonun igerisinden idare faaliyetlerinin delili olabilecek belgelerin, bunlarin igerik,
tist veri, format ve iligkisel 6zelliklerini koruyan, belgelerin ait oldugu fonksiyon veya islem
icin delil teskil eden ve bu belgelerin iiretiminden nihai tasfiyesine kadar olan siireg
igerisindeki yonetimini elektronik ortamda saglayan sistemdir.

EKAP: Kamu fhale Kurumu tarafindan olusturulan elektronik kamu alimlari
platformu olup, idarelere ait her tiirlii satin alma, sézlesme ve ihale siireglerini elektronik
ortamda takip etmeyi saglamaktadir.

E-SGK: 5510 Sayili Kanunun 4/c maddesi kapsaminda sigortali ¢aligtiran kamu
idarelerine ait tahakkuk-tahsilat-bor¢ ve diger bilgilerin sorgulanmasi, kesenek bilgi sistemi
tizerinden bilgi girisi yapilabilen Sosyal Giivenlik Kurumu takip sistemidir.
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Bilgisayarlar

Masaiistii Bilgisayar Sayisi : 37 adet
Diziistii Bilgisayar Sayisi 2 Adet
Tablet ¢ 1 Adet

Baskanligimizda mevcut bilgisayarlarin niteliklerinin arttirilmasina ihtiyag vardir.
Kitiiphane Kaynaklari
Basili Yayinlar (Kitaplar, Dergiler, Gazeteler, Mevzuat Kitaplari v.s) : 24 adet
Bagkanligin is ve islemlerini daha etkin yiiriitebilmesi igin daha gok siireli ve siiresiz
yayinlara ihtiyaci vardir.
3.4 Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Bagkanligin kullaniminda bulunan diger bilgi ve teknolojik kaynaklar Tablo 2’ de

gosterilmistir. Bagkanhkta mevcut diger bilgi teknolojik kaynaklar say1 ve niteliklerinin
arttirilmasina ihtiyag vardir.

Cinsi

iDARI AMACLI
(ADET)

EGITIM AMACLI
(ADET)

ARASTIRMA AMACLI
(ADET)

[Yazicilar

26

1

Fotokopi Makinesi

[Faksimile Makinesi

Sabit Telefon

IP Telefon

[Telsiz Telefon

ISwich (Anahtar)

[Televizyon

Para Sayma Makinesi

Projeksiyon Cihazi

Tablo 2: Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4. INSAN KAYNAKLARI

Bagkanligin organizasyon yapisina gore 31.12.2015 tarihi itibari ile kadro durumlarina
gore dagilimi Tablo 3’teki gibidir.

Birim/Unvan

Bagkanlk

IHizmetler
\Uzmam
Akademik

[Vai

:

%A,55

I¢ Kontrol Sube
Madarloga

%]18,18

Strateji Sube
Madarligs

%9,09

Biitge Sube
Madarlugi

%13,64

Muhasebe Sube
Midarligi

%40,91

idari Igler Sube
 Mudarlogn

%]13,64

TOPLAM

1 2 1

%100

Tablo 3: Personelin istihdam Sekline Gére Dagilimi

|
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Personel Durumu

Bagkanhigimizin 31.12.2015 tarihi itibariyle ¢alisan sayisi 22 kisi olup, kadro
durumuna gore dagilimlar: Tablo 4’te gdsterilmistir.

Bagskanligimizda fiilen ¢ahisanlarin %7,14°ii baska birim kadrolarinda bulunup, 2547
sayih kanunun 13/b-4 maddesi geregince gorevlendirme suretiyle Bagkanhigimizda 1 kisi
akademik uzman ve 1 kisi memur olarak ¢alismaktadir. Memur olarak calisan personelimiz
bir yila yakin siiredir ticretsiz izinlidir.

Baskanhgimiz kadrolarinda olup 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi geregince baska
birimlere gorevlendirilenlerin oran1 %21,43tiir. Bunlardan 3 kisi sube miidiirt, 1 kisi endiistri
miihendisi ve 2 kisi de memurdur.

Ayrica Bagkanligimiz kadrosunda olan 1 istatistik¢i personelimiz ise Universitemiz ve
Afyonkarahisar Belediye’si ile yapilan protokol ile bir yila yaklagik siiredir Afyonkarahisar
Belediye Spor’a gorevlendirilmistir.

Personel yetersizligi ve Baskanhigimiz is ve islemlerinin yetistirebilmesi i¢in haftahik
15 saat {izerinden 13 Kismi Zamanli Ogrenci galistirilmak zorunda kalinmaktadir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligimizda 2015 yilinda alaninda uzman ihtiyag personel sayist 10 Kisi
olmasina ragmen 1 gergeklesme ile beklenen diizeyin ¢ok altinda ger¢eklesmistir.
Bagkanligimizda ayrica hizmet alimi suretiyle 2 is¢i ¢aliymaktadir. Bagkanligimizin is ve
islemleri; konusunda uzmanlagmayi gerektiren isler olup, alaninda egitim gérmiis, tecriibe ve
bilgi birikimine sahip olan kisiler tarafindan yapilmasi gerektirmektedir. Bunun igin
galisanlarin tamaminin Bagkanlik kadrolarin da olmasi, kadrosunda bulunanlarin da
Bagkanlikta g¢alismasi ve kismi zamanli &grenci statiisiinde ¢alisanlarin yerine kadrolu
personel ¢alistirilmas: 6nem arz etmektedir.

Dolu

Diger

i Personel

Baska Birimden
Gorevlendirilen

Baska Birimlere
Gorevlendirilen

Toplam Cahsan
idari Personel

2 3 (1+3+4)-5
[Genel Idare Hizm. Sinifi 23 4 1 21
[Teknik Hizmetler Simifi 1 0
[Yardimei Hizmetler Sinifi 1 S | | PG BT
[Toplam 25 4 1 L 22

Tablo 4: Personel (Kadrolarim Doluluk Oranina Gore ) o

4.2 Personelin Egitim Durumu
Bagkanlik ¢aliganlarinin 31.12.2015 tarihi itibariyle egitim durumu Tablo 5°te
gosterilmistir. Bagkanligin ortalama egitim durumu, Onlisans ile lisans arasindadir.
Bagkanligin is ve islemleri konusunda uzmanlagsmay1 gerektiren isler olup, bunun lisans
diizeyine arttirilmasi uygun olacaktir.

Personelin Egitim Durumu
Ilkogretim Ortadgretim On Lisans Lisans Lisansiistii Toplam
Kisi Sayisi 1 3 1 14 3 22
Yiizde (%) A5G | 0364 455 | 6364 | 1364
Tablo 5: Personelin Egitim Durumu

4.3 Personelin Hizmet Siireleri

Bagkanlik g¢ahisanlarinin 31.12.2015 tarihi itibariyle hizmet stireleri Tablo 6’da
gosterilmistir. Buna gore Baskanlik ¢alisanlarinin ortalama kidem yili 13,62 yildir.
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Personelin Hizmet Siiresi

1-3Y1l | 4-6Y1l [-10Yil 1-15Y1l |16-20Yil 21 —Uzeri | Toplam

Kisi Sayisi 3 ‘ 5 1 3 4 22
3 455 1364 : 18,18 100

| Yiizde (%)e 13.64 22,7
Tablo 6: Personelin Hizmet Siireleri

4.4 Personelin Yas itibariyle Dagilimi

Baskanlik galisanlarinin 31.12.2015 tarihi itibariyle yas gére dagilimi Tablo 7°de
gosterilmigtir. Buna gore Bagkanlik galiganlarinin yas ortalamasi 38’dir.

Personelin Yas itibariyle Dagilimi
21-25Yas | 26-30Yas [31-35Yas [36-40Yag |41-50Yas [ 51-Uzeri
| Kisi Sayisi 1 4 3 6 6 2

[ Yiizde _ 4,55 18,18 13,64 27,27 2727 9.09
Tablo 7: Personelin Yas itibariyle Dagilimi

5. Sunulan Hizmetler
Baskanliin alt birimler itibartyla sundugu hizmetler asagiya ¢ikarilmigtir;
5.1 g Kontrol Sube Miidiirliigii

f¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan iiniversitenin 2015 mali yilina ait
harcamalarimin 6n mali kontrol islemleri yerine getirilmistir. Gelir, gider, varhk ve
yiikiimliiliiklere iligkin mali karar ve islemler, idarenin biitesi, biitge tertibi, kullanilabilir
ddenek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi yonetim biitge kanunu
ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol edilmektedir.

2015 Yih Iginde i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
sunlardir;

a) Yapim Islerine ait 9 adet ihaleye ait 6n mali kontrol yapilarak uygunluk goriis
yazist hazirlandi.

b) 77 adet sézlesmeli personele ait sozlesme taslaklari incelendi ve 14 adet goriis
yazisi yazildi.

¢) Hizmet alim isleri ile ilgili 8 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

d) Mal alimlari ile ilgili 18 adet ihale dosyast incelendi ve goriis verildi.

¢) Zam ve tazminatlara iliskin cetveller incelendi ve Maliye Bakanligina bildirildi.

f) Birimler tarafindan mali konularda sorulan sorulara sozlii ve yazili goriisler verildi.

Stratejik Sube Miidiirliigi
Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardir;

a) Universitemiz 2014 Yili Faaliyet ve Kalite Degerlendirme Raporu hazirlandi.

b) Universitemiz tiim birimlerine birim faaliyet raporlari ve birim degerlendirme
raporlarinin  hazirlanmast ve dikkat edilecek unsurlar konusunda danigmanlik
hizmeti verildi.

¢) Universitemiz Kalite Degerlendirme Kurulu toplantilarinda sekretarya gérevleri
yiiriitiildii, kurulun verdigi gorevler tamamlandi.

5.3 Biitce Sube Miidiirliigi

2015 Yili Birim Faaliyet Raporu
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Biitge Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardir;

a) Universitemiz 2015 Yili Biitgesi Ayrntih Harcama ve Finansman Programi
hazirlanmisgtir.

b) Her tiirlii biitge islemi (6denek aktarma, ddenek ekleme, ddenek revize, ddenek
gdnderme ve tenkis) yapilmigtir. (Tablo 8).

¢) Biitge islemleri ile ilgili Universitemiz birimlerine danigmanlik hizmeti sunuldu.

d) Yukarida saylan her tiirlii biitge iglemleri ile ilgili yazigmalar yapilmistir.

e) Biitge islemleri ile ilgili her tiirlii aragtirma, inceleme ve planlama yapilmigtir.

f) 2016 Yili Biitgesi ve yatirim programi hazirlik ¢alismalan yiiriitiilip Maliye
Bakanligi ve Kalkinma Bakanh: ile biitge ve yatinnm goriismeleri gerceklestirilip,
2016 yih biitgesi hazirlanmugtir.

g) 2016 yili Afyon Kocatepe Universitesi Performans Programi hazirlanip Maliye
Bakanligi, Kalkinma Bakanhg: ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine génderilmistir.

h) Ayrica Biitge ve Performans Programi hazirlanirken ve uygulanirken harcama
birimlerine damigmanlik yapilmaktadir.

31.12.2015 tarihi itibariyle gergeklesen biitge islemlerinin sayisal verileri asagida
listelenmistir:

Biitce islemleriyle ilgili Sayisal Bilgiler:
Biitge Hizmeti Verilen Birimlerin Sayisi 151
Biit¢e Giderleri Toplami :201.655.065,16

islemin Tiirii Adedi Tutari (TL)

Odenek Tenkis

Odenek Génderme 229.811.408.11 |
11.455.510,05

Odenek Ekleme o 13.258.711,68

Odenek Aktarma . ~28.596.309.68

AHP Revize

0

| Biitge Iglem Iptali

0

TOPLAM o il 283.121.939,52

Tablo 8: Biitce islem Sayilari ve Tutarlar1 Tablosu
5.4 Muhasebe Sube Miidiirliigu
Muhasebe Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardir;

Universitemizin 2015 yilina ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin tahsili, giderlerin
hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerinin kayitlarinin
yapilmasi ve raporlanmasti) yerine getirilmistir.

Universitenin 2014 mali yil biitge kesin hesabi ¢ikarilarak 100 adet bastirilmig ve
Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kesin Hesap Sube Midiirliigiine, Sayistay
Baskanlhigina ve TBMM ye teslim edilmistir. Universitenin 2014 mali yili yénetim dénemi
raporlar1 hazirlanarak Maliye Bakanlifi Muhasebat Genel Miidiirliigiine ve Sayistay
Bagkanligina teslim edilmistir. Universitenin tiim gelirlerinin tarh, tahakkuk ve tahsil islemleri
yiiriitilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali istatistikleri hazirlanmis ve sunulmustur.
Universitemize ait tagimurlarin amortisman islemleri yapilmis ve Universitemize baglh
birimlerin taginir yonetim hesabi cetvelleriyle say2000i arasinda mutabakat saglanmustir.
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Biit¢e Gelirleri Toplami 1207.760.283,23
Biit¢e Giderleri Toplam1 :201.655.065,16
Yevmiye Sayisi :19.534

Takip Edilen Icra Dosyas1 Sayist 144

Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayis1 : 185

2014 yili sonu itibariyla izlenen toplam 30 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken,
2015 yih iginde 8 adet yeni proje kabul edilmis ve 14 adet proje tamamlanarak sona ermistir.
2014 y1li sonu itibariyla izlenen toplam 7 adet AB Hibeleri projesi bulunmaktayken, 2015 yili
iginde 3 adet yeni proje kabul edilmis ve 3 adet proje tamamlanarak sona ermistir. 2015 yili
sonu itibartyla izlenen toplam 2 adet SAN-TEZ projesi bulunmaktadir. ZEKA (Zafer
Kalkinma Ajansi) projesi kapsaminda hesap agtirilmis ve projeye iliskin 6deme ve
muhasebelestirme islemleri ger¢eklestirilmigtir. 2015 yili sonu itibariyla 1 adet devam eden
ZEKA projesi vardir.

5.5 idariisler Sube Miidiirliigii
‘ Idari Isler Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardr;

a) Bagkanlik c¢aliganlarinin 2015 yilina ait maas Odeme ve banka islemleri,
gergeklestirilmistir.

b) Caliganlarin Sosyal Giivenlik Kurumu Pirimi 6demeleri gergeklestirilmis ve SGK
bilgi sistemine islenmistir.

c) Gorevde yiikselme, derece/kademe, terfi islemleri, intibak islemleri yapilarak
KBS sistemine iglenmigtir.

d) Calisanlarin sosyal haklara iligkin 6demeleri islemleri yapilmigtir.

e) Personelin izin ve saglik raporu islemleri diizenlenerek Personel Daire
Baskanlhigina yazi ile gonderilmistir.

f) Kurum igi ve dis1 egitim, seminer, toplanti ve katilim isleri diizenlenmis, bunlara
iliskin rektorliik olurlar1 ve yazigmalari gergeklestirilmistir.

g) Personelin, yolluk, avans gibi harcirah islemleri KBS sistemi ve e-yolluk sistemi
tizerinden gergeklestirilmistir.

h) Bagkanlik kadrosuna atanan, ayrilan ve gorevlendirilmesi yapilan personellere
iliskin nakil, ayrilis ve baglama islemleri sistemlere islenmis, makam olurlari
alimmig ve Personel Daire Baskanlhigi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve ilgili birimlere
yazi bildirilmigtir.

Baskanlik hizmetlerinin en iyi ve verimli siirdiiriilebilmesi amaciyla gerek
duyulan ihtiyacin satin alma yontemi ile temini gergeklestirilmis; Ihtiyacin tespiti
yapilmig, satin alama ve muayene kabul komisyonu olusturulmus ve Baskanlik
olurlar alinmis, piyasa arastirmasi da yapilarak Kamu fhale Kurumunun 4734
sayill dogrudan temin usuliiyle alimi gergeklestirilmis, muhasebelestirilmesi,
Sdemesi yapilarak taginir kayitlarina kaydedilmisgtir.

Baskanhgimizin her tiirlii taginir iglemleri; ihtiyacin tespiti, temin edilmesi, bakim
ve onarimi, kayitlara alinmasi, hurdaya ayrilmasi ile sayim ve deger tespiti
islemleri yapilarak, bunlara iligkin komisyon, makam oluru ve yazisma islemleri
gergeklestirilmistir.

k) 2547 sayil Kanunun 46'nc1 maddesinin 5917 sayili kanunun 20'nci maddesiyle
degisik son fikrasi hiikkmiine ve "Yiiksekogretim Kurumlarinda Kismi Zamanh
Ogrenci Calistirilabilmesine Iliskin Usul ve Esaslar" da belirtilen hiikiimlere
istinaden Baskanligimizda galistirllmast Rektorliikge uygun goriilen 13 Kkisi
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kontenjanli 8grencimizin alimina iliskin; ilk defa Universitemizde bu yonde
Bagkanhigimizca ilana gikarak duyuru yapilmig, komisyon kurularak alim
yapilmasi sistemlestirilmisgtir. Onciiliik eden bu ¢alismamiz Universitemiz
Yénetim Kurulu’nea da 2015 yili igin de diger birimlerin de uygulamasi yaziyla
bildirilmistir. Bu yontemle Bagkanhgimizda galigacak 6grencilerin baslama ve
ayrilma islemleri yapilmig, ¢alisma puantajlari diizenlenerek Saghk Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanhigina bildirilmistir. Ayrica verimli ¢aligma amaciyla belirli
donemlerde 6grencilerin performans artirimini saglayacak bilgilendirme ve egitim
toplantilari ile motivasyon artirma galismalar1 2015 yili iginde yapilmustir.

1) Baskanhigin ulagim ve iletisim isleri rektorliik bilgi sistemleri {izerinden temin
edilmistir.

m)2015 yili iginde Bagkanhigimiza ait yeni bir web sayfasi diizenlenmis ve faaliyete
gegirilerek ilgililerin ve kamuoyunun izlenimine agilmigtir.

n) Bagkanlik¢a diizenlenen rapor ve galigmalarin, basimi ve ciltlenmesi yaptirilarak
Maliye Bakanhigi, Tirkiye Biiyiik Millet Meclisi, Sayistay ve gerekli yerlere
gonderilmesi saglanmigtir.

0) Bagkanlik toplanti salonunun teknolojik sistem destekleri yapilarak
modernizasyonu saglanmustir.

p)is ve islemler iliskin EBYS sistemi iizerinden gereken yazisma
gergeklestirilmigtir.

q) Is ve performans artirmak amagh olarak tiim Bagkanlik bilgisayarlarinin
muayenesi Bilgi Islem Daire Bagkanlhigina yaptirilarak gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanmustir.

Daha iyi hizmet anlayisi i¢inde gereken personellerin birim i¢i yer degisikligi
rotasyonu iglemleri yapilmistir.

Bagkanlik fiziki alanlarinin 1s1, aydinlanma, havalanma, korunma gereksinimleri
ile caligma alanlari, koridor ve tuvaletlerin temizligi, bakim ve onarim isleri
gergeklestirilmigtir. Bagkanlik Cay ocagi da daha diizenli ve saghkli bir duruma
getirilmistir.

t) Bagkanlik ¢alisanlarinin is yeri uyum ve birlikteligi amaciyla gerek is, gerekse
dinlenme amactyla her ay motivasyon toplantilari yapilmistir.

u) Bagkanhigin her tiirlii yazisma ve evraklarmin saklanmasi Bagkanlik arsivinde
gergeklestigi igin 2016 yili i¢in de yapilmak iizere arsiv diizenlenmesi
planlanmugtir.

v) Mevzuat ve kanunlarin giincel olarak takip edilmesi saglanmus, yetki ve sifrelerin
stireleri ve sorumlular: takip edilmistir.

w)2015 yili igerisinde Idari Isler Sube Miidiirligii kendi galisma odasina gegmis ve
kendi yetki ve sorumlulugu dahilindeki Bagkanlik hizmetlerinin daha verimli ve
kaliteli organizasyonu i¢in tiim klasor ve belge ve ekipmaninin sistematik ve
giincel olarak diizenlenmesi ¢aligmasini tamamlamustir.

Yionetim ve i¢ Kontrol Sistemi

ic Ko.mrol islemleri 31.12.2005 tarih ve 26040 sayili 3 nolu Miikerrer Resmi Gazetede
yayimlanan Ig Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ¢er¢evesinde harcama
birimleri ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

a) Baskanlik, i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarimin uygulanmasi ve
gelistirilmesi konularinda ¢aligmalar yapmaya devam etmekte ve &n mali kontrol
faaliyetini I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole Iligkin Usul ve Esaslar gergevesinde
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yiirlitmektedir. Bagkanlik Muhasebe Yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir ekilde tutulmasindan sorumlu oldugunun
bilinci iginde hareket etmektedir.

b) Bagkanlik is ve islemlerin yiiriitiilmesinden dolay1 Rektdre karsi sorumludur.

Baskanlik idari yonden Genel Sekretere bagli olup, ikinci derecede gorev dagilimi ile
belirlenmis olan Rektor yardimeisina baglh ve ona karsi sorunludur. Yaptigimiz is ve
islemler Universitemiz Rektorii ve yukarida belirtilen amirlerin  yonetim ve
kontroliindedir.
Daire Bagkani, baglh miidiir, mali hizmetler uzmani, mali hizmetler uzman yardimcisi,
memur ve diger tiim personelin yaptigi is ve islemleri takip ve kontrol etmekte,
Muhasebe yetkilisi bagli memurlar ve diger personelin yaptig: tiim iglemleri kontrol
ettikten sonra 6deme yapmaktadir. Diger yetkililerde bagli memur ve personelin
yaptig1 isleri kontrol etmektedir.

D. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yili igerisinde 5018 ve 5436 Sayili Kanunlarla Bagkanhigimiza verilen
gorevler ile mali mevzuat ve diger is ve islemler konusunda personellerimize Birim iginde
bilgilendirme ve egitim ¢aligmalari yapilmistir. Ayrica Bagkanhiimiz personeli bilgi ve
becerilerini arttirmak {izere Kurum digi egitim ve toplantilara katilmislardir. Bagkanligimiz
personelinin katildig: egitimler ve toplantilar Tablo 9’ da gosterilmistir.

AD/SOYAD TARIHI
05/06.03.2015

10.11.03.2015

EGITiM YERI
IZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI
AFYON

KONUSU
UNIVERSITE BILGI YONETIM SISTEMI
YONETMELIKLERE ILISKIN SEMINER

AHMET ERKAN

L

05-10.05.2015

MARDIN

VII.STRATE) GELISTIRME DAIRE BASKANLARI TOPLANTISI

22-28.03.2015

ANTALYA

MALI HIZMETLER UZAMNI EGITIM PROGRAMI

YELiZ BOZOK
10-11.03.2015

AFYON

YONETMELIKLERE ILISKIN SEMINER

01.04.2015

AKU IKTISADI IDARI BILIMLER FAKULTESI

EKDERS YAZILIMI TOPLANTIS!

H.FATIH CELIKKAYA 15.10.2015

AKU iKTiSADI iDARI BILIMLER FAKULTESI

KBS KAMU BILGI SISTEMI EGITIMI

12.11.2015

AKU ENFORMATIK BOLUM BASKANLIG!

BILGI ISLEM WEB SAYFASI SORUMLUSU EGITiMI

09.09.2015

AFYON TICARET VE SANAYI ODASI

KALKINMA AJANSI TOPLANTIS!

06-10.04.2015

AFYON

TKYS GELISTIRME EGITIMI

15.10.2015

AKU IKTISADI IDARI BILIMLER FAKULTESI

KBS KAMU BILGI SISTEMI EGITIMI

RECEP KOLUKISA
15-21.03.2015

ANTALYA

MALI HIZMETLER UZAMNI EGITIM PROGRAMI

05-06/03.2015

iZMIR KATIP CELEBI UNIVERSITESI

UNIVERSITE BILGI YONETIM SISTEMI

06-19/12/2015

BELEK/ANTALYA

MUHASEBE YETKILILERININ CALISMA USULU

09.09.2015

AFYON TICARET VE SANAYI ODASI

KALKINMA AJANS| TOPLANTIS|

IBRAHIM TURKMENOGLU
18-23.10.2015

KEMER/ANTALYA

KBS EGITIMI

MELEK TASPINAR 06-10.04.2015

AFYON

TKYS GELISTIRME EGITIMI

01.04.2015

AKD iKTISADI IDARI BILIMLER FAKULTESI

EKDERS YAZILIMI TOPLANTISI

KORAY ORUG 15.10.2015

AKU IKTISADI IDARI BILIMLER FAKULTESI

KBS KAMU BILGI SISTEMI EGITIMI

18-23.10.2015

KEMER/ANTALYA

KBS EGITIMI

BAHTIYAR SEVIK 01.04.2015

AKU IKTISADI IDARI BILIMLER FAKULTESI

EKDERS YAZILIMI TOPLANTISI

01.04.2015

AKU IKTiSADI iDARI BILIMLER FAKULTESI

EKDERS YAZILIMI TOPLANTISI

FATIH DASCI
5 15.10.2015

AKU IKTiSADI IDARI BILIMLER FAKULTESI

KBS KAMU BILGI SISTEMI EGITIMI

Tablo 9: Personel Egitim ve

A.

Baskanligimizin iki ana amaci meveut olup, her amaca ait gérevler iligkilendirilip ve

Toplantilar Tablosu

AMAC VE HEDEFLER

BASKANLIGIN AMAG VE HEDEFLERI

hedefler belirlenmistir. Bu amag ve bagh hedefler Tablo 10’da gosterilmistir.
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Stratejik

Stratejik Hedefler
Amaclar

Hedef -1: Universite stratejik planin, hazirlanmasi, yenilenmesi ve/veya revizesi
Amag 1: sirasinda, yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler iginde yasal mevzuatla istenen
Universitenin diizeyde stratejik planlama ¢aligmalari tamamlamak.

stratejik yonetim Hedef -2: Universite stratejik plan ¢aligmalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
¢aligmalari ile her y1l periyodik olarak, yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siirede yasal mevzuatla istenen
planlamay1 diizeyde faaliyetlerin degerlendirilme ve gelistirme galismalarini yiiriitmek.
gergeklestirmek, Hedef -3: Universite stratejik plan caligmalarimi etkinlestirmek igin yonetim bilgi
sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

Hedef -1: Stratejik plana uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler iginde
Amag 2: performans programini hazirlamak; Universite stratejik planina ve performans programina
Universitenin uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler i¢inde biitgeyi hazirlamak ve
mali hizmetlerini uygulama galigmalarini yerine getirmek,

yiiriitmek Hedef -2: ig kontrol ve 6n mali kontrol hizmetlerini yerine getirmek,

Hedef -3: Muhasebe ve raporlama hizmetlerini yerine getirmek,

Tablo 10: Amaclar ve Hedefler Tablosu

B. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Bagkanlhigimiz, 2014 — 2018 yillarin1 kapsayan Universitemiz Stratejik Planinda temel
politika ve oncelikleri  belirlenmis olup bu politika ve oncelikler dikkate alinarak
uygulanabilmesi i¢in ayrica asagidaki degerleri de kabul etmistir.

Mali bilgi konusunda kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren yaratic1 diisiinceye
sahip personelle hizmet sunmak,
Isbirligi iginde gérev ve sorumluluklarina bagh ¢aligma anlayist,
Mesleki degerlere sayg, diiriist, katilimer ve paylagimer yonetim anlayisi,
Hizmetler esnasinda tiim g¢alisanlarimizin etik kurallara en st diizeyde uyma
anlayisi,
Tiim faaliyetlerin icrasinda hukukun iistiinliigii ve kanunlara uygunluk,
Tiim hizmetlerde iist diizey profesyonellik, detaylara dikkat edilerek sifir hata
anlayisi,
Planlamaya ve teknoloji kullanimina 6nem verme,
Universite kaynaklarini etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkelerini gozeterek
amacina uygun kullanim,
Stratejik dnceliklere gore dagitilan kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin
izlenmesi, kontrolii, diizenleme ve buna dayali bir hesap verme sorumlulugu,

. Planlama ¢alismalarimizda tiim paydaslarin katilimi,
Kurum kiiltiiriine sahip ¢ikma,
Insan odakli hizmet ve y&netim anlayis,

. Sunulan hizmetlerde yararlilik, giivenilirlik ve esitlik anlayis,
Hizli ve kaliteli hizmet sunumu anlayisi ve tiim paydaslarin memnuniyeti,

. Performans degerlendirme sonuglarini mali saydamlik ilkesi geregi kamuoyu ile
paylagimi,
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ll. FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A. MALI BILGILER

Biitce Uyqulama Sonuclari

Bagkanligimiza ait biitge uygulama sonuglar biitge giderleri ve temel mali tablolara
iliskin agiklamalar bagliklari altinda ele alinmustir.
|. Biitge Giderleri

Baskanligimizda, memur maaglarina yapilan zamlar ile yeni atanan personelin maas
sdemelerinden dolay1 personel giderleri baglangi¢ ddenegine gore gergeklesme orant %118,07
olup, beklenen diizeyin ¢ok iizerinde gergeklesmistir. Buna bagli olarak sosyal giivenlik
kurumlarina devlet prim giderlerinin gergeklesme oram %119,32 olup beklenen diizeyin ¢ok
iizerinde gergeklesmistir. Mal ve hizmet alim giderlerinin gergeklesme orani %88,50 ile
beklenen diizeyin altinda gergeklestigini gostermektedir. Biitge giderleri toplaminin kesintili
baslangi¢ ddenegine orant %116,54 olarak gergeklesmis olup, toplamda biitge hedetflerinden
asagiya dogru bir sapma meydana gelmistir. Biitge uygulama sonuglari Tablo 11°da
gosterilmistir.

2015 YILI
BUTCE GIDERLERI

BASLANGIC
ODENEGI (TL)

GERCEKLESME
TOPLAMI (TL)

GERCEKLESME
ORANI (%)

BUTCE GIDERLERI TOPLAMI

971.000,00

1.131.643,13

116,54

01 - PERSONEL GIDERLERI

773.000,00

912.648,35

118,07

02 - SOS. GUV. K. DEV. PRiMI GID.

142.000,00

169.436.84

119,32

03 - MAL VE HiZ. ALIM GIDERLERI

56.000,00

49.557,94

88.50

Tablo 11: Birim 2015 Yili Biit¢e Giderleri Tablosu
Il. Temel Mali Tablolar
BILANCO HESAPLARI:
Aktif hesaplar

Universitemiz 2015 yili gegici mizan verileri incelendiginde;

Aktif hesaplarin %13,71’i Dénen Varliklar, %86,29°su de Duran Varliklardan
olugsmustur. Donen varliklarin %37,23’0 hazir degerler, %48,94°1i faaliyet alacaklari, %?2,05’1
diger alacaklar, %1,20°si stoklar, %10,54°1i 6n ddemeler ve %0,04°1i diger dénen varliklardan
olugmustur. Duran Varliklarin 0,50°si Gelirlerden Alacaklar ve 0,70’i Mali Duran Varliklar,
%96,36’s1 Maddi Duran Varliklar, %1,43’ti Maddi Olmayan Duran Varliklar, %1,01’ini diger
duran varliklardan olusmustur. Buna gére Universite varliklarimin ¢ok biiytik bolimii (%89)
duran varliklardan, duran varliklarin da %99,79’u maddi duran varliklardan olugmaktadur.

Pasif Hesaplar

Pasif hesaplarin %5,32’si kisa vadeli yabanci kaynaklar,%0,07’si uzun vadeli yabanci
kaynaklar, %94,61’i 6z kaynaklardan olusmaktadir. Kisa vadeli yabanci kaynaklarin
%21,58’ini faaliyet borglari, %57,79’u emanet yabanci kaynaklar ve %20,16’s1 odenecek
diger yiikiimliiliklerden olusmaktadir. Buna gore Universite kaynaklarinin ¢ok biiyiik bir
boliimii (%95.31) 6z kaynaklardan olugmaktadir.
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. Mali Denetim Sonuclari

Baskanhgimiz faaliyetleri Sayistay Baskanhigmin ve Rektorliik I¢ Denetim
Biriminin denetimine tabidir. Baskanligimizda 2015 yili i¢inde Sayistay Baskanliginca bir dig
denetim olmus, sorgu kaynaklari agagida belirtilmistir.

ILGILI
BIRIMLER
Strateji Gelistirme
Daire Bagkanhgi
Strateji Gelistirme

Daire Bagkanhgi

SORGU

YAPILAN
MIKTARI

ISLEMLER

Devam Etmektedir.

TAHSILAT

SORGU KONUSU MIKTARI

Taginmaz Envanteri

Gegici Kabul Yapilan Binalarin
Binalar Hesabina Aktarilmasi
Verilen Depozito ve
Teminatlarin 126 Nolu
'Hesaptan Takip Edilmesi

2014 Yili Mali Denetim Sonuglar: Yukarida Belirtilmistir.

Devam Etmektedir.

Strateji Geligtirme

= Daire Bagkanhgi

Devam Etmektedir.

Tablo 12:

Kamu mali yonetiminin yapisim ve isleyisini diizenleyen 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarihinde yiiriirliige girmis ve bu Kanunla yeni kamu
mali yonetimi, yonetim sorumlulugu esasina gore diizenlenmistir. Kanunun 63. maddesinde i¢
denetim; kamu idaresinin ¢aligmalarina deger katmak ve gelistirmek igin kaynaklarin
ekonomiklik, etkililik ve verimlilik esaslarina gore yonetilip yonetilmedigini degerlendirmek
ve rehberlik yapmak amaciyla yapilan bagimsiz, nesnel giivence saglama ve danigmanhk
faaliyeti olarak tanimlanmugtir. Bu faaliyetler, idarelerin yonetim ve kontrol yapilari ile mali
islemlerinin risk yonetimi, yonetim ve kontrol siireglerinin etkinligini degerlendirmek ve
gelistirmek yoniinde sistematik, siirekli ve disiplinli bir yaklagimla ve genel kabul gdrmiig
standartlara uygun olarak gergeklestirilecektir. Bu dogrultuda iiniversitemizde iist yoneticiye
bagli i¢ denetim birimi kurulmustur.

Universitemizin I¢ Denetim Birimi tarafindan 2015 yili i¢inde 3 adet siireg ve
uygunluk denetimi yapilmugtir. Sonuglar Tablo 14°de gosterilmistir.

SORGU

RGUI - iLGiLE BIRIM

AKU IMID, SKS,

SORGU KONUSU SONUG

| 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu
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KUTUPHANE, YiDB,
DONER SERMAYE
ISLETME MUD.

Pazarlik [hale

Siireci

Usulii

Akii Ogrenci Isleri
Daire Bagkanlig

Mevlana Kurum
Koordinatérliigii

Herhangi bir olumsuzluga rastlanmamigtir.

Yatay Gegisle Gelen
Ogrencilerin Kabul
islemleri

Herhangi bir islem yapilmamistir.

Mevlana Ogrenci ve
Ogretim Elemani
Degisim Programi

Herhangi bir iglem yapilmamistir.

Tablo 13: ¢ Denetim Tablosu

Diger Hususlar
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Birim faaliyet raporlari da esas almarak hazirlanacak olan Universitemiz 2015 Yili
Faaliyet Raporlarinda agagida belirtilen Universitemize ait mali bilgilere iligkin tablolar yer
almaktadir.

1. Biitge Gelirleri 3. Temel Mali Tablolar
2. Biitge Giderleri 4. Mali Denetim Sonuglart

B. PERFORMANS BILGILERI

Universitemiz 2014 — 2018 dénemini kapsayan strateji planina uygun hazirlanan,
Kurum ve Birimin 2015 Performans Programi Uygulama yili sonuglarina gore Daire
Bagkanlhigimizin Performans Hedefleri ve Gostergeleri agagidaki gibidir.

iDARE PERFORMANS HEDEFi TABLOSU

[idare Adi 38.44 - AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

Amag Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet iiretmek

Hedef Yiritilmekte olan uygulama ve hizmetlerin nitelik ve niceliklerini artirmak
Performans Hedefi [ Kurumsallagmayi saglamak

2015
Hedef Gergeklesme

Performans Gostergeleri

1 ic kontrol sisteminde tamamlanan uygulanan standart sayisi
Tablo 14: idari Performans Hedefi tablosu

2015 Yili igerisinde Universite diizeyinde diizenlenen i¢ denetim raporu sayisi 3 adet
olup, bu raporlara gore iyilestirilen alan/konu sayisi da 3 adet olarak gergeklesmistir.

2015 yilinda Universitemiz toplam biitgenin bir dnceki yila gore artig oran1 %6,8 ile
beklenen diizeyin iizerinde gergeklesmistir. Toplam gelir biitgesi i¢indeki hazine
yardimlarinin oran %108,50 ile beklenen diizeyin tizerinde, toplam gelir biitgesi igindeki
hazine yardimlarinin bir dnceki yila gore artis oram %15,40 artis ile beklenen diizeyin ¢ok
tizerinde gergeklesmistir. 2015 yili biitge hedeflerinin gergeklesme oram %107,33 ile
beklenen diizeyin tizerinde gergeklesmistir.

. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. USTUNLUKLER

1. Bagkanligimizda mali hizmetler konusunda 2 uzman ve 2 uzman yardimcisi
personelin bulunmasi,
Bilgi teknolojileri ve kaynaklarina iliskin ihtiyacin tamaminn kargilanmig olmasi,
Baskanligimizin deneyimli personellere sahip olmast,
Calisanlarin tamaminn bilgisayar kullanmay biliyor olmast,
Bagkanlik personelinin egitim diizeyinin beklenen diizeye yakin olmasi
Maliye Bakanligi tarafindan muhasebe ve biitge islemleri konusunda, TUBITAK
tarafindan bilimsel arastirma projelerinin muhasebe ve biit¢e islemleri konusunda
ticretsiz yazilim destegi veriliyor olmast,
Baskanligin yeterli fiziksel alana sahip olmasi,
Bagkanhgimiz yetki, gorev ve sorumluluklar: yasal olarak belirlenmis olmas,
Birim stratejilerinin belirlenmis olmasi,

0 Bagkanligin karar verme siire¢lerinin yeterli olmasi,
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11. Bagkanligimizin is siire¢lerinin yeterli olmas,
ZAYIFLIKLAR

Uzman personel sayisinin yetersiz olmast,
Caliganlarin hizmet i¢i egitimlerinin yetersiz olmasi,
Genel olarak, personel 6zelliklerinin iyilestirilmesine ihtiyag olmasi,
Baskanligimiz galigsanlar1 i¢in diizenlenen Kkiiltiirel ve sosyal etkinliklerin ve bu
etkinliklere katilimin yetersiz olmasi,
Baskanligimiz ¢alisanlar1 arasinda ekip ¢aligmasi aligkanhgimn/kiiltiirtiniin
beklenen diizeyde gelismemis olmasi,
Bagkanhigimiz gorev alanlarindaki hizli degisime karsi birimlerin adaptasyon
giicliigii ve direnci,
7. Baskanligin ortak kiiltiir ve degerlerin ¢alisanlarca yeterince paylagilmiyor olmasi,
8. Baskanligimiz alt birim y&neticilerinin vekéleten gérevlendirilmis olmas,
9. Bilgi yonetim siireglerinin yetersiz olusu

DEGERLENDIRME

Bazi sube miidiirliiklerinde personel yetersizligi nedeniyle mevcut personelden yiiksek
bir performans beklenmektedir. Gorevlerin yerine getirilmesinde bazen siire agimi olsa da
kesinti olmamasi personelin yiiksek bir performans gergeklestirdigini gostermektedir.
Bagkanligimiz personeli bir énceki yila gore 3 kisi artmistir. Kadrolu personelin siirekli ve
dikkatli yapmasi gereken islerin bazilarini kismi zamanli dgrencilere yaptirmaya caligirken
ogretmek igin sik sik degisen 6grenci ¢aligsan i¢in fazladan mesai harcanmasi ve sorumluluk
verilemedigi i¢in de titizlikle takip edilmesi gerekmektedir.

Bagkanlik ¢alisanlarina kendi galigtiklar: alanla ilgili rutin egitim almalari saglanmali,
mevzuattaki gelismeleri takip etmek i¢in motive edilmelidir. Ayrica bilgi islem
teknolojisindeki gelismeler ve islerinde kullanabilecekleri pratik uygulamalar igin senede en
az bir defa egitim diizenlenmelidir.

Bagkanlhigimizin yiiriitmekte oldugu idari faaliyetler sonuglandirilmig olmasina karsin
kalite gelistirme amaciyla yapilacak eylemler vardir. Yeterli sayida ve 6zellikte personel
atanmamasi Basgkanhigimizin ivedi problemidir. Stirekli degisen mevzuata uyum saglama
uygulama kalitesi ve pratikleri artirma igin egitim programi yapilmasi gerekmektedir.

IV. ONERI VE TEDBIRLER

Bagkanlik, Tiirkiye’deki yeni kamu y6netim anlayigindan kaynaklanan ihtiyaglardan
dolayr kurulmustur. Bu nedenle iistlendigi misyon ¢ok onemlidir. Bagkanhigin gorevleri
kisaca;

Danigmanlik,

Planlama ve programlama,

Yonetim bilgi sistemini kurma,

Maliyetlendirme / Biitgeleme,

Finansmani saglama,

Uygulama / Uygulamayi kontrol etme, i¢ kontrol sistemini kurma
Faaliyetlerin uygulama bedellerini 6deme,

2015 Yili Birim Faaliyet Raporu
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Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Geligtirme Daire Bagkanhg:

Muhasebe kayitlarini tutma, raporlama ve Sayistay denetimine sunma,
Seffafligi saglamak tizere hazirlanan raporlart kamuoyuna duyurma,
[zleme ve degerlendirme,

seklinde ozetleyebiliriz.

Baskanlik faaliyetlerinin daha etkin, ekonomik ve verimli olabilmesi igin;

v

Bagkanlik faaliyet ve hizmetlerini daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitebilmesi igin
Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasi,

Bagkanligin danigmanlik hizmetlerini ytirtitmesi,

Faaliyet alanlari ile ilgili en geg ayda bir Rektore bilgi vermesi,

Bagkanlik galiganlarinin 6zliik haklarinin iyilestirilmesi,

Baskanliga yeteri kadar uzman ve memur kadrosu tahsis edilmesi,

Caliganlarin tamaminin Bagkanlik kadrolarinda olmast,

Bagkanlikta miimkiin oldukga gecici statiide personel ¢alistirilmamasi,

Baskanlik kadrolarinda bulunanlarin miimkiin oldugunca baska birimlere gegici
gorevlendirme yapilmamasi,

Bagkanligin bos bulunan uzman veya memur kadrolarina, faaliyet alanlarinda
egitim goérmiis personel atamasinin yapilmasi,

Mevecut personelin belirli periyotlarla hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi,
Motivasyonu arttirma amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi,

gerekmektedir.
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Ek: 1- I¢ Kontrol Giivence Beyani

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim.

Afyonkarahisar

iiret Erkan
Strateji Geligtirme Daire Bagkani

/

\ 2015 Yili Birim Faaliyet Raporu
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Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine istinaden
17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete ile 01.01.2006 tarihinden itibaren yiiriirliige
giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar: Hakkinda Yonetmelik” in 4, 5, 6,
7, 8 ve 9. madde hiikiimlerine gore Baskanhgimiz 2015 Mali Yili Faaliyet Raporunu

hazirlanmigstir.

Baskanhigimiz gorevieri dahilindeki tiim faaliyetleri yansitan bu ¢alismanin birim
calisanlarimiza ve Universitemize faydali olmasin diler, tim ¢alismalarimizda bize
desteklerinden dolayr basta Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa SOLAK olmak iizere,

ozverili ¢alismalarindan dolayr ¢alisma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Ahmet ERKAN

Strateji Gelistirme Daire Baskani

2015 Yili Birim Faaliyet Raporu
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I~

GENEL BILGILER

MISYON VE VIZYON

YETKI GOREV VE SORUMLULUKLAR ...
BASKANLIGA ILISKIN BILGILER
Fiziksel Yapi....

Orqdit Yapisi....

Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Insan Kaynaklari

Sunulan Hizmetler.

Yénetim ve Ig Kontrol Sistemi...

DIGER HUSUSLAR

O 1o [&n [ 0 IV | O [ [

AMAC VE HEDEFLER

-
=

BASKANLIGIN AMAC VE HEDEFLERI
TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER...................

@ >

FAALIYETLERE iLiSKIN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

MALI BILGILER.................... :
Butce Uygulama Sonuglari ....
Mali Denetim Sonuclari

Diger Hususlar ...
PERFORMANS BILGILER

A
i
2
3.
B.

KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI ..

USTUNLUKLER....

PP |2

I<
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Tablo 1:
Tablo 2:
Tablo 3:
Tablo 4:
Tablo 5:
Tablo 6:
Tablo 7:
Tablo 8:
Tablo 9:

Tablo 10:
Tablo 11:
Tablo 12:
Tablo 13:
Tablo 14:
Tablo 15:

TABLOLAR LiSTESI

Idari Personel Hizmet Alanlari ve Diger Alanlara ait Tablo
Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Personelin Istihdam Sekline Gére Dagilimi
Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére )
Personelin Egitim Durumu ..
Personelin Hizmet Stireleri
Personelin Yas Itibariyle Dagilimi ...
Biitce Islem Sayilar1 ve Tutarlari Tablosu
Personel Egitim ve Toplantilar Tablosu
Amaglar ve Hedefler Tablosu
Birim 2015 Yili Biitge Giderleri Tablosu .
Mali Denetim Sonuglari
I¢ Denetim Tablosu............
Idari Performans Hedefi tablosu
2015 Y1l Universite Gegici Mizani

EKLER

Ek: 1- i¢ Kontrol Giivence Beyani

| 2015 Yil Birim Faaliyet Raporu
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GENEL BILGILER

MISYON VE ViZYON

Misyonumuz

Strateji  Geligtirme Daire Bagkanhgimiz, yasal mevzuata dayanarak, Ulusal
yiiksekogretim ve Universitemiz stratejik hedefleri, kalkinma planlar1 ve programlarda yer
alan politika ve hedefler dogrultusunda Universitemiz Stratejik Plani, Performans Programu,
Faaliyet Raporu ve Kalite Raporu galigmalarini yiiriitmeyi, Universitemiz kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini saglamaya yonelik ¢aligmalar
yapmayi, hesap verebilirlik ve mali saydamliga dayali mali y6netim yapisi ile, i¢ kontrol
sisteminin kurulmasmi saglamay1 ve isleyisini takip etmeyi; Universitemiz biitgelerinin
hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali iglemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve
mali kontrolii yapmayi gorev edinmistir.

2. Vizyonumuz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin vizyonu; strateji ve mali alanda bilgi
birikimi ile kalite anlayisina sahip ¢ok iyi yetismis kalifiye personelle, verimliligi esas alarak,
teknoloji kullanimina oncelik tamyarak, plan ve projeye énem vererek, ulusal normlarda
etkin mali denetim ve damigma hizmeti veren ve standartlar1 belirleyen, hesap verebilirlik ve
mali saydamhga dayali gorev anlayisi i¢inde, Universitemiz birimleri arasinda saygin bir
birim olmaktir.

B. GOREV YETKI VE SORUMLULUKLAR

Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Geligtirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikte belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere gore Bagkanligimizin
gorevleri agagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol,

Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi,
Biitge ve Performans Programu,

Mubhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama,

idari isler.

Baskanligimiz, fonksiyonlar itibari ile belirtilen bu gorevlerini kurulmus olan
sube midiirliikleri aracihigi ile yiiriitmektedir. Bu fonksiyonlar kapsaminda 2007 faaliyet
donemi igerisinde tiim subeler olusturulmustur. Universitemizde, muhasebe yetkililigi gorevi,
Bagkanhgimiz muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim yoneticisi
tarafindan vekéleten yerine getirilmektedir. Yukarida belirtilen yasal ¢ergeveye dayali olarak
fonksiyonlar itibariyla ayrintili olarak gérevlerimiz asagidaki gibidir;

L. Asagidaki gorevler Strateji Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir:

A. Stratejik Planlamaya iliskin Destek Hizmetlerini Yiiriitmek;

| 2015 Yil Birim Faaliyet Raporu 4





image6.jpeg
Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Ba§kén||§i'

D.

. Stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak.
. Stratejik planlama ¢aligmalarinda ihtiyag duyulacak egitim ve damsmanhk
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak.
. Stratejik plan hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarim konsolide edilmesi
galigmalarini ytirtitmek.
4. Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini yiiriitmek
Veri-Analizi ve Arastirma-Gelistirme Calismalar1 Yapmak;
1. Genel degerlendirme ve analizi yapmak.
2. Universitenin teskilat yapis1 analizini yapmak.
3. Universitenin tarihi gelisimini ve analizini yapmak.
4. Universitenin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizini yapmak.
5. Denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmelere yonelik calismalar
yapmak.
6. Kurum i¢i analizi yapmak.
7. Universitenin faaliyetleri ile tirettigi tiriin ve hizmetlerle ilgili bilgi ve becerileri
paylagmak.
8. Hizmetlerin etkinligini ve yararlanici (i¢ paydas) memnuniyetini analiz etmek.
9. Universitenin, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak.
10. Kurum ile ilgili diger genel aragtirmalar yapmak.
11. Universitenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.
12. Performans grafiklerini ¢izilmek ve iyilestirme eylem planini hazirlamak
13. Cevre analizi yapmak.
14. Universite hizmetlerinin etkinligini ve yararlanici (dig paydas) memnuniyetini
analiz etmek ve ilgili diger aragtirmalari yapmak.
15. Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.
16. Universitenin gorev alanma giren konularda arastirma-gelistirme faaliyetlerini
yiiriitmek ve yeni hizmet firsatlarini belirlemek.
17. Universite etkililik ve verimliligini 6nleyen tehditlere tedbir almak.
18. Universitenin firsat ve tehditlerini tespit etmek.
19. Ilgili calismalar yapmak ve degerlendirme raporu hazirlamak.
20. Universitenin degerlendirme raporunu hazirlamak.
21. Universitenin yillik degerlendirme raporuna son seklini vermek, onaylanmasi ve
dagitilmas iglemlerini ytriitmek.
22. Faaliyet raporu hazirlama ile ilgili ¢aligmalar yiirtitmek.
23. Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak.
24. Universite faaliyet raporuna son seklinin verilmek, onaylanmasi ve dagitilmasi
islemlerini ytirtitmek.
Strateji ve Politika Belirleme ile ilgili Calismalar Yiiriitmek;
1. Universitenin misyon belirleme ¢alismalarini yiirtitmek.
. Universitenin vizyon bildirimi belirleme ¢aligmalarini yiiriitmek.
. Universitenin temel degerleri belirleme ¢alismalarini yiiriitmek.
. Universitenin stratejik amaglarin belirleme galigmalarini yiiriitmek.
. Universitenin stratejik hedeflerini belirleme ¢aligmalarini yiiriitmek
. Universitenin performans gostergelerini belirleme ¢aligmalarini yiiriitmek.
. Universitenin stratejilerini belirleme ¢aligmalarini yiirtitmek.
. Stratejik planin kaynak dagilimi galigmalarini yiiriitmek.
. Stratejik plana son seklinin verilmek, onaylanmasini saglamak ve dagitimi, basimi
ile ilanin1 yapmak.
Stratejik Yonetim Fonksiyonu Kapsaminda Diger Gorevleri Yapmak;
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