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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine istinaden
17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete ile 01.01.2006 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar1 Hakkinda Yonetmelik” in 4, 5, 6, 7, 8 ve 9.
madde hiikiimlerine goére Bagkanhigimizin 2018 Mali Yili Birim Faaliyet Raporunu

hazirlanmustir.

“Universitemizin neresinde bir faaliyet varsa, orada plan, program, proje, biitce, maliyet
ile 6deme ve dolayisiyla biz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi vardir.” Slogani ile Birimimiz
gorevleri dahilindeki tiim faaliyetleri yansitan bu ¢alismanin Baskanligimiza ve Universitemize
faydali olmasini diler, ¢calismalarimizda bize desteklerinden dolay1 basta Sayin Rektoriimiiz Prof.
Dr. Mustafa SOLAK olmak ilizere tiim yoneticilerimize ve ozverili ¢alismalarindan dolay:

caligma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ahmet ERKAN

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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|. GENEL BILGILER

1.1. MISYON VE VIiZYON

Misyonumuz

Strateji  Gelistirme Daire Baskanhigimiz, yasal mevzuata dayanarak, Ulusal
Yiiksekogretim ve Universitemiz stratejik hedefleri, kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda Universitemiz Stratejik Plani, Performans Programi, Idare
Faaliyet Raporu calismalarmi yiiriitmeyi, Universitemiz kaynaklarmin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini saglamaya yonelik ¢alismalar yapmayi, hesap
verebilirlik ve mali saydamliga dayali mali yonetim yapisi ile i¢ kontrol sisteminin kurulmasini
saglamay1 ve isleyisini takip etmeyi; Universitemiz biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini,
tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve malil kontrolii yapmay1 gorev
edinmistir.

Vizyonumuz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin vizyonu; strateji ve mali alanda bilgi birikimi
ile kalite anlayisina sahip ¢ok iyi yetismis kalifiye personelle, verimliligi esas alarak, teknoloji
kullanimina Oncelik taniyarak, plan ve projeye onem vererek, ulusal normlarda etkin mali
denetim ve danisma hizmeti veren ve standartlart belirleyen, hesap verebilirlik ve mali
saydamliga dayali gorev anlayisi iginde, Universitemiz birimleri arasinda saygin bir birim
olmaktir.

1.2. YETKIi GOREYV VE SORUMLULUKLAR

1.2.1. Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere gore
Bagkanligimizin gorevleri agagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol,
Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi, (*)
Biitce ve Performans Programi,
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama,
5. Idari Isler.
(*) Kalite Koordinatorliigiince yiiriitiilmekte olan Miidiirliigiin gorevieri 22.05.2018 tarih ve 2018/23
sayili Senato Karari ile tekrar Baskanligimiza verilmistir.

PN E
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Bagkanligimiz, fonksiyonlar itibari ile belirtilen bu gorevlerini kurulmus olan sube
miidiirliikkleri araciligr ile ytiriitmektedir. Bu fonksiyonlar kapsaminda 2007 yilinda tiim subeler
olusturulmustur. Universitemizde, muhasebe yetkililigi gorevi, Baskanligimiz muhasebe-kesin
hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim yoneticisi tarafindan vekaleten yerine
getirilmektedir. Yukarida belirtilen yasal ¢ergeveye dayali olarak fonksiyonlar itibariyla ayrintili
olarak gorevlerimiz asagidaki gibidir;

1.2.1.1. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler

A. On mali kontrol faaliyetini ve gorevlerini yiiriitmek: On mali kontrol siireci mali karar ve
islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve
belgelendirilmesinden olusur. Kaynaklarin amaclarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yapilan yasal diizenlemelere uygun olarak gerekli 6n mali
kontrol islemlerini yiiriitmek ve yapilan 6n mali kontrol sonucu ilgili harcama birimine yazili
goriis vermek veya dayanak belge iizerine serh disiilmek suretiyle bildirmek bu birimin
gorevidir. On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili goriisiin ilgili mali isleme iliskin
dosyada muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de ddeme emri belgesine eklenmesi zorunludur. On
malil kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin kayitlar tutulur ve aylik donemler itibariyla iist yoneticiye bildirilir.
S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

B. On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda {ist yOneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak, danigmanlik
yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama birimlerini
bilgilendirmek,

C. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak; Universitenin, diger idareler nezdindeki (i¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gorev
tanim1 i¢indeki) mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak, harcama birimleri arasinda
koordinasyonu saglamak,

1.2.1.2. Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen
Gorevler

Miidiirliigiin - gorevleri  06.06.2017 tarih ve 27 sayili Senato Karar1 ile Kalite
Koordinatorliigiine devredilmistir. Midiirliige iliskin gorevler 22.05.2018 tarih ve 2018/23 sayili
Senato Karari ile yeniden Bagkanligimiza verilmis, 15.10.2018 tarihi itibariyle ¢alismalarina
fiillen baglamistir. Miidiirligiin gorevleri asagidaki gibidir;

A. Stratejik Planlamaya iliskin Destek Hizmetlerini Yiiriitmek:

1. Stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak.

2. Stratejik planlama ¢alismalarinda ihtiya¢ duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak.
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3. Stratejik plan hazirlanmasini  koordine etmek ve sonuglarmi konsolide edilmesi
calismalarini yiiriitmek.
4. Stratejik planlamaya iliskin diger destek hizmetlerini ytiriitmek.

B. Veri Analizi ve Arastirma-Gelistirme Calismalar1 Yapmak:
Genel degerlendirme ve veri analizi yapmak.
Universitenin teskilat yapis1 analizini yapmak.
Universitenin tarihi gelisimi analizini yapmak.
Universitenin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizini yapmak.
Denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmelere yonelik ¢alismalar yapmak.
Kurum igi analizi yapmak.
. Universitenin faaliyetleri ile iirettigi iiriin ve hizmetlerle ilgili bilgi ve becerileri
paylasmak
8. Hizmetlerin etkinligini ve yararlanici (i¢c paydas) memnuniyetini analiz etmek.
9. Universitenin kurum ici kapasite arastirmasi yapmak.

10. Kurum ile ilgili diger genel arastirmalar: yapmak.

11. Universitenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

12. Cevre analizi yapmak.

13. Universite hizmetlerinin etkinligini ve yararlanic1 (cis paydas) memnuniyetini analiz
etmek ve ilgili diger arastirmalar: yapmak.

14. Universitenin gérev alamina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.

15. Universitenin gérev alanina giren konularda arastirma-gelistirme faaliyetlerini yiiriitmek
ve yeni hizmet firsatlarimi belirlemek.

16. Universitenin firsat ve tehditlerini tespit etmek.

17. Idare Faaliyet Raporu hazirlama ile ilgili ¢alismalart yiiriitmek.

18. Universite Idare Faaliyet Raporuna son seklinin verilmesi, onaylanmas: ve dagitilmas:
islemlerini yiirtitmek.

19. Alt1 aylik dénemler halinde Stratejik Plan Izleme Raporunun hazirlanmasi galismalarini
yiiriitmek.

20. Yillik dénemler halinde Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi
caligmalarini yiirtitmek.

NookrwnpE

C. Stratejl ve Politika Belirleme ile Ilgili Calismalar Yiiriitmek:
Universitenin misyon belirleme ¢alismalarini yiiriitmek.

Universitenin vizyon bildirimi belirleme ¢alismalarini yiiriitmek.
Universitenin temel degerleri belirleme ¢alismalarini yiiriitmek.
Universitenin stratejik amaglarimi belirleme ¢alismalarini yiiriitmek.
Universitenin stratejik hedeflerini belirleme calismalarini yiiriitmek
Universitenin performans gostergelerini belirleme ¢alismalarini yiiriitmek.
Universitenin stratejilerini belirleme galismalarmi yiiriitmek.

Stratejik planin kaynak dagilimi ¢alismalarini yiiriitmek.

. Stratejik planin son seklinin verilmesi, onaylanmasi, basimi, dagitimi ve kamuoyuna
duyurulma51 islemlerinin gergeklestirilmesi.

CoNoUR~wWNE
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D. Stratejik Yonetim Fonksiyonu Kapsaminda Diger Gorevleri Yapmak.

E. Idarenin Gorev Alanima Giren Konularda Performans Calismalarini Yiiriitmek:

F. Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi, performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek yorumlamak:

1. Universitenin yonetimi ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve yorumlamak.

2. Universite hizmetlerinin gelistirilmesiyle ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

3. Universitenin performansla ilgili bilgi ve verilerini toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

G. Idarenin ve birimlerin belirlenen performans ve Kkalite dlgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak:

1. Universitenin ve birimlerin belirlenen performans &lgiitlerine uyumunu degerlendirerek
rektore sunmak

2. Birimlerin belirlenen kalite dlgiitlerine uyumunu degerlendirerek rektére sunmak.

H. Performans ve kalite oOlciitlerini gelistirme fonksiyonu kapsaminda diger gorevleri
yapmak

I. Yo6netim Bilgi Sistemi fonksiyonu kapsaminda diger gorevleri yapmak

J. Yonetim Bilgi Sistemlerine iligkin hizmetleri varsa ilgili birimlerle igbirligi i¢inde yerine
getirmek

K. Yonetim Bilgi Sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarini yiiriitmek

L. Istatistiki kayit islemlerini yapmak

M.  Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonu kapsaminda diger gorevleri yapmak

1.2.1.3. Biitc¢e Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler

A Universitenin performans programinin hazirlanmasmi koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢alismalarini yiiriitmek; Bu caligmalarda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiimanlar1 harcama birimlerine gondermek, harcama birimleri tarafindan hazirlanan
birim performans programlarini da esas alarak Universitenin performans programimi hazirlamak
ve Universitemiz Yénetim Kuruluna sunmak.

B. Izleyen iki yilin biitce tahminlerini de igeren Universite biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

2018 Yihi Birim Faaliyet Raporu 7
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C. Universitenin biitgesini hazirlamak; Biitce teklifinin hazirlanmasinda orta vadeli program,
orta vadeli mali plan, Universitenin stratejik plan1 ve performans programi, biit¢e cagrisi ve
biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinarak
biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiimanlar1 hazirlamak ve
harcama birimlerine gondermek. Harcama birimleri tarafindan performans programi ile uyumlu
olarak hazirladiklar biitce tekliflerini esas alarak Universitenin biitce teklifini hazirlamak ve
Universite Yénetim Kuruluna sunmak. Universitenin biitce teklifini Cumhurbaskanlig1 Strateji
ve Biitce Baskanligma sunmak. Hazirlanan Universite performans programmi da
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina gondermek. Biitce ve yatirim programi
teklifleri hakkinda Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile goriismeler yapmak ve
yatirim programinin vize islemini ve biitce kanun teklifini Maliye Bakanligina ve TBMM’ye
sunmak. Kanunlagan biitgeye gore performans programini revize etmek.

D. Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

E. Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarimni
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak {izere 6zetle asagidaki gorevler
yapilir;

1. Yatirnm programi hazirliklarinin  koordinasyonunu saglamak; Yatirim programi
tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Universitenin stratejik
plant ve performans programi, biitce ¢agrist ve biitce hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi ve
yatirrm programi hazirlama rehberi esas alinarak Universitenin yatirim programu teklifinin
hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman yatirimer harcama
birimlerine gonderilir ve ilgili harcama birimleri tarafindan hazirlanan yatirnm teklifleri
konsolide edilerek Universitenin yatirrm programi teklifi hazirlanir.

2. Yatirim uygulama sonuglarint izlemek ve yillik yatinm degerlendirme raporunu
hazirlamak; Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri tarafindan hazirlanan bilgi ve
belgeler esas alinarak yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglarma iliskin yillik
yatirnm degerlendirme raporu hazirlanir izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar Sayistay’a, ve
Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biit¢e Baskanligina gonderilir.

F. Mevzuat1 uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslar1 ¢ergevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak o6denegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak lizere 6zetle asagidaki gorevler yapilir;

1. Ayrmtili finansman programini hazirlamak; Ayrintili finansman programi, harcama
birimlerinin teklifleri dikkate alinarak hazirlanir ve Rektor tarafindan onaylandiktan sonra vize
edilmek tizere Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina gonderilir. Bagkanligin vizesi
tizerine gerekli revizeler yapilarak ayrintili finansman programinin son hali verilir. Harcama
yetkilileri harcamalari Maliye Bakanliginca vize edilen bu programa uygun olarak yaparlar.

2. Odenek gonderme belgesi diizenlemek; Maliye Bakanli§inca vize edilen Ayrintili
Finansman Programina uygun olarak 6denek gonderme belgeleri diizenlenir.
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G. Biitce kayitlarii tutmak, bilitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak; Biitge islemleri 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu, Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve Bakanlikca yiiriirliige konulan
diizenlemelere gore, gerceklestirilir, kaydedilir, gerekli koordinasyon saglanir ve izlenir. Biitce
islemleri Rektdr veya yetki verdigi kisilerin onayindan sonra gerceklestirilir. Biitce kayit ve
islemleri e-biit¢e programinda gerceklestirilir ve harcama birimlerinin kullanimina agik tutulur.

H. Ilgili mevzuati gergevesinde, Universitenin hazine yardimlarma iliskin gelir ve
alacaklarinin tahakkuk ve takip islemlerini ilgili mevzuati ¢ergevesinde yiiriitmek,

I. Biitce ve performans ile ilgili kanunlar ve diger mevzuatin uygulanmas: konusunda
Rektore ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

J. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuclandirmak; Universitenin, diger idareler nezdindeki Biitce Sube Miidiirliigii gorev tanimi
icindeki mali is ve islemleri ylirlitmek ve sonug¢landirmak, harcama birimleri arasinda
koordinasyonu saglamak.

1.2.1.4. Muhasebe Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler

A Universite 6zel biitgesinin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek; Muhasebe hizmetleri, 5018
Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ercevesinde, Muhasebe Sube
Midiirliigii yoneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilir.

B. Ilgili mevzuatinda &zel bir diizenleme bulunmadigi takdirde Universite gelir ve
alacaklarin takibi ve bu gelir ve alacaklarin tahsil iglemlerini ytiriitmek.

C. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarin mal
yonetim dénemine iliskin icmal cetvellerini diizenlemek/hazirlamak; Universitenin miilkiyetinde
veya Universiteye tahsisli olan ya da Universitenin kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlar
ile bunlara iliskin islemlerin kayd: ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan tutulur.

D. Biitce kesin hesab1 ile biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak iizere 6zetle asagidaki gorevler yapilir;

1. Biitce kesin hesabini hazirlamak; Biitce uygulama sonuglar1 dikkate alinarak biitce
kesin hesab1, hazirlamir. Universitenin biitce kesin hesabi, Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde hazirlanarak, Rektér ve Milli Egitim Bakani tarafindan
imzalandiktan sonra merkezi yonetim kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek iizere Hazine
ve Maliye Bakanligi ile Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne gonderilir.

2. Biitce uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belgeyi hazirlamak,

3. Universitenin mali istatistiklerini hazirlamak ve Hazine ve Maliye Bakanh@ ile
Sayistay Bagkanligina géndermek.
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E. Mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damigmanlik yapmak; Muhasebe Sube
Miidiirliigii gérev tanimi ig¢indeki konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve
gorevleri cergevesinde, olusturmak, izlemek ve istenilmesi halinde Rektore, ilgili birim veya
kurumlara vermek. Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda gerekli bilgi ve
belgeler uygun araglarla harcama birimleri bilgilendirilir.

F. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak; Muhasebe Sube Miidiirliigiiniin gorev tamimi i¢inde yer alan ve Universitenin,
diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak, harcama birimleri
arasinda koordinasyon saglamak,

1.2.1.5. Idari Isler Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler

A. Baskanligimiz ¢alisanlarinin, personel géreve baslama, birim i¢i gorev degisikligi, gegici
gorevlendirme, terfi, izin, disiplin, ayrilma, 6zliik islemleri ve benzeri islemlerini yiiriitmek.

B. Baskanhigimizdaki kismi zamanli Ogrenci alimi, izin, calistirma programi ve ozlik
islemlerini yiiritmek.

C. Baskanligimiz ¢alisanlarinin hizmet i¢i egitim ile ilgili islemlerini yiiriitmek.

D. Baskanligimizin her tiirlii bakim, onarim, temizlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.
E. Baskanligimiz gelen-giden evrak kayit, takip ve dagitim iglemlerini yiiriitmek.

F. Bagkanligimiz belge ve kayitlarin, saklanmasi ve arsivlenmesini islemlerini yiirtitmek.

G. Basgkanligimiz satin alma islemlerini yapmak, mal ve hizmet alim islemlerini yiiriitmek.
H. Baskanligimiz tasinir islemlerini yiirtitmek.

I. Baskanligimiz performans programini ve biitgesini hazirlamak ve biitce islemlerini
yiirlitmek.

J. Baskanligimiz faaliyet raporu ile kalite ve risk degerlendirme raporlarma iliskin is ve

islemleri yliriitmek.
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1.2.2. Yetkilerimiz

Baskanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 32’nci maddesi
ve bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanliginca cikartilan Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig hiikiimleri geregi Baskanligimiz biit¢esine konulan dédenekleri 6n 6deme
veya kesin 6deme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine édenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasiyla
Bagkanligimiz yetkilidir.

Kanunla verilen yukaridaki yetkilerin yaninda Rektor tarafindan verilen diger yetkiler de
kullanilmaktadir.

1.2.3. Sorumluluklarimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden Rektore karst sorumludur.

Baskanligimiz, Universite kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve Kkotiiye
kullanilmamas: igin gerekli 6nlemlerin alinmasi hususunda ¢aligmalar yapmaktan sorumludur.
Universite gelirlerinin tahsiliyle yetkili ve gdrevli olan Bagkanligimiz, ilgili kanunlarda
ongoriilen tahsil islemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasindan, etkin bir 6n mali
kontrol yapilmasindan sorumludur.

Baskanligimiz, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi, para
ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi hizmetlerin
yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasindan sorumludur. Baskanligimiz, 5018 Sayili Kanunun 34 iincii maddenin birinci
fikrasindaki 6demeye iligkin hiikiimler ile bu maddenin {¢iincii fikrasinda belirtilen 6demeye
iliskin kontrol yiikiimliiliiklerinden dolay1 sorumludur.

Bagkanligimiz, biitgesinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin biitce
ilke ve esaslarina, kanun, tiizilkk ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili Kanunlar cercevesinde
yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.

Bagkanligimiz gorevlileri, kullanmak iizere teslim aldiklar1 taginirlarin kullanim sirasinda
korunmasindan ve tasmira verilen zararlardan sorumludur.
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1.3. BASKANLIGA ILiSKIiN BIiLGILER

1.3.1. Tarihsel Gelisim

Baskanligimiz, 24.12.2005 Tarih ve 26033 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan 5436
Sayilh “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” un 15’inci Maddesinde belirtilen
gorevler ile kanunlarla verilen diger gorevleri yiiriitmek tizere 01.01.2006 tarihinde kurulmus ve
ayni tarihte faaliyetlerine baglamistir.

Baskanligimiz Rektorliik Binasi (C) Blok 2. katta 12 ¢alisma odasi, 1 toplanti odasi ve 1
arsiv ile (E) Blok bodrum katta 1 depodan olusan alanda; 1 Daire Baskani, 1 Sube Miidiiri, 4
Sube Miidiir Vekili (2 Ogretim Gérevlisi, 1 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Bilgisayar Isletmeni
kadrolarinda), 1 Mali Hizmetler Uzmani, 2 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 2 Sef, 7
Bilgisayar Isletmeni, 1 Memur, 1 Hizmetli ve 2 Siirekli Is¢ci olmak iizere toplam 22 personel ile
hizmet vermektedir.

1.3.2. Organizasyon Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Baskanligin en iist amiri olup yasal diizenlemelerle
Bagkanliga verilen gorevlerin yerine getirilmesinden dolay1 Rektore karsi sorumludur. Baskan,
Baskanligin alt birimleri ve ¢alisanlar arasinda isboliimii ve koordinasyonu saglamak, calisanlari
degerlendirmek, izlemek ve denetlemekle sorumlu ve gorevlidir. Bagkanlik 5436 sayili Kanunla
kurulmus ve yetki ve gorevleri ayni Kanun, 5018 sayili Kanun ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir. Baskanligimizin
organizasyon yapisi kanunlara ve Yonetmelige uygun olarak sekillendirilmistir. Kanun ve
Yonetmelikte belirtilen zorunluluklar, gérevlerimizin fonksiyonel dagilimi, personel durumu ve
1s yogunlugu dikkate alinarak asagidaki sekilde 5 alt birim seklinde 6rgiitlenmistir.

Baskanligi alt birimleri; organizasyon yapisi ve is akisina gore sirastyla I¢ Kontrol Sube
Midiirliigii, Strateji Sube Miidiirliigli, Biitce Sube Miidiirliigli, Muhasebe Sube Miidiirliigli ve
Idari Isler Sube Miidiirliigiinden olusmaktadir. Birimlerin gérevleri yukarida 1.2. Gérev Yetki ve
Sorumluluklar bashg: altinda agiklanmistir.

Bagkanligimiz faaliyetlerini, 5018 sayili “Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu” ve
ilgili yonetmelik ve mevzuatlar 1s181inda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ¢ergevesinde belirlenen
hedeflere uygun olarak gerceklesmektedir.
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Strateji Gelistirme Daire Bagkanh@ Organizasyon Semasi

STRATEI| GELISTIRME DAIRE BASKANI

iC KONTROL SUBE
MUDORLOGD

STRATEJIK PLAN
SUBE MUDURLOGO

22.05.2018tarih ve 2018/23

BUTCE
SUBE MUDURLOGO

MUHASEBE SUBE
MUDURLOGD

iDARI iSLER SUBE
MUDURLOGD

¢ kontrolve sayil Senato Karari : :
R Baganliginza verilmis olup, Performans Personel Giderleri Destek Hizmetleri
On MaliKontrol 15.10.2018 tarihinde s e e
Servisi cahsmalarina baglamigtir. )

Diger Giderler

Servisi

Vezne

Raporlama

Servisi

Evrak ve Arsiv

Servisi
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1.3.3. Fiziksel Yap1

Bagkanligimiz 2008 yilindan bu yana Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan
Rektorliik binasinda (C) Blok 2. katta faaliyetini yiiriitmektedir.

1.3.3.1. Tasimmazlar

Tablo 1: Personel Hizmet Alanlar1 Tablosu

Personel Hizmet SAYI ALAN KULLANICI | ODA BASINA DUSEN PERSONEL BASINA DUSEN
Alanlari (Adet) (m?) SAYISI PERSONEL SAYISI ALAN MIKTARI (m?)
Personel Calisma Odasi 4 137 4 1 34,25
Personel Servis Odasi 9 308 18 2 17,11
TOPLAM 13 445 22 1,69 20,23

Baskanligimiz (C) blok 2. katta 890 m? alanda; 3 yonetici ¢alisma odasi, 2 yonetici/servis
calisma odasi, 1 sekreter odasi, toplam 4 servis, 2 diger hizmet alan1 (1 arsiv ve 1 toplanti odast)
olmak tizere 14 bolim ve (E) blok bodrum katta bulunan 92 m?’lik 1 depodan olusan alanlarda
faaliyet yliriitmektedir. Baskanligimiz hizmet alanlarina iliskin fiziki alanlar ve kullanici sayilari
ve kullanim amaglar1 Tablo-1 ve Tablo-2’de gosterilmistir.

Tablo 2: Diger Hizmet Alanlar1 Tablosu

ALAN ADI SAYISI (Adet) ALAN (m?)
Toplanti Salonu 1 51
Arsiv, depo, Ambar, vb. 2 143
Cay Ocagi 1 2
Sirkulasyon Alani 249

TOPLAM 4 445

Baskanligimizda iki sube miidiirii v. servislerde personelle birlikte calismaktadir. Bu

nedenle Baskanligimizda iki sube miidiirii odasina ihtiya¢ bulunmakta olup, bu nedenle fiziki
alanlar yeterli diizeyde degildir.

1.3.3.2. Tasmrlar

Baskanligimiz taginirlarina iligkin  olarak 2018 Yili Tasmnir Yonetim Donemi
Hesaplarinda yer alan tutarlara esas alinarak (253) tesis, makine ve cihazlar, (254) tasitlar ve
(255) demirbaglar grubunda toplam 621 adet tasmmir malzeme bulunmaktadir. Bu tasinir
malzemelerin toplam tutarlar1 271.391,20TL olup, tasmir gruplarina goére ayrimi Tablo-3’te

gosterilmigtir. Tasit olarak, Baskanligimiz envanterine kayith 2 adet bisiklet bulunmaktadir.

Tablo 3: Birim Taginir Malzemeler Say1 Ve Tutarlar1 Tablosu

DAYANIKLI TASINIRLAR SAYISI (Adet) TUTARI (TL)
(253)Tesis, Makine ve Cihazlar 17 7.543,30
(254) Tagsitlar Grubu (Bisiklet) 2 1.104,48
(255) Demirbaglar Grubu 602 262.743,42
TOPLAM 621 271.391,20
2018 Yili Birim Faaliyet Raporu 14
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1.3.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
1.3.4.1 Yazilimlar

Baskanligin is ve islemlerinin tamami yazilim programlari, kelime islemci ve sayisal
islemci programlar aracilifiyla yiriitilmektedir. Ayrica, Bagkanlia ait internet adresi
(http://www.strateji.aku.edu.tr) Universite sunucusu iizerinden hizmet vermeye devam etmekte
olup, sitemizde gerekli ¢agri ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayi alinmis raporlar
yayimlanmaktadir. Bagkanligimiz tarafindan kullanilan yazilimlara iliskin dagilim Tablo-4’te
gosterilmistir.

Tablo 4: Kullanilan Yazilimlar Ve Kullanim Amaglar1 Tablosu

YAZILIM TURU PROGRAM ADI KULLANIM AMACI
AKU-MAIL Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik posta iletisim sistemidir.
R . T.a$|t Télep Universitemiz tarafindan gelistirilen arag talep kayit sistemidir.
UNIVERSITE Sistemi
Z;':gfr:’;ﬁ':x ';rsltz:r:?klp Universitemiz tarafindan gelistirilen ariza kayit sistemidir.
YAZILIMLAR :ii?e?':id Takip Calisanlarin aldigi izin ve raporlarin takip edildigi kayit sistemidir.
GLOBAL Bltce ve muhasebe islem ve kayitlarinin takibi amaciyla kullanilmaktadir.
SATIN ALINAN | EBYS Elektronik belge evrak takip sistemi.
VE\;‘:ZKI:_F::ALLAA’:AN (E)Ii:ni;ssyonu Ek ders islemlerinin takip edildigi bir programdir.
Hazine ve Maliye Bakanligina ait Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama
BKMYBS e . e . . . .
Yonetim Sistemi olup, blttinlesik entegreli kayit kontrol sistemidir.
Hazine ve Maliye Bakanligi kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup,
KBS Baskanligimizca Universitemiz birimlerinin ilgili programa iliskin yetkilendirme ve kullanici
rol atamasi yapilmaktadir.
- Maliye Bakanligi Biitge Yénetim Enformasyon Sistemi olup, Baskanligimizca Universitemiz
E-BUTCE .. .. . . . Lo R .
harcama birimlerinin kullanici yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan sistemdir.
SAY2000i Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebe veri giris sistemidir.
E-SGK Calisanlarin SGK bilgi kaydi icin kullaniimaktadir.
UCRETSiz EKAP El.gk.tronik olarak ka'mu a!er]Iarlnln islendigi takip kayit sistemidir.

KULLANILAN TTS TUBITAK Transfer Sistemidir. : : :

DIGER KAMU KAYSIS, kamu kurumlarinin tegkilat yapisindan, sunulan hizmetlere, hizmetlerde
KURUMLARINA o . kullanilan belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere kadar kamu ydnetiminde yer alan
AIT YAZILIMLAR BILSIS (KAYSIS) | unsurlarin  mevzuat dayanaklariyla birlikte tespit edilerek elektronik ortamda

tanimlandigi, gelistirilen e-Devlet uygulamalarinin birbirine tek merkezden entegre
edilerek a-Devlete (Akilli Devlet)gegilmesini saglayacak temel bir bilgi sistemidir.

E-SGB Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilen bir sistemdir.
Kalkinma Bakanhgi tarafindan diizenlenen ve illerde valilikler araciligiyla yatirnmei kurum

iKis ve kuruluglar arasindaki koordinasyon ve iliskilerin izlenip takip edildigi bir yatirim izleme
programidir.

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait Urlin satis ve kiralama programidir.

\éﬁglFBANK_ Personel ddemelerine iliskin veri dosyalarinin aktarildigi sistemdir.
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1.3.4.2. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar agisindan bakildiginda, Baskanligimiz envanterine kayitli mevcut
bilgisayarlarin ¢ogunlugu i7 islemcili ve entegrasyonlu sistemlere uygun yiiksek kapasiteli
bilgisayarlardan olusmaktadir. Baskanligimizin is ve isleyisini en hizli ve modern donanimlarla
yerine getirebilmesi, calisanlarin is yiikiinii de azaltarak birim verimliligini ve kurumsal
verimliligin arttirilmasinda son derece fayda saglamaktadir. Bagkanli§imiz envanterinde bunlarin
disinda faaliyetlerin devami i¢in kullanilmakta olan diger teknolojik kaynaklarin sayilari
itibariyle dagilimi Tablo-5’da gosterilmistir.

Tablo 5: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR SAYISI (Adet)

Masaustu Bilgisayar 39
Dizistu Bilgisayar 2
Tablet Bilgisayar 1
Projeksiyon 1
Yazici 30
Fotokopi Makinesi 1
Tarayicilar 1
Faks 1
Sunucular 2
Televizyonlar 2
Diger 100

TOPLAM 180

1.3.4.3. Kiitiiphane Kaynaklari

Bagkanligimizin kiitiiphane kaynaklari olarak sadece basili yayinlar bulunmaktadir.
Nitelik olarak Baskanligimizin Is ve isleyisine konu teskil eden mevzuat ve kanun kitaplarindan
(5018 sayilr Kanun, 2547 sayili Kanun, 657 sayili Kanun, 4237 sayili Kanun, Vb. diger kanunlar
ve mevzuatlar) olusmaktadir. Bagkanligimizin biinyesinde 6zel bir kiitiiphane alan1 olamayip,
tasinir kaydinda (255 Demirbaslar Grubu) yer alanlar 24 adet kitap bulunmakta ve gorev yapan
ilgili personele taginir teslim belgesiyle kullanilmak {izere teslim edilmistir. Bunun diginda olan
diger kaynaklar ise siirekli degisen ve giincelligini yitiren kaynaklar olmasi nedeniyle tasinir
kodunda (150 ilk madde ve malzemeler) yer almaktadir. Bagkanligin is ve islemlerini daha etkin
yiirtitebilmesi i¢in siireli ve siiresiz yaynlara ihtiyaci vardir.

1.3.5. Insan Kaynaklar

1.3.5.1. Personel Sayilari
31.12.2018 tarihi sonu itibariyle Baskanligimizda fiilen g¢alisan idari personel sayisi18

kisi olup, bunlardan 1’1 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi gere§ince baska birimlerden
Bagkanligimiza gorevlendirilmistir.
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31.12.2018 tarihi sonu itibariyle Baskanligimizda 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi
geregince 3 dgretim gorevlisi gorevlendirilmis, bunlardan 2 6gretim gorevlisi fiilen ¢calismakta,
1 dgretim gorevlisi ise Rektorlik Oluru ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 108/b
maddesi uyarmca 15.07.2018-12.06.2020 tarihleri arasinda ayliksiz izine ayrilmistir. Ayrica,
01.04.2018 tarihi itibariyle 2 stirekli is¢i personel Baskanligimizda gérevlendirilmistir.

Kadrolar1 Bagkanligimizda olan 2 sube miidiirii, 1 teknik personel, 1 sef, 1 memur olmak
tizere toplam bes personelimiz Rektorlik makaminca 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi

geregince Universitenin bagka birimlerine goérevlendirilmistir.

Baskanligimiz ¢alisanlarinin 31.12.2018 tarihi itibari ile kadro durumuna gore dagilimlari
Tablo-6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Personel Sayilar1 Tablosu

BiRiMDE BASKA BiRiMLERE BASKA BiRiMLERDEN FiiLEN CALISAN
KADRO SINIFI KADROLU GOREVLENDIRILEN GOREVLENDIRILEN PERSONEL
CALISAN SAYISI PERSONEL SAYISI PERSONEL SAYISI SAYISI
Ogretim Gorevlisi 2 2
Genel idari Hizmetler 20 4 1 17
Teknik Hizmetler Sinifi 1 1 0
Yardimci Hizmetler 1 1
Daimi isgi 2 2
TOPLAM 22 5 5 22

Bagkanligimiz is ve islemlerinin yetistirebilmesi i¢in 2547 sayili Kanunun 46’nci
maddesi ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Kismi Zamanli Ogrenci Calistirilabilmesine Iliskin
Usul ve Esaslar” da belirtilen hiikiimlere istinaden haftalik 12 saat tizerinden 13 Kismi Zamanli
Ogrenci calistirilmak suretiyle personel yetersizligi telafi edilmeye ¢alisilmaktadir. Buda
Bagkanligimiz is ve islemleri agisindan bir risk olusturmaktadir.

Basgkanligimizin igleri; konusunda uzmanlagmay1 gerektiren isler olup, alaninda egitim
gormiis, tecriibe ve bilgi birikimine sahip olan kisiler tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle is ve islemlerin tam olarak yapilabilmesi i¢in kismi zamanli 6grenci statiisiinde
calisanlarin yerine, kadrolu en az bes personel alinmasi biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica,
baska birimlerde tim miidirliikler asaleten yiriitiliirken, Baskanligimiz kadrolarinda buluna
sube miidiirleri bagka birimlerde gorevlendirilmis, Baskanligimiz midiirliikleri ise vekaleten
yiirlitiilmektedir. Baskanlikta vekaleten yiiriitiilen sube miidiirliiklerine islerinde uzman, tecriibeli
ve statlilerine uygun miidiirlerin asaleten atanmasma O6nem arz etmektedir. Bunun yansira,
Bagkanligimiz ¢alisanlarinin  tamaminin  Bagkanlik kadrolarinda olmasi iglerin diizgiin
stirdiirilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.
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1.3.5.2. Calsanlarin Demografik Ozelliklere Gére Dagilimi

Baskanligimiz ¢alisanlarinin yas ortalamasi yaklasik 41,05°dir. Calisanlarin en fazla yas
aralig1 %31,82 ile 41-50 iken, en az yas yas aralig1 ise %9,09 ile 31-35 yas grubunda olanlardan
olusmaktadir. Personelimizin yaslar1 31.12.2018 tarihi itibariyle dagilimlar1 Tablo-7’de
gosterilmistir.

Tablo 7: Personelin Yaslar Itibariyle Dagilimi Tablosu

20-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 YA_$ TOPLAM ORTALAMA
YAS YAS YAS YAS YAS UZERI YAS
Kisi Sayisi 0 4 2 5 7 4 22 41,05
ORAN (%) 0,00 18,18 9,09 22,73 31,82 18,18 100,00

Baskanligimiz ¢alisanlarinin hizmet siiresi ortalamasi yaklasik 22 yildir. En fazla hizmet
stiresini olusturanlar %27,27 oraniyla 7-10 y1l hizmeti bulunan galisanlardan olusmakta iken, en
az hizmet siiresini olusturanlar ise %2 oraniyla 1-3 ile 16-20 hizmeti yili bulunan galisanlardan
olusmaktadir. Baskanligimiz personelinin yaklasik yaris1 20 yil iizeri ¢aliganlardan olustugu
goriilmektedir. Buda yakin gelecekte emekli olacak personel sayisinin yiiksek oldugunu
gostermekte olup, personel sayist acisindan Baskanligimiz biiyiik risk altinda oldugunu
gostermektedir. Bu acidan da bakildiginda yukarida belirtilen en az bes personelin en kisa siirede
atama yapilmasinin 6nemi bir kat daha artmaktadir. Calisanlarin hizmet siireleri 31.12.2018
tarihi itibariyle dagilimlar1 Tablo-8’da gosterilmistir.

Tablo 8: Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi Tablosu

1-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21-24 25 YIL

YIL YIL YIL YIL YIL YIL UZERI TOPLAM
Kisi Sayis1 2 0 6 3 2 5 4 22
ORAN (%) 9,09 0,00 27,27 13,64 9,09 22,73 18,18 100,00

Baskanligimiz ¢alisanlarinin 8’i kadin personeldir. Bunlardan 6’s1 genel idari hizmetler
smifinda olup, 2’si de daimi is¢i sinifinda bulunmaktadir. Kadin personellerin toplam personel
igindeki oran1 %36,36°dir.

Baskanligimiz personellerinin 14’# erkek personeldir. Bunlardan 2’si akademik personel,
11’1 genel idari hizmetler ve 1’1 de yardimct hizmetler smifinda bulunmaktadir. Erkek
personellerin toplam personel i¢indeki oran1 %63,64°tiir. 31.12.2018 tarihi itibariyle ¢alisanlarin
cinsiyet durumuna goére dagilimlari Tablo-9’da gosterilmistir.

Tablo 9: Personelin Cinsiyet Dagilimi Tablosu

KADIN ERKEK TOPLAM
KADRO SINIFI SAYI ORAN (%) SAYI ORAN (%) PERSONEL
Akademik Personel 2 9 2
Genel idari Hizmetler 6 27 11 50 17
Yardimci Hizmetler 1 5 1
Daimi isci 2 9
TOPLAM 8 36 14 64 22
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Bagkanligin ortalama egitim durumu yaklasik lisans seviyesindedir. Baskanligin is ve
islemleri konusunda uzmanlagmay1 gerektiren islerden olustugundan egitim durumu beklenen
diizeydedir. Baskanlik g¢alisanlarimin 31.12.2018 tarihi itibariyle egitim durumu Tablo-10’de
gosterilmistir.

Tablo 10: Personelin Egitim Durumu Gore Dagilimi1 Tablosu

ILKOGRETIM | ORTAOGRETIM | ON LiSANS | LISANS | YUKSEK LiS. | DOKTORA | TOPLAM
Kisi Sayisi 2 4 0 12 4 22
Oran (%) 9,09 18,18 0,00 54,55 18,18 0 100,00

1.3.5.3. Personel Hizmet ici Egitim Bilgileri

Bagkanligimizda goérev alan personelin egitim ve liyakatleri, istlendikleri gorevlerle
uyum saglamakta olup, is potansiyeline uygun ve kendini gelistirmeye agik ¢alisanlardan olusan
bir ¢alisma ekibidir.

Yurtdis1 degisim programlarina katilan personelimiz bulunmamaktadir.

Personelimizin tistlendikleri gérevlerle uyumlu olarak yil iginde gergeklestirilen 38 saat
egitim, seminer ve toplant1 bulunmakta olup, bilgileri Tablo-11’de yer almaktadir.

Tablo 11: Personelin Katildigi Egitim ve Seminer Tablosu

EGITIM | TOPLA
ADI SOYADI TARIH EGITiM YERI EGIiTiM KONUSU SURESi | M SURE
(Glin) (Giin)

Ahmet ERKAN | 10.01.2018 Afyonkarahisar | Blimsel Arastirmalar Proje. Koordinasyon 1

Bilim Toplantisi
Ahmet ERKAN | 10.01.2018/14.01.2018 | Fransa Tibbi ve Aromatik Bitkilerden Yaglar Elde 4 10

Etme Teknik Gezisi
Ahmet ERKAN | 26.04.2018/30.04.2018 | Canakkale Adim Universitesi Ust Yoneticiler Grup 5

Toplantisi
Emin Sayistay Baskanliginca Dlizenlenen Mali
DEMIRCIOGLU 14.01.2018/20.01.2018 | Adana Mevzuat Egitimi 6 6
Mehmet Sayistay Basgkanliginca Diizenlenen Mali
CICEKLITAS 14.01.2018/20.01.2018 | Adana Mevauat Eitimi 6 6
Ozlem DURNA 14.01.2018/20.01.2018 | Adana Sayistay Baﬁk_an.llglnca Dizenlenen Mali 6 6
BAYER Mevzuat Egitimi
Recep 02.07.2018/03.07.2018 | Ankara Proje Yonetim Toplantisi 2 2
KOLUKISA o o7 ) P
Ali BALKI 09.05.2018/12.05.2018 | Antalya Uluslar Arasi Maliye Sempozyumu
Yeliz BOZOK 01.05.2018/04.05.2018 | Ankara Nakit Akis Tablosu Egitimi

TOPLAM SURE 38 38
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1.3.6. Sunulan Hizmetler

1.3.6.1. Idari Hizmetler

Bagkanligimizin 2018 yilinda sunmus oldugu hizmetler sube miidiirliikleri diizeyinde
asagida aciklanmistir:

1.3.6.1.1. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince, Universitenin 2018 yilinda yapilan n mali kontrole tabi
mal, hizmet ve yapim islerine ait ihale dosyalarinin, s6zlesmeli personel sézlesme taslaklarin,
kadro cetvellerinin 6n mali kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Gelir, gider, varlik ve
yiiklimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutar1, merkezi
yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol
edilmektedir. I¢ denetim ve dis denetim faaliyetleri neticesinde ilgili birimlere gerekli
bilgilendirme faaliyetleri yapilmistir. Bagkanligimiza mali konularda goriis talep edildiginde
sOzli ve yazili gorlisler verilmistir. Elektronik Kamu Yonetimi Bilgi Sisteminden birimlere ait
Idare Kimlik Kodlar1 alinmus, giincellemeler yapilmistir. Yeni yonerge ve yonetmelik ile yonerge
ve yonetmelik degisikliklerine iligkin inceleme ve goriisler verilmekledir.

2018 Yili iginde I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

a) Yapim islerine ait 8 adet ihaleye ait 6n mali kontrol yapilarak uygun goriis verildi.

b) Hizmet alimu isleri ile ilgili 9 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

c) Mal alimlar ile ilgili 17 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

d) 182 adet sozlesmeli personele ait sozlesme taslaklar incelendi ve uygun goriis verildi.

e) Zam ve tazminatlara iligskin cetvellere iliskin 6n mali kontrol islemi yapildi ve Rektor
onayina sunuldu.

f) Birimler tarafindan mali konularda sorulan sorulara 14 adet yazili goriisler verildi.

g) Harcama birimleri tarafindan mali konularda sorulan so6zlii sorular hakkinda
danigsmanlik hizmetleri verildi.

1.3.6.1.2. Strateji Sube Miidiirliigii

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigiin gorevleri daha 6nce 06.06.2017 tarih ve 27 sayil
Senato Karar ile Kalite Koordinatorliigli'ne devredilmistir. 22.05.2018 tarih ve 2018/23 sayili
Senato Karari ile ayn1 gorevi yiiriitme gorevi yeniden Baskanligimiza verilmis ve 15.10.2018
tarihi itibariyle de fiilen Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii ¢alismalarina baglamistir. Stratejik
Planlama Sube Miidiirliigii 1 Ogretim Gérevlisi, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi ile hizmet
vermektedir.

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii’niin gorevleri Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 6’ nc1 maddesinde sayillmustir. Stratejik Planlama Sube
Midiirliigi tarafindan 15.10.2018 tarihinden itibaren son ii¢ ayinda yiiriitillen faaliyetler
sunlardir:

2018 Yili Birim Faaliyet Raporu 20



Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

a) 2019-2023 Stratejik Plan’1 hazirlik ¢alismalari yapildi,
b) Birim faaliyet raporu taslaklar1 hazirlandi,

c) Iidare Faaliyet Raporu taslagi hazirlandi,

d) e-SGB partalina veri girisleri yapildi.

1.3.6.1.3. Biitce Sube Miidiirliigii

Biitge Sube Miidiirliigii tarafindan 2018 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

a) 2018 yili biitgesi birimler itibar1 ile dagilimi yapilarak Universite Yonetim Kurulu
bilgisine sunuldu,

b) Universitemiz 2018 Y1l Biitgesi Ayrintili Harcama ve Finansman Programu taslak ve
nihai hali hazirlandi,

¢) Her tiirli biitge islemi (6denck aktarma, 6denek ekleme, 6denek revize, 6denek
gonderme ve tenkis) yapildi,

d) Yukarida saylan her tiirlii biit¢e islemleri ile ilgili yazismalar yapildi,

e) Biitge islemleri ile ilgili her tiirlii arastirma, inceleme ve planlama yapildi,

f) Yeni kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi 6denekleri ilgili
iiniversiteye devir islemleri yapildi,

0) Yilsonuna kadar Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi biitce islemleri
yuriitiildii,

h) 2019 Y1l Biitgesi ve yatirim programi hazirlik ¢aligmalart yiiriitiilip Maliye Bakanligi
ve Kalkinma Bakanlig1 ile biitge ve yatirim gorlismeleri gergeklestirilip, 2019 yili yatirim
programi ve biit¢esi hazirlandi,

i) Performans programi, yatirim Programi ve Biitge siiregleri ile ilgili olarak harcama
birimlerine danismanlik yapildi,

j) 2019 yili Afyon Kocatepe Universitesi Performans Programi hazirlik g¢aligmalari
devam etmekte olup, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi, Hazine ve Maliye
Bakanlig1 ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine gonderilecektir.

31.12.2018 tarihi itibariyle gerceklesen biitce islemlerinin sayisal verileri Tablo-12’de
yer almaktadir:

Tablo 12: Biitge Islem Sayilar1 ve Tutarlar1 Tablosu

ISLEMIN TURU ADET TUTARI (TL)

Odenek Gonderme 950 323.583.598,19
Odenek Tenkis 322 39.055.927,73
Odenek Ekleme 114 14.176.865,48
Odenek Aktarma 131 55.013.374,08
AHP Revize 2 9.877.810,00
Biitce Islem Iptali 31 0,00

TOPLAM 1.550 441.707.575,48
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1.3.6.1.4. Muhasebe Sube Miidiirliigii

Muhasebe Sube Miidiirliigi tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

Universitemizin 2018 yilina ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin tahsili, giderlerin
hak sahibine 0denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerinin kayitlariin
yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2017 mali yili biitge kesin hesabi hazirlanarak 100 adet bastirilmis ve
Hazine Maliye Bakanligi Muhasebat ve Mali Kontrol Genel Midiirligii Kesin Hesap Sube
Miidiirliigiine, Sayistay Baskanligma ve TBMM’ne teslim edilmistir. Universitenin tiim
gelirlerinin tarh ve tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali istatistikler
hazirlanmis ve ilgili makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Universitemize ait
tasinirlarin amortisman islemleri yapilmis ve Universitemize bagl birimlerin tasinir yonetim
hesabi cetvelleriyle BKMY'S arasinda mutabakat saglanmistir.

Biitge Gelirleri Toplami :264.945.011,61 TL
Biitge Giderleri Toplami : 266.789.940,71 TL
Yevmiye Sayisi : 20.455 adet
Takip Edilen Icra Dosyas1 Sayist ;130 adet

Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayis1 : 268 adet

2017 yil1 sonu itibariyle izlenen toplam 17 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken, 2018
yilt icinde 1 adet yeni proje kabul edilmistir ve 8 adet proje bitmistir.

2018 yilinda AB Hibeleri Kapsaminda 20 adet program BKMY'S sistemi lizerinden takibi
ve muhasebelestirilmesi yapilmis, 4 adet yeni proje eklenmis ve 4 adet proje tamamlanarak sona
ermistir.

1 adet FARABI ve 1 adet MEVLANA projeleri kapsaminda édeme ve muhasebelestirme
islemleri gerceklestirilmistir.

2018 yili iginde Muhasebe Sube Miidiirliigiince Universitemiz adina imzalanan protokol
bulunmamaktadir.

1.3.6.1.5. idari Isler Sube Miidiirliigii

Idari Isler Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

a) Bagkanlik ¢aliganlarinin 2018 yilina ait maas islemleri gerceklestirilmistir,

b) Baskanhigimiz c¢alisanlarin = Sosyal  Gilivenlik Kurumu pirimi  6demeleri
gerceklestirilmis ve SGK bilgi veri giris islemeleri yapilmistir,

c) Gorevde yiikselme, derece/kademe, terfi islemleri, intibak islemleri yapilarak KBS
sistemine veri giris islemeleri yapilmustir,
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d) Calisanlarin sosyal haklara iliskin 6demeleri islemleri yapilmistir,

e) Personelin izin ve saglik raporu islemleri diizenlenerek elektronik ortamda Personel
Izin Takip Programina kaydedilmistir,

f) Kurum igi ve disi egitim, seminer, toplanti ve katilim isleri diizenlenmis, bunlara
iligkin Rektorliik olurlar1 ve yazismalar1 gergeklestirilmistir,

g) Personelin, yolluk, avans gibi harcirah islemleri KBS sistemi, MYS sistemi ve e-
yolluk sistemi tizerinden gergeklestirilmistir,

h) Baskanlik kadrosuna atanan, ayrilan ve gérevlendirilmesi yapilan personellere iliskin
nakil, ayrilis ve baslama iglemleri sistemlere islenmis, makam olurlar1 alinmig ve Personel Daire
Baskanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve ilgili birimlere yazi ile bildirilmistir,

1) Baskanlik hizmetlerinin en iyi ve verimli siirdiirilebilmesi amaciyla gerek duyulan
ihtiyacin satin alma ydntemi ile temini gergeklestirilmis; Thtiyacin tespiti yapilmis, satin alama
ve muayene kabul komisyonu olusturulmus ve Baskanlik olurlari alinmis, piyasa arastirmasi
yapilarak Kamu Ihale Kurumunun dogrudan temin usuliiyle alimi gerceklestirilmis,
muhasebelestirilmesi, 6demesi yapilarak taginir kayitlarina kaydedilmistir,

j) Baskanligimizin her tiirlii taginir islemleri; ihtiyacin tespiti, temin edilmesi, bakim ve
onarimi, kayitlara alinmasi, hurdaya ayrilmasi ile sayim ve deger tespiti islemleri yapilarak,
bunlara iliskin komisyon, makam oluru ve yazisma islemleri gergeklestirilmistir,

k) Bagkanligimizda calistirllmasi1 Rektorliikge uygun goriilen 13 kisi kontenjanli kismi
zamanli G6grencimizin ¢aligtirllmasina imkan saglanmistir. Bu yontemle Bagskanligimizda
calisacak Ogrencilerin baslama ve ayrilma islemleri yapilmis, yil i¢inde 4 Ogrenci mezun
oldugundan dolay1 ayrilmis ve yerine 4 6grencimiz alinmistir. Caligma puantajlar1 diizenlenerek
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bildirilmistir. Ayrica verimli calisma amaciyla belirli
donemlerde 6grencilerin performans artirimini saglayacak bilgilendirme ve egitim toplantilart ile
motivasyon artirma ¢aligmalar1 2018 y1l1 i¢inde yapilmstir,

[) Bagkanligin ulasim (arag talebi) ve iletisim (web sayfasi, telefon vb.) iglerine iligkin
hizmetler yerine getirilmistir,

m) 2018 yili i¢inde Bagkanligimizca gergeklestirilen faaliyetler ve toplantilar,
hazirladigimiz rapor, plan ve programlar web sayfasi iizerinden kamuoyunun bilgisine
sunulmustur,

n) Baskanlik¢a diizenlenen rapor ve calismalarin, basimi ve ciltlenmesi yaptirilarak
Hazine ve Maliye Bakanligi, Tirkiye Biiyilk Millet Meclisi, Sayistay ve gerekli yerlere
gonderilmistir,

0) Is ve islemler iliskin EBYS sistemi iizerinden gereken yazisma gerceklestirilmistir,

p) Baskanligin tiim bilisim kaynaklarinin tam ve etkin olarak ¢aligmasina yonelik bakim
ve teknik destek hizmetleri saglanmustir,

q) Baskanlik fiziki alanlarinin 1s1, aydinlanma, havalanma, korunma gereksinimleri ile
caligma alanlari, koridor ve tuvaletlerin temizligi ile bakim ve onarim isleri gergeklestirilmistir.
Bagkanlik ¢ay ocagi da daha diizenli ve saglikli bir durumda hizmetlerini yerine getirmistir,

r) Baskanlik caliganlarmmin is yeri uyum ve birlikteligi saglamak amaciyla aylik
degerlendirme toplantilarina iligkin organizasyonlar yapilmistir,
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s) Bagkanligin her tiirlii yazisma ve ge¢mis yillar evraklarinin arsivlenmesi Miidiirliik
yetki ve sorumlulugunda gergeklestigi igin 2018 yili iginde 1 adet 52 m? ve 1 adet 92 m? olmak
tizere toplam 144 m? alandan olusan 2 arsivimize giris kayitlar1 gerekli standardizasyon islemleri
yonetmelikler ¢er¢evesinde gergeklesmistir,

t) Mevzuat ve kanunlarin giincel olarak takip edilmesi saglanmis, yetki ve sifrelerin
stireleri ve sorumlulari takip edilmistir,

u) Idari Isler Sube Miidiirliigii yetki ve sorumlulugu dahilindeki Baskanlik hizmetlerinin
daha verimli ve kaliteli olmasini teminen her tiirlii destek saglanmustir,

V) Baskanligin kalite ve risk planlamasi GZFT analizi i¢in ¢alismalarin ne sekilde
yapilacagina iligkin diger sube miidiirliikleriyle koordineli olarak ¢alismalar devam etmektedir,

w) Kalite standartlari ¢ercevesinde; arsivimizin gereken kalite ve giivenlik tedbirleri
beklenen diizeye getirilmis, yukarida belirtilen iglem siireglerinin hangi siraya gore yapilacagi
yoniinde ilgili siireglerin ve yeterliliklerin belirlendigi standart calismasi baslatilmistir.

X)  Sifir atik projesi kapsaminda geri doniisiim materyalleri belirlenen odak noktalarina
birakilmasi saglanmistir.

Bagkanligimiza iliskin mal ve hizmet alimlar1 Universitemiz birimlerince saglanan
imkanlardan, bunun disindaki ihtiyaglar ise 4734 sayili kanun kapsaminda dogrudan temin ile
Bagkanligimiz Biitgesi ile alinmaktadir. 2018 yilinda Baskanligimizca yapilan ihale yoktur.
Yapilan dogrudan teminlere iligskin bilgiler Tablo-13’te belirtilmistir.

Tablo 13: Dogrudan Teminlere Iliskin Bilgiler

» DOGRUDAN TEMIN ) _ . ) _ o
ISIN ADI TURU DOGRUDAN TEMIN SEKLI | DOGRUDAN TEMIN TARIHI
Kitap Alimi 22/d Dogrudan Temin 19.03.2018
Kurs ve Toplantilara Katihm 22/b Dogrudan Temin 03.05.2018
Kurs ve Toplantilara Katilim 22/b Dogrudan Temin 03.05.2018
Kurs ve Toplantilara Katihm 22/a Dogrudan Temin 18.05.2018
Basim ve Cilt isi 22/d Dogrudan Temin 16.10.2018
Basim ve Cilt isi 22/d Dogrudan Temin 28.11.2018
Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Alimlari 22/d Dogrudan Temin 19.11.2018
Kirtasiye Malzemesi Alimi 22/d Dogrudan Temin 28.11.2018
Biiro ve isyeri Mal ve Malzeme Alimi 22/d Dogrudan Temin 07.12.2018

1.3.6.2. Kismi Zamanh Cahsan Ogrenciler:

Bagkanligimiz biinyesinde 2547 sayili Kanunun 46'nc1 maddesinin, 5917 sayili Kanunun
20'nci maddesiyle degisik son fikrasi hilkkmiine ve "Yiiksekogretim Kurumlarinda Kismi Zamanl
Osgrenci Calistirllabilmesine Iliskin Usul ve Esaslar" da belirtilen hiikiimler geregince 2018 yili
sonu itibariyle 13 adet kismi zamanli Ogrenci haftalik en fazla 12 saat iizerinden
calistirilmaktadir. Caligmakta olan bu 6grencilerimizin egitim gordiikleri okullar1 ve boliimleri
Tablo-14’te gosterilmistir.
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Tablo 14: Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Caligan Ogrenci Sayilari Tablosu

OGRENCINiIN BAGLI BULUNDUGU FAKULTE / BOLUM OGRENCI SAYISI

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi / iktisat Bolumii 1

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / isletme Bélimii

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / Maliye Bdlimii

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi / Kamu Yénetimi BSlimii

iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi / UTF

Fen Edebiyat Fakiiltesi / Tarih BolUmu

Fen Edebiyat Fakultesi / Turk Dili ve Edebiyati Bolim{

islami ilimler Fakiltesi / islami ilimler B&limi

Veteriner Fakultesi / Veteriner Bolimu

Fen Bil Enstitlisti / Matematik Bélimu Yuksek Lisans

RlR|R[R[R|RLR|N|[N[R| R

Sosyal Bilimler Enstitiisii / ingilizce isletme Yiiksek Lisans Bolimii

TOPLAM

=
w

1.3.7. I¢ Kontrol Sistemi

Universitemizin 17.07.2009 tarihli Senato karari ile “Afyon Kocatepe Universitesi I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan’n1 kabul etmesine ragmen uygulanamamistir. Ancak,
hem dis denetim, hem de yapilan i¢ denetimlerle birlikte birimler bilgilendirilmekte olup, s6z
konusu denetimler neticesinde ortaya konulan bulgulara iliskin faaliyetler diizeltilmektedir.
Baskanligimiz I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan taahhiide bagh tiim ihaleler, s6zlesmeli
personel alimlari, kadro cetvelleri etkin olarak 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir. Ayrica tiim
harcama birimlerine yazili ve sozlii olarak danigmanlik hizmeti verilmistir.

1.3.8. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verilebilirligi

Baskanligimiz mevzuat ve yonetmelikler cercevesinde stratejik planda belirlenen
hedeflerin uygulanmasi ve kaynaklarmn etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak en iyi
hizmet Kkalitesinin sunulmasi yoniindeki temel ilkesi dogrultusunda yerine getirmektedir.
Baskanligimiz is ve isleyisine iliskin faaliyetlerini ve gergeklesmelerini Universite Yonetimi,
kamu kurumlar1 ve tiim kamuoyuna raporlar seklinde diizenli olarak sunmakta ve ayn1 zamanda
Bagkanlik internet sayfasinda yayimlanmaktadir.

1.4. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yili icerisinde 5018 Sayili Kanun ve diger mevzuatla Bagkanligimiza verilen
gorevler ve diger is ve islemler konusunda personellerimize Birimde bilgilendirme ve egitim
caligmalar1 yapilmstir.
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Bagkanligimizda, is ve islemler ile ¢alismalar konusunda c¢alisanlari bilgilendirme ve
birim i¢i aylik faaliyetleri degerlendirme amaciyla her ay degerlendirme toplantisi yapilmaktadir.
Toplantida g¢alisanlar ve birim yoneticileri c¢alismalar1 ve varsa sorunlar1 hakkinda bilgiler
verilmektedir. Ayrica gegen hafta yiritilen faaliyetlerin degerlendirmesi ile cari haftada
yapilacak isler hakkinda goriismeler yapilmak iizere Baskan ve birim amirlerinin katildigi
haftalik toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantida birim yoneticileri gegen hafta neler yaptiklarini
ve ilgili hafta icinde neler yapacaklarini varsa ihtiyaglarini anlatirlar, ¢éziimler arastirilir ve
birimler arast koordinasyonlar saglanir. Bunlarin disinda daire iginde personeller istedikleri
zaman amirleri ile goriisebilmektedirler.
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. AMAC VE HEDEFLER

Baskanligimizin iki ana amaci mevcut olup, her amaca ait gorevler iligkilendirilip
hedefler belirlenmistir. Bu amag ve bagli hedefler Tablo-15’da gosterilmistir.

Tablo 15: Amaglar ve Hedefler Tablosu

stratejik yonetim
caligmalart ile

SHEIEILS Stratejik Hedefler
macglar
Hedef -1: Universite stratejik planin hazirlanmasi, yenilenmesi ve/veya revizesi sirasinda, yasal mevzuatla
IAmac 1(*): belirtilen sekil ve siireler i¢inde stratejik planlama ¢aligmalari tamamlamak.
Universitenin Hedef -2: Universite stratejik plan ¢alismalarmin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla her yil periyodik

olarak, yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siirede faaliyetlerin degerlendirilme ve gelistirme ¢aligmalarini
yiiriitmek. Faaliyet Raporunu ve I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamak

planlamay1 Hedef -3: Universite stratejik plan ¢alismalarini etkinlestirmek igin yonetim bilgi sistemlerine iliskin
gerceklestirmek, | hizmetleri yerine getirmek.
Hedef -4: i¢ kontrol ve 6n mali kontrol hizmetlerini yerine getirmek,
Hedef -1: Stratejik plana uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler i¢inde performans
Amag 2: programini ve yatirim Programuni hazirlamak; Universite stratejik planina ve performans programina ve
Universitenin | yatirim programina uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler iginde biitgeyi hazirlamak ve
mali Performans Programi, Yatirim Programi ve Biitgenin uygulanmasini izlemek ve raporlamak.
hizmetlerini Hedef -2: On mali kontrol hizmetlerini yerine getirmek,
yiriitmek Hedef -3: Muhasebe ve raporlama hizmetlerini yerine getirmek,

Hedef -4: Mali konularda danigmanlik yapmak

(*) Amag¢ Kapsamimdaki gorevier 06.06.2017 tarih ve 27 sayili Senato Karart ile Kalite Koordinatorligiine devredilmigtir.
Ancak 22.05.2018 tarih ve 2018/23 sayili Senato Karari ile ayni gérev yeniden Baskanligimiza verilmis ve 15.10.2018 tarihi
itibariyle de fiilen Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii ¢alismalarina baslamigtir.

2014 — 2018 yillarim kapsayan Universitemiz Stratejik Planinda temel politika ve
oncelikleri belirlenmis olup, bu politika ve Oncelikler Bagkanligimizca dikkate alinarak
uygulanabilmesi i¢in ayrica asagidaki degerleri de kabul etmistir:

1. Mali bilgi konusunda kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren yaratici diisiinceye
sahip personelle hizmet sunmak,

Isbirligi icinde gorev ve sorumluluklarina bagli calisma anlayzsi,

Mesleki degerlere saygi, diiriist, katilimci ve paylasimer yonetim anlayis,

Hizmetler esnasinda ¢aliganlarimizin etik kurallara en iist diizeyde uyma anlayisi,
Tiim faaliyetlerin icrasinda hukukun {istiinliigli ve kanunlara uygunluk,

Hizmetlerde, iist diizey profesyonellik ve detaylara dikkat edilerek sifir hata anlayisi,
Planlamaya ve teknoloji kullanimina 6nem verme,

Kaynaklarin etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkelerince amacina uygun kullanimu,
Stratejik Onceliklere gore dagitilan kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin
izlenmesi, kontrolii, dliizenleme ve buna dayal1 bir hesap verme sorumlulugu,

10. Planlama ¢alismalarimizda tiim paydaslarin katilimu,

11. Kurum kiiltiiriine sahip ¢ikma,

12. Insan odakli hizmet ve yonetim anlayist,

13. Sunulan hizmetlerde yararlilik, giivenilirlik ve esitlik anlayisi,

14. Hizh ve kaliteli hizmet sunumu anlayis1 ve tiim paydaslarin memnuniyeti,

15. Performans sonuglarin1 mali saydamlik ilkesi geregi kamuoyu ile paylagima.

©CoOoNoORWN
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11l. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BiLGILER

3.1.1.Biitce Uygulama Sonuclari

2018 y1hi i¢in Bagkanligimiza 1.586.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, yil icinde yapilan
biit¢e islemleri sonucu toplam 6denek 1.453.614,46-TL olarak gergeklesmistir. 2018 Yilinda
toplam harcama 1.427.136,76 TL olarak ger¢eklesmistir. Bu harcamalarin baslangi¢ 6denegine

orani %89,98 ve toplam 6denege gore orani ise %98,18 olarak ger¢eklesmistir.

Personel harcamalari, sosyal giivenlik kurumlarima devlet primi giderleri, mal ve hizmet
alimlar1 ile sermaye giderleri tertipleri i¢in gergeklesen Baskanligimiz harcamalarina iliskin
baslangi¢c 6denegine gore ve toplam biitge 6denegine gore oranlari ve dagilimlar1 Tablo-16’da

gosterilmistir.

Tablo 16: Biitge Uygulama Sonuglar1 Tablosu

TERTIP KBO T]?I?’:'_élrlvl ‘ HARCAMA EES'CYAEMGAO(I;S R T G
ODENEGI HARCAMA (%)

38.44.09.11-01.3.2.00-2-01.1 1.295.000,00 1.184.191,46 1.184.191,46 91,44 100,00
38.44.09.11-01.3.2.00-2-02.1 238.000,00 220.573,00 220.572,33 92,68 100,00
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.2 14.000,00 14.000,00 13.998,82 99,99 99,99
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.3 20.000,00 20.000,00 6.147,76 30,74 30,74
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.5 12.000,00 12.000,00 1.406,39 11,72 11,72
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.7 5.000,00 850,00 820,00 16,40 96,47
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.8 2.000,00 2.000,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM 1.586.000,00 1.453.614,46 1.427.136,76 89,98 98,18

Universitemizin 2018 yilina iliskin biitge uygulamalar1 ve gerceklesmelerine iliskin diger
veriler Ek-1’de gosterilmistir.

3.1.2. Mali Denetim Sonuglari

Sayistay’ca yapilan dig denetim 2017 yilina iligkin olup, ilgili yilda diizenlenen
denetimde Baskanligimiz adina diizenlenen maddeler Tablo 17°de gosterilmistir. Konuya iliskin
eksiklikler giderilmis ve diizeltmeler yapilmistir.
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Tablo 17: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2017 Y1li Sayistay Denetim Sonuglar1 Tablosu
SAYISTAY 2017 YILI DENETIM RAPORU (Baskanlik)

BULGU

NO iLGILi BIRIM BULGU KONUSU

Elden gikarilacak stoklar ve maddi duran varliklar hesabi igin yil sonunda
tamamen amortisman ayrilmamasi.

Hurdaya ayrilan demirbaslarin elden gikarilacak stoklar ve maddi duran varliklar
hesabinda tutulmasi, kayitlardan gikarilmamasi.

3 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi | Uzun vadeli alinan depozito ve teminatlarla ilgili hesabin kullanilmamasi.
Maddi olmayan duran varliklar grubundaki hesaplarin toplam tutari kadar
amortisman ayrilmamasi.

1 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

2 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

4 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

I¢c Denetim Birimi’nce yapilan i¢ denetim sonucunda 2018 yilinda diizenlenen denetimde
Bagkanligimiz adina diizenlenen maddeler Tablo 18’de gosterilmistir. Konuya iliskin eksiklikler
2019 yilinda giderilecek ve diizeltmeler yapilacaktir.

Tablo 18: Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 2018 Y1l1 I¢ Denetim Tablosu
iC DENETiIM (Baskanlik)

BULGU

- iLGiLi BiRiM BULGU KONUSU

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi | Kayittan diisme islemlerinde dokiimantasyon eksikliklerinin olmasi.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgl | Muhasebe kayitlarinda yasanan tutarsizlklar.

) I¢c Denetim Birimi’nce yapilan i¢ denetim sonucunda 2018 yilinda diizenlenen denetimde
Universitemiz diger birimleri adina diizenlenen maddeler Tablo-19’de gosterilmistir.

Tablo 19: Universitemiz (SGDB Harig) 2018 I¢ Denetim Tablosu

iC DENETiIM (Universite)
BULGU NO ILGILI BIRIM BULGU KONUSU
1 Saghk Bilimleri Enstitlsi Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin kabul islemleri
2 Fen Bilimleri Enstitlsi Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin kabul islemleri
3 Sosyal Bilimler Enstitusu Yiiksek lisans ve doktora 6grencilerinin kabul islemleri
4 Ogrenci isleri Daire Baskanlig Ders kayit islemleri
5 Tim Birimler Taginir kayittan diisme ve hurdaya ayirma

3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bagkanligimiz birim misyon, vizyon ve hedeflerine ne sekilde ulagtigini belirlemek ve bu
hedeflerden sapma olup olmadigini kontrol etmek iizere giinliik, haftalik, aylik ve yillik olarak
degerlendirmektedir.

Ginliik degerlendirmeler; Baskanligimizin is siirecleri takvimli olup, belli siirelerde
tamamlanmas1 kanuni zorunluluk gergevesindedir. Bu nedene islemlerin siiresinde tamamlanip
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tamamlanmadig1 kontrol edilmekte, yapilan islemler gorevli ve sorumlularca kontrol edildikten
sonra nihai halini alarak siire¢ tamamlanmaktadir.

Haftalik degerlendirmeler; her hafta pazartesi giinleri sabah 09:00/10:00 saatleri arasinda
Daire Baskani baskanliginda ilgili 5 birim miidiirleri ile geg¢en hafta i¢inde ifa edilen is ve
islemlere iliskin degerlendirmeler yapilmakta ve cari hafta i¢in yapilmasi gerekli islemler dikkate
alinarak, gerekli talimatlar verilmekte, gerekli koordinasyon, bilgilendirme ve degerlendirme
yapilarak sorunlar birlikte ¢oziime ulastirilmaktadir.

Aylik degerlendirmeler; ay sonu itibari ile islemler her birim tarafindan kontrol edilerek,
varsa olusan farklarin sebebi arastirilarak diizeltme islemleri yapilmaktadir. Aylik raporlama ve
degerlendirme islemleri ile aylik kontroller tamamlanmaktadir. Her ay tiim ¢alisanlarin katildigi
aylik genel degerlendirme toplantist yapilmaktadir.

Yillik degerlendirmeler; Yilsonu islemlerine iliskin siirecler baslatilarak, cari yil
islemlerinin kapatilmasina iligkin gereken kontroller yapilmakta, varsa eksik belge ve islemlerin
tamamlanmas1 saglanmaktadir. Son kontroller yapilarak yilsonu itibariyle yillik islemler
kapatilmaktadir.

flgili mevzuat cercevesinde stratejik planda belirlenen hedeflerin uygulanmasi ve
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak en iyi hizmet kalitesinin
sunulmasi islemlerimizin zamaninda tamamlanmasi kalite glivencemiz olarak ifade edilebilir.

Dis denetim agisindan bakildiginda; Sayistay sorgularinda Baskanligimiz adina az sayida
sorgu olmasi, tazmini gereken hususlarin bulunmamasi Baskanligimizin kalite anlayisi iginde
hizmet sunusunun bir kalite gostergesi olarak goriilmektedir.

3.2.2. Performans Sonuglari

2018 yili i¢inde performans denetimi olmamistir. Ancak ¢alisanlar agisindan
degerlendirildiginde; fiziksel ortam sartlar1 ile teknik donanim imkanlar1 agisindan beklenen
diizeyde bir ger¢eklesme ortaya konmustur.

Bagkanligimiz kaliteli hizmet sunmasi, konusunda bilgili yeterli sayida personelle
miimkiin bulunmaktadir. Bu nedenle, Baskanligimiz hizmetlerini genel anlamda daha kaliteli
sunabilmesi i¢in; konusunda deneyimli uzman personel sayisinin acilen arttirilmast,
miidiirliiklere liyakatli asil miidiir atamalarmin yapilmasi ve g¢alisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirici egitimlerin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

3.2.3. Diger Hususlar

2018 yilinda Bagkanligimiz ile ilgili basinda 6n plana ¢ikan herhangi bir haber ve gelisme
olmamustir.
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3.3. BILANCO ANALIZi

Baskanligimiza ait ayr1 bir muhasebe hesabi bulunmadigindan ait ayr1 bir bilango
bulunmamaktadir.

Bu rapor hazirlandign  tarihte  Universitemiz 2018 yili  mali  bilangosu

tamamlanamadigindan dolay1 Bilanco eklenememis ve analizi yapilamamistir. Universitemiz
2018 yi1l1 mali Gegici Mizan1 EK-2’de verilmistir.
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V. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. GUCLU YONLER

1. Bilgi teknolojileri ve kaynaklarina iligkin ihtiyacin tamaminin karsilanmis olmasi,
2. Bagkanlik personelinin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmasi,
3. Muhasebe, biitge, bilimsel arastirma projeleri vb. konusunda ilgili kurumlarca ticretsiz
yazilim destegi veriliyor olmasi,
4. Baskanhigin fiziksel alana ihtiyacinin biiyiik 6l¢iide giderilmis olmast,
Bagkanligimiz yetki, gérev ve sorumluluklari yasal olarak belirlenmis olmasi,
Birim stratejilerinin belirlenmis olmasi,
Bagkanligin karar verme siireglerinin yeterli olmast,
Bagkanligimizin is siire¢lerinin yeterli olmast,
Bagkanligimizin diizenli bir arsivi bulunmasi.

©Co~No O

4.2. GUCLENDIRILMESI GEREKEN YONLER

1. Personel sayisinin yetersiz olmast,

2. Calisanlarin hizmet i¢i egitimlerinin yetersiz olmasi,

3. Bagkanligimiz alt birim yoneticilerinin vekaleten gorevlendirilmis olmasi,

4. Baskanligin ortak kiiltiir ve degerlerin ¢alisanlarca yeterince paylasilmiyor olmasi,

5. Baskanligimiz calisanlar1 i¢in diizenlenen kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin ve bu
etkinliklere katilimin yetersiz olmasi,

6. Bagkanligimiz calisanlar1 arasinda ekip c¢alismasi alisgkanligimin/kiiltiiriiniin beklenen
diizeyde gelismemis olmasi,

7. Bagkanligimiz gorev alanlarindaki hizli degisime karsi, harcama birimlerinin bu
degisimlere adaptasyon gii¢cliigli ve direnci,

4.3. DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz personeli sayisinda bir onceki yila gore artmis olmamistir. Bagkanligin is
ve islemlerinin tamam siireli olmasi ve birimlerimizdeki personel yetersizligi nedeniyle mevcut
personelden  kapasitesinin  {istiinde  performans  beklenmektedir.  Kadrolu personel
yetersizliginden dolayi, uzman kadrolu personelin yapmasi gereken bazi isleri kismi zamanlh
ogrencilere yaptirmak zorunda kalinmakta ve sorumluluk verilemedigi icin de titizlikle takip
edilmektedir. Baskanlik ¢alisanlarina mevzuattaki hizli degisimler karsisinda calistiklar1 alanla
ilgili yeterli diizeyde egitim almalar1, personel yetersizliginden dolayr saglanamamaktadir.
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Bagkanligimizin yiiriitmekte oldugu faaliyetler 2018 yilsonu itibar ile sonuglandirilmis
olmasina karsin, i¢ kontrol ve Kalite alaninda yapilmas: gereken birgok faaliyet
tamamlanamamuistir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Baskanligimiz, Tiirkiye’deki yeni kamu yonetim anlayisindan kaynaklanan ihtiyaglardan

dolay1 kurulmustur. Bu nedenle iistlendigi misyon ¢ok 6énemlidir. Bagkanligin gorevleri kisaca;
e Danigsmanlik,

Planlama ve programlama,

Y 6netim bilgi sistemini kurma,

Maliyetlendirme / Biitgeleme,

Gelir ve Finansmani saglama,

Uygulama / Uygulamay1 kontrol etme,

Faaliyetlerin uygulama bedellerini 6deme,

Muhasebe kayitlarini tutma, raporlama ve i¢ ve dis denetime sunma,

Izleme ve degerlendirme,

I¢ kontrol sistemini kurma ¢aligmalarini yiiriitme,

Kalite giivence sistemine iligkin ¢aligmalar1 yliriitme,

Seffaflig1 saglamak {izere hazirlanan raporlar1 kamuoyuna duyurma,

seklinde ozetleyebiliriz.

Bagkanlik faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in:

v" Bagkanlik faaliyet ve hizmetlerini daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
bilgiye hizl1 ulasabilmesi i¢in Universitede Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasi,

v' Bagkanliga yeterli sayida kadro tahsis edilmesi ve ilgili alanda egitim almig kalifiye
uzman personel atamasinin yapilmas,

v" Bagkanliga, Birim yoneticileri igin sube mudiirliigii kadrosu verilmesi ve bu kadrolara
liyakatli kisiler arasindan atama yapilmasi,

v' Calisanlarin tamaminin Bagkanlik kadrolarinda olmasi,

v' Bagkanlikta miimkiin oldukga gegici statiide personel ¢alistirilmamas,

v' Bagkanlik kadrolarinda bulunanlarin miimkiin oldugunca baska birimlere gegici
gorevlendirme yapilmamasi,

v" Mevcut personelin belirli periyotlarla hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi,

v Motivasyonu arttirma amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi,
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EK1-1 2018 Yih Biit¢e Gelirleri Uygulama Sonuclari

EK 1: Universite Biitce Uygulamalarina iliskin Ekler

EKONOMIK KOD BUTCE GELIR GERCEKLESME | GERCEKLESME
: T LG TAHMINI TOPLAMI ORANI (%)
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 12.448.000,00 18.408.080,83 147,88
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 11.880.000,00 16.026.641,24 134,90
6 Kira Gelirleri 568.000,00 2.381.439,59 419,27
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 239.218.000,00 | 233.769.689,80 97,72
) Merkezi Yonetim Biitgesine Alinan Bagislar ve 239.218.000,00 | 233.600.000,00 97,65
Yardimlar
4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagislar ve 0,00 104.322,80 0,00
Yardimlar
5 Proje Yardimlari 0,00 65.367,00 0,00
05 DIiGER GELIRLER 10.361.000,00 12.767.240,99 123,22
1 Faiz Gelirleri 600.000,00 324.840,08 54,14
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 3.000.000,00 6.009.982,49 200,33
3 Para Cezalari 0,00 715.307,62 0,00
9 Diger Cesitli Gelirler 6.761.000,00 5.717.110,80 84,56
TOPLAM 262.027.000,00 | 264.945.011,62 101,11

EK1-2 2018 Yili Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyeti

TOPLAM CARi GIDER

TOPLAM OGRENCI SAYISI

OGRENCi BASINA DUSEN CARIi
HiZMET MALIYETi

Hazine Yardimi 197.526.102,61 43.275 4.564,44
0Oz Gelir 28.814.501,35 43.275 665,85
TOPLAM 226.340.603,96 43.275 5.230,29
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EK1-3 Biitce Giderlerinin Fonksiyonel ve Ekonomik Ac¢idan Uygulama Sonugclari

01 02 03 05 06
. . | SGK DEVLET PRiMi | MAL VE HiZMET ALIM CARI ’ . TOPLAM
PERSONEL GIDERLERI AT AT TRANSFERLER | SERMAYE GIDERLERI
§ gﬁiﬁgg'c 9.318.000,00 1.791.000,00 9.886.000,00 4.973.000,00 4.950.000,00 30.918.000,00
=
g -
< TOPLAM GD.
8 GONDERME 9.533.802,02 1.741.097,00 11.544.620,00 4.973.000,00 5.661.238,89 33.453.757,91
01 2 HARCAMA 9.532.424,61 1.740.305,99 10.645.739,11 4.972.665,64 5.503.761,60 32.394.896,95
g T Gl (Eler 102,30 97,17 107,69 99,99 111,19 104,78
x HAR. %
= TOPL.OD. GO.
w "
& i 99,99 99,95 92,21 99,99 97,22 96,83
_ | BAsLaNGIG
_E | ooenes 6.611.000,00 6.611.000,00
> E [ TopLam 6D
25 .
E £ | conperme 1.976.000,00 1.976.000,00
03 3T | HARCAMA 1.975.418,95 1.975.418,95
Sx
23 BASL. OD. GOR. 0,00 0,00 29,88 0,00 0,00 29,88
SE |HAR %
2 | TOPL.OD. GO.
[S) ’
iy 0,00 0,00 99,97 0,00 0,00 99,97
BASLANGIC 11.791.000,00 2.424.000,00 173.000,00 1.964.000,00 24.000.000,00 | 40.352.000,00
= ODENEGi
[ _
E TOPLAM OD. 12.431.723,17 2.821.403,41 191.120,00 1.964.000,00 22.900.000,00 40.308.246,58
¥ GONDERME
07 S HARCAMA 12.430.130,15 2.820.473,64 180.430,23 1.964.000,00 9.571.811,95 26.966.845,97
= L G, Elel 105,42 116,36 104,29 100,00 39,88 66,83
3 HAR. %
@ TOPL.OD. GO.
R 99,99 99,97 94,41 100,00 41,80 66,90
2 BASLANGIG
3 ODENEGT 603.000,00 123.000,00 1.500.000,00 2.226.000,00
> Py
= — | TOPLAM OD.
B Z | conperme 803.600,00 143.130,00 1.619.761,11 2.566.491,11
08 2 E HARCAMA 802.374,22 143.121,36 1.619.761,11 2.565.256,69
L2 e
R | CAL- ClRL e 133,06 116,36 0,00 0,00 107,98 115,24
2 HAR. %
= TOPL.OD. GO
z oo, B
B i 99,85 99,99 0,00 0,00 100,00 99,95
gﬁiﬁé\g'c 128.866.000,00 17.967.000,00 14.612.000,00 35.000,00 20.440.000,00 | 181.920.000,00
: TOPLAM OD.
= .
8 GONDERME 144.524.495,61 20.733.413,00 16.812.613,14 50.000,00 24.024.161,14 | 206.144.682,89
09 s HARCAMA 144.212.150,69 20.712.993,96 14.160.555,46 47.819,95 23.684.702,09 | 202.818.222,15
2 —
PR | 6L (IR, GO, 111,91 115,28 96,91 136,63 115,87 111,49
b HAR. %

TOPL.OD. GO.

GORE HAR % 99,78 99,90 84,23 95,64 98,59 98,39
BASLANGIC ODENEGI 150.578.000,00 22.305.000,00 31.282.000,00 6.972.000,00 50.890.000,00 | 262.027.000,00
TOPLAM &D. GONDERME 167.293.620,80 25.439.043,41 30.524.353,14 6.987.000,00 54.205.161,14 | 284.449.178,49
HARCAMA 166.977.079,67 25.416.894,95 26.962.143,75 6.984.485,59 40.380.036,75 | 266.720.640,71

TOPLAM | BASL. OD. GOR. HAR. % 110,89 113,95 86,19 100,18 79,35 101,79
TOPL.OD. GO. GORE
e 99,81 99,91 88,33 99,96 74,49 93,77
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EK1-4 Yatirim Projeleri Odenek ve Ger¢eklesme Oranlari

n FIZIKI
P 2018 YILI ODENEK (TL) T NAKDIGERS. | ceRgeKiESME
§ PROJE ADI GERCEKLESME PROZRANIRcyI:ViZE (%)
2 nggz::(w REViZE ODENEK ) QD. . CZ)'D.
GORE GORE
Kampds Altyapisi 5.000.000,00 4.940.000,00 4.644.262,86 92,89 94,01 89,83
Derslik ve Merkezi Birimler 7.500.000,00 5.510.000,00 5.509.517,87 73,46 99,99 86,19
Gesitli Unitelerin Etiit Projesi 500.000,00 140.000,00 61.029,60 | 12,21 | 43,59 47,20
Hizmet Binasi Bakim Onar. 1.450.000,00 2.670.000,00 2.652.416,38 | 182,93 99,34 99,69
. Bilgisayar Alimlari 600.000,00 1.352.010,00 1.350.496,34 | 225,08 | 99,89 100,00
s % Bilgisayar Yazilim Al. 348.000,00 141.442,00 121.595,00 34,94 85,97 100,00
;'5 @ Isyeri Makine Techizat Al. 2.810.000,00 2.451.239,00 2.447.513,81| 87,10| 99,85 99,81
- -g Makine Teg. B. On. 190.000,00 601.898,00 544.699,81 | 286,68 90,50 95,38
Engelli ( Insaat B.Onarim) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 | 100,00 | 100,00 96,62
Mubhtelif isler Toplami 5.498.000,00 7.316.589,00 7.216.721,34 | 131,26 98,64 99,44
Yayin Alimi 1.500.000,00 1.619.761,00 1.619.761,11 | 107,98 | 100,00 99,57
Agik ve Kapali Spor Tesisleri 5.500.000,00 | 9.150.000,00 9.130.120,88 | 166,00 | 99,78 100,00
Egitim Sektori Toplami 25.498.000,00 | 28.676.350,00 | 28.181.413,66 | 110,52 98,27 94,01
Onkoloji-hematoloji 20.000.000,00 | 20.000.000,00 8.525.399,17 | 42,63 | 42,63 85,86
§ Muhtelif isler (Ozel Biitce) 4.000.000,00 2.970.000,00 1.115.235,58 27,88 37,55 90,06
’% Muhtelif isler (Déner Sermaye) 3.192.000,00 | 3.192.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Saglik Sektori Toplami 27.192.000,00 | 26.162.000,00 9.640.634,75 35,45 36,85 84,49
g 5 Rektorlik Bilimsel Aras. Projeleri 1.390.000,00 | 2.557.988,00 2.557.988,00 | 184,03 | 100,00 100,00
= ='| Teknolojik Arag. Toplami 1.390.000,00 2.557.988,00 2.557.988,00 | 184,03 | 100,00 100,00
GENEL TOPLAM 54.080.000,00 | 57.396.338,00 | 40.380.036,41 | 74,67 | 70,35
EK1-5 Cari Biitce Harcamalarimin Finansal Dagilimi
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CARI
FINANSMAN Ozgelir/Ekleme Ekleme
. . Baslangic "
TURU Tard Odenegi Likidite Gelir Fazlas Yedek Bagis ve Toplam Harcama
. Odenek Yardimlar Ekleme
Hazine Yardimi 189.728.000,00| 6.876.119,68 14.905.000,00 21.781.119,68| 204.402.222,29
Kira 568.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 560.185,47
Il. Ogretim 8.640.000,00 24.006,16| 353.483,45 377.489,61| 7.586.626,88,
Yaz Okulu 738.300,00 738.300,00 737.606,70
Il. Odr. Tezsiz YL. 112.000,00 31.674,41| 301.658,24 333.332,65 438.103,81
0z Gelir Alinan Bag. ve Yard. 69.300,00 35.000,00 104.300,00 35.000,00
Uzaktan Ogretim 235.000,00 35.373,96 79.129,64, 114.503,60 285.892,00
SKS 10.125.000,00 383.004,00 383.004,00] 8.710.981,21
BAP 1.729.000,00 1.924.285,60 1.924.285,60| 3.653.285,60
0Oz Gelir Toplami| 21.409.000,00 474.058,53| 3.466.156,93 0,00 35.000,00 3.975.215,46| 22.007.681,67|
GENEL TOPLAM 211.137.000,00( 7.350.178,21| 3.466.156,93| 14.905.000,00 35.000,00| 25.756.335,14| 226.409.903,96
EK1-6 Sermaye Biitce Harcamalarinin Finansal Dagilim
SERMAYE
FINANSMAN Ozgelir/Ekleme - Ekleme Toplam Oran
TURU Tird g angvu-; o . Yedek | Bagisve | Toplam Harcama Harcama (%)
Odenegi Likidite Gelir Fazlasi | ..
Odenek|Yardimlar| Ekleme
Hazine Yardimi 49.500.000,00| 2.078.350,00 2.078.350,00| 37.753.225,61| 242.155.447,90 18,47
Kira 0,00 560.185,47 0,00
I1. Ogretim 0,00 7.586.626,88 0,00}
Yaz Okulu 0,00 737.606,70 0,00}
11. Ogr. Tezsiz YL. 0,00 438.103,81 0,00
0z Gelir Alinan Bag. ve Yard. 70.000,00 70.000,00 68.822,80 103.822,80 196,64
Uzaktan Ogretim 0,00 285.892,00 0,00
SKS 0,00 8.710.981,21 0,00}
BAP 1.390.000,00 1.167.988,34 1.167.988,34| 2.557.988,34| 6.211.273,94 70,02
Oz Gelir Toplami| 1.390.000,00 0,00{1.167.988,34|  0,00[ 70.000,00| 1.237.988,34| 2.626.811,14] 24.634.492,81 11,94
GENEL TOPLAM 50.890.000,00| 2.078.350,00| 1.167.988,34 0,00( 70.000,00| 3.316.338,34| 40.380.036,75| 266.789.940,71 17,83
Taginir Malzemeler Say1 Ve Tutarlar1 Tablosu
DAYANIKLI TASINIRLAR SAYISI (Adet) TUTARI (TL)
(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 17.883 93.241.525,47
(254) Tasitlar Grubu 523 2.333.239,14
(255) Demirbaglar Grubu 306.975 71.835.857,47
TOPLAM 325.381 167.410.622,08
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EK 2: 2018 Yih Mizani

T.C. Maliye Bakanhdy Muhasetat Genel MOSOHAOH0
GECICI MIiZAN
Muhasebe Birim| ©nall
Kamu fdares -
Defter -
Harcama Birimi t-
Harcama Birimi T - Baglangg Tarihi £ 0LOL2018
Kurumesal Kod i - Bitis Tarini : 31.12.2018
Hesap Hesap Adi IBarg (TL) Nacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Katan (TL) Hesap
100 KASA HESABI 11.756,80 11.756,80 0,00 0,00 100
102 BANKA HESAET 350,295 608,55 333.276.608,47 17.019.001,12 0,00 102
103 w}a!.tLEN CEKLER VE GUONDERME EMIRLERT HESABI { 331.375331,11 331375.331,11 0,00 0,00 103
14 PROJE OFFL HESABT 4.637.383,82 400179453 635.568,99 0,00 104
106 pdwiz GOMDERME EMIRLERT HESABI | - ) 3.E74.174,40 3874.273,78 0,00 95,38 106
108 DIEER HAZIR DESERLER HESABT 47451 683,43 47451.632,77 50,66 0,00 106
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 314.195.976,25 2B9.279.882,36 24.920.053,89 0,00 120
121 GELIRLERDEN TAKIFLT ALACAKLAR HESABI 590,101, 16 267.726,06 322.375,10 0,00 121
140 KISHLERDEN ALACAKLAR HESAET 1.537.974,04 500.637,30 1.037.340,74 0,00 140
150 LK MADDE VE MALZEME HESABT 10.516.252,27 5.562.517,21 955.735,06 0,00 150
151 ¥ART MAMULLER-(RETIM HESAET 855,36 855,36 0,00 0,00 151
160 5 AVANS VE KREDILERT HESABL 11.421535,12 11.421.535,12 0,00 0,00 160
161 PERSOMEL AVANSLARI HESAEL 14.441,14 14.441,14 0,00 0,00 161
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 13.771.272,39 7.022.673,91 6.748.558,48 0,00 162
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABL 1.201.336,96 0,00 1.201.336,96 0,00 26
241 MAL VE HIZMET URETEN ELRULUSLARA YATIRILAN 160,000, 00 0,00 160.000,00 0,00 241
SERMAYELER HESABI
242 n?usmm‘%mgﬂguwww YATIRILAN 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 0,00 242
247 SERMAYE TAAHHUTLERT HESABI (-) 0,00 40.000,00 0,00 40.000,00 247
50 ARAZT VE ARSALAR HESABT 4.574.061.194,00 176.824.847 38 4697 236.346,62 0,00 350
52 BENALAR HESABI 523.316.056,23 257.734.385,03 265 563.671,20 0,00 352
253 TESES, MAKINE VE (ETHAZLAR HESABT 106.410.919,35 15.169.353,92 o93.241.525,47 0,00 353
254 TASTTLAR HESABL 2.550.037, 04 16.757,90 2.533.239,14 0,00 354
255 DEMIRBASLAR HESAEL 89.359.013,18 17.523.155,71 71.835.857,47 0,00 55
57 BIRIKMES AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 12.713.951,68 126.779.538,10 0,00 114.065.586,42 357
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABL 186.386.971,88 1BE.386.971,88 0,00 0,00 IS8
260 HAKLAR HESABI £.692 999,85 57.000,00 6.835.950,59 0,00 260
254 GZEL MALIYETLER HESABI 4B.575,00 48.675,00 0,00 0,00 264
268 BIRIKMES AMORTISMANLAR HESABI ( - ) 0,00 6.835.959,59 0,00 6.835.996,69 268
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDT DURAN £.356.348,27 6.356.348,27 0,00 0,00 294
WARLTKLAR HESABT
295 BIREKMES AMORTISMANLAR HESABI | - ) 5.042 654,57 504265467 0,00 0,00 299
320 BUTCE EMANETLERT HESABI 3.525.857,58 4.612.910,63 0,00 1.067.053,11 320
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMENATLAR HESABT 1.260.916,96 1.617.566,11 0,00 356.648,13 330
333 EMANETLER HESABI 45126793, 15 46.522.558,67 0,00 1.452.765,72 333
360 GDENECEK WERGE VE FONLAR HESABT 19,781 008,68 21.700.935,30 0,00 2.419.916,62 360
351 GDENECEK SOSYAL GIVENLIK ¥ESINTILERT HESABT 40.7B0282, 26 41.232.4597,94 0,00 452.215,66 361
362 FONLAR VEYA DEGSER KAMU IDARELERT ADINA 1.517.595,56 1544245 25 0,00 26.645,60 362
TRPIAN TASILAT HESAST
372 KIDEM TAZMINATT KARSILIGT HESABT 140676, 71 140.676,71 0,00 0,00 372
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMENATLAR HESABT 57.911,03 534.939,29 0,00 277.028,75 430
472 KIDEM TAZMINATT KARSILIGT HESABT 14.326.731,67 25.895.509,90 0,00 15.567.778,23 472
500 NET DEGER HESABT 468506045, 10 5.436.528.179,61 0,00 4.970.020.134,51 500
511 BEREMLER ARAST 15LEMLER HESAET 22696.037,49 22.494.850,73 201.186,71 0,00 511
570 m YILLAR OLUMLL FAALTYET SONUGLART 0,00 200.718.656,53 0,00 200.718.656,58 570
90 DEOMEM OLUMLL FAALTYET SONUICL HESABI 43.533.982,66 43.533.962,66 0,00 0,00 590
600 GELERLER HESABL 22,512 798,88 313322.535,83 0,00 250.809.726,55 600
610 INDIRIM, tADE WE ISKONTOLAR HESABL 1.699,11 0,00 1.659,11 0,00 610
630 GIDERLER HESABI 430.153.998,72 1B.453.385,18 411 700.613,54 0,00 630
] BUTCE GELIRLERT HESABL 3E.681 583,40 303.828.578,72 0,00 264.945.595,32 BOOD
BOS GELIR YANSITMA HESABI 265.637.484,72 692.298,51 2654.945.186,21 0,00 BOS
B1D BUTCE GELIRLERTNDEN RET VE fADELER HESABL 170911 0,00 1.709,11 0,00 B10
B30 BUTCE (HDERLERT HESABL 26E.424.109,31 1.634.169,20 266 759.940,71 0,00 B30
B35 GIDER YANSITMA HESAPLARL 1.634.1639,20 2658.424.109,91 0,00 266.769.940,71 B35
=] GONDERDLECEK BUTCE SDENEKLERT HESABI 353.291 840,86 351.953.865,54 1.337.975,02 0,00 00
S BUTGE GDENEKLERT HESABI 2B.3T0.267, 65 314.235.913,13 0,00 2B5.BE5.645,48 901
a2z W SDENEK HAREKETLERE HESABL 323.583.598,19 39.055.927,73 254 .527.670,46 0,00 902
903 KULLANTLACAK. SDEMEKLER HESABL 325.155.867,39 307.480.037,54 17.679.829,75 0,00 S03
S0 GDENEKLER HESABI 3505592773 323.525.698,19 0,00 264.469.770,46 904
a5 GDENEKLE GIDERLER HESABT 26E.424.108,51 1.634.169,20 66.759.940,71 0,00 505
S10 ALINAM TEMINAT MEKTUPLART HESABT 331400598, 50 25.443.451,07 7.657.207,43 0,00 510
511 ALINAN TEMINAT MEKTUPLART EMANETLERT HESABI 11.190.032,67 1E.887.240,10 0,00 7.B57.207,43 S11
914 WERILEN TEMINAT MEKTUPLART HESAEL 0577000 0,00 705.770,00 0,00 914
515 WVERTLEN TEMINAT MEKTUPLART KARSILISET HESABL 0,00 FO5.770,00 0,00 705.770,00 915
20 GDER TAAHHUTLERT HESAET 13.693.380,56 13.893.360,65 0,00 0,00 520
521 GEIDER TANHHUTLERT KARSILIGT HESABL 13,693,380, 56 13.893. 360,66 0,00 0,00 521
S4B BASKEA BIRIMLER ADIMA {Z1LEMEN ALACAKLAR HESABT 21.617.011,58 15.505.272,54 2011.738,94 0,00 546
545 BIRIMLER ADIMA fZLEMEN ALACAK 15.605.272,64 21.617.011,58 0,00 Z01LT3E,54 545
El ETLERE HESABI
= I'uKSEan:RErm KURLMLARE BiLIMSEL PROJELER 3.465.893,30 0,00 3.465.893,30 0,00 562

BELIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 0,00 3.465.853,30 0,00 3.465.893,30 963
MADDT DURAN VARLIKLARIN KIRA VE TRTIFAK HAKKI 587.507,41 987507 41 0,00 0,00 993
L RLER] HiESART

EEE] DHGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGT HESABI SE7.507,41 9E7.507,41 0,00 0,00 599
Hesp Hesap A Bor (1) Nz (1) Borghaln(TL)  Acak Kalan (TL) Hiesap
Topkm:  O0SS7EOS  L00SSTEONS 67BN f01B.121,9

2018 Yili Birim Faaliyet Raporu 39




Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

EK 3: Harcama Yetkilisi i¢ Kontrol Giivence Beyan1

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢cesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlart ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigini beyan ederim. (Afyonkarahisar 31.01.2019)

Strateji Geligtime Daire Bagkani
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EK 4: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg: Kalite Gelistirme Ekip Kararlar:

KARAR

Bu rapor, Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi Kalite Gelistirme Ekibi olarak
tarafimizdan incelenmis olup, usuliine uygun olarak hazirlanmis olan bu Raporda yer alan
bilgilerin tam ve dogru oldugu oybirligiyle kabul edilmistir. (Afyonkarahisar 31.01.2019)

Strateji Gelistignd Daire Baskani

._Erhan
Ogret

Dgretim Gorevlisi
i¢c Kontrol Sube Miidiir V. Str

Sen KILIC Yeliz BOZOK
Biit¢e Sube Miidiirii Mali Hizmetlgr Uzmani
Muhasebe Sube Miidiir V.

idari isler Sube Miidiir V.
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