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ONSOz

Kamu kuruluglarinin 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
geregince stratejik plan hazirlamalari zorunlu hale getirilmistir. Bu Kanunun 01.01.2005 tarihinde
yurarluge giren 9. maddesinde tim kamu idarelerinin temel ilkeleri ve degerleri cercevesinde mis-
yon ve vizyon belirlemeleri, stratejik amaclarini ve 6lculebilir hedeflerini olusturmalari, performans
gostergelerini belirlemeleri ve sureci izleyerek performans gostergeleri dogrultusunda degerleme-
leri dngorilmektedir. Bu kanuna dayanarak Basbakanlik Devlet Planlama Teskilatt Mustesarligi
tarafindan hazirlanarak 26.05.2006 tarih ve 26179 sayili Resmi Gazetede yayimlanan yonetmelik
ile stratejik plan hazirlamanin yol ve yontemleri belirlenmistir. Bu yonetmelige gére kamu yone-
timlerince hazirlanacak stratejik planlarin ulusal boyutta ortak bir sistem icinde yUrttilebilmesi igin
Kamu idareleri icin Stratejik Planlama Kilavuzu hazirlanmistir.

Yasal dizenlemenin kurumsal diizeyde uygulanmasini desteklemek ve Universitelerin akade-
mik ve idari hizmetlerinin kalite dizeylerini iyilestirmek icin YUksekdgretim Kurulu tarafindan YUk-
sekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi hazirlanmig
ve 20.09.2005 tarih ve 25942 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yarurlige girmistir. Yonetmelik
Bologna sureci kapsaminda ylksekogretim kurumlarinda kalite gelistirme ve Ulkeler arasi isbirligi-
ni artirma amaciyla 6ngorilen calismalarin baslangicini olusturmaktadir. Yonetmelik kapsaminda
Yuksekogretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu olusturulmus ve komis-
yon tarafindan yuksekogretim kurumlarinin akademik degerlendirme ve kalite gelistirme calisma-
larini ulusal boyutta ortak bir sistem icinde yUrttebilmeleri icin Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme Rehberi hazirlanmistir.

Bu iki farkli kurum tarafindan hazirlanan yonetmelikler temelde ortak bir amaca hizmet et-
mektedir. Kamu kuruluslarinin istenilen diizeyde hizmet sunabilmeleri, hizmetlerin kalitesini gelis-
tirmeleri ve verimliligi artirmalari igin stratejik plan yapmalari, bltgelerini bu plana gore olusturma-
lari, program ve proje bazinda kaynak tahsislerini yapmalari gerekmektedir.

Bu yasal diizenlemelerle birlikte, hizla gelismekte ve uluslararasi olma yolundaki Universitemiz-

de kit kaynaklar etkili kullanarak kaliteli hizmetler sunmak amaciyla 2009-2013 Ddnemi Stratejik
Plani hazirlanmustir.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI REKTORLUGU

Akilcr, Katilimet, Uretken...
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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesinin 2009-2013 yillari arasindaki 5 yillik dénemi kapsayan, tim pay-
daslarimizin katiimiyla hazirlandiktan sonra Universitemiz Senatosunca onaylanan Stratejik Planini
tdm calisanlarimizin, dgrencilerimizin ve kamuoyunun bilgisine sunmaktan mutluluk duyuyorum.

Stratejik Plan calismalarinda 6ncelikle “neredeyiz?” sorusuna yanit aranmistir. Bu gercevede
tdm birimlerimiz mevcut durum analizlerini hazirlamislar; i¢ ve dis degerlendirmeler yapmuslardir.
ic degerlendirmeler kapsaminda Universitenin tarihi gelisimi, yasal yukimldlikleri, érgiit yapisi ve
kaltard, kaynaklari, faaliyet alanlari, hizmetleri ve trlin/hizmetleriyle ilgisi olan i¢ ve dis paydaslari
tanimlanmistir. Dis degerlendirme kapsaminda ise Universitemizin faaliyet alanlari ile ilgili olarak
dinyadaki ve Ulkemizdeki durum ve gelismeler ile temel egilimler ortaya konmustur. Bu degerlen-
dirmeler 1siginda Universitemizin giiclii ve zayif yonleri ile firsat ve tehditleri belirlenmistir. Mevcut
durum analizi yalnizca birimlerin katkilariyla degil, ayni birimlerden segilen 6gretim elemanlarinin
ve idari personelin katildigi “Ogretim Elemani-idari Personel Calistayl”, Ogrenci Konseyi tiyelerinin
katildigi “Ogrenci Calistay” ve dis paydas temsilcilerinin katildigi “Paydas Calistay’” olmak lzere 3
calistay da katilimai bir anlayisla yapilmistir. Ayni zamanda, bu calistaylarda Universitemizin strate-
jik amac ve hedeflerine yol gosterecek gorisler ortaya ¢ikmistir.

Stratejik Plan calismalarinda ikinci olarak “nereye ulagmak istiyoruz?” sorusuna yanit aran-
mistir. Bu amacla Universitemizin misyonu, vizyonu ve degerleri gdzden gecirilerek yenilenmistir.
Misyon, vizyon ve degerler isiginda Universitemizin stratejik amaclari ve hedefleri belirlenmistir.
Ulasmak istedigimiz konumu belirledikten sonra, “gitmek istedigimiz yere nasil ulasiriz?” sorusuna
yanit aranmistir. Bu dogrultuda her bir hedefe iliskin faaliyetler, bu faaliyetlerin maliyet tahminleri
ve finansman kaynaklari belirlenerek planin bitce islemleri yapilmistir. Belirlenen performans gos-
tergeleri, raporlama, izleme ve degerlendirme yontemleri ile “basarimizi nasil takip eder ve deger-
lendiririz?” sorusuna yanit verilerek plan tamamlanmistir.

Bu stratejik plan 6nimuizdeki bes yil icinde nerede oldugumuzu, nereye ve nasil ulasmak iste-
digimizi, basarimizi nasil izleyecegimizi daha acik bir sekilde ve ortak aklin bir GrinU olarak goster-
mektedir. Her yil hazirlanacak Faaliyet Raporlari ile Akademik Dederlendirme ve Kalite Gelistirme
Raporlari da bes yil icindeki mevcut durumdaki degisme ve iyilesmeyi izleyerek, stratejik plandaki
hedefleri gerceklestirme yeterliligini gosterecektir. Bu amacla stratejik planin mevcut durum anali-
zi, akademik degerlendirme ile bitlnlestiriimis ve veri tabanlari olusturarak strekli glincellenmesi
kosullari saglanmistir. Sonug olarak stratejik plan, yalnizca yasal zorunluluk ya da yaygin bir egilim
oldugu icin yapilmamistir. Stratejik Plan, kit kaynaklari ve hizli blylime ve gelisme hedefleri olan
Universitemiz icin bir zorunluluk olarak gorilmiis ve bir yili askin bir stirede yogun bir emekle ha-
zirlanmigtir.

Universitemizin 2009-2013 Stratejik Planinin Universitemizin gelecegine isik tutmasini diler;
planin hazirlanmasinda 6zveriyle calisan Stratejik Plan Ekibini, birimlerdeki Stratejik Plan Ekiplerini
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi calisanlarini yirekten kutlar, emegi gecen herkese tesekkir
ederim.

Prof. Dr. Ali ALTUNTAS
REKTOR

Akilcr, Katilimet, Uretken...
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1. GIRIS
1.1 Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik planlanin amaci, Afyon Kocatepe Universitesinin misyon, vizyon ve temel degerle-
rinin belirlenmesini, giiclii ve zayif yonleri ile Afyon Kocatepe Universitesinin icin firsat ve tehditlerin
saptanip degerlendirilmesi ile Rektorlik ve badl fakulte, yuksekokul, konservatuar, meslek yikse-
kokullari, enstitiiler, arastirma merkezleri, idari birimleri ve diger birimlerinin Universite misyon,
vizyon ve stratejileri dogrultusunda hedeflerinin olusturmasini saglamaktir.

1.2 Stratejik Planin Kapsami

Bu stratejik plan, 2009-2013 dénemi icin Afyon Kocatepe Universitesinin tiim birimlerinin
faaliyetlerinin incelenmesini, kurumsal GZFT analizlerinin yapilmasini, misyon, vizyon ve temel de-
erlerinin belirlenmesini ve buna dayali olarak Universiteyi ilgilendiren stratejik hedefler, maliyeti ile
performans gostergelerinin belirlenmesini ve hedeflerin hayata gegirilmesini saglayacak uygulama
planlari ile Universiteye bagli birimlerin performanslarinin izlenmesi ve degerlendirilmesini kapsar.

1.3 Stratejik Planin Hukuki Dayanaklari

Bu stratejik plan 10.12.2003 tarih ve 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”nda
yer alan stratejik planlamaya iliskin htktmleri, 26 Mayis 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanan
“Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” 20.09.2005 ta-
rih ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yururlige giren “YUksekogretim Kurumlarinda Aka-
demik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” huktumleri dogrultusunda hazirlanmistir.

1.4 Tanimlar ve Kavramlar

Bu planda gecen

Akademik Birimler: Universiteye bagli fakiilte, yilksekokul, konservatuar, meslek yiikseko-
kulu, enstitl ve arastirma merkezleri ile bélim baskanliklarin,

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu: Universitedeki akademik deger-
lendirme ve kalite gelistirme strecinden sorumlu kurulu (ADEK)'nu,

Birey Hedefleri: Universite birimlerinin belirlemis olduklar hedeflerini gerceklestirmek icin o
birimlerde calisan bireylerin yapmalari gereken faaliyet ve ¢alismalari gosteren Olgilebilir nitelikteki
hedeflerini,

Birim Hedefleri: Universitenin belirlemis oldugu stratejiler dogrultusunda alt birimlerinin
ulasmak istedikleri noktalari gosteren temel amaclarini,

Biitce: Universitenin, belirli bir dénemdeki (takvim yili itibari ile) gelir ve gider tahminleri ile
bunlarin uygulanmasina iliskin hususlari gésteren ve kanunlasarak yurarlige konulan belgeyi,

Cevre Degerlendirme: Universitenin stratejik planlama sirecinde etkilendigi ve etkiledigi
cevresel kosullarin degerlendirilmesini,

Dis Degerlendirme: Universitenin, egitim, égretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetleri-
nin kalitesinin, Universiteden bagimsiz dis degerlendiriciler tarafindan degerlendirilmesini,

Eylem/Uygulama Plani: Universitenin ic degerlendirme sonuclarina gére gerceklestirilecek
eylemlerini, eylem sorumlularini ve eylem zamanlamasini gésteren planlari,

Faaliyet ve Projeler: Universitenin stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve performans-
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larini gosteren faaliyetleri ve projelerini,

Gelir: Kanunlarina dayanilarak toplanan vergi, resim, harg, pay veya benzeri gelirler, faiz,
zam ve ceza gelirleri, tasinir ve tasinmazlardan elde edilen her trl gelirler ile hizmet karsiligi elde
edilen gelirler, alinan bagis ve yardimlar ile diger gelirleri,

Gider: Kanunlarina dayanilarak yaptirilan is, alinan mal ve hizmet bedelleri, sosyal glvenlik
katki paylari, transferler ile diger giderleri,

GZFT Analizi; Universitenin guicli ve zayif yonlerini, dniindeki firsat ve tehditleri ortaya koyan
analizi

Ic Degerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme calismalarinin, Universitenin gorevlendirecedi degerlendiri-
ciler tarafindan degerlendirilmesini,

lyilestirme: Universitede belirlenen sonuclarla elde edilen sonuclarin arasindaki sapmanin
azaltilmasi icin yapilan calismalarini,

Kalite Gelistirme: Universitenin, egitim, gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin strekli iyilestirilmesini,

Kurumsal Degerlendirme: Universitenin YODEK akademik degerlendirme ve kalite gelistir-
me slreci kapsaminda yaptigi 6zdegerlendirme ile ¢evre degerlendirmesinin bir butinina,

Mali Kontrol: Kamu kaynaklarinin belirlenmis amaclar dogrultusunda, ilgili mevzuatla belirle-
nen kurallara uygun, etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini saglamak icin olusturulan
kontrol sistemi ile kurumsal yapi, yontem ve surecleri,

Misyon: Universitenin kendisi icin belirledigi temel varlik gerekcesi ve gérevlerini,

Ogrenci Konseyi: Universitede 6grencilerin kendi aralarinda demokratik usullerle kurduklar
Afyon Kocatepe Universitesi é§renci birligini,

Ozdegerlendirme: Universitenin, egitim, 6gretim, arastirma faaliyetleri ile idari hizmetlerinin
kalitesinin ve kurumsal kalite gelistirme calismalarinin, Universitenin gérevlendirecedi degerlendiri-
ciler tarafindan kapsamli, sistematik ve dizenli olarak degderlendirilmesini,

Performans: Universitenin belirledigi stratejik hedeflerine ulasabilme derecesini,

Politika: Universitenin giinlik uygulamalarini yénlendiren yaklasimlari,

Program: Universiteye bagli akademik birimlerinin bolim, program, bilim veya sanat dalini,

Rektor: Afyon Kocatepe Universitesi Rektoriini,

Rektorliik: Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigini,

Strateji: Universitenin temel amaci dogrultusunda nasil yonlendiriimesi gerektigini belirleyen
ve davranisini olusturan yaklasimlari,

Stratejik Plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaclarini, temel ilke ve politikalarini, hedef
ve onceliklerini, performans olcUtlerini, bunlara ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagi-
limlarini iceren 2009-2013 dénemi bu stratejik planini,

Stratejik Planlama: Universitenin, ic veya dig dederlendirme sonuclarina gore zayif ve kuv-
vetli yonlerini, dntindeki firsat ve tehditleri belirlemesi, bunlarin isiginda kalitesini gelistirecek olan
stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri 6lctlebilir hedeflere dontstirmesi ve performans gosterge-
lerini belirleyerek onlari strekli izlemesi strecini,

Universite: Afyon Kocatepe Universitesini,

Universite Senatosu: Afyon Kocatepe Universitesi Universite Senatosunu,

Universite Yénetim Kurulu: Afyon Kocatepe Universitesi Universite Yonetim Kurulunu,

Vizyon: Universitenin gelecekte ulasmak istedigi ideallerini,

Yiiksekbgretim Akademik Dederlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu: Universi-
telerarasi Kurul tarafindan olusturulan, yiksekdgretim kurumlarinda akademik degerlendirme ve
kalite gelistirme calismalarinin diizenlenmesi ve koordinasyonundan sorumlu komisyonu,

Yiiksekégretim Kurumlari: Universiteler ve yilksek teknoloji enstitiilerini,

ifade eder.
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1.5 Stratejik Planlama

1.5.1 Stratejik Planlama Sureci

Universitemizde “Stratejik Planlama” calismalarina, 10/12/2003 tarih ve 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun 01/01/2005 tarihinde yurUrlige giren stratejik planlamaya ilis-
kin 9'ncu Maddesinde belirtilen; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve
benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, strate-
jik amaclar ve élctlebilir hedefler saptamak, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler
dogrultusunda 6lcmek ve bu surecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katiimci yon-
temlerle stratejik plan hazirlarlar. Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede
sunulabilmesi icin bltceleri ile program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina,
yillik amac ve hedefleri ile performans gdstergelerine dayandirmak zorundadirlar...” hikmu ve bu
Madde hikmune istinaden Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Mustesarligi tarafindan hazirla-
narak 26.05.2006 tarih ve 26179 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Kamu idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yoénetmelik” ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan hazir-
lanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazetede yayimlanan “Yuksekogretim Kurumlarin-
da Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” hikdmleri cercevesinde 01.11.2006
tarihinde “2009-2013 Stratejik Plan Hazirlama Programi” calismalari ile baslamistir.

Universitemizin 2009-2013 Dénemi Stratejik Plani, hazirlanan bu Stratejik Plan Hazirlama
Programi eki is takvimine uygun olarak tamamlanmistir.

1.5.2 Stratejik Planlama Yaklagimi

Basbakanlik Devlet Planlama Teskilati Miistesarligi tarafindan hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve “Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu,” ile YUksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Yuksekégretim Kurumlarin-
da Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ve “YUksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi” cercevesinde Universitemizde &zdegerlen-
dirme ve cevre degerlendirmeyi esas alan bir stratejik yaklasim benimsenmistir. Bu kapsamda Uni-
versitemizde, YUksekogretim Kurulu tarafindan gelistirilen ve kurum temellerine dayanan, birey
hedeflerinden baslayarak, alt birim hedefleri, birim hedefleri ve kurum hedeflerinin olusturulmasi
ile kurum stratejik planin yapilmasi, uygulama planlarinin olusturularak uygulanmasi ve uygulama
sonucunda periyodik izleme, degerlendirme ve iyilestirme siireclerinden olusan YODEK Stratejik
Yaklasimi uygulanmasi benimsenmistir.

Yiiksekdgretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK) tarafindan
benimsenen akademik degerlendirme ve kalite gelistirme calismalarinda stratejik yaklasim’a daya-
nan ve Universitemiz Stratejik Planlamasina de temel teskil eden bu siirec Sekil 1'de sematik ola-
rak verilmistir. Bu yaklasim, Kurumun icinde bulundugu cevresel faktorlerle Kurum ici faktorleri bir
bltln halinde birlikte degerlendirilmesi ve buna dayali stratejiler gelistirilmesini esas almaktadir. Bu
Stratejik Planlama Surecinin en belirgin 6zelligi kurumsal misyon ve vizyona dayali bir stire¢ olmasi-
dir. Strecin temel unsurlarindan birisi de gUcli ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin yani kurumsal
degerlendirme olan 6zdegerlendirme ve ¢evre degerlendirmesine dayanmasidir.

Bu planda, Universitemizin kurumsal degerlendirme calismalari cercevesinde, dzdegerlendir-
me calismalari ile mevcut durumunu, cevre degerlendirme calismalari ile Universiteyi etkileyen
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dis faktorlerin tespiti ve bunlari dikkate alarak kendine 6zgU stratejiler ve hedefler belirlemesi
ongorulmustur. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme caligmalarina temel teskil eden yak-
lagim dogrultusunda, Universitemiz kurumsal dederlendirme sonuclarini dikkate alarak, kurumsal
misyon, vizyon ve temel degerlere uygunlugunu degerlendirerek hizmetlerinin kalitesini gelistirici
nitelikte strateji ve amaclar belirlenmistir. Belirlenen her strateji ve/veya amacin gerceklestirilebil-
mesi icin, Universitemizin biinyesinde élciilebilir ve net olarak anlasilabilir nitelikte birim hedefleri
olusturulmustur. Bu hedefleri gerceklestirmesi icin uygulama planlari olusturulacak ve bu planlarda
ilgili birimler ve ilgili sorumlu birim amirleri belirlenecektir.

Bu kapsamda, tiim birimlerin misyon, vizyon ve stratejileri Universitenin misyon, vizyon ve stra-
tejilerine uygun bir stratejik yapilanma icerisindedir. Universite hedefleri dogrultusunda belirlenmis
olan birimlerin hedef ve faaliyetlerinin tim asamalarda hazirlanacak olan “Uygulama Planlari” ile
birimlerin ¢alisan bireylerin hedeflerine donustirulerek, hem hedeflerin gerceklestiriimesi hem de
izlenmesi, yani hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren “Performans Gostergeleri”nin belir-
lenmesi ve bunlarin periyodik olarak izlenerek iyilestirmesi saglanacaktir. Her eylem planinda ilgili
hedefin gergeklestiriimesine yonelik olan faaliyetlerin neler oldugu, kimin sorumlulugunda faaliyet-
lerin gerceklestirilecedi ve her faaliyetin baslama ve bitis zamanlari acik olarak belirtilecektir.

Sekil 1 Stratejik Plan Yaklasim Sdireci
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1.5.3 Katilimcr Yaklagim

Stratejik planlamanin basarisi ancak Universitenin tim calisanlari tarafindan Planinin sahip-
lenmesi ile miimkiin olacagi diisiincesiyle Stratejik Planlama calismalari Universite Yénetim Kurulu
ve Senato Karari ile baslatiimis, cikarilan ic Genelge ile calismalara tiim birimlerin katilimi istenmis,
tim birimlerde kendi karar organlari ile tim calisanlarinin katilimini saglamistir. Stratejik planlama
Universite icinde belirli bir birimin ya da grubun isi olarak gériilmemis, akademik ve idari tim birim-
lerin dogrudan katilimiyla, tim yetkililerin, idarecilerin ve her dizeydeki personelin katkisi, ortak
cabasi ve destegi alinarak tamamlanmistir. Bu amacla tim birimlerde birim amirleri tarafindan
“Birim Stratejik Plan Hazirlama Ekip”leri kurulmus ve birim stratejik planlarini olusturmuslardir. Boy-
lece tim birim yetkililerinin katilimi saglanmistir. Universite stratejilerinin tespiti asamasinda tim
Birim Stratejik Plan Hazirlama Ekip Gyeleri, 6§renci konseyi (iyeleri ve il merkezinde bulunan kamu
ve 6zel kurum ve kuruluslari, sivil toplum 6rgutleri ile ayri ayri calistaylar dizenlenmis ve bu kesim-
lerin Universite hakkindaki distinceleri ile Plana yonelik goris ve énerileri alinarak bu kesimlerinde
Plana katkilari ve sahiplenmesi saglanmistir. Tim 6grencilere, personele ve bolgemizdeki kamu ve
dzel kesim ile halka ayri ayri Universite hakkindaki goris ve disiince ve beklentileri hakkinda anket-
ler uygulanmis, stratejiler belirlenirken bu beklentilerde dikkate alinmistir. Ayrica Misyon, vizyon ve
degerlerin belirlenmesi asamasinda wep Uzerinden personele anket uygulanarak tim personelinin
misyon, vizyon ve degerler hakkindaki gorUsleri alinmistir. Boylece tim ¢alisanlarin, 6grencilerin ve
dis paydaslarin plana katilimi saglanmistir.

Universitemizde stratejik plan calismalari tiim birimlerde ve alt birimlerde yiurGtilmustir. Bu
calismalar asagidaki Tablo 1'de ayrintisi gosterilen toplam 353 birim ve alt birimde gerceklesmis

ve Universite Stratejik Planina girdi saglamistir.

Tablo 1 Stratejik Planlama Calismalarinin Yapildigi Birimler

BiRIMLER ADET
Rektorlik 1
Fakulteler 8
Enstitler 3
YUksekokullar 4
Devlet Konservatuari 1
Meslek Yiksekokullari 12
Rektorlige Bagli Bolim Baskanliklari 13
Rektorlige Bagl Uygulama ve Arastirma Merkez Mudurlkleri 5
Alt Birim Boldm Baskanliklari ve Ana Bilim Dali Baskanliklari 294
Genel Sekreterlik ve Daire Baskanliklari 12
TOPLAM 353

Universitede Ocak/2007 tarihinde Stratejik Plan Hazirlama Ekibi tarafindan hazirlanan Strate-
jik Plan Hazirlama Programi dogrultusunda Strateji Gelistirme Daire Baskanldi tarafindan stratejik
planlama hakkinda egitim programi hazirlanmis ve Universite geneline 3 kez bilgilendirme egitim
toplantisi dizenlenmistir. Strateji Gelistirme Daire Baskanhdinca tim birimlerde ayri ayri egitim ve
bilgilendirme toplantilari yapilmistir. (Tablo 2) Ayrica stratejik plan hazirlama ile ilgili birim strateji
hazirlama ekiplerinden gelen her trlt sorular Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca cevaplandiril-
mistir.
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Tablo 2 Egitim Programi

TARIH EGITIM KONUSU
22-26.01.2007 Durum Analizi
21-25.05.2007 Durum Analizi
28.06.2007 Strateji Plan Bilgilendirme Toplantis
19.11.2007 ic Paydas Calistay
23.11.2007 ic Paydas Calistayi
24.11.2007 ic Paydas Calistayi
Degisik Tarihlerde Birimlerde Strateji Plan Bilgilendirme Toplantilari

1.6 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

Universitemiz stratejik plan hazirliklari “ic Genelge” ve Universitemizde “Stratejik Plan Hazirla-
ma Ekibi”nin kurulusu ile birlikte baslamistir. Planlama sireci icinde gorev degisiklikleri durumunda
Ekip Uyelerinde degisiklikler olmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” ile buyUk bir kismi ortak Gye-
lerden olusan Universitemiz “Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu” calismalarini
bir stire paralel olarak yiruttikten sonra bu Ekip ve Kurul Gyeleri ayni kisilerden olusacak sekilde
yeniden dizenlenmistir. Olusturulan bu yeni Kurul ve Ekip Uyeleri bu Stratejik plani kabul etmis,
Yonetim Kurulu ve Senatonun onayina sunmustur. Hazirlanmis olan bu Stratejik Plan Tablo 3'teki
Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri tarafindan kabul edilmistir.

Tablo 3 Stratejik Plan Hazirlama Ekip Uyeleri

AKADEMIiK DEGERLENDIRME VE KALITE GELISTIRME KURULU , STRATEJiK PLANLAMA EKiBi UYELERI
cl-i(('l')JRRIlEJ\II-i UNVANI / ADI SOYADI iDARiI GOREVI
Baskan Prof.Dr.Ali ALTUNTAS Rektor
Uye Prof.Dr.Belkis OZKARA Rektor Yardimaisi / Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan V.
Uye Prof.Dr.H.O§uz SARIMEHMETOGLU Veteriner Fakdltesi Dekani
Uye Doc.Dr.ismet DOGAN Genel Sekreter Vekili
Uye Prof.Dr.Yiiksel ARIKAN Tip Fakiltesi Ogretim Uyesi
Uye Prof.Dr.Siileyman TASGETIREN Teknik Egitim Fakultesi Makine Egitim Bolim Bsk.
Uye Doc¢.Dr.Mehmet KARAKAS Sosyal Bilimler Enstitist Muduri
Uye Yrd.Dog.Dr. Turan CIVELEK Devlet Konservatuvari Miduri
Uye Yrd.Dog.Dr.Aytekin HITIT Teknoloji Uygulama Arastirma Merkezi Miidiiri
Uye Yrd.Dog.Dr.Alper SEVIMLI Cay Meslek Yiiksekokul Miidiiri
Uye Yrd.Dog.Dr.Ferruh ASCI Fen Edebiyat Fakdiltesi Ogretim Uyesi
Uye Yrd.Doc.Dr.Mustafa KURT iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Yrd.Do¢.Dr.Mehmet POYRAZ Fen Edebiyat Fakiltesi Dekan Yardimcisi
Uye Yrd.Dog.Dr.Ali ELEREN iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Yrd.Dog.Dr.Hiilya OCAL iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi
Uye Ahmet TUFEKCI Ogrenci Isleri Daire Baskani
Uye Ahmet ERKAN Strateji Gelistirme Daire Baskani
Uye Clineyd Durmuscan GEDIK Ogrenci Konseyi Baskani
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2. DURUM ANALizi
2.1 Universitemizin Tarihi Gelisimi

Universitemizin tarihi 1974 yilinda Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisine bagli olarak
kurulan Afyon Maliye Muhasebe YUksekokulu'nun faaliyete gecmesiyle baslamaktadir. Afyon Ma-
liye Muhasebe Yiiksekokulu 1987 yilinda Anadolu Universitesi'ne bagl Afyon iktisadi ve idari Bilim-
ler Fakiiltesi haline déniistiiriimustiir. Bu cekirdek fakdlte ile Afyon Kocatepe Universitesi adiyla, 3
Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili kanunla, T.C. Anayasasi ve 2547 Sayili Yiiksek Ogretim Kanunu
ile diger kanunlarda Universitelere verilen gorevleri yerine getirmek Uzere kurulmus, 10 Kasim
1992 tarihinde Afyonkarahisar ve Usak illerinde egitim-6gretim faaliyetlerine baslamis olan geng
bir Universitedir. Kurulus asamasinda Anadolu Universitesi'ne bagh Afyon Meslek Yiksekokulu,
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu, Ege Universitesi'ne bagl Usak Meslek Yiiksekokulu Universitemize
baglanmis; Fen-Edebiyat ve Teknik Egitim Fakulteleri; Fen Bilimleri, Sosyal Bilimler Enstitlleri ile
Atatiirk Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. Universitemizin akademik birimleri,
Afyonkarahisar ili ve Usak ili cevresinde her yil artan bir oranda gelismistir. Egitim-Ogretim yillarina
g6re akademik birimlerin sayisi Tablo 4'de gdsterilmistir. Afyon Kocatepe Universitesinin Usak'ta
bulunan 4 fakulte, 1 yiksekokul ve 6 meslek yiksekokulu 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazetede
yayimlanarak yirirliige giren 5467 Sayili Kanun uyarinca kurulan Usak Universitesine devredilerek
Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilmistir.

Universitemiz adini Kurtulus Savasinin en énemli asamalarindan biri olan Biiyilk Taarruzun
baglatildigi Afyonkarahisar il sinirlari icindeki Kocatepe'den almistir. Universite Ege ve ic Anadolu
bolgeleri arasinda, Ulkemizin dogusundan batisina, kuzeyinden giineyine tiim yollari kesisme nok-
tasinda, U¢ buyuk sehre uzaklidi 250 ile 500 km arasi uzaklikta, t¢ tarafi denizlerle cevrili Glkemizde
tim denizlere uzakhidi 200 ile 400 km arasi uzaklikta, termal turizmin baskenti olabilecek, gida
sektoriinde mermerde soz sahibi olan Afyonkarahisar ilinde kurulmus ve faaliyetlerini strddrmek-
tedir.

Grafik 1. Afyon Kocatepe Universitesi Egitim-Ogretim Yillarina Gére Dagilimi

Afyon Kocatepe Universitesinin Egitim-Ogretim Yillari itibari ile Tarihi Geligimi
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Tablo 4 Egitim-Ogretim Yillarina Gére Akademik Birimlerin Gelisimi

EGITIM -OGRETIM YILI

AFYONKARAHISAR

USAK

1992-1993

1 Fakilte

3 Meslek Yiksekokulu

1 Meslek Yiksekokulu

3 Fakilte

2 Fakilte

Jezaeen 7 Meslek Yiksekokulu 5 Meslek Yiksekokulu
2 Enstitl

1994-1995 3 Fakdilte 2 Fakilte
9 Meslek Yiksekokulu 5 Meslek Yiksekokulu
2 Enstitl

1995-1996 3 Fakiilte 2 Fakdlte
10 Meslek Yiksekokulu 6 Meslek YUksekokulu
2 Enstitl

1996-1997 3 Fakilte 2 Fakdlte
10 Meslek Yiksekokulu 6 Meslek Yiksekokulu
2 Enstitl
4 Fakilte 2 Fakulte

ISRI7=eR 1 Yuksekoku] 1 Yuksekokul
10 Meslek Yuksekokulu 5 Meslek Yiksekokulu
2 Enstitl
5 Faklte 2 Fakilte

LRty 1 Yiiksekokul 1 Yiksekokul
10 Meslek Yiksekokulu 5 Meslek Yiksekokulu
2 Enstitl
5 Fakilte 2 Fakilte

1SR-2000 1 Yiiksekokul 1 Yiiksekokul
10 Meslek Yiksekokulu 6 Meslek Yiksekokulu
2 Enstitl
1 Konservatuar

2000-2001 8 Fakiilte 4 Fakilte
2 Yiksekokul 1 Yiksekokul
10 Meslek Ylksekokulu 6 Meslek Yiksekokulu
3 Enstitl
1 Konservatuar

2001-2002 8 Fakiilte 4 Fakilte
2 YUksekokul 1 YUksekokul
10 Meslek Yiksekokulu 6 Meslek YUksekokulu
3 Enstitl
1 Konservatuar

2002-2003 8 Fakilte 4 Fakilte
2 YUksekokul 1 YUksekokul
10 Meslek Yuksekokulu 6 Meslek Yiksekokulu
3 Enstitl
1 Konservatuar

2003-2004 8 Fakilte 4 Fakilte
2 Yiksekokul 1 Yiksekokul
10 Meslek Yiksekokulu 6 Meslek YUksekokulu
3 Enstitl
1 Konservatuar

2004-2005 8 Fakiilte 4 Fakilte
3 Yuksekokul 1 YUksekokul
10 Meslek Yiksekokulu 6 Meslek Yiksekokulu
3 Enstitl
1 Konservatuar

2005-2006 8 Fakilte 4 Fakilte
3 Yiksekokul 1 Yiksekokul
10 Meslek Yuksekokulu 6 Meslek Yiksekokulu
3 Enstitl
1 Konservatuar

2006-2007 8 Fakdlte
4 Yiksekokul

12 Meslek Yiksekokulu
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2.2 Yasal Yukumlultkler ve Mevzuat Analizi

Anayasal bir kurum olan Universitelerin gérev ve sorumluluklari Anayasa ile belirlenmistir. Ana-
yasanin tum hukUmleri Universiteleri ilgilendirmekle birlikte asil olarak “Y(ksekdgretim Kurum-
lari”" baslikli 130'ncu Maddesinde “Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dlizen icinde
milletin ve dlkenin ihtiyaclarina uygun insan gcl yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, (lkeye ve
insanliga hizmet etmek (zere cesitli birimlerden olusan kamu tiizelkisiligine ve bilimsel 6zerklige
sahip Universiteler Devlet tarafindan kanunla kurulur...

Universiteler ile 6gretim CGiyeleri ve yardimcilar serbestce her tirli bilimsel arastirma ve
yayinda bulunabilirler. Ancak, bu yetki, Devletin varligi ve bagimsizligi ve milletin ve lkenin
bdtdnligd ve boltinmezligi aleyhinde faaliyette bulunma serbestligi vermez..."

Bu Anayasa hikmi yaninda Universitelere gorev ve sorumluluklar yikleyen, Gniversitelerin
faaliyet alanini diizenleyen, Universite tarafindan Uretilen mal ve hizmetlerin kapsami, bu mal ve
hizmetlerden faydalananlarin kimler oldugu, Universite tarafindan sunulan hizmetlerin nitelik ve
niceligine iliskin hukimlerin neler oldugu, Universitenin organizasyonuna, calisma usullerine ve is
sreclerine iliskin diizenlemeler, Universitenin diger kamu ve 6zel sektdr kuruluslari ile iliskilerini
dizenleyen hikUmlerin yer aldigr yarirlukte ¢ok sayida kanuni dizenleme bulunmaktadir. Yurdr-
liikteki kanuni mevzuat gézden gecirilerek yasal yikiimliliikler acisindan Universitemizin faaliyet
ve en cok ilgilendiren kanunlar Tablo 5'te gdsterilmistir.

Tablo 5 Yasal Yukimlilikler Tablosu

HUKUKi RESMi GAZETE
NO — MEVZUAT ADI ACIKLAMA
KONUMU TARIHi NO i
Anayasa 2709 T.C. Anayasasl Tum Hukimleri
Kanun 2547 |06.11.1981 |17506 |Yiiksekdgretim Kanunu Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
mevzuatin tumu
Kanun 2809 [30.03.1983 |18003 Yuks_ekogretlm Kurumlari Kanuna day?nll?rak cikartilan ikincil
Teskilat Kan. mevzuatin timu
Kanun 2914 |11.10.1983 118190 Yiksekogretim Personel Kanuna day?nllﬁrak cikartilan ikincil
Kanunu mevzuatin tumd
Kanun 4483 104.12.1999 |23896 Memurlar ve Diger Kamu Gor | Kanuna day?ml?rak cikartilan ikincil
Yag.Hak. K. mevzuatin ttmu
Kanun 3628 |04.051990 |20508 Mal Blld.|.r|m|nde Bul. Ris. ve |Kanuna day?nllf\rak cikartilan ikincil
Yols. Mic. K mevzuatin timu
Kanun 2923 119101983 |18196 Yab.Qll eg.ve O.lle T.V.F.Dil |Kanuna day?nll.grak cikartilan ikincil
ve L.O.H.K mevzuatin tumdu
Kanun 12416 116.04.1929 |1169 Eg"nebl Memleketler Kanuna day?nlllz'arak cikartilan ikincil
Gonderilec.Talebe .H.K mevzuatin timu
Kanun 2922 19101983 |18196 Turklyede” S)grenlm Goren Kanuna day?nll?rak cikartilan ikincil
Yab.Uyr.O0g.II.K. mevzuatin timu
Kanun 3843 [27.11.1992 [21418 |Yiuk.Kur.ikil.0§.Ya.H.K ST RIS EL IR (E)
mevzuatin timu
Kanun 5102 106.032004 |25934 Yuk..Ogr(.-:‘n.lm.Ogr. Burs Kredi |Kanuna day?nll?rak cikartilan ikincil
Verilmesi.lliskin K. mevzuatin timu
Kanun 657  |2307.0965 |2055 | Dever Memulen Garuny || i ehsenl ik gl fne
mevzuatin tumu
Kanun 4982 24.10.2003 |25269 |Bilgi Edinme Hakkinda Kanun Kanuna day?ml?rak e el
mevzuatin timu
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Kanun 3071 [10.11.1984 |18571 Dilekge Hakklm.n_ . Kanuna day?nllf\rak cikartilan ikincil
Kullanilmasina lliskin K. mevzuatin timu

Kanun 6245 |18.02.1954 |8637 Harcirah Kanunu Kanuna day?nll.grak cikartilan ikinci
mevzuatin timu

Kanun 5018 124122003 125326 Kamu Mali Yonetim ve Kanuna day?nlllz'arak cikartilan ikincil
Kontrol Kanunu mevzuatin timu

Kanun 4734 [22.01.2002 |24648 |Kamu ihale Kanunu SRR CENEIIE AL G L]
mevzuatin tumu

Kanun 4735 122012002 |24648 Kamu Ihale S6zlesmeleri Kanuna day?nlllgrak cikartilan ikincil
Kanunu mevzuatin timu

; Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
Kanun 2886 |10.09.1983 Devlet lhale Kanunu o
mevzuatin timu

Kanun 4857 |10.06.2003 s ey Kanuna day?nllérak cikartilan ikincil
mevzuatin tumu

Kanun 5510 116.06.2006 126200 Spsyal GUv. ve Genel Saglk |Kanuna day?n|l?rak cikartilan ikincil
Sigortas! Kanunu mevzuatin timu

Kanun ilgili tim vergi kanunlari

Yik. Ust. Kur.ile Yik. Kur. Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
KHK 124 21.11.1983 118228 id. Tesk.Hak KHK mevzuatin timu

Yiiks.Kur.Ogr.Elemani Kanuna dayanilarak cikartilan ikincil
KHK /8 17.06.1982 118167 Kadrolari Hakkinda KHK mevzuatin timu

KHK 190 14.12.1983 | 18251 Genel Kadro ve Usulu Kanuna day?nll?rak cikartilan ikincil
Haklinda KHK mevzuatin timu

2.3 Universitenin Yapisi

2.3.1 Universitenin Orgut Yapisi ve Organizasyon Semasi

Universitelerin 6rgiit yapisi ana hatlari ile 2547 sayili Yiksekogretim Kanununda diizenlenmis-
tir. 2547 sayill kanuna uygun olarak érgiitlenmis olan Universitemizin ydnetim organlari ve érgiit
yapisi asagidaki gibidir.

Rektor, Universitemizi tiizelkisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gérevleri
yerine getirmektedir.

Rektor yardimailan, Calismalarinda rektére yardim etmek Gzere rektor tarafindan Ug rektor
yardimcisi secilmistir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan birisini yerine vekil
birakmaktadir.

Senato, Universitenin en (st akademik organi olup kanunda belirlenen gérevleri yapmaktadir.

Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde rektére yardimai bir organ olup kanunda be-
lirlenen goérevleri yapmaktadir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu (ADEK), Universitemizdeki akade-
mik degerlendirme ve kalite gelistirme strecinden sorumlu kuruldur. Bu Kurul, 20.09.2005 tarih ve
25942 Sayilil Resmi Gazetede yayimlanan YUksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme
ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi huktmleri geregi kurulmustur.

i¢ Denetim Birimi, Universitenin tim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas alinarak siste-
matik ve disiplinli bir yaklasimla denetleyen ve idari yonden dogrudan Rektore badl, ic denetci ve
diger personelden olusan birimdir. Bu birim 5018 Sayili Kanuna gére 2007 yili igcinde kurulmustur.
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Akademik Birimler;

a. Fakiilteler; Kendi alanlarinda yiksek dizeyde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
yapan akademik birimlerdir. Universitemize baglh Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi,
Guizel Sanatlar Fakultesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi, Mihendislik Fakiltesi, Teknik
Egitim Fakdultesi, Tip Fakultesi ve Veteriner Faklltesinden olusan sekiz fakdlte bulunmakta-
dir. Fakulteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getir-
mektedir. Dekan kendisine calismalarinda yardimci olmak tzere fakiltenin aylikli 6gretim
Uyeleri arasindan en cok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak se¢cmektedir. Fakilte kurulu,
fakultelerin akademik bir organ olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Fakilte yo-
netim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup Kanunla verilen gorevleri
yapmaktadir.

b. Enstitliler; Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisans Ustd, du-
zeyde egitim-o6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Universite-
mize bagl Fen Bilimleri Enstitlsy, Saglik Bilimleri Enstitlst ve Sosyal Bilimler Enstitisiinden
olusan Ug enstitd bulunmaktadir. Enstitlyt, enstitd maduri temsil etmekte ve kanunlarla
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Enstitd midirt kendisine ¢alismalarinda
yardimcr olmak Uzere enstitinun aylikli dgretim elemanlari arasindan en ¢ok iki kisiyi ens-
titl madur yardimcisi olarak secmektedir. Enstitl kurulu, enstitiinin akademik bir organ
olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Enstiti yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
enstitl mudurine yardimai bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

c. Devlet Konservatuvari; Kendi alanlarinda ve ilgili bilim dallarinda egitim-6gretim, bilim-
sel arastirma ve yayin yapan ve muzik ve sahne sanatlarinda sanatgi yetistiren akademik
birimlerdir. Universitemize bagl bir Devlet Konservatuvari bulunmaktadir. Konservatuvari
Konservatuvar midurd temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gdrevleri yerine ge-
tirmektedir. Konservatuvar midirt kendisine calismalarinda yardimci olmak tzere Konser-
vatuarin aylikli 6gretim elemanlari arasindan en cok iki kisiyi Konservatuar miduir yardimci-
si olarak se¢mektedir. Konservatuvar kurulu, Konservatuarin akademik bir organ olup Ka-
nunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Konservatuvar yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
Konservatuvar midurine yardimcei bir organ olup Kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

d. Yiiksekokullar; Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik veren
ve egitim-ogretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Universitemi-
ze bagl Afyon Saglk Yuksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu, Yabanci Diller
Yiksekokulu ile Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulundan olusan dért yiiksekokul
bulunmaktadir. Yiksekokulu, ylksekokul midurd temsil etmekte ve kanunlarla kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir. YUksekokul midiurt kendisine calismalarinda yar-
dimci olmak Uzere yiksekokulun aylikli 6gretim elemanlari arasindan en cok iki kisiyi yuk-
sekokul muddr yardimcisi olarak secmektedir. YUksekokul kurulu, Yiksekokulun akademik
bir organ olup Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. YUksekokul yénetim kurulu, idari
faaliyetlerde ytksekokul mudurine yardimcr bir organ olup kanunla verilen goérevleri yap-
maktadir.

e. Meslek Yuksekokullari; Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agir-
lik veren ve egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Univer-
sitemize bagli Atatirk Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Afyon Meslek Yuksekokulu,
Bolvadin Meslek Yiksekokulu, Cay Meslek Yiiksekokulu, iscehisar Meslek Yiiksekokulu,
Sultandagi Meslek Yuksekokulu, Dinar Meslek Ylksekokulu, Emirdagr Meslek Yiksekoku-
lu, Sandikli Meslek Yiksekokulu, Suhut Meslek YUksekokulu, Sinanpasa Meslek Yikseko-
kulu ve Bayat Meslek YUksekokulundan olusan oniki meslek ytksekokulu bulunmaktadir.
Meslek yUksekokulunu, meslek yiksekokul midiri temsil etmekte ve kanunlarla kendisi-
ne verilen gorevleri yerine getirmektedir. Meslek Yuksekokulu midirt kendisine calisma-
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larinda yardimci olmak tzere meslek yuksekokulun aylikli 6gretim elemanlari arasindan en
cok iki kisiyi yuksekokul midir yardimaisi olarak se¢mektedir. Meslek ytksekokulu kurulu,
meslek yUksekokulunun akademik bir organ olup kanunda belirtilen gérevleri yapmakta-
dir. Meslek yuksekokulu yonetim kurulu, idari faaliyetlerde meslek ytksekokul mudurine
yardimai bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

f. Boliim Baskanliklar; Universitenin birden cok birimlerin ortak derslerini vermek (izere ve
amag, kapsam ve nitelik yoninden bir butdn teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbiri-
ne yakin anabilim ve anasanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Rektorlige bagh 5
bolim baskanhgl kurulmustur. Fakiltelerde, yiksekokullarda ve meslek yiksekokullarinda
da ihtiyac sayisinca béltmler kurulmustur. Blim, bolim baskani tarafindan yonetilmekte-
dir. Bolim baskani bolimin her dizeyde egitim-6gretim ve arastirmalarindan ve bolime
ait her tlrld faaliyetin dtzenli ve verimli bir sekilde yirttdlmesinden sorumludur. Anabilim
dali ve anasanat dallari bilim ve dallarindan olusur.

g. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyon Baskanhigi, Universitemiz tarafindan destekle-
nen tim fakdilte, enstitl, ylksekokul ve meslek ylksekokullarinda ytrattlmekte olan bilim-
sel arastirma projeleri, 9 Gyeden olusan Komisyon tarafindan koordine edilmektedir.

h. Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universitemizde egitim-6gretimin desteklenmesi
amaciyla cesitli alanlarin uygulama ihtiyaci ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faa-
liyetleri icin egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin strdirtldigd on t¢ merkez birimi
kurulmustur.

idari Birimler; Universitelerde idari teskilat yapisi 124 Sayill KHK ile diizenlenmistir. Universi-
temizin idari teskilat yapisi da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gére Universitemi-
zin idari teskilat yapisi Genel Sekreterlige baglidir. Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile iki genel
sekreter yardimaisindan ve bagli birimlerden olusmaktadir. Genel Sekreter, Universite idari teski-
latinin basidir ve bu teskilatin calismasindan Rektdre karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite
idari teskilatinin basi olarak, kendisi ve kendisine bagl birimler araciligi ile ilgili mevzuatta belirtilen
gorevleri yerine getirir. Genel Sekreterlige bagli birimler ise sunlardir;

Daire Baskanliklari; Genel Sekreterlige bagl Bilgi islem Daire Baskanldi, Ogrenci isleri Daire
Baskanligi, Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanligi, Yapi isleri Teknik Daire
Baskanli§i, Strateji Gelistirme Daire Baskanli§, idari ve Mali isler Daire Baskanlidi, Kiitliphane ve
Dokimantasyon Daire Baskanligi olmak Uzere sekiz daire baskanligi bulunmaktadir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg@l, 5018 Sayili Kanuna uygun olarak 5436 sayili Kanunla
01.01.2006 tarihinden gegerli (Maliye Bakanligina bagli Bltge Dairesi Baskanliginin kaldiriimasi ile)
Kanunda ve ilgili yonetmeliginde belirlenen gorevleri yerine getirmek Uzere yerine kurulmustur.

Mdd(irldkler; Genel Sekreterlige bagh Déner Sermaye isletme MUidirligl ve Basin Yayin
ve Halkla lliskiler MUdarltgu olmak tzere iki madurlik bulunmaktadir. Baskanlik ve madurliklerin
disinda Genel Sekreterlige bagl bir Hukuk Musavirligi ve bir Sivil Savunma Uzmanlidi bulunmakta-
dir.

Fakultelerde, fakllte sekreteri, enstitllerde, enstitl sekreteri, yiksekokullarda, yuksekokul
sekreteri ve meslek yuksekokullarda, meslek yiksekokulu sekreterine bagli idari personel ilgili okul
idari iglerini ytritmektedirler. Universitemizin organizasyon yapisi Sekil 2'deki gibidir.
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2.3.2 Kurum Kultara

Universitemizdeki kurumsal kiiltiiri alt basliklar halinde asagida aciklanmistir.

2.3.2.1 iletisim Surecleri

Universitemizde iletisim, dikey iletisim, yatay iletisim ve capraz iletisim biciminde gercekles-
mektedir.

Dikey iletisim: Universitemiz (ist ydnetimi ve her birimde birim yoneticileri tarafindan Univer-
site ve birim icin belirlenen amaclar dogrultusunda, butin konulara iliskin olarak olusturduklari
kararlarla yukardan asagiya dogru emir seklinde bildirilir. Ast konumundaki personel ise emirlerin
sonuclarini yazili, grafiksel tablolar, sozli, telefon, elektronik posta, internet e-mail, vb. iletisim
araclarini kullanarak asagidan yukariya dogru iletilmesidir.

Yatay lletisim: Ayni hiyerarsik diizeyde bulunan yéneticiler ve memurlar ile fonksiyonel bélim-
ler arasindaki iletisim, yazili, grafiksel tablolar, s6zIU, telefon, elektronik posta, internet e-mail, v.b.
iletisim araclarini kullanarak yarttdlmesidir.

Capraz iletisim: Herhangi bir birim yéneticisi, kendi fonksiyon alanina giren konularda diger
birim yoneticisi ya da fonksiyonel birim personeli arasindaki iletisim yazili, grafiksel tablolar, s6zIU,
telefon, elektronik posta, internet e-mail, vb. iletisim araclarini kullanarak yartttdlmesidir.

2.3.2.2 Karar Alma Surecleri

Universitemizde karar alma organlari olan Universite Senatosu, Universite Yonetim Kurulu
ve Rektor tarafindan kanunlarla kendisine verilen yetkiler dahilinde kararlar alinmaktadir. Alinan
kararlar tim birimleri ilgilendiriyorsa tim birimlere, bazi birimleri ilgilendiriyorsa ilgili birimlere bil-
dirilmektedir. Bildirilen kararlar ilgili birim ydneticileri kendi birimlerinde aynen uygularlar. Kanun-
larin ve Ust yonetimin kendisine verdigi yetkiler cercevesinde birimlerin karar alma organlar ve
yoneticileri, birimleri ile ilgili kararlarini alirlar ve alt birimlerine veya ilgili alt birimine bildirmektedir.
Bildirilen kararlar ilgili alt birim yoneticileri kendi birimlerinde ilgili calisanlara bildirilerek aynen uy-
gularlar. Alt birim yoneticileri Universite karar organlari ve/veya birim karar organlarinca alinarak
kendilerine bildirilen kararlar ile kendilerine ilgili mevzuatla veya Ust yoneticilerce verilen yetkiler
cercevesinde alacaklari kararlar, ilgili mevzuat veya karara uygun olarak yerine getirilmek tzere
ilgili calisanlarina bildirilmektedir.

ilgili calisanlar kendilerine bildirilen Universite karar organlarinin kararlari, birim karar organ-
lari kararlari ve alt birim karar organlarinin kararlari ilgili karara ve mevzuata uygun olarak yerine
getirdikten sonra alt birim ydneticilerine en uygun iletisim araglari yoluyla bildirilmektedir. Alt bi-
rim yoneticileri kararlarin yerine getirilmesini yeterli bulmalari halinde gerekli ise Ust yoneticilere
en uygun iletisim araglari ile bildirilmektedir. Alt birim yoneticileri kararlarin yerine getirilmesini
yeterli bulmamalari halinde gerekcesini belirterek ilgili calisanlarina bildirerek yerine getirilmesini
saglamaktadir. Ayni sekilde birim yoneticileri de, alt birim yoneticileri kararlarin yerine getirilmesini
yeterli bulmalari halinde gerekli ise Ust yoneticilere en uygun iletisim araclari

ile bildirmektedirler. Birim yoneticileri, alt birim yéneticilerinin yerine getirdikleri kararlar yeter-
li bulmamalari halinde gerekgesini belirterek ilgili alt birim yoneticilerine bildirerek yerine getirilme-
sini saglamaktadir. Universite Uist ydnetimi, birimlerden alinan bilgilere gére kararlarin ilgili karar
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ve mevzuata uygun olarak yerine getirilip getirilmedigine bakilir ve kararlarin yerine getirilmesini
yeterli bulmasi halinde gelismeler izlenmekte, kararlarin yerine getirilmesi yeterli bulmamasi halin-
de gerekgesini belirterek ilgili birimlere bildirerek yerine getirilmesini saglanmaktadir.

2.3.2.3 Gelenekler ve Degerler

Afyon Kocatepe Universitesi 1992 yilinda kurulan tniversiteler arasinda yer aldigi icin 15 yillik
bir gegmise sahiptir. Bu sure, bir kurumun temel gelenek ve degerlerinin olugmasi igin yeterli gibi
gorlnse de bazi etkenler paylasilan gelenek ve degerlerin olusmasini geciktirmektedir. Bu etken-
ler;

1. Afyon Kocatepe Universitesinin temelleri, daha énce Anadolu Universitesine bagl olan
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi ile Afyon Meslek yiiksekokulu ve Bolvadin Meslek Yiik-
sekokuluna dayanmaktadir. Bu nedenle Universitemiz daha cok Anadolu Universitesinin
yerlesik degerleri, uygulamalari ve geleneklerinin izlerine sahiptir.

2. Ancak, Universite kurulduktan sonra hizli biiylime sireci ve kurucu rektériin Anadolu Uni-
versitesinden olmayisi bu gelenege bagi zayiflatmistir. Sonraki stregte yeni agilan fakilte
ve yuksekokullarin 6gretim Uyesi gereksinmesinin diger Universitelerde yetismis kisilerden
karsilanmasi, bir anda farkli gelenek ve degerlerin bir araya gelmesine yol agmistir. Bu
durum yerlesik gelenek ve degerlerin oldugu bir kiltirde zenginlik olarak gorilse bile,
hentz kendi yerlesik gelenek ve degerleri tam olarak yerlesmesini geciktirmistir. Bu neden-
le Afyon Kocatepe Universitesinin fakiilte ve yiiksekokullarinda (iktisadi ve idari Bilimler
Fakdultesi, Afyon Meslek YUksekokulu ve Bolvadin Meslek Yuksekokulu disinda) tam olarak
butlnlesik ve paylasilan gelenek ve degerlere sahip degildir.

3. Universitenin tiim rektorleri bir ddnemden daha uzun rektorliik yapamamistir. Ust yone-
timin surekli degismesi de belirli degerlerin tam olarak yerlesik hale gelmesini énlemistir.
Her yonetimin dncelik verdigi ve yerlestirmek istedigi degerlerin farkli olmasi ve daha sonra
gelenlerin ayni degerleri strdirmemesi ortak gelenek ve degerlerin olusmasini gtglestir-
mektedir.

4. Ayni dénemde kurulan diger tniversitelerde de oldugu gibi Afyon Kocatepe Universitesi
daha cok yasal diizenlemeler ve YOK tarafindan énerilen akademik normlar cercevesinde
calismaktadir. Bu durum merkezcil bir yonetim anlayisini desteklemektedir. Dolayisiyla yal-
nizca idari degil, akademik anlamda da bir merkeziyetcilik s6z konusudur. Merkeziyetgilik
st yonetimin her dort yilda bir degismesiyle birlikte distinaldiginde, ortak gelenek ve
degerlerin nicin tam olarak olusamadigini daha iyi aciklamaktadir.

Bu nedenlerle, Afyon Kocatepe Universitesinin cok acik tanimlanmis ve tiim Gyeleri tarafindan
bilinen ve paylasilan bir kurumsal gelenegi tam olarak yerlesememistir.

2.3.3 Universitenin Kaynaklari

2.3.3.1 Beseri Kaynaklar

Universitemiz akademik personel sayisi her yil degisiklik gdstermektedir. 2005 yilinda toplam
akademik personel sayisi 1119 iken 2006 yili sonu itibari ile 1023 olmustur. 2006 yilinda 6gretim
gorevlisi ve arastirma gorevlisi sayilarinin azalmasi sonucu toplam akademik personel sayisi azal-
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mis, bunun yaninda diger unvanlarda bulunan akademik personel sayilari artmistir. Toplam akade-
mik personelin yaklasik %28'i kadin, %72'si erkek personellerden olugmakta olup, kadin akademik
personel sayisi beklenen dizeyin altindadir. 2007 yil sonu itibari ile s6zlesmeli ve gorevlendirilenler
dahil akademik personel sayisi 1041 olmustur. Akademik personel dagilimi Tablo 6'da gosterilmis-

tir.

Tablo 6 Akademik Personel Dagilim Tablosu

YILLAR
2005 2006
KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
Profesor 1 28 29 2 32 34
Docent 9 40 49 11 56 67
Yardimcl Docent 53 269 322 52 240 292
Ogretim Gorevlisi 74 191 265 57 149 206
Arastirma Gorevlisi 135 244 379 137 209 346
Uzman 13 19 32 13 18 31
Okutman 15 27 42 17 29 46
E.O.P. 0 1 1 0 1 1
TOPLAM 300 819 1119 289 734 1023

Universitemiz yabanc uyruklu akademik personel sayisi her yil degisim gdstermektedir. 2005
yilinda toplam yabanci uyruklu akademik personel sayisi 11 iken 2006 yili sonu itibari ile 8'e dis-
mustlr. Yabanci uyruklu akademik personel olarak 2006 yilinda sadece sekiz, 2007 yilinda ise yedi
ogretim gorevlisi istihdam edilmistir. Toplam yabanci uyruklu akademik personelin yaklasik %29"u
kadin, %71'i erkek personellerden olusmaktadir. Yabanci uyruklu akademik personel dagilimi Tab-
lo 7'de gOsterilmistir.

Tablo 7 Yabanci Uyruklu Akademik Personel Dagilim Tablosu

YILLAR
2005 2006
KADIN ERKEK TOPLAM KADIN ERKEK TOPLAM
Profesor 0 1 1 0 0 0
Docent 1 2 3 0 0 0
Yardimcr Dogent 0 2 2 0 0 0
Ogretim Gorevlisi 3 2 5 3 5 8
TOPLAM 4 7 1 3 5 8

2007 yilinda Universitemizde 1026'si kadrolu, 7'si yabanc uyruklu ve 8'i gorevlendirme
olmak Uzere toplam 1041 6gretim elemani bulunmaktadir. Bunlarin birimler itibari ile dagilimi
Tablo 8'de gosterilmistir. Universitemizde bulunan yabanci uyruklular disinda sézlesmeli akademik
personel bulunmamaktadir.
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Tablo 8 Akademik Personelin birimler itibari ile Dagilim Tablosu
BiRiMi PROF. | DOG. ;22'_ 28:: OKUTMAN 233‘_ UZM. | GEVi. | EOP. | TOPLAM
REKTORLUK 0 0 0 2 35 0 25 0 1 63
I.i.B.F. 6 6 38 2 0 19 1 0 0 72
FEN EDE. FAK. 6 8 71 7 0 46 1 0 0 139
TEK. EGI. FAK. 3 6 17 8 0 14 0 0 0 48
VETERINER FAK. 4 12 36 1 0 22 0 0 0 75
TIP FAK. 8 28 80 2 0 129 1 0 0 248
EGITIM FAKULTESI 2 0 16 7 0 12 0 0 0 37
MUHENDISLIK FAK. 5 3 15 2 0 15 0 0 0 40
GUZ. SAN. FAK. 0 0 4 15 0 3 0 0 0 22
BED. EGI.VE SP.Y.O. 0 0 1 3 1 1 0 0 0 6
YAB. DILLER Y.O. 0 0 0 1 9 0 0 0 0 10
DEVLET KONSER. 0 0 1 19 0 0 0 0 0 20
TUR. iSL.VE OT..Y.O. 0 0 3 0 0 2 0 0 0 5
SOS. BiL. ENS. 0 0 0 13 0 12 0 0 0 25
FEN BIL. ENS. 0 0 0 4 0 22 0 0 0 26
SAG. BIL.ENS. 0 0 0 0 0 36 0 0 0 36
AFYON SYO 0 0 1 7 0 0 0 0 0 8
ATATURK SHMYO 0 0 0 2 0 0 0 0 0
AFYON MYO 0 0 6 37 0 8 0 0 0 51
BOLVADIN MYO 0 0 2 35 0 0 0 0 0 37
CAY MYO 0 0 0 6 0 0 0 0 0 6
DINAR MYO 0 0 1 9 0 0 0 0 0 10
EMIRDAG MYO 0 0 1 9 0 0 0 0 0 10
ISCEHISAR MYO 0 0 2 8 0 0 0 0 0 10
SANDIKLI MYO 0 0 0 11 0 0 0 0 0 11
SULTANDAGI MYO 0 0 1 6 0 0 0 0 0 7
SUHUT MYO 0 0 1 1 0 0 0 0 0 2
AFYON iL TOP. 34 63 | 297 | 217 45 341 28 0 1 1026
YABANC| UYRUKLU
DEVLET KONSER. 0 0 7 0 0 0 0 0 7
YAB. UYR. TOPLAMI 0 0 0 7 0 0 0 0 0 7
2547 SK.13.MAD.GE. 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1
2547 SK.16.MAD. GE. | 2 0 0 0 0 0 0 0 0 2
2547 SK.35.MAD. GE. | 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
2547 SK.40/B GEL. 0 2 1 0 0 0 0 0 0 3
2547 SK.40/D GELEN 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
GOREVLEND. TOPL. 3 2 1 1 0 1 0 0 0 8
GENEL TOPLAM 37 65 | 298 | 225 45 342 28 0 1 1041
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Universitemiz kadrolu akademik personelin yas ortalamasi 35 olup beklenen diizeydedir. Uni-
versitemiz genc bir akademik kadroya sahiptir. Bu da Universitemizin gliclii yonlerinden birisidir.
Akademik personelin yas araliklarina gore dagiimi Tablo 9'da gosterilmistir.

Tablo 9 Akademik Personelin Yaslari itibariyle Dagilimi

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50
YAS YAS YAS YAS YAS 51-< YAS TOPLAM
Kisi Sayisi 42 273 252 258 163 38 1026
Oran 4,09 26,61 24,56 25,15 15,89 3,70 100,00

Universitemizde kadrolu, sézlesmeli ve yabanci uyruklu akademik personel toplaminin orta-
lama unvan duzeyi, 6gretim gorevlisi dizeyinde olup, Universitemiz akademik personel unvan
ortalamasi agisindan beklenen dizeyin altinda ve zayif yonlerinden birisidir. Akademik personelin

ortalama unvan dizeyi hesaplamasi Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10 Akademik personelin ortalama unvan diizeyi hesaplama tablosu

UNVAN KATSAYI SAYISI KXS
Profesor 7 34 238
Docent 6 67 402
Yardimci Docent 5 292 1460
Doktorali Diger Ogretim Elemani 4 4 16
Ogretim Gorevlisi 3 213 639
Okutman 2 46 92
Arastirma Gorevlisi + Uzman 1 377 377
TOPLAM 1033 3224
ORTALAMA UNVAN DUZEYi 3,12

Universitemizde 859 kadrolu ve 88 sdzlesmeli idari personel kadrosu bulunmakta iken bu kad-
rolarin %31'i olan 295'i bos, %69'u olan 652'si doludur. Dolu kadrolarin 266'sI Genel idari Hizmet-
leri Sinifinda, 159°u Saglik Hizmetleri Sinifinda, 49'u Teknik Hizmetler Sinifinda, 1°i Avukatlik Hiz-
metleri Sinifinda, 89'u Yardimci Hizmetler Sinifinda ve 88'i de Sozlesmeli statide bulunmaktadir.
Yukarida sayilan calisanlar disinda 2546 Sayili Yiiksek Ogretim Kanununun 46'nci Madersine gore
162'sI bayan olmak Utzere toplam 224 Kismi Zamanli 6grenci bos olan idari personellerin yapmasi
gereken islerde calistirimaktadir. idari personel sayisi beklenen diizeyin altindadir. Universitemizde
egitim-6gretim, bilimsel arastirma, saglik, kalttr ve diger hizmetlerin daha etkin ve verimli yGrits-
lebilmesi icin bos olan idari kadrolarin doldurulmasina ihtiyac vardir. idari personelin hizmet sinif-
larina gore sayilari ve doluluk orani Tablo 11'de gosterilmistir. Universitemizde bu siniflar disinda
surekli isci, vizeli ve vizesiz gecici isci, kadro ve calisanlari bulunmamaktadir.

Tablo 11 idari Personel (Kadrolarin Doluluk Oranina Gére)

KADRO SINIFI DOLU BOS TOPLAM | DOLULUK ORANI %
Genel idari Hizmetleri Sinifi 266 156 422 63
Saglik Hizmetleri Sinifi 159 91 250 64
Teknik Hizmetler Sinifi 49 36 85 58
Avukathk Hizmetleri Sinifi 1 2 3 33
Yardimcl Hizmetler Sinifi 89 10 99 90
Sozlesmeli Memur (657-4/B) 88 0 88 100
Toplam 652 295 947 69
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Universitemiz idari personelinin ortalama egitim, diizeyi, lise ile &n lisans arasinda, 6n lisans
dizeyine yakin olup, bu dizey beklenen diizey olan 6n lisans dizeyine cikarilmasi gerekmektedir.
Universitemiz idari personel egitim durumu Tablo 12'de gosterilmistir.

Tablo 12 Idari Personelin Egitim Durumu

iLKOGRETIM LiSE ON LiSANS LISANS LISANS USTU TOPLAM
Kisi Sayis 90 172 152 213 25 652
Orani % 14 26 23 33 4 100

Universitemiz idari personelinin ortalama hizmet siiresi 9,7 yil olup bu da beklenen diizeyde-
dir. Universitemiz idari personel hizmet suresi itibari ile dagiimi Tablo 13'de gosterilmistir.

Tablo 13 Idari Personelin Hizmet Sdiresi

1-3YIL 4-6 YIL 7-10YIL | 11-15YIL | 1620 YIL | 21- UZERi | TOPLAM
Kisi Sayisi 164 86 113 195 35 59 652
Orani % 25 13 17 30 6 9 100

Universitemiz idari personelin yas ortalamasi beklenen diizey olan 35'tir. Universitemiz idari
personelin yas araliklarina gére dagilimi Tablo 14'de gosterilmistir.

Tablo 14 Idari Personelin Yas ltibariyle Dagilimi

21-25 YAS |26-30 YAS |31-35 YAS |36-40 YAS [41-50 YAS | 51- UZERi | TOPLAM

Kisi Sayisl 71 176 126 134 127 18 652
21 19 3 100

Orani % 11 27 19

Universitemizde toplam personelinin %32'si kadin, %68'i erkek calisanlardan olusmaktadir.
Universitemiz calisanlarinin kadin / erkek orani beklenen diizeyin altindadir. Universitemiz calisan-
larinin pozisyonlarina gore dagilimi Tablo 15'de gdsterilmistir.

Tablo 15 Calisanlarin Kadin Erkek Personel Dagilimi Sayilari

KADIN ERKEK TOPLAM K % E %
Ogretim Uyeleri 66 327 393 17 83
Diger Ogretim Elemanlari 229 411 640 36 64
idari Personel 213 351 564 38 62
Sozlesmeli idari Personel 24 64 88 27 73
Toplam 532 1153 1685 32 68

Universitemizde toplam personelinin kidem ortalamasi beklenen diizey olan 9,9 olup Universi-
temizin gui¢lt yonlerinden biridir Universitemiz calisanlarinin pozisyonlarina gére kidem yili dagilimi

Tablo 16'da gosterilmistir.
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Tablo 16 Calisanlarin Kidem Ortalamalari

0-5 06-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30 | 31-35 Top.
Ogretim Uyeleri 17 87 164 70 38 11 6 393
Ogretim Elemanlari 311 175 92 41 15 6 0 640
idari Personel 152 128 125 88 48 23 564
Sézlesmeli idari Personel 33 43 12 0 0 0 0 88
TOPLAM 513 433 393 199 101 40 6 1685
ORANI % 30,4 25,7 23,3 11,8 6,0 2,4 0,4 100

2.3.3.2 Universitenin Fiziki Kaynaklari

2.3.3.2.1 Tasginmazlar

Universitemizin miilkiyetinde ve Universitemize tahsisli toplam 7.404.289,49 m2 arazi bulun-
maktadir. Bu arazilerin 411.850,67 m2’si Universite dzel miilkiyetine ait, 6.992.438,82 m?’si Hazine
miilkiyetine ait olup Universitemize tahsis edilmistir. Bu arazilerin yerleskeler ve miilkiyet durumuna
gore dagilimi Tablo 17'de gdsterilmistir.

Tablo 17 Tasinmazlarin Yerleskeler itibariyla Dagilimi (2007 Y1 Sonu)

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZ ALANI (m?)
YERLESKE ADI — . : — TOPLAM (m2)
UNIVERSITE MALIYE HAZINESI
Ahmet Necdet Sezer Kam. 196.403,67 3.985.066,00 4.181.469,67
Ali Cetinkaya Kampusu 0,00 465.257,00 465.257,00
Ahmet Karahisari Kamp. 88.120,00 0,00 88.120,00
Diger Yerleskeler 127.327,00 2.542.115,82 2.669.442,82
TOPLAM 411.850,67 6.992.438,82 7.404.289,49

Universitemizde yukarida belirtilen araziler (izerinde kendi miilkii ve/veya tahsisli toplam
160.300,00-m? kapali mekana sahiptir. Bu tasinmazlardan bir kismi bina olarak Universitemize
tahsis edilmis olup, bir kismi ise hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile Universite ézel miikii ara-
ziler (izerine Universitemiz tarafindan yapilmistir. Bu tasinmazlardan 23.747,00 m2'si Universitemiz
6zel mulky Uzerinde ve 136.553,00 m?'si Hazinece tahsis edilen araziler Gzerinde bulunmaktadir.

Universitemize ait kapali alanlarin yerleskeler itibari ile dagilimi Tablo 18'de gosterilmistir.

Tablo 18 Kapali Mekéanlarin Yerleskeler ftibariyla Dagilimi

KAPALI ALAN MIiKTARI (m?2)
A UNIVERSITE MALIYE HAZINESi TOPLAM (m?)
Ahmet Necdet Sezer Kampusu 0,00 73.053,00 73.053,00
Ali Cetinkaya Kampusu 0,00 32.191,00 32.191,00
Ahmet Karahisari KampUsu 6.080,00 0,00 6.080,00
Diger Yerleskeler 17.667,00 31.309,00 48.976,00
TOPLAM 23.747,00 136.553,00 160.300,00
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Universitemize ait kapal alanlarin 53.918,00 m?'si egitim-6gretim ve bilimsel arastirma,
25.407,00 m?'si saglik (Hastane), 3.095,00- m?'si barinma (lojman ve misafirhane), 11.831,00
m2'si beslenme (kantin kafeterya ve yemekhane), 5.013,00 m?'si kultir (toplanti ve konferans
salonlarr), 4.224,00 m?2'sj kapali spor tesisleri, 23.578,00 m2’si idari ve diger hizmet (idari ve akade-
mik personelin hizmet alanlari) alanlari ve 33.234,00 m?'si sirktlasyon alani olarak kullaniimakta-
dir. Universitemizin kapali mekanlarin hizmet alanlarina gore dagilimi Tablo 19°da gdsterilmistir.

Tablo 19 Kapali Mekanlarin Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

; AHMET ALi i
HIZMET ANS P . . DIGER
- - | KARAHISARI | CETINKAYA TOPLAM ACIKLAMA

ALANLARI | KAMPUSU KAMPUSU | KAMPUSU YERLESKELER

EGitogretim |5 460,00 1.534,00|  6.323,00 24.001,00 53.918,00 | Derslik anfive

ve Bil. Arast. laboratuvarlar toplamidir.

Saglhk 0,00 0,00 20.180,00 5.227,00| 25.407,00|Hastaneler toplamidir.

Barinma 2.500,00 0,00 0,00 ses,00|  s.0us,0p| MIERTES, lefmem e
sosyal tesis toplamidir.

Beslenme 5.303,00 939,00  1.348,00 AA00|  11.50,00 <N KR, HEMES TR,
vs. toplamidir.

Kaltir 2.356,00 465,00 272,00 1 oR0E0| 50050 TS e, NOMEIRIE i
sergi salonlari toplamidir.

Spor 0,00 1.574,00 0,00 65000 Az pp| <EPED Spor Tesisie
toplamidir.
idari ve akademik

idari 15.702,00 553,00 2.735,00 4.588,00| 23.578,00 | personel hizmet alanlari
toplamidir.

A Fuaye, Merdiven-Asansor

Sirklasyon 25.132,00 1.015,00 1.333,00 5.754,00 33.234,00 M .
boslugu, koridor, wc, vb..

TOPLAM 73.053,00 6.080,00 32.191,00 48.976,00| 160.300,00

Egitim-6gretim ve bilimsel arastirma hizmetine ayrilan alanlarin 31.314,00 m2'si derslik,
22.604,00 m2'si laboratuvar atélye vb. olarak ayrilmistir. Kapali mekanlarin kullanim durumlarina
gore dagimi Tablo 20'de gosterilmistir.

Tablo 20 Kapali Mekanlarin Kullanim Durumlarina Gdre Dagilimi

KDUJ;CI';‘A'L“," ADET M2 KAPASITESI KDUJ;C:‘”'B" ADET M2 KAPASITESI
Derslik 374| 31.314,00 0 | Toplanti-Konf. Sal. 50 5.013,00 4.044
Laboratuvar-Atolye 136| 22.604,00 0 [ Misafirhane-Lojman 10 3.095,00 45
idari (B&ltm) 1.300| 23.578,00 1.300 | Hastane Alani 2| 25.407,00 0
$::‘;é”ké§2‘;e) 14| 11.831,00 7.700 | Sirkiilasyon 129| 33.234,00 0
Kapali Spor Tesisleri 3| 4.224,00 0| TOPLAM 2.018| 160.300,00 13.089

2.3.3.2.1.1 Egitime iliskin Alanlar

Universitemiz biinyesinde bulunan kapali alanlardan egitim-6gretim
ayrilan alalarin kapasitelerine gore dagilimi Tablo 21'de gosterilmistir.

ve bilimsel arastirmaya
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Tablo 21 Egitim Alanlari Derslikler

EGITIM KAPASITESI
——  TOPLAM
ALANLARI 0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-UZERIi
Anfi 0 0 2 0 2 0 4
Sinif 170 127 63 7 3 0 370
Bilgis. Lab. 26 11 3 0 0 0 40
Diger Lab. 67 16 11 0 1 1 96
TOPLAM 263 154 79 7 6 1 510

2.3.3.2.1.2 Sosyal Alanlar

Universitemizde sosyal ve sportif faaliyetlere ayrilan kapali alalarin kapasitelerine ve fonksiyon-
larina gore dagilimi Tablo 22'de gdsterilmistir.

Tablo 22 Sosyal ve Spor Alanlari Tablosu

SAYISI ALAN KAPASITESI
SOSYAL ALANLAR — ACIKLAMA
ADET m?2 KISl
Kantin ve Kafeterya Tamami 30 6.540,00 5500
Personel 8 1.937,00 880
Yemekhaneler ” -
Ogrenci 14 3.354,00 2170
Misafirhaneler Tamami 3 2.595,00 38
_ Dolu 7 500,00 7
Lojmanlar
Bos 0 0,00 0
- Kapali 3 4.224,00 800
Spor Tesisleri ; :
Acik 24| 32.819,00 0|Insa Halinde
TOPLAM 89 51.969,00 |9395

Universitemizde kiiltirel faaliyetlerde kullanilmak tizere ayrilan kapali alalarin kapasitelerine
ve fonksiyonlarina gore dagilimi Tablo 23"de gosterilmistir.

Tablo 23 Toplanti — Konferans Salonlari Tablosu

KAPASITESI
SALONLAR
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 251 < TOPLAM
Toplanti Salonu 27 1 1 4 1 0 34
Konferans Salonu 1 1 5 6 5 1 19
TOPLAM 28 2 6 10 6 1 53

Universitemizde sinema solonu, egitim ve dinlenme tesisleri, dgrenci kuliipleri, mezun 6§-
renciler dernegi, okul dncesi ve ilkogretim okullarr icin ayrilan kapali alalarin kapasitelerine ve fonk-
siyonlarina gore dagilimi Tablo 24"de gosterilmistir.
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Tablo 24 Ogrenci Kultipleri, Mezun Ogrenciler ve Okul Oncesi Siniflari Tablosu

KULTUR ALANLARI SAYS! ALAN KAPA.SI.T &3l ACIKLAMA
ADET m? KISl

Sinema Salonu 0 0 0

Egitim ve Dinlenme Tesisi 0 0 0

Ogrenci Kuliipleri 1 200 0 55 Kullp tarafindan kullaniimakta
Mezun Ogrenciler Dernegi 1 100 0

Anaokulu 1 130 0

ilkogretim Okulu 0 0 0

TOPLAM 3 430 0

2.3.3.2.1.3 Hizmet Alanlari

Universitemizde idari hizmetler icin ayrilan kapali alanlarin sayi ve miktari ile kullanici sayilari
Tablo 25'de gosterilmistir.

Tablo 25 Akademik Personel Hizmet Alanlari

SAYISI (ADET) ALANI (m?) KULLANAN SAYISI (KiSi)
Calisma Odasi 442 10.809 778
TOPLAM 442 10.809 778

Universitemizde idari hizmetler icin ayrilan kapali alanlarin servis ve calisma oda sayi ve
miktari ile kullanici sayilarn Tablo 26°da gosterilmistir.

Tablo 26 Idari Personel Hizmet Alanlari

HiZMET ALANLARI SAYISI (ADET) ALANI (m?) KULLANAN SAYISI
Servis 68 2.158 234
Calisma Odasi 205 4.567 293
TOPLAM 269 6.725 527

Universitemizde saglik hizmetleri icin ayrilan kapali alanlarin sayi ve miktari ile kullanici sayi-
lari Tablo 27'de gosterilmistir.
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Tablo 27 Hastane Alanlari

BiRiM SAYI (ADET) ALAN (m?2)
Acil Servis 1 603,00
Yogun Bakim 4 262,00
Ameliyathane 9 535,00
Poliklinik 26 1.727,00
Laboratuvar 13 485,00
Eczane 4 131,00
Radyoloji Alani 18 628,00
Nikleer Tip Alani 1 100,00
Sterilizasyon Alani 2 60,00
Mutfak 0 0,00
Camasirhane 1 198,00
Teknik Servis 7 191,00
Danisma " 137,00
Ogretim Elemanlari Calisma Ofisi 56 1.367,00
idari birimler calisma ofisi 44 1.137,00
Hasta Bekleme Salonu 30 4.336,00
Kantin vb. alanlar 6 500,00
Diger alanlar (sirkilasyon) 0 13.010,00
HASTANE TOPLAM KAPALI ALANI 233 25.407,00

Universitemizde idari hizmetler icin ayrilan kapali alanlarin depolama, arsivieme ve atélye ola-
rak kullanimi amaciyla ayrilan alanlarin sayi ve miktari ile kullanici sayilari Tablo 28'de gdsterilmis-
tir.

Tablo 28 Yardimci idari Hizmet Alanlari

HiZMET ALANLARI SAYISI (ADET) ALAN (m?) ACIKLAMA
Ambar(depo) 43 3.782,00
Arsiv 40 2.262,00
Atdlye 37 7.978,00
TOPLAM 120 14.022,00
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2.3.3.2.2 Tasinirlar

2.3.3.2.2.1 Demirbaslar

Universitemiz demirbaslari ve teknolojik kaynaklari, tasinir mal yénetmeligi hitkimleri geregi olus-
turulan programina kaydedilmis olup, Universitenin tiim demirbaslari Tablo 29'da gdsterilmistir.

Tablo 29 Universitenin/Birimin Ara¢ ve Diger Varliklari Tablosu (Teknolojik Kaynaklar Haric)

ARAC, DEMIRBAS VE DIGER VARLIKLAR
ADI

Otomobiller (Makam, Hizmet Araclarr) 3 Aydinlatma Cihazlari 76

Yolcu Tasima Araclari (Otobusler, MinibUsler,
MidibUsler, Mini Vanlar)

SAYISI | ARAC, DEMIRBAS VE DIGER VARLIKLAR ADI | SAYISI

5 Diger Biro Makineleri ve Aletleri Grubu 506

Bliro Mobilyalari (Dolaplar, Kitapliklar, Masalar,

K Tait Al ! Koltuklar, Sandalyeler, Kasalar, Sehpalar, Etajerler) 2IEEE
Ozel Amacl Tagsitlar (Ambulanslar, Cekme ve Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amacgli

5 . 651
Kurtarma Araclari v.s) Mobilyalar
Motorsuz Kara Araclari 6 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalari 2672
Tarim ve Ormancilik Makine ve Aletleri 69 |Bebek ve Cocuk Mobilyasi ve Aksesuarlari 7
in§aat Makineleri ve Aletleri 322 |Kdursuler, Yazi tahtalarn 625
Al ieldne ve Aot 1241 Yemek Ha;rlama Ekipmanlari (Pisirme Setleri, 224

Firin Setleri)

i§ Makineleri ve Aletleri 75 Guzel Sanat Eserleri (Tablolar, Heykeller, Bustler, 3

Figurler, Gravdrler, Fotograflar)
Glc Elektronigi ve Basingh Makineler 269 |Kitiphane Mobilyalari 274
Egitim Mobilyalari ve Donanimlari (Ogrenci

Etiketleme Makineleri 10 9409
Siralari, Masalar)
Para Sayma Makineleri 2 Ogrenmeyi Kolaylastirici Ekipmanlar 476
Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 189 Derslik Sgslemelen (Derslik Haritalan ve Derslik 20
Posterleri v.s)

Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Okul Bahcesi ve Oyun Demirbaslari (Kaydiraklar,

. 308 . 25
Aletleri Salincaklar, Tahtaravaliller )
Beslenme/Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 851 |Doda Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 52
Kurtarma Amacli Cihaz ve Aletler 12 | Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 433
C)Ig[]m, Tarti, Cizim Cihaz ve Aletleri 723 |Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 121
Tibbi Biyolojik Amach Kullanilan Cihaz-Aletler | 3127 |Diger Spor Amagh Kullanilan Demirbaslar 15
Arastirma ve Uretim Amacli Cihazlar ve Guvenlik ve Korunma Amaclh Araclar (Silahlar,

1034 . 76

Aletler Kelepgeler, Celik Yelekler vs)
Muzik Aletleri ve Aksesuarlari 455 | Kontrol ve Guvenlik Sistemleri 59
Spor Amacl Kullanilan Cihaz ve Aletler 47 | Yangin Sondirme ve Tedbir Cihaz ve Araclari 548
Doseme Demirbaslari 233 | Vitrinde Sergilenen Sus Esyalari 7
Temsil ve Téren Demirbaslari 1284 |Duvarda Sergilenen Sis Esyalari 91
Koruyucu Giysi ve Malzemeler 46  |Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sus syalari 305
Seyahat, Muhafaza ve Tagima Amacli . S
Semiilbes Ml Tasinider 131 |Seyyar Kullbe, Kabin, Bife ve Kafesler 199
Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki 814 Seyper Terkdsr ve Tk 63

Tasinirlar
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2.3.3.2.2.2 Bilgi Kaynaklari
a) Basili ve Siireli Yayinlar ile Bilgisayarlar ve Diger Teknolojik Kaynaklar

Universitemizde bulunan teknolojik bilgi kaynaklari ile kiitiiphanede bulunan kitap ve basili
yayinlar ve bilgi kaynaklari Tablo 30'da gosterilmistir.

Tablo 30 Bilgi Kaynaklari Tablosu

BiLGi KAYNAKLARI TEKNOLOJIK KAYNAK ADI BiRiMi | MIKTARI

Bilgisayarlar ve Sunucular (MasaUstu Bilgisayarlar, DizUstU

A2 ; . Adet 2898
L Bilgisayarlar, Sunucular, Istemciler)
Bilgisayarlar = ———— —
Bilgisayarlar ve Sunucular (MasaUstU Bilgisayarlar, DizUstU
S ; ) Takim 46
Bilgisayarlar, Sunucular, Istemciler)
Bilgisayar Cevre Birimleri (Yazicilar ve Okuyucular, Tarayicilar, Adat 1143
Ciziciler, Harici Yedekleme Uniteleri)
Bilgisayar Cevre Birimleri (Yazicilar ve Okuyucular, Tarayicilar, Takim 1
Ciziciler, Harici Yedekleme Uniteleri)
Teksir ve Cogaltma Makineleri (Fotokopi Makineleri, Faksimile Adet 104
Makineleri, Teksir Makineleri, Dijital Gondericiler v.s)
Haperle§me Cihazlari (Santraller, Telefonlar, Modemler, Hublar, Adet 2647
Swichler, Routerler)
Diger Bilgi ve Teknolojik
Kaynaklar Haberlesme Cihazlari (Santraller, Telefonlar, Modemler, Hublar, Takim 7

Swichler, Routerler)

Ses Gorlntl ve Sunum Cihazlari (Projeksiyonlar, Tepegozler,
Televizyonlar, Video Oynaticilar, Amfiler, Megafonlar, Hoparlorler, | Adet 2171
Kameralar, Teleskoplar Dirbtnler v.s)

Ses GOrlintu ve Sunum Cihazlari (Projeksiyonlar, Tepegozler,
Televizyonlar, Video Oynaticilar, Amfiler, Megafonlar, Hoparlorler, | Takim 15
Kameralar, Teleskoplar Durbtnler v.s)

Basili Yayinlar (Kitaplar, Ansiklopediler, SézlUkler, Dergiler,

Gazeteler, Mevzuat Kitaplari v.s) Al e
Basili Yayinlar (Kitaplar, Ansiklopediler, Sozllkler, Dergiler,

Kitlphane Kaynaklari | Gazeteler, Mevzuat Kitaplari v.s) Ve 31
Basili Periyodik Yayinlar Adet 845
Elektronik Yayinlar (Veritabani) Adet 12
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b) Yazilimlar

Universitemizin sahip oldugu yaziim kaynaklari asagida Tablo 31°de gdsterilmistir,

Tablo 31 Bilgi [slem Dairesi Baskanligi Tarafindan yapilan Yazilimlar

BiLGi ISLEM DAIRESI BASKANLIGI TARAFINDAN YAPILAN YAZILIMLAR
Ogrenci isleri Otomasyonu Kocatepe Bilgi Sistemi
Ogretim Elemani Degerlendirme Sistemi: Maas-Fark maas-Kisitl maas Programi
Y. Diller Yiiksekokulu Ogrenci Takip Pro. Nakit Programi
Déner Sermaye Programi Emekli Sandigi Bilgi Aktarim Programi
Bilimsel Arastirma Projeleri Takip Progr. Kira Takip Programi
Karne Programi Tasinir Mal Yonetmeligi Programi
Sevk Programi Harg Takip Programi
Mezun Bilgi Sistemi Ozel Yetenek Sinavi Programi
ihale Programi Personel Programi
Ekders Ucret Programi Evrak Takip Programi
Tip Fakultesi E§itim Takip Programi Butge Programi
isci-Ogrenci Ucret Programi

Satin Alinan Yazilimlar
1. Hastane Otomasyon Programi
2. Kutiphane Otomasyon Programi

2.3.3.2.3 Mali Kaynaklar

2.3.3.2.3.1 Gelirler

Universitemiz her tirlii giderini dort ana kaynaktan elde ettigi gelirlerden finanse edilmektedir.
Bu kaynaklar, Universitemiz ¢zel biitce gelirleri olan Tesebbiis Miilkiyet Gelirleri, Alinan Bagis ve
Yardimlar, Diger Gelirler ile Butce Disi Kaynaklardan olusmaktadir. Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri,
Universitenin tesebbslerinden elde edilen égrenci harclar, ikinci dgretim ve yaz okulu harg gelirle-
ri, Ddner Sermaye isletme Midurligi hasilatlarindan alinan paylar ve yiksekégretim diger gelirleri
ile mulkiyet gelirleri olan tasinir ve tasinmaz mal satig ve kira gelirlerinden olusmaktadir. Alinan
Bagis ve yardimlar ise Hazineden alinan bagis yardimlar ile diger kurum ve kuruluslardan alinan ba-
gis yardimlardan olusmaktadir. Diger Gelirler ise kanunlar geregi elde edilen diger gelirler olustur-
maktadir. Biitce Disi Kaynaklar ise Universite Déner Sermaye gelirleri, TUBITAK projelerinden elde
edilen gelirler, uluslararasi projelerden elde edilen gelirler, diger biitce disi gelirler ile ayni bagis ve
yardimlardan olusmaktadir. 2005,2006 ve 2007 yillari itibari ile ekonomik ayrima goére blitce ge-
lirleri dagimi Tablo 32'de gdsterilmistir. 2007 verilerine gore Universitemiz gelir kaynaklari iginde
devlet katkisinin payl %56,22, Universite doner sermayesinin payl %28,93, 6z gelir (6grenci katki
paylari, kiralar, diger tesebbus gelirleri) %12,96, diger gelirlerin payi ise sadece %1,89"dur.

2007 yilinda bir dnceki yila gore bltge gelirlerinde %8, genel toplamda ise %5,73 azalma ol-
mustur. Bunun nedeni ise hazine yardimlarinda meydana gelen %9,37'lik azalma ile Usak Universi-
tesinin ayrilmasindan dolayi TesebbUs ve Mulkiyet Gelirlerindeki %11,64 Itk azalmadan kaynaklan-
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maktadir. 2007 yilinda butce gelirleri, bltce tahminlerine gore %94,46 oraninda, doner sermaye
gelirleri ise %63,14 oraninda gergeklesmistir. Hazine yardim gelirleri, mulkiyet ve tesebbus gelirleri
ile doner sermaye gelirleri yetersiz olup, bu gelirlerin artirilmasi gerekmektedir.

2.3.3.2.3.2 Giderler

Universitemiz giderlerini kurumsal ( birimler itibariyle) , fonksiyonel ve ekonomik olarak
siniflandirarak incelemek gerekir. Kurumsal ayrim Universitemizin her bir biriminin yaptigi giderleri,
fonksiyonel ayrim, faaliyet alanlarina gore yapilan giderleri, ekonomik ayrim ise giderlerin ekono-
mik niteliklerine gore siniflandirimasini ifade etmektedir. Harcamalarin kurumsal siniflandirmaya
gdre 2007 yilinda bir énceki yila gére en bilyiik azalma %67,74 ile Bilgi islem Daire Baskanliginda,
en ¢ok artis ise %917,09 ile Bayat Meslek Yuksekokulunda gerceklesmistir. Doner Sermaye harca-
malarinda ise 2007 yilinda bir 6nceki yila gore %17,47 artis meydana gelmistir. Kurumsal ayrima
gore blitce 6denekleri/gider dagiimi Tablo 33"de artis oranlariyla birlikte gosterilmistir.

Harcamalarin fonksiyonel ayirimina goére en ¢ok artis %37,01 ile kurumsal glvenlik harca-
malarinda, en az artis ise %0,92 ile egitim-6gretim harcamalarinda olmustur. Déner sermayede ise
%48,09 oraninda artisla egitime yonelik harcamalar en fazla artan harcama gesididir. Fonksiyonel
ayrima gore butce ddenekleri/gider dagilimi Tablo 34'de artis oranlariyla birlikte gosterilmistir.
2007 yili verilerine gore Universite biitce harcamalari toplaminin fonksiyonel ayrima gére %7,47'si
genel kamu hizmetlerine, %0,02’si sivil savunma hizmetlerine, %0,36'si kurumsal glvenlik hizmet-
lerine, %32,78'i saglik hizmetlerine, %0,21'i kiltdr hizmetlerine ve %59,16sI egitim hizmetlerine
yonelik olarak yapilimistir.

Ekonomik ayrima gore ise en fazla harcama %393,41 artisla cari transferler, en az harcama ise
%18 azalma ile sermaye giderlerinde meydana gelmistir. Ekonomik ayrima gére bltce 6denekleri/
gider dagilimi Tablo 35'de artis oranlariyla birlikte gosterilmistir. Genel olarak bakildiginda har-
camalarda bir 6nceki yila gore %5,22 artis olmakla birlikte, sermaye giderlerinde azalma olmasi,
butcede dolayli olarak sermaye ¢deneklerinden personel, cari ve transfer 6deneklerine aktarildigi
gorulmektedir. Bu durumun ge¢mis yillarda da tekrarlanmakta oldugu gortlmektedir. Bu durumda
sermaye ddeneklerinin biitce icindeki orani her yil giderek azalmasina neden olmaktadir. Univer-
sitemizin geng bir Universite olmasindan dolayi fiziki kaynak ile bilgi, teknolojik ve diger tasinir
kaynak ihtiyaclarinin tamamlanmasi acisindan sermaye 6deneklerinin artirilmasina énemle ihtiyag
vardir. 2007 yili verilerine gére Universite bltce harcamalari toplaminin ekonomik ayrima gore;
(%46,42'si personel giderleri ve %4,89'u sosyal glivenlik kurumlarina devlet prim gideri) %51,31°i
personel gideri, %26,66'si mal ve hizmet alim gideri, %8,12'si cari transfer gideri ve %13,91'i ser-
maye gideri yani yatirim giderleri oldugu gorilmektedir.

Doner sermaye butcesine bakildiginda, gelirlerin bitce tahminlerine gére gerceklesme orani
ylzde 60-70 arasinda, harcamalarin butce tahminlerine gore gerceklesme orani ise ylizde 55-65
arasinda gerceklesmektedir. 2007 yilinda butce gerceklesme oranindaki artis ise ylzde 17 dizeyin-
dedir. Déner Sermaye isletme MUdiirligl Bitcesinin daha reel yapiimasi gerekmektedir.
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2.4 Faaliyet, Hizmetler ve Urlinler

Universitemizin faaliyet alanlari, trettigi temel tiriin ve hizmetler alt basliklar halinde asagidaki
gibidir.

2.4.1 Faaliyet Alanlari

Universitenin faaliyet alanlari asagida siralanmistir. Bu faaliyetleri ana hizmet birimleri, destek
ve yardimcl hizmet birimleri ve danisma ve denetim birimleri eliyle yiiritir. Universitenin var olus
gerekcelerini yerine getiren fakulteler, enstitiler, yiksekokullar, meslek ylksekokullari, merkez
mudurltkleri ile bdlim baskanliklari ana hizmet birimleridir. Rektdér danismanlari, ic Denetim Birimi,
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve Hukuk Musavirligi denetim ve danisma birimi, diger daire
baskanliklari, midirliikler ve diger idari birimler ise destek ve yardimc hizmet birimleridir. Univer-
sitenin faaliyet alanlari sunlardir;

1) Egitim-6gretim alanindaki faaliyeti,
2) Arastirma ve gelistirme faaliyeti,
3) Saglk alanindaki faaliyetler,

4) Kdalttr alanindaki faaliyetler,

5) Genel Kamu alanindaki faaliyetler,

2.4.2 Hizmet ve Urlnler

1) Egitim-6gretim faaliyet alanindaki hizmetlerimiz;

a) Lisans Ustl alaninda yUksekogretim hizmetlerimiz;
—Normal 6gretim hizmetlerimiz,
—ikinci 6gretim hizmetlerimiz,

b) Lisans alaninda yUksekogretim hizmetlerimiz;
—Normal 6gretim hizmetlerimiz,
—ikinci 6gretim hizmetlerimiz,
—Yaz okulu hizmetlerimiz,

c) On lisans alaninda yiiksekdégretim hizmetlerimiz;
—Normal 6gretim hizmetlerimiz,
—ikinci 6gretim hizmetlerimiz,

d) Egitime yardimci hizmetlerimiz;
—Ogrencilerin beslenme ihtiyaclarina iliskin hizmetlerimiz,
—Ogrencilerin saglik ihtiyaclarina iliskin hizmetlerimiz,
—Ogrencilerin kiltir ve spor ihtiyaclarina iliskin hizmetlerimiz,
—Ogrencilerin diger ihtiyaclarina iliskin hizmetlerimiz,

2) Bilimsel ve teknolojik arastirma, gelistirme faaliyet alanindaki hizmetler;
3) Saglikla ilgili faaliyet alanindaki hizmetler;

4) Kaltdrle ilgili faaliyet alanindaki hizmetler;

5) Genel Kamu faaliyet alanindaki yiksekogretime iliskin hizmetler;

e) Genel planlama ve istatistik hizmetleri,
f) Genel personel hizmetleri,
g) Sivil savunma alanindaki hizmetleri,
h) Kurumsal glvenlik alanindaki hizmetleri,
i) Diger genel hizmetler,
Universitenin hizmet ve rinleri ayrintili olarak asagida belirlenmistir.
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2.4.2.1 Egitim-6gretim Faaliyet Alanindaki Hizmet ve Urlnler

Universitemiz egitim-6gretim faaliyet alanindaki hizmetlerini 8 fakdilte, 3 enstit, 4 yiiksekokul,
1 konservatuar ve 12 meslek ylksekokul olmak tzere toplam 28 birim ile egitim-6gretim faaliyetini
sUrdtrmektedir. Bu birimler bolim sayilari itibariyle Tablo 36'da gosterilmistir.

Tablo 36 Egitim-6gretim hizmeti Ydrditen Program Sayilarinin Dagilimi

8 n %)
| = @|. @ = |g|%5 /%@

FAKULTE / ENSTITO / _ |25 |g%x|25 |85 |xe < (2|38 |88
YUKSEKOKUL /DEVLET | 2 | & (L4 (S (L3898 (28 (E|23(23
KONSERVATUVARI / w |SS|S2|5s|Ss|5 |[x&2 |<g|OS|0OS
MESLEK YUKSEKOKUL 2 (%X é x2 |2 >0 _Ra |6 2|3 | 2

2 |28|2c|28|28(q58m5x 828|285 &

S |JE|SE|NE|CE|ESEESE B |RERES 8
Mihendislik Fakiltesi 2001 1 5
Egitim Fakultesi 2001 4 1 5
Fen Edebiyat Fakdltesi 1992 10 5 15
Guzel Sanatlar Fakdltesi 2001 3
iktisadi Ve idari Bil. Fak. 1974 | 5 3 8
Teknik Egitim Fakultesi 1992 5 3 8
Tip Fakiltesi 1998 1 1
Veteriner Fakultesi 1995 1 1
Afyon Saglik Yiksek O. 1999 1 1
Beden Egt. ve Spor Y.O. 2001 1 1
Turizm islet. Ve Otel. YO. 2005 1 1
Yabanci Diller Y.O 2004 0
Devlet Konservatuvari 1999 6 6
Atatlirk Sag. H. Myo 1992 6 3 9
Afyon Meslek Yik.Ok. 1992 18 12 30
Bayat Meslek Yuk.Ok. 2006 2 2 4
Bolvadin Meslek Yiik.Ok. 1977 13 10 23
Cay Meslek Yik.Ok. 1994 4 5 9
Dinar Meslek Yuk.Ok. 1993 5 2 7
Emirdad Meslek Yuk.Ok. 1993 4 3 7
Iscehisar Meslek Yiik.Ok. 1994 4 4
Sandikli Meslek Yiik.Ok. 1993 6 5 11
Sinanpasa Meslek Y.O. 2006 2 2
Sultandagdi Meslek Y.Ok. 1995 4 4
Suhut Meslek Yuk.Ok. 1993 2
Fen Bilimleri EnstitUs 1993 5 17 2 24
Saglik Bilimleri Enstittsu 2001 7 28 21 56
Sosyal Bilimler Enstitlst 1993 5 25 11 41
TOPLAM 39 13 1 1 17 70 34| 70 48 294
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Universitemiz egitim-dgretim faaliyet alanindaki hizmetlerini 2007-2008 egitim-6gretim déne-
mi itibari ile 121 yUksek lisans ve doktora programi, 173'si ise lisans ve on lisans programlarinda
olmak Uzere toplam 294 program ile yuritmektedir. Program toplaminin %41,16'si yiksek lisans
ve doktora, %58,84'l lisans ve 6n lisans programlari olusturmaktadir. Lisans Ustl programlarinin
34’0 doktora, 87'sl yuksek lisans programlaridir. Buna gére toplam program sayisinin %11,56'si,
lisans Ustl programlarinin, %28,10'u doktora programlarini; toplam program sayisinin %29,59'u,
lisans Ustd programlarinin %71,90°u yiksek lisans programlarini olusturmaktadir. Lisans ve 6n li-
sans programlarinin 55 lisans, 118'i 6n lisans programlari olusturmaktadir. Lisans programlarinin
46's| faklltelere, 9'u yuksekokullara ait programlardir. Fakultelere ait programlardan biri alti yil sU-
reli, biri bes yil streli ve 44°G dort yil streli egitim vermektedir. Buna gore toplam program sayisinin
%18,71'i, lisans ve 6n lisans programlarinin %31,79"u lisans programlari; toplam program sayisinin
%40,14'0, lisans ve 6n lisans programlarinin %68,21i 6n lisans programlari olusturmaktadir. Lisans
ve on lisans programlarinin 61°i ikinci 6gretim kapsaminda yapilan egitim-6gretim hizmetleri olup,
bunlardan 13U lisans, 48'i on lisans dlzeyinde ikinci 6gretim programlarindan olusmaktadir. Buna
gore toplam program sayisinin %20.75"i ikinci 6gretim, %79,25'i normal 6gretim kapsaminda;
lisans ve on lisans programlarinin %35,26'si ikinci 6gretim, %64,74'G normal 6gretim kapsaminda
yapilan egitim-6gretim programlarindan olugmaktadir.

Ana hizmet birimlerimiz olan fakdulteler, enstitdler, ylksekokullar ve meslek yiksekokullari ve
programlar degerlendirildiginde; lisans ve lisans Ustl programlarin orani beklenen diizeyin altinda
olup, lisans, lisans Ustl ve doktora program sayilarinin artirilmasi gerekmektedir. Bunun icin dnce-
likle, daha dnce acilmasina misaade edilen ancak kaynak yetersizliginden dolayi 6grenci alinmayan
programlarin kaynak ihtiyaclari giderilerek 6grenci alimina baslanacaktir. Ayrica her yil en az bir
doktora programi izninin alinarak ve agilan lisans, bolimlerinin her anabilim dalinda yUksek lisans
programlari da agilmasina ihtiyag vardir.

Lisans Ustl egitim veren mevcut enstitilere ilave olarak egitim bilimleri enstitislne ihtiyag
bulunmaktadir. Clnkl egitim fakultesi bolimleriyle birlikte ortadgretim alan 6gretmenligi tezsiz
ylksek lisans programlari yogun bir sekilde uygulanmaktadir. Bu nedenle, egitim bilimleri ensti-
tlsU agllmasi ve lisans Ustl egitime 6nem verilmesi, bu kapsamda yeni ylksek lisans ve doktora
programlarinin da acilmasina ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu nedenle egitim bilimleri enstitisu acilmasi
planlanmaktadir.

Lisans egitimi veren yUksekokullara ilave olarak blnyesinde uygulamali egitime agirlik veri-
lecek olan uygulamali birimler ylksekokulu acilmasina ve mevcut ytksekokullarda ozellikle saglk
alaninda yeni bolimler agilmasina ihtiyag vardir. Bu nedenle uygulamali birimler yiksekokulunun
ac¢llmasi ve mevcut ylksekokullarin bolim sayilarinin artirilmasi planlanmaktadir.

On lisans egitimi veren meslek yiiksekokullarinin da ihtiyac duyulan sayilarinin artiriimasi ge-
rekmektedir. Mevcut meslek yuksekokullari binyesinde ihtiya¢ duyulan programlarin da ¢ok acil
olarak acilmasi gerekmektedir. Mevcut meslek yiksekokullarinin kaynak ihtiyaclarinin giderilmesi
gerekmektedir. Bu nedenle alt yapisi hazirlandiktan sonra yeni meslek yuksekokullari acilacak ve
ayrica Universitemiz biinyesinde normal 6gretimi olan bolim programlarinin alt yapisi giiclendirile-
rek ikinci 6gretim programlari agilacak ve bu uygulamaya devam edilecektir.

Universitemiz 2007-2008 egitim donemi Kasim-2007 itibari ile egitim-6gretim faaliyet ala-
ninda 1.415"i ylUksek lisans ve doktora, 24.154'U ise lisans ve On lisans programlarinda olmak
Uzere toplam 25.569 6grenciye hizmet vermektedir. Buna gore 6grencilerin %6'si yiksek lisans ve
doktora, %94’ lisans ve ©n lisans programlarinda egitim-6gretimini siirdirmektedir. Ogrencilerin
birimlere gore dagilimi Tablo 37°de gdsterilmistir.
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Tablo 37 Ogrenci Sayilari (2007-2008 &gretim yili Kasim ayi toplam 6grenci sayisi)

i s . iKiNGi 11 .. ("'..6(?'.8'3' TOPLAM
ENSTITU, FAKULTE, O“RUGUN O_GRETIM OGERETIM ORGUN OGR.) QGRENC_I
YUKSEKOKUL, MESLEK OGRENCI SAYISI O&RENCI SAYISI . TOPL_AM ICINDEKI
YUKSEKOKULU OGRENCI SAYISI ORANI

Kiz ERK. TOP. | KIZ | ERK. | TOP. | KIZ | ERK. | TOP. %

Fen Bilimleri Ens.(Doktora) 8 30 38 0 0 0 8 30 38 0,15
Fen Bilimleri Ens.(YUk. Lisans) 158 261 419 0 0 0 158 261 419 1,64
Saglik Bilimleri Ens.(YUk. Lis) 73 35 108 0 0 0 73 35 108 0,42
Saglik Biliml. Ens.(Doktora) 24 44 68 0 0 0 24 44 68 0,27
Sosyal Bil. Ens.(YUks. Lisans) 301 382 683 0 0 0 301 382 683 2,67
Sosyal Bil. Ens.(Doktora) 41 58 99 0 0 0 41 58 99 0,39
Doktora Toplami 73 132 205 0 0 0 73 132 205 0,80
Yikseklisans Toplami 532 678 1.210 0 0 0 532 678| 1.210 4,73
Enstitller Toplami 605 810| 1.415 0 0 0 605 810| 1.415 5,53
Miuhendislik Fakultesi 175 514 689 56| 117 173 231 631 862 3,37
Egitim Fakulltesi 497 423 920| 211 97| 308 708 520 1.228 4,80
Fen Edebiyat Fakdltesi 1062 1.074| 2.136| 555 414 969| 1.617| 1.488| 3.105 12,14
GUzel Sanatlar Fakultesi 96 56 152 0 0 0 96 56 152 0,59
iktisadi Ve idari Bilimler Fak. 651 663| 1.314| 442| 447| 889| 1.093| 1.110| 2.203 8,62
Teknik Egitim Fakultesi 74 833 907 39| 327| 366 113] 1.160| 1.273 4,98
Tip Fakultesi 140 140 280 0 0 0 140 140 280 1,10
Veteriner Fakultesi 49 301 350 0 0 0 49 301 350 1,37
Fakulteler Toplami 2.744 4.004| 6.748(1.303|1.402|2.705| 4.047| 5.406| 9.453 36,97
Afyon Saglik Yiksekokulu 255 16 271 0 0 0 255 16 271 1,06
Beden Egt. Ve Spor Yik.Ok. 66 119 185 0 0 0 66 119 185 0,72
Turizm islet. Ve Otelcilik Y.O. 15 27 42 0 0 0 15 27 42 0,16
Yabanc Diller Yuksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Devlet Konservatuvari 92 131 223 0 0 0 92 131 223 0,87
Yuksekokullar Toplami 428 293 721 0 0 0 428 293 721 2,82
Lisans Toplami 3.172 4.297| 7.469| 1303|1.402|2.705| 4.475| 5.699|10.174 39,79
Atatlirk Sag. H. Myo 249 250 499| 122| 148| 270 371 398 769 3,01
Afyon Meslek Yiksekokulu 815 1.538| 2.353| 621| 974|1.595| 1.436| 2.512| 3.948 15,44
Bayat Meslek YUk.Ok. 77 72 149 46 24 70 123 96 219 0,86
Bolvadin Meslek Yuk.Ok. 709 1.565| 2.274| 450 633(1.083| 1.159| 2.198| 3.357 13,13
Cay Meslek Yik.Ok. 135 400 535| 124| 169| 293 259 569 828 3,24
Dinar Meslek Yik.Ok. 325 309 634| 134| 114| 248 459 423 882 3,45
Emirdag Meslek YUk.Ok. 234 341 575| 183| 200| 383 417 541 958 3,75
iscehisar Meslek Yiik.Ok. 89 236 325 0 0 0 89 236 325 1,27
Sandikli Meslek Yuk.Ok. 332 432 764 | 223| 217| 440 555 649| 1.204 4,71
Sinanpasa Meslek Yik.Ok. 77 70 147 0 0 0 77 70 147 0,57
Sultandagi Meslek Yik.Ok. 307 159 466| 238| 121| 359 545 280 825 3,23
Suhut Meslek Yuk.Ok. 146 143 289| 133 9| 229 279 239 518 2,03
MYO (On lisans) Toplami 3.495 5.515| 9.010(2.274|2.696|4.970| 5.769| 8.211|13.980 54,68
GENEL TOPLAM 7.272| 10.622|17.894 |3.577|4.098|7.675|10.849|14.720 | 25.569 100,00
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Lisans Ustl o6grencilerinin 205'i doktora, 1.210'u yuksek lisans programlarinda egitim gor-
mektedir. Buna gore toplam 6grenci sayisinin %0,8'i, lisans Ustl 6grencilerinin %14,5'i doktora
programlarinda; toplam 6grenci sayisinin %4,'7si, lisans Ustlu 6grencilerin %85,5'1 ylksek lisans
programlarinda egitim-6gretimini strddrmektedir.

Lisans ve 6n lisans 6grencilerinin 10.174'G lisans, 13.980'i 6n lisans programlarinda egitimle-
rini strdiren dgrenciler olusturmaktadir. Buna gore toplam 6grenci sayisinin %40°1, lisans ve 6n
lisans programlarinda egitim goren 6grencilerin %42°si lisans program 6grencileri; toplam 6grenci
sayisinin %55'i, lisans ve on lisans 6grencilerinin %58'i 6n lisans 6grencileri olusturmaktadir.

Lisans 6grencilerinin %93'nl olusturan 9.453'0 fakultelerde, %7'sini olusturan 721 ylkseko-
kullarda egitim gormektedir.

Lisans ve on lisans 6grencilerinin 7.675'i ikinci 6gretim kapsamindaki 6grenciler olup, bunlar-
dan 2.705'i lisans (fakultelerde), 4.970'i 6n lisans dlzeyinde ikinci 6gretim d6grencilerinden olus-
maktadir. Bu 6grencilerden 2.705'i lisans, 4.970'i on lisans 6grencisidir. Buna gore toplam ogrenci
sayisinin %30'nu ikinci 6gretim, %70'ni normal dgretim ogrencileri olusturmaktadir. Lisans ve
on lisans programlarindaki 6grencilerin %32’si ikinci 6gretim, %68'i normal 6gretim kapsaminda
egitim-0gretim gormektedir. Lisans egitimi goren dgrencilerin %27'si (fakultelerdeki 6grencilerin
%29'u), 6n lisans egitimi goren 6grencilerin %36'sI ikinci 6gretim kapsaminda egitim-6gretim gor-
mektedir.

Universitemiz dgrencilerinin 10.849'nu kiz, 14.720'sini erkek dgrenciler olusturmaktadir. Buna
gore toplam 6grenci sayisinin %42'sini kiz, %58'ini erkek 6grenciler olusturmaktadir. Kiz 6grenci-
lerin 605'i lisans Ustd, 4.475'i lisans ve 5.769u 6n lisans programlarinda; erkek édrencilerin 810'u
lisans Ustd, 5.699'u lisans ve 8.211'i 6n lisans programlarinda 6grenim gdrmektedir. Lisans Ustd
programlardaki kiz 6grencilerin 73"l doktora, 532°si ylksek lisans; erkek 6grencilerin 132'si dokto-
ra, 678'i ylksek lisans dizeyinde 6§renim gormektedir. Lisans programlardaki, kiz 6§rencilerden
4.047'si faklltelerde, 428'i yuksekokullarda; erkek 6grencilerden 5.406'si fakiltelerde, 293'U yUk-
sekokullarda 6grenim gdrmektedir. Buna gére Universitemiz toplam dgrenci sayisinin %2,37'sini li-
sans Ustl (%0,29'nu doktora, %2,08'ni yiksek lisans), %17,50'sini lisans (%15,83'nu fakultelerde,
%1,67'sini yuksekokullarda) ve %22,56"sini 6n lisans programlarinda 6grenim goren kiz 6grenciler
olusturmaktadir. Universitemiz toplam kiz é§renci sayisinin %5,58'ini lisans Ustii (%0,67'sini dok-
tora, %4,91'ini yUksek lisans), %41,25'ini lisans (%37,30'unu fakdltelerde, %3,95'ini ylksekokul-
larda) ve %53,18'ini &n lisans programlarinda 6grenim géren kiz dgrenciler olusturmaktadir. Uni-
versitemiz toplam 6grenci sayisinin %3,17'sini lisans Ustl (%0,52'sini doktora, %2,65'ini yiksek
lisans), %22,29'unu lisans (%'21,14'Gnd faklltelerde, %1,67sini ylksekokullarda) ve %32,11"ini
én lisans programlarinda 6grenim géren erkek 6grenciler olusturmaktadir. Universitemiz top-
lam erkek 6grenci sayisinin %5,50'sini Lisans Ustl (%0,90inI doktora, %4,60'InI yiksek lisans),
%38,72'sini lisans (%33.28'ini faklltelerde, %5,44'Unl yUksekokullarda) ve %55,78"ini 6n lisans
programlarinda 6grenim goren erkek dégrenciler olusturmaktadir. Yukarida belirtilen ayrimlar Gra-
fik 2'de gosterilmistir.
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Grafik 2. Ogrenim Durumlarina ve Cinsiyetlerine Gére Dagilimi
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Universitemiz blinyesinde programlar bazinda 6grenci sayisi yeterlidir. Ayni sekilde ikinci 6gre-
tim 6rgun d8gretim 6grenci sayilari da yeterlidir. Yalniz 6n lisans 6grenci sayisi Universitemiz 6grenci
sayisi icindeki orani fazla, genel 6grenci sayisi icindeki kiz 6grenci orani azdir.

Lisans ve lisans Ustl programlarda 6grenim goren ogrencilerin genel 6grenci sayisi icindeki
orani beklenen duzeyin altinda olup, lisans ve lisans Ustl programlarda 6grenim goéren 6grenci
sayilarinin artirlmasi gerekmektedir. Bu nedenle 6zellikle mevcut kontenjanlarin artirlmasi, daha
once acllmasina musaade edilen ancak égrencisi bulunmayan bolimlere 6grenci alinmasi ve altya-
pisi tamamlan yeni bolimlerin acilarak 6grenci alinmasi planlanmaktadir.

Universitemiz d6grenci kontenjanlari 2003 yilindan bu yana her yil %4,20 ile %10,30 arasin-
da oranlarda artirlmistir. 2006 yilinda Usak Universitesinin kurulmasiyla, Usakta bulunan birim-
lerimizin ayrilmasindan dolayi Universitemiz 6grenci kontenjani 10.170'ten 7.980"e distriilerek
%21,53 oraninda azalmistir. 2006 yilina kadar kontenjanlarin %10’undan fazlasi bos kalirken 2006
ve 2007 yillarinda %95'ten fazlasi dolmustur. Ozel yetenek sinavi ile alinan égrenci sayilari yillar
itibari ile kontenjanlara paralel olarak artmistir. Universitemize kayit yaptiran égrencilerden %10-
15'i Afyonkarahisar icinden, %85-90'1 diger illerdendir. Kontenjanlarin arttirilmasina ragmen kayit
yaptiran égrenci sayisi ve oraninin artmasi Universitemizin son yillarda tercih edilen bir (iniversite
haline geldigini gostermektedir. Ancak Afyonkarahisar icinden tercih eden 6grenci orani beklenen
dlzeyden az oldugu gozlenmektedir.

Universitemize kayit yaptiran dgrencilerin OSS sayisal puan tavani 2003 yilindan bu yana ta-
ban puani ise 2005 yilindan bu yana her yil yilkselmistir. Kayit yaptiran égrencilerin OSS esit agirlik
puan tavani 2005 yilindan bu yana, taban puani ise 2003 yilindan bu yana her yil yikselmistir.
Universitemize kayit yaptiran égrencilerin OSS sézel puan tavani 2005 yilina kadar yiikselmisken
2005 yilindan itibaren s6zel puan tavaninda bir dusus, so6zel taban puani ise 2005 yilindan bu yana
her yil yiikselmistir. OSS sayisal ve esit agirlik tavan ve taban puanlarinin artan bir trent izlemesi bu
alanlarda egitim yapan birimleri daha yUksek puan alan 6grenciler tarafindan daha cok tercih edilir
hale geldigini ve dgrenci niteliginin daha da yiikseldigini gdstermektedir. OSS sozel tavan puanlari
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azalan bir trent izlerken, taban puanlari artmakta olup, bu alanlarda egitim yapan birimleri, birbiri-
ne yakin puan alan dégrenciler tarafindan tercih edildigi gordlmektedir.

Universitemize kayit yaptiran égrencilerden 2007 yilina kadar OSS puaninda ilk %1'lik dilimden
kayit yaptiran 6grenci yokken 2007 yilinda 40 6grenci kayit yaptirmistir. Kayit yaptiran 6grenciler-
den OSS puanina gére daha alt dilimlerde ise yillar itibari ile degisken bir yapi gdstermektedir. OSS
puanina gore ilk %1'lik dilime giren dgrencilerin kayit yaptirmasi daha ylksek puan alan 6grenciler
tarafindan tercih edilir hale geldigini ve 6grenci niteliginin daha da yukseldigini gdstermektedir.

2005 yilinda Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinde ingilizce egitim veren béliimlerin acilma-
siyla Yabanci Diller Yuksekokulunda yabanci dil hazirlik egitimi baslamis ve 6grenci sayisi iki yilda
233'ten 425'e yilkselmistir. Universitemizde ¢grencilerin yan dal programlari ile cift dal program-
larda 6grenim goérme imkani mevcuttur. Bu imkanlardan faydalanan dgrenci sayilari yillar icinde
degisiklik gdstermistir. Universitemiz diger Universitelerden yatay gecisle 6grenci kabul etmekte,
diger Universiteler de Universitemiz 6grencilerini yatay gecisle kabul etmektedir. Son bes yil icinde
her donemde yatay gecisle giden 6grenci sayisi, yatay gecisle gelen édrenci sayisi sayisindan faz-
la olmustur. Bu da 6grencilerimizin diger Universiteler tarafindan tercih edildigini, ayni zamanda
basarill grencilerin ise baska Universiteleri tercih ettigini gdstermektedir. Universitemiz tarafindan
agilan yaz okuluna katilan 6grenci sayilari yillar itibari ile degisiklikler gostermektedir. Yukarida be-
lirtilen hususlar 6zet olarak Tablo 38'de gosterilmistir.

Son bes yil icinde Universitemize kayit yaptiran dgrencilerin %1 - %6'i kayitlarini, kayit yaptir-
digr yil degisik nedenlerden dolayi sildirmis olup, bu oran son yillarda giderek azalmistir. Yil igcinde
kaydini sildiren 6grenci sayisinda yillar itibariyle degisiklik gostermekle birlikte son iki yilda en az
seviyeye inmistir.

Mezun olan 6grenci sayilari ve normal sirede mezun olan égdrenci sayilari yillar itibari ile de-
gisim gostermekle birlikte 2007 yilinda bir miktar dismustir. Genel olarak mezun olanlarin %60
normal sirede mezun olmaktadir. Mezun olan 6grencilerin ortalama mezuniyet not ortalamasi
2,90'drr.
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Tablo 38 Odgrenci Niteligine lliskin Tablo

2003 2004 2005 2006 2007

Klz |ERKEK K1z | ERKEK | KIZ | ERKEK | KIZ | ERKEK | KIZ | ERKEK
Ogrenci kontenjanlari 9364 9765 10170 7980 8803
Kazanan 6grenci sayisi 3122 4253|4156 | 4982|4634| 3122|4253| 4156|4529 5342
Kayit yaptiran 6grenci sayisi 2772 4443|3965| 4784|4525\ 2772|4131 3653|3894 | 4627
Kontenjanlarin Doluluk orani % 77,05 89,60 71,75 97,54 96,80
En dislUk SAY puani 144,439 231,332 212,246 220,999 240,372
SAY puan ortalamasi 175,323 301,478 281,894 245,281 298,343
En ylksek SAY puani 204,317 348,357 350,037 355,392 356,315
En disiik SOZ puani 171,839 312,713 307,159 309,708 316,678
SOZ puan ortalamasi 175,959 346,931 316,485 316,899 318,572
En yiksek SOZ puani 182,382 325,898 331,503 327,358 320,467
En distk EA puani 157,458 284,276 287,624 295,011 293,77
EA puan ortalamasi 161,645 294,151 294,024 329,140 321,729
En yiksek EA puani 169,022 313,885 309,070 318,490 349,689
0sS'de ik %1'e giren égrenci sayisi 0 0 0 0 40
T :
955 dg itk %1-5 arasi giren 0 240 590 160 318
ogrenci sayisl
T ,
OETElz ik 510 e gfiten 240 450 450 120 319
ogrenci sayisl
TR -
9§S dg ilk %10- 15 arasi giren 50 420 600 280 269
ogrenci say.
Onze] yrizemelk senie elimem 37 59| 33 48| 48 60| 79 66| 64 88
dgrenci sayisl
!a'jl';de” kazanan bgrencilerin 314  731| 364| 813 397| 844| 349| 766| 357| 928
'S'a‘j/'é'lnda” kazanan ogrencilerin | 541\ 3980|3666 4130(4222| 4704|3678| 4591|3407| 3649
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Hazirlik okuyan 6grenci sayisi 0 0 0 0| 114 119| 152 183| 212 213
Yandal programina kayitli 6grenci 5 6 5 6 1 12 13 13 ) )
sayisl
Cift dal programina kayith 6grenci 3 19 3 19 9 73 14 29 12 8
sayisl
Yatay gecis yapan 6grenci sayisl 78 95 83 78| 121 81| 121 97 36 30
Yatay gecisle gelen 6grenci sayisi 16 27 19 16 12 26 22 20 32 21
Yaz okulu 6grenci sayilari 5071 6319 4992
1. yilda ilisigi kesilen 6grenci sayisi 65 209 1M1 237| 149 292 33 85 33 85
ilisigi kesilen dgrenci sayis 269 673| 343 740 396 952| 116 290 116 290
2‘;;?3' slrede mezun olan ogrenci | o255 | 4049 1087|  839|1360| 1692|1912| 1988|2312| 1849
Mezun olan 6grenci sayisi 4537 17491 3311 1398| 2266| 2820|3186| 3313|3910| 3881
Mezuniyet not ortalamasi 2,81 2,83] 2,95 2,96| 2,91 2,89 2,91 29| 2,82 2,8
1. sinifa kayith 6grenci sayisi 2772| 3735|3965| 4784|4525| 5436|3091| 4693|3567 4281
2. sinifa kayith 6grenci sayisi 3310| 4772|4351 5443|4962 | 6482|4176| 5482|1807| 3264
3. sinifa kayith 6grenci sayisi 1122 2485|1272 1404|1764 | 1892|1618 | 1878| 914| 1393
4. sinifa kayith 6grenci sayisi 958| 1437|1192| 1925|1493 | 2215|1512| 1723| 287 897
Slre uzatan 6grenci sayisl 383 575| 477 770| 597 886| 605 689 1092 | 1287
AEelER [EpsimIIee YUt Clgnet 0 0 0 0 0 0| 22 43| 28 45
6grenim goren égrenci sayisi
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Universitemizde hazirlik sinifi okuyan toplam 426 égrenci olup, toplam dgrenci sayisinin
%1,67'sini olusturmaktadir. Hazirlik sinifi okuyan 6grencilerin boltmler itibari ile dagiimi Tablo
39'da gOsterilmistir.

Tablo 39 Yabanci Dil Egitimi Géren Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari ve Toplam Ogrenci Sayi-
sina Orani

I.LOGRETIM Il. OGRETIM HAZIRLIK | TOPLAM

BOLUMUN ADI ToPLAM sop?vﬁgruc,;
E K | TOP. | E K | TOP. SAYI ORANI

isletme 65 55 | 120 120 0,47
Maliye 54 26 80 80 0,31
iktisat 40 41 81 81 0,32
Uluslararasi Tic. ve Finansman 23 29 52 52 0,20
isletme (ingilizce) 15 36 51 51 0,20
Konaklama isletmeciligi 15 27 42 42 0,16
TOPLAM 212 | 214 | 426 426 1,67

Ogretim elemani basina diisen ortalama dgrenci sayisi 2002-2003 egitim-6gretim déneminde
53 iken 2006-2007 egitim-6gretim déneminde 20'ye kadar dismiistir. On lisans programlarin-
da 6gretim elemani basina disen ortalama 6grenci sayisi 2002-2003 egitim-6gretim doneminde
78 iken 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 43’e; lisans programlarinda 6gretim elemani ba-
sina dusen ortalama 6grenci sayisi 2002-2003 egitim-6gretim doneminde 76 iken 2006-2007
egitim-6gretim déneminde 30'a dismistiir. Ogretim elemani basina diisen ortalama ders saati
sayisl 2002-2003 egitim-6gretim doneminde 46 iken 2006-2007 egitim-0gretim déneminde 35’e
dismistir. On lisans programlarinda 6gretim elemani basina diisen ortalama ders saati sayisi
2002-2003 egitim-0gretim doneminde 85 iken 2006-2007 egitim-6gretim déneminde 55’e; li-
sans programlarinda 6gretim elemani basina disen ortalama ders saati sayisi 2002-2003 egitim-
ogretim doneminde 51 iken 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 40'a dismustur.

Ogrenci, verilen ders saati ve 6gretim elemani sayisi her yil artmis ancak égretim elemani sa-
yisindaki artis orani, 6grenci ve verilen ders saati sayisindaki artis oranindan daha fazla olmustur.
Buna gore her yil 6gretim elemani basina disen ders saati sayisi ile 6grenci sayisi dismus ve boy-
lece egitim-6gretimdeki kalite artmistir. Ogrenci, 6gretim elemani ve verilen derslere iliskin veriler
Tablo 40’ da gosterilmistir.
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Tablo 40 Ogrenci-Ogretim Elemani ve Verilen Ders Tablosu

OGRETIM ELEMANI
BASINA DUSEN

OGRENCININ DERS : 65:5.':? DESRIS\\?Q?Ti
AKADEMIK KAYITLI OGRENC | . LEREN | VERILEN =" . DERS
YIL OLDUGU SAYISI g&'ﬁ;'m :::ii OGRENCI SAATI/ < | <
PROGRAMLAR SAYISY -l pepcVEREN| S | S
SAYISI OGRETIM So T < | <
ELEman | OGRETIM | 2 | 2
A ELEMANI | £ | E
SAYISI o| ©
On lisans 10.675 136| 11.568 78 85
Lisans 8.277 109 5.600 76 51
2001=2002 1y " icans 310 80 177 4 2| 53| 46
Doktora - - - - -
Toplam/Ort. 19.262 325| 17.345 59 53
On lisans 11.063 192 11.912 58 62
Lisans 8.974 143 7.723 63 54
2002-2003 13" icans 535 168 997 3 6| 32| 32
Doktora 19 7 43 3 6
Toplam/Ort. 20.591 510 20.675 40 41
On lisans 12.084 205| 14.729 59 72
Lisans 11.349 189 9.364 60 50
2003-2004 Iy " icans 879 198 2.905 4 15| 31| 35
Doktora 24 34 187 1 6
Toplam/Ort. 24.336 626| 27.185 39 43
On lisans 13.854 219| 15.516 63 71
Lisans 13.658 170  12.064 80 71
2004-2005 " 1y " icans 1.169 280 4.586 4 16| 38| 45
Doktora 88 31 640 21
Toplam/Ort. 28.769 700| 32.806 41 47
On lisans 13.522 207| 16.938 65 82
Lisans 13.329 139 12.341 96 89
2005-2006 I\ " icans 1.204 249 6.492 5 26| 42| 58
Doktora 114 40 1.439 3 36
Toplam/Ort. 28.169 635| 37.210 44 59
On lisans 13.980 324| 17.854 43 55
Lisans 10.174 341| 13.544 30 40
2006-2007 I3~ icans 1.210 296 7.550 4 26| 20| 35
Doktora 205 85 1.520 18
Toplam/Ort. 25.569 1.046| 40.468 24 39
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A-Lisans ustu Diizeydeki Yiiksekogretim Hizmetleri; Enstitller

a- Saghk Bilimleri Enstitusti; Saglik Bilimleri Enstitimuz egitim-6gretim faaliyetini Ahmet
Necdet Sezer kampuUslinde Rektdrlik idare binasi C Blokta, 2 derslik ve 4 akademik/idari perso-
nel odasindan olusan fiziki alanda strdirmektedir. Enstitimizde, egitim-6gretim faaliyet alaninda
Tablo 41'de gosterilen 23 anabilim dalina ait 21 Doktora, 28 Tezli Yiksek Lisans ve 7 Tezsiz Y k-
sek Lisans olmak Uzere toplam 56 programda lisans Ustl dizeyde egitim hizmeti verilmektedir.
Enstitimiiz arastirma, uygulama ve egitim faaliyetlerinde Universitemiz Enformatik Boliim Baskan-
lig1, Tip Fakdultesi, Veteriner Fakultesi, Beden Egitimi Spor YUksekokulu, Saglk Yuksekokulu, Aras-
tirma Uygulama Hastanesi ve Hayvancilik Arastirma Merkezi'ne ait, klinik, laboratuvar ve derslik
alt yapilarindan yararlanmaktadir.

Tablo 41 Enstitimtizde bulunan Doktora, Tezli Yiiksek ve Tezsiz Yiiksek Lisans programlari

S;J%A ANABILIMDALI/PROGRAM s':::)A ANABILIMDALI/PROGRAM
1 BiYOKIMYA (TIP) 29  |IC HAST. TSiZ (VET))

2 IC HAST. HEMSI. 30 |HAYV. SAG EKO. VE ISL. T.SiZ (VETR)
3 CER. HAST. HEMSIR. 31 TIBBi GENETIK. DOK. (TIP)

4 MIKR. VE KL. MiK. TIP 32 |iC HAST. DOK.(VET.)

5 DOGUM VE KADIN HAST. HEMS 33 | MED. BiY.VE GEN. DOK. (VET.)

6 TIBBI BIYVE GEN. TIP 34 |VIROLOJI (VET.)

7 BiYOKIMYA DOKTORA (VET.) 35 |PATOLOJI DOK. (VET.)

8 HAYV. BESL. VE BESL. HAST. 36 |ANATOMI DOK. (VET.)

9 FARM. VE TOKS (VET.) 37  |HAYV. BESL. VE BESL. HAST. DOK.
10 DOG. VE JINE. (VET.) 38 | DOLERME VE SUNi TOH. DOK.(VET.)
11 ANATOMI (VET.) 39  |DOGUM VE JIN. DOK. (VET.)

12 CERRAHI (VET.) 40 | FizYOLOJi (TIP)

13 ZOOTEKNI (VET.) 41 ANATOMI DOK. (TIP)

14 MIKROBIYOLOJI (VET.) 42 |PARAZITOLOJI TEZSIZ (VET.)

15 PARAZITOLOJI (VET.) 43 PARAZITOLOJI DOK. (VET.)

16 BESIN HiJY. VE TEKN. (VET.) 44 |ZOOTEKNi DOK. (VET.)

17 IC HAST. (VET.) 45 | BES. HiJY. VE TEKN. DOK.(VET)

18 BED. EGIT.VE SPOR 46 |FARM. VE TOKS. DOK. (VET.)

19 PATOLOJI (VET.) 47  |HISTOLOJI-EMB. (VET.)

20 HAYV. ISLETME EKON. (VET.) 48 | HISTOLOJI-EMB. DOK. (VET.)

21 MED. BIY. Ve GEN. (VET.) 49  |HISTOLOJI-EMB (TIP)

22 ANATOMI (TIP) 50 |HAYV. SAG. EKO. VE iSL. DOK. (VET)
23 FiZYOLOJi DOKTORA (VET.) 51 MIKR. BYOL DOK. (VET.)

24 DOL.VE S. TOH (VET) 52 | VIROLOJi DOK. (VET.)

25 COCUK SAG. VE HAST. HEMS. 53 |BES. HiJY. VE TEKN. VET (TEZS.)

26 TIBBI GENETIK (TIP) 54  |DOGUM VE JIN. (TEZSiZ)

27 FARM. VE TOKS. TEZSIZ (VET.) 55 | CERRAHI DOK. (VET)

28 HAY. BES. VE B. HAS.(T.SiZ) (VET) 56  |FiZYOLOJi DOK. (TIP)
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Enstitimuzin 2007-2008 egitim-0gretim déneminde egitim-6gretim faaliyet alaninda 119'u
kiz 91'u erkek olmak Uzere toplam 210 6grenciye hizmet vermektedir. Kiz 6grencilerinin %78’
yuksek lisans, %22'si doktora programlarinda, erkek ¢grencilerin %51°i yuksek lisans %49'u dok-
tora programlarina egitim gérmektedir. Bu 6grencilerin ylksek lisans ve doktora programlari itibar
ile dagilimi Tablo 42'de gosterilmistir.

Enstitimzun hizmet verdigi 6grencilerin %34’ doktora, %66'sI Yiksek Lisans programla-
rinda egitim gormektedir. 2006-2007 egiti 6gretim doneminde 5'i tezsiz Ylksek Lisans olmak
Uzere 139 yuksek lisans, 71 doktora 6grencisine 34'U doktora, 80'i Yiksek Lisans programlarinda
ogretim elemanlari haftalik 1.145 saat doktora, 1.311 saat YUksek Lisans siniflarina ders vererek
suretiyle egitim-6gretim hizmeti sunmaktadir. Enstitimiz kadrosunda dgretim Uyesi bulunmadigi
icin, Enstitimizde doktora ve ylksek lisans programlarinda verilen dersler, ilgili fakulte kadrolarin-
daki 6gretim Uyelerince verilmektedir. Enstitimdzin daha iyi hizmet verebilmesi icin kendisine ait
bir hizmet binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 42 2007-2008 edgitim-6gretim déneminde Programlara Gére Odgrenci Sayilari Dagilimi

SIRA YUKSEK LISANS | DOKTORA
o PROGRAMI YAPAN SAYISI YAPAN | TOPLAM
TEZLI | TEZSiz SAYISI
1 BiYOKIMYA (TIP) 5 5
2 IC HASTALIKLARI HEMSIRELIGI 14 14
3 CERRAHI HASTALIKLARI HEMSIRELIGI 33 33
4 MIKROBIYOLOJI VE KLINIK MiKROBIYOLOJi 6 6
5 DOGUM VE KADIN HASTALIKLARI HEMSIREL. 10 10
6 BIYOKIMYA (VETERINER) 9 9
7 HAYVAN BESLEME VE BESLENME HASTALIKL. 2 3 5
8 FARMAKOLOJI VE TOKSIKOLOJI 4 4 2 10
9 DOGUM VE JINEKOLOJi 4 3 7
10 ANATOMI (VETERINER) 3 6 9
11 CERRAHI (VETERINER) 7 7
12 ZOOTEKNi 7 4 11
13 MiKROBIYOLOJi 3 1 4
14 PARAZITOLOJI 1 4 5
15 BESIN HIJYENI VE TEKNOLOVJISI 5 3 8
16 IC HASTALIKLARI (VETERINER) 4 7 11
17 BEDEN EGITiMI VE SPOR 7 7
18 PATOLOII 1 1 2
19 HAYVAN SAGLIGI EKONOMISI VE iSLETMECIL. 1
20 MEDIKAL BiYOLOJi VE GENETIK 1 2 3
21 ANATOMI (TIP) 10 10
22 FiZYOLOJI (VETERINER) 2 2
23 DOLERME VE SUNi TOHUMLAMA 2
24 TIBBI GENETIK (TIP) 2 11 13
25 VIROLOJI (VETERINER) 5 E
26 FZIYOLOJI (TIP) 1 1
27 HISTOLOJI-EMBRIYOLOJI (VETERINER) 2 2
28 HISTOLOJI-EMBRIYOLOJI (TIP) 8 8
TOPLAM 134 5 71 210
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b- Fen Bilimleri Enstitusti; Fen Bilimleri EnstitimUz egitim-6gretim faaliyetini Ahmet Necdet
Sezer kampustinde Rektorlik idare binasi C blokta strdirmektedir. Enstitimuz, fen bilimleri alan-
larinda Bolgesel ve Ulusal bazda kaliteli lisans Ustl egitimi vermek, Bdlgenin ve Ulusun Ar-ge faa-
liyetlerine Urettigi ylksek lisans ve doktora projeleri sayesinde katkida bulunmak, ilgili sektorler ve
Universite arasinda bir kdprii olusturmak amaciyla kurulmustur. Ana Bilim Dallari, bolgesel arastir-
ma projelerine, ulusal ve uluslararasi dizeyde bilime katki saglamak amaciyla agilmistir. Enstitimuz
22 Ana Bilim Dalinda 100°U tezsiz, 275'i tezli olmak Uzere toplam 445 programda yiksek lisans;
3 Ana Bilim Dalinda 70 programda doktora dizeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Ens-
titimUz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde program kontenjanlari %26 ile %100 arasinda,
genel olarak ise %60’ doludur. Enstitimiz 2006-2007 egitim-6gretim déneminde 35'i doktora,
376'si yuksek lisans olmak Uzere toplam 411 6drenciye hizmet vermistir. Bu 6grencilerin 257’si
erkek, 154'U kizdir. Anabilim Dallari itibari ile program ve 6grenci sayilari dagilimi Tablo 43'de
gosterilmistir. Enstitimiz kadrosunda 6gretim Uyesi bulunmadidi icin, Enstitimizde doktora ve
ylksek lisans programlarinda verilen dersler ilgili fakllte kadrolarindaki 6gretim Uyelerince veril-
mektedir. Enstitimizin daha iyi hizmet verebilmesi icin kendisine ait bir hizmet binasina ihtiyag
bulunmaktadir.

Tablo 43 Anabilim Dallari itibari ile Program ve Odrenci Sayilari Dagilimi

PROGRAM SAYILARI OGRENCI SAYILARI
x ¥ -
(ZD - é 5 w|2 w| S | YOKSEK LISANS | DOKTORA ENSTITU
é ANA BILIM DALLARI 8 :g <Z( g <Zt g TOPLAMI
= X |ZDIND|
8 E = n | 2
= = K E T K|E|T K E T
1 Seramik Muh. 35| 15 0 50 7 1510|010 8 7 15
2 Kimya Muh. 0 9 0 9 5 4 9 0|0 O 5 4 9
3 Jeo. Ve Fotog. Mih. 0 13 0 13 12 1 13 0] 0] O 12 1 13
4 Makine Muh. 0 6 0 6 3 3 6 00O 3 3 6
5 Gida MUh. 0 24 0 24 15 9 24 | 0| 0| O 15 9 24
6 Maden Miih. 0 14 0 14 11 3 14 10010 11 3 14
7 Tekstil Mah. 0 3 0 3 1 2 3 0]0]O0 1 2 3
8 Matematik 13| 21 0 34 10 11 21 716 |13 17 17 34
9 Biyoloji 0 26 0 26 13 13 26 | 0|00 13 13 26
10 | Fizik 0| 22 0 22 12 | 10 | 22 | O[O | 0O | 12 | 10 | 22
11 [Kimya 0 28 0 28 11 17 2861 01 0] 0 11 17 28
12 | listatistik 0 4 0 4 1 3 4 0] 0] O 1 3 4
13 | Makine Egitimi (Tezli) 0 33 0 33 32 1 33 0|]0] O 32 1 33
14 | Makine Egitimi (T.siz) 0 0 0 0 1 0 1 0|00 1 0 1
15 | Elektrik EGitimi 0 14 0 14 12 2 14 10(0]0 12 2 14
16 | Metal Egitimi 22 8 0 30 7 1 8 20| 2 | 22| 27 3 30
17 | Yapi Egitimi 0 23 0 23 20 3 23 0|0]|O0 20 3 23
18 |Bilgisayar 0 12 0 12 8 4 12 0| 0] O 8 4 12
19 |Orta Ogr. Matem.(T.siz) 0 0 52 | 52 | 25 | 27 | 52 | 0| O | O| 25| 27 | 52
20 |Orta Og. Biyoloji(T.siz) 0 0 23 | 23 9 14 | 23 | 0| 0|0 9 14 | 23
21 |Orta Ogr. Fizik (Tezsiz) 0| 0 | 14| 14 5 |14 l0]0]o0 5 | 14
22 |Orta Ogr. Kimya (T.siz) 0 0 11 11 5 6 1M 10[]0]|O0 5 6 11
TOPLAM 70 | 275 | 100 | 445 | 230 | 146 | 376 |27 | 8 | 35| 257 | 154 | 411
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¢- Sosyal Bilimler Enstitusti; Sosyal Bilimler Enstitimiz egitim-6gretim faaliyetini Rektorlik
Idare Binasi C Blokta yaklasik 200 m? alanda siirdiirmektedir. Enstitimiiz egitim-6gretim faaliyet
alaninda 14 anabilim dalinda tezli yiksek lisans programi, 2 anabilim dalinda hem tezli hem de tez-
siz yuksek lisans programi, 3 anabilim dalinda da hem yuksek lisans hem de doktora programi ile
Ortadgretim Sosyal Alanlar Egitimi Tezsiz Programlarda, Ortadgretim Sosyal Alanlar EGitimi Anabi-
lim dali Baskanhgina bagh 4 bilim dalinda 6gretmenlige yonelik tezsiz yiksek lisans egitim hizmeti
verilmektedir. Enstitimuizde 2007-2008 egitim-6gretim yilinda 99'u doktora, 683"l yuksek lisans
olmak Uzere toplam 782 6grenciye hizmet verilmektedir. Enstitimuizde 2006-2007 egitim-6gretim
yilinda 95i doktora, 381'i tezli, 196'sI tezsiz olmak Uzere toplam 577'si yiksek lisans olmak tzere
toplam 659 6grenciye hizmet verilmistir. Bunlarin 296's1 kiz 363'U erkek 6grenciler olusturmakta-
dir. Enstitimiz toplam 6grenci sayisinin %12'si doktora, %88'i yuksek lisans dgrencileri olustur-
maktadir. Doktora 6grencilerinin %41'i kiz, %59'u erkek, yuksek lisans dgrencilerin %45'ini kiz,
%55'ini erkek, enstitimiz toplaminin %45'i kiz, %55'i erkek 6drenciler olusturmaktadir. Program-
lar itibari ile 6grenci sayilari Tablo 44'de gdsterilmistir. Ylksek lisans 6grencilerinin %72’si, tez-
siz yuksek lisans 6grencilerinin %62'si olmak Uzere toplam yiksek lisans 6grencilerinin %69'u ve
doktora dgrencilerinin %64'l olmak 6zere Enstitii toplam dgrencilerinin %68'i Universitemiz lisans
mezunlarindan olugmaktadir. Enstitimdze giris puani ortalamasi her yil degismekle birlikte genel
olarak yUkselmektedir. Enstitimiz, 20062007 egitim-6gretim doneminde, doktora bdlimlerinde
34 6gretim elemani haftalik 82 saat, ylksek lisans bolimlerinde ise 80 6gretim elemani haftalik 94
saat ders ile lisans Ustu egitim-0gretim hizmeti verilmistir. Enstitimiz kadrosunda 6gretim Uyesi
bulunmadigi icin, Enstitimuzde doktora ve yuksek lisans programlarinda verilen dersler ilgili fakil-
te kadrolarindaki 6gretim Uyelerince verilmektedir. Enstitimiz Kurulusundan bugtine kadar 42'si
doktora, 458'i tezli yUksek lisans ve 516'si tezsiz yuksek lisans 6grencisi olmak tzere toplam 1016
ogrenci lisans Ustl programlarimizdan mezun olmustur. Enstitimzin daha iyi hizmet verebilmesi
icin kendisine ait bir hizmet binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tablo 44 Programlar itibari ile 6grenci sayilari Tablosu

YUKSEK LISANS | poKTORA | cinsivET
PROGRAMI YAPAN SAYISI | yapAN TOPLAM

TEZLI | TEZSiZ | SAYISI K | E
1 |ISLETME 63 26 57 54 | 92 146
2 |MALIYE 25 9 | 16 25
3 |TURK DiLi VE EDEBIYATI 28 51 11 | 17 79
4 |EGITIM BILIMLERI 10 7 3 10
5 |TARIH 43 51 16 22 | 37 110
6 |COGRAFYA 24 26 7 | 17 50
7 |SOSYOLOJI 24 42 10 | 14 66
8 |ILKOGRETIM SINIF OGRETMENLIGI 60 38 | 22 60
9  |ILKOGRETIM SOSYAL BILGILER OGRETMENLIGI 27 1 | 16 27
10 |TURKCE EGITIMI 30 15 | 15 30
11 |MUZIK 12 3 12
12 |KAMU YONETIMI 8 2 6 8
13 | SERAMIK 5 2 5
14 |IKTISAT 22 9 7 | 24 31
15 |ORTAOGRETIM. SOS. AL. EGITIMI 98 | 72 170
TOPLAM 381 196 82 296 | 363 659
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B- Lisans Diizeyindeki Yiiksekogretim Hizmetleri; Fakiilteler Ve Yiiksekokullar

a- Tip Fakultesi; Tip Fakultemiz egitim-0gretim faaliyet alanindaki hizmetlerini Ali Cetinkaya
kampusindeki egitim binalarinda verilmektedir. Fakiltemiz, egitim-6gretim faaliyet alaninda tek
bolimde, 37 Anabilim Dali, 27 Tipta Uzmanlik Program ile tip egitim-6gretimi yaparak doktor ve
uzman doktor yetistirme hizmeti vermektedir. Faklltemiz 2007-2008 egitim-6gretim yilinda 140"
kiz, 1401 erkek olmak Uzere toplam 280 6grenciye egitim-ogretim hizmeti vermektedir. Fakulte-
mizin 63 kontenjani olup kazanan 6grencilerin tamami kaydini yaptirarak her yil tim kontenjan
% 100’0 dolmaktadir. Faklltemizde 118 6gretim elemani haftalik ortalama 1250 saat ders hizmeti
verilmektedir. Fakiltemizden 2006-2007 6gretim yilinda 17 6grenci mezun olmustur. Fakiltemiz
daha iyi hizmet verebilmesi igin kendisine ait modern bir hizmet binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

b- Veteriner Fakiiltesi; Veteriner Faklltemiz Ahmet Necdet Sezer kampusinde kendisine ait
bagimsiz modern bir binada egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Fakiltemiz, egitim-6gretim faa-
liyet alaninda tek bolimde 5 yillik veteriner hekimligi egitim ve 6gretim yaparak veteriner hekimler
yetistirme hizmeti vermektedir. Fakiltemiz 2007-2008 egitim-0gretim yilinda 49'u kiz, 301" erkek
olmak Uzere toplam 350 6grenciye egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Fakiltemizin 62 kontenja-
ni olup kazanan 6grencilerin tamami kaydini yaptirarak her yil tim kontenjan dolmaktadir. Fakulte-
mizde 52 6gretim elemani haftalik toplam 168 saati ders ile egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.
2006-2007 6gretim yilinda 59 6grenci mezun olmustur.

¢- Fen Edebiyat Fakiiltesi; Fen Edebiyat Fakultemiz, Ahmet Necdet Sezer kamplsiinde MU-
hendislik Fakultesi, Teknik Egitim Fakdltesi ve Egitim Fakdltesi ile birlikte ayni binada egitim-6gretim
faaliyet alanindaki lisans dizeyinde ylksekdgretim hizmeti verilmektedir. Faklltemiz blnyesinde,
Biyoloji BSlimii, Biyoloji lI'nci Oretim Bolimi, Matematik Bolimi, Matematik 1I'nci Ogretim Bo-
lim, Tark Dili ve Edebiyat Bélimd, Tirk Dili ve Edebiyat II'nci Ogretim Bolimii, Sosyoloji Bolimi,
Sosyoloji II'nci Ogretim Bolim, Tarih Bolimi, Tarih 1I'nci Ogretim Bolimi, Kimya Bolimi, Fizik
Bolimi, istatistik Bolimi, Cagdas Tirk Lehce ve Edebiyatlar Blimii, Cografya Bolimi ile 5'i
ikinci 6gretim olmak Uzere toplam 15 bélimde egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. Fakultemiz
969'u Il'nci Fretim olmak lizere toplam 3.106 dJrenciye yani Universitenin toplam égrenci sayisi-
nin %12'sine egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Fakiltemiz kontenjaninin doluluk orani bolimler
%88 ile %100 arasinda degismekle birlikte ortalama  %93'l doludur. Fakiltemizde 2006-2007
egitim-6gretim doneminde 3.106 6grenciye, 63'U ayni zamanda lI'nci 6gretimde olmak Uzere 136
ogretim elemani, haftalik 447'si [I'nci 6gretimde olmak Uzere toplam 1.295 saat ders vermistir. Fa-
kiltemiz 2006-2007 egitim doneminde normal 6gretimde 240, ikinci 6gretimde 116 olmak lzere
toplam 356 mezun vermistir. Fakiltemiz daha iyi hizmet verebilmesi icin kendisine ait modern bir
hizmet binasina ihtiyag bulunmaktadir.

d- Mihendislik Fakultesi; Muhendislik Fakiltemiz faaliyet ve hizmetlerini Ahmet Necdet Se-
zer kampuUsinde Fen Edebiyat Fakultesi, Teknik Egitim Fakultesi ve Egitim Fakdiltesi ile birlikte ayni
bina, derslik, laboratuvar ve atdlyelerde siirdirmektedir. Fakiiltemiz, Ulkenin gerek duydugu belirli
mesleklere yonelik, mihendis ihtiyacini karsilamak igin lisans diizeyinde yuksekdgretim hizmeti ver-
mektedir. Fakiltemiz biinyesinde, Malzeme Bilimi ve Mihendisligi Bolim, Il. Ogretim Malzeme
Bilimi ve Muhendisligi (Seramik Muh.) Bolimdi, Jeodezi ve Fotogrametri Mihendisligi (Harita Mh.)
Bolumu, Maden Mihendisligi BolumU, Gida Mihendisligi Bolim ile 171 ikinci 6gretim olmak Uzere
toplam 5 bolimde yUksekodgretim hizmeti vermektedir. Egitim-0dretim faaliyet alaninda hizmetle-
rimizde 6grencilerin mezun olduktan sonra aranilan birer eleman olmasi, rahatlikla is bulabilmeleri
ve islerinde basarili olabilmeleri icin teorik egitim yaninda pratik egitim yapmalarina da énem veril-
mektedir. Fakultemizde 2007-2008 egitim-6gretim doneminde 173U ll'nci 6gretim bolumlerinde
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olmak Uzere toplam 862 dgrenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin 631'i erkek, 231'i kiz 6grenciler
olusturmaktadir. Mevcut kontenjanin Gida Muhendisligi Bolima, Jeodezi ve Fotogrametri Mu-
hendisliginin %1004, Malzeme Bilimi ve MUhendisligi Boluminin %41'i ve Maden Mihendisligi
BOIUmUNUn %35'i olmak Uzere ortalama %68'i dolmaktadir. 2006—-2007 egitim-6gretim donemin-
de 8'i lI'nci 6gretim bolimlerinden olmak tzere toplam 43 6grenci mezun olmustur. Faklltemiz
2006-2007 egitim-6gretim doneminde 24'G ayni zamanda IlI'nci 6gretim programlarinda olmak
Uzere toplam 69 6gretim elemani, 197'si II'nci 6gretim programlarinda olmak tzere haftalik top-
lam 878 saat ders vermistir. Fakultemiz daha iyi hizmet verebilmesi icin kendisine ait modern bir
hizmet binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

e- Teknik Egitim Fakiuiltesi; Teknik Egitim Fakultemiz faaliyet ve hizmetlerini Ahmet Necdet
Sezer kampusinde Fen Edebiyat, Mihendislik Fakdltesi ve Egitim FakuUltesi ile birlikte ayni bina,
derslik, laboratuvar ve atélyelerde siirdirmektedir. Fakiilte, Ulkenin ihtiyaci olan teknik 6gretmen
yetistirmek icin egitim-6gretim faaliyet alaninda hizmet vermektedir. Fakiltemizde mesleki 6gretim
icin gerekli 6zel 6gretim metot ve yontemleri konusunda dgrenciler gereken teorik ve uygulamali
bilgilerle donatilmaktir. Bu kapsamda 6grenciler mevcut dersleri bu atdlye ve laboratuvarlarda
bulunan cihazlari birebir kullanarak uygulamali 6grenme imkanina sahip olduklari gibi ayni zaman-
da 6dev ve tezlerinde de bolimu ile ilgili atolye ve laboratuvarlardan yararlanmaktadirlar. Ayrica
endUstrideki uygulamalari yerinde gortp is hayatinda gereken tecriibe ve verimlilik konularinda
dgrencilerin kendilerini yetistirmeleri icin endUstri staji yaptiriimaktadir.

Fakiltemizde, Yapi Egitimi Bolimi; Yapr Ogretmenlik Programi ve Yapi Ogretmenlik Prog-
rami II'nci 6gretim, Metal Egitimi Bélimi; Metal Ogretmenlik Programi ve Metal Ogretmenlik
Programi II'nci égretim, Makine Egitimi Bélimii; Otomotiv Ogretmenlik Programi, Makine, Resmi
ve Konstriiksiyon Ogretmenlik Programi, Makine, Resmi ve Konstrilksiyon Ogretmenlik Programi
II'nci retim, Elektrik Egitimi Bolim; Elektrik Ogretmenlik Programi, Elektronik ve Bilgisayar Egi-
timi Bolimd, Egitim Bilimleri BoIuma olmak Gzere alti bolim, 3'G II'nci 6gretim olmak lzere halen
aclk olan toplam sekiz program bulunmaktadir. Ayrica egitim ve 6gretim faaliyeti kapsaminda
dgrencilerin teknolojik gelismeleri takip etmeleri icin teknik gezilerin ve kurslar, diger Gniversiteler-
den 6gretim Uyelerini tanimalari, yaptiklar bilimsel arastirmalardan haberdar olmalari icin seminer
programlari diizenlenmektedir.

Fakultemiz 2007-2008 6gretim yilinda 366's1 ikinci 6gretim programlarinda olmak tzere top-
lam 1.273 6grenciye egitim-0gretim faaliyet alaninda hizmet sunmaktadir. Bunlarin 113'Gnd kiz
1.160'in1 erkek 6grenciler olusturmaktadir. Fakiltemiz bolim kontenjanlari %90 ile %100 arasin-
da degisen oranlarda, genel olarak ise kontenjanin  %97’si doludur. Fakiltemizde 2006-2007
egitim-6gretim doneminde 39'u ayni zamanda IlI'nci 6§retim programlarindaki derslere de giren
44 6gretim elemani, 306°si ikinci 6gretim olmak Uzere haftalik toplam 1.006 saat derse girerek
egitim-0gretim hizmeti vermektedir. Faklltemiz 2006-2007 egitim doneminde toplam 142 mezun
vermistir. Faklltemiz daha iyi hizmet verebilmesi icin kendisine ait modern bir hizmet binasina
ihtiya¢ bulunmaktadir.

f- Egitim Fakdltesi; Egitim Faklltemiz faaliyet ve hizmetlerini Ahmet Necdet Sezer kampu-
sinde Fen Edebiyat, Muhendislik Fakdltesi ve Teknik Egitim Fakdiltesi ile birlikte ayni bina, derslik,
laboratuvar ve atolyelerde strdirmektedir. Fakultemiz, Milli Egitim Bakanligi ve Ylksekogretim
Kurulu tarafindan belirlenen égretmen yeterliliklerini (Genel Kiiltir, Ozel Alan, Egitme Ogretme
Bilgi, Beceri ve aliskanliklari) kazanmis 6gretmenler yetistirmek icin egitim-6gretim faaliyet alanin-
da hizmet etmektedir. Bu baglamda fakiltemizde Egitim Bilimleri Bolimii, ilkdgretim Bolimi,
Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri Egitimi Bolim(, Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar Egitimi
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BolUumu, Tarkge Egitimi Bolum, Ortadgretim Sosyal Alanlar EGitim BOlimu, Yabanci Diller Egitimi
Bolimiinden olusan 7 béliimde ve Sinif Ogretmenligi, Sinif Ogretmenligi I'nci égretim, Okul On-
cesi Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi II'nci dgretim, Tirkce Ogretmenligi, Sosyal Bilgiler
Ogretmenligi, Ortadgretim Sosyal Alanlar Ogretmenligi, Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar
Ogretmenliginden olusan 2'si II'nci 6Jretim 8 programla lisans egitimi hizmeti veriimektedir. Og-
rencilerimizin 6gretmenlik yeterliliklerinin gelismesi ve mesleki deneyim kazanmalari ve egitim sevi-
yelerinin yukseltilmesi icin Milli Egitim Bakanligina bagh okullarda staj egitimi verilmektedir. Fakul-
temiz, 6grencilerimizin yetistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligi'na bagli kurumlar basta olmak
Uzere, yurt igi ve yurt disindaki diger kurumlarla isbirligi yapiimaktadir.

Fakiltemiz 2'si lI'nci 6gretim 8 programla lisans egitimi hizmeti verilmektedir. Faklltemiz 308’
II'nci 6gretim 920'si normal 6gretim 6grencisi olan 708'i kiz, 520'si erkek toplam 1.228 dgrenciye
hizmet vermektedir. Fakiiltemiz birimlerinden Ortadgretim Fen ve Matematik Alanlar Ogretmenligi
programin %50, Ortadgretim Sosyal Alanlar Ogretmenligi programinda %84, diger programlarda
%100 olmak Uzere toplam kontenjanin %84'l dolmaktadir.

Faklltemizde 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 65'i ayni zamanda Il'nci 6gretim prog-
ramlarindaki derslere de giren 83 6gretim elemani, 384'U ikinci 6gretim olmak Uzere haftalik
toplam 1.137 saat ders girerek egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Fakiltemiz 2006-2007 egitim
déneminde normal 6gretimde 339, ikinci 6gretimde 80 olmak Utzere toplam 419 mezun vermistir.
Fakultemiz daha iyi hizmet verebilmesi icin kendisine ait modern bir hizmet binasina ihtiyac bulun-
maktadir.

g- iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi; iktisadi ve idari Bilimleri Fakiltemiz, Ahmet Necdet
Sezer kampusiinde GUzel Sanatlar Fakultesi ile ayni binada egitim-6gretim faaliyet alaninda 8 bo-
liimde lisans diizeyinde yiiksekdgretim hizmeti vermektedir. Fakiltemiz, Maliye BSlimd, isletme
Bolimii ve iktisat Bollimlerinde 1'nci yili hazirlik sinifi olmak (izere, 5 yil normal égretim ve bu bo-
Iimlerde 4 yillik ikinci 6gretim lisans egitimi hizmeti vermektedir.

Maliye bolimu, 6zellikle kamu kesiminde ihtiya¢ duyulan elemanlar yetistirdigi icin 6grenci-
lerini her tUrll yasal ve idari donanima haiz bir sekilde yetistirmek icin gerekli egitim ve 6gretim
hizmetleri verilmektedir. Bu amaca yonelik olarak bolimle ilgisi olan kamu kurumlari ile de is
birligi icersindedir. isletme bolimi, bolgede yer alan sanayi kuruluslar yonetici ve calisanlarinin,
muhasebe/finans, pazarlama ve ydnetim ve organizasyon alanlarinda ihtiyac duyduklari elemanlari
beceri ve yetkinlikleri kazanmalarini ve karsilastiklari sorunlari bilimsel bir bakis agisi ile analiz ede-
rek ¢cozmelerini saglayacak sekilde yetismeleri icin egitim ve 6gretim hizmetleri verilmektedir. Bu
kapsamda seminer ve konferanslar diizenlenmektedir. iktisat béliimii, ¢zellikle bankacilik ve kamu
sektorinde ihtiyac duyulan nitelikli elemanlarin yetistiriimesi amaciyla egitim ve 6gretim hizmetleri
verilmektedir. Bu kapsamda kamu kuruluslari ve bankacilik sektort ile isbirligi cercevesinde, 6gren-
cilere, cagin gereklerine uygun bilgi ve donanimlari kazandirmak igin ilgili konularda konferans ve
seminerler diizenlenmektedir.

Fakultemiz 2007-2008 egitim-6gretim doneminde 889'u IlI'nci 6Jretim olmak Uzere toplam
2.203, yani Universite égrencileri toplaminin %9’una egitim-6gretim hizmeti sunulmaktadir. Bu
ogrencilerin 1.093'U kiz, 1.110'u erkek 6grenciler olusturmaktadir. Mevcut kontenjanlarimizin
%100'U dolmaktadir. Fakultemize giris icin EA en disik taban puan son yillarda ytkselmekte-
dir. Fakultemiz d6grencilerinin %90'dan fazlasi Afyonkarahisar disindan gelmektedir. Hazirlik sinifi
okutan dgrenci sayisi yeni kaydolan égrencilerin %43'ne ulasmistir. Ogrencilerim hemen hemen
tamami normal slrede mezun olmaktadir. 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 173 &grenci
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mezun olmustur. 2006-2007 egitim-0gretim doneminde 46 o6gretim elemani haftalik 246 saat
ders vererek lisans dizeyinde egitimi hizmeti vermektedir. Faklltemiz daha iyi hizmet verebilmesi
icin kendisine ait modern bir hizmet binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

h- Giizel Sanatlar Fakiiltesi; Glzel Sanatlar Fakiltemiz Ahmet Necdet Sezer kampusinde
ktisadi ve idari Bilimleri Fakiltemiz ile birlikte ayni binada egitim-6gretim faaliyet alaninda 3 bolim-
de lisans duzeyinde yiksekogretim hizmeti vermektedir. Fakiltemiz, Seramik Bolimu, Resim BolU-
mU, Heykel Bolumd, Grafik Bolimd, Sinema ve Televizyon Bolimu olmak Gzere normal 6gretimde
5 bolim bulunmakta, ancak Heykel Bolim ile Grafik B&IGmUnUn hentiz 6§rencisi bulunmamakta-
dir. Fakultemizin Seramik Boliminin %95,78'i, Resim BOIUminin %81,66'1, Sinama ve Televizyon
BoIUmUNndn %95'i ve toplam kontenjaninin %91,82"si doludur. Fakultemizde 28 dgretim elemani
haftalik 548 saat ders ile lisans dlzeyinde egitimi hizmeti verilmektedir. Faklltemizde ECTS sistemi
calismalarini tamamlanarak Avrupa Kredi Sistemine gecilmistir. Faklltemiz daha iyi hizmet verebil-
mesi icin kendisine ait modern bir hizmet binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

i- Devlet Konservatuvari; Devlet Konservatuvari Yilksek Ogretim Kanunu'na gére miizik
ve sahne sanatlarinda sanatgi yetistiren bir ylksek 6gretim kurumudur. Konservatuarimizin genel
amaci, Atatlirk’tn actigi cagdas yolda ilerlemek ve muzigi hicbir ayrim gozetmeksizin bir bitin
olarak algilayan ve teknolojik gelismelere ayak uydurabilen sanatci ve sanat adamlari yetistirmek-
tir. Bu baglamda amaclarimiz, mizik alaninda bilimsel ve arastirmaci kisiligi ile lider niteliklere
sahip sanatcl, yorumcu, egitimci profesyonel kisiler yetistirmek, lisans Ustd egitimle gelecedin bilim
adamlarini ve 6gretim Uyelerini yetistirmek, CD-kitap-derleme, arsiv vb. calismalarla Tirk ve Dlnya
muzik kdlttridne katkida bulunmak, amatér ve profesyonel mizik sanatina merakli herkese ulasa-
rak muzik sanatini yayginlastirmak, ulusal ve uluslararasi nitelikte sanatcilarla isbirligi icerisinde folk
ve evrensel muizigi iceren konserler vermektir. Konservatuvarimiz bu amaclari yerine getirmek icin
egitim-0gretim faaliyet alaninda Muzik Bolimu, Tark Sanat Mizigi Bolumu ve Turk Halk Muzigi
Bolumleri ile lisans dizeyinde yuksekdgretim hizmeti vermektedir. Konservatuvarimiz binyesinde
bulunan Muzik Bolimu; Yayh Calgilar, Piyano, Nefesli Calgilar ve Vurmali Calgilar Anasanat Dalla-
r, Tirk Sanat MUzigi BolimU; Ses Egitimi ve Temel Bilimler Anasanat Dallari ve Turk Halk Mizigi
BOIUmU programlariyla, mizige merakli, nitelikli ve muizik egitimi almak isteyen Tlrk genclerine
egitim verilmektedir. Konservatuvarimiz da 2007-2008 egitim-6gretim doneminde 92'i kiz 131’
erkek olmak Uzere toplam 223 dgrenciye hizmet verilmektedir. Konservatuvarimiz da 2006-2007
egitim-0gretim doneminde 186 6grenciye 43 dgretim elemani egitim-6gretim hizmeti vermistir.
Devlet Konservatuvarimiz daha iyi hizmet verebilmesi icin kendisine ait modern bir hizmet binasina
ihtiya¢ bulunmaktadir.

j- Afyon Saghk Yiuksekokulu; Afyon Saglik YUksekokulumuz saglik sektériinde vasifli saglk
elemani (Hemsire) yetistirmek amaciyla egitim-ogretim faaliyet alaninda lisans diizeyinde egitim-
ogretim hizmeti vermektedir. Yuiksekokulumuz 2006-2007 egitim-0gretim doneminde toplam
263 6grenciye egitim-ogretim hizmeti vermistir. YUksekokulumuz kontenjaninin %100'U dolarak
2007-2008 egitim-6gretim déneminde 255'i kiz, 16'sI erkek olmak Uzere toplam 271 6grenciye
egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Yiksekokulumuz, 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 34
ogretim elemani haftalik 586 saat ders ile 6grenciye egitim-6gretim hizmeti vermistir. YUksekoku-
lumuz, daha iyi hizmet verebilmesi icin kendisine ait modern bir hizmet binasina ihtiya¢ bulunmak-
tadir.

k- Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu; Beden Egitimi Spor Yuksekokulumuz, egitim-6gretim
faaliyet alaninda Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi programda lisans diizeyinde egitim-6gretim
hizmeti vermektedir. YUksekokulumuz, 2006-2007 egitim-6gretim déneminde 62'si kiz, 112'si
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erkek olmak Uzere toplam 174 6grenciye egitim-6gretim hizmeti vermistir Ayni dénemde 38 65-
renci mezun olmustur. Yiksekokulumuzda 2006-2007 egitim-0gretim toplam 10 6gretim elemani
haftalik 138 saat 6rglin 6gretim ders hizmet vermistir. Yiksekokulumuz ayni déneminde 44 kon-
tenjandan 43 dgrenci kayit yaptirmis olup kontenjan doluluk orani %98 olmustur. Yuksekokulu-
muz egitim-0gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim doneminde halen 66'si kiz, 119'u
erkek olmak Uzere toplam 185 6grenciye lisans dizeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir.
Yuksekokulumuz daha iyi hizmet verebilmesi icin modern bir agik, bir kapali spor salonuna ihtiyagi
bulunmaktadir.

I- Yabana Diller Yiiksekokulu; Yabana Diller Yiiksekokulumuzda Temel ingilizce Bolimii
ve Modern Diller BoIim olmak tzere iki bolim bulunmaktadir. Yiksekokulumuzda 4 idari ve 18
akademik personel gorev yapmakta olup akademik personellerden 7'si Ylksekokulumuz 11'de
Rektorlitk kadrosunda bulunmaktadir. Yiiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyet alaninda Universi-
temize bagl fakilte ve yuksekokullarin hazirlik sinifi bulunan bolimlerine kayit yaptiran ve Yikse-
kokulumuzca egitim-6gretim yili basinda yapilan yabanci dil yeterlik sinavina girmeyen veya girip
de basarisiz olan 6grencilerin yabanci dil hazirlik egitim hizmeti ile olanaklar ¢ercevesinde fakulte
ve yuksekokullarin 1'nci sinif égrencilerinin ortak zorunlu yabanci dil derslerinin yurttilmesinde
Yabanci Diller Bolim Baskanhgina destek vermektedir. Bu hizmetlerin yaninda YAMER'in hazirla-
digi muhtelif yabanci dil kurslarina egitim ve 6gretim elamani desteg@i saglamaktadir. Yabanci dil
hazirlik egitiminin amaci, 6grencilere yerlestirildikleri egitim-6gretim programlarinin dngoérdigu
yabanci dilde 6ncelikle dersler ve bilim alanlariyla ilgili her turliG yayin izleyebilme ve bilimsel
etkinliklere ve tartismalara etkin olarak katilabilme ve toplum yasaminda gerekli dil ve kultar
iletisimini gerceklestirme yetenegini kazandirmaktir. Yiksekokulumuzda verilmekte olan ingilizce
hazirlik sinifi egitimi 17 6gretim elemani haftalik 30 saat Uzerinden 25'er kisilik siniflarda ve tek-
noloji agirlikh olarak verilmektedir. 2006-2007 egitim-6gretim doneminde zorunlu hazirlik sinifi
bulunan 5 bélimde 427 6grenciye egitim-6gretim hizmeti verilmis olup bu sayilar her yil artacagdi
tahmin edilmektedir. YUksekokulumuz egitim-6gretim faaliyetlerine Ahmet Necdet Sezer Kam-
pisunda bulunan modern binada yiiriitmektedir. Yiksekokulumuz tarafindan zorunlu ingilizce
hazirlik sinifi egitimi verilen ve Universitenin diger bélimlerinde kayitl olan hazirlik sinifi égrenci
sayllari ile bolumler bazinda kiz—erkek 6§renci sayilari Tablo 45'de gosterilmistir. YUksekokulumuz
tarafindan zorunlu ingilizce hazirlik sinifi bulunan bélimlerde kayith bulunan égrencilere hazirlik
sinifi egitimi verilmesi nedeniyle YUksekokulumuzda kayitl 6grenci bulunmamaktadir.

Tablo 45 Yabanci Diller Yiksekokulu Hazirlik Sinifi Ogrenci Sayilari

BiRiM ADI I. OGRETIM

YABANCI DILLER YUKSEKOKULU E K GENEL TOPLAM
I.I.B.F. Isletme 78 61 139
I.I.B.F. Maliye 47 46 93

I.I.B.F. iktisat 52 43 95

I.I.B.F. isletme- ing. 27 25 52
i.i.B.F.Uluslararasi Ticaret ve Finansman 30 18 48
TOPLAM 234 193 427

m- Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu; Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Yiikse-
kokulumuz 2007-2008 6gretim ddéneminde 42 dgrenci ile egitim-0gretim faaliyet alaninda hiz-
metine baslamistir. Lisans egitimi birinci yili ingilizce hazirlik sinifi olmak (izere bes yildir. Lisans
egitimi boyunca isletmecilik ve turizm derslerinin yani sira son siniflar icin, secmeli ikinci yabanci
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dil olarak Almanca ve Rusca dersleri verilecektir. Ayrica, 6drencilerin lisans egitimleri stiresince en
az 90 glinliik staj yapma zorunluluklari vardir. Yiksekokulumuz biinyesinde Konaklama isletmeci-
ligi Programina alinacak 6grenci kontenjani 40 olarak belirlenmistir. Yiksekokulumuz binyesinde
Konaklama isletmeciligi programi yani sira ileriki yillarda Seyahat isletmeciligi ve Turizm Rehberligi
BSlUm, Turizm ve Otel isletmeciligi Bolimii ile Yiyecek icecek isletmeciligi Bélimlerinin normal ve
ikinci 6gretimlerinin acilmasi planlanmaktadir. Yiksekokulumuzun akademik kadrosu 2 Yardimci
Dogent, 4 6gretim gorevlisinden olugmaktadir. Ayrica YUksekokulumuza ders vermek Utzere diger
fakiltelerden de 6gretim elemanlari gelmektedir.

Yiksekokulumuz Ahmet Necdet Sezer kampusinde bulunan egitim-6gretime uygun olarak
yapllmis olan binada, egitim-6gretim faaliyet alaninda lisans diizeyinde hizmet vermektedir. Ayrica
dgrencilerin staj ve uygulama ders ve egitimlerinin verilecegdi Turizm isletmeciligi ve Otelcilik Prog-
rami Egitim ve Uygulama Merkezi binasi bulunmaktadir. Bu binada 3'U suit olmak Uzere 14 oda,
toplam 35 kisilik misafirhane, 400 kisilik restoran, 40 kisilik kahvalti salonu, bar, cocuk oyun alani
gibi cesitli sosyal alanlar bulunmaktadir.

C- On lisans Diizeyindeki Yiiksekégretim Hizmetleri; Meslek Yiiksekokullari;

a- Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu; Atatirk Saglik Hizmetleri Meslek Yuk-
sekokulumuz, saglik sektérinde vasifli yardimer saglik elemani yetistirmek amaciyla egitim-6gretim
faaliyet alaninda 6n lisans dizeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Meslek YUksekokulumuz
3'0 ayni zamanda ikinci 6gretim bolumlerinde olan alti bolim ile toplam dokuz bolimde egitim
hizmeti vermektedir. 2007-2008 egitim-6gretim déneminde 270°i II'nci 6gretim, 499'u normal
ogretim olmak Uzere toplam 769 ddrenciye hizmet vermektedir. Bu 6grencilerin 371 kiz, 398’
erkektir. 2006- 2007 egitim-6gretim yilinda ise 637 d6grenciye hizmet verilmis olup 2005'i II'nci 6g-
retim, 432'si normal 6gretim olmak Uzere toplam 637 6grenciye hizmet verilmistir. Bu 6grencilerin
3011 kiz, 336'si erkektir. Meslek Yuksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim déneminde 330
ogrenci kontenjandan 321 6grenci kayit yaptirarak toplam kontenjanin %97’si dolmustur. Meslek
Yiksekokulumuz 1 mudur, 2 middr yardimaisi, 2 6gretim elemani ve yiksekokul sekreteri, mudur
sekreteri ve bir hizmetli ile egitim ve 6gretim hizmeti vermektedir devam etmektedir.

Tablo 46 B&lim sayilari ile 6grencilerin bélimler ve cinsiyetlerine gére dagilimi

BiRiMIN/BOLUM ADI I. OGRETIM Il. BGRETIM TOPLAM GENEL
E K | TOP. | E K | TOP. | KIZ | ERKEK TOPLAM

PROTEZ-ORTEZ 38 | 24 62 0 0 0 24 38 62
RADYOLOVJI 32 | 29 61 0 0 0 29 32 61
TIBBI LABORATUVAR 15 | 39 54 0 0 0 39 15 54
BIYOMEDIKAL C.T. 93 8 101 85 4 89 12 178 190
TIBBI DOK.SEK. 27 | 64 91 13 | 74 87 | 138 40 178
HIDROTERAPI 27 | 36 63 6 23 29 59 33 92
TOPLAM 232 | 200 | 432 | 104 | 101 | 205 | 301 336 637

b- Afyon Meslek Yiiksekokulu; Afyon Meslek Yiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyet ala-
ninda on lisans diizeyindeki yiiksekdgretim hizmetlerini Afyonkarahisar izmir Karayolu Gzerindeki
Ali Cetinkaya Kamptis alaninda bulunan binalarda siirdiirmektedir. Meslek Yiiksekokulumuz, Ulke-
nin sanayi ve diger hizmet sektorlerinde ihtiyac duyulan belirli mesleklere yonelik meslek elemanlari
yetistirmek amaci ile egitim-6gretim faaliyet alaninda on lisans diizeyindeki yiiksekogretim hizmeti
vermektedir. Gerek dgrenci sayisi, gerekse program sayisi bakimindan Turkiye'deki Meslek Y Uk-
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sekokullarin en bulyuklerinden birisidir. Meslek Yuksekokulumuzun amaci égrencilerinin mezun
olduklarinda Ulkemiz sanayisince aranilan birer eleman olmalari ve rahatlikla is bulabilmeleri icin
teorik egitimin yaninda pratik egitim hizmetleri verilerek gerekli bilgi birikimi saglanmasidir. Bunun
icin Meslek Yiiksekokulumuzun Bilgisayar, insaat, Bliro Yonetimi ve Sekreterlik, Seramik, Mermer,
Elektrik, Endustriyel Elektronik, Mobilya Dekorasyon, Restorasyon, Gida Teknolojisi, Ascilik ve Tu-
rizm Otel ve isletmeciligi gibi programlarda atdlye ve uygulama alani ve laboratuvarlari bilyiik 6lci-
de teknik cihazlarla donatiimistir. Yiiksekokulumuz METEB-MEYOK isbirligi icinde oldugundan Milli
Egitim Bakanligi ile imzalanan protokol kapsaminda, Makine, Tekstil, Otomotiv ve Cocuk Gelisimi
programlarinda egitim goren ogrenciler pratik egitimlerini Endustri Meslek Liselerinin atdlye ve
uygulama alanlarinda yapiimaktadir.

Meslek Yuksekokulumuz, Teknik Programlar Bolimi ve bu bolime bagl 9 érglin  6gretim,
8 ikinci ogretim olmak lzere toplam 17 program ile iktisadi ve idari Programlar Bolimii ve bu
bolime bagl 8 6rgiin 6gretim, 4 ikinci 6gretim olmak tzere 12 program, yani 2 bolim ve 12’si
ikinci 6gretim olmak Uzere toplam 29 program ile 6n lisans dizeyinde egitim-6gretim hizmeti
vermektedir. Meslek Yiksekokulumuz 2007-2008 egitim-6gretim déneminde 2.353'0 normal 6g-
retim 1.595'i ikinci 6gretim olmak Uzere toplan 3.948 dgrenciye yani Universite 6grenci sayisinin
%15'ine hizmet verilmektedir. 2006-2007 egitim-6gretim donemindeki bolumler itibari ile dgrenci
sayllari Tablo 47'de gosterilmistir.

Tablo 47 B&lim sayilari ile 6grencilerin béldmler ve cinsiyetlerine gére sayilari

. 1. OGRETIM 1. OGRETIM TOPLAM GENEL

AFYON MESLEK YUKSEKOKULU
E K | TOP. | E K | TOP. | KIZ | ERKEK | TOPLAM
Teknik Programlar BSlUmii 694| 308| 1.002| 623| 294| 917| 602 1.317 1.919
iktisadi ve idari Progr. B&limii 597| 438| 1.035| 194| 322| 516| 760 791 1.551
TOPLAM 1.291| 746| 2.037| 817| 596| 1.413| 1.342| 2.108 3.450

Meslek Yuksekokulumuz 2006-2007 egitim-0gretim doneminde 890'1 Teknik Programlar Bo-
liim(i, 7000 iktisadi ve idari Programlar Bolimii olmak iizere toplam 1.590 kontenjandan %98'i
olan 1.551 o6grenci yerlestirilmistir. 2006-2007 egitim-6gretim doneminde bolimler itibari ile 6g-
renci kontenjanlari ve doluluk orani Tablo 48'de gosterilmistir. Meslek Yuksekokulumuz 2007-
2008 egitim-6gretim doneminde 901 6rgun 6gretim, 124'G ikinci 6gretim programlarinda olmak
uzere toplam 214 dgretim elemani haftalik 2.158 saat normal 6gretim, 1.424 saat ikinci 6gretim
olmak Uzere toplam 3.582 saat ders ile 6n lisans duzeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir.

Meslek YUksekokulumuz bunyesinde acilan bilgisayar kurslariyla gerek 6grencilerimize gerek-
se vatandaslarimiza, Uluslararasi gecerliligi olan ECDL Bilgisayar Sertifikasi verilmektedir. Bu kap-
samda 2006 yili icinde 40 adet sertifika verilmistir. insaat laboratuvarinda, Mobilya Dekorasyon,
Restorasyon ve Mermer atolyelerimizde Universitemiz disindan 3. sahislara veya kuruluslara talep-
leri halinde analiz veya imalat yapilabilmektedir.

Tablo 48 B6lim sayilari itibari ile kontenjanlar ve doluluk orani

- Oss 0SS SONUCU BO DOLULUK
AFYON MESLEK YUKSEKOKULU KONTENJANI YERLESEN KALASN ORANI
Teknik Programlar Bolim 890 858 32 96
iktisadi ve idari Programlar Bolimii 700 693 7 99
Toplam 1.590 1.551 39 98
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c- Bolvadin Meslek Yiiksekokulu; Bolvadin Meslek Yuksekokulumuz egitim-6gretim faali-
yet alaninda on lisans dizeyindeki yuksekdgretim hizmetlerini Afyonkarahisar Bolvadin ilgesindeki
Kamptis alaninda bulunan binalarda stirdirmektedir. Yiiksekokulumuz, Ulkenin sanayi ve diger
hizmet sektorlerinde ihtiya¢ duyulan belirli mesleklere yonelik meslek elemanlari yetistirmek amaci
ile egitim-6gretim faaliyet alaninda on lisans dizeyindeki ylksekogretim hizmeti vermektedir. Ge-
rek 6grenci sayisl, gerekse program sayisi bakimindan Turkiye'deki Meslek YUksekokullarin en bu-
yuklerinden birisidir. Meslek Yutksekokulumuzun amaci 6grencilerinin mezun olduklarinda tlkemiz
sanayisince aranilan birer eleman olmalari ve rahatlikla is bulabilmeleri igin teorik egitimin yaninda
pratik egitim hizmetleri verilerek gerekli bilgi birikimi saglanmasidir. Bunun icin Meslek Yikseko-
kulumuzun i§letme, BUro Yonetimi ve Sekreterlik, Muhasebe, Pazarlama, Dis Ticaret, Bankacilik
ve Sigortacilik, Elektrik, Gida Teknolojisi, Makine, Mobilya ve Dekorasyon, insaat, Dogalgaz Isitma
Tesisat Teknolojisi, Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama programlarda atolye ve uygulama alani
ve laboratuvarlari blytk 6lctde teknik cihazlarla donatilimistir.

Meslek Yiiksekokulumuz, Teknik Programlar BSlimdi ile iktisadi ve idari Programlar Bolimii
ve bu bolime bagl 13'G 6rgtn 6gretim 10'u ikinci 6gretim olmak Uzere toplam 23 program ile
on lisans duzeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. 2006-2007 egitim-6gretim déneminde
isletme, Isletme 1I'nci 6gretim, Biiro Yoénetimi ve Sekreterlik, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 1I'nci
ogretim, Muhasebe, Muhasebe II'nci 6gretim, Pazarlama, Pazarlama IlI'nci 6gretim, Dis Ticaret,
Dis Ticaret Il'nci 6gretim, Bankacilik ve Sigortacilik, Bankacilik ve Sigortacilik II'nci 6gretim, Elekt-
rik, Elektrik II'nci 6gretim, Gida Teknolojisi, Gida Teknolojisi [I'nci 6gretim, Makine, Makine Il'nci
dgretim, Mobilya ve Dekorasyon, Mobilya ve Dekorasyon II'nci 6gretim, insaat, Dodalgaz Isitma
Tesisat Teknolojisi, Dogalgaz Isitma Tesisat Teknolojisi II'nci 6gretim, Bilgisayar Teknolojileri ve
Programlama, Bilgisayar Teknolojileri ve Programlama II'nci 6gretim, olmak Gzere 10'u ikinci 6gre-
tim toplam 23 programda egitim vermistir. Bu programlarda 47'si ikinci 6gretimlerde olmak tzere
toplam 49 6gretim elemani haftalik 600 saat, ikinci 6gretim olmak Uzere toplam 1500 saat ders
hizmeti vermistir.

Meslek Yiksekokulumuz 2007-2008 egitim-6gretim déneminde 2.274'G normal 6gre-
tim 1.0830 ikinci 6gretim olmak Uzere toplan 3.357 6grenciye yani Universite 6grenci sayisinin
%13"Une hizmet verilmektedir. Hizmet verilen bu 6grencilerden 1.159'u kiz, 2.198'i erkek 6g-
renciler olusturmaktadir. Meslek Yiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 1.451
kontenjandan %87'si olan 1.294'G 6grenci yerlestiriimistir.

d- Cay Meslek Yiiksekokulu; Cay Meslek YUlksekokulumuz egitim-6gretim faaliyet alaninda
on lisans duzeyindeki ylksekogretim hizmetlerini Afyonkarahisar Cay ilcesindeki Kampus alaninda
bulunan binalarda sturdirmektedir. Ylksekokulumuz, Ulkenin sanayi ve diger hizmet sektorlerinde
ihtiyag duyulan belirli mesleklere yonelik meslek elemanlari yetistirmek amaci ile egitim-6gretim fa-
aliyet alaninda 6n lisans dizeyindeki ylksekogretim hizmeti vermektedir. Meslek YUksekokulumuz
amaci 6grencilerinin mezun olduklarinda tlkemiz sanayisince aranilan birer eleman olmalari ve
rahatlikla is bulabilmeleri icin teorik egitimin yaninda pratik egitim hizmetleri verilerek gerekli bilgi
birikimi saglanmaktadir. Meslek YUksekokulumuz, 4'G 6rgin 6gretim, 2'si ikinci 6gretim toplam 6
programda on lisans dizeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Bu programlarda 2006—-2007
egitim-6gretim déneminde 20'si ayni zamanda ikinci 6gretimlerde olmak Uzere toplam 35 6gre-
tim elemani haftalik 180'i ikinci 6gretim, 240"1 6rgiin 6gretim olmak Uzere toplam 420 saat ders
hizmeti vermistir.

Meslek YUksekokulumuz 2007-2008 egitim-6gretim doneminde 293U ikinci 6gretim olmak
Uzere toplam 828 ogrenciye hizmet verilmektedir. Hizmet verilen bu 6grencilerden 259'u kiz,
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569'u erkek o6grenciler olusturmaktadir. Meslek Yuksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim do-
neminde 380 kontenjandan %90’ olan 341 grenci yerlestirilmistir.

e- iscehisar Meslek Yiiksekokulu; iscehisar Meslek Yiiksekokulumuz, Mermer, Dogaltas ve
Makine sektériinde calisacak ara elemanlar olan teknikerleri Atatiirk ilke ve Devrimlerine bagl, ca-
gin gerektirdigi bilgi ve beceri donanimina sahip olacak sekilde yetistirmek amaciyla egitim-6gretim
faaliyet alaninda 6n lisans dizeyinde hizmet vermektedir. Meslek Yiksekokulumuzda g program-
da (Makine, Mermer Teknolojisi, Dogal Tas Dekorasyon) iki yillik egitim verilmektedir. Bu egitim
kapsaminda 6grencilerimiz, teorik ve pratik derslerle bilgi kazanmanin yaninda yaz stajlariyla da
tecrbelerini artirmaktadirlar.

Meslek Yiksekokulumuz 2007-2008 egitim-6gretim doneminde 89'u kiz, 236'sI erkek olmak
Uzere toplam 235 6grenciye 6n lisans dlzeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Meslek YUk-
sekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 227 6drenciye hizmet vermis ve 47 6grenci
mezun olmustur. Meslek YUksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim déneminde 30 6gretim ele-
mani haftalik 350 saat ders hizmet vermistir. Meslek Ylksekokulumuz 2006-2007 egitim-0gretim
doéneminde, programlar itibari ile 6grenci sayilari Tablo 49'da gdsterilmistir.

Tablo 49 Ogrenci Sayilari

_ I. OGRETIM Il. OGRETIM TOPLAM GENEL
BOLUM ADI
E K | TOP. | E K | TOP. Kiz ERKEK TOPLAM
Makine 90 - 90 - - - - 90 90
Mermer Teknolojisi 65 18 83 - - - 18 65 83
Dogal Tas dekorasyon 24 30 54 - - - 30 24 54
TOPLAM 179 | 48 | 227 - - - 48 179 227

Meslek Yuksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim déneminde 120 kontenjandan %98’
olan 117 6grenci kayit yaptirmistir. 2006-2007 egitim-6gretim yilinda, Programlar itibari ile 6gren-
ci kontenjanlari ve kayit yaptiran 6grenci sayilari Tablo 50'de gdsterilmistir.

Tablo 50 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

BiRiMIN 0SS KONTENJANI | ©SS SONUCU YERLESEN | BOS KALAN |DOLULUK ORANI
Makine 40 39 1 % 98
Mermer Teknolojisi 40 38 2 % 95
Dogal Tas Dekorasyon 40 40 0 % 100
TOPLAM 120 117 3 % 98

f- Sultandagi Meslek Yuksekokulu; Sultandagi Meslek YUlksekokulumuzdaki gerek Teknik
gerekse Iktisadi ve idari Programlar Bolimleri ile kamu ve 6zel kuruluslarinin ihtiyac duydugu ka-
lifiye ara elemanlar yetistirilmek amaciyla 4'G ikinci 6gretim olmak Uzere toplam 8 program ile
egitim-6gretim faaliyet alaninda 6n lisans diuzeyinde hizmet vermektedir. Bu bolimlerden mezun
olanlar, dort yillik lisans mezunlarindan daha fazla pratik bilgiye, meslek lisesi mezunlarindan daha
cok teorik bilgiye sahip elemanlar olup ilgili sektérlerin en ¢ok ihtiyac duyulan elemanlar olmak-
tadir. Meslek YUksekokulumuz METEB projesi kapsaminda ve 4702 sayili kanun uyarinca mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarindan sinavsiz gecisle, 6ncelikli olarak kendi bdlgesinden, 6grenci
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almaktadir. Yiksekokulumuz, ilgili program kontenjanlarinin bos kalmasi durumunda OSS ile de
ogrenci almaktadir.

Meslek Ylksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 213G II'nci 6gretimde ol-
mak Uzere toplam 605 dgrenciye hizmet vermistir. Bunlarin 392'sini kiz, 213'Unu erkek dgrenciler
olusturmaktadir. 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 6grenim goren ogrencilerin bolimler iti-
bari ile dagiimi Tablo 51°de gosterilmistir.

Tablo 51 Odrenci Sayilari

_ I. OGRETIM Il. OGRETIM TOPLAM GENEL
BOLUM ADI
E K |TOP.| E | K | TOP. | KIZ | ERKEK | TOPLAM
Gida Teknolojisi 38 18 | 118 | 32| 8 | 118 | 166 | 70 236
isletme 45 | 66 | 111 [ 53| 69 | 122 | 135 | 98 233
Tibbi Ve Aromatik Bitkiler 20 58 78 0 0 0 58 20 78
Bankacilik Ve Sigortacilik 25 | 33 58 0 0 0 33 25 58
TOPLAM 128 | 237 | 365 | 85| 155 | 240 | 392 | 213 605

Meslek Yuksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim déneminde 14'G ayni zamanda Il'nci
ogretimde olmak Uzere toplam 26 6gretim elemani haftalik 60 Saati II'nci 6gretim olmak Uzere
toplam 180 saat ders hizmet vermistir. Meslek YUksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim done-
minde 120 kontenjandan %98'i olan 117 &grenci kayit yaptirmistir. Programlar itibari ile 6grenci
kontenjanlari ve kayit yaptiran 6grenci sayilar Tablo 52°de gosterilmistir.

Tablo 52 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani (2006-2007 Egitim Ogreti Dénemi)

BOLUM ADI KONTENJANI | YERLESEN BOS KALAN DOLULUK ORANI %
Gida Teknolojisi N.O. 60 60 0 100
Gida Teknolojisi 1.0. 60 60 0 100
isletme N.O 60 60 0 100
isetme 1.0. 60 59 1 98
Bankacilik Ve Sigortacilik 60 59 1 98
Tibbi Ve Aromatik Bitkiler 40 40 0 100
TOPLAM 340 338 2 99

Meslek Yuksekokulumuz egitim-6gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim do-
neminde 359'u IlI'nci 6gretimde olmak Uzere toplam 825 6grenciye 6n lisans duzeyinde egitim-
ogretim hizmeti vermektedir. Bunlarin 545'i kiz, 280'i erkek 6grenciler olusturmaktadir.

g- Dinar Meslek Yiiksekokulu; Dinar Meslek Yiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyeti ola-
rak Turizm isletmeciligi ve Otelcilik, Halicilik, Pazarlama, isletmecilik, isletmecilik ikinci Ogretim,
Muhasebe, Muhasebe ikinci Ogretim programlarindan olusan ikisi ayni zamanda ikinci dgretimi
de bulunan begs farkli programda ortadgretim Ustl on lisans dizeyinde egitim-6gretim hizme-
ti vermektedir. Meslek Yuksekokulumuz 1993-1994 egitim-6gretim déneminde 54 6grenci ile
egitim-6gretime baslamis ve 6grenci sayisi yaklasik 15 kat buylyerek 2006-2007 egitim-6gretim
doneminde 420'si kiz 367'si erkek olmak Uzere toplam 787'ye ulasmistir. Bu 6grencilerin 556'si
I'inci 6gretim, 231'i ikinci 6gretim bdlimlerinde egitim-6gretim hizmeti verilmektedir. 2006-2007
egitim-0gretim déneminde 8grenim goren dgrencilerin bolumler itibar ile dagilimi Tablo 53'de
gosterilmistir.
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Tablo 53 Ogrenci Sayilari

I. BGRETIM Il. OGRETIM TOPLAM GENEL
PROGRAM
E K | TOP| E K | TOP Kiz ERKEK TOPLAM
Turizm isl. ve Otel. 54 47 101 0 0 0 47 54 101
Hali Kilim 42 | 44 | 86 0 0 0 44 42 86
isletme 64 | 83 | 147 | 64 | 78 | 142 161 128 289
Muhasebe 55 | 67 | 122 | 32 | 57 | 89 124 87 211
Pazarlama 56 44 100 0 0 0 44 56 100
TOPLAM 271 | 285 | 556 | 96 | 135 | 231 420 367 787

Meslek Yuksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 24'G ayni zamanda II'nci 6g-
retimde olmak Uzere 53 6gretim elemani 217 saati II'nci 6gretim olmak Uzer haftalik toplam 766
saat ders hizmet vermistir. Meslek YUksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 6gre-
tim elemani sayisi, verilen ders ve mezun olan 6grenci sayilari Tablo 54'de gosterilmistir.

Tablo 54 Ogrenci-Odretim Elemani ve Verilen Ders Tablosu

OGRENCI MEZUN OLAN OGR. HAFTALIK VERILEN
PROGRAMLAR SAYISI OGRENCI SAYISI | ELEM. SAYISI DERS SAATI
1.0 1.6 1.0 1.6 1.0 o | 1.6 1.6
Turizm isl.ve Otelcilik 101 - 17 0 8 0 112 0
~ | Hali Kilim 86 - 2 0 8 0 107 0
§ isletme 147 142 4 12 15 12 105 105
g Muhasebe 122 89 7 0 15 12 112 112
N | pazarlama 100 - 10 0 7 0 112 0
TOPLAM 556 231 40 12 53 24 548 217

Meslek Yiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim déneminde 400 kontenjandan %98’
olan 393 6grenci kayit yaptirmistir. 2006—-2007 egitim-6gretim yilinda, Programlar itibari ile 6gren-
ci kontenjanlari ve kayit yaptiran 6grenci sayilari Tablo 55'de gosterilmistir.

Tablo 55 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

PROGRAM KONTENJAN | YERLESEN | BOS KALAN DOLULUK %
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik. 50 48 2 96
Hali Kilim 50 45 5 90
isletme (NO) 70 70 0 100
isletme (11.0) 70 70 0 100
Muhasebe (NO) 60 60 0 100
Muhasebe (11.0) 50 50 0 100
Pazarlama 50 50 0 100
TOPLAM 400 393 7 98

Meslek YUksekokulumuz egitim-6gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim done-
minde II'nci 6gretimde olmak Uzere toplam 882 &grenciye 6n lisans dizeyinde egitim-0gretim
hizmeti vermektedir. Bunlarin 459°u kiz 423'0 erkek dgrenciler olugturmaktadir.
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h- Emirdag Meslek Yiiksekokulu; Emirdag Meslek YUksekokulumuz egitim-6gretim faaliyeti
isletme, isletme ikinci Ogretim, Muhasebe, Muhasebe Ikinci Ogretim, Harita Kadastro, Bilgisayar
Teknolojisi ve Programlama, Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama ikinci Ogretim, programlarin-
dan olusan Ugl ayni zamanda ikinci 6gretimi de bulunan doért farkli programda 6n lisans diizeyinde
egitim-0gretim hizmeti vermektedir. Meslek YUksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim done-
minde 380'si kiz 4401 erkek olmak Uzere toplam 820 &grenciye egitim-6gretim hizmeti vermek-
tedir. 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 133'U normal 6gretim 100°G II'nci 6gretim olmak
Uzere toplam 233 6grenci mezun olmustur. Bu 6grencilerin 499'u 6rgiin 6gretim, 321'i ikinci 6g-
retim bolimlerinde egitim-0gretim hizmeti verilmektedir. 2006-2007 egitim-6gretim déneminde
o6grenim goren ogrencilerin bolimler itibari ile dagilimi Tablo 56'da gdsterilmistir.

Tablo 56 Ogrenci Sayilari

I. OGRETIM Il. OGRETIM TOPLAM GENEL
PROGRAMLAR
E K TOP. E K TOP. Kiz ERKEK | TOPLAM
Teknik Programlar 153 72 225 36 12 48 84 189 273
Sosyal Programlar 139 | 135 | 274 | 112 | 161 273 296 251 547
TOPLAM 292 | 207 | 499 | 148 | 173 | 321 380 440 820

Meslek YUksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 18'i II'nci 6gretimde olmak
Uzere toplam 44 6gretim elemani haftalik 277 Saati lI'nci dgretim olmak Uzer toplam 769 saat
ders hizmeti vermistir. Meslek YUksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 440 kon-
tenjandan hemen hemen %7100°U olan 438 6grenci kayit yaptirmistir. Meslek Yuksekokulumuz
egitim-0gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-0gretim doneminde orgin 6gretimde 575,
lI'nci 6gretimde 383 olmak Uzere toplam 958 6grenciye 6n lisans dizeyinde egitim-6gretim hizme-
ti vermektedir. Bunlarin 417’sini kiz, 541'ini erkek dgrenciler olusturmaktadir.

i- Sandikli Meslek Yiiksekokulu; Meslek Yiksekokulumuz yiksek dizeyde bilimsel ¢calisma
ve arastirma yapmak, bilgi ve teknoloji Gretmek, bilim verilerini yaymak, ulusal alanda gelisme ve
kalkinmaya destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla isbirligi yapmak suretiyle bilim dtnyasinin
seckin bir Uyesi haline gelmek, evrensel ve cagdas gelismeye katkida bulunmak, egitimin her ala-
ninda ¢agdas teknolojiyi kullanarak, bilim ve teknoloji alanindaki gelismeleri yakindan takip ederek,
bugline ve gelecege yonelik gereksinimlere yanit vererek, yapici, yaratici, elestirel distinmeyi hedef
edinen bireyleri yetistirmeyi amaclamaktadir. Egitim-Ogretim programlarimizda, teknik bilgi ve
beceriye sahip, kalifiye is glcii kazandirimasi icin dncelikli olarak ydremizin ve Ulkemizin genel
ihtiyaclari dogrultusunda on lisans diizeyinde ara elaman yetistirilmektedir.

Meslek Yiiksekokulumuz, egitim-6gretim faaliyet alaninda Isletme, Isletme ikinci 6gretim, Tu-
rizm ve Otel isletmeciligi, Turizm ve Otel isletmeciligi ikinci 6gretim, Harta Kadastro, Mobilya De-
korasyon, Biiro Yonetimi ve Sekreterlik, Turizm ve Seyahat isletmeciligi, programlarindan olusan,
ikisinde ayni zamanda ikinci 6gretimi de bulunan alti farkli programda 6n lisans duzeyinde egitim-
ogretim hizmeti vermektedir. Meslek Yuksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim déneminde
424'si kiz 503'0 erkek olmak Uzere toplam 927 6grenciye egitim-6gretim hizmeti vermektedir.
2006-2007 egitim-6gretim doneminde 648'i I'inci 6gretim 279'u lI'nci 6gretim olmak Uzere top-
lam 927 6grenci egitim-6gretim hizmeti verilmistir. 2006-2007 egitim-6gretim déneminde dgre-
nim gdren 6grencilerin boltmler itibari ile dagilimi Tablo 57'de gosterilmistir.
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Tablo 57 Ogrenci Sayilari

BOLOM ADI I. OGRETIM Il. OGRETIM TOPLAM GENEL
E K TOP. E K TOP. Kiz E TOPLAM
isletme 90 72 162 49 90 139 162 139 301
Turizm ve Otel isletmeciligi 71 56 127 86 54 140 110 157 267
Harita Kadastro 57 39 96 0 0 0 39 57 96
Mobilya Dekorasyon 49 5 54 0 0 0 5 49 54
Blro Yonetimi ve Sekreterlik 46 54 100 0 0 0 54 46 100
Turizm ve Sey. isletmeciligi 55 54 109 0 0 0 54 55 109
TOPLAM 368 | 280 | 648 | 135 | 144 | 279 424 503 927

Meslek Yuksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim déneminde 28'si I'inci 6gretim, 19'u
II'nci 6gretimde olmak Uzere toplam 47 6gretim elemani haftalik 238 Saati II'nci 6gretim olmak
Uzer toplam 919 saat ders hizmet vermistir. Meslek YUksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim
doéneminde 450 kontenjandan %98'i olan 441 6grenci kayit yaptirmistir. Kontenjanlarin boltmler
itibari ile doluluk oranlari Tablo 58'de gosterilmistir.

Tablo 58 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

BOLUM ADI KONTENJAN YERLESEN BOS KALAN DOLULUK %
Isletme 70 70 0 100
isletme 1.0. 70 69 1 99
Turizm ve Otel isletmeciligi 60 58 2 97
Turizm ve Otel isletmeciligi i.0. 60 59 1 98
Harita Kadastro 40 40 0 100
Mobilya Dekorasyon 30 29 1 97
Blro Yonetimi ve Sekreterlik 60 58 2 97
Turizm ve Seyahat isletmeciligi 60 58 2 97
TOPLAM 450 441 9 98

Meslek Yiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim done-
minde |I" inci 6gretimde 764, II'nci 6gretimde 440 olmak Uzere toplam 1.204 6grenciye 6n lisans
diizeyinde egitim-0gretim hizmeti vermektedir. Bunlarin 555'ini kiz 649 unu erkek 6grenciler olus-
turmaktadir.

j- Suhut Meslek Yiiksekokulu; Meslek Yiiksekokulumuz, egitim-6gretim faaliyet alaninda is-
letme, isletme Ikinci Ogretim, Pazarlama, Pazarlama ikinci Ogretim, programlarindan olusan, ikisin-
de ayni zamanda ikinci 6gretimi bulunan iki farkli programda on lisans dizeyinde egitim-6gretim
hizmeti vermektedir. Meslek Yuksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 217'si kiz,
176's1 erkek olmak Uzere toplam 393 6grenciye egitim-6gretim hizmeti vermistir. Bu 6grencilerin
249'u I" inci 6gretim, 144°G II'nci 6gretim olmak Uzere toplam 393 6grenci egitim-6gretim hizmeti
verilmis ve ayni donemde 53’0 I'inci 6gretim, 16si II'nci 6gretim olmak Uzere toplam 69 6grenci
mezun edilmistir. 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 6grenim goren ogrencilerin bolumler
itibari ile dagiimi Tablo 59°da gosterilmistir.
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Tablo 59 Ogrenci Sayilari

_ I. GGRETIM Il. OGRETIM TOPLAM GENEL
BOLUM ADI
E K TOP. E K TOP. Kiz ERKEK TOPLAM
isletme 50 99 149 58 | 86 144 185 108 293
Pazarlama 68 32 100 0 0 0 32 68 100
TOPLAM 118 131 249 58 | 86 144 217 176 393

Meslek YUksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 17'si |I" inci 6gretim, 15°i
[I'nci 6gretimde olmak Uzere toplam 32 6gretim elemani haftalik 259 saat I inci 6gretim, 238 saat
[I'nci 6gretim olmak Uzer toplam 426 saat ders hizmet vermistir. Meslek YUksekokulumuz 2006-
2007 egitim-6gretim doneminde 190 kontenjandan %100°U olan 190 6grenci kayit yaptirmistir.
Kontenjanlarin bolimler itibari ile doluluk oranlari Tablo 60°da gosterilmistir.

Tablo 60 Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

BOLUM ADI KONTENJAN YERLESEN BOS KALAN DOLULUK ORANI %
isletme (1.0.) 70 70 0 100
isletme (I1. O) 70 70 0 100
Pazarlama (1.0) 50 50 0 100
Pazarlama (II. O) 0 0 0 0
TOPLAM 190 190 0 100

Meslek Yiksekokulumuz egitim-6gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim done-
minde orgun 6gretimde 289, IlI'nci 6gretimde 229 olmak lzere toplam 518 6grenciye 6n lisans
dizeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Bunlarin 279'unu kiz, 239'unu erkek 6grenciler
olusturmaktadir.

k- Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu; Sinanpasa Meslek YUksekokulumuz, belirli meslekle-
re yonelik, yoremizin ve Ulkemizin ara eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla 2006-2007 egitim-
ogretim doneminde, 6n lisans dlzeyinde egitim-6gretim faaliyetine baslamistir. Meslek Y kseko-
kulumuz egitim-0gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim déneminde 77'si kiz, 70°i
erkek olmak Uzere toplam 147 6grenciye 6n lisans dizeyinde iki bolimde egitim-6gretim hizmeti
vermektedir.

I- Bayat Meslek Yiiksekokulu; Bayat Meslek Yuksekokulumuz, belirli mesleklere yonelik,
yoremizin ve Ulkemizin ara eleman ihtiyacini karsilamak amaciyla 2006-2007 egitim-6gretim do-
neminde, n lisans dizeyinde egitim-0gretim faaliyetine baslamistir. Yiiksekokulumuz, isletme ve
Dis Ticaret programlari ile 6n lisans dlizeyinde egitim-6gretim hizmetine vermektedir. Meslek Y k-
sekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim doneminde 46'si kiz, 28'i erkek olmak Uzere toplam 74
ogrenciye egitim-6gretim hizmeti vermistir. Meslek Yiksekokulumuz 2006-2007 egitim-6gretim 9
ogretim elemani haftalik toplam 426 saat ders hizmet vermistir. Meslek YUksekokulumuz 2006-
2007 egitim-6gretim doneminde 80 kontenjandan %92,5'i olan 74 &grenci kayit yaptirmistir.
2006-2007 egitim-6gretim doneminde kontenjan ve 6grenim goren égrencilerin bolimler itibari
ile dagilimi Tablo 61°de gosterilmistir.
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Tablo 61 Ogrenci Sayilari

I. OGRETIM Il. OGRETIM TOPLAM
PROAGDRIAM E K TOP. | E K TOP. | KlzZ E Tgi’l\-lllilf\n KONTENJAN %??IAUNLIH/I:
isletme 12 24 36 0 0 0 24 12 36 40 90
Dis Ticaret 16 22 38 0 0 0 22 16 38 40 95
Toplam 28 46 74 0 0 46 28 74 80 92,5

Meslek YUlksekokulumuz egitim-6gretim faaliyet alaninda 2007-2008 egitim-6gretim done-
minde 6rgln 6gretimde 149, lI'nci 6gretimde 70 olmak Uzere toplam 219 6grenciye 6n lisans
dizeyinde egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Bunlarin 123U kiz, 96'si erkek 6grenciler olustur-
maktadir.

D-Birden Cok Akademik Birimi ilgilendiren Yiiksekdgretim Hizmetleri; Rektorliik Bo-
lim Baskanliklari

a- Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Bolii Baskanhigi; Universitemize bagl fakiilte, yiikse-
kokul ve meslek yiiksekokullarinda okutulan Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi derslerini yiriitmek
lizere Rektorliik Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi Blim Baskanligi kurulmustur. Atatirk ilkeleri ve
inkilap Tarihi Bolim Baskanligi Universitemize bagl fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokullarin-
da Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi derslerini verecek égretim elemanlarinin gérev dagilimini yap-
makla yikUimludur. Ayrica, s6z konusu derste okutulacak ders kitabini hazirlama gérevi de vardir.

b- Tiirk Dili Boliim Baskanhigi; Universitemize bagli fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiikseko-
kullarinda okutulan Turk Dili derslerini ylrdtmek Uzere Rektorlik Tark Dili Bolim Baskanhgr kurul-
mustur. Tirk Dili Bolim Baskanlgi Universitemize bagli fakdilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokul-
larinda Tark Dili derslerini verecek 6gretim elemanlarinin gdrev dagilimini yapmakla yakimltdur.
Tirk Dili Bolim Baskanliginin amaci, Universitede 6grenim gdren her gence, ana dilinin yapi ve
isleyis Ozelliklerini geregince kavratabilmek; dil-dlstince baglantisi acisindan, yazili ve s6zlU ifade
vasitasi olarak, Turkceyi dogru ve gtzel kullanabilme yetenegi kazandirabilmek; 6gretimde birlesti-
rici ve buttnlestirici bir dili hakim kilmak ve ana dili suuruna sahip gencler yetistirmektir.

¢- Yabana Diller Béliim Baskanhigi; Universitemize bagl fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiik-
sekokullarinda okutulan zorunlu Yabanci Dil derslerini ylrGtmek UGzere Rektorlik Yabanc Diller
Bolim Baskanhigi kurulmustur. Yabanci Diller BSlim Baskanligi, Universitemize bagh fakdilte, yiik-
sekokul ve meslek ytksekokullarinda Yabanci Dil derslerini verecek 6gretim elemanlarinin gorev
dagihimini yapmakla yakamliduar. Ayrica, s6z konusu derste okutulacak ders kitabini hazirlama
gorevi de vardir.

d- Beden Egitimi ve Spor Béliim Baskanhg; Universitemiz fakiilte ve yiiksekokullarinin ders
programinda bulunan Beden Egitimi derslerinin bolim 6gretim elemanlarinca yurattlmesi amaciy-
la Rektorlik Beden Egitimi Bolum Baskanligi kurulmustur. Bolim, 6grencilere, akademik ve idari
personele cesitli dallarda sportif hizmetler sunmaktadir. Rektorlik Beden Egitimi Bolim Baskanhgi
calismalarini Beden Egitimi ve Spor YUksekokulu ve Saglik Kulttr ve Spor Daire Baskanhgr ile koor-
dineli bir sekilde yuritmektedir.

e- Enformatik Bolim Baskanhigi; Enformatik, bilginin, nasil tretildigi, iletildigi ve kullanildi-
gini inceleyen bir bilim dalidir. Enformatik, bilginin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, organize
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edilmesi, siniflanmasi, dagitilmasi ve kullanimr icin gerekli sistemler ve teknolojiyle ilgili uygulamalar
ve arastirmalar yapilan bir bilim dalidir. Daha spesifik olarak enformatik bilgisayar, haberlesme ve
yonetim bilimlerinin birlesiminden olusan bir bilim dalidir.

Universitenin tiim 6grencilerine temel bilgi teknolojileri konularinin égretilmesi icin gerekli
orgltlenmeler ile dizenlemeler yapmak ve fiilen dersleri koordine etmek ve/veya gerceklestirmek
Uzere Rektorlige bagl olarak Enformatik BOIUmU kurulmustur. BolUm; Bilgiye olan ihtiyaci gorebil-
meyi, Bilgiyi nerede bulacagini bilebilmek, dogru kaynagi secebilme ve dogru bilgiyi edinebilmeyi,
bilgiyi siniflayabilmeyi, ayristirabilmeyi, birlestirebilmeyi 6gretmeyi, bilgiye hizli ve ekonomik ulasa-
bilmeyi, kullanabilmeyi ve yayabilmeyi, akademik ve idari personele yonelik gesitli bilgisayar kurslari
dizenlemeyi, temel hedef olarak belirlemistir. Bolimdn amaci ise; bilgisayar egitimine yonelik, ge-
rekli 6rgltlenmeler ve dizenlemeler yapmak, bilgisayar derslerinin koordinasyonu ve yurttilmesi
saglamak, laboratuvarlarin ders icin kullanimi disinda, 6grencilerimize internet hizmeti verebilmesi-
ni saglamak, tim 6grencilere temel bilgi teknolojisinin kullanimi ve bilgisayar derslerinin verilmesini
saglamak, bilgisayar laboratuvarlari ve iletisim agini donanimsal ve yazilimsal yapilandirmak.

Enformatik Bolim dersleriyle ilgili bolimlerin haftalik ders programlarinin uygunluguna bagli
olarak, 6grencilerimizin egitim surelerinin 6zellikle ilk yilinda ve/veya en gec ikinci yilinda alabilecek-
leri sekilde diizenlenmektedir. Béylelikle, egitimlerinin geri kalan siiresi icinde Universitemiz bilgisa-
yar olanaklarindan daha fazla yararlanmalari, egitimleri stiresince cesitli isleri icin (bitirme projeleri,
ders/deney raporlari yazimi, grafiksel/matematiksel ¢6zimlemeler, istatistik, internet erisimden
yararlanabilme v.b.) daha bilingli ve deneyimli olarak bilgisayar kullanabilmeleri saglanmaktadir.

E- Egitime Yardimc Hizmetler;

a- Ogrencilerin Beslenme ihtiyaclarina iliskin Hizmet ve Uriinler; Universitemizde &gren-
ci ve personele verilen gle yemegi tretim ve dagitim hizmetleri 1999 yilina kadar Universite per-
soneli ile yerine getirilmekte iken 1999 yilindan itibaren ihale yoluyla, Saglk Kultir ve Spor Daire
Baskanligi denetiminde hizmet alimi suretiyle isletmecilerden temin edilmektedir. Bdylece 6gren-
cilerin yeterli, dengeli ve saglikli beslenmeleri 6n planda tutularak yemek ihtiyaclari yilin 12 ayinda
karsilanmasi amaglanmaktadir. 2007 yilinda 1 tabldot (4 ¢esit) yemek (KDV dahil) 3,39-TL'ye
isletmeciden alinmakta ve 6grencilere 1,30-YTL katiim payi karsiliginda verilmektedir. Yemekler
tek mutfakta hazirlanmakta ve tim yemekhanelere dagitiimakta olup ginlik ortalama 2.300 ki-
siye yemek hizmeti verilmektedir. Yemekhanelerden faydalanan akademik ve idari personel sayisi
her yil artmasindan dolayi, verilen yemek hizmet ve Grlin toplam sayisi son Uc yilda énemli dlctide
artmasina ragmen 6grencilerin beslenmesine iliskin hizmet ve faaliyetlerden faydalanan 6grenci
sayisindaki artis ayni oranda olmamustir. Birimler itibari ile dgrenci ve personel tarafindan faydala-
nanlarin sayilari Tablo 62'de gosterilmistir.
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Tablo 62 Yillar itibari lle Yemekhanelerden Faydalanan Personel ve Ogrenci Sayilari

2005 2006 31.05.2007 iTiBARIYLE
w o _ N _ 2 | o
E 2 o = 2 = = 2 = s
YEMEKHANELER | < 2 ] < Q ] < Q by <
& o ,g o o ,g o o ,g o
~ & o) e a o) e a o) e
Ogrenci
. 692 0]105.270|105.270| 138.127 0]138.127 0| 69.605| 69.605
Yemekhanesi
femens 208| 71.545 o| 71.545| 79.023 0| 79.023| 33.164 —| 33.164
Yemekhanesi
ken EdebiiFak. 140 4.930 0| 4.930| 29.480 0| 29.480| 11.140 0| 11.140
Yemekhanesi
Lzl Bl B 16| 2.845 o| 2845 17.365 0| 17.365| 7.165 o| 7.165
Yemekhanesi
Ajem 5. VIO, 48 475| 11.390| 11.865| 2.125| 11.225| 13.350| 1.725| 5.950| 7.675
Yemekhanesi
A.Cetink. Kam.
. 296| 7.625| 36.415| 44.040| 11.390| 46.740| 58.130| 5.175| 31.516| 36.691
Yemekhanesi
S 80| 4.105| 8550| 12.655| 5.205| 9.990| 15.195| 11.860| 575| 12.435
Yemekhanesi
Veteriner Fak. 72| 1455 2.060| 3515 895| 6.430| 7.325| 2.530| 9.700| 12.230
Yemekhanesi
Vo elsilies). 156 640 320 960| 9.785| 3.845| 13.630| 20.880| 1.150| 22.030
Yemekhanesi
Bolvadin M.Y.O 1 1501 1 915| 43.735| 45.650| 2.035| 43.430| 45.465| 3.680| 17.075| 20.755
Yemekhanesi
ey leslele V.0 90| 1.080| 6.827| 7.907 785| 3.930| 4.715 920| 7.560| 8.480
Yemekhanesi
BITER K110 110| 1615 9.323| 10938 2.190| 8.855| 11.045 230 94 324
Yemekhanesi
Iscehisar M.Y.0 80| 1.001| 4.085| 5.086 455| 1.913| 2.368 345 1.720| 2.065
Yemekhanesi
seielldl (7.0, 110 945| 11.840| 12.785| 2.020| 17.375| 19.395| 1.955| 11.875| 13.830
Yemekhanesi
Jenit iSO g 0 0 0 460 730| 1.190 345 1.455| 1.800
Yemekhanesi
UsalkiUniv. At 5.117| 38.033| 43.150| 4.510| 52.396| 56.906 0 0 0
Birimler
GENEL TOPLAM 105.293| 277.848 | 383.141| 305.850| 206.859 | 512.709 | 101.114| 88.670|259.389

Yukarida ayrintili olarak aciklandigi tizere Universitemizin Afyonkarahisar merkezinde ¢gren-
cilerin beslenmesine iliskin hizmet ve faaliyetleri yeterli durumdadir. licelerdeki okullarda verilen
dgrencilerin beslenmesine iliskin hizmet ve faaliyetler ise gelistiriimeye ihtiyac vardir..

Universitemizin tiim birimlerinde kantin bulunmakta olup, isletmecilere ihale edilmek suretiyle
islettirilmektedir. Saglik Kaltur ve Spor Daire Bagkanligi kantinlerde satilan gida maddelerinin saglik
kosullarina ve belirlenen fiyatlarla uygunlugunun denetimini yapmaktadir Boylece, yemekhane-
lerde sunulan yemek hizmetleri yaninda kantinler araciligiyla da 6grencilerin beslenmesine iliskin
bu hizmetler sunulmaktadir. Universitemize bagli olarak faaliyet gosteren Turizm Otelcilik Egitimi
ve Uygulama iktisadi Tesebbiisii tarafindan isletimekte olan Universitemiz Ahmet Necdet Sezer
Kampusinde bulunan Turizm Otelcilik Egitimi ve Uygulama Merkezi 450 kisilik yemek salonu ile
dglen saatlerinde Universitemiz 6grenci ve personeline yonelik alternatifli 6glen yemegi hizmeti
verilmektedir.
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b- Ogrencilerin Saghigina iliskin Hizmet ve Uriinler; Universitemiz 6grenci ve personeli
ile bakmakla yukimli oldugu yakinlari saglik sorunlarinda ilk basvuru yeri Saglik Kilttr ve Spor
Daire Baskanligina bagli olarak hizmet veren mediko-sosyal merkezidir. Rektorlik Ahmet Necdet
Sezer Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile Rektorlikte binasinda birer mediko-sosyal saglik Gnitesi
bulunmakta ve buralarda iki doktor, bir dis hekimi ile Ucretsiz olarak saglik hizmeti sunmaktadir.
Basvuran hastalarin ilk tedavileri ve gerekli gérilmesi halinde ikinci veya Ugtnct basamak saglik
kurumlarina sevk islemleri yapiimaktadir. ilcelerde bulunan dgrencilerin tedavileri ise ilce saglik
ocaklar tarafindan yapilmaktadir. Saglik gtivencesi olmayan tim 6grencilerin her tirll tedavi ve
ilac giderleri Universitemizce karsilanmaktadir. Mediko-sosyal hizmetlerinden faydalanan égrenci
ve personel sayilari Tablo 63'de gosterilmistir. Tabloya gére Universitemiz mediko-sosyal hizmet-
lerinden yararlanan personel sayisi artmakta iken 6grenci sayilari azaldi§i gérilmektedir. Bunun
nedeni sosyal glvenlik kurumlari ile anlagmali 6zel hastane, saglik merkezi ve poliklinik sayilarinin
artmasindan ve 6grencilerin dogrudan bu merkezlere basvurduklarindan dolayl mediko-sosyal hiz-
metlerinden yararlanan dgrenci sayisi azalmistir.

Tablo 63 Mediko-sosyal merkezleri tarafindan verilen poliklinik hizmet sayilari

2005 2006 31.05.2007 TARIHINE KADAR
. Muaye- | Sevk | Muaye- | Sevk | Muaye- | Sevk | Muaye- | Sevk | Muaye- | Sevk Muaye Sevk
MEDIKO ne
neOlan| Olan |neOlan| Olan | neOlan | Olan |[neOlan| Olan |neOlan| Olan Olan
SOSYAL T T P Olan | .. .
Personel | Personel | Ogrenci | Ogrenci | Personel | Personel | Ogrenci | Ogrenci | Personel | Personel | ¢ ™ .| Ogrenci
MRK Ogdrenci
Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi | Sayisi | Sayisi | Sayisi Saysi Sayisl

Rektorlik 9.615| 2.261| 1.618| 1.164| 8.962| 1.834| 1.187 720 3.365| 1.755 520 386
Hastane 1.822| 6.823 195 700 1.896| 8.074 705| 1.040 448 | 2.807 64 230
Dis Polik. 432 122 366 27 411 145 179 59 44 135 19 39
TOPLAM (11.869| 9.206| 2.179| 1.891| 11.269| 10.053| 2.071| 1.819| 3.857| 4.697 603 655

Ogrencilerin tedavilerinde Yiiksekdgretim Kurulunca belirlenen “Yiiksekdgretim Kurumlari,
Mediko-Sosyal Saglik, Kiltiir ve Spor isleri Dairesi Uygulama Yénetmeligi” hiikimleri uyulmakta
olup 6grenci saglik giderleri, Saglik Kultir ve Spor Daire Baskanligi bitgesine konulan 6denekler-
den karsilanmaktadir. Universitemizce sunulan égrencilerin saghigina iliskin hizmetler icin Universi-
temiz butgesinden yapilan harcamalar Tablo 64'de gosterilmistir. Sosyal glivenceye sahip 6grenci
sayisinin artmasindan dolayr Universite bitcesinden dgrenciler adina yapilan saglik harcamalari
azalmistir. Yukarida ayrintilar aciklanan égrencilerin sagligina iliskin Universitemizce sunulan hiz-
metler yeterli dizeydedir.

Tablo 64 Odrencilerin saghidgina iliskin Universitemiz blitcesinden yapilan harcamalar.

2005 2006 31.10.2007 iTiBARI iLE
Tedavi 72.998,00 65.817,00
: 406.021,00
ilac 79.220,00 73.497,00
TOPLAM 406.021,00 154.224,00 141.321,00

¢- Ogrencilerin Spor ve Kiiltiir Faaliyetlerine iliskin Hizmet ve Uriinler; Tiim birimlerimiz
kendi 6grencilerine spor ve kiltir hizmeti vermekle birlikte 6grencilerin spor ve kdltlr hizmet ve
faaliyetlerinde Universitemiz Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan koordine edilmek-
tedir. Universitemiz, égrenciye yonelik kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlerini, Tablo 65'de gosterilen
salonlarda yurtutmektedir. Bu salonlarda ¢esitli 6grenci etkinlikleri gerceklestirilirken ayni zamanda
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Universitemizin yani sira Afyonkarahisar'da bulunan dzel ve kamu kurumlari da énemli bilimsel,
sanatsal ve kdlturel toplanti, sempozyum, panel, gosteri, konser vb. etkinlikler diizenlenmektedir.
Ayrica Atatirk Kiltir Merkezinde Universitemiz ve diger Universitelerin yayinlari ile gtincel kitap-
lar, Universite égrencilerinin yaptiklari el Griinleri ve Universiteyi tanitici Griinlerin satildigr bir Kitap
KulGbu, fotograf, resim, agac-yontu, karikatlr, seramik gibi farkli dallarda eserlerin sergilendigi bir
Sergi Salonu bulunmaktadir.

Tablo 65 Toplanti ve Konferans salonlari

BULUNDUGU YER SALON ADI KAPASITESI
Prof. Dr. Sabri Bektére Konferans Salonu 183
Ahmet Necdet Sezer Kampiisi Erdal Akar Konferans Salonu 132
Abdullah Kaptan Konferans Salonu 346
Veteriner Fakultesi Konferans Salonu 190
Ali Cetinkaya Kampusu Tip Fakdltesi Toplanti Salonu 80
Ahmet Karahisari Kampusu Hayrettin Barut Konferans Salonu 220
M.Riza Cercel Kiltir Merkezi Ahmet Tuncer Konferans Salonu 130
Ataturk Kiltar Merkezi Kocatepe Toplanti Salonu 120

Ogrencilerimizin Atatirk ilkeleri dogrultusunda toplumsal ve kiiltiirel gelismelerine yardimci
olmak, beden ve ruh sagliklarini korumak, onlarin arastirmaci ve yaratici kisiler olarak yetismelerine
imkan saglamak icin, ilgi alanlarina gore bos zamanlarini degerlendirmek, kilttrel ve sanatsal faali-
yetleri izlemeleri, isterlerse katilimlarini da temin etmek amaciyla cesitli faaliyetler yirGttlmektedir.
Bu faaliyetler Universitemiz Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi tarafindan desteklenip, koordine
edilen ve “Afyon Kocatepe Universitesi Ogrenci Kuliipleri Uygulama Esaslari Yonergesi” dogrul-
tusunda kurulan 6grenci kulUpleri araciidi ile yirttmektedir. Bu faaliyetler kapsaminda; Resim ve
fotograf serqileri, tiyatro, konser, vb. sanat ve kiltir alanlarinda faaliyetler diizenlenmekte, cesitli
kuruluslarla isbirligi yaparak, 6grencilerin daha genis dlctide sanat ve kiltur faaliyetlerinden yarar-
lanmalari saglamaktadir. Ogrencilerin ilgi ve yeteneklerine gére sanat ve kiiltiir calismalari yapma-
lari icin resim, fotograf, el sanatlari, halk danslari, klasik dans, muzik vb faaliyet alanlarinda kurslar
dizenlenmekte, calisma gruplari, korolar olusturularak bu grup ve korolarin Universite icinde ve
disinda konser, gosteri, sergi, gezi ve karsilasma gibi faaliyetlerde bulunmalari saglamaktadir.

Universitemiz, égrencilerin spor ve kiiltiirel ihtiyaclarina iliskin hizmetlerini daha etkin bir se-
kilde yerine getirilebilmesi ve genis kitlelere duyurulabilmesi icin 2005-2006 dgretim yilinda “Sa-
natsal, Kultlrel, Sportif ve Sosyal Etkinlikler Komisyonu” kurulmus ve her hafta bir konser, bir spor
etkinligin dizenli olarak tertiplenmesi kararlastirilmistir. Sportif ve kilttrel faaliyetleri yirttmek
Uzere o6grenciler tarafindan, 49 dgrenci kullbU kurulmustur. Bu kullplerin de katilimi ile son U¢
yilda dizenlenen etkinlikler Tablo 66'da gosterilmistir.

Ayrica akademik birimlerimiz kendi alanlari ile ilgili ¢esitli etkinlikler dizenlemektedirler. 2006
yilinda Tip Fakulltesi 314, Veteriner Fakultesi 9, Fen Edebiyat Fakultesi 57, Mihendislik Fakultesi
27, Teknik Egitim Fakultesi 56, Egitim Fakultesi 68, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi 9, Glizel Sanat-
lar Fakdltesi 77, Fen Bilimleri Enstitlst 96, Sosyal Bilimler Enstitlsi 625, Konservatuvar 107, Afyon
Saglik YO 9, Beden Egitimi ve Spor YO 7, Yabanci Diller YO 6, Afyon MYO 28, Bolvadin MYO 36,
Cay MYO 8, iscehisar MYO 12, Sultandagi MYO 5, Dinar MYO 12, Emirdag MYO 7, Sandikli MYO
17, ve Bayat MYO 1 etkinlik dizenlemistir.
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Tablo 66 Bilimsel, Killtiirel ve Sportif Etkinlikler Tablosu (2007 Yili 31.05.2007 tarihi ltibari ile)

ETKINLIKLER 2005 | 2006 | 2007

Film Gosterimi, Belgesel Film Gosterimi ve Soylesi 13 50 12
Seminer / Egitim Semineri 15 81 25
Konser 7 35 31
Spor Etkinligi, Turnuva 15 68 44
Konferans 51 208 5
Sergi, Fotograf Sergisi 0 14 6
Siir Dinletisi 1 4 1
Panel 22 75 0
Anma Etkinligi 1 0 0
Trekking 1 0 0
Bahar Senligi 1 1 1
Mezuniyet Toreni 1 1 1
Halk Oyunu 0 3 0
Dans Gosterisi 0 2 0
Gosteri 2 4 0
Dinleti 0 0 3
Kurs 0 0 2
Tiyatro Gosterisi 1 0 7
Acllis Konusmasi 1 1 1
Fotograf Gosterimi ve Soylesi 0 4 3
Gezi, Teknik Gezi 1 0 1
Kisa Film Egitim Semineri 0 0 1
Saydam Gosteri ve Soylesi 1 0 0
Edlence 1 0 0
Resital 1 0 0
Sempozyum, Kongre 4 3 2
TOPLAM 140 554 146

Ogrencilerin spor faaliyetlerini daha iyi yapabilmeleri icin Afyonkarahisar merkezde kapali spor
salonu, biri mini, nizami olmak Uzere iki futbol sahasi, Uc acik basketbol sahasi, kosu ve yUriyUs
parkuru, Ug agik tenis kordu bir gtires salonu, bir jimnastik ve dans salonu, bir halk oyunlari salonu
ile 6grencilerimize hizmet vermektedir. Bu salonlarimizda step, dans, modern dans ve halk oyunlari
ekipleri, oyunlarini sergilemekte ve calismalarini strdirmektedirler. Ayrica glres ve teak-wondo
gruplari da bu tesislerde calismalarina devam etmektedirler. Ogrencilerimiz kurduklari kuliipler
aracihigi, Saghk Kdalttr ve Spor Daire Baskanliginin ve Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulunun des-
tegi ile bu salonlarda hazirlanarak Ulke capinda yarisma ve miisabakalara katiimaktadir. Son ¢ yil
icinde bu yarisma bransi ve katilan 6grenci sayilari Tablo 67'de gosterilmistir.
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Tablo 67 Mtisabakalara Katilan Odgrenci Sayilari ile Brans Sayisi

2005 2006 2007 (31.05.2007)
Katilim Brans Sayisi 10 9 10
Katilan Ogrenci Sayisi (Erkek) 96 106 84
Katilan Ogrenci Sayisi (Bayan) 61 63 36

Ogrencilerimiz kurduklari kuliipler ve Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanliginin ve Beden Egitimi
ve Spor Yiksekokulunun destegi ile Ulke capinda yarisma ve misabakalarda dnemli basarilar elde
etmislerdir. 2007 yili iginde bu misabakalarda elde edilen basarilar Tablo 68'de gdsterilmistir.

Tablo 68 Mlisabakalarda Elde Edilen Basari Tablosu

KATEGORI | TARIHi YER ADI STIL |YARISMACILAR | DERECE
. 27-29. o Turkiye Universitelerarasi Tarkiye
AT 042007 |ZMr Atletizm Sampiyonasi il e 3'Uinciisi
: 21-24. : - . Turkiye
Badminton 12.2006 Konya Badminton B Katagorisi Ferdi Bayanlar >ncisi
06-08. . Turkiye Universitelerarasi Turkiye
Vel SR 04.2007 Erzincan Taekwando Sampiyonasi AT 3"Uincisu
60 Kg Tirkiye
66 Kg Erkekler 1'ncsi
. Turkiye
i} 275, Turkiye Universitelerarasi 120 Kg 3% e
Gures Sakarya . . uncusu
03.2007 GUres Sampiyonasl Tarkive
63 Kg Bayanlar ye
3'Uncasd
Takim Turkiye
Halinde e 4'Uncisu
05-009. Antalya iy Takim Erkekler Grup
el 03.2007 Burdur S G (eI Halinde |Bayanlar 3'Uncusi
12-16. . Takim Grup
Futbol 03.2007 Burdur Futbol C Kategorisinde Halinde Erkekler Vindisi
24-27. . |Turkiye Universitelerarasi Takim Tdrkiye
Sellom [Rutoely 04.2007 Kayseri Salon Futbolu sampiyonasi Halinde BT 2'ncisi
Plaj 24-26. izmir Ege Bolgesi Universitelerarasi Takim Bavanlar Grup
Veleybolu 05.2007 Plaj Voleybolu Turnuvasi Halinde y 3'Uncusi

Universitemiz Ogrencilerine spor ve kiiltir faaliyetleri iliskin daha iyi hizmet verebilmesi icin
tam techizatli bir acik ve kapali spor tesisi, ylizme havuzu, ilcelerdeki okullarimizin acik-kapali spor
tesisleri, ihtiyaclari bulunmaktadir. Bu nedenle Universitemizde spor ve kiiltiir faaliyetleri acisindan
fiziksel alan yetersizligi bulunmaktadir. Ogrencilerin spor ve kiltiriine iliskin dgrenci kullpleri ku-
rulmus olmasina ragmen dizenlenen etkinlik sayisi beklenen dizeyde degildir.

d- Ogrencilerin diger faaliyetleri ile ilgili hizmet ve driinler; Ogrencilerin yukarida belir-
tilen faaliyetlerine iliskin hizmetlerin yaninda diger her tirli faaliyetlerine yasal mevzuat ve bitce
imkanlari dahilinde hizmet verilmeye devam edilmektedir. Bu kapsamda Ogrenci Konseyine, 6gren-
ci kultplerine ve Kariyer Ofise fiziki alan (biro) tahsis adilmis, biro makine techizati (bilgisayar ve
projeksiyon cihazi), biro mefrusati (calisma masa ve dolaplari) verilmistir.
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2.4.2.2 Bilimsel ve Teknolojik Arastirma, Gelistirme Hizmet ve Uranleri

Enstitller, Fakilteler, YUksekokullar, Meslek YUksekokullari ve Bolim Baskanliklari tarafindan
yapilan proje basvurularinin degerlendirilmesi sonucu projelerin kabul edilmesi, projelerin takip, sek-
retarya ve mali destek hizmetleri Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu tarafindan
koordine edilerek yiritilmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu, Universitemiz Déner
Sermaye Isletme Midirligi gelirlerinden alinan paylar ile yiritiilen projeler ve Devlet Planlama
Teskilati tarafindan desteklenen projelerin takip ve planlamasi ile mali destek hizmeti hizmetlerinin
yaninda Universitemiz akademik personelinin ylriittiigi bu projeler disindaki projelerin takibini de
sUrdirmektedir. Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu Baskanliginin takip ve koordinesinde 3'U
DPT projesi olmak Uzere 183 proje 2006 yilindan 2007 yilina devredilmis, 2007 yili icinde 98 proje
eklenmis ve bu projelerin 74'G tamamlanmistir. Bu Projelerin 48 tanesi Tip Fakdltesi, 28 tanesi
Veteriner Fakulltesi, 42 tanesi Fen Edebiyat Fakultesi, 19 tanesi MUhendislik Fakultesi, 18 tanesi
Teknik Egitim Fakultesi, 1 tanesi EGitim Fakultesi, 1 tanesi Glzel Sanatlar Fakdltesi, 35 tanesi Fen
Bilimleri EnstitUsud, 1 tanesi Afyon Saglik YUksekokulu, 1 tanesi Yabanci Diller Yiksekokulu, 1 tane-
si Afyon Meslek Yiiksekokulu, 1 tanesini iscehisar Meslek Yiiksekokulu ve 1 tanesini de Enformatik
Bolim Baskanhgi 6gretim elemanlari tarafindan yarttdlmustar.

2006 yilinda TUBITAK tarafindan kabul edilen ve desteklenen Universitemiz 6gretim yelerine
ait 20's1 2005 yilindan devredenler olmak Uzere toplam 24 proje bulunmaktadir. 2006 yili icinde
bu projelerden 4 tanesi tamamlanmistir. Bu projelerin 1 tanesi Tip Fakdltesi, 6 tanesi Veteriner
Fakdlltesi, 7 tanesi Fen Edebiyat Fakdltesi, 3 tanesi MUhendislik Fakultesi, 9 tanesi Teknik Egitim
Fakdiltesi, 2 tanesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, 1 tanesi iscehisar Meslek Yiiksekokulu égretim
elemanlari tarafindan yarittlmustar.

Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan koordine etilen ve Ulusal Ajans
tarafindan finanse edilen 6’si 2005 yilindan devreden olmak tzere 2007 yilinda 9 Avrupa Birligi
projesi akademik birimlerimiz tarafindan yurGttlmuUstdr. Bu projelerin 1'i Tip Fakultesi, 1'i Konser-
vatuvar, 1'i Afyon MYO, 1'i iscehisar MYO ve 1'i Sultandagdi MYO 6gretim (iyeleri tarafindan yii-
rattlmustlr. Bu projelerin 3 tanesi 2007 yili icinde tamamlanmistir. Bu projeler 6zet olarak Tablo
69'da gOsterilmistir.

Universitemiz bilimsel etkinlik, triin ve ddlleri her yil giderek artmaktadir. 2005 yilinda top-
lam 39 adet kitap, 745 adet makale, 498 adet bildiri ve 31 adet 6dul alinmistir. 2006 yilinda ise
toplam 43 adet kitap, 1.951 adet makale, 1.007 adet bildiri ve 55 adet 6dul alinmistir. Bu bilimsel
Griinler 2006 yilinda 2005 yilina gére ortalama %133 artmistir. Universitemizin yillara gére yayin-
lar, bilimsel etkinlikler ve 6ddllerin dagilimi Tablo 70°de gdsterilmistir.

Tablo 69 Arastirma Projeleri Tablosu

2006'DAN 2007'DE TOPLAM 2007 iCINDE 2008 YILINA
PROJE KAYNAKLARI DEVREDEN EKLENEN PROJE | TAMAMLANAN | DEVREDEN
PROJE SAYISI | PROJE SAYISI| SAYISI PROJE SAYISI | PROJE SAYISI
DPT. 3 0 3 1 2
B.A.P. 180 98 278 73 205
TUBITAK 20 4 24 4 20
A.B. 6 3 9 3 6
DIGER 4 2 6 3 3
TOPLAM 206 105 311 80 231
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Bilimsel etkinlik ve Urlnler akademik birimler itibari ile dagilimi ise asagidaki gibidir. 2005 yI-
linda Universitemiz Tip Fakiiltesi toplam 6 adet kitap, 444 adet makale, 274 adet bildiri ve 4 adet
odul alinmistir. 2006 yilinda toplam 8 adet kitap, 496 adet makale, 354 adet bildiri ve 8 adet 6dUl
alinmistir. 2005 yilinda Universitemiz Veteriner Fakiiltesi toplam 46 adet makale yayimlanmistir.
2006 yilinda ise toplam 7 adet kitap, 1.136 adet makale ve 413 adet bildiri yayimlanmistir. 2005
yilinda Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi toplam 11 adet kitap, 87 adet makale 74 bildiri yayim-
lanmis ve 16 tanede 6dul almistir. 2006 yilinda ise toplam 19 adet kitap, 110 adet makale 62 adet
bildiri yayimlanmis ve 22 tanede 6dil almistir. 2005 yilinda Universitemiz Miihendislik Fakiiltesi
toplam 54 adet makale ve 51 bildiri yayimlanmistir. 2006 yilinda ise toplam 56 adet makale ve
44 adet bildiri yayimlanmistir. 2005 yilinda Universitemiz Teknik Egitim Fakiltesi toplam 39 adet
makale ve 41 bildiri yayimlanmistir. 2006 yilinda ise toplam 53 adet makale ve 47 adet bildiri ya-
yimlanmistir. 2005 yilinda Universitemiz Egitim Fakdiltesi toplam 11 adet kitap, 55 adet makale, 32
adet bildiri ve 10 adet 6dul alinmistir. 2006 yilinda toplam 7 adet kitap, 66 adet makale, 43 adet
bildiri ve 9 adet ¢diil alinmistir. 2005 yilinda Universitemiz iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi toplam
8 adet kitap, 6 adet makale ve 2 adet bildiri yayimlamistir. 2006 yilinda ise toplam 1 adet kitap, 9
adet makale ve 4 adet bildiri yayimlamistir. 2005 yilinda Universitemiz Giizel Sanatlar Fakiiltesi top-
lam 4 adet makale, 6 adet bildiri ve 1 adet 6dul alinmistir. 2006 yilinda ise toplam 3 adet makale,
11 adet bildiri ve 4 adet 6dil alinmistir. 2005 yilinda Universitemiz Fen Bilimleri Enstitiisii toplam
5 adet makale yayimlamistir. 2006 yilinda ise toplam 6 adet makale yayimlamis ve 10 adet odll
alinmistir. 2006 yilinda Universitemiz Devlet Konservatuvari toplam 1 adet makale yayimlamis, 5
adet bildiri sunmus ve 1 adet 6diil alinmistir. 2006 yilinda Universitemiz Afyon Saglik Yiiksekokulu
toplam 3 adet bildiri sunmustur. 2005 yilinda Universitemiz Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
toplam 4 adet makale yayimlamistir. 2006 yilinda ise toplam 2 adet bildiri sunmustur. 2005 yilinda
Universitemiz Yabanci Diller Yiksekokulunun toplam 1adet kitap yayimlamistir. 2006 yilinda ise
toplam 1 adet 6dil almistir. 2005 yilinda Universitemiz Afyon Meslek Yiiksekokulu toplam 5 adet
makale ve 9 adet bildiri yayimlanistir. 2006 yilinda toplam 1adet kitap, 5 adet makale ve 11 adet
bildiri yayimlamistir. 2005 yilinda Universitemiz Bolvadin Meslek Yiiksekokulu toplam 2 adet ma-
kale ve 3 adet bildiri sunmustur. 2006 yilinda ise toplam 1 adet kitap, 10 adet makale ve 2 adet
sunmustur. 2005 yilinda Universitemiz Iscehisar Meslek Yiiksekokulu toplam 2 adet kitap, 2 adet
makale ve 2 adet bildiri yayimlamistir. 2006 yilinda ise toplam 4 adet bildiri ve 9 adet bildiri yayim-
lamistir. 2005 yilinda Universitemiz Emirdag Meslek Yiiksekokulu toplam 1 adet kitap ve 3 adet
bildiri yayimlamistir. 2006 yilinda ise 3 adet bildiri yayimlamistir. 2005 yilinda Universitemiz Suhut
Meslek Ylksekokulu 2005 ve 2006 yillarinda toplam 1‘er adet makale yayimlamiglardir.

Akilcr, Katilimet, Uretken...




AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI 2009-2013 STRATEJIK PLANI

Tablo 70 2005-2006 Yillarinda Yayinlar, Bilimsel Etkinlikler ve Alinan Oddller Tablosu

- _— . YILLAR ARTIS
YAYINLAR, BILIMSEL ETKINLIKLER VE ODULLER
2005 | 2006 | ORANI

KITAP 39 43 10,26
Uluslararasi yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap bélimu 2 1 —50
Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitabi (ders kitabi haric) 8 7| —=12,50
Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitap editorligu (ders kitabi haric) 2 4 100
Taninmis ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan kitapta bolimu (ders kitabi harig) 15 22 46,67
Ulusal yayinevleri tarafindan yayimlanan ders kitabi 12 9 —25
MAKALE 745| 1.951 161,88
SSCI (Social Sciences Citation Index) 16 24 50
SCl-Expanded (Science Citation Index-Expanded) 161 258 60,25
Uluslararasi hakemli dergiler 49 315 542,86
Uluslararasi alan indeksleri kapsamindaki dergiler 24 296| 1133,33
ilgili alanda &nde gelen Ulkelerin hakemli bilimsel/mesleki dergiler 13 15 15,38
Uluslararasi hakemsiz dergi 1 1 0
Ulusal hakemli dergi 179 540 201,68
Ulusal hakemsiz dergi 185 179 —3,24
Atif sayis 117 323 176,07
BILDIRI 498| 1.007| 102,21
Uluslararasi Poster Bildiri 83 130 56,63
Uluslararasi SozIU Bildiri 70 358 411,43
Ulusal Poster Bildiri 210 214 1,90
Ulusal S6zIU Bildiri 135 305 125,93
ODULLER 31 55 77,42
Uluslararasi Odiil 0 2 200
Ulusal Odul 31 53 70,97
TOPLAM 1.313| 3.056| 132,75
*Ayni birimde birden fazla 6gretim Uyesi ayni yayinda veya projede yer almissa tekrar olmamasi acisindan ilgili
yayin sadece 1 kez sayilacaktir. Atif sayilarinda atif yapilan yil g6z dniine alinacaktir.

Universitemiz biinyesinde bulunan 13 adet uygulama ve arastirma merkezinde hem cesitli
alanlara yonelik uygulamalar yapilmakta hem de bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyet-
leri icin uygulama ve bilimsel arastirmalar strdurilmektedir. Bu merkezler faaliyet ve hizmetleri
Ozetle asagidaki gibidir.

a- Rektorliuk Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesi; Rektorlik Ahmet
Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesinde hem saglik faaliyet alanina yonelik uygulama-
lar yapilmakta, hem de tip doktorlugu meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri icin uygulama
ve bilimsel arastirmalar yapilmaktadir. Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Ali
Cetinkaya Kampusunda okul binalarinin blytk onarin yapilmak suretiyle hastaneye donustirulen
binada hizmet vermekte olup, cerrahi bilimler Gnitelerinin toplam yatak sayisi 426'dir. Arastirma ve
Uygulama Hastanesinin hastane binalarinda Gogus Hastaliklari, Kardiyoloji, Kadin Hastaliklari ve
Dogum, Kalp Damar Cerrahisi ile Acil Servis poliklinikleri hizmet vermektedir. Hastanede 6 yatakli
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anestezi, 5 yatakli genel cerrahi, 5 yatakli beyin cerrahi, 14 yatakli yeni dodan, 5 yatakl ¢ocuk, 6
yatakli koroner ve 6 yatakli i¢c hastaliklari olmak tzere toplam 8 adet tam tesekkilli yogun bakim
Unitesi vardir. Halen 7 ameliyathanede giinde 25-30 ameliyat yapiimakta olup, éniimuzdeki gln-
lerde i¢ donanimlarinin bitirilmesi ile ameliyathane sayisi 12'ye, gunlik ameliyat sayisi ise 45-50"ye
cikacaktir. Arastirma ve Uygulama Hastanemizin daha iyi hizmet verebilmesi icin tam tesekkilll ve
komplike yeni bir hastane binasina ihtiya¢ bulunmaktadir.

b- Atatiirk ilkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi; Universitemiz blinyesinde bulunan
Ataturk llkeleri Arastirma ve Uygulama Merkezi, hem Ataturk llkeleri alanina yonelik uygulamalar
yapllmakta hem de bu alanda bilimsel arastirmalar strddrilmektedir.

¢- Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universitemiz binyesinde bulunan
Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Merkezi, insan lzerinde denenemeyecek arastirmalarin
hayvanlarda yapilmasi ve sistemli bir akademik arastirma ortami olusturarak bilim adamlarinin hizli
bilgi Gretimine yardimci olunmasi amaciyla kurulmustur. Arastirma ve Uygulama Merkezi kapsa-
minda yer alan merkez binadaki hayvan odasi ve operasyon salonu yaklasik 300 m2 alan Gzerinde
yer almaktadir. Merkezde yapilacak arastirma ve egitsel calismalar icin hayvan kullaniimasinda
uyulmasi gerekli ilke ve esaslar, Hayvan Etik Kurulu Yonergesi ile belirlenmistir. Deney Hayvanlari
Arastirma ve Uygulama Merkezi ile bu merkez biinyesinde kurulan Et isleme Unitesi Uygulama ve
Arastirma Ciftliginde yer almaktadir.

d- Gida Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi; Gida Teknolojisi Uygulama ve Aras-
tirma Merkezi Universiteye bagl fakilte ve yiiksekokullardaki 6gretim elemanlari ile égrencilere
bilimsel arastirma ve uygulama imkani sunmak, kalkinma planlari ilke ve hedefleri dogrultusunda
standart kalitede gida maddeleri Gretmek ve standardizasyonu saglayacak arastirma ve gelistirme
calismalari yapmak, gida endustrisi ile ugrasanlara egitim vermek isteyen tim kurum ve kuruluslar
ile thzel kisilerin Urettigi ve tukettigi gidalarin analizini yapmak amaciyla kurulan bir merkezdir.
Merkezde et ve et UrlUnleri, st ve stt Urdnleri; su, balik, tavuk eti ve Grlnleri, baklagiller, un ve
unlu mamuller; yumurta, konserve, bal ve recel, sekerleme, vb. baslica gida maddelerinin analizleri
yapllmaktadir. Ayrica merkez blnyesinde cesitli peynirler, sucuk, salam ve sosis, pastirma, yogurt
ve ayran, kaymak, lokum vb. gida maddeleri de Uretilebilecektir.

e- Hayvanalik Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universitemiz biinyesinde bulunan Hay-
vancilik Uygulama ve Arastirma Merkezi, Universitemizin Veteriner Fakdiiltesine ve merkezle iliskili
olabilecegi Universitenin diger fakiilte ve yiksekokullarina bilimsel arastirma, dégrencilerine uygula-
ma imkani ve bu hizmetlere yénelik tiretim ve Universitenin etki alanindaki hayvan yetistiricilerinin
egitimi gibi islevleri yerine getirmek amaciyla kurulmustur. Merkez; Uretime ayrilan alanlar ve te-
sislerle Universitelerde mevcut 6teki birimlerde hayvansal tretimi gergeklestirmek; bolgede hikim
stren hayvansal tretimle ilgili cevre kosullarini incelemek, bolge kosullarina uygun hayvan tirlerini
ve yetistirme tekniklerini gelistirmek amaciyla bilimsel arastirma yapmak; kalkinma planlari ilkke ve
hedefleri dogrultusunda hayvan basina verimi ve toplam Uretim artisini saglayacak arastirma ve
gelistirme calismalari yapmak, elde edilen Grlnleri islemek, degerlendirmek ve pazara hazirlamak;
basta Veteriner Fakiltesi olmak Uzere Universitenin cesitli birimlerinden gelecek arastirma projele-
rine materyal ve hizmet saglamak, uygulama, pratik calisma ve staj icin yer, materyal ve hizmet
saglamak; arastirma sonuglarini Gretime uygulamak ve bu yolla elde edilecek veriler ile Glke hayvan
yetistiriciligi icin oneriler gelistirmek, gelistirilecek ve uygulanacak Uretim model ve yontemleri ile
bolge Ureticilerine 6nderlik etmek, cevre ve bolge Ureticilerine egitici 6zellikte seminer, konferans
ve yetistirici kurslari dizenlemek gorev ve hizmetlerini gerceklestirmektedir. Merkezde su anda
koyunlar Uzerinde ydrUttlen 1 projenin calismalari devam etmektedir.
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f- Kocatepe Biiyiik Taarruz Arastirmalari Merkezi; Her yonuyle Buytk Taarruzu, sonugla-
rini, etkilerini, savasin gidisatina etki eden sahsiyetleri, savasin gectigi cografyayi vs. aciga ¢ikaran
bilimsel arastirma ve faaliyetlerde bulunmak; BlyUk Taarruzun, Atatirk’tn liderlik ve kumandanlik
vasiflari agisindan yeri ve dnemini ortaya cikarmak; Blyuk Taarruz ile ilgili yerli ve yabanci kay-
naklardan yararlanarak bilgi birikimini artirmak; bu bilgi birikimini kolay ulasilabilir ve kullanilabilir
hale getirmek. Fotograf, slayt, film, belge vb. bilgi kaynaklarindan arsiv olusturmak; BlyUk Taarruz
ile ilgili kitap ve makale turtinde yayinlarda bulunmak; Blyuk Taarruz ile ilgili konferans, panel ve
sempozyum dizenlemek; Yukarda belirtilen konularda yurtiginde ve yurtdisinda yapilan ¢alismalari
takip ve tesvik etmek; BlyUk Taarruzu genis kitlelere daha iyi anlatabilmek amaciyla belgeseller
hazirlamak; BUytk Taarruz sirasinda bdlge halkinin Silahli Kuvvetlerle dayanismasini ve gosterdigi
fedakarliklari ortaya cikarmak; Kocatepe ve Biiyiik Taarruzun Ulkenin birlik ve beraberligine katkida
bulunacak sekilde kutlanmasina yonelik faaliyetlerde bulunmak; amaciyla Rektorlik binyesinde
Kocatepe Buyuk Taarruz Arastirmalari Merkezi kurulmustur.

g- Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universite-sanayi
ishirligi cercevesinde bilimsel ve teknik calismalar yapiimak ve “Mermer Muhendisligi” agirlikli uy-
gulamalara yon verilmek; Sektdrin talebi Uzerine giiniin kosullarina uygun olabilecek programlar
hazirlamak; Uygulama boyutunda 6zellikle detay ocak arastirmalari ve blok verimi, isletme saha-
sindaki yapisal kontrollerin detay arastirmasi, mermer ve dogaltas ocak isletmeciligi, mermerlerin
kesilebilirligi ve kesme parametreleri, parlatilabilirligi, ylzey purizsizIigu, fabrika dizayni ve uy-
gun kosullarda isletilebilirligi ile finans-pazarlama-piyasa alanlarinda arastirma calismalari yapilarak
amaciyla Rektorlik binyesinde Mermer ve Dogal Tag Teknolojisi Uygulama ve Arastirma Merkezi
kurulmustur.

h- Okul Oncesi Egitim Arastirma ve Uygulama Merkezi; Rektorlitk Okul Oncesi Egitim
Arastirma ve Uygulama Merkezinde her ¢cocugun diinyanin en degerli varligr oldugu anlayisindan
yola ¢ikarak gelecekte edinecekleri kisiligi temellendirmek adina EJitim Fakdltesi tarafindan hem
mevcut 27 ¢ocukla okul dncesi egitim faaliyet alanina yonelik uygulamalar yapiimakta, hem de
okul dncesi egitim alaninda 6gretmenlik meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri icin uygu-
lama ve bilimsel arastirmalar yapilmaktadir.

i- Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi; Kisa adi TUAM olan Teknoloji Uygulama ve
Arastirma Merkezi blnyesinde 4 ayri laboratuar olusturulmustur. Bunlar, Mermer Analiz Laboratu-
arl, Su ve Atik Su Analiz Laboratuari, Malzeme Analiz Laboratuari ve Yakit Analiz Laboratuaridir.
Bu laboratuvarlarda bulunan ileri teknoloji tGrind cihazlar ile basta dogal tas (mermer, traverten,
vs.) ve tugla sektort olmak Uzere, diger bircok alanda hizmet veren 6zel sektor kuruluslarina bilim-
sel arastirma - gelistirme (Ar-Ge) ve danismanlik hizmeti verilmektedir. Bunun yaninda TUAM, sahip
oldugu uzman calisma ekipleriyle hem Universitemiz biinyesindeki ve hem de diger Giniversitelerde-
ki lisans Ustl ve lisans dizeyindeki bilimsel calismalara hizmet etmekte ve destek saglamaktadir.

j- Halkbilim Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universitemiz biinyesinde bulunan Halkbilim
Uygulama ve Arastirma Merkezi, hem halkbilim alanina yonelik uygulamalar yapilmakta hem de bu
alanda bilimsel arastirmalar strdirtlmektedir.

k-Tiirk Diinyasi Stratejik Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universitemiz biinyesinde bu-

lunan Tark Dinyasi Uygulama ve Arastirma Merkezi, hem Anadolu ve dinya Turkleri konularina
yonelik uygulamalar yapilmakta hem de bu alanda bilimsel arastirmalar strdtrdlmektedir.
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I- Yabancl Diller Egitim-6gretim Uygulama ve Arastirma Merkezi; Universitemiz biin-
yesinde bulunan Yabanci Diller Egitim-6gretim Uygulama ve Arastirma Merkezi, hem yabanci dil
egitim-6gretim konusuna yonelik uygulamalar yapilmakta hem de bu alanda bilimsel arastirmalar
sUrdUrtlmektedir.

m- Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi; Afyon Kocatepe Universitesinin
uluslararasi platformlarda tanitimini yapmak, kiltdrel ve bilimsel konularda uluslararasi iliskilerimizi
gelistirmek, iki tlke ve iki Gniversite arasindaki iliskileri gliclendirmek ve karsilikli anlayisi derinlestir-
mek, kultdrel, bilimsel ve egitim iliskilerinin Glkeler arasindaki isbirligini gelistirmek suretiyle her iki
ulkenin halklarinin yasam sekli ve kilturlerini daha iyi anlamalarini saglamak, 6grencilerimizin ve
akademik personelin entelektiel, kilttrel ve kisisel deneyimlerini zenginlestirmek ve gelistirmek,
ortak menfaatler cercevesinde etkinlikler ydritmek ve ikili degisim ve isbirligi protokol ve anlagma-
lari imzalamak, ortak bilimsel toplantilar diizenlemeyi ve bu amacla belli zamanlarda bilim adami
degisimini koordine etmek, egitim kurslari, seminerler ve dersler vermek ve almak tzere 6gretmen,
uzman, teknisyen, arastirmaci ve 6grenci degisimini koordine etmek, bilim ve egitim alanlarinda
burs tahsisini koordine etmek, halklari arasindaki anlayis ve tanimayi daha iyiye gottrmek icin her
iki Ulkedeki ekonomik, siyasi, kiltur ve sosyal yasam ile ilgili bilgi degisimini koordine etmek amaciy-
la Rektorliige bagh Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi kurulmustur. Bu merkezde
protokol metinlerini hazirlamak ve gerekli burokratik islemleri koordine etmek, yurtdisi Universite-
ler ve kuruluslardan gelen yazilari inceleyip gerekli birokratik islemleri koordine etmek, yurtdisi
universiteler ve kuruluslar ile koordinasyon igin resmi yazismalar hazirlamak, yurt disinda bulunan
protokol imzaladigimiz Universiteleri ve kuruluslari ziyaret edecek heyetlerin gezi programlarini ko-
ordine etmek, yurt disinda bulunan protokol imzaladigimiz Universite ve kuruluglarin heyetlerinin
Universitemize diizenledikleri gezi programlarini koordine etmek, Universitemizin tanitim kitapcig
ve brosurlerini hazirlamak faaliyetleri yirttilmektedir.

2.4.2.3 Saglik Hizmet ve Uranleri

Ahmet Necdet Sezer Uygulama ve Arastirma Hastanesi, Rektorlik blnyesinde 18 Ekim 1999
tarihinde faaliyete baglamistir. Hastanemiz ilk kuruldugu yillarda sadece poliklinik hizmetleri ver-
mekte iken daha sonra giclenen kadrosu ile klinik hizmetleri, laboratuvar ve tani merkezleri ile
modern bir hastane olma yolunda devam etmekte ve halen bazi poliklinikleri sehir merkezinde
hizmet vermekle birlikte, Ali Cetinkaya Kampustnde bulunan okul binalarini blytk onarim yap-
mak suretiyle olusturulan hastane binasinda faaliyet ve hizmetlerini strdirmektedir. Glnimdize
Afyonkarahisar ilinin en st derece saglik kurulusu olan Hastanemiz; il merkezi ve ilceler basta
olmak (izere ilimiz diger devlet hastanelerinden de hasta kabul etmektedir. Ozellikle yogun bakim
Uniteleri konusunda cevresindeki diger hastanelere gore oldukga gelismis bir yapiya sahip bulunan
hastanemiz, acil servis hizmetleri ve laboratuvar hizmetleri konusunda da oldukca gelismis bir ya-
pida bulunmaktadir. Hastanemiz, saglik hizmetlerinin en iyisine ulasma ideali ile hizmet kalitesinin
arttinlmasi icin ¢alisiimaktadir. Bunun icin gerekli egitimin verilmesi, arastirma faaliyetlerine dnem
verilmesi, insani iligkilerinin gelistirilmesi, teknik ve fiziki olanaklarin arttirlmasi hedeflenmektedir.
Hastanemizin yonetim kadrosu bir bashekim, dért bashekim yardimcisi, bir mtddr, ¢ midur yar-
dimcisi, bir bashemsire ve yardimcisindan olusmaktadir.

Hastanemiz, Tip Fakdltesine 6grenci alinmaya baslaniimasi ile tip egitimine uygun altyapiyi
sunmak icin gerekli calismalar yapilmis ve yapmaktir. Hastane ilk kuruldugu yillarda ginlik 100
hastaya hizmet verirken bugtin gunlik ortalama 600-700 hastaya hizmet vermektedir. Hastanede
tim tahlil-tetkik sonuclari otomasyon sistemi sayesinde, bilgisayar ortaminda saklanarak istenil-
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diginde rahatca ulasilabilmektedir. Ayrica her hastaya ait farkli bir dosya hazirlanarak hastalarin
kendileri ile ilgili hekimlerin gorusleri, tetkik sonuglari gibi tim bilgiler dosyalarinda yer almaktadir.
Hastanede genel olarak randevu sistemi kullanilarak hastalarin muayene islemleri randevu sirasina
gore yapilmaktadir. Gelir ve giderlerimiz Déner Sermaye Saymanlik Mudurligu tarafindan kontrol
edilmekte ve gerekli takip islemlerini yapmaktadir.

Hastanemizde ek bina ve egitim bloklarinin onarimi ile 2005 yilinda yatak sayisi 426'ya yuksel-
mistir. Bu kapasite artisiyla birlikte acil servis, klinik, yapilan ameliyat, poliklinik, laboratuvar tahlil ve
tetkik, sayilari her yil hizli bir sekilde artmaktadir. 2005, 2006 ve 2007 yilinda Universitemizin saglik
faaliyet alaninda verdigi hizmet sayilari Tablo 71'de gosterilmistir.

Tablo 71 Saglik Hizmet ve Faaliyetleri Tablosu

YATAK SAYISI HASTA SAYISI
2005 2006 2007 2005 2006 2007

Acil Servis Hizmetleri 21 21 21 6.052 11.503 14.123
Yogun Bakim 42 42 42

Klinik 426 426 426 8.792 13.671 15.647
Ameliyat Sayisi 5.016 3.974 5.221
Poliklinik Hastasi Sayisi 127.713| 145.673| 170.550
Laboratuvar Hizmetleri 7.924 3.370 4.941
Radyoloji Unitesi Hizmetleri 1.747 1.567 722
Nukleer Tipta Verilen Hizmetler 456 888 608
Mediko Sosyal Poliklinik Sayisi 60.169

2.4.2.4 Kultar Alanindaki Hizmet ve Urlnleri

Kiltirel faaliyetlerle ilgili hizmetler Universitemiz Ahmet Necdet Sezer Kampiisu icerisinde yer
alan toplam 3000 m2 kullanim alanina sahip Merkez Kitliphane binasinin iki katinda ytrattlmek-
tedir. Binanin birinci katinda 10 adet okuyucu masasinin bulundugu Sureli Yayinlar Salonu, 194'U
yabanci, 619'U Tlrkce olmak Uzere toplam 813 basili dergiden olusan glincel arsiv ve yayinlar, 50
kisilik oturma kapasiteli 2 adet Ders Calisma Odasi, 16 oturma kapasiteli Gorsel isitsel Materyaller
Odasl, 12 oturma kapasiteli Mizik Sistem Odasi, Gazeteler Arsivi, Resmi Gazete Arsivi, 542 adet
matbu, 38 adet el yazmasindan olusan Eski Eserler Arsivi ve idari birolar ile hizmet yUritmekte-
dir. Binanin ikinci katinda ise 78.601 adet kitaptan olusan Kitap Koleksiyonu, 151 adet Kitap disi
materyaller, 355 adet kitap eki CD'ler, 1.079 adet tezden olusan Tezler Arsivi referans kaynaklari,
Odiinc Verme Biirosu, toplam 180 oturma kapasitesi okuma salonu, 4 adet tarama bilgisayari ve
fotokopi makinesi ile hizmet verilmektedir.

Kadlturel faaliyetlerle ilgili hizmetler Merkez Kitliphanede, Kitiphane Daire Baskanlhiginin, 1
Daire Baskani, 1 Sube Mudiirli, 4 Uzman, 1 Sef, 1 Memur, 10 Kismi Zamanl Ogrenci, 1 Hizmetli
Personeli tarafindan yarttidlmektedir.

Kdtiphanemizde satin veya bagis yolu ile gelen yayinlar, dergiler, tezler, okuyucularin hizme-
tine sunulmadan once uluslararasi standartlarda bir siniflandirma sistemi olan Amerikan Kongre
KltUphanesi siniflandirma sistemine uygun olarak siniflandirmasi yapilmaktadir. Siniflamasi yapilan
kitaplarin etiket, barkot ve manyetik etiket (glvenlik amacli) ile demirbasa kayit islemleri gercek-
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lestirildikten sonra kitaplar, kullanmakta oldugumuz otomasyon sistemine kaydedilerek okuyucu
hizmetine sunulmaktadir.

Kdtiphanemizde, satin alma veya bagis yolu ile gelen dergilerin okuyucu hizmetine sunulmak
veya odunc verilmek Uzere sergilendigi Sureli Yayinlar Boliumu, enstittler tarafindan gonderilen
ylksek lisans, doktora, docentlik, tipta uzmanlik ve sanatta yeterlilik gibi alanlarda hazirlanan tez-
lerin okuyucularin hizmetine sunuldugu veya 6dung verildigi Tezler BoIimu ile tim gazeteler kendi
iclerinde tarih sirasina gore siralanip ciltlenme islemleri gergeklestirildikten sonra Resmi Gazeteler
ile yerel ve ulusal gazeteler olmak Uzere iki ayri Gazete Arsiv Salonunda okuyuculara kilttrel faali-
yetler alaninda hizmet verilmektedir.

Satin alma veya bagis yolu ile gelen ve teknik bolimde okuyucu hizmetine sunulmaya hazir
hale getirilen yayinlar, Okuyucu Hizmetleri Birimde tim okuyucularin hizmetine sunulmaktadir. Bu
birimde &ding verme, iade, uzatma, rezerve (ayirtma), kitap talepleri, kitlphaneler arasi kitap
talepleri, vb. hizmetler sunulmaktadir. Birimde kitaplarin kaybini dnlemek amaciyla bir gtvenlik
sistemi ve okuyucularin istedikleri yayinlara daha kolay ulasabilmelerini saglamak amaciyla tarama
bilgisayar sistemi ile hizmet verilmektedir. Merkez Kitlphanemize bagl olarak calisan ve otomas-
yon programimiza kayith bazi kitaplarimiz Tip Fakiltesi’nde olusturulan kitapligimizda hizmet ver-
mektedir. Ayrica bazi ilcelerde bulanan Yiiksekokullarimiza ait kitapliklara Kiitiiphanemizce kaynak
temini saglanmaktadir.

Odiing verilemeyen, ansiklopedi, sozlik tek nishali yayinlar vb. eserler okuyucu hizmetlerinin
bulundugu Danisma Kaynaklari Béliminde sergilenmektedir. Bu bdlimde sadece okuma ve foto-
kopi amagl hizmet verilmekte, bu eserler 6ding verilmemektedir. Eski eserler kitapliginda yer alan
542 matbu ve 38 el yazmasi olmak tzere 580 adet nadir eserin bibliyografik kiinyelerinin olustu-
rulmasi ile Web ortamina aktarma islemi tamamlanmistir. Her yil Mayis ayinda kitaplarin bakim ve
kontrol islemleri yapilmaktadir. Yipranmanin olmayacagina kanaat getirilen yayinlar kitiphane
personeli tarafindan fotokopi cektirilerek kullanilabilir. Nadir Eserler BoIimu yalnizca akademik
personele hizmet vermektedir.

Kitiphanemiz ayrica 230 oturma kapasiteli bir Ders Calisma Salonu, grup ¢alismalarina musa-
it 4 adet ders calisma salonu, kulakliklar ile Gazete Okuma ve Muzik Dinleme Odasi, egitim amacli
gorsel yayinlarin, CD, DVD gésterimlerinin gerceklestirildigi Gorsel Isitsel Materyaller Salonu ile
fotokopi hizmetleri bolimu ile kalttr faaliyetleri alaninda tim 6grenci ve personelimize hizmet
verilmektedir. Universitemiz Merkez Kiitliphanesince 2005 ve 2006 yillarinda teknik ve okuyucu
hizmetleri Tablo 72’de gosterilmistir. Kitiphanemizin daha verimli ¢alisabilmesi icin kendisine ait
bir hizmet binasina ihtiyac vardir.

Tablo 72 2006 Yili Online Veritabanlari Kullanim Istatistikleri

TEKNIK HiZMETLER 2005 2006
Satin alma 658 671
Satin alma (Sureli Yayinlar) 40 35
Bagis 1.505 2.935
Bagis (Sureli Yayinlar) 750 778
Tezler 1.019 1.100
Gazeteler (Bagis) 12 12
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Siniflama 2.163 3.606
Temin (Bagis) =
Online Erisim (Satin alma) 29.409 29.409
Otomasyona Kayit edilen Toplam Kaynak 33.908 35.508
Okuyucu Hizmetleri

Online Erisim Kitap Sayis! 2.409 2.409
Mevcut Kitap Sayisi 74.995 78.601
Odiing verme ve iade 43.500 38.600
Uzatma 11.000 15.800
KUtlphaneler Arasi Kitap Talebi 122 129
Online Veri Tabani Sayisi 5 5

Bilgi teknolojilerinin gelismesine paralel olarak bilgiyi blnyesinde bulunduran kaynaklarin
elektronik ortamlara aktariimasi sonucu zaman ve mekan siniri olmaksizin ulasilabilmektedir. 2006
yilinda Universitemiz arastirmacilarina egitim, 6gretim ve bilimsel arastirmalara katkida bulunulmasi
amaci ile kitiphanemiz online erisim bolimince elektronik ortamda yayinlanan kaynaklardan Sci-
ence Direct, Ebrary Elektronik Kitap Veritabani, Web of Science, Engineering Village 2, European
Sources Online, IEEE/IEE Electronic Library Veritabani, Safari IT And Business Books Online, veri-
tabanlari arastirmacilarin hizmetine sunulmustur. Universitemiz Merkez Kiitliphanesince sunulan
online veritabani hizmetlerinden 2006 yilinda yararlananlarin sayilari Tablo 73’de gosterilmistir.

Tablo 73 2006 Yili Online Veritabanlari Kullanim [statistikleri

Erisilen Toplam Full-Text Makale Sayisi 67.197
SCIENCE DIRECT —

Toplam Gerceklestirilen Tarama Sayisi 43.214

Yapilan Tarama Sayis| 594
EUROPEAN SOURCES ONLINE =

Erisilen Full-Text Sayisi 238

Yapilan Tarama Sayisi 3.978

o Bakilan Dokiman Sayisi 3.203

EBRARY ELEKTRONIK KITAP
VERITABANI Bakilan Sayfa Sayisi 45.804

Kopyalanan Sayfa Sayisi 934

Yazdirilan Sayfa Sayisi 22.624
SAFARI BOOKS ONLINE Bakilan Dokiiman Sayisi 1.843
TOPLAM 189.629

Ogrenciler genel olarak kiitiiphane hizmetlerini beklenen diizeyin (istiinde bulmakla birlikte ki-
tuphane ile ilgili olarak akademik personel mevcut kaynaklarin ve online veritabanlarini yetersiz bul-
maktadir. Gazete okuma ve muzik dinleme oda sayisi ve kapasitesi ile kitap sergi salonu yetersizdir.

2.4.2.5 Genel Kamu Faaliyet Alanindaki Yiksekégretime iliskin Hizmetler;

Universitemiz tiizel kisiligini en Ust yonetici olan Rektdr temsil etmekte olup, ydnetim ve karar
organlari Universitemiz Senatosu ve Yonetim Kuruludur. Genel Sekreter, tiniversitemiz idari teski-
latinin basidir. Universitemiz ana hizmet birimleri olan akademik birimlerin faaliyet ve hizmetlerini
yerine getirirken, bu hizmetleri en iyi sekilde yerine getirilmesi icin Rektorlik Genel Sekreterlige
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bagli idari birimler ile akademik birimler biinyesinde planlama, istatistik, personel, savunma ve
diger idari faaliyetler ile hizmetleri ylritilmektedir. Bu faaliyet ve hizmetler asagidaki gibidir.

—Genel Planlama, istatistik ve Danismanlik Hizmetleri; Yukaridaki karar organlarinin ya-
ninda planlama, degerlendirme ve istatistikle ilgili birimler ve yapmakta oldugu hizmetler asagidaki
gibidir.

Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulu: 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili
Resmi Gazetede yayimlanarak yurirlige giren “Ylksekogretim Kurumlarinda Akademik Deger-
lendirme ve Kalite Gelistirme Yénetmeligi” hukimleri geregi, 2006 yilinda, akademik deger-
lendirme ve kalite gelistirme sirecinden sorumlu Universitemizde “Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Kurulu” kurulmustur. Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunun
her turlG hazirlhk programlari, raporlama, istatistik calismalari ile Kurul tarafindan verilen diger go-
revleri Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligina bagli Strateji Birimi tarafindan
ylrutilmektedir. Kurulun akademik degerlendirme ve kalite gelistirme sirecindeki sorumlulugu
ise; Universitenin stratejik plani ve hedefleri dogrultusunda, akademik ve idari hizmetlerin de-
gerlendirilmesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite dizeyinin onaylanmasi icin yapilacak her trli
calismayi yiritmek, Gniversitenin “ic degerlendirme” calismalarini yuritmek ve buna bagl olarak
ic degerlendirme raporunu hazirlamak veya hazirlatmak, Universitenin “dis degerlendirme” yap-
tirmasl durumunda, gerekli hazirliklari yapmak, dis degerlendirici kurum, kurulus veya kurula her
tdrll destegi vermektir. Bu kapsamda birim Raporlari esas alinarak Gniversitenin 2005 ve 2006 yili
“Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu” hazirlanmistir. 2007 yili icinde Universi-
temiz akademik ve idari hizmetlerin degerlendiriimesi, kalitesinin gelistirilmesi ve kalite dizeyinin
onaylanmasi icin kriterler belirlenmis ve birimlerin 2007 Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelis-
tirme Raporlarinin bu kriterlere uygun olarak hazirlanmasi icin birimlere duyurulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; 26.05.2006 tarih ve 26179 Sayili Resmi Gazetede yayim-
lanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Ydénetmelik” ve
Yuksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanarak 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi Gazetede
yayimlanan “Ylksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yo-
netmeligi” hukUmleri cercevesinde Universitemiz Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur.
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin stratejik plan hazirlik programi, raporlama, istatistik calismalari
ile Ekip tarafindan verilen diger gorevleri Universitemiz Strateji Gelistirme Daire Baskanligina
bagll Strateji Birimi tarafindan yiritilmektedir. DPT tarafindan yayimlanan Kamu idareleri icin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu ve Ylksekégretim Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistir-
me Komisyonu tarafindan hazirlanan Yiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve
Kalite Gelistirme Rehberi hikimleri dogrultusunda Kasim 2006 ayinda Stratejik Plan Hazirlama
Programinin hazirlanmasi ile Universitemizin 2009-2013 Dénemi Stratejik Plan hazirlik calismala-
rina baglamistir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi; Genel planlama ve istatistik hizmetleri faaliyet alaninda
Strateji Gelistirme Daire Baskanlidi 1 Baskan, 3 mali hizmetler uzmani, 12 memur ve 5 kismi za-
manli 6grenci tarafindan ydritilen hizmetler ve gorevler alt birimler itibari ile sunlardir:

Stratejik Yénetim ve Planlama Alt Birimi: Ulusal kalkinma strateji ve politikalari, yillik program
ve hiklmet programi cercevesinde Universitenin orta ve uzun vadeli strateji ve politikalarini belir-
lemek, amaclarini olusturmak Gzere gerekli calismalari yapmak. Universitenin gérev alanina giren
konularda, hizmetleri etkileyecek dig faktorleri incelemek, kurum igi kapasite arastirmasi yapmak,
hizmetlerin etkililigini ve tatmin dizeyini analiz etmek ve genel arastirmalar yapmak. Yoénetim
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bilgi sistemlerine iliskin hizmetleri yerine getirmek. Universitede Strateji Gelistirme Ekibi ve Akade-
mik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. Universitenin
stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasini koordine etmek ve sonuclarinin konsolide
edilmesi calismalarini yaritmek. Harcama birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporlarini
da esas alarak idarenin faaliyet raporunu hazirlamak.

Biitce ve Performans Programi Alt Birimi: Universitenin gdrev alanina giren konularda per-
formans ve kalite olcUtleri gelistirmek ve bu kapsamda verilecek diger gorevleri yerine getirmek.
Universitenin ydnetimi ile hizmetlerin gelistiriimesi ve performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak,
analiz etmek ve yorumlamak. izleyen iki yilin biitce tahminlerini de iceren idare biitcesini, stratejik
plan ve yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve idare faaliyetlerinin bunlara uy-
gunlugunu izlemek ve degerlendirmek. Mevzuati uyarinca belirlenecek butge ilke ve esaslari cerce-
vesinde, ayrintili harcama programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin
ilgili birimlere génderilmesini saglamak. Universitenin yatirm programinin hazirlanmasini koordine
etmek, uygulama sonuclarini izlemek ve yillik yatirrm degerlendirme raporunu hazirlamak.

Ic Kontrol, On Mali Kontrol Alt Birimi; Malt kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi ko-
nusunda Ust yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak.
On mali kontrol faaliyetini yiriitmek. ic kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi
ve gelistiriimesi konularinda calismalar yapmak; Gst yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etki-
liligini ve verimliligini artirmak icin gerekli hazirliklari yapmak. Rektor tarafindan verilecek diger
gorevleri yapmak.

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama Alt Birimi; Bltce kayitlarini tutmak, bltce uygulama
sonugclarina iliskin verileri toplamak, degerlendirmek ve bitce kesin hesabi ile mali istatistikleri ha-
zirlamak. Ilgili mevzuati cercevesinde idare gelirlerini tahakkuk ettirmek, gelir ve alacaklarinin takip
ve tahsil islemlerini yiritmek. Universitenin muhasebe hizmetlerini yiriitmek. Universitenin mil-
kiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlara iliskin icmal cetvellerini diizenlemek.
Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiritmek ve sonuclan-
dirmak.

i¢ Denetim Birimi; Kurulmus olan ic kontrol sistemini denetlemek ve Rektdre mali danisman-
lik yapmak Uzere Rektore bagli I¢ Denetim Birimi kurulmus ve Uc I¢ Denetgi atanmistir.

Hukuk Musavirligi; Yaptigimiz hizmetler ve gérevleri sunlardir; Universitemiz hukuk danisman-
igini ve muhakemat hizmetlerini yiriitmek, Universitemizin avukati sifatiyla her tir ve derecedeki
yargl mercileri ve icra daireleri ile hakemler katinda vekil sifatiyla temsil edilmesi, dava agiimasini,
takip ve savunmasini ve her tarlt avukatlik hizmetlerini yerine getirmek, gorev alanina giren islere
iliskin olarak Universitemizin menfaatlerini koruyucu, anlasmazliklar énleyici hukuki tedbirlerin za-
maninda alinmasini saglamak, gorev alanina giren konularda tniversitemiz birimleri ile koordinas-
yonu ve bilgi akisini saglamak, Universitenin kamu yarari ve hizmet gereklerine uygun olarak calis-
masi, hukuka aykiri fiil ve hallerin giderilmesi amaciyla gerekli gordigu hukuki teklifleri hazirlayarak
ve Rektore sunmak, Universite birimlerinden sorulan ve hukuki veya cezai sonuclar dogurabilecek
islerin hukuki gerekleri hakkinda goérUs bildirmek, Anayasa ve Kanunlarla verilen diger gorevleri
yapmak ve yetkileri kullanmak.

—Genel Personel Hizmetleri; Universitemizde her birim kendi personeli ile ilgili yapmasi
gereken hizmetleri yirtitmekle birlikte genel olarak personel hizmetlerini Personel Daire Baskanlig
tarafindan yurGttlmektedir.
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Personel Daire Baskanhgi; Yaptigimiz hizmetler ve gorevleri sunlardir; Akademik personel
atamalari ve yukselme islemleri yapilarak 6gretim elemanlarinin yetistiriimesi amaciyla 2547, 2914
ve 657 sayill kanunlar dogrultusunda agiktan veya nakil yoluyla akademik personel atama islemleri
yaplimaktadir. idari hizmetlerin yiritiilmesi icin ise; 657 sayill kanuna gdre KPSS'de (iniversite-
mizi tercih eden kisilerin aciktan atanmalari ve diger kurumlardan nakil yoluyla gelen personelin
atamalari yapilmaktadir. Atama ve ylkselme islemleri ile Universitemizin 6gretim elemani ihtiyac
karsilanmakta ve diizenli, saglikli bir idari teskilat yapisi olusturulmaktadir. Akademik ve idari per-
sonelin 6zlUk islemleri takip edilerek personelin mali, sosyal haklardan ve yardimlardan hak ettikleri
seviyede yararlanmalari saglanmaktadir. Akademik personelden arastirma gorevlilerine 2547 sayili
kanunun 3.maddesi uyarinca yurt disinda, 35.maddesi uyarinca ise yurt icinde lisans Ustl egitim
yapmalari saglanmaktadir. Yine ayni kanunun 39.maddesi uyarinca akademik personel yurt igin-
de ve yurt disinda uzun ve kisa vadeli olarak bilim ve meslekleriyle ilgili arastirma, uygulama ve
incelemelerde bulunmak iizere gérevlendiriimektedir. idari personele ise temel egitim ve hizmet
ici egitim hizmetleri verilmektedir. Bdylece Akademik ve idari personeli en iyi imkanlar dogrultu-
sunda yetistirilmelerine yardimcr olunmaktadir. Tipta uzmanlik egitimi sinavi geregi Universitemize
yerlestirilen arastirma goérevlilerinin atama, nakil, rotasyon islemleri takip edilmektedir. Akademik
ve idari personelin 657 sayili kanun hukimleri cevresinde yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izin
durumlari takip edilerek haklarini kullanmalari saglanmaktadir. OSYM tarafindan yapilan UDS ve
KPDS igin basvuru formlarinin dagitim islemi yapilarak hem Universite personeline ve 6grencilerine
hem de halka hizmet sunulmaktadir. Universitemize cesitli kamu ve kuruluslardan gelen ilanlar ve
duyurular ilgili birimlere bildirilerek bilgi akisi saglanmakta, ihtiyaclar giderilmektedir. Yiksekogre-
tim kurumlari yonetici, 6gretim elemani ve memurlari disiplin yonetmeligi cercevesinde Universite
personelinin disiplin islemleri takip edilmekte ve disiplinli bir ¢alisma ortami olusturulmasi saglan-
maktadir.

—Kurumsal Giivenlik Alanindaki Hizmetleri; Universitemizde giivenlik hizmetleri, 31'i ihale
edilerek hizmet satin alinan Ozel Giivenlik Gorevlilerince, 61 adedi ise 657 Sayili Devlet Memurlari
Kanununa dayali kadrolarda calisan Giivenlik Gérevlilerince ndbet usulii ile 5188 sayili Ozel Giiven-
lik Hizmetlerine Dair Kanun geregince calistirilmaktadir. Guvenlik gorevlilerinin gorev yerleri itibari
ile dagihimi Tablo 74’de gosterilmektedir.
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Tablo 74 Giivenlik Gérevlilerinin Istihdam Sekli ve Gérev Yerleri itibari lle Dagilim Tablosu

GOREVLI OLDUGU BIiRiMIiN ADI GUVENLIK GOREVL.ISI SAYISI TOPLAM
MEMUR HIZMET ALIMI
Ahmet Necdet Sezer Kampusu 28 28
Riza Cercel Kultir Merkezi 3 3
Uygulama Ve Arastirma Hastanesi 5 6 11
Hayvancilik Arstirma Merkezi 1 1
Olimpik Ytizme Havuzu 4 4
Ali Cetinkaya KampUsU 17 17
Atatlrk Kiltdr Merkezi 2
Ahmet Karahisari Kampusu 6 6
Cay Myo 3 3
Suhut Myo 2 2
Bolvadin Myo 4 4
Dinar Myo 5 5
Emirdag Myo 2 2
Sultandagl Myo 2 2
iscehisar Myo 1 1
Sandikl Myo 4 4
TOPLAM 64 31 95

—Sivil Savunma Alanindaki Hizmetleri; Sivil Savunma Uzmanligi, tniversitenin, sivil savun-
ma gorev ve hizmetlerinin hazirlanmasindan, planlanmasindan ve yaritilmesi, koordinesi ve du-
zenlemesinden sorumludur. Bu kapsamda Sivil Savunma Uzmanhginin yirtttigu hizmetler sunlar-
dir; Sivil savunma planlarini hazirlamak, ilgililerle de ishirligi halinde planlanan islerin gerceklestiril-
mesini, degisiklik ve yeniliklerinin islenmesini, icabinda uygulanmasini takip ve tedvirini saglamak,
Gerekli sivil savunma tesis, malzeme ve techizatinin tedarik ve teminini, mevcutlarin bakim ve ko-
runmalarini takip etmek, Sivil savunma ekiplerinin kurulus ve egitimlerini yaptirmak, Sivil savunma
hizmetleri icin lUzumlu 6deneklerin bitceye konulmasini; konulanlarin sarf yerlerini teklif, tespit
ve takip etmek, calisma raporlarini hazirlamak, Sivil Savunma mevzuat, yayin ve emirlerini devamli
surette izlemek, incelemek ve bunlarin gereklerinin bulunduklari daire, muiessese ve fabrikalarda
uygulanmasini teklif, tavsiye ve takip etmektir.

—Diger Genel Hizmetler; Yukarida belirtilen hizmetler disinda Uiversitemiz idari birimler ola-
rak yerine getirdigi diger hizmetler birimler itibari ile asagidaki gibidir.

idari ve Mali isler Daire Baskanhgi; Universitemiz Rektérliik merkez birimleri biitcesinde yer
alan tim personel giderleri, Genel Sekreterlik ve Kendi butcelerinde yer alan mal ve hizmet alimla-
rina ait satin alma islemleri ile ayni butcelerin sermaye 6denekleri icerisinde yer alan makine ve tec-
hizat alimlarina ait tim ihale ve satin alma islemleri ile Universitemiz Rektorliik akademik birimlerine
ve Genel Sekreterlige ait tasinir kayitlari, satin alinan sarf malzemeleri ve demirbas esyanin talep
eden birimlere mevcut imkanlar ve ihtiyaclar élctsiinde dagilimi, mevcut demirbas esyanin birimler
arasinda devir kayitlari, kayitlardan terkin ve hibe islemleri ile Afyonkarahisar il merkezinde bulunan
birimlerimizin guvenlik ve temizlik hizmetlerinin gergeklestiriimesi ve koordinasyonu ile Rektdrlugu-
muUzuin genel kayit, posta, tasima, ulasim, santral hizmetleri gibi idari islerde hizmet vermektedir.
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idari ve Mali isler Daire Baskanligimiz, Strateji Gelistirme Daire Baskanli§i ve Bilgi islem Daire
Baskanligi ile ortaklasa hazirlanan Memur Maas Bordro Programlari, Tasinir Kayit Programi, Bltce
Takip Programi, Evrak Kayrt Programi, Ekders Ucretleri Programi, Saglik Karnesi ve Hasta Sevk
Programi hazirlanmis ve halen kullanilmaktadir. Ayrica Universitemizde ihale islemlerinde kullanil-
mak Uizere ihale Programi hazirlatiimis olup, test asamasindadir. Bu programlarin kullanimi ile ilgili
Universitemizin diger Akademik birimleri ile ilgili koordinasyon saglanmaktadir.

idari ve Mali i§ler Daire Baskanhigi olarak Rektorlik, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Hukuk
Mdsavirligi, Sivil Savunma Uzmanligi ve Uygulama ve Arastirma Hastanesi ile 8 Daire Baskanhgi
ve calisanlarina, bir Daire Baskani, dort Sube Midurd, bir Tasinir Kayit ve Kontrol Yetkilisi, tg Sef,
yedi memur, bes soézlesmeli personel, sekiz kismi zamanli 6§renci ve yedi hizmetli ile hizmet veril-
mektedir.

Bilgi islem Daire Baskanligimiz bilisim alaninda hizmet vermekte olup, bunlar agirlikli olarak
internet yoluyla bilgiye ulasmanin saglanmasi, elektronik posta, web hizmetleri, ftp hizmetleri, kul-
lanici destek, anti-virts ve bilisim hizmetleridir. Baskanligin baslica hizmetleri sunlardir;

Network Hizmetleri; Her bir bina icin WLAN tanimi yapilarak gtvenli bir baglanti olusturulma-
sI, broadcast paketlerinin verdigi zararlarin dnlenmesi, binalarin internet alt yapilarinin hazir hale
getirilmesi, kampus alani ve bina iclerinde wireless erisimi icin alt yapi kullanilabilir hale getirilmesi.
Internet serverlarinin bakim ve kurulumlarinin yapilmasi. Yeni omurga cihazlari alinarak kullanima
hazir hale getirilmesi, Universitemizin gerceklestirdigi bircok organizasyon ve toplantilarin canli
olarak internet ortamina aktarilmasi, tim okullarin internet baglantilarinin iyilestirilmesi, kamerali
glvenlik sisteminin devreye sokulmasi. Universitemizde bulunan network giivenliginin saglanmasi.
Akademik personele mail hesabi acilarak internet hizmeti verilmesi. Ogrencilere mail hesabi acil-
masl, personel ve égrenciler icin ftp hizmetinin sunulmasi. Universite internet baglanti hizimiz 34
mbit ve 16 mbit olmak Gzere toplam 50 mbit lik bir hiza sahiptir.

Yazilim Hizmetleri; Personel bilgilerinin elektronik ortama tasinmasi ve her turli islemin perso-
nel otomasyonu ile yapilmasi. Akademik birimler icin gerekli olan programlarin hazirlanip kullanima
sunulmasl. idari birimlerde kullaniimak tizere isteklere uygun yazilimlarin hazirlanmasi. Windows
tabanli calisan programlarin web ortaminda calisir hale getirilmesi. Arastirma Uygulama Hastanesi
icin online randevu programinin hazirlanmasi. Ozel yetenek ile §renci alan Beden Egitimi ve Spor
Yuksekokulu, Devlet Konservatuari ve Guzel Sanatlar Fakultesi icin yazilimlar hazirlanmasi. Hasta
sevk evrakinin elektronik ortamdan c¢ikartiimasi

Web Sayfasi Hizmetleri; Universitemizin web sayfasinin belirli araliklarla giincellenmesi, yeni
goriinimilyle hizmete sunulmasi. idari ve akademik birimlerin web sayfalarinin yapiimasi. Aka-
demik personele yonelik web egiminin verilmesi. Akademik personeller icin homepage server ku-
rulmasi ve kisisel web sayfalarinin internet ortamina aktarilmasinin saglanmasi. Universitemizin
ylritmUs oldugu faaliyetler adina; domain hizmeti alinmasi calismalarinda bulunulmasi, web say-
falarinin hazirlanmasi. Enformatik Bolim Baskanhdi icin soru bankasi hazirlanmasi. Sureli yayinlar
(Tip dergisi, iktisadi, Fen Bilimleri Dergisi, iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesi dergisi) glincel olarak
web ortamina aktariimasi. Akademik birimlerimizdeki personelin sayfalarindaki giincel duyurularini
otomatik olarak girebilecekleri arayiiz hazirlanmasi

Donanim _Hizmetleri; Universitemiz birimlerinde bulunan bilgisayar laboratuvarlarina teknik
destek saglanmasi. Universitemiz birimlerinde kullaniimak tizere alinan cihazlarin teknik sartname-
lerinin hazirlanmasi. idari ve akademik birimlerden teknik servise getirilen bilgisayarlar icin gerekli
islemlerin yapilmasi. Projeksiyon cihazlarinda meydana gelen sorunlarin  giderilmesi.
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Gulvenlik amagh kullaniimak tzere alinan kameralarin montajlarinin yapilmasi, alarm ve siren
sistemlerinin kurulmasi. Universitemiz akademik ve idari personelin bilgisayarlar icin gerekli olan
yaziimlarin (Ofis,Virls v.b tim programlar) yiklenmesi. Yeni alinan cihazlarin (bilgisayar, yazic,
tarayici vs.) gerekli yerlere kurulumlarinin yapilmasi ve kullanilir hale getirilmesi.

Saglk Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhigimiz, Universitemiz dgrencilerinin beslenme, saglik,
kultirel ve sportif faaliyetleri ve bu faaliyetlerle ilgili fakilte, enstitl, yuksekokul ve meslek yiik-
sekokullarin ihtiyag duyduklari mal ve hizmet alimlarina ait satin alma islemleri ile bitce tertipleri
icerisinde yer alan makine ve techizat alimlarina ait tim ic ve dis ihale ve satin alma islemleri, Bas-
kanhgimiza ait tasinir mal kayitlari, satin alinan sarf malzemeleri ve demirbas esyanin talep eden
birimlere mevcut imkanlar ve ihtiyaglar olcisiinde dagilimi ve buitce islemleri gibi idari hizmetler
vermektedir.

Baskanligimiz koordinesinde, Universitemizin geleneksel olarak her yil mayis ayinda bahar sen-
likleri ve mezuniyet téreni diizenlemektedir. Ogrencilerin yil boyunca hazirladiklari calismalar ve
gosterilerle seyirci kargisina ciktigi senliklerde Ginlii sanatcilarda konserler vermektedirler. Universi-
temizden mezun olacak bitin 6grencilerin katildi§i mezuniyet téreni diizenlenmekte ve bu mezu-
niyet torenine dgrencilerin tim yakinlari da katilmaktadir.

Universitemiz égrencilerinin beslenme ihtiyaclarini karsilayabilmeleri, bos zamanlarinda dinle-
ne ve bazi aktivitelerini gergeklestirebilmeleri icin okul kantinleri isletmeciler eliyle hizmet verilmek-
tedir. Kantinlerimiz 07.00-22.00 saatleri arasinda faaliyetlerine devam etmekte olup 6grencilerimi-
zin aperatif olarak beslenme ihtiyaclarini giderebilmeleri icin kantinlerde yapilan yiyecek ve icecek
maddelerinin satigi baskanligimiz tarafindan kontrol edilmektedir.

Universitemize bagh fakiilte, enstitii yilksekokul ve meslek yiiksekokullarinda okuyan égrenci-
lerin ve calisan tim personelin saglik sorunlarinda ilk bagvuru merkezi baskanhgimiza bagl olarak
hizmet veren Mediko-Sosyal Merkezi olmaktadir. Basvuran hastalarin ilk tedavileri yapilmakta ge-
rekli goralenlerin sevk islemleri yapilmaktadir.

Universitemizde dgrenci, akademik ve idare personele 6gle yemegi hizmeti vererek dengeli ve
saglikli beslenmeleri ©n planda tutulmaktadir. Universitemiz yemekhane hizmetleri 1999 yilindan
itibaren ihale edilmek suretiyle firmalar araciigiyla yurittlmektedir. Yemek hizmetleri alimi 12
aylik stireler halinde yapilmaktadir ihale, takip ve kontrolii baskanhgimiz tarafindan yiritilmek-
tedir. Universitemiz kampdslerindeki yesil alanlarin bakim ve temizlik isleri ihale yoluyla firmalara
yaptirilmakta ve bu islere ait ihale, kontrol ve gider tahakkuk islemleri baskanhigimiz tarafindan
ylrutilmektedir.

Universitemizin degisik birimlerinde calisan sdzlesmeli personellerinin maaslari, baskanligimiz
butcesinde yer alan 6deneklerinden baskanligimiz tarafindan tahakkuk islemleri yapilarak karsilan-
maktadir. Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi olarak Universitemizin tiim birimlerine bir daire
baskani, G¢ sube mudurd, iki hekim, bir dis tabibi, bir sef, bes memur bes s6zlesmeli personel ve
bes kismi zamanli ile hizmet verilmektedir.

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi; Baskanligimizin gérevleri sunlardir; yeni yapilacak
bina ve tesislerin projelerini yapmak, ihale dosyalarini hazirlamak, ihaleleri ylirtitmek, insaatlari
kontrol etmek ve bitenleri teslim almak, bakim ve onarim islerini yiritmek, teknik inceleme ve
projelendirme gerektiren her tirll islerin fizibilite raporlarinin hazirlamak, Universitenin ihtiyaci
olan okuma salonlari, derslikler, dershaneler, amfiler, konferans salonlari, yatakli saglik merkezleri,
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ogrenci kantin ve lokantalari, toplanti, sinema ve tiyatro salonlari, kapall ve acik spor salon ve sa-
halari, kamp yerleri gibi bina ve mekanlarin islemleri de dahil fizibilite, proje, ihale, yapim surelerin-
deki isleri yuratmek, kampuslerin su, kanalizasyon, elektrik, haberlesme ihtiyacinin kesintisiz olarak
saglanmasina yonelik calismalari ylritmek, kaloriferlerin kazan dairesi, soguk oda, jenerator hava-
landirma sistemleri, telefon santrali ve asansorlerin isletiimesini saglamak, bakimi ve onarimlarini
yapmak ya da yaptirmak, Universitemizin yapim isleri yatirm programini ve bu programa yonelik
egitim, saglik, spor sektorlerindeki ingsaat yatirrm butgesini hazirlamak olarak 6zetlenebilir.

Baskanligimiz 2006 yilinda; 1 Merkezi laboratuvar ve Anatomi Binasi, Veteriner Fakultesi EGi-
tim Binasi, AKU ANS Kampiisii Dis Uygulama Atdlyeleri 4.Blok Tadilat insaati, Konferans Salonu
Tadilati ve Onarim insaati, AKU ANS Kamplisii Dis Uygulama Atélyeleri Ek Blok Tadilat insaati, AKU
ANS Kampiisii Egitim Binalari Boya ve Tamirat isi; AKU Ali Cetinkaya Kampiisii Su Kuyularina 100
Kva Trafo Tesisi ve Enerji Nakil Hatti Yapim isi; AKU ANS ve Ali Cetinkaya Kampiisii Otopark, Yol
Bakim Onarim isleri; AKU Arastirma ve Uygulama Hastanesi Yatakli Servis Ek Bina Tadilati insaati,
AKU Rektoérligl Arastirma ve Uygulama Hastanesi Asansdr Yapim ve Montaj isleri, AKU. Rek-
torligl Arastirma ve Uygulama Hastanesi Camasirhane ve Sterilizasyon isi, AKU ANS. Arastirma
ve Uygulama Hastanesi Derin Kuyu Acilmasi Yapim Isi; Afyon Meslek Yiksekokulu Kampiis Yolu
Cevre Tel Orgi, Bina Dis Cephe Boyalari ve Bolvadin Meslek Yiksekokulu Isi Merkezi Tamirat
ve Tadilat isi; AKU ANS. Kampiisii Merkezi Ogrenci Kafeterya ve Yemekhane Tamirat ve Tadilati
insaati, Ali Cetinkaya KampUsi Yemekhane ve Kafeterya Tamirat insaati, AKU Ahmet Karahisari
Kamptisii Kantin insaat isi; AKU. Bolvadin MYO. 400 Kisilik Spor Salonu Soyunma Odalari Tadilat
insaat;, AKU. ANS. Kampiisii Acik Spor Tesisleri 1. Kisim insaati, AKU Bolvadin MYO 400 Kisilik
Kapall Spor Salonu 2.Kisim insaatlarinin ihale, kontrollik, gecici/kesin kabul ve hak edis islemleri
gerceklestirilmistir.

Ogrenci isleri Daire Baskanliginda, 1994-1995 egitim-6gretim yilinda Dos ortaminda oto-
masyon programi ile yUrutdlen 6grenci isleri, 1998-1999 egitim-6gretim yilinda Windows orta-
mina aktarilmis ve 2007-2008 egitim-6gretim yilinda da internet ortamina aktarma calismalar
devam etmektedir. Bagkanligimiz 1998-1999 egitim-6gretim yilinda diploma burosu olusturulmus
ve bu tarihten bu yana Ahmet Necdet Sezer kampusundaki butin lisans egitim-6gretim yapan
birimlerin merkezi 6grenci isleri birimimizce yuritilmekte, bunun icin 6grenci isleri birosu ve not
isleri burosu da olusturularak hizmete baslamistir. Baskanhgimda 6grencilere sunulan hizmetler,
degisen teknolojinin bitin imkanlarindan yararlanilarak enteraktif olarak yapilmaktadir. Birim icin-
deki 6grenci isleri, not isleri, diploma, bilgi islem ve evrak birolarinda i¢ yapilanmadaki is akisini da
buna gore planlanarak yapilmaktadir.

Baskanligimiz biinyesindeki biirolarda dégrencilere sunduklari hizmetler sunlardir; Ogrenci kim-
liklerinin basilmasi, Arsiv hizmetlerinin yiritilmesi, Universite Senatosu ve Yénetim Kurulunda
gorusulecek konularin hazirlanmasi ve takibi, yariyil ve yariyil sonu basari oranlarinin hazirlanmasi,
paydaslara, mevcut ve mezun 6grenciler ile ilgili degisik konularda bilgi verilmesi, donem sonunda
OBIS programina girilen notlarin fakiilte / enstitii / yilksekokul / devlet konservatuari ve meslek
yuksekokullarin kullandiklari programlara yuklenmesi. Fakilte / enstitl / ylksekokul / devlet Kon-
servatuvari ve meslek yilksekokullarin aylik program ve internet (OBIS) glincellemelerinin yapilarak
(OBIS) sisteminin sifrelerinin takibinin yapiimasi. Fakdiltelerdeki not goriintiileme sistemlerinin taki-
bi, ders programlarinin Universite Senato’sundan takip edilerek programa eklenmesi ve internette
yayinlanmasi.

Universitemiz fakiilte, enstitl, yilksekokul, Devlet Konservatuvari ve meslek yiksekokullarin
bolim, anabilim dali ve programlarindan mezun olan 6grencilerin; Diploma, onur ve Gstin onur
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belgelerinin basilmasi ve dagitilmasi, diploma eki (Diploma Supplement) belgelerinin basiimasi ve
dagrtilmasi, cift anadal diplomalari ile yandal sertifikalarinin basilmasi ve dagitiimasi, kayip diploma
yerine gecen, diploma zayi belgesinin basiimasi ve dagitilmasi, basari durum belgesi verilmesi, un-
van gosteren belge verilmesi, yabanci dilde diploma verilmesi.

Ogrencilere transkript belgelerinin hazirlanarak verilmesi, égrencilerin derslerinin ve notlarinin
NOTSIS programinda kontrol(i, 6grencilerin vermis olduklar mazeret sinavi ve tek ders sinavi dilek-
celeri ile ilgili islemlerin yapilmasi, mezun olan dgrencilerin diploma hazirlama féylerinin dizenle-
nerek diploma hazirlama birosuna génderilmesi, genel not ilan cetvellerinin arsivienmesi ve basari
oranlarinin hazirlanmasi, yaz okulundaki notlarin programa girilmesi, ders muafiyet talebinde
bulunan 6grencilere ait dilekcelerin dekanliklara génderilmesi ve takibi, 6grencilerin ders kayitla-
rindan sonra yoklama listelerinin hazirlanarak dekanliklara gonderilmesi, dekanliklar tarafindan
devamsizliklari tespit edilen 6grencilerin programa kaydedilmesi, gliz ve bahar yariyillari sonunda
doénem kapatma islemlerinin yapilmasi, akademik ortalamayi gosteren belge verilmesi.

Ogrencilere dgrenci belgelerinin hazirlanarak verilmesi, égrencilerin ders muafiyet ve kayit
dondurma ile ilgili dilekcelerinin alinarak dekanlilara génderilmesi ve takibi, OSYM istatistiklerinin
hazirlamak, her ay 6grenci sayilarinin tablolar halinde hazirlamak, yeni kayit olan, mezun olan ve
kaydini sildiren 6grencilerin askerlik islemlerinin takibi, 6grencilerin burs, disiplin ve staj gibi islem-
lerinin takip edilmesi, arsiv hizmetlerinin yerine getirilmesi, sosyal glvencesi olmayan 6grencilere
saglik karnesi dizenlenmesi, 6grenci belgesi, transkript, askerlik belgesi, ilgili kurum yazilari, 6g-
renim durum belgesinin dizenlenmesi, 6§rencilere, kendi durumlari ve yonetmelikle ilgili bilgi ver-
mek, kullanicilara, bilgi-islem hizmetlerinin sunumu ile ilgili bilgi verilmesi, 6grencilere disiplin cezasi
almadigina dair belge verilmesi. Ayrica OSYM tarafindan yapilan Ogrenci Secme ve Yerlestirme Si-
navi sonucunda Universitemiz fakiilte / yiksekokul, devlet konservatuari ve meslek yiiksekokullarin
bolim ve programlarina yerlestirilen 6grenciler ile ek kontenjan sonucu yerlesen 6grencilerin kayit-
larinin yapilmasi ile yaz 6gretimi ile ilgili islemler birimim personelleri tarafindan yapilmaktadir.

Universite ici ve disindaki tiim ders gérevlendirme yazismalarini yapilmasi ve takip edilmesi,
Universitemiz 6gretim elemanlarinin kullandiklari NOTSIS programinin takibi ve ég§retim eleman-
larina teknik destek verilmesi, Ahmet Necdet Sezer KampUsu disindaki fakilte, yiksekokul, devlet
konservatuari ve meslek yuksekokullari ile koordinasyon saglanip kayit dénemlerinde derslerin
internetten veri tabanlarinin olusturularak danisman hocalara destek saglanmasi, 6gretim eleman-
lar tarafindan yapilan sinavlarin optik formlarinin okutulmasi, danismanlara, danismanlik yaptiklari
ogrencilerin mevcut durumlari ve yonetmelikle ilgili bilgi verilmesi.

Yuksekogretim Kurulu Baskanhigi'nin akademik takviminde belirtilen yazismalarin yapilmasi,
universitemiz fakdlte, enstitl ylksekokul, devlet konservatuari ve meslek yuksekokullarin bélim,
anabilim dali ve programlarinin agilmasi, kapatiimasi, kontenjan artirimi ve kontenjan azaltiima-
si ile ilgili yazismalarin Yuksekogretim Kurulu Baskanligi ile yapilarak takip edilmesi, her yil ekim
ay! icerisinde OSYM tarafindan gonderilen dgrenci istatistik formlarinin fakiilte, enstit, yiikseko-
kul, devlet konservatuari ve meslek yiksekokullara génderilmesi ve tanzimi sonrasinda toplana-
rak OSYM Baskanligina gonderilmesi, ALES formlarinin dagrtilmasi, basvurularin kabul edilmesi ve
OSYM Baskanligi'na génderilmesi.

Diger Universitelerden yatay gecisle gelen 6grencilerin kayit islemlerinin yapilmasi, Basbakanlik
ve Kredi ve Yurtlar Kurumu Genel Mudurligid’'nln burs senetlerinin dagitilmasi ile ilgili islemlerin
yapllmasi, 6grenci aileleriyle ilgili 6§renci disiplin yazismalari ve dilekcelere cevap verilmesi, Kredi
Yurtlar Kurumu yurtlarina yerlestirilen 6grencilerin islemlerini duyurmak ve yardimci olmak, Kredi
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Yurtlar Kurumu'ndan kredi ve burs alan 6grencilerin islemlerinin yartttlmesi, diger Gniversitelerle
ders gorevlendirme yazismalari ile egitim-6gretimle ilgili yazismalari ylritmek, Universiteden gikar-
ma cezalarinin Emniyet Mudurligu’'ne bildirilmesi ve 6grencilerle ilgili yazismalari yirtutmek, diger
kamu kurum ve kuruluslarindan burs alan dgrencilerin yazismalari ile staj kontenjan yazismalarini
ylritmek, mezun 6grencilerin her tirlU bilgi, belge talebi ile yazismalarinin yirGttlmesi, 6grenci-
lerin kamu kurum kuruluslari ve dzel kuruluslarla staj yazismalarinin yapilmasi. Ogrenci isleri Daire
Baskanligi olarak 24.173 6grenciye, bir daire baskani Ug¢ sube mudurt, Ug sef, bir tekniker, bir
bilgisayar isletmeni, yedi memur, dort sd6zlesmeli isci, dort kismi zamanli 6grenci ve bir hizmetli ile
hizmet verilmektedir.

Doéner Sermaye isletme Midiirliigii; Doner Sermaye isletme Mudirligimizin gorev ve
hizmetleri sunlardir; blnyesinde faaliyet gésteren birimlerin her tirli mal ve hizmet alimlarina ait
ihale ve satin alma islemlerin yapmasi, her turll giderlere ve gelirlere ait faturalandirma, ilgililerine
gonderme, tahakkuk ve tahsil islemlerinin yapilmasi faaliyet ve hizmetlerini yerine getirmektedir.
Déner Sermaye isletme Mudurliigimiiz Arastirma ve Uygulama Hastanesi, Matbaa, Veteriner Fa-
kiltesi, Fen-Edebiyat Fakdltesi, Teknik E§itim Fakultesi, Bolvadin Meslek Yuksekokulu, Yabanci Dil
Egitim Merkezi, MUhendislik Fakdltesi, Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Afyon Meslek
Yiksekokulu, iktisadi ve idari Bilimler Fakdiltesi, Deney Hayvanlari Arastirma ve Uygulama Merkezi,
Afyon Kocatepe Universitesi Hayvan Arastirma ve Uygulama Merkezi, iscehisar Meslek Yiikseko-
kulu, ECDL Test Merkezi, Turizm ve Otel isletmecili§i Meslek Yiksekokulu, Enformatik Bolim
Baskanhdi, Guzel Sanatlar Fakultesi, Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu Devlet, Konservatuara
bagli déner sermaye birimlerinin islemlerini yiiriitmektedir. Déner Sermaye isletme Midirligimiiz
halen Rektorliik binasi C Blok 3. Katta, bagl birimlerimize 1 isletme Mdirii, 1 Sayman, 1 Sayman
Madur Yardimcisi, 1 Satinalma Madurd, 1 Satinalma Sube MudurU, 1 Tahakkuk Sube Midurd, 2
Okutman, 2 Uzman, 1 Veznedar, 9 memur, 5 sozlesmeli personel ve birimimizde calisan 9 kismi
zamanli 8grenci ile hizmet vermeye devam etmektedir.

Basin-Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirligii; Universitemizi, ilimiz icinde ve ilimiz disinda
tanitmakta ve bunun icin projeler gelistirmektedir. Bu baglamda egitim fuarlarina katilmaktadir.
Mudurligimuz, dniversitemizde dizenlenen etkinliklerle ilgili yazili, gorsel ve isitsel belge, bilgi ve
dokiimanlarin arsivini olusturmaktadir. Universitemizi tanitici her tiirli film, brosir kitapcik gibi ya-
zili, goruntllu ve sesli dokiiman hazirlanmasi da midurligimuz tarafindan gerceklestiriimektedir.
Universitemizden haberlerin yer aldi§i Kocatepe Haber gazetesi ile Bilimsel Etkinlikler Biilteni de
mudirligimuz tarafindan hazirlanmaktadir. Universitemizle ilgili bilgi almak isteyen kurumlarin ve
kisilerin sorulari ve istekleri internet ortamindan da yanitlanmaktadir.

2.4.3 Universiteler Arasi Anlasmalar

Universitemiz egitim ve dgretim kalitesini yilkseltmek, amaciyla yurt icinde ve yurtdisinda bu-
lunan Universitelerle 6grenci, 6gretim elemani ve personel hareketliligi, ortak proje ve etkinlikle-
rin yurGttlmesi konularinda ikili anlasmalar imzalamaktadir. Bu kapsamda AB Egitim ve Genglik
Program ve Projeleri Merkezi Baskanligi (Ulusal Ajans) tarafindan yuratilmekte olan programlari
ve projeleri (iniversitemiz adina organize etmekte olan Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastir-
ma Mudurligintn koordinesinde akademik birimlerimizin yapmis olduklari ikili anlagsmalar Tablo
75'de gosterilmistir.
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Tablo 75 Universiteler Arasinda Yapilan Ikili Anlasmalar

UNIVERSITE ADI

ANLASMANIN iCERIGi

Bremen University

Erasmus ikili Anlasmasi

University of Economics in Bratislava

Erasmus ikili Anlasmasi

Universita degli Studi “G. D'annuzo”

Erasmus Ikili Anlasmasi

College of Computer Science and Business Administration in Lomza

Erasmus ikili Anlasmasi

Business and Administration School in Gdyna

Erasmus Ikili Anlasmasi

University of Worms

Erasmus ikili Anlasmasi

Klaipeda University

Erasmus ikili Anlasmasi

Universidade Fernando Pessoa

Erasmus ikili Anlasmasi

University of Lodz

Erasmus ikili Anlasmasi

Business Academy WEST

Erasmus ikili Anlasmasi

University of Gdansk

Erasmus ikili Anlasmasi

Georg-August Universitat Gottingen

Erasmus Ikili Anlasmas

Universita’ degli Studi di Bari

Erasmus Ikili Anlasmasi

The Academy of Professional Higher Education

Erasmus Ikili Anlasmas

Ghent University

Erasmus Ikili Anlasmasi

N. Zahles Seminarium

Erasmus Ikili Anlasmas

University of Pireaus

Erasmus Ikili Anlasmasi

Open Universiteit Nedeerland

Erasmus ikili Anlasmas

Fachhochschule Bielefeld

Erasmus Ikili Anlasmasi

Higher Vocational State School in Wloclavek

Erasmus ikili Anlasmasi

Universita degli Studi di Modena

Erasmus ikili Anlasmasi

Universiteit Leiden

Erasmus ikili Anlasmasi

Academia Muzyczna w Krakowie

Erasmus ikili Anlasmasi

Universitat Hamburg

Erasmus ikili Anlasmasi

University of Miskolc

Erasmus ikili Anlasmasi

Johann Wolfgang Goethe Universitat

Erasmus ikili Anlasmasi

University of Crete

Erasmus Ikili Anlasmasi

Universidad de Murcia

Erasmus ikili Anlasmasi

AGH university of Science and Technology

Erasmus Ikili Anlagsmasi

University of Pisa

Erasmus Ikili Anlasmasi

Aalborg University

Erasmus ikili Anlasmasi

Fachhochschule Stidwestfalen

Erasmus ikili Anlasmasi

Technological Education Institute of Chalkis

Erasmus ikili Anlasmasi

Montan Univeritat Loeben

Erasmus ikili Anlasmasi

University of Southern Denmark

Erasmus ikili Anlasmasi

Universidade de Beira Interior

Erasmus Ikili Anlasmasi

Universidad Politecnica de Valencia

Erasmus Ikili Anlasmasi

University of Huelva

Erasmus Ikili Anlasmas

Freiberg University of Mining and Technology

Erasmus Ikili Anlasmasi

University of Patras

Erasmus Ikili Anlasmas

Erlangen-Nirnberg Universitat

Erasmus Ikili Anlasmasi

Universitat flr Bodenkultur Wien

Erasmus ikili Anlasmas

University di Bologna

Erasmus Ikili Anlasmasi

University of Liverpool

Erasmus ikili Anlasmas

University of Warmia and Mazury in Olsztyn

Erasmus ikili Anlasmasi

The August Cieszkowski Agricultural University of Ponzan

Erasmus ikili Anlasmasi

Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego

Erasmus ikili Anlasmasi

Lietvous Veterinarijos Akademija

Erasmus ikili Anlasmasi

Vilniaus Kolegija

Erasmus ikili Anlasmasi

Medical University of Graz

Erasmus ikili Anlasmasi

Universidad Pontificia de Salamanca

Erasmus Ikili Anlasmasi

University of Debrecen

Erasmus ikili Anlasmasi

University of Agricultural Sciences and Veterinary Medicine “ion lonescu de la Brad”lasi

Erasmus Ikili Anlagsmasi
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2.4.4 Hizmetler ve Uriinlerin Faaliyet Alanlari ile iliskilendirilmesi

Yukarida ayrintili olarak aciklanan Universitemizin yerine getirdigi temel hizmetler maddeler

halinde Tablo 76'da 6zetlenmistir.

Tablo 76 Hizmetlerin Yillar itibar ile Dagilimi

HiZMETLER 2005 2006 2007

A-Lisans Ustl YUksekogretim Hizmetlerimiz; 2005-2006 2006-2007 (Giiz) 2007-2008
Verilen Ders Saatleri

Normal Ogretim Hizmetlerimiz 30.240 31.920 15.750
ikinci Ogretim Hizmetlerimiz 1.050 1.050 210
B-Lisans YUksekogretim Hizmetlerimiz; 2005-2006 2006-2007 (Giiz) 2007-2008
Verilen Ders Saatleri

Normal Ogretim Hizmetlerimiz 126.000 109.200 58.800
ikinci Ogretim Hizmetlerimiz 58.800 36.400 18.200
Yaz Okulu Ogretim Hizmetlerimiz 14.560 13.440

C-On lisans Yiksekogretim Hizmetlerimiz; 2005-2006 2006-2007 (Giz) 2007-2008
Verilen Ders Saatleri.

Normal Ogretim Hizmetlerimiz 142.000 95.200 49.000
ikinci Ogretim Hizmetlerimiz 56.000 49.000 32.900
Yaz Okulu Ogretim Hizmetlerimiz 6.720 5.880 =

Ogrencilerin Ogrencilerin Ogrencilerin

D- Egitime Yardimcl Hizmetlerimiz.
Ogrencilerin beslenmesine iliskin
hizmetlerimiz,

Ogrencilerin saghgina iliskin hizmetlerimiz,
Ogrencilerin kiiltlir ve spor ihtiyaclarina iliskin
hizmetlerimiz,

Ogrencilerin diger ihtiyaclarina iliskin
hizmetlerimiz,

beslenmesine iliskin
hizmet Yeri Sayisi
12

beslenmesine iliskin
hizmet Yeri Sayisi
14

beslenmesine iligkin
hizmet Yeri Sayisi
13

Ogrencilerin Saghgina | Ogrencilerin Saghgina
iliskin hizmet veren iliskin hizmet veren
Gorevli Sayisi Gorevli Sayisi

5 5

Ogrencilerin Sagligina
iliskin hizmet veren
Gorevli Sayisi

5

Islemleri YarGtalen Islemleri YarGtalen
Kullip ve Topluluk Kullip ve Topluluk Sayisi

Islemleri Yaratilen
Kullip ve Topluluk Sayisi

Sayisi 38 49 55
E-Toplam Proje ve YUrUtlcU Sayisi - - -
F-Lisans Ustl Tez Calismalari Sayisi 138 234 227
G-Ha;ta.n.e Hizmetleri 127713 - -
— Poliklinik HastasI Sayisi 145.673 170.550
. . 6.052
— Acil Servis Hastasl Sayisi 11.503 14.123
. 8.792
— Klinik Sayisi 127713 13.671 15.647
Laboratuvar Tetkik Sayisi, 1 '747 145.673 170.550
Radyoloji Tetkik Sayisi, ' 1.567 722
Nikleer Tip Tetkik Sayisi, |7 456 888 608
Mediko Sosyal Polikl. Sayisi 60.169 -
' ) 15.647
Ameliyat Sayisi 3,792 13.671
H-Kutuphane Hizmetleri = - -
— Online Erisim Kitap Sayisl 2.409 2.409 2.409
— Mevcut K|tap Say|s| 74.995 78.601 79.500

I-Genel planlama, istatistik ve Danismanlik
hizmetleri,

Bu hizmetlerin dnemli bir bolimi kalite gelistirmeye, istatistik ve
danismanlik niteliginde oldugundan sayu ile ifade edilmesi oldukca guctur.
Bu calismalar sonucunda elde edilen ve sayi ile ifade edilebilen Grlnler,

Urlinler Tablosunda gésterilmistir.

J- Genel personel hizmetleri,
— Hizmet verilen Akadem. Per. Say
— Hizmet verilen Idari Pers. Sayisi

1.033
652

K- Sivil savunma hizmetleri,

Sivil savunma alaninda yapilan hizmetlerin yamami

L- Kurumsal glvenlik hizmetleri,
—Savunmasi Yapilan Kapali Alan M2
—Savunmas! Yapilan Acik Alan M2

M- Diger genel hizmetler,

Yukarida sayilanlar disinda kalan tim idari hizmetler.
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Universitemizin hizmetleri sonucu Urettigi temel Griinler maddeler halinde miktarlari da belir-
tilerek hazirlanmis ve Tablo 77'de 6zet olarak yazilmistir.

Tablo 77 Urdinlerin Yillar tibari lle Dagilimi

URUNLER 2005 2006 2007

A-1- Lisans Ustl, Ogrenci Sayis 1415
A-2- Lisans Ustli, Mezun Ogrenci Sayisi

B-I- Lisan, Ogrenci Sayis 10.174
B-2- Lisans, Mezun Ogrenci Sayisl

C-1- On lisans, Ogrenci Sayisi 13.980
C-2- On lisans, Mezun Ogrenci Sayisi

D-1- Yemek Hizmetinden Faydalanan Sayisi 277,848 344,986 300,485
D-2- Saglik Hizmetinden Faydalanan Sayisi 1500 1600 1440
D-3- Dizenlenen Kultur ve Spor etkinligi Sayisi 67+ 245- 136
D-4- Kuliiplere Kayith Ogrenci Sayisi 1900 2450 275A0

E-1-Proje Raporu Sayisi
E-2-Bildiri, Makale, Kitap vb. Yayinlar

E-3-Bilimsel bulus, telif ve Patent Sayisi

F-1- Tez Raporu Sayisi

F-2- Tez Projesi Raporu Sayisi

G-1 Tedavi Olan Hasta Sayis - 127.713 145.673 170.550
H-1 Kutiphanede Okunan Kitap Sayis 43.500 38.600 -
H-2- Kitlphanede Online Erisim Sayisi - 118.424 -
I-1 Hazirlanan Stratejik Planlari 0 0 0
|-2 Hazirlanan ADEK Raporlari 0 1 1
|-3 Hazirlanan Faaliyet Raporlari 0 0 1
|-4 Performans Raporlari 0 0 0
|-5 Blitce Kanun Tasarilari 1 1 1
|-6 Hazirl. Butce Kesin Hesap Kanun Tasarilari 1 1 1
[-7 Mal ve Muhasebe Yénetim Dénemi Hesap. 1 1 1

ilgili Birimler istendigi Anda ve Sayida ilgili Raporlari
Vermektedir.

Tdm akademik ve idari personelin atama, yer

J-1 Genel Personel Hizmetleri, degistirme, gorevde yiksekle, emeklilik, isten ayrilma ve
tlm 06zltk haklariyla ilgili hizmetler.

|-8 Diger Her TurlG Gorls Yazi ve Raporlar

K-1-Yapilan Hazirlik Calismasi Sayisi 0| 0 0

Universite miilkiyetinde bulunan menkul ve

L-1 Kurumsal gtvenlik alanindaki hizmetleri, . ) ) )
gayrimenkullerin korunmasi hizmetleri.

M- Diger genel hizmetler, Diger tUm idari hizmet ve Urlnleri.

Yukarida maddeler halinde sayilan hizmet ve Urlinler Tablo 78'de gosterildigi gibi ilgili faaliyet
alanlari ile iliskilendirilerek toplulastiriimistir.
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Tablo 78 Uriin ve Hizmetlerin Faaliyet Alanlarina Gére Siniflandirma Tablosu

FAALIYET ALANI

HiZMET

URUN

Egitim-0gretim

A-Lisans Ustd, Yiksekogretim Hizmetlerimiz;
—Normal Ogretim Hizmetlerimiz.
—lkinci Ogretim Hizmetlerimiz.

1-Ogretim Géren Ogrenci Sayisi

2-Mezun Olan Ogrenci Sayisl

B-Lisans, Ylksekogretim Hizmetlerimiz.
—Normal Ogretim Hizmetlerimiz.
—ikinci Ogretim Hizmetlerimiz.

—Yaz Okulu

1-Ogretim Goéren Ogrenci Sayisi

2-Mezun Olan Ogrenci Sayisl

C- On lisans, Yiksekdgretim Hizmetlerimiz
—Normal Ogretim Hizmetlerimiz.

—ikinci Ogretim Hizmetlerimiz.

—Yaz Okulu

1-Ogretim Géren Ogrenci Sayisl.

2-Mezun Olan Ogrenci Sayis

D-Egitime Yardimcr Hizmetlerimiz.
—Ogrencilerin beslenmesine iliskin
hizmetlerimiz,

—Ogrencilerin sagligina iliskin hizmetlerimiz,
—Ogrencilerin kiiltiir ve spor ihtiyaclarina
iliskin hizmetlerimiz,

—Ogrencilerin diger ihtiyaclarina iliskin
hizmetlerimiz,

1-Yemek Hizmetinden VYillik Faydalanan Sayisi

2-Saglik Hizmetinden VYillik Faydalanan Sayisi

3- Dlzenlenen Kdltur ve Spor etkinligi Sayis!

4-Ogrenciler Tarafindan Kurulan Kuliip Sayisi

5-Kulliplere Kayith Ogrenci Sayisi

Bilimsel Arastirma
ve Gelistirme

E-Toplam Proje ve Yurdtlcl Sayisi

1-Proje Raporu,

2-Bildiri, Makale, Kitap vb. Yayinlar

3-Bilimsel bulus, telif ve Patent.

F-Lisans Ustl Tez Calismalari Sayisi

1- Tez Raporu,

2- Tez Projesi Raporu

Saglk

G-Hastane Hizmetleri

— Poliklinik HastasI Sayisi

— Acil Servis HastasI Sayisi

— Klinik Sayisi

Laboratuvar Tetkik Sayisi,
Radyoloji Unitesi Tetkik Sayisl,
Nikleer Tip Unitesi Tetkik Sayisi,
Mediko Sosyal Poliklinik Sayisi
Ameliyat Sayisi

Yogun Bakim

1-Tedavi Olan Hasta Sayisi

Kultdr

H-Kitlphane Hizmetleri
— Online Erisim Kitap Sayisl
— Mevcut Kitap Sayisi

1-Okunan Kitap Sayisi

2-Online Erisim Sayisi

Yiksekogretime
lliskin Genel Kamu
Faaliyetleri

I-Genel planlama, istatistik ve Danismanlik
hizmetleri,

1-Hazirlanan Stratejik Planlar

2-Hazirlanan ADEK Raporlari

3-Hazirlanan Faaliyet Raporlari

4-Performans Raporlari

5- Blitce Kanun Tasarilari

6- Kesin Hesap Kanun Tasarilari

7-Mal ve Muhasebe Yonetim Donemi Hesaplari

8-Diger Her Turlt Goris Yazi ve Raporlar

J- Genel personel hizmetleri,

1- Tim akademik ve idari personelin atama, yer
degistirme, gorevde yuksekle, emeklilik, isten
ayrilma ve tim 6zIUk haklariyla ilgili hizmetler.

K- Sivil savunma hizmetleri,

1- Hazirlik Calismasi Sayisi

L- Kurumsal guvenlik alanindaki hizmetleri,

1-Universite miilkiyetinde bulunan menkul ve
gayrimenkullerin korunmasi hizmetleri.

M- Diger genel hizmetler,

1-Diger idari hizmet Grtnleri
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2.5 Paydas Tespiti ve Analizi

Planlama surecinin bu asamasinda paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve
katkisinin saglanmasi, paydaslarin goris ve beklentilerinin tespit edilmesi, tGniversitenin faaliyetle-
rinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin
giderilmesi igin stratejiler olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atis-
malarinin tespit edilmesi, paydaslarin tGniversite hakkindaki goruslerinin alinmasiyla, Gniversitenin
guclt ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi, paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin
tespit edilmesi, paydaslarin gorls, dneri ile beklentilerinin stratejik planlama surecine dahil edilme-
siyle planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi amaglanmis ve bu
paydas analizi yapilmistir.

2.5.1 Paydaslarin tespiti, Siniflandiriimasi ve Onceliklendirilmesi

Paydaslar, Gniversitemizin drtn ve hizmetleri ile ilgisi olan, Gniversiteden dogrudan veya do-
layli, olumlu ya da olumsuz ydénde etkilenen kisi, grup veya kurumlardir. Universitemizin paydaslari
asagidaki sorular dogrultusunda ayrintili olarak ifade edilmistir.

= Universitenin faaliyetleri ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

= Universitenin faaliyetlerini ve hizmetlerini ydnlendirenler kimlerdir?

= Universitenin faaliyetlerini ve hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

= Universitenin faaliyetlerinden ve hizmetlerinden etkilenenler ve etkileyenler kimlerdir?

Paydaslar tespit edildikten sonra; farkl paydas gruplari arasindaki iliskilerin dogru kurulabil-
mesi ve Universitenin faaliyet gdsterdigi cevrenin tanimlanabilmesi icin ic paydaslar ve dis paydaslar
olarak siniflandiriimistir. Misteriler dis paydas kabul edilmistir. ic paydaslar tiniversiteden etkilenen
veya Universiteyi etkileyen, Universite icindeki kisi veya gruplardir. Dis paydaslar, Universiteden et-
kilenen veya iniversiteyi etkileyen, (iniversite disindaki kisi, grup veya kurumlardir. Universite faa-
liyetleriyle iliskisi olan diger kamu ve 6zel sektdr kuruluslari, miisteriler, Universitenin trettigi triin
ve hizmetleri alan, kullanan veya bunlardan yararlanan kisi, grup veya kurumlar olup dis paydas
olarak degerlendirilmistir. Paydaslar Tablo 79'da gosterilmistir.

Sekil 3 Paydaslarin Calismalarinin Niteligi

ETKI -
m ZAYIF GUCLU
ONEM C
ONEMSIZ Paydas—1 =izle Paydas-3=Bilgilendir
ONEMLI Paydas-2 =Cikarlarini gozet, calismalara dahil et Paydas—4 =Birlikte calis

Belirlenmis olan paydaslar siniflandirildiktan sonra, paydaslarin énceliklendirilmesi yapilmistir.
Bu 6nceliklendiriimede, paydasin tniversitenin faaliyetlerini etkileme giicii ile Universitenin faaliyet-
lerinden etkilenme derecesi ve (iniversitenin verdigi énem dikkate alinmistir. Oncelikli paydaslarla
gerceklestirilecek calismalarin niteligi Sekil-3'de gosterilen Etki/Onem Matrisindeki gibi belirlenmis-
tir. Bu etki ve 6nem derecesi en azi bir olmak Uzere dort kademeye ayrilmistir. Bu matriste; Etki,
paydasin Universitenin faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme
gliciini, Onem ise Universitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi
onceligi ifade etmektedir.
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Tablo 79 Paydas Tablosu

NEDEN PAYDP_«S . _
PAYDAS SINIFI UNIVERSITEMIZ HIZMET VE URUNLERI
ACISINDAN
wr (-4 o
. PAYDASLAR 2« g 5 i—‘, n<: ; o ;
S g % S | Eg | 20 53| x| <
< x| 2| 8 |58|82|83 |28 2
o :;,. p =z £ S50 | N5 ox <
7 S (a) O w O ¥ ¥ I ~ O U
1 Akademik Personelimiz ° 4 ° )
2 idari Personelimiz ° 3 o °
3 K. Zamanl Calisan grenciler ° 2 °
4 Emeklilerimiz ° 2 ° o
5 Ogrencilerimiz ° 4 ° °
6 Ogrenci Aileleri ° 2 ° o
7 |YOK ° 4 ° ° °
8 Milli Egitim Bakanhgi ° 4 ° ° °
9 Maliye Bakanhgi ° 4 ° ° °
10 [Saglk Bakanlig ° 4 ° ° °
11 Sanayi ve Ticaret Bakanlgi ° 3 ° ° °
12 | Valilik ° 4 ° ° °
13 | Diger Bakanliklar ° 3 ° o o
14 | DPT ° 4 ° ° °
15  |TUBITAK-TUBA ° 4 ° °
16 | Sivil Toplum Orglitleri ° 2 ° o o o
17  |Yasama ve Yargl Organlari ° 4 ° o °
18  |isverenler ve Firmalar ° 2 o o o
19 | Mezunlarimiz ° 2 ° o o
20 |Diger Universiteler ° 2 °
21 | Arastirma Kuruluslari ve fonl. ° 2 ° o
22 | Yerel Yonetimler ° 4 ° o °
23 | Finansal ve Mali Kuruluslar ° 2 o o
24 |Yazil ve Gorsel Basin ° 4 o o
25 | Diger Kamu Kuruluslari ° 2 o o o o
26 | Toplum ° 4 ° o o o
27  |Hasta ve Yakinlari ° 2 ° ° o
28 |Tedarikgiler ° 2 ° o
29 |Universitelerarasi Kurul ° 4 ° °
30 |Sosyal Guvenlik Kurumlari ° 3 ° o
31 Askeri Kuruluslar ° 3 o o o
32 | TEKNOKENT-KOSKEB ) 2 ) o °
33 | AB Birimleri ° 2 ° °
34 |OSYM ° 3 ° °
35 |EUA ° 3 ° o

e TUMU o Bazilarn
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2.5.2 Paydas Goérus ve Onerilerinin Alinmasi

Paydaslarla etkili bir iletisim kurularak bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi, Gniversitenin
faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesine engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve
bunlarin giderilmesi icin stratejiler olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi
cikar catismalarinin tespit edilmesi, Universitenin glclu ve zayif yonleri hakkinda fikir edinilmesi ve
paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit edilmesi amaciyla, paydaslarin Universite
hakkindaki gorus, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama sirecine dahil edilmesiyle planin bu

kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi hedeflenmistir.

Bu kapsamda i¢ paydaslarimiz olan akademik ve idari personele, dis paydas olan dgdrencilere,
Afyonkarahisarda bulunan kamu kurumlari, sivil toplum orgutleri ve ilgili kisilere anket uygulamasi
yapiimistir. Anket sorulari Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanan ve Stratejik Plan Hazir-
lama Ekibi tarafindan kabul edilmistir. Ogrenciler icin hazirlanan anket (iniversite web sayfasi tize-
rinden yapiimistir. Akademik ve idari personel icin hazirlanan anket formlari Gniversitemizin tim
birimlerinde uygulanmis ve 15 gunlik bir stre icinde tamamlanmistir. Afyonkarahisar'da bulunan
kamu kurumlari, sivil toplum érgitleri ve ilgili kisilere icin hazirlanan anket formlari, il merkezinde
Rektorlilk Basin-Yayin ve Halkla iliskiler Midiirligu, ilcelerde ise ilgili meslek yiiksekokul mudiir-
IGkleri araciligr ile  uygulanmis ve 15 gUnlik bir stre iginde tamamlanmistir. Uygulanan anketler
asagidaki gibi sonuclanmistir.

2.5.2.1 Akademik Personel Anketi

Universitemiz birimlerinde toplam 1041 akademik personel calismaktadir. Bu personelin
%51,87'si olan 540 kisiye hazirlanmig olan akademik personel anketi uygulanarak gorls ve onerileri
alinmistir. Anket uygulanmig olan akademik personelin %52'si olan 281'i 8gretim Uyesi, %48'i olan
259'u diger akademik personelden olusmaktadir. Bu akademik personelden fakdiltelerde 6gretim
Uyeleri, yUksekokul ve meslek ylksekokullarinda ise diger akademik personelin sayilari daha yuk-
sektir. Katilimcilarin cinsiyetlerine gére dagilimi incelendiginde ise %72,2'si erkek, %27,8'i kadin
oldugu dikkat cekmektedir. Akademik personelin %47,8 ile cogunlugu 31-40 yaslar arasinda yer
almaktadir. Kimdlatif olarak dikkate alindiginda %78,7'si 40 yas ve altinda, %95,7'si ise 50 yas ve
altinda bulunmaktadir. Akademik personelin kidemleri dikkate alindiginda %49,3 gibi cogunlugu
1-10 yil arasi kideme sahip gortlmektedir. Kimulatif olarak degerlendirildiginde %78,3 ‘U 15 yil ve
altl, %91,9'u ise 20 yil ve alti kideme sahip olduklarini beyan etmislerdir. Akademik personelin 15
yil ve alti kidem yillarinda yogunlasmasi, yardimci dogent ve diger akademik personelin sayica ¢oklu-
gundan kaynaklandigi sdylenebilir. Dolayisiyla akademik personelin yas ve kidemleri dikkate alindi-
ginda katiimallarin agirlikli olarak geng ve dinamik bir kadroya sahip olundugu gorilmektedir.

Universite biinyesinde calisan akademik personelin tiniversite yénetimi ve hizmetleri hakkinda
dusince ve degerlendirmelerinin dlctlebilmesi icin besli likert dlceginde toplam 54 sorudan olusan
anket uygulanmistir. Bu anket bes bdlimde degerlendirildiginde;

1-Akademik birimlere ait 6zellikler, yonetim, iletisim ve stratejik planlar konularindaki sorula-
ra akademik personelin verdigi cevaplar degerlendirildiginde tim sorulara ait ortalamalarin likert
ortalamasi olan 2,5 ‘tan yukari oldugu gértlmektedir. Bu durum akademik personel, genel ola-
rak yonetimlerinden memnun olduklari ve cevaplarin tdmundn olumlu yénde oldugu anlaminda
yorumlanabilir. Ozellikle duyurularin zamaninda yapilmasi, birimlerle ilgili faaliyetlerin kendileriyle
birebir paylasilmasindan ve birim yonetimlerinin yetkilerinden memnun olduklari ancak, kurumsal
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olarak gelecege donuk stratejik planlar, hedefler konusunda kendileriyle paylagimin bulunmamasi-
ni da elestirmektedirler.

2-Bilimsel faaliyetler, egitim, 6gretim ve hizmet sirecleri gibi konulardaki sorulara akademik
personelin verdigi cevaplar degerlendirildiginde tim sorulara ait ortalamalarin likert ortalamasi
olan 2,5'tan yukari oldugu gorilmektedir. Bu durum cevaplarin tdmundn olumlu yonde oldugu
anlaminda yorumlanabilir. Genelde egitim ve 6gretim hedefleri ve bu konuda uygulanan ¢abalarin
akademik personelce yeterli goraldigu sdylenebilir. Ancak bunun yaninda basta yeni ise baslayan
akademik personel olmak Uzere kendilerini yetistirmek, bilimsel faaliyetleri yiritmek ve ihtiyag
duyulan donanimlara sahip olmak gibi konularda daha iyi sartlarin beklendigi de gdzden kagma-
malidir.

3-Akademik birimlere ait idari strecler ve destek birimleri konularindaki sorulara akademik
personelin verdigi cevaplar degerlendirildiginde tim sorulara ait ortalamalarin likert ortalamasi
olan 2,5"tan yukari oldugu gorilmektedir. Akademik personel genellikle ulasim ve servis hizmetle-
ri, sosyal tesisler ile bilgi isleme dayali hizmetlerden memnun olmakla birlikte, basta kitiphane ve
abone olunan veri tabanlari olmak tzere, yemek ve saglik hizmetlerinden dolayr daha az memnun
olduklarr gortlmektedir. Bu durum cevaplarin tdmundn olumlu yonde oldugu anlaminda yorumla-
nabilir.

4-Akademik birimlere ait 6rgut kultlrt, motivasyon ve is tatmini konularindaki sorulara akade-
mik personelin verdigi cevaplar degerlendirildiginde tim sorulara ait ortalamalarin likert ortalamasi
olan 2,5'tan yukari oldugu gorilmektedir. Akademik personelin sorulara verdigi cevaplar incelen-
diginde yenilikci proje ve dislincelere dnem verilmesi ile yoneticilerin insan iligkilerine dnem ver-
mesi onermeleri ilk siralarda yer almaktadir. Bunun yaninda akademik personelin motivasyonunun
artirilmasi ile yeni baslayan personelin kurum kultirt ve sosyalizasyonu konularinda katilimcilarin
daha az memnun olduklari gérilmektedir. Bu durum cevaplarin tdmuinin olumlu yénde oldugu
anlaminda yorumlanabilir.

2.5.2.2 idari Personel Anketi

Universitemiz birimlerinde toplam 652 idari personel calismaktadir. Bu personelin %72,39'u
olan 472 kisiye hazirlanmis olan idari personel anketi uygulanarak gorts ve onerileri alinmistir.
Anket uygulanmis olan idari personelin %39,4'G olan 186'si genel idari hizmetleri sinifi, %12,9'u
olan 61 kisi teknik hizmetler sinifi, %15,3"G olan 72 kisi saglik hizmetleri sinifi, %32,4'0 olan 153
kisi yardimar hizmetler sinifi idari personelden olusmakta ve genel idari hizmetleri sinifi ile yardimci
hizmetler siniflari cogunlukta oldugu gorilmektedir. Katilimailarin cinsiyetlerine gére dagilimi ince-
lendiginde ise %59,7’si olan 282'si erkek, %40,3'l olan 190'1 kadin oldugu gortlmustdr. Katilimcl
idari personelin %45,8'i olan 216 si yani yariya yakini 30 yas altinda, %36si olan 170 kisi 31-40
yas arasinda, %14,2'si olan 67 kisi 41-50 yas arasl, %3,6 si olan 17 kisi 51-60 yas arasl ve 2 kiside
61 yas Uzerinde oldugu gortlmustir. Bu da katiimailarin ve dolatisiyla Gniversitemiz idari personeli-
nin genclerden olustugunu gostermektedir. Katiimcr idari personelin kidemleri dikkate alindiginda
%54,2"si olan 256 kisi 1-10, %23,5'i olan 111 kisi 11-15, %14,2'si olan 67 kisi 16-20, %4,4'(
olan 21 kisi 21-25 ve %3,6'si olan 17 kisi 26 yil Gzeri kidemli oldugu gorilmektedir. 1992 yilinda
kuruldugu dikkate alindiginda Universitenin idari kadronun kidem dagilimi bakimindan islerinde
tecrtbeli ve geng bir idari personele sahip oldugunu gostermektedir.

Universite biinyesinde calisan idari personelin tiniversite yénetimi ve hizmetleri hakkinda dii-
slince ve degerlendirmelerinin ol¢llebilmesi icin besli likert dlceginde 51 sorudan olusan anket
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uygulanmistir. Anketler genel olarak degerlendirildiginde likert 6lceginde ortalama 2,88 oldugu
gorulmuUstdr. Buna gore idari personelin bu ankete verdigi cevaplar degerlendirildiginde, tim so-
rulara ait cevaplarin ve ortalamalarinin likert ortalamasi olan 2,5 "tan yukaridir. Bu durumda idari
personelin Universite yonetimi ve hizmetleri hakkinda duigtincelerinin genel olarak olumlu ve bek-
lentileri dUzeyinde oldugu soylenebilir.

2.5.2.3 Ogrenci Anketi

Universitemizde ogretim gdren toplam 25.569 &grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerin
%25,86'sI olan 6.611 kisiye, hazirlanmis olan paydas anketi uygulanarak goris ve onerileri alin-
mistir. Anket uygulanmis olan 6grencilerimizin %42,2'si olan 2.790"nini 2'nci sinif 6grencileri olus-
turmaktadir. 1'nci, 3'Unct ve 4'Gncl sinif 6grencilerinin oranlari ise %17-20 arasinda birbirine
cok yaki, 5'nci sinif ve Uzeri ise 6drenci orani ise %4 duizeyindedir. Katilimcilarin cinsiyetlerine
gore dagilimi incelendiginde ise %71,2'si olan 4.704'G erkek, %28,8'i olan 1.907'si kiz oldugu
gorulmustdr. Katiimca 6grencilerin %40 olan 266's1 17-18, %34’ olan 2.249'u 19-20, %38,5’i
olan 2.545'i 21-22, %16,8'i olan 1.109'u 23-24 ve %6,5'i olan 433'l 25 yas Uzerinde oldugu go6-
rilmistir. Buda katiimailarin ve dolatisiyla Universitemiz dgrencilerinin yaklasik %90'inin 19-24
yas arasinda oldugunu gostermektedir. Ankete katilan 6grencilerin egitim déneminde %22,5'i
0-250-YTL, %56,6'si 251-500-YTL arasinda, %7,4'0 501-750-YTL arasinda, %3,3'0 751-1000-
YTL arasinda, kalanlari ise 1000-YTL tzerinde aylik harcama yaptiklarini bildirmislerdir. Buda egi-
tim dénemlerinde Universitemiz égrencilerinin %80'i aylik 500-YTL'nin altinda harcama yaptigini
gostermektedir. Ankete katilan 6grencilerin %74,1'inin aileleri il disindan, %25,9'unun Afyonka-
rahisar icinde ikamet ettikleri, yani Universitemiz égrencilerinin yaklasik 4"t il icinden katildiklarini
bildirmislerdir. Ankete katilan 6grencilerin yaklasik yarisinin ailesi biyuk sehirlerde diger yarisi ise
oransal blyukligine gore sehir, ilce, kasaba ve daha kicuk yerlesim yerlerinde ikamet ettiklerini
belirtmislerdir.

Universite dgrencilerinin Giniversite egitim-6gretim, arastirma gelistirme, yénetimi ve hizmetleri
hakkinda distnce ve degerlendirmelerinin Olgtlebilmesi igin 36 sorudan olusan besli likert dlcegin-
de anket uygulanmistir. Bu anket genel olarak, fakulteler, yiksekokullar ve meslek yiksekokullar
olarak degerlendirildiginde;

Universite blinyesinde égretim géren dJrenciden bu anket katilanlarin genel olarak degerlen-
dirildiginde likert 6lceginde ortalama 2,62 oldugu gorilmustir. Buna gore, bu anketine verilen ce-
vap ortalamalarinin likert ortalamasi olan 2,5 sinirindan yukari oldugundan 6grencilerimizin genel
olarak Universite yonetimi ve hizmetleri hakkinda dislncelerinin olumlu ve beklentileri diizeyinde
oldugu soylenebilir. Anket sorularindan “Odrenci konseyinin égrencilerle iliskisi yeterli diizeyde-
dir” sorusuna verile 2,36 ortalama puanla en disik, “Universitemizde internet tabanli 6grenci
kayit, ders alma, ders notlarinin duyurulmasi islemlerinin duyurulmasi islemlerinin yeterlidir.”
Sorusuna verilen 2,98 puanla en yiksek puan olmustur. Genel olarak bu ankette 8 soruya likert
Olceginde 2,5'in altinda cevap verilmistir.

Universite biinyesindeki fakiiltelerde ¢gretim goren 9.453 éJrenciden 3.392'si yani %35,88'i
bu anket katilmis olup genel olarak degerlendirildiginde likert 6lcedinde ortalama 2,61 oldugu
gorulmuUstdr. Buna gore, bu ankete verilen cevap ortalamalarinin likert ortalamasi olan 2,5 ‘tan
yukari oldugundan fakiilte dgrencilerimizin genel olarak Universite yénetimi ve hizmetleri hakkinda
dusuncelerinin olumlu ve beklentileri diizeyinde oldugu sdylenebilir. Bu ankette, likert ortalamasi-
nin altinda kalan Muhendislik Fakultesi 2,47 ile en dustk, Glzel Sanatlar Fakiltesi ise 2,73 ile en
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yUksek puan ortalamasina sahiptir. Anket sorularindan “Ogdrenci konseyinin égrencilerle iliskisi
yeterli diizeydedir” sorusuna verile 2,21 ortalama puanla en distk, “Universitemizde internet ta-
banli 6grenci kayit, ders alma, ders notlarinin duyurulmasi islemlerinin duyurulmasi islemlerinin
yeterlidir.” Sorusuna verilen 3 puanla en yiksek puan olmustur.

Universite blnyesindeki yiiksekokullarda ve Konservatuarda 6gretim goren 679 6grenciden
130"u yani %19,15'i bu anket katilmis olup genel olarak degerlendirildiginde likert dlceginde or-
talama 2,65 oldugu gorilmuUstlr. Buna gore, bu ankete verilen cevap ortalamalarinin likert orta-
lamasi olan 2,5tan yukari oldugundan yiksekokullarda ve Konservatuarda égrencilerimizin genel
olarak Universite yonetimi ve hizmetleri hakkinda dustncelerinin olumlu ve beklentileri dlizeyinde
oldugu soylenebilir. Bu ankette, likert ortalamasinin altinda kalan Afyon Saglik YUksekokulu 2,44
ile en dusuk, Devlet Konservatuvari ise 2,80 ile en yuksek puan ortalamasina sahiptir. Anket soru-
larindan “Kampdistaki bilgisayar ve internet olanaklari yeterlidir.” sorusuna verile 2,21 ortalama
puanla en dusik, “Okudugum boliimden memnunum.” Sorusuna verilen 3.04 puanla en yiksek
puan olmustur. Bu ankette 10 soruya likert 6lceginde 2.5'in altinda, 3 soruya ise 3'Un Ustlinde
cevap verilmistir.

Universite blnyesindeki meslek yiksekokullarda 6gretim géren 13.980 6grenciden 3.033(
yani %21,70'i bu anket katilmis olup genel olarak degerlendirildiginde likert dlceginde ortalama
2,61 oldugu gortlmustir. Buna gore, bu ankete verilen cevap ortalamalarinin likert ortalamasi
olan 2,5'tan yukari oldugundan meslek yiiksekokullarinda, é§rencilerimizin genel olarak Universite
yonetimi ve hizmetleri hakkinda dustncelerinin olumlu ve beklentileri diizeyinde oldugu séylenebi-
lir. Bu ankette, likert ortalamasinin altinda kalan Sinanpasa Meslek Yuksekokulu 2,38 ile en disuk,
Sultandagi Meslek Yuksekokulu ise 2,87 ile en yiksek puan ortalamasina sahiptir. Anket sorularin-
dan “Uygulama icin gerekli laboratuvar, atdlye vb. imkan ve donanimlari yeterlidir.” sorusuna
verile 2,38 ortalama puanla en dstk, “Universitemizde internet tabanli 6grenci kayit, ders alma,
ders notlarinin duyurulmasi islemlerinin duyurulmasi islemlerinin yeterlidir.” Sorusuna verilen
3.01 puanla en ylksek puan olmustur. Bu ankette 10 soruya likert 6lceginde 2,5'in altinda, 1 so-
ruya ise 3'Un Ustlnde cevap verilmistir.

2.5.2.4 Dis Paydaslar Anketi

Universitemizin @irin ve hizmetleri ile ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya dolayli, olumlu
ya da olumsuz yonde etkilenen Afyonkarahisar ve ilcelerindeki kisi, grup veya kurumlar olan dis
paydaslara Universite yonetimi ve hizmetleri hakkinda dustince ve degerlendirmelerinin dl¢llebil-
mesi icin 137 kisiye anket uygulanmustir. Ankete katilan dis paydaslarin hemen hemen yarisi il mer-
kezinde, digerleri ise ilcelerde ikamet etmektedirler. ilcelerde en cok katilim %11,7 ile Sultandag
ve %10,9 ile Suhut ilcelerinden gergeklesmistir. Kalanlar ise diger ilcelerden katilmistir. Katilimcila-
rin is kollari, faaliyet alanlarina gore dagilimi incelendiginde cogunlugun kamu sektértinde calistigi,
bunlar icersinde de egitim-6gretim konusunda calisanlarin yogunlugu dikkat ¢ekicidir. Katilimcilarin
%90'dan fazlasi 26-55 yas arasinda, bunlarin %45,3'0 36-45 yas arasindadir. Katiimcilarin cinsi-
yetlerine gore dagilimina bakildiginda %86,1'i erkek agirlikta oldugu, egitim duzeyleri incelendi-
ginde ise %65,7 ile cogunlugunun tniversite mezunu oldugu gorulmektedir. Buradan katilimcilarin
egitim duzeylerinin ytksek, belirli is kollarinda sorumluluk sahibi, orta yas olgunlugunda erkeklerin
agirlikta oldugu anlasilmaktadir. Bu ozelliklerin degerlendirmelerin dogrulugu agisindan olumlu
ozellikler oldugu soylenebilir.

Dis paydaslarin Universite birimlerinin verdigi hizmetler ile iliskili degerlendirmede ortalama
3,33 olup, teorik ortalama olan 2,5'un Uzerinde bulunmaktadir. Degerlendirmede ilk sirada YUk-
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sekokullar ve Meslek Yuksekokullari almaktadir. Bunun dnemli bir sebebi ilcelerde ikamet eden
katiimailarin Universite adina hizmet aldiklari birim olarak cogunlukla bu okullari gérmelerindendir.
Memnuniyet dizeyi yiksek diger birimler ise sirasiyla Rektorlik, bunu fakulteler ve arastirma ve
uygulama hastanesi birimleri takip etmektedir. En disiik ise idari ve Mali isler Daire Baskanlig ile
Hukuk Musavirligi gérilmektedir. Universiteden genel memnuniyet ve beklentilerin karsilanmasi
3,89 diizeyleri ile yiiksek goriilmektedir. Sonug Universite ve birimlerin hizmetleri acisindan genel
anlamda ¢ok olumlu degerlendirilebilir.

Katilimailarin, Universiteye iliskin tim islevlerden memnun olduklari, genel ortalamanin
3,5 olmasindan anlasiimaktadir. islevler icersinde “Mesleki Egitimin Roli” ve “Ekonomik Roli”
konularinda daha ¢ok memnun olduklari 3,69 ve 3,65 puanlardan gorilmektedir. Katilimailarin,
Universiteye iliskin faaliyet konularindan memnun olduklari, genel ortalamanin 3,47 buytkluga
ile anlasiimaktadir. Konular icersinde “ddrdstlik”, “kent ekonomisine katki” ve “gdivenirlilik”
konularinda memnuniyet dizeylerinin cok daha yiksek oldugu gériilmektedir. Katilimcilarin Uni-
versitenin imaji konusunda memnun olduklari, genel ortalamanin blytklugd 3,57 ile anlasiimak-
tadir. imaji olusturan élciitlerden memnuniyet diizeyi olarak ilk sirayr “cagdaslk” almakta, bunu
siraslyla “prestij ve sayginlik”, “altyapi, donanim ve bina imkanlari” almaktadir. “Dis Kurumlarla
[sbirligi" ve "Yaraticilik” Slciitleri ise siralamanin sonunda yer almaktadir. Katiimailarin, Universite
yoénetimi ve personelinin tutum ve davranislari konusunda memnun olduklari, genel ortalamanin
3,70 buyukligu ile anlasiimaktadir. Bunlar icersinde memnuniyet diizeyi olarak ilk sirayr “gdler
yiiz” almaktadir. Universite yonetimi ve personelinin giiler yiizli, sorulara anlasilir cevaplar veren,
iyi iletisim sahibi olarak degerlendirildigi gériilmektedir. Universitenin en cok logosu ve hastanesi
tanindigr gordlmstdr.. En az taninan TUAM ve Enstitller olmaktadir. Burada dis paydaslarin un-
surlari tanima agirhigr biraz da bu unsurlarla karsilasma sikligi ile de iliskili oldugu gortlmektedir.
Halk ile Universite arasindaki iliskiler konusunda, katilimcilarin %54 yetersiz, %46 yeterli oldugunu
belirtmislerdir. Gelecek dénemlerde Universite blnyesinde yapilacak yeni uygulama ve etkinlikler
icersine halkla iliskilerin gelistirilmesi amaciyla yeni diizenlemeler yapilabilir. Universiteyi yakinlara
tavsiye etme konusunda katilimcilarin cok dnemli kismi olan %78,1 “evet” demiglerdir. Dolayisiyla
dis paydaslarin genel olarak tim birimleri ortalama olarak olumlu degerlendirdigi gértlmektedir.
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2.5.3 Paydagslarin Degerlendirilmesi

Tablo 80 Faaliyet Alanlarina Gére Paydaslarin Siniflandirma Tablosu

FAALIYET ALANLARI

o

= .. EL

é At 6IE(§GI2I-IIE-!I";AM ARA_S\ITlg_RMA SAGLIK KOLTUR girl\;nu _

GELISTIRME FAALIYETI

1 Akademik Personelimiz v v v v v
2 |idari Personelimiz v v v
3 K. Zamanli Calisan Ogrenciler v
4 Emeklilerimiz v
5 | Ogrencilerimiz v v v v
6 |Ogrenci Aileleri v v
7 |YOK v v v v v
8 Milli Egitim Bakanhg! v v
9 Maliye Bakanlig v v v 4 v
10 |Saglik Bakanlg v v 4
11 |Sanayi ve Ticaret Bakanlgi 4
12 | Valilik 4 (4 v v
13 | Diger Bakanliklar v v v v v
14 |DPT (4 v 4 4 4
15 | TUBITAK-TUBA v v
16 | Sivil Toplum Orgiitleri v v v v v
17 |Yasama ve Yargi Organlari 4
18 |isverenler ve Firmalar v 4
19 | Mezunlarimiz v v
20 |Diger Universiteler v v v
21 | Arastirma Kuruluslari ve fonl. 4 v (4
22 |Yerel Yonetimler v v v v v
23 |[Finansal ve Mali Kuruluslar 4 v 4
24 | Yazili ve Gorsel Basin 4 4 4 v v
25 |Diger Kamu Kuruluglari 4 (4 v v v
26 |Toplum v v v v 4
27 |Hasta ve Yakinlari 4
28 |Tedarikgiler v
29 |Universitelerarasi Kurul v v v v v
30 |Sosyal Glvenlik Kurumlari 4
31 | Askeri Kuruluslar v
32 | TEKNOKENT-KOSKEB v
33 | AB Birimleri v v 4 v v
34 |OSYM v v
35 |EUA v (4 v v v
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Paydaslar, Universitenin hangi faaliyet ve hizmetleri ile ilgili oldugu, faaliyet ve hizmetlerden
ne sekilde etkilendigi ve Universiteyi etkileme glctnin ne oldugu, beklentilerinin neler oldugu,
konularinda kapsamli olarak degerlendirilmistir. Bu kapsamda Tablo 80°'de, Universitenin faaliyet
ve hizmetleri ile bunlardan yararlananlar iliskilendirilerek, hangi Grin ve hizmetlerden kimlerin ya-
rarlandigi agik bir bicimde ortaya konulmustur.

2.6 Cevre Analizi

2.6.1 Yiksekoégretim Alaninda Dinyadaki Durum ve Gelismeler”

Yirminci ydzyilin son ceyreginden itibaren gelismis Ulkelerde bilgi toplumuna gegis slreci bas-
lamis ve bilgi ekonomisi adi verilen yeni bir kiiresel ekonomik yapi olusmustur. Bu yeni yapida birey-
lerin ekonomik glcd, bilgi ve 6grenim dlzeyleri ile Ulkelerin rekabet glicl ise beseri ve sosyal ser-
mayeleri ile 6lctlur hale gelmistir. Bu sureg, bilginin dretilmesi ve paylasiimasindan birinci derecede
sorumlu olan Universitelerden beklentileri arttirmis ve bu artan beklentileri karsilayacak sekilde,
yUksekogretimin yeniden yapilandiriimasi gtindeme getirilmistir. Kiresellesme, piyasa ekonomile-
rine gecis ve ozellikle hizmetlerin serbest dolasimi yontndeki hizli gelismeler nedeniyle yiksekog-
retim, Birlesmis Milletler, UNESCO, OECD, AB Komisyonu, Dlnya Bankasi ve hatta Dunya Ticaret
Orgltil gibi uluslararasi kuruluslarin da éncelikli glindem maddelerinden biri haline gelmistir.

Bilgi toplumuna ve ekonomisine gecis slrecinde degisik toplum kesimlerinin Universiteden
artan beklentileri;

1. Daha fazla 6grenciye ve daha genis bir yas grubuna egitim vermek yani “yiginlasmak”

2. Hizla Uretilen yeni bilgilerin ve olusan yeni bilgi alanlarinin timand kapsayacak sekilde
programlarini genisletmek,

3. Egitimde, mezunlarin is bulabilmesi, arastirmada ise bilginin yanisira uygulamaya yonel-
mek,

4. Toplumla glcld kdpriler kurarak, bolgesel ve ulusal kalkinmaya daha fazla katkida bulun-
malk,

5. Paydaslarina hesap verebilen, acik ve saydam yonetisim modelleri gelistirmek,

6. TUm bu beklentileri, giderek goreli olarak azalan kamusal kaynaklar ile karsilayabilmek,

olarak sekillenmistir.

Uluslararasi kuruluslarin raporlarina gére; diinyada yuksekégrenim goren 6grenci sayisi 1985
yilinda yaklasik 20 milyon iken, 2005 yilinda 100 milyonu astigi tahmin edilmekte, 2020°de ise, 200
milyon dlzeyine ulasacagi 6ngorilmektedir. Yiksekogretimdeki yiginlasma egilimleri, yeni Gniversi-
te turlerinin de ortaya ¢lkmasina neden olmaktadir. Bunlar arasinda, bilgi ve iletisim teknolojilerine
dayali egitim modellerinden yararlanarak, kitlesel egitim veren mega Universitelerin sayilarinin artisi
dikkati cekmektedir. 1996 yilinda, 11 mega universitede 2.830.000 6grenci bulunuyorken, mega
universitelerin sayisi ginimuzde 33’e ulasmis olup 6grenci mevcudu da 10 milyonu asmistir. Kire-
sellesen dinyada, yuksekogretim de giderek Ulkelere 6zgu bir etkinlik olmaktan ¢ikarak kuresel bir
etkinlik haline gelmektedir. Gen¢ niifus yogunlugunun yiksek oldugu gelismekte olan Ulkelerden,
gelismis Ulkelere yonelik blyuk ylksekogrenim talebi karsisinda, gelismis Ulkelerin yiksekogretim
sistemleri, 6grenci hareketliligine giderek daha acik hale gelmektedir. Ornegin, OECD (ilkelerinde
yUksekogrenim goren yabanc 6grencilerin sayisi son 20 yilda iki katina ¢ikarak 1,6 milyona ulas-
mistir. Yabanci 6grencilerin en yogun oldugu Ulkeler Avrupa Ulkeleridir. Bu tlkelerde 2001 yilinda

* Bu bolum Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin Yiksekogretim Stratejisi”nden faydalanilarak hazirlanmistir.
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831.000 olan yuksekogretime kayith yabanc 6grenci sayisinin giinimuzde bir milyona yaklastigi
tahmin edilmektedir. Ancak, bu égrencilerin yaklasik yarisi, Avrupa Birligi Uyesi Glkelerin “6grenci
hareketliligi” (student mobility) Socrates/Erasmus) programlarindan yararlanarak, bir Gye Glkeden
digerine giden 6grencilerden olusmaktadir.

lletisim teknolojisindeki gelismeler, yiiksekdgretiminin kiresellesmesinde 6grencilerin yer
degistirmesine bagl olmayan yeni hareketlilik bicimleri yaratmaktadir. Bu baglamda son yillarda
giderek yayginlasan bir uygulama “Program Hareketliligi” olmustur. Bu uygulama cercevesinde
dgrenciler bir baska Ulkenin egitim programlarina, yurtdisina gitmeden ve genellikle sanal egitim
tekniklerinden yararlanarak, kendi Ulkelerinde kayit olabilmekte ve derece alabilmektedirler. Bir
baska uygulama ise, gelismis Ulke Universitelerinin, baska Ulkelerde actiklari yerleskelerde egitim
vermesi seklinde olmakta ve bu durumda da bir tir “Kurumsal Hareketlilik” yaratiimaktadir.

Avrupa Birligi Sokrates ve Erasmus programlariyla Uye ve aday Ulkeler arasinda 6grenci ve
ogretim Uyesi hareketliliginin artisini 6zendirirken, kulttrel diyalogu gelistirmeyi, Avrupa Egitim ve
Arastirma Alanini yaratmayi, bir ortak Avrupa bakis acisinin olusumunu saglamayr amaglamakta-
dir. Bu hareketliligin AB Ulkeleri arasinda karsilikli anlayis ve dayanismanin gelismesine de yardim
etmesi beklenmektedir. Benzer bir girisim 1991 yilinda Uzak Dogu’'da baslatiimis ve 1998 yilinda
da Avrupa Kredi Transfer Sistemine benzer bir sistem (UMAP Credit Transfer System) gelistirilerek
ogrenci hareketliliginin artirlmasina calisiimistir.

Yiksekogretim alanindaki hareketliligin toplumsal sonuclarinin yani sira, cok 6nemli ekonomik
sonuclari oldugunu da gozardi etmemek gerekir. Almanya, Fransa, Kanada ve ABD gibi Ulkeler, 6g-
renci hareketliligini seckin yabanci dgrencileri ileride kendi nitelikli is glictine katma beklentisi icinde
desteklemektedirler. Avustralya, ingiltere, Yeni Zelanda gibi bazi tilkeler ise yabanci 6grencilerden
alinan ytksek 6grenim harclari ile ek mali kaynak yaratmak amacini gitmektedirler.

Yiksekogretim, ginimuze dek genellikle bir kamu hizmeti olarak gorilmus ve giderleri ABD
ve diger birkac Ulke disinda hemen hemen timuyle kamusal kaynaklardan karsilanmistir. Ancak,
yUksekogretimde gozlenen ve dnuimuzdeki yillarda da stirmesi beklenen talep artisi nedeniyle, yuk-
sekogretimin sadece kamu kaynaklari ile strdurulebilirligi sorgulanmaya baslanmistir. Bu baglam-
da; Ylksekogretim giderlerinin, kamu kesimi yaninda diger paydaslar tarafindan da karsilanmasi,
yUksekogretim kurumlarinin gelir kaynaklarinin cesitlendirilmesi, kamu kaynaklarinin daha verimli
dagrtilmasi ve kullanilmasi icin yeni yontemler gelistirilmesi, dogrultusunda arayislara girisilmistir.
Yuksekogretim kurumlarinin paydaslari, 6gretim alaninda oncelikli olarak bu hizmetten yararlanan
ogrenciler, arastirma alaninda ise sanayi kuruluslari oldugu icin, 6gretim giderlerinin karsilanma-
sinda 6grencilerin katki payi, arastirma giderlerinin karsilanmasinda ise sanayi destegi (Universite-
sanayi isbirligi), oncelikli gindem maddeleri haline gelmis, dgretim ve arastirma butceleri oldukca
kesin cizgilerle birbirinden ayristirilmaya baslamistir. YUksekogretim bultcelerinin en blylk kalemini
olusturan 6gretim giderlerinin, bu hizmetten bireysel olarak yararlananlarin 6deyecekleri 6grenci-
katki paylari ve bu hizmetin toplumsal getirisi nedeniyle, tim toplumun 6demesi gereken devlet
katki paylan tarafindan birlikte karsilanmasi gerektigi gortst giderek kabul gormektedir. Yikse-
kdgretimin finansmani konusunda yasanan bu gelismeler, yiksekoégretim kurumlarinda piyasa de-
gerlerinin giderek yayginlasmasi sonucunu dogurmaktadir.

Dlnyada bir yandan yuksekogretim alanindaki yiginlasma, ote yandan refah devletinden
uzaklasma egilimlerinin yasanmasi, yuksekogretim kurumlarinin kurulmasi ve isletiimesinde ozel
kaynaklarin kullanilmasina baslanmistir. Dogu Avrupa Ulkelerinde ytksekogretiminin kar amaciyla
denetimsiz bir bicimde ticarilesmesinin ortaya cikardigi sorunlar, Avrupa’da “Bologna Sureci”nin”
baslatiimasinin temel nedenini olusturmustur.
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OECD raporlarinda ABD, Avustralya ve ingiltere’deki tiniversitelerin en genis anlamda ézerk-
likten yararlandiklari, bunlari Hollanda, Polonya ve Meksika'daki tniversitelerin izledigi, son bes yil
icinde Avusturya, Norveg, isveg, Finlandiya ve Danimarka (niversitelerinin &zerkliklerinin énemli
Olclde arttigi, Japonya ve Kore'de de bu yonde girisimlerin basladigi belirtiimektedir. Benzer giri-
simler, hemen hemen tim sanayilesmis Ulkelerde gozlenmekte, devlet-Universite iliskileri yeniden
dizenlenmektedir. Devlet, mali konularda, destegini azaltip, Universitelerin 6zerkliklerini genislet-
mekte, idari ve akademik konularda yonetim ve denetim goérevlerini ara kurullara devredip, hesap
verebilirlik ve kalite glivence sistemlerini hayata gecirerek, Universitelerin, mali ve idari islemlerini
ve akademik performanslarini saydam bir sekilde dis denetimlere agmasini ve topluma hesap ver-
mesini istemektedir. Ginumuzde, genellikle 6zerklik taleplerinin karsilanmasi ile hesap verebilirligin
artirlmasi arasinda bir denge kurulmaya calisilmaktadir.

Uluslararasi 6grenci hareketliligi, sinir 6tesi Universiteler ve kiresellesen ekonomide hizmetle-
rin serbest dolasimi nedeniyle, ylksekdgretimde “Kalite Glvencesi” sadece ulusal degil, uluslararasi
bir boyut kazanmig, diplomalarin taninmasi ve akreditasyon konulari ikili veya cok tarafli iliskilerde
onemli gindem maddelerinden biri haline gelmistir. 1980°li yillardan baslayarak tim sanayilesmis
ulkeler yiksekogretimde kalite glvencesini saglamak icin bir “Ulusal Kalite Glvence Ajansi” kur-
muslardir. Bu ulusal ajanslarin tamamina yakin bir kismi devlet tarafindan finanse edilmekte ancak
devletten bagimsiz 6zerk kurumlar olarak calismaktadirlar.

Avrupa ve cevresindeki Ulkelerin, Avrupa Yuksekogretim Alani (AYA) olusturma calismalari
cercevesinde yUksekdgretimde kalite glivence sistemleri konusundaki ortak birikime ve anlayisa
dayali bir sistem olusturma cabalari, Bologna Deklarasyonu 6ncesinde 24 Ocak 1998 tarihinde Av-
rupa Birligi Konseyi'nin almis oldugu kararla baslamistir. Bu karar, 1990l yillarda YUksekogretimde
Avrupa Kalite Glvencesi Birligi'nin (ENQA) kurulusu ve daha sonraki Lizbon ve Bologna slrecleri
ile desteklenerek gelistirilmis ve biylk ivme kazanmistir. ENQA, Bologna surecinde Uye Ulkelerin
kalite glvence sistemlerinin karsilikli taninmasi ve bu calismalarin koordinasyonundan sorumlu
kurulug olarak bu ¢alismalarda dnemli bir rol Ustlenmistir. ENQA'nin ylritmekte oldugu bu calis-
malara Avrupa Universiteler Birligi (EUA), Avrupa Yiksekoégretim Kurumlar Birligi (EURASHE) ve
Avrupa Ulusal Ogrenci Birlikleri (ESIB) destek vermekte ve gelismeler Bologna izleme Grubu (BFUG)
tarafindan takip edilmektedir.

Avrupa Yuksekdgretim Alani'nda, ginimuize kadar bu alanda yapilan calismalar ve bu kap-
samda Onerilen ilke ve standartlar, 2005 yilinda ENQA tarafindan “Avrupa YUksekogrenim Alanin-
da Kalite Giivence ilke ve Standartlan” raporunda yayinlanmis ve Bergen toplantisinda Bologna
sUrecine dahil Ulkelerin egitim ile ilgili bakanlari tarafindan kabul edilmistir. Bu alanda benimsenen
ilke ve standartlar; Yiksekdgretim kurumlarinda ic kalite giivencesi, 0Y(iksekdgretim kurumlarinin
dis kalite glvencesi, Kalite Glvence Ajanslarinin dis kalite glivencesi, uygulama ve sireclerine yo-
nelik temel ilke ve standartlari icermekte ve ginimuzde Uye Ulkelerin bu alandaki ¢alismalarin,
belirlenen bu ilke ve standartlar cercevesinde yuritmeleri beklenmektedir. Bu nedenle Bergen'de
Avrupa YUlksekogretim Alaninda 2007 yilindan itibaren Uye 45 Ulkenin ulusal ajanslarinin deger-
lendirilmeye baslanmasi, 2010 yilina kadar bu “ajanslarin akredite edilmesi ve bir semsiye altinda
toplanmasi karari alinmistir. Bu baglamda, son birkag yil icinde, “Bologna Sireci” cercevesinde,
Yiksekogrenimde 3 asamali bir sisteme gecilmis (lisans-3/4 yil + ylksek lisans-2 yil + doktora-4 yil),
Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECTS) gelistirilmis, ilk iki derece icin gerekli krediler belirlenmis, (Li-
sans 180 — 240 ECTS, Yuksek Lisans 90-120 ECTS), alinan egitimin kapsami ve icerigini tanimlayan
diploma eki (diploma supplement) uygulamasina baslanmistir. Bu yapisal ve sayisal bilgilere ek ola-
rak, yUksekogretimden (6n lisans, lisans, ylksek lisans ve doktora) beklenen ciktilarin tanimlanmasi
ve Olcllmesi ve bunlarin gerek Bologna Sireci kapsaminda AYA icin dngdrilen yapi ile ve gerekse
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Avrupa Birligi Komisyonu tarafindan olusturulan yapi (EQF for Lifelong Learning) ile iliskilendirilme-
leri yoninde ¢alismalar yapilmistir.

GUnumuzde yiksekogretimin yonetimi igin arayislar bir ucta Kuzey Amerika Ulkelerindeki “is
yonetimi” modeli ile diger ucta Kita Avrupa’sinin “meslektaslar yonetimi” modeli arasindaki genis
yelpazede stirmekte ve Ulkeler bu iki ug arasinda kendilerine en uygun modeli bulmaya c¢alismakta
ve cogunlukla “girisimci” (iniversite modeli diye adlandirilan bir modele ydnelmektedirler. “is Y6-
netimi Modeli" ni benimseyen ABD ve Kanada gibi Ulkelerde Universiteler ile Federal ve/veya Eyalet
Hukumetleri arasindaki iliski “Universite Mitevelli” heyetleri tarafindan saglanirken, “Meslektas-
lar Yoénetimi" veya “Girisimci Yénetim” modelini uygulayan Ulkelerde yiksekdgretim kurumlari
genellikle bir bakanliga (Egitim Bakanlgi, YUksekogretim Bakanligi veya Bilim Teknoloji Bakanligr)
baglidirlar. Ancak, sanayilesmis Ulkelerde yiksekodgretim kurumlarina ayrilacak kamu kaynaklari,
performansa bagli acik formuller ile belirlendiginden bakanliklarin mali konularda Universite Gzerin-
de siyasi baski yaratmasi dnlenmistir. Akademik konulardaki yetkiler ise bir ana kurulus olan Rek-
torler Komitesi'ne devredilmistir. idari konulardaki yetkiler de genellikle tniversite yonetimlerine
birakilmistir.

Kiresellesen diinyada birleserek ve genisleyerek tek bir pazar ve tek bir blok halinde “dtin-
yanin en rekabetci bilgi tabanli ekonomik glci" olmayi hedefleyen Avrupa, bu hedefin odak
noktasinda yer alan Universitenin sorunlarina ancak 1990°li yillarin ortasindan itibaren ciddi olarak
egilmeye baslamistir. Avrupa Ulkelerini ve 6zellikle AB'yi ilgilendiren ortak sorun, Ulkelerin ¢ok
farkli Gniversite geleneklerine ve dolayisiyla farkli egitim sireclerine ve farkli egitim kalitelerine
sahip olmasidir. Bu farkliliklar eski sosyalist tlkelerin Avrupa ile buttinlesmesinden sonra daha da
artmis ve Avrupa’'da ylksekogretim sistemlerinin uyumlastiriimasi, yakinlastirilmasi ve uzun do-
nemde ortak bir Avrupa Yiksekdgretim Alani olusturulmasi girisimini tetiklemistir. Tek bir Avrupa
Yuksekogretim Alani'nin olusturulmasi yonunde ilk ciddi adim, Mayis 1998'de Fransa, Almanya,
italya ve ingiltere’nin yiiksekdgrenimden sorumlu bakanlari tarafindan yayimlanan Sorbonne Ortak
Bildirisi'yle atilmistir. Sorbonne’da baglatilan girisimden bir yil sonra Haziran 1999'da 29 Avrupa
Ulkesi Bologna Bildirisi'ni yayinlayarak Bologna streci ve AYA'nin olusturulmasi yontindeki ilk adimi
atmuslardir.

Bu bildiride; Sorbonne bildirisinde Onerilen
1. Iki asamali bir yapi olusturulmasi (lisans-yiiksek lisans),
2. Avrupa Kredi Transfer Sistemi (European Credit Transfer System, ECTS)'nin benimsenmesi
ve sOmester sistemine gegilmesi,
3. Akademik hareketliligin artirilmasi ve bunun éniindeki engellerin azaltiimasi dnerileri kabul
edilmekte ve bunlara ek olarak,
4. Akademik derecelerin “okunabilir” ve “karsilastirilabilir” olmasi icin alinan egitimin igerigini
Ozetleyen “diploma eki” (diploma supplement) verilmesi,
5. Yuksekdogretimde kalite glivencesini saglamak icin Avrupa Ulkeleri arasinda isbirligi yapil-
masl.
6. YUksekogretim kurumlarinin egitim ve arastirmalarinda Avrupa’ya 6zgl konulara gerekli
agirhgi vermesi,
kararlari alinmis ve bdylece Bologna Sureci baslatiimistir. Bu kararlar dogrultusunda Mayis
2001 de Prag'da, Turkiye'nin de katilimiyla 33 Egitim Bakani “Avrupa Yuksekdgretim Alani'na
Dogru” baslikli bir ortak bildiri yayinlayarak ve Bologna bildirisinde ortaya konan 6 eylem basligi
dogrultusundaki gelismeleri degerlendirilerek,
1. Yasam boyu egitimin gelistiriimesi
2. Ogrencilerin AYA'nin olusturulmasinda etkin katilimlarinin saglanmasi,
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3. AYA'nin diger Ulke 6grencileri agisindan cekiciliginin artirilmasi ve Avrupa da sinirlar otesi
egitimin gelistirilmesi igin isbirligine gidilmesi
hedeflerini eklemislerdir. Bu toplantida ayrica, Bologna Slreci'nin 6ngordugu eylem basliklari-
nin gerceklestirilmesi icin alinacak onlemleri karara baglamak ve sireg gelisimini takip etmek tze-
re; Uye Ulke temsilcilerinden olusan Bologna izleme Grubu (Bologna Followup Group, BFUG)'nun
kurulmasina ve Bologna Sureci'nin gelismesinin strekliligini saglamaktan sorumlu olmasina karar
verilmistir.

1999 Bologna ve 2001"de Prag bildirilerinden sonra, 2003 yilinda Berlin'de aciklanan “AYA’nin
Gerceklestiriimesi” baslikl bildiri 40 Ulke tarafindan imzalanmistir. Bu bildiri de Sorbonne, Bologna
ve Prag’da belirlenen 9 eylem basldina egitim programlarinin 2 yerine 3 asamali olarak dizenlen-
mesi (lisans, ylUksek lisans ve doktora), bu amagla “Doktora” programlarinin da Glkeler arasinda
uyum saglayacak bir sekilde yapilandirilmasi ve boylece doktora 6grencilerinin hareketliliginin arti-
rilmasi ve arastirma alaninda kurumlar arasi isbirligine ivme kazandiriimasi 10. eylem basligi olarak
belirlenmistir. Doktora programlarinin Avrupa Yiksekdgrenim Alani ile Avrupa Arastirma Alani
(European Research Area) arasindaki bagi olusturmasi dngortlmustir. Bologna Sureci cercevesin-
de l¢ asamali olarak degerlendirilen yiiksek 6gretim sisteminde birinci asama olan lisans dereceleri,
ikinci asama olan yuksek lisans derecelerinin niteliklerinin tanimlanmasinda énemli bir yol alinmis-
tir. TUrk YUksekogretim Sisteminde “6n lisans” olarak tanimladigimiz “Kisa Donem” (Short Cycle)
derecelerinin 2005 Bergen Bakanlar Zirvesinde sekiz seviyelik yasam boyu 6grenme sisteminde be-
sinci seviye olarak, yuksekdgretimin birinci agamasi icerisinde tanimlanmasi sonucunda, bu alanda
tartismalar ve calismalar hizlanmistir.

2.6.2 Yuksekogretim Alaninda Ulkemizdeki Durum ve Gelismeler*

Turkiye'de, bir demografik gecis streci yasamaktadir. Bu gecis slreci icinde, 1945-1950 yilla-
rinda nUfus artisi yillik %1,9 iken, daha sonra ylkselise gecerek 1960-1965 yillarinda %2,7"ye yik-
selmistir. Bir stire sonra, ntfus artis hizi disme egilimine girmis ve 1990-2000 déneminde nifus
artis hizi ise %1,8'e kadar gerilemistir. Turkiye'nin nifusu oniimuizdeki yillarda da oldukca yavasla-
mis bir hizda da olsa, artmaya devam edecegi tahmin edilmektedir. Artis hizindaki bu yavaslama,
Turkiye'yi bir geng nifus Ulkesi olmaktan asama asama uzaklastiracaktir.

Bunun sonucunda, zaman icinde egitilecek ¢ocuk sayisindaki artis azalacak, hatta gerilemeye
baslayacaktir. Dogum oranlarindaki gerilemeler sonucunda, 2005 yili sonrasinda 0-14 yas gru-
bundaki ntfus biyuk olcide sabit kalmaktadir. Bu durum ilkdgretimden yararlanacak égrencilerin
toplam sayisinin sabit kalmasi ve 2010 yilindan sonra nifus artisi hizinin dismesinden dolayi ilkog-
retim talebinin artmayacagi anlamina gelmektedir. Son 25 yilda 0-14 yas grubunda %12'lik bir
azalma olurken 15-64 yas grubunda %10’luk bir artis olmustur. YUiksekogretime girebilecek niifus
ve yuksekogretim yillarina iliskin cag nifusunun éndmuzdeki yirmi yilda %10 dolayinda azalmasi
beklenmektedir. Bu nedenle denilebilir ki, dGnimuzdeki yillarda yiksekdgretim verilmesi gereken
ogrenci sayisindaki artista, demografik nedenlerden cok, ekonomik gelismenin talepleri etkili ola-
caktir. Bu gelismelerin paralelinde zaman icinde egitim politikalarinda nicel kaygilar yerlerini gide-
rek nitel kaygilara birakacaktir. Baska nedenler olmasa bile salt demografik nedenlerle Tarkiye'nin
nUfus basina disen Uretimi artacak ve bunun sonucu olarak Turkiye her 6grencinin egitiminin kali-
tesini gelistirmek icin yapabilecegi yatirim strekli olarak artirilmasi gerekecek ve bu da Universiteler
acisindan bir firsat haline gelecektir.

** By bolim Yiksekdgretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Turkiye'nin Yiksekogretim Stratejisi“nden faydalanilarak hazirlanmistir.
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1990 yilinda Milli Gelirinin %2'si milli egitim harcamalarina ayrilirken bu oran inisli cikish bir
seyir izledikten sonra 2002 ve 2003 yillarinda énemli bir artig gostermistir. 2003 yilinda GSMH'dan
egitime %2,87'si Milli Egitim Bakanligi ve %0,96'si YOK'e olmak (izere toplam %3,84 oraninda
pay ayrilmistir. OECD Ulkelerinde eg@itime GSMH' dan ortalama %5,9 oraninda pay ayrildigi ve 6g-
renci basina 6.361 dolar harcandigi g6z 6nlne alindiginda, artan bu oranlarin bile yetersiz kaldigi
carpici bir bicimde ortaya ¢cikmaktadir.

Tirkiye, dinyanin en buylk 15%inci nifusuna sahiptir. Kentlesme ve sanayilesme sirecinde,
nUfusun is gucine katilim orani digme egilimi gostermis ve 1990°da %59,4'ten 2002'de %51,5'e
dismustr. AB Ulkelerinde ise bu oran %69,8'dir. Tlrkiye'de erkeklerin is glictine katim orani AB
Ulkelerine yakin, buna karsilik kadinlarin is gticine katiiminin (%28,5), AB Ulkelerindekine (%61)
kiyasla ¢ok distk oldugu gorilmektedir. Kadinlarin is glctne katiim oranlarinin disdklagua ise
kentlerdeki son derece distk orandan (yaklasik %19) kaynaklanmaktadir. Bu derece dustk is
glctne katiim oranlari, Glke ntfusunun Ulke Gretimine ve dolayisiyla gelismesine katkisini sinirla-
maktadir. is gliciine katilim oranlarinin egitim diizeyindeki artislara kosut olarak arttigi gorilmek-
tedir. Ornegin, 2002 yilinda bir yiiksek egitim kurumundan mezun olan kadinlarin %70'i is gliciine
katilirken lise alti egitim duzeyinde bu oran %12'ye dismektedir. Gerek is gicline katilim oraninin
yukseltilebilmesi, gerek is glctnin verimli olarak kullanilabilmesi, egitim duzeyinin yukseltiime-
sine baglidir. AB'ye tam Uyelik streci icinde olmasi Tirkiye'nin is glici egitimi konusunu Avrupa
baglaminda da dusinmesini gerektirmektedir. 2000-2025 déneminde 20-44 yaslari arasindaki
calisma ¢agi nifusu AB'de 165,2 milyondan 136,3 milyona gerilerken, Tlrkiye'de 26,5 milyondan
33,7 milyona cikacaktir. Turkiye'nin Avrupa’nin bu is gtclt agigini kismen de olsa kapatabilecek
bir konuma ulasabilmesi iyi egitimli, katma deger yaratma gticl ylksek is gtici olusturabilmesine
baglidir. Turkiye'nin AB iginde etkili bir sekilde yer alabilmesi icin dnimduzdeki 20 yillik donemde
insan sermayesini hizla gelistirmesi gerekir. Bu amacla, 20-44 yas grubu hedef olarak secilebilir ve
2025 yilinda bu yas grubunun, egitim dizeyinin istenen dizeye ulasabilmesi icin her egitim diize-
yinde dzelliklede yiksekdgretimde okullasma oranlarinin yikseltiimesi hedeflenmelidir. 1982 yilin-
da 2547 sayili yasanin tlim yiksekdgretim kurumlarini ayni cati altinda toplamasiyla, istanbul’da
3 (Marmara, Mimar Sinan, Yildiz Teknik) ve Ankara (Gazi), Antalya (Akdeniz), izmir (Dokuz Eyliil)
ve Edirne’'de (Trakya) birer Universite olusturulmus, ayrica Van'da Yuzinct Yil adi ile yeni bir Gni-
versite kurulmasiyla Universite sayisi toplam 27'ye ulasmistir. 1984 yilinda faaliyete gecen Bilkent
Universitesi, kar amaci giitmeyen bir vakif yilksekdgretim kurumu olarak tirinin ilk érnegini olus-
turmustur. Bu kurumun Universite niteligi ise 1992 yilinda ¢ikarilan 3785 sayili yasa ile belirginlik
kazanmistir. 1987 yilinda da Gaziantep Kampusi Orta Dogu Teknik Universitesi'nden ayriimis ve
Gaziantep Universitesi kurulmustur. Universite sayisindaki en biyiik artis 1992 yilinda yasanmis, 21
yeni devlet Universitesi ve iki ylksek teknoloji enstitisd, bunlara ek olarak, Turkiye'nin ikinci vakif
(iniversitesi olan Ko¢ Universitesi kurulmustur. 1993 yilinda, Eskisehir'de Anadolu Universitesi ikiye
boltinerek Osmangazi Universitesi olusturulmus, 1994 yilinda Galatasaray Universitesi ve Gclinc
vakif Universitesi olarak Baskent Universitesi kurulmustur. Bu gelismeler sonucunda 1994 yilinda
Turkiye'deki toplam Universite ve ytksek teknoloji enstitllerinin sayisi 56'ya ulasmistir. Bu tarihte
42 ilimize yayilmis olan bu yliksekdgretim kuruluslarinin 17'si tic bliyiik kentte, istanbul (8), Ankara
(6) ve izmir'de (3) toplanmisti. 1994 ile 2006 yillari arasinda kurulan ve faaliyete gecen 22 yeni
vakif Gniversitesi (15’ Istanbul’da, dordl Ankara’da, ikisi izmir'de, biri Mersin'de) ile Universite ve
yuksek teknoloji enstitilerinin sayisi 78’e ulasmistir. 1 Mart 2006 tarih ve 5467 sayili yasayla 15
yeni devlet Universitesi, 5475 Sayili Kanun ile istanbul Bilim Universitesi adinda bir vakif tiniversitesi
ile 5656 Sayili Kanunla kurulan 5 vakif Gniversitesi ve 5662 Sayili Kanunla kurulan 17 devlet Uni-
versitesi kurulmasi ile devlet Universiteleri sayisi 85'e yukselmistir. 31 vakif Gniversitesi de eklenince
toplam Universite sayisi 116'ya ulasmistir. Bu Universiteler Glkede 72 il'e yayillmis bulunmaktadir.
Ayrica, her ilimizde, bir Universiteye bagli en az bir dort yillik ylksekdgretim kurumu, pek cok ilce-
mizde ise iki yillik meslek ylksekokulu bulunmaktadir.
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Yeni bir gelisme olarak 2006 yilinda Universiteler arasinda isbirligi protokolleri yapilmaya bas-
lanmuistir. Atatlrk, Cumhuriyet, Erciyes, Firat, Gaziosmanpasa, Inond, Kafkas, Karadeniz Teknik,
YizUncU Yil Gniversiteleri arasinda 6n lisans, lisans ve lisans Gstl 6gretim, arastirma ve gelistirme
ve sosyal ve kultlrel etkinler konularinda genis bir isbirligini iceren bir protokol imzalanmistir.
Istanbul’daki tiniversitelerin bir kismi da ortak bir doktora programi yiiriitmeye karar vermislerdir.

Turkiye'de 2004-2005 ders yilinda 6rgtin 6gretim 6n lisans ve lisans programlarinda 1.247.404
ogrenci bulunuyordu. Bu 6grencilerin %93,3'U devlet, %6,7’si vakif yiksekdgretim kurumlarinda
dgrenim goruyordu. Devlet Universitelerinin 6grenci sayilari 490 ile 61.557, vakif Universitelerinin
ogrenci sayilari ise 270 ile 11.429 arasinda degismektedir. Devlet Universitelerinde medyan bu-
yUklUk 18.600 6grenci, vakif Universitelerinde medyan buylklik 2.600 6drencidir. Eger bir yikse-
kdgretim kurumunun en uygun buyukliginin 15.000-25.000 araliginda olacagi kabul edilirse,
vakif Universitelerin genellikle ¢ok kicuk 6lcekli, bazi devlet Universitelerinin de ¢cok buytk oldugu
hemen gorulir.

Yuksekogretim sistemi, 2547 sayili yasa ile bigcimlendirilmis ve vakif Gniversitelerini de kapsaya-
cak sekilde yiiksekdgretim sisteminin (st kuruluslari; “Yiksekdégretim Kurulu” ve Universiteleraras
Kurul” ile bu iki kurula ek olarak, Universitelerin denetlenme godrevi “Yiksekogretim Denetleme
Kurulu”na verilmistir.

Universitelerde ne tiir organlarin bulunacag, bu organlarin gérevlerinin neler oldugu ve nasil
olusturulacaklari 2547 sayili yasada tanimlanmistir. Akademik yoneticilerin géreve getirilme sekil-
leri ise devlet ve vakif Universitelerinde farklilik géstermektedir. Devlet Universitelerinde rektorler,
ogretim Uyelerinin sectigi alti adaydan, Ylksekogretim Genel Kurulunun gizli oyla belirleyecegdi ve
sunacagl Uc aday arasindan Cumhurbaskani’nca atanmaktadir. Vakif Universitelerinde ise rektor,
Yiksekogretim Kurulunca onaylanan bir adayin mitevelli heyeti tarafindan atanmasi ile goreve
getirilmektedir. Ayrica, devlet Universitelerinde st yonetici rektér iken, 1 Mart 2006 tarihinde
cikarilan 5467 sayili kanunla vakif Universitelerinde Ust yonetici mutevelli heyeti baskanlari olmus-
tur. 2547 sayili yasaya gore, Universite, fakulte, ylksekokul ve enstitllerin acilmasi yasaya, meslek
ylUksekokulu ve boéltmlerin acilmasi ise YUiksekdgretim Kurulu kararina tabidir.

Turkiye'de buylk yatirimlara gidilmeden yiksekdgretimde kapasite artisini saglamak igin iki
temel sonuca ulagmislardir. Bunlardan birincisi “agcikégretimin” gelistirilmesi, ikincisi ise  “ikinci
dgretim”i gelistirmek olmustur. Tirkiye'de “ackdgretim” 1982 yilinda Anadolu Universitesi'nde
baslamistir. Bu tiniversitede acikdgretim sistemi rektérliige bagl birimlerle Ackdgretim, isletme ve
ktisat Fakdiltelerinden olusmaktadir. Acikdgretim Tiirkiye'deki yiiksekdgrenim dgrencilerinin %35'i
gibi ¢ok yuksek bir oranina hizmet vermektedir. Diinya mega Universiteleri arasinda buyUklik ba-
kimindan ticlincii sirada yer almaktadir. “ikinci 8gretim” yaklasimi ise 1992 yilinda cikartilan “Y k-
sekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi Hakkindaki 3843 Sayili Yasa“yla var olan fiziki
sermayenin ve bir dlciide de olsa insan sermayesinin 6gretimde daha etkin degerlendirilmesine gi-
dilmistir. Ayni fiziki altyapi ve mekan kullanilarak, normal 6rglin 6gretim bittikten sonraki saatlerde
ikinci 6gretim yapilmakta ve 6gretim mevcut 6gretim kadrolari tarafindan ek Ucret karsiligi gercek-
lestirilmektedir. Fiziki yatirimlarin etkin kullaniimasi acisindan cesitli yararlar saglayan bu uygulama,
ogretim Uyelerinin asiri ders yikU tasimasina neden olmakta ve onlarin kendilerini yenilemelerini ve
arastirma yapmalarini giiclestirerek, insan sermayesinin yanls kullanilmasina neden olmaktadir.

1982 yilinda cikartilan 41 sayili kanun hdkminde kararnameyle meslek yuksekokullari Gni-
versite sistemi icine alinmis ve 26 Haziran 2001'de gikartilan 4702 sayili Yasa hikidmlerine bagl
olarak faaliyetlerini sGrdlUrmektedirler. Bu Yasaya gore Universite kurma kosuluna bagli olmadan
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meslek yuksekokullarinin kurulmasi olanakli hale gelmistir. Turkiye'de meslek ylksekokullarinin
orgun egitim icindeki payl %30"dur. MYO sayisi 632 olmasina karsin 2005-2006 ders yilinda fiilen
495 meslek yiksekokulunda o6grencilere 262 programla 6gretim verilmektedir. Zira yasal olarak
kurulmus MYO'lardan 137'si faal degildir. Faal MYO'larin %95'i devlet Universitelerinde, %5'i vakif
ylUksekogretim kurumlarinda bulunmaktadir.

Anayasanin 130. maddesine gore, Kanun'da gosterilen usul ve esaslara gore, kazan¢ amacina
yonelik olmamak sarti ile vakiflar tarafindan, devletin gézetim ve denetimine tabi yiksekdgretim
kurumlari kurulabilmektedir. Vakif ylksekogretim kurumlarinin hangi usulde kurulacagi 2547 sayili
ylUksekogretim kanunun ek 3. maddesinde gdsterilmistir. Vakiflar tarafindan kurulan Gniversiteler
de devlet eliyle kurulan Universiteler gibi kanunla kurulmakta olup, kamu tuzel kisiligine haizdirler.
Akademik calismalari ve 6gretim elemanlarinin saglanmasi yonlerinden, devlet eliyle kurulan yk-
sekogretim kurumlari icin Anayasa’da belirtilen hikimlere tabidir. Ttrkiye'nin artan yiksekogretim
talebinin bir kismi 1984 yilindan itibaren vakif Universitelerince karsilanmaya baslanmistir. Sayilari
31'i bulan vakif Gniversiteleri, blnyelerinde yer alan 126 fakilte, 10 ytksekokul ve 24 MYO ile
toplam 475 programda 6gretim vermektedirler.

Yuksekogretim kurumlari, bir yandan kamu kaynaklarinin stirekli olarak kisitlanmasinin yarattigi
sorunlarla basa cikabilmek ve 6te yandan Urettikleri hizmetleri dederlendirebilmek icin, 6zel hukuk
hikUmlerine tabi mekanizmalara gereksinme duymaktadir. Bu nedenle, Universitelerin cevresinde
degisik vakiflar, dernekler ve sirketlerden olusan bir kuruluglar halkasi olusmaktadir. Bir saptamaya
gore, ginimuzde Tuarkiye'deki Universitelerin cevresinde 126 Universite vakfi bulunmaktadir. Bir
Universiteyle ilgili olarak fakdlte temelinde ya da baska temelde farklilasan birden fazla vakif bulun-
maktadir. Bu durum, bir yandan vakiflarin Universitelerin gelismesine ¢cok dnemli katkida bulunma-
larina olanak saglarken diger yandan Universitenin cevreyle iliskilerinin saydamlagmasinda dnemli
sorunlar yaratabilmektedir. Kamu kurum ve kuruluslarini desteklemek tzere kurulmus bu tur va-
kiflarin faaliyetlerinden toplumda yakinmalar yogunlasinca Dernek ve Vakiflarin Kamu Kurum ve
Kuruluglari ile iliskilerine Dair 5072 sayili Yasa cikarilmis ve cok kapsamli diizenlemeler getirmistir.
Bu yasa uyarinca vakiflar; kamu kurulusunun ismini alamaz, kamu kurumunun yerini kullanamaz,
kamu kuruluslarinin ihalelerine katilamaz, sunulan kamusal hizmet icin Ucret, bagis vs alamaz su-
nulan hizmetlerle ilgili malzemenin vakiftan alinmasi istenemez, kamu gorevlileri vakiflarda gorev
unvanlarini kullanamazlar, bu vakiflardaki calismalar karsiliginda tcret vb. alamazlar, kamu perso-
neli maas ve Ucretlerinden vakif icin kesinti yapilamaz. Genel olarak kamu vakiflarina getirilen bu
kisitlar/dUzenlemeler, Universite vakiflarinin isleyisinde de sikintilar yaratmistir. 5234 sayili Yasanin
24. maddesi ile, 5072 sayili yasanin yurlrlige girmesinden 6nce kurulan vakiflarin (ve derneklerin)
kamu kurum ve kurulusu ile ilgili almig olduklar “isimler” ile senetlerindeki (tzuklerindeki) kamu
gorevlilerinin “unvanlarini kullanma hakki” saklr tutulmustur.

Universitelerin cevresinde olusturulan ézel hukuk hiikiimlerine tabi kuruluslar arasina son yillar-
da teknoparklar da katilmistir. Bu olusumlarin, Gniversitelerin arastirma ve teknoloji gelistirmeye
katkisini artirmak bakimindan stratejik bir nemi bulunmaktadir. TUrkiye'de de 2001 yilinda 4691
saylll Teknoloji Gelistirme Bdlgesi Yasasi'nin ¢ikarilmasiyla, teknoparklar 6zel ayricalik kazanmislar
ve Universitelerin ulusal yenilik sistemleri icindeki kritik &nemini artirmiglardir. ODTU ve TUBITAK-
MAM'In basini ¢ektigi bu yeni acilim hizla yayginlasmistir. 2006 yili basinda Turkiye'de 22 Univer-
site teknoloji gelistirme bolgeleri olusturmanin degisik asamalarinda bulunuyordu.

2547 sayil ylksekogretim yasasi ve buna dayanarak ylksekogretim kurumlarini disiplin altina
almaya calisan uygulamalar icinde 6grenci 6rgutlenmesi, blyuk dlctide glindem disi kalmisti. Oysa
Turkiye'nin Gyelik mzakerelerini strdirdigu AB Universitelerinde gelismis bir d§renci 6rglitlenmesi
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bulunmaktadir. Bu 6rgitlenmelerin ginimuzdeki en iyi drneklerinden biri ESIB, Avrupa’daki Ulusal
Ogrenci Birliklerini bir araya getiren organizasyondur. Avrupa’nin 34 (ilkesinden 44 Ulusal Ogrenci
Birligini bir semsiye altinda toplamis 10 milyondan fazla 6grenciyi temsil eden bu organizasyon,
Avrupa YUksekogretim Alaninin gelisme sirecine aktif bir katilim saglamaktadir. Bu organizasyon,
Avrupa Birligi, Avrupa Konseyi ve UNESCO gibi kuruluslarla birlikte ¢alismakta ve ylksekogretim ile
ilgili alinan kararlarda etkin ve belirleyici bir rol oynamaktadir. Bu konuda ilk yasal diizenleme 2002
yilinda Yiksekdgretim Kurulu tarafindan yirirlige konmus olan “Ogrenci Konseyleri” yonetmeligi
ile yapilmis ve daha sonra bu yonetmelik 20 Eyltl 2005 tarihinde, ylksekodgretim kurumlarinda
tim 6grencilerin daha genis ve demokratik katilimina ve 6grencilerin ulusal boyutta da temsiliyeti-
ne olanak saglayacak sekilde yeniden dizenlenerek yirtrlige konmustur. Bu yasal dizenleme ile
Ulkemizdeki tim Universitelerde 2005-2006 6gretim yili basindan itibaren demokratik sekilde se-
cilmis ve Universitenin yonetim organlarinca taninmis konseyler olusturulmus ve bu konseylerin en
st temsilcileri, Ulusal Ogrenci Konseyi'nde bir araya gelerek tilkemizin yiiksekdgretim 6grencilerini
temsil etme hakkina sahip olmusglardir.

Turkiye'nin egitim konusundaki amaclarini sadece sayisal olarak belirlemesi yetersiz kalacak-
tir. Egitimin niteligine iliskin olarak yapilmasi gereken saptamalarda Turkiye'nin, bilgi toplumuna
gecis ve AB'ye tam Uyelik perspektifleri yol gosterebilir. Yasanan teknolojik gelismelerle birlikte
kitle Gretiminden, esnek ve yalin Gretime gecilmis, stratejik insan kaynaklari yonetimi ve toplam
kalite yonetimi yaygin olarak kullaniimaya baslanmistir. 2000 yilinda gergeklestirilen AB Lizbon
Zirvesi'nde “Avrupa’nin, daha cok ve iyi is ve daha kuvvetli sosyal baglilikla strddrdilebilir ekono-
mik blydme yetisine sahip, didnyanin en rekabetci ve dinamik bilgiye dayali ekonomisi” olmasi
hedefi benimsenmistir.

Turkiye'de, devlet Universiteleri de, vakif Universiteleri de kanunla kurulmakta, kamu ttzel kisi-
si 6zelligini tagimakta ve kamu yonetim ve denetim organlarinin akademik, idari ve mali gdzetim ve
denetimi altinda kamu hizmeti sunmaktadirlar. Yiksekdgretimin finansmani, devlet ve vakif Gniver-
siteleri itibariyle iki temel yontemle yapilmaktadir. Anayasal olarak devlet Universitelerinde kamusal
finansman, vakif Universitelerinde ise 6zel finansman sistemi benimsenmis bulunmaktadir.

Devlet Uiniversitelerinin kamusal finansman sekli biitce ile finansmandir. Universitelerin biitce-
leri 1982 Anayasalarinda genel ve katma butgelerin (yeni degisiklikle merkezi yonetim butgesinin)
bagl oldugu esaslara gore yurtrlige konulmakta ve denetlenmektedir. Son 35 yilda devlet lniver-
sitelerinin tabi oldugu bUtce sistemi U¢ kez degistirildikten sonra 2004 yilindan itibaren ise analitik
butce sistemi uygulanmaya baslamistir. Dinyadaki kalite yonetimi ve performans yonetimi konu-
sundaki gelismeler sonucu 1050 sayili Muhasebe-i Umumiye Kanunu 10 Aralik 2003"de ¢ikarilan
5018 sayill Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'yla degistirilmis ve 2006 yilindan itibaren uygu-
lanmaya baglanmistir. Bu kanun, kamu idarelerinin stratejik plan hazirlamalarini, kurum butcelerini
de hazirladiklari bu stratejik plana gore yapmalarini 6ngérmektedir. Devlet Universitesi bitceleri
5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'na gore 6zel butgedir.

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'nun Universitelerin finansal yonetimlerine getirdigi
yenilikler sunlardir:

1. Farkli mevzuata tabi olarak butcelestirilen, harcanan, muhasebelestirilen kamu kaynaklari
bu yasa altinda toplanmistir.

2. Birden cok yili kapsayan butce hazirlanmasina gegilerek bitce hazirlanmasinda orta erimli
bakis agilarinin hesaba katilmasi saglanmistir.

3. Harcamalarin denetiminde anlayis degisikligine gidilmistir. Bu anlayis ¢ercevesinden dene-
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tim; Ust yonetici tarafindan atanan ic denetciler tarafindan gerceklestirilen ic denetim ve
Sayistay tarafindan gerceklestirilen dis denetim olmak tizere ikiye ayrilmistir. IBelge (izerin-
de yapilan denetim anlayisi, yerindelik ve performans denetimi sekline dontsttralmdstar.
4. Harcamalardan sorumlu gorevliler yeniden tanimlanmis ve sorumluluklarin yayginlastiril-
masi yoluna gidilmistir. Dekanlar ve okul mudurleri harcama yetkilisi olmuslardir.
5. Harcamalarin 6n denetimi ve 6demesini gergeklestiren mali hizmetlerin kurum yapisi igin-
de olusturulan Strateji Gelistirme Dairesi Baskanhdi tarafindan yuratilmesi saglanmistir.

Universitelerin iki ana gelir gider kaynagi vardir. Birinci ve en biiyik gelir kaynagini biitce, ikin-
cisi ise doner sermaye gelirleri olusturmaktadir.

BlUtce icinde hazine (Devlet) yardimlari, 6z gelirler ve diger gelirler yer almaktadir. Normal
orgun o6gretim, ikinci 6rglin 6gretim, acik 6gretimden, alinacak harg ve Ucretler ile sosyal tesis ve
faaliyetlerden elde edilen gelirler, yayin ve satis gelirleri, tasinir ve tasinmaz mallarin gelirleri, yeni
butce rejiminde 6z gelir olarak ele alinmaktadir.

2005 verilerine gore devlet Universitelerinin gelir kaynaklari iginde hazine yardimlarinin payi
%57, Universite doner sermayesinin payl %38, 6grenci katkisinin payl %4, diger gelirlerin payi ise
sadece %2'dir. 1990 sonrasi egilime bakildiginda, bitce finansman payinin %80’lerden bu dizeye
disttgl, doner sermaye gelirleri ile finansmanin ise %20‘lerden hemen hemen iki katina ciktig
gorulmektedir. Doner sermaye gelirleri, 2547 sayili Yasanin 55'nci maddesindeki ylksekdgretim
kurumlarinin gelirleri icine biraz da zorlama olarak eklenen ve her yil bitce yasalari ile uygulamasi
diizenlenen bir gelir tlrinu olusturmaktadir. Déner Sermayeler, ilk yillarda buyuk esneklik icinde
etkinlik gostermekte iken bu muafiyet ve esnekliklerin zaman icinde asama asama yok edilmis
olmalari sonucunda genel butce kavram ve usulleri icine alinmistir. 5018 sayili Yasanin genel ilkele-
rinin uygulanmasi sonucu bu isletmeler yeniden dizenlenerek 31 Aralik 2008'den sonra uygulan-
maya baslanacaktir.

Ogrencilerden alinacak katilim paylarina iliskin diizenlemelerde, normal siirelerinde mezun ol-
mayan 6grencilerin katiim paylari bir yil gecikme halinde ytizde elli, ikinci yil gecikme halinde ylzde
yuz artirlma yoluna gidilerek, yuksekdgretimde yigilmayi caydirici bir tutum izlenmistir. YUksekog-
retim sistemi ile ilgili yurrlikteki Yiksekdgretim Kurumlarinda ikili Ogretim Yapilmasi hakkindaki,
3843 sayili Yasada belirtildigi Uzere, yiUksekogretim kurumlarinda normal 6rglin 6gretimin bitimini
takiben yapilan ikinci 6gretim de istege bagli ve paralidir. 3843 sayili Yasa ikinci 6gretimin finans-
man seklini de belirlemis ve alinacak Ucretlerin “...normal 6rgiin 6gretim icin belirlenen cari hizmet
maliyetinin yarisindan az olamayacagini ..." hikme baglamistir.

Yiksekogretim sisteminin finansmanda kullanilan gelir kaynaklarinin bazilarn 6z gelir olarak
adlandirilmis ve butce ilkeleri arasinda sayilan belli gelirlerin belli giderlere tahsis edilememesi ilke-
sine istisna teskil edecek bicimde;

i. 2547 sayili Yasanin 46'nci maddesine gore, cari hizmet maliyetine 6grenci katkisi ile sosyal
tesis ve faaliyetlerden, ylksekdgretim kurumlarinca dnceki yillarda bastirilan ders kitaplari
ve teksirlerin satisindan elde edilen gelirler; basta 6grencilere beslenme, saglik, spor, kiltar
hizmetleri ve diger sosyal hizmetler olmak tzere Universitenin mal ve hizmet alimi, yatirm
ve transfer harcamalariyla 6grencilerin kismi zamanl olarak gecici islerde calistiriimasina
iliskin giderlerde kullanilabilmektedir.

ii. 3843 sayili Yasanin 7.maddesine gore, ikinci 6gretim 6grenci katki paylari, ikinci 6gretime
iliskin personel giderlerinin yani sira bu 6gretimin yapildigi birimlere dncelik verilmek sure-
tiyle, o Universitenin veya ylksek teknoloji enstitlsinin harcama kalemlerine konabilir.
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iii. 2547 sayili Yasanin Ek.25.maddesi uyarinca, yuksekogretim kurumlari adina tapuda kayitls
tasinmazlarin kiralanmasi, satilmasi ve isletilmesi, hazine adina kayitli olup yiksekodgretim
kurumlarina tahsisli tagsinmazlarin egitim, saglk ve sosyal amagl kiralanmasi ve isletiimesi
sonucu elde edilen gelirler, mal ve hizmet alimlarinda kullanilabilir ve sermaye harcamala-
rina tahsis edilebilir.

iv. Ayniyasanin Ek.26.maddesi ile yaz okulu 6gretim Ucreti gelirinin %70'i ders ve sinav Ucret-
lerini karsilamak icin kullanilirken, kalani mal ve hizmet alimlarinda kullanilabilir.

v. Yine ayni yasanin Ek.27.maddesi ile acilan tezsiz yiksek lisans programlarinin 6gretim
Ucretlerinin %30'u bilimsel arastirma projelerine, kalan kisim ders ve sinav Gcretine, bun-
lardan arta kalani da mal ve hizmet alimlarinda kullanilmak Uzere tahsis edilebilir.

vi. 2547 sayili Yasanin 58.maddesine gore, doner sermayelerden elde edilen gayrisafi hasilatin
%10'undan az olmamak Uzere, Universite yonetim kurulunun belirleyecedi orandaki tutar-
lar ile arastirma projelerinden elde edilen gelirler ve bu amacla tahsil edilen bagis ve yar-
dimlar da bilimsel arastirma projelerine_ayrilabilmektedir.

2006 Bltce Yasasi'nin 15. maddesi ile bu alti tir 6zel gelir-6zel 6denek uygulamasi 2006
yilindan baslamak Uzere degistiriimistir. Anilan maddeler uyarinca tahsil edilen tutarlar ve diger
gelirlerin yUksekogretim kurumlari bitgelerine 6z gelir olarak kaydedilecedi, kaydedilen bu tutarlar
karsihgi ilgili yuksekogretim kurumu bitcesine konulan 6deneklerin gelir gerceklesmelerine gore
kullandirilacagr 6ngortlmustdr. Bu dizenleme ile yiksekodgretim kurumlarinin kismi parali uygula-
masl devam edecek, ancak yiksekodgretim kurumlari kendi Grettikleri gelirlerini harcama kalemle-
rine tahsisli olarak kullanamayacak, sadece 6denek tahminlerinde 6ngortldigu kadar gider yapa-
bileceklerdir.

Vakif Universiteleri finansman modelinde ise, 6zde 6zel finansmana dayali olmakla birlikte,
bu kurumlara 2547 sayili yasanin Ek.18.maddesi ile giderlerine katkida bulunmak amaciyla ve bit-
cedeki ddenekle sinirli olmak kaydiyla hazine yardimi yapilmasi, kamusal finansman 6gesinin de
kullanildigini gostermektedir.

2005 yili itibariyle ylksekogretim bitcesinin toplam bitce icindeki payr %3,4, toplam egitim
butcesi icindeki payl %26, GSMH icindeki payi ise %1,1'dir. YUksekogretimdeki tim dgrenciler
hesaba katildiginda, butce 6deneklerinde 6grenci basina cari harcama 1.197 dolar dizeyindedir.
Sadece 6rgun ogretimdeki 6grenciler hesaba katildiginda, butce 6deneklerinde ddrenci basina
cari harcama 1.938 dolara ytkselmektedir. Bu rakam OECD ortalamasinin dortte birine tekabul
etmektedir. Ulkemizde son (¢ yilda toplam egitim &deneklerinde bir artis gézlenmektedir. Ancak
Turkiye, GSYiH'dan egitime ayirdigi pay bakimindan OECD (lkeleri arasinda her yil sonuncu sirada
yer almistir. Son on yilda butce ddeneklerinin ortalama olarak yaklasik %61'i personel giderlerine,
%10'u diger cari giderlere, %26'si yatirim giderlerine, %30 ise transfer harcamalarina ayriimis-
tir. Son yilda personel harcamalarinin payindaki gerileme ve buna karsilik transfer harcamalarinin
payindaki artis Ozellikle dikkati ¢cekmektedir. Son on yilda ylksekodgretim yatirm odeneklerinin
ortalama %58'i egitim, %33'0 saglik ve %9'u diger sektorlere ayrilmistir. Bu rakamlar, zaten kiguk
olan yUksekdgretim yatirm 6deneklerinden saglik sektériine dolayli bir transfer yapildigini goster-
mektedir.

Devlet Universiteleri 6zellikle doner sermaye ve diger isletme gelirlerini artirarak, butce 6de-
neklerine yakin 6zkaynak yaratmaya baslamislardir. Ancak, yaratilan bu kaynaklar biylik oranda
tip fakulteleri olan Universitelerimizin hastane gelirlerinden olusmakta, diger isletme gelirleri ve
ogrenci katki paylarinda énemli bir artis gozlenmemektedir. 2003 yilindan itibaren Gniversitelerin
doner sermayeleri Snemli kayiplara ugramistir. Bunlar arasinda Hazine payinin %9'dan %15’e cika-
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rilmasl, hastane tedavi faturalarindan buylk oranlarda agiklamasiz kesintiler yapilmasi, bltce uygu-
lama talimatindaki fiyatlara uygulanan oranin 0,700'den 0,593"e dusuridlmesi ve Bitce Uygulama
Talimatinin KDV'siz olarak hazirlanmasi vb.leri sayilabilir.

Ogrenci katki paylarinin 6gretim maliyetini karsilama orani fakdilteler arasinda énemli bir fark-
lilik oldugunu gostermektedir. Ornegdin, 2002-2003 dgretim yili icinde bir tip fakiiltesi égrencisi
ogretim maliyetinin %3,8'ini, muhendislik fakultesi 6grencisi %12,7'sini, fen ve edebiyat fakultesi
dgrencisi %11ini, iki yillik meslek yiksekokulu mezunu %12,3'tn0, cari maliyeti ¢cok disik olan
agikégretim dgrencisi %33,7'sini, ikinci 6gretimdeki 6grenciler ise %50'sini karsilamislardir. Yaratr-
lan 6zkaynaklarin eklenmesi ile yiksekogretimde 6grenci basina yapilan toplam harcama artmakla
birlikte, Turkiye bu agidan hala OECD Ulkeleri arasinda son sirada yer almaktadir.

Yiksekoégretim alaninda Ulkemizdeki gelismeler sonucunda bélgemizin tim illerinde tniver-
site kurulmug bulunmaktadir. Afyonkarahisar ve ilgelerinde kamu, sivil toplum 6rgutleri ve halka
yapilan anketlere yore halkin Universite ile olan iliskilerinin beklenen dizeyin Ustiinde oldugu go-
rilmektedir. Buna ragmen halkin ilcede bulunan meslek ytksekokullarina olan her tarlt katkisi
beklenen diizeyde iken, halkin il merkezinde bulunan okullara ve Rektérltige olan katkisi beklenen
dizeyde olmadigi gorilmektedir.

Ortadgretimde 2000 yilindan sonra hizli bir artis gdstererek 2005 yilinda toplam 6grenci sayisi
3.046.285'e ve okullasma oranlarini %67'ye yikselmistir. Toplam 6grenci sayisi icinde meslek lise-
lerinin payr %32"dir. Son 10 yilda genel lise mezun sayisindaki artisa karsilik, meslek lisesi mezun
sayisinda onemli bir degisiklik gortlmemistir.

Turkiye, 2003 yilinda OECD'nin, matematik, fen, okuma ve problem ¢d6zme yetenegdi dalla-
rinda, Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA)'na katilmistir. 15 yasindaki égrenciler
Uzerinde yapilan degerlendirmelerde, Turkiye U¢ dalda (matematik, fen, problem ¢6zme yetenegi),
29 OECD {ilkesi arasinda ancak Meksika'nin éniinde 28. sirayi alabilmistir. Ote yandan, égrenci-
lerin performansinda gozlenen standart sapmalar agisindan Turkiye'nin birinci sirada yer aldigi
gorilmistir. Turkiye'de degisik okullar arasindaki performans farki %70’lere ulasirken, bu oran Is-
kandinav iilkelerinde %5'ler diizeyinde kalmaktadir. Anadolu ve Fen liseleriyle Anadolu O§retmen
liseleri disindaki tim okullarin matematik ve fen sorularina verdikleri dogru yanit sayilari cok dustik-
tdr. Matematik ve fen bilgisi bu kadar zayif bir ortadgretiminin yiksekdgretim icin yeterli temeli
verebildigi soylenemez. Sosyal Bilgiler ve Turkce bakimindan liseler arasi farklilasma azalmaktadir.
Meslek liselerinin ise Sosyal Bilgiler ve Tlurkce sorularina verdikleri dogru yanitlarin distkluga 6zel-
likle dikkat cekicidir. Ekonomik bakimdan geri kalmis olan Glineydodu Anadolu, Dogu Anadolu ve
Karadeniz Bolgeleri'nde egitim kalitesindeki dustklik, bu bolgelerin gelecekteki geri kalmigliginin
kosullarini da yaratmaktadir.

Ortadgretimin kalitesi hakkindaki nesnel ve 6znel degerlendirmeler, bu 6gretim sirecinin kali-
te bakimindan énemli sorunlar tasidigini, 6grencilere yiksekogretim icin yeterli temel saglayamadi-
gini ortaya koymaktadir. Bu durumda Universiteye giris sinavi, 6grencileri, yeterliliklerini gézontne
almadan, sadece aralarindaki siralamaya bakarak ytksekdgretim kurumlarina yerlestirebilmek icin
yapiimaktadir. Se¢me sinavini kazananlarin yetersizlikleri, buytk dlctide gézardi edilmektedir. Uy-
gulanmakta olan 6grenci se¢me sinavi, adaylari bir programa yerlestirirken, bu programi tercih
edenler arasinda, sadece puan Ustinliginu esas almaktadir. Aday, cogu zaman kendi ilgi ve ye-
teneklerini gozardi ederek, aldigi puana gore, gelecekte belki hig ilgi duymayacadi meslek alanina
yerlesebilmektedir.
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Sinava girenlerin ¢cok buytk kisminin bir programa yerlestirilemeyisi, 6grencilerin ek bir hazir-
ik dénemi gecirerek ikinci, tclincii kez sinava girmesine yol acmaktadir. Ogrencilerin kendilerini
yeniden egitme talebinin karsilanmasi “6zel dershaneler” eliyle olmaktadir. Yiksekodgretime iligkin
kapasite arzi yukseltilemedikge yiksekdgretim dnundeki yigilma artmakta, buna kosut olarak da
dzel dershane sektdriiniin genislemesi hizianmaktadir. Universite secme sinavlarinin da katkisiyla
ortaya cikan 6grenim eksikliklerini tamamlamanin tek yolu “ 6zel dershaneler” olmamaktadir. Bu
yola gore daha pahali olan bire-bir 6zel egitim gibi bir alan daha gelismektedir. Toplumda ¢ok
degisik aktorlerin karsilikli etkilesim iginde pekistirdigi dershane talebi, ¢cok buylk bir sektorin
olusmasina neden olmustur. Bu sektor ortadgretime yardimci olmaktan ¢ok, onu ikame eder hale
gelmistir. Yuksekogretim sistemindeki kapasite yetersizligi, cocuklarini Turkiye'deki yiksekdgretim
kurumlarina yerlestiremeyen kimi aileleri, c6zimd yurt disinda aramak durumunda birakmaktadir.

2.6.3 Temel Egilimlerin Etkisi*™**

Diinyadaki ve Avrupa‘daki gelismeler 1siginda Ulkemizde de ytksekogretimde kalite standart-
larinin olusturulmasi ve bu alanda uluslararasi ve Avrupa ile uyumlulugun saglanabilmesi icin YUk-
sekogretim Kurulu tarafindan "Yiksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite
Gelistirme” yonetmeligi yayimlanmis ve Yonetmelik kapsaminda, calismalari koordine etmek Uze-
re, Yiksekodgretim Kurumlar Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu (YODEK)
kurulmustur. YODEK, yiksekdgretim kurumlarinda akademik degerlendirme ve kalite gelistirme
calismalarini ilgili ydnetmelik 1siginda yurattlebilmesine rehberlik edecek sireclerin tanimlandigi
YODEK Rehberini yayimlamistir. Bu Yonetmelik ve Rehber geregi (ilkemizde yiksekdgretim kurum-
lari kendi 6zdegerlendirme raporlarini hazirlamakta ve bu raporlar dogrultusunda stratejik planlari-
ni hazirlamakta ve uygulanmasini degerlendirmektedir. Avrupa YUksekogretim Alani cercevesinde
Yuksekogretim Kurumu Baskanligi Turkiye YUksekogretim Stratejisi Kitabini hazirlamis ve yayimla-
mistir. Yine YUksekogretim Kurumlari Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Komisyonu,
yUksekogretim kurumlarindan alinan raporlar dogrultusunda Turkiye YUksekogretim Akademik De-
Jerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu hazirlik calismalari devam etmektedir. Bu kapsamda Uni-
versitemizde de akademik degerlendirme ve kalite gelistirme raporlar, stratejik planlar ve faaliyet
raporlari dizenlenmeye baslanmistir.

Ulkemizde yitksekdgretime talebin artmasiyla bu talebi karsilamak icin ¢zellikle 2004 ve 2007
yillari arasinda 28'i vakif ve 32'si devlet Universitesi olmak lzere toplam 60 yeni Universite

kurulmus ve her ile bir Universite kurma hedeflemistir. Bu kapsamda Usak ilinde bulunan
ve Universitemize bagli olan birimler yeni kurulan Usak Universitesine baglanmistir. Ulkemizdeki
yUksekogretime yogun talebin karsilanmasindaki ¢c6zim yollarindan biri olan ikinci 6gretim uygu-
lanmasinin Universitemizdeki etkisi ise halen 5 fakiilte (13 béliim) ve 10 meslek yiiksekokulda (48
bolim) toplam 6grencinin %30°u olan 7.675 ogrenci egitim gérmektedir.

Tirkiye'de meslek yiksekokullarinin érgiin egitim icindeki payl %30 olmasina karsin Univer-
sitemizde 12 adet meslek ytksekokulu, 118 bolim ve 13980 6grenci ile akademik birimlerimizin
%43'Un0, bolimlerimizin %40'ini ve 6grencilerimizin %55'ini meslek ylksekokullari olusturmak-
tadir.

**% By bslim Yiksekogretim Kurulu tarafindan hazirlanan “Tirkiye'nin Yiksekogretim Stratejisi“nden faydalanilarak hazirlanmistir.
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2.6.4 Universitenin Faaliyetleri ve Alaniyla ilgili Plan ve Programlar

A-Dokuzuncu Kalkinma Plani (2009-2013)

B-Orta Vadeli Program (2008-2010)

C-Orta Vadeli Mali Plan (2007-2009)

D-Bilgi Toplumu Stratejisi (2006-2010) ve Eylem Plani
E-TUrkiye'nin Yuksekdgrenim Stratejisi

2.7 Kurumsal Degerlendirme GZFT Analizi

Kurum ici analiz 4 ana bolimde incelenmis ve degerlendirilmistir

. Egitim-Ogretim

Il. Arastirma Gelistirme

[ll. Toplumsal Katki ve Tanitim Strecleri (Uygulama Hizmet Sirecleri)
IV. Kaynaklarin Yénetimi (Fiziki/ insan/ Mali)

A-Gliclii Yonleri

I-Egitim-Ogretim

G-1. Geng bir akademik kadro,

G-2. Hemen her akademik birimde yurtdisi Universitelerde egitim almis 6gretim elemaninin bu-
lunmasit,

G-3. Egitim ve 6gretimde bilisim teknolojileri imkanlarindan yararlanmaya 6nem verilmesi,

G-4. Tum calisanlarin bilisim teknolojilerini kullanmaya yatkin olmasi,

G-5. Ulusal ve uluslararasi destekli (LDV, TUBITAK, DPT) projelerin sayilarinin artiyor olmasi,

G-6. Kitap, slreli yayinlar ve online veri tabanlarina erisim imkanlarinin beklenen diizeyde olma-
sl,

G-7. Ogretim elamanlarina yurtici ve yurtdisindaki bilimsel toplantilara katilma olanaginin sagla-
niyor olmasi,

G-8. Yeni acgllan programlarin bolgesel ve ulusal yaygin iskollarina paralel artmasi,

G-9. Lisans ve lisans UstU akademik program cesitliligi,

G-10. Guncel ve islevsel web sayfasi,

G-11. Merkez kampustaki her egitim binasinin konferans dizenlenebilecek teknik donanimli sa-
lonlara sahip olmasi,

G-12. Seffaf, paylasimci ve degisime agik bir yonetim,

G-13. Universitemiz birimlerinin kalite iyilestirme ve gelistirme siireci ile akreditasyon calismalarina
yonelmesi,

G-14. Universitemizin, Tirkiye'de &n lisans, lisans ve lisans Ustii egitimde Avrupa Kredi Transfer
Sistemini (ECTS) uygulayan Universitelerden birisi olmasi,

G-15. TUm 6grenci isleri hizmetlerinin internet ortaminda yurataliyor olmasi,

G-16. Ozel yetenek sinaviyla &égrenci kabul eden akademik birimlerde, giris sinavlar degerlendir-
melerinde objektif araglardan yararlanma ve seffaf olmasi,

ll-Arastirma Gelistirme
G-17. Universitemizin, bilimsel arastirma projelerine ve sektérler icin arastirma-gelistirme calisma-
larina sagladigi destegin artiyor olmasi,
G-18. Universitede uluslararasi bilimsel faaliyetlerin giderek artiyor olmasi,
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G-19.

G-20.

Son 3 yil icinde ANKOS (Anadolu Kiitiphaneleri Konsorsiyumu) ve ULAKBIM aracilig ile
elektronik yayinlara abonelikler gerceklestirilmis olup halen 32.000 e-kitap 10.000 dergi ve
on binlerce dokiiman internet tUzerinden arastirmacilarin hizmetine sunuluyor olmasi,

AB kapsaminda gerceklestirilen 6grenci ve 6gretim elemani degisimi programina katilimin
artiyor olmasi,

lll-Topluma Katki ve Tanitim Siirecleri (Uygulama Hizmet Siurecleri)

G-21.
G-22.

G-23.
G-24.

G-25.
G-26.
G-27.

G-28.
G-29.
G-30.
G-31.
G-32.

G-33.
G-34.

G-35.

Kamu kurumlari ve sivil toplum 6rgutleri ile iliskilerin iyi dizeyde olmasi,
Kocatepe Zafer yUriyUstndn, bircok Universitenin katilimiyla ulusal tarih bilincine ve ulusal
butdnlige katki saglyor olmasi,
Yaratilan eserlerin, degerlerin kamuoyu ile paylasiliyor olmasi,
Universitemiz biinyesinde sunulan hizmetlerin ve gerceklestirilen etkinliklerin kamuoyuna
duyurulmasi icin Basin Yayin ve Halkla iliskiler Midirliigii'niin olmasi,
Bolge halkina kaliteli saglik hizmetleri sunan Universite hastanemizin olmasi,
Kaliteli saglik hizmetleri sunan Hayvan Hastanesinin olmasi,
Universite sanayi isbirliginin olmasi, bu cercevede Kent Kurultayi toplanarak énemli veriler
elde edilmis olmasi,

Universitemiz personeli ve dis paydaslarin katilimiyla dizenli olarak informal toplantilar
(Sabah 07,00 Toplantilari) yapiliyor olmasi,
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezinin olmasi,

Merkezi Laboratuvarin olmasi,

kinci 6gretim programlari ile sektérlerde calisanlara egitim firsati verilmesi,
Sanatsal, kdlturel ve sportif (halkoyunu, sergi, konser, spor vb.) etkinliklerin yogun olarak
diizenleniyor olmasi,

Universitemize bagli ve halkin da yararlanabilecegi kresin olmasi,

Universitenin, yerel ydnetimler ve sivil toplum kuruluslariyla isbirligi ve yeniliklere acik olma-
sl,
Ogrencileri cesitli konularda bilgilendirmek amaciyla bélimlere iliskin kuliip faaliyetlerinin
aktif olmasi,

IV-Kaynaklarin Yoénetim Siirecleri (Fiziki/ insan/ Mali)
A-Fiziksel Kaynaklar

G-36.
G-37.
G-38.
G-39.
G-40.

G-41.
G-42.
G-43.

Fiziksel olarak gelismeye uygun bir kullanim alanina sahip olunmasi,

Fiziksel alt yapimizin tamamlama caligmalarinin devam ediyor olmasi,

Fiziksel olanaklarin artirlma cabalarinin devam etmekte olmasi,

Bilisim teknolojilerinin kullanilabiliyor olmasi,

Bilisim teknolojilerine 6nem verilmesi ve merkez kamplste yeterli teknolojik imkanlara sahip
olunmasi,

Kesintisiz kablolu ve kablosuz internet imkaninin olmasi,

Merkez kampuUstaki her derslikte projeksiyon makinesinin olmasi,

Personel icin servis hizmetlerinin olmasi,

B-insan Kaynaklari

G-44.
G-45.
G-46.
G-47.
G-48.
G-49.

Idari yapilanmanin kurumsal diizeyde tamamlanmis olmasi

Seffaf, paylasimci ve degisime acik bir Ust yonetimin olmasi,
Konusunda iyi yetismis, dinamik ve idealist bir kadroya sahip olmasi,
Uluslararasi 6gretim elemani degisiminde yeterli destegin olmasi,
Fakultelerdeki akademik personel sayisinin strekli artiyor olmasi,
Galisanlarin yeniliklere, gelisime ve degisime agik olmasi,
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G-50.
G-51.

Bireyler arasi iyi iligkilere zemin hazirlayan huzurlu bir ortamin olmasi,
Farkli Universitelerde egitim gdren 6gretim elemanlarinin farkli tecribelerini Gniversite bi-
rimlerine yansitmalari

C-Mali Kaynaklar

G-52. Sistemli ve verimli calisan bir idari-mali yapinin kurulmus olmasi,

G-53. Oz gelirlerin biitceye getirdigi avantajlarin bulunmasi,

G-54. Hazirlanan butge gerceklesme oranlarinin % 100’e yakin gergeklesmesi,

G-55. Doner Sermayenin mali yapisinda iyilesme gostermesi,

G-56. TUBITAK kaynaklarindan proje finansmaninda artis olmasi,

G-57. AB ve uluslararasi kuruluglarin proje karsilidi finansmanlarinda artis olmasi,

G-58. Universite sanayi isbirligi calismalarinin devam etmesi,
B-Zayif Yonleri
I-Egitim-Ogretim

Z-1.  Uluslararasi diizeyde taninirligin olmamasi

Z-2. Ulke ve bolge ihtiyaclariyla uyumlu egitim ve arastirma birimlerinin yetersiz olmasi.

Z-3. TUum dersler icin degerlendirme kriterlerinin olusturulmamig olmasi.

z-4. Ogrencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerinin eksik olmasi.

Z-5.  Stajin zorunlu olmadigi bolimlerde uygulama destek birimlerinin bulunmamasi.

Z-6. Lisans ve lisans Ustl programlarda disiplinler arasi etkilesimin az olmasi.

Z-7. Ogrencilerin erisebilecegi ders malzemelerinin yetersiz olmasi.

Z-8. Meslek yuksekokullarr egitim programlarinin degisen ihtiyaglara gore hizli yenilenmemesi.

Z-9. Universitemizin yiksek puanl égrenciler tarafindan ilk siralarda tercih edilmemesi.
lI-Arastirma Gelistirme

Z-10. Ogretim Uyesi basina diisen ulusal ve uluslararasi yayin sayisinin az olmasi.

Z-11. Uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayin sayilarinin yetersiz olmasi.

Z-12. Ogretim yesi basina diisen ulusal ve uluslararasi proje sayisinin az olmas..

Z-13. Kamu, 6zel kuruluslar ve sivil toplum orgutleriyle yuratilen proje sayisinin yetersiz olmasi.

Z-14. Alinan patent sayisinin istenen seviyede olmamasi.

Z-15. Uygulama ve arastirma merkezlerinin tam etkin olmamasi.

Z-16. Universitemizde TEKNO-PARK olmamasi.

Z-17. Bolgenin ihtiyaglarina cevap verebilecek arastirma projelerinin yetersiz olmasi.
llI-Topluma Katki ve Tanitim Stiregleri (Uygulama Hizmet Stregleri)

Z-18. Universitenin bitinlesik yonetim bilgi sisteminin olmamasi.

Z-19. Yasam Boyu Egitim Merkezinin bdlge halkina yonelik faaliyetlerin eksik olmasi.

Z-20. Egitim-0gretimin gelistirilmesi icin 6grenci drgltlenmelerinin yetersiz olmasi.

Z-21. Ogrendi sosyal faaliyetlerinin sayisinin yetersiz olmasi.

Z-22. Mezunlarin aidiyet duygularinin istenen seviyede olmamasi.

z-23. Ogrencilere yonelik hizmet ve etkinliklerin istenen seviyede olmamasi.

Z-24. Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerinin yetersiz olmasi.

Z-25. Universitemizin yerel ve ulusal diizeyde tanitiminin yetersiz olmasi.

Z-26. Universite halk isbirliginin istenen seviyede olmamasi.
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Z-27.

Z-28.

Universite halk isbirligi kapsaminda sivil toplum kuruluslarindan ve isadamlarindan tiniversi-
teye somut destek olmamasi.
Universite kampiisiiniin calisanlar, 6grenciler ve halk icin bilimsel, sosyal ve kiiltiirel acidan
bir cazibe merkezi olmamasi.

IV-Kaynaklarin Yénetim Sdrecleri (Fiziki/ insan/ Mali)

A-Fiziksel Kaynaklar

Z-29.
Z-30.
Z-31.
Z-32.
Z-33.
Z-34,

Z-35.
Z-36.
Z-37.

Kapali fiziksel alanlarin ihtiyaca cevap vermemesi.

Acik fiziki alanlarin peyzaj ve altyapi dizenlemesinin istenen seviyede olmamasi.

Egitim ve 6gretime iliskin mevcut agik ve kapali fiziksel alanlarin eskimis olmasi.

Egitime iliskin makine techizat eksikligi.

Egitime iliskin okul ve biro malzemesi, demirbas ve tefrisat eksikligi.

Egitime iliskin bilgi teknolojileri, makine techizat malzemesi, demirbag ve tefrisatin eskimis
olmasi.

Kampus ici, kampuUs-yurtlar arasi ve kampusler arasi ulasim sisteminin olmamasi.

Hayvan hastanesi binasinin yetersiz olmasi.

Universitemizin Afyonkarahisar'in éncii sektorlerine bilimsel acidan yol gdsterecek ve des-
tekleyecek laboratuarlarinin olmamasi.

B-insan Kaynaklari

Z-38.
Z-39.
Z-40.
Z-41.

Mevcut kadrolarin daha etkin kullanilmamasi.

Galisanlarin sayilarinin ve niteliklerinin yeterince hizli artirilmamasi.
Kurum kultdrG ve aidiyet duygusunun istenen seviyede olmamasi.
Calisanlarin memnuniyetinin istenen seviyede olmamasi.

C-Mali Kaynaklar

Z-42. Hazine yardimlarinin istenen seviyede olmamasi.

Z-43. Universitemizin hazine yardimi disindaki gelir kaynaklarinin yetersiz olmasi.

Z-44. Universite kaynaklarinin elde edilmesinde ve harcanmasinda etkinlik, verimlilik performans
esasli, raporlama ve hesap verebilirlik degerlerine uyum da eksiklik olmasi.

Z-45. Ogrencilere saglanan burs desteklerinin yetersiz olmasi.

C-Firsatlar

F-1.  Tarihsel ve kilturel olarak zengin bir mirasa sahip olan bdlgede kurulmus olmamiz,

F-2.  Afyonkarahisar ilinde Universiteye olan ilginin artiyor olmasi,

F-3.  Ogrencilerin yurt olanaklarinin kampiisa yakin olmasi,

F-4.  Universite-Sanayi ishirliginin baslamis olmasi,

F-5. Bolge ve Ulke sanayinin ara teknik elamana olan ihtiyacinin artiyor olmasi

F-6. Ilimiz ve bblgemizde mezunlarimizin istihdam edilebilecedi termal turizm, gida, mermer
gibi sektdrlerin gelisiyor olmasi,

F-7. llimizde alternatif turizm imkanlarinin mevcut olmasi,

F-8. Bolgenin hayvancilik potansiyelinin yiksek olmasi,

F-9.  Universitenin, ic Anadolu ve Ege Bélgesi sinirlari icinde ve biiyiik sehirlerarasi karayollarinin
ve demir yollarinin kavsak noktasinda bulunan ilde olmasi,

F-10. Kent halki ile 6grenci yardimlagmasinin beklenen diizeyde olmasi, 6grencilerimizin sakin ve
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huzurlu bir ortamda egitimlerini strdtrmeleri,

F-11. Acilan programlara TUrkiye'nin her tarafindan yogun 6grenci taleplerinin olmasi,

F-12. Tarkiye'nin geng bir nifusa sahip olmasi, yiksek 6grenime olan talebin strekli olarak art-
masl,

F-13. TUBITAK, TUBA vb. kurumlarin proje karsiligi desteklerinin énemli élciide artmis olmasi,

F-14. Yerli ve yabanc kaynaklardan saglanabilecek burs desteginin bulunmasi,

F-15. Avrupa Birligi'nin degisim projeleri kapsaminda 6gdrenci ve dgretim elemani degisiminin
muUmkidn olmasi,

F-16. Bilim ve teknolojideki yeni bulgular ve bunlarin paylasiminin mimkdn olmasi,

F-17. Tuarkiye'nin AB Uyeligi icin aday ulke konumuna gelmesi ile birlikte Erasmus programlari
cercevesinde Avrupa’daki Universiteler ile isbirligi yapma firsatinin dogmasi,

F-18. Ankara merkez olmak Uzere istanbul-Ankara-Sivas, Ankara—Afyonkarahisar—izmir, Ankara-
Konya ve Bursa Baglantisindan olusan ¢ekirdek ag Gzerinde hizli tren ile yolcu tagimaciligina
baslanmasinin DPT 2008 program tedbirleri icerisine alinmasi.

D-Tehditler

T-1. Yogun burokratik sinirlamalarin olmasi,

T-2. Yurtdisina beyin goctnin olmasi,

T-3. Akademik kadro kaynaginin/arastirma gorevlisi diizeyinde geriliyor olmasi

T-4. idari kadrolarin yetersiz olmasi ve mevcut kadrolarin doldurulmasi éniindeki yasal kisit ve bi-
rokratik engellerin bulunmasi,

T-5. Kamudaki tcret esitsizligi; Tam Universite ¢alisanlarinin maaslarinin distk olmasi,

T-6. Ogretim elemanlari ve idari personelin Universite’den ayriima egiliminde olmasi,

T-7. Universitenin faaliyet alanlarinda kamu ve 6zel sektérde yogun rekabet,

T-8. Universitemize tahsis edilen biitce édeneklerinin, dzellikle yatinmlarin yetersiz olmasi,

T-9. Doner Sermaye araciligi ile hizmet verdigimiz kurumlardan tahsilatlar arzu edilen slrelerde
yapilamiyor olmasi,

T-10. Genel ve egitimli igsizlik oraninin ylUksek olmasi,

T-11. Mezunlarin is bulmasinda karsilasilan sorunlar nedeniyle puanlarin diismesi ve 6grenci profi-
linin zayiflamasi,

T-12. Ogrendi aflarinin egitim-6gretim kalitesine olumsuz etkiler yapiyor olmasi,

T-13. Turkiye'de ilkdgretim ve ortadgretimdeki egitim uygulamalarindaki sorunlarin Universiteye
olumsuz olarak yansiyor olmasi,

T-14. Afyonkarahisar ilinin buytk sehir olmamasi, 6grencilerin sosyal ve kilttrel bakimdan arzula-

diklari yasam kosullarini bulamamalari,

T-15. ilimizin sosyo-ekonomik acidan beklenen diizeyde gelisememis olmasi,

T-16. Bolge halkinin degisime ve yeniliklere yeterli diizeyde acik olmamasi

T-17. Bolgesel seviyede bilimsel bilgiye talebin az olmasi,

T-18. Alan arastirmasi i¢in uygun ortamin olmamasi

T-19. Yasa ve yonetmeliklerin strekli degismesi,
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3. KURUMUN GELECEGI
3.1 Misyonu Vizyon ve Degerler

3.1.1 Misyon

Cagdas egitim-6gretim ilkeleri cercevesinde, paydaslarin gereksinmelerini gbzeterek egitim-
ogretim hizmeti sunmak, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, topluma ve insanliga
hizmet etmektir.

3.1.2 Vizyonu

Evrensel bilim ilkeleri 1siginda, Dlinya standartlarinda bilgi ve teknoloji Ureterek ulusal ve bdl-
gesel sorunlara odakli proje merkezi 6zelligi tasiyan, kiresel rekabet kosullarina hazir nesiller yetis-
tiren, uluslararasi taninirliga ve sayginhga sahip bir Gniversite olmaktir.

3.1.3 Degerleri

Atatiirk ilkelerine baglilik
Bilimsellik

Akademik 6zgurluk

Etik ilkelere baghlik

Adalet

Evrensellik

Yenilikcilik

insan odaklilik

Seffaflik

Isbirligi ve katilimcilik
Cevresel ve estetik duyarhlik
Turk kaltirt ve geleneklerine saygi
Hesap verilebilirlik

VVVVVYVYVYVYVVVYVVYY

3.2 Amag, Hedef ve Faaliyetler

Universite olarak birbirine esit éneme sahip asagida belirtilen Gic temel amacimiz bulunmak-
tadir.

A-1. Uluslararasi duzeyde egitim-6gretim vermek,
A-2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi Gretmek,
A-3. Paydaslara ve topluma katki saglayacak hizmet tretmek,

Universitemiz amaclari (A), her amaca ait ulasmak istenen hedefleri (H), amaclara ait hedef-
lere ulagsmak icin izlenecek strateji (S) ve her hedefe ulasma duzeyini belirlemeye esas performans
gostergeleri (P) asaglya siralanmistir.
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A-1- Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek,

S.1.1 Egitim ve 6gretimde, alaninda uluslararasi yiiksek 6gretim kurumlari ile kiyasla-
ma yaparak iyilestirmeye acik alanlarin belirlenmesi ve iyilestirme plani hazirlan-

masi,

H.1.1. En ge¢ 2010 yili sonuna kadar Avrupa Universiteler Birligine (iye olmak,

F.1.1-1

F.1.1-2

Planin birinci yili icerisinde Avrupa Universiteler Birliginden dis denetim almak
ve denetim raporlarina gore iyilestirmeleri yapmak,

P.1.1.1.1 Dis denetim sonucu diizenlenen rapor ve madde sayisl,

P.1.1.1.2 Dis denetim sonucu dizenlenen raporlarda iyilestirme tavsiye edilen
alanlara iliskin maddelerin olumlu bulunan alanlara iliskin maddelere
orani,

Avrupa Universiteler Birligine tiyelik basvurusunda bulunmak,

P.1.1.2.1 Avrupa Universiteler Birligine tiye olunan tarihin hedeflenen tarihe gére
sapma miktari,

H.1.2. 2009-2010 egitim dénemi basina kadar tim fakdilte, yliksekokul ve enstitlilerde
ders programlarini yenilemek ve her yil gézden gecirerek glincellemek,

F.1.2-1

F.1.2-2

F.1.2-3

Ders programlarini Avrupa Yiksekogretim Alaninda akredite Universitelerin ilgili
bolumlerindeki ders programlariyla her yil karsilastirmak,

P.1.2.1.1 Programlarda okutulan derslerin, uluslararasi esdeder programlarda
okutulan ders cesitliligi ile uyumlu olma orani,

P.1.2.1.2 Yilda ders programlarini Avrupa YUksekodgretim Alaninda akredite ol-
mus Universitelerin ilgili bolimlerindeki ders programlariyla karsilasti-
ran birim/boluim sayis,

Plan dénemi icin 6grenme ciktilarini her yil gézden gegirmek ve glincellemek,

P.1.2.2.1 VYillik olarak gdzden gecirilen programlarin tim programlar igindeki
oranl,

ilgili sektorlerin béliimlerden, ders programlarindan beklenti ve taleplerini dlcmek
icin isletmelere periyodik olarak her yil anket uygulamak,

P.1.2.3.1 Yapilan anket ve anket uygulanan dis paydas sayisi,
P.1.2.3.2 Dis Paydas memnuniyet anketindeki, Universitemiz programlarindan
paydaslarin memnuniyet oranli,

H.1.3. 2009-2010 egitim-6gretim yili giiz dénemi sonuna kadar tim dersler icin deger-
leme kriterlerini olusturmak ve sonraki dénemlerde degerlemeleri yapmak,
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F.1.3-1Planin birinci yili iginde tim dersler icin dederleme kriterlerini tamamlamak,

F.1.3-2

F.1.3-3

P.1.3.1.1 Derslerin not dederlendirmelerinin badil degerlendirme sistemine gore
yapilma orani,

P.1.3.1.2 Birimlerde ders basina diisen ortalama ara sinav sayisi,

P.1.3.1.3 Birimlerde yapilan sinavlarin yazili, sézli ve/veya uygulamalarinin yapil-
ma orani,

Her donem sonunda 6grencilere ders dederleme anketi yapmak,

P.1.3.2.1 Her dénem sonunda 6grencilere degerleme anketi yapilan ders sayis,

P.1.3.2.2 Ogrenci memnuniyet anketindeki ders degerleme ile ilgili memnuniyet
orani,

P.1.3.2.3 Ogrencilerin ankete katilma orani,

Her donem sonunda 6gretim elemanlarina derslerin yeterliligi ile ilgili anket yap-
mak,

P.1.3.3.1 Her donem sonunda derslerin yeterliligi ile ilgili anket yapilan 6gretim
elemani ve birim sayis,

P.1.3.3.2 Akademik personel memnuniyet anketinde ders degerleme ile ilgili
memnuniyet orani,

H.1.4. Ogrencilerin uygulamaya iliskin deneyimlerini artirmak.

F.1.4-1

F.1.4-2

F.1.4-3

F.1.4-4

Her bolimn asgari uygulama kriterlerini belirleme calismalarini tamamlamak,

P.1.4.1.1 TUm bolumlerdeki uygulamali ders sayisinin orani,
P.1.4.1.2 Uygulama icin gerekli laboratuvar, atélye, vb. sayisi, blyUkligi (m?) ve
ekipman —sarf malzeme miktari,

Stajin zorunlu olmadigi bélimlerde uygulama destek birimlerinin olusturmak,

P.1.4.2.1 Staj zorunlulugu olmayan bolim sayisi,
P.1.4.2.2 Staj zorunlulugu olmayan bdélimlerde staj destek komisyonu kurma
orani,

llgili sektor temsilcileri ile ishirligi yapilarak uygulama derslerinin yiizde 25'ini ye-
rinde uygulamali olarak yapmak,

P.1.4.3.1 ilgili sektdrlerden 6grencilerin uygulama yapmalari icin anlasma yapilan
isyeri sayisi ve bolim sayisi,

P.1.4.3.2 Toplam uygulamali derslerin icinde isyerinde uygulamali yapilan ders-
lerin orani,

Ogrencilerin her yil en az iki teknik geziye katilmalarini saglamak,

P.1.4.4.1 Ogrencilerin egitim-6gretim yilinda ortalama katildiklari teknik gezi sa-
yisl,
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F.1.4-5

Teorik dersleri arastirma projeleriyle desteklemek,

P.1.4.5.1 Yl icindeki toplam teorik derslere iliskin arastirma projesi sayisinin teo-
rik ders sayisina orani,

H.1.5. Lisans ve lisans (stl programlarda disiplinler arasi etkilesimi artirmak,

F.1.5-1

F.1.5-2

F.1.5-3

F.1.5-4

F.1.5-5

BolUmlerin cift anadal ve yandal 6grenci sayilari ve toplam bdlim égrenci sayisina
orani cinsinden hedefleri belirlemek,

P.1.5.1.1 Hedeflenen cift anadal 6§renci sayisinin tim 6grenci sayisina orani
P.1.5.1.2 Hedeflenen yandal 6grenci sayisinin tim 6grenci sayisina orani

Cift anadal ve yandal 6grenci sayilari hakkinda istatistikleri tutmak ve hedef ger-
ceklesmelerini izlenmek, bu alanda Ustlin performans ve/veya gelisme gdsteren
birimlere destek vermek,

P.1.5.2.1 Cift anadal ve yandal 6grenci gerceklesme orani,
P.1.5.2.2 Yandal ve cift anadal 6grenci gerceklesmelerinde Ustliin basari goste-
ren birim sayisi,

Alan disi secmeli derslerin sayisini artirmak,

P.1.5.3.1 Bir 6grencinin 6grenim siresi boyunca (6n lisans/lisans/yuksek lisans
dgrenimi boyunca) alabilecegi alan disi se¢meli ders sayisi,

P.1.5.3.2 Lisans o6grencisinin bir dnceki yila gore alabilecegi alan disi ders sayisin-
daki artis orani

BolUmler tarafindan diger bolim ve anabilim dallari 6grencilerine verilen lisans ve
lisansistU derslerin sayilari ve oranlari cinsinden hedefleri belirlemek,

P.1.5.4.1 Akademik yil icinde bolimler tarafindan diger bolim ve anabilim dallar
dgrencilerine verilmesi hedeflenen derslerin sayisi ve oranlari,

Lisans ve lisanststl 6grencilerin diger bolim ve anabilim dallarinin koduyla aldik-
lari secmeli dersler hakkinda istatistikleri tutmak ve gerceklesmeleri izlemek; bu
alanda Ustln performans ve/veya gelisme gosteren birimlere destek vermek,

P.1.5.5.1 Lisans ve lisansustU egitim boyunca mezun ettigi 6grencilerin ortalama
diger bolum koduyla aldiklari se¢meli ders sayisi,

P.1.5.5.2 Diger bolim koduyla se¢cmeli ders alan bolim 6grencisi orani,

P.1.5.5.3 Lisans ve lisansiistii bolimlerden Ustiin performans ve gelisme gdste-
renler ile bu birimlerden destek verilenlerin sayis,

H.1.6. Planin Uglncl yil sonuna kadar agik ders malzemesi veri tabanini olusturmak,

F.1.6-1

2009 yili sonuna kadar veri tabanini hazirlamak ve pilot uygulama icin bir fakdlte
tespit edilerek bazi derslerin ders notlari, slaytlar vb. veri tabaninda toplayip ge-
nel kullanima acilmasini saglamak,
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F.1.6-2

F.1.6-3

P.1.6.1.1 Pilot fakUltedeki agik ders sistemine ge¢mis ders sayis,
P.1.6.1.2 Acik ders malzemesi hazirlanmasi konusunda 6gretim elemanlarina ve-
rilen egitim sayisi ve saati

2010 yil sonuna kadar hazirlanan veri tabanina akademik birimlerde agik ders
sistemine gecmek istenen derslerin tim ders notlari, slaytlari vb. veri tabaninda
toplayip genel kullanima acilmasini saglanmak,

P.1.6.2.1 Acik ders sistemine ge¢mis akademik birimlerin sayis,
P.1.6.2.2 Acik ders sistemi uygulayan birimlerdeki agik ders sayisinin bitin ders
sayisina oran

2011 yil sonuna kadar acik ders malzemesi veri tabani tim Universite icin tam
olarak uygulanir hale getirilmesi ve giincel olarak yenilenmesini saglanmak,

P.1.6.3.1 Yilicinde acilmis tim dersler icinde acik ders sistemine ge¢mis derslerin
orani,
P.1.6.3.2 Acik ders sistemi icindeki derslerin gtincellenme siklidi (gtin, ay, vb.),

H.1.7. Meslek yiiksekokullari egitim programlarini, toplum ihtiyaglarina gére her yil ye-
nilemek ve gelistirmek,

F.1.7-1

F.1.7-2

F.1.7-3

F.1.7-4

2009 yili sonuna kadar sanayi ve ticaret kuruluglarinin ihtiyacina uygun 6grenci
yetistirilmesi icin calismalar yapmak,

P.1.7.1.1 ihtiyaclarini belirten ve bilgi alisverisinde bulunulan sanayi ve ticari ku-
rulus sayisl,

P.1.7.1.2 Sanayi ve ticaret kuruluslarinin talepleri dogrultusunda yeni ihdas edi-
len ders sayisi ile icerigi yenilenen ders sayis,

2012 yili sonuna kadar Universite sanayi isbirligi kapsaminda MYO programlari-
nin uygulama altyapilarini gelistirmek,

P.1.7.2.1 Uygulama egitimi yapmak amaciyla meslek ylksekokullari ile isbirligi
anlasmasi yapmis sanayi temsilcileri sayis,

P.1.7.2.2 Akademik yil icinde sanayi kuruluslarinda uygulama imkani bulmus 6g-
renci sayisl,

Sanayi ve ticaret kuruluslarinin katkilarinin saglanmasi igin calismalar yapmak,

P.1.7.3.1 Sanayi ve ticaret kuruluslarina yapilan egitim, seminer, vb. sayisi,
P.1.7.3.2 Sanayi ve ticari kuruluglari tarafindan yapilan katkilarin miktari (YTL),

MYO mezunlarinin ise yerlestirilmelerini takip islemlerini yurttmek ve ise yerles-
me konusunda calismalar yapmak,

P.1.7.4.1 Yl icinde Universitenin katkisiyla ise yerlestirilen mezun saysi,
P.1.7.4.2 Mezunlar Birligi veri tabaninda son 3 yil icinde mezun olup ise yerlesti-
rilenlerin orani,
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F.1.7-5

Yapilan calismalar sonucunda gereksiz gorilen programlarin kapatilmasi ve ihti-
yag olan programlarin agilmasi,

P.1.7.5.1 Acilmasi planlanan program sayisi,
P.1.7.5.2 Planlandigi yilda agilan program sayisi,
P.1.7.5.3 Yl icinde kapatilmasi planlanan program sayis,

5.1.2 Yiiksek égretim alanindaki gelismelere, bélgesel ihtiya¢ ve beklentilere paralel
bir blytimenin saglanmasi

H.1.8. Plan dénemi sonuna kadar en az 2 enstitd, 1 fakdlte, 1 yldksekokul kurmak,

F.1.8-1

F.1.8-2

F.1.8-3

F.1.8-4

Planin birinci yili icinde ilgili birimler icin dncelikli alanlari belirlemek, ¢alismalarini
tamamlamak ve kurulus yilini kararlastirmak,

P.1.8.1.1 Oncelik sirasina gére kurulmasina karar verilen birimler ve kurulus yil-
lart,

P.1.8.1.2 Kurulmasi planlanan birimlerden planlanan zamanda kurulanlarin orani,

ilgili birimlerin fiziki kaynaklarini hazirlamak,

P.1.8.2.1 Kurulan yeni birimlerin kapali alanlarinin tamamlanma orani,

P.1.8.2.2 Kurulan yeni birimlerin agik alan ve cevre dizenlemelerinin tamamlan-
ma orani,

P.1.8.2.3 Kurulan yeni birimlerin gerekli bilgisayar, donanim, ders malzemesi ve
techizatlarinin tamamlanma orani,

ilgili birimlerin insan kaynaklarini planlamak ve temin etmek,

P.1.8.3.1 Kurulan yeni birimler icin gerekli personelin temin edilme orani,

Kararlastirilan zamanda ilgili birimlerin kurulus tekliflerini yapmak,

P.1.8.4.1 Planin ilgili yiinda kurulus teklifi yapilan birim sayis,
P.1.8.4.2 Planin ilgili yiinda kurulus teklifi kabul edilen ve edilmeyen birim sayisi,

H.1.9. Plan dénemi sonuna kadar en az 10 yeni bélidm acmak,

F.1.9-1

F.1.9-2

Planin birinci yili icinde, agilacak yeni bolimler icin dncelikli alanlar belirlemek ve
hangi yil kurulacagini kararlastirmak,

P.1.9.1.1 Oncelik sirasina gore acilmasi planlanan bolim sayisi,

Agilmasi planlanan bolumlerin fiziki kaynaklarini hazirlamak,

P.1.9.2.1 Kurulan yeni birimler icin gerekli kapali fiziki alanlarinin tamamlanma
oranl,

P.1.9.2.2 Kurulan yeni birimler icin gerekli acik alan ve ¢evre dizenlemelerinin
tamamlanma orani,
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F.1.9-3

F.1.9-4

F.1.9-5

P.1.9.2.3 Kurulan yeni birimler icin gerekli bilgisayar, donanim, ders malzemesi
ve techizatlarinin tamamlanma orani,

Agilmasi planlanan bolimlerin insan kaynaklarini planlamak ve temin etmek,

P.1.9.3.1 Kurulan yeni birimler icin gerekli personelin temin edilme orani,

Kararlastirilan zamanda ilgili bélimlerin agma tekliflerini yapmak,

P.1.9.4.1 Planin ilgili yiinda kurulus teklifi yapilan bolim sayisi

P.1.9.4.2 Planin ilgili yiinda kurulus teklifi kabul edilen ve kabul edilmeyen bolim
sayisl,

Yeni acllan bolimlerde egitim-6gretime baslamak,

P.1.9.5.1 Planin ilgili yiinda agiimasi planlanan bélimlerden acilanlarin sayisi
P.1.9.5.2 Acilan yeni birim kontenjanlarinin doluluk orani,

H.1.10. Plan dénemi icinde her yil, daha énce acilmis olan ancak égrencisi bulunmayan
boélimlerden en az birini egitime acmak,

F.1.10-1

F.1.10-2

F.1.10-3

F.1.10-4

Planin birinci yili icinde, egitime agilacak bolimlerden oncelikli olanlari belirlemek
ve hangi yil agilacagini kararlagtirmak,

P.1.10.1.1 Planlanan yil icinde acilan bolim sayis,
P.1.10.1.2 Acilan yeni bolimlerin kontenjan doluluk orani,

Acilmasi planlanan bolimlerin fiziki kaynaklarini tamamlamak,

P.1.10.2.1 Acilmasi planlanan yeni bolimlerin kapali fiziki alanlarinin tamamlan-
ma orani,

P.1.10.2.2 Acilmasi planlanan yeni bolimlerin agik alan ve ¢evre diizenlemelerinin
tamamlanma orani,

P.1.10.2.3 Acilmasi planlanan yeni bolimlerin gerekli bilgisayar, donanim, ders
malzemesi ve techizatlarinin tamamlanma orani,

ilgili bdlimlerin insan kaynaklarini planlamak ve temin etmek,

P.1.10.3.1 ilgili birimler icin gerekli personelin temin edilme orani,

Kararlastirilan donemde ilgili bolimlerin agma tekliflerini yapmak,

P.1.10.4.1 Her yil acilmasi planlanan bdlimlerden agilanlarin sayisi

5.1.3 Akademik ve idari kadrolara yénelik stratejik insan kaynaklari planlarinin
hazirlanmasi

H.1.11. Plan dénemi icinde kadrolarin en etkin sekilde kullaniimasini saglamak,
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F.1.11-1

F.1.11-2

F.1.11-3

Plan dénemi iginde ihtiyag olan akademik ve idari kadro tespitini yapmak,

P.1.11.1.1 ihtiyac duyulan akademik (unvanlar itibari ile) kadro sayisi,
P.1.11.1.2 ihtiyac duyulan idari (kadro siniflari itibari ile) kadro sayisi,
P.1.11.1.3 ihtiyac duyulan diger personel sayisi,

Ogretim elemani kadrolarinin norm kadro calismalarini tamamlamak ve plan dé-
nemi sliresince uygulamak,

P.1.11.2.1 Norm kadro ¢alismasi tamamlanan birim sayisi ve tim birimler i¢indeki
oranl,

P.1.11.2.2 Norm kadro c¢alismalarini tamamlayan birimlerden yeterli sayida perso-
neli olan birim sayisi,

P.1.11.2.3 Norm kadro calismalarini tamamlayan birimlerden personeli ihtiyaci
olan birim ve (unvanlar itibari ile) ihtiyag olan personel sayisi,
P.1.11.2.4 Norm kadro caligmalarini tamamlayan birimlerden personeli fazlasi olan

birim ve (unvanlar itibari ile) fazla olan personel sayisi,

Idari personel kadrolarinin norm kadro calismalarini tamamlamak ve plan dénemi
siresince uygulamak,

P.1.11.2.1 Norm kadro ¢alismasi tamamlanan birim sayisi ve tim birimler i¢indeki
oranl,

P.1.11.2.2 Norm kadro c¢alismalarini tamamlayan birimlerden yeterli sayida perso-
neli olan birim sayisi,

P.1.11.2.3 Norm kadro calismalarini tamamlayan birimlerden personel ihtiyaci
olan birim ve (Sinif ve unvanlar itibari ile) ihtiyac olan personel sayisi,

P.1.11.2.4 Norm kadro caligmalarini tamamlayan birimlerden personeli fazlasi olan
birim ve (Sinif unvanlar itibari ile) fazla olan personel sayisi,

H.1.12. Plan dénemi icinde c¢alisanlarin kadro ve sayilarini her yil en az yidzde 10 artiril-
masini saglamak,

F.1.121

F.1.12-2

Her yil bir sonraki yilda egitim-6gretim ve egitim-6gretime yardimci hizmetlerde
ihtiyac duyulacak 6gretim elemani ve idari personel sayilarinin tespit calismalarini
tamamlamak,

P.1.12.1.1 Bir sonraki yilda ihtiya¢ duyulacak akademik personel Unvanlar itibari
ile sayisi ve toplam akademik personel sayisi icindeki orani,

P.1.12.1.2 Bir sonraki yilda ihtiya¢ duyulacak idari personelin sinif ve unvanlar iti-
bari ile sayisi ve toplam idari personel sayisi icindeki orani,

ihtiyac duyulan dgretim elemani ve idari personel kadrolarinin doldurulmasi icin
gerekli calismalari tamamlamak,

P.1.12.2.1 Yl icinde birimler arasi atamasi planlanan akademik ve idari personel
sayisl,
P.1.12.2.2 Yl icinde birimler arasi atamasi yapilan akademik ve idari personel sa-

yIsl,
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P.1.12.2.3 YIl icinde birimler arasi atamasi planlanan personel sayisinin atamasi
yapilan akademik ve idari personel sayisina orani,

Ihtiyac duyulan yeni 6gretim elemani ve idari personel atamalarinin yapilmasi icin
gerekli calismalari tamamlamak,

P.1.12.3.1 Yl iginde yeni alim yapilmasi planlanan akademik ve idari personel sa-
yisl,

P.1.12.3.2 Vil icinde yeni alim yapilmak suretiyle atamasi yapilan akademik ve idari
personel sayisi,

P.1.12.3.3 Vil icerisinde atamasi planlanan personel sayisinin alim yapilmak sure-
tiyle atamasi yapilan akademik ve idari personel sayisina orani,

Mevcut calisan 6gretim elemani ve idari personelin unvan ve gorevde yikselme,
yer degistirme, atama ve gorevlendirmelerinin yapilmasi icin gerekli calismalari
tamamlamak,

P.1.12.4.1 Calisanlarin unvan yikselme, gérevde yiikselme, yer degistirme, atama,
gorevlendirme sayilari ve bu sayilarin dnceki yila gore artis oranlari,

Mevcut calisan 6gretim elemani ve idari personelin performans degerlendirme
sistemlerini gelistirmek, 6gretim elemani uzmanlik alanlarina ve performansa
gore adil bir sekilde ders gorevlendirmelerini yapmak,

P.1.12.5.1 Calisanlarin performans degerlendirme sistemini gelistiren ve uygula-
yan birim sayisi ve tim birimler icindeki orani,

P.1.12.5.2 Ogretim elemanlarinin performansa dayali ders gérevlendirme sistemi-
ni gelistiren ve uygulayan birim sayisi ve tim birimler icindeki orani,

P.1.12.5.3 Akademik personel memnuniyet anketinde ders gorevlendirme mem-
nuniyet orani

Personel giderleri ve sosyal guvenlik kurumlarina devlet prim gideri bitcelerinin
hazirlanmasi, ¢alisanlarin alacaklarini zamaninda tahakkuka baglanmasi ve 6den-
mesi islemlerini tamamlamak,

P.1.12.6.1 Personel giderleri bltcelerinin énceki yila gore artis orani,

P.1.12.6.2 Personel giderleri bltcelerinin gerceklesme orani ve dnceki yil gercek-
lesmesine gore artis orani,

P.1.12.6.3 Calisanlarin personel giderleri alacaklari tahakkuka baglanma ve 6den-
me konusunda personel anketinde memnuniyet durumu,

H.1.13. Plan dénemi icinde calisan niteliginin artirilmasini saglamak,

Her yil bir sonraki yilda uygulanmak Uzere akademik ve idari personel egitim ihti-
yaclarinin, tespit calismalarini tamamlamak,

P.1.13.1.1 Yl icinde egitim almasi planlanan; akademik personel sayisi ve egitim
sUresi,
P.1.13.1.2 Yl icinde egitim almasi planlanan; idari personel sayisi ve egitim suresi,
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F.1.13-2

F.1.13-3

F.1.134

Her yil akademik ve idari personelin egitimi amaciyla egiticilerin egitimlerinin ya-
pilmasi,

P.1.13.2.1 Yl icinde yapilacak akademik personel egitimleri icin; planlanan egitici
saylisi ve bu egiticilerin egitim siresi,

P.1.13.2.2 Yl icinde yapilacak idari personel egitimleri icin; planlanan egitici sayisi
ve bu egiticilerin egitim siresi,

Her yil mevcut personelin yizde 20'sine planlanan egitim programlarini uygula-
mak,

P.1.13.2.1 Yl iginde yapilacak egitimlerde planlanan personel sayisi ve planlanan
egitim suresi,

Uygulanan egitim programlarinin degerlendirilmesinin yapilmak,

P.1.13.4.1 Akademik personel icin verilen egitim hizmetlerinde basari ortalamasi,
P.1.13.4.2 [dari personel igin verilen egitim hizmetlerinde basari ortalamasi,

S5.1.4 Acik ve kapali alanlara yénelik fiziksel alan ve alt yapinin gelistirilmesi

H.1.14. Kapali fiziki alan ihtiyaclari giderilinceye kadar plan dénemi icinde kapali alan-
lari en az 75.000 m? arttirmak.

F.1.14-1

F.1.14-2

F.1.14-3

F.1.14-4

Oncelikli alanlarin ve yapilmasi gerekli binalarin belirlenmesi calismalarini tamam-
lamak ve nereye yapilacagini kararlastirmak,

P.1.14.1.1 Kapal fiziki alan olusturmak icin dncelikli insaat proje sayisi,
P.1.14.1.2 Yl icinde tamamlanmasi planlanan insat proje sayisi ve toplam alan
miktari(m?2),

Bina yapilacak yer mevcut degilse tahsis, kamulastirma veya satin alma islemlerini
tamamlamak,

P.1.14.2.1 Yl icinde kamulastiriimasi/Tahsisi planlanan yer miktari,
P.1.14.2.2 Yl icinde kamulastirilan/Tahsisi yapilan yer miktari,

P.1.14.2.3 Yapilacak binalarin arsa islemlerinin tamamlanma orani

insaat maliyetinin hesaplanmasi, yatinm ve biitce hazirlama siirecinde yatinm ve
butce tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile gortsmek,

P.1.14.3.1 Yl icinde yapilacak insaatlarin butgelerindeki artig orani,
P.1.14.3.2 Yapilacak binalarin fizibilitelerinin tamamlanma orani,

llgili isin uygulama projesini hazirlamak ve biitce disi kaynaklardan edinme yolla-
rinin arastirmak,

P.1.14.4.1 Bltce disi kaynaklardan gerceklestirilen insaat proje sayisi ve maliyeti,
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F.1.14-5 ihale islemlerini tamamlayarak ise baslamak ve proje siiresi icinde tamamlamak,

P.1.14.5.1 Yl icinde yapilan insaat yapim isleri ihale sayisi,

P.1.14.5.2 Plan donemi icinde tamamlanan proje insaat sayisi,

P.1.14.5.3 insaat imalat miktarlarinin bir dnceki yila gére degisim orani,
P.1.14.5.4 insaat blitce gerceklesmelerinin bir dnceki yila gore degisim orani,

H.1.15. Plan dénemi i¢inde acik fiziki alan ihtiyaclar tamamlanincaya kadar her yil, pey-
zaj ve altyapi diizenlemesi yapilmis acik alanlari en az ylizde 8 artirmak.

F.1.15-1 Oncelikli alanlari ve altyapi ve peyzaj islerini belirlenmesi calismalarini tamamla-
mak ve nereye yapilacagini kararlastirmak,

P.1.15.1.1 Acik fiziki alan olusturmak icin 6ncelikli insaat proje sayisi,
P.1.15.1.2 Yil icinde tamamlanmasi planlanan acik alan insat proje sayisi,
P.1.15.1.3 Yl icinde altyapisi ve peyzaj yapiimasi planlanan alan miktari (m2),

F.1.15-2 insaat maliyetinin hesaplanmasi, yatirm ve biitce hazirlama siirecinde yatirim ve
butce tekliflerini vermek ve ilgili kurumlar ile gérismek,

P.1.15.2.1 Yl igcinde yapilacak altyapi ve peyzaj insaatlarin butcelerindeki artig orani,
P.1.15.2.2 Yapilacak altyapi, peyzaj calismalarinin fizibilitelerinin tamamlanma
oranl,

F.1.15-3 ilgili islerin uygulama projesini hazirlanarak ve biitce disi kaynaklardan edinme
yollarini arastirmak,

P.1.15.3.1 Altyapi ve peyzaj islerinin bltge disi kaynaklardan karsilanma orani,

F.1.15-4 ihale islemlerini tamamlayarak ise baslamak ve proje siresi icinde isi tamamla-
mak,

P.1.15.4.1 Yl icinde yapilan altyapi ve peyzaj insaati yapim isleri ihale sayisi,

P.1.15.4.2 Yl icinde tamamlanan altyapi ve peyzaj proje insaati sayis|,

P.1.15.4.3 Ogrenci basina diisen altyapi ve peyzaji tamamlanan acik alan miktari
(m?),

P.1.15.4.4 Akademik ve idari personel basina disen altyapi ve peyzaj tamamla-
nan agik alan miktari (m2),

P.1.15.4.5 [dari personel basina diisen altyapi ve peyzaji tamamlanan kapali alan
miktari (m?2),

P.1.15.4.6 Altyapl ve peyzaj insaat butce gerceklesmelerinin bir dnceki yila gore
degisim oranl,

H.1.16. Plan dénemi icinde egitim-6gretime iliskin mevcut acik kapali fiziki alanlardan
bakim, onarim ve yenilenmeye ihtiya¢ olanlarin her yil bakim onarim ve yenile-
melerini yapmak,

F.1.16-1 Her yil, bir sonraki yilda bakim onarim ve yenilenmesi yapilacak agik ve kapali fiziki
alanlarin belirlenmesi ¢alismalarinin tamamlamak,
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F.1.16-2

F.1.16-3

F.1.16-4

P.1.16.1.1 Yl icinde bakim-onarim ve yenilemesi planlanan oncelikli alan sayisi,
P.1.16.1.2 Yl icinde bakim-onarim ve yenilenmesi planlanan insaat miktari (m2),

Her yil, bir sonraki yilda bakim onarim ve yenilenmesi yapilacak acik ve kapal fiziki
alanlarin maliyetlerini hesaplamak, yatirim ve bltce hazirlama slrecinde, yatirim
ve butge tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile gortismek,

P.1.16.2.1 Yl iginde yapilacak bakim onarim insaatlarinin bitcelerindeki artis oranl,
P.1.16.2.2 Yapilacak bakim onarim insaat calismalari fizibilitelerinin tamamlanma
oranl,

Her yil, ilgili islerin uygulama projelerini hazirlamak ve bitge digi kaynaklardan
edinme yollarini arastirmak,

P.1.16.3.1 Bltce digi kaynaklardan gerceklestirilen bakim onarim insaat proje sa-
yisl,

P.1.16.3.2 Biitce disi kaynaklardan gergeklestirilen bakim onarim maliyetleri,

P.1.16.3.3 Bakim onarim islerinin bltce disi kaynaklardan karsilanma orani,

ihale islemlerini tamamlayarak insaat islerine baslamak ve proje siiresi icinde ta-
mamlamak,

P.1.16.4.1 Yl icinde yapilan bakim onarim insaati isleri ihale sayisi,

P.1.16.4.2 Yl icinde tamamlanan bakim onarim insaati sayisi,

P.1.16.4.3 Yl icinde yapilan bakim onarim insaatlarinda tamamlanma orani,

P.1.16.4.4 Bakim onarim insaat imalat miktarlarinin bir 6nceki yila gore degisim
orani,

P.1.16.4.5 Bakim onarim insaat bultce gerceklesmelerinin bir dnceki yila gore de-
gisim oran,

S.1.5 Egitim-6gretim ve bilimsel arastirma faaliyetlerini destekleyecek alt yapi-
nin olusturulmasi ve teknolojik olanaklarin saglanmasi

H.1.17. Plan dénemi sonuna kadar egitime iliskin bilgi kaynaklari ihtiyacinin tamamini
gidermek,

F.1.17-1

F.1.17-2

Yazilimlar ve elektronik bilgi teknolojileri (Bilgisayar ve bilgisayar cevre birimleri,
teksir fotokopi ve cogalticilar, haberlesme cihazlari, ses, goriintl ve sunum cihaz-
lari), elektronik veri tabanlari ile yazili (kitap, dergi vb.) kaynak planlanmasinin
yapilmasi

P.1.17.1.1 Bilgi teknolojileri ile ilgili 6ncelikli yapilacak yatirim sayisi,
P.1.17.1.2 Yl icinde tamamlanmasi planlanan bilgi teknolojileri proje sayisl,

Plan dénemi sonuna kadar dersliklerin tamaminin projeksiyon ve ses sistemlerine
kavusturulmasi,

P.1.17.2.1 Projeksiyonlu ve ses sitemi bulunan siniflarin tim siniflar icindeki orani,
P.1.17.2.2 Yl icinde projeksiyon ve ses sistemi yapilmasi planlanan sinif sayisi,
P.1.17.2.3 Yl icinde projeksiyon ve ses sistemi yapilan sinif sayis,
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F.1.17-3

F.1.17-4

F.1.17-5

Her yil, bir sonraki yilda alinacak bilgi kaynaklari maliyetlerini hesaplamak, yatirm
ve bltge hazirlama surecinde, yatirm ve butce tekliflerini vermek, ilgili kurumlar
ile gorismek,

P.1.17.3.1 Yl icinde alinacak bilgi teknolojileri bltgelerindeki artis orani,
P.1.17.3.2 Alinacak bilgi kaynaklarinin fizibilitelerinin tamamlanma orani,

Her yil, ilgili islerin uygulama projelerinin hazirlanmasi ve bitce disi kaynaklardan
edinme yollarini arastiriimasi,

P.1.17.4.1 Bitce disi kaynaklardan alinan bilgi teknolojileri sayisi ve maliyeti,

Bilgi kaynaklarina iliskin ihtiyaglara ait ihale ve satin alma islemlerini proje suresi
icinde tamamlamak,

P.1.17.5.1 Yl icinde bilgi teknolojileri alimlarina iliskin diizenlenen ihale sayis,

P.1.17.5.2 Yl icinde bilgi teknolojileri aliminin tamamlanma orani,

P.1.17.5.3 Ogrenci basina diisen laboratuarlardaki bilgisayar saysi,

P.1.17.5.4 Akademik ve idari personel basina disen bilgisayar sayis,

P.1.17.5.5 Bilgi teknolojileri alimlarina iligkin, alim miktarlarinin bir 6nceki yila gére
degisim oranl,

P.1.17.5.6 Bilgi teknolojileri alimlarina iliskin, butce gerceklesmelerinin bir dnceki
yila gore degisim oranl,

H.1.18. Plan dénemi sonuna kadar egitime iliskin makine techizat ihtiyacinin en az yliz-
de 70'ini tamamlamak,

F.1.18-1

F.1.18-2

F.1.18-3

F.1.18-4

Makine techizat kaynak ihtiyaglarini ve planlanmasini tamamlamak,

P.1.18.1.1 Makine techizat ile ilgili dncelikli yapilacak yatirim sayis,
P.1.18.1.2 Yl icinde tamamlanmasi planlanan makine techizat proje sayis,
P.1.18.1.3 Alinmasi planlanan makine techizat alimlarinin gerceklesme orani,

Her yil, bir sonraki yilda alinacak makine techizat maliyetlerini hesaplamak, yati-
rim ve butce hazirlama stirecinde, yatirim ve butge tekliflerini vermek, ilgili kurum-
lar ile gérismek,

P.1.18.2.1 Yl icinde alinacak makine techizat butcelerindeki artig orani,
P.1.18.2.2 Alinacak makine techizat fizibilitelerinin tamamlanma orani,

Her yil, ilgili islerin uygulama projelerini hazirlamak ve bitge disi kaynaklardan
edinme yollarini arastirmak,

P.1.18.3.1 Bitce disi kaynaklardan alinan makine techizat sayisi ve maliyetleri
P.1.18.3.2 Alinan makine techizat butce disi kaynaklardan karsilanma oran,

ihale islemlerini tamamlayarak ve satin alma islerini proje siiresi icinde tamamla-
mak,
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P.1.18.4.1 Yl icinde makine techizat alimina iliskin dizenlenen ihale sayisi,

P.1.18.4.2 Yl icinde makine techizat aliminin tamamlanma orani,

P.1.18.4.3 Makine techizat alimina iliskin, alim miktarlarinin bir énceki yila gére
degisim oranl,

P.1.18.4.4 Makine techizat alimina iliskin, butce gerceklesmelerinin bir 6nceki yila
gore degisim orani,

H.1.19. Plan dénemi sonuna kadar egitime iliskin okul ve biiro malzemesi, demirbas ve
tefrisat ihtiyacinin en az ydzde 90'ini tamamlamak,

F.1.19-1

F.1.19-2

F.1.19-3

F.1.194

Okul-buro malzemesi demirbas ve tefrisat kaynak ihtiyaglarinin planlanmasi,

P.1.19.1.1 Okul ve biiro malzemeleri ile ilgili dncelikli yapilacak yatirim sayisi,

P.1.19.1.2 Yl icinde tamamlanmasi planlanan okul ve biro malzemelerinin sayisi,

P.1.19.1.3 Alinmasi planlanan okul ve biro malzemeleri alimlarinin gerceklesme
oranl,

Her yil, bir sonraki yilda alinacak demirbas ve tefrisat kaynak maliyetlerini hesap-
lamak, yatirim ve bltce hazirlama surecinde, yatirim ve butce tekliflerini vermek,
ilgili kurumlar ile gérismek,

P.1.19.2.1 Alinacak okul ve biiro malzemelerinin fizibilitelerinin tamamlanma orani,
P.1.19.2.2 Yl iginde alinacak okul ve biro malzemelerinin bltcelerindeki artig oranl,

Her yil, ilgili islerin uygulama projelerini hazirlamak ve bltge disi kaynaklardan
edinme yollarini arastirmak,

P.1.19.3.1 Biitce disi kaynaklardan alinan okul ve biro malzemelerinin sayisi,

P.1.19.3.2 Biitce disi kaynaklardan alinan okul ve biro malzemeleri maliyetleri,

P.1.19.3.3 Alinan okul ve blro malzemeleri bitce disi kaynaklardan karsilanma
oran,

ihale ve satin alma islerini proje siiresi icinde tamamlamak,

P.1.19.4.1 Okul ve blro malzemelerinin alimlariyla ilgili dizenlenen ihale sayisi,

P.1.19.4.2 Yl icinde okul ve blro malzemelerinin aliminin tamamlanma orani,

P.1.19.4.3 Okul ve biro malzemelerine ait alim miktarlarinin bir énceki yila gore
degisim oranl,

P.1.19.4.4 Okul ve biro malzemelerinin alimlariyla ait bltce gerceklesmelerinin bir
onceki yila gore degisim orani,

H.1.20. Plan dénemi sonuna kadar egitime iliskin bilgi teknolojiler, makine-techizat,
okul ve blro malzemesi, demirbas ve tefrisat bakim onarimini yaptirmak,

F.1.20-1

Her yil, bir sonraki yilda bakim onarim ve yenilenmesi yapilacak menkul mallari
tespit etmek ve dncelik siralamasini yapmak,

P.1.20.1.1 Bakim onarimi oncelikli olarak yapilacak menkul mallarin sayisi,
P.1.20.1.2 Yl icinde planlanan menkul mal bakim onarimlarin gerceklesme orani,
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F.1.20-2

F.1.20-3

Her yil, bir sonraki yilda bakim onarim ve yenilenmesi yapilacak menkul mallarin
maliyetlerini hesaplamak, yatirim ve butce hazirlama sirecinde, yatirm ve biltge
tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile gortsmek,

P.1.20.2.1 Yl iginde bakim onarimlari planlanan menkul mallarin fizibilitelerinin
tamamlanma orani,
P.1.20.2.2 Menkul mallarin bakim onarim butgelerinin énceki yila gore artis orani,

ihale ve bakim onarin islerini proje siiresi icinde tamamlamak,

P.1.20.3.1 Menkul mallarin bakim onarimi ile ilgili dizenlenen ihale sayis,

P.1.20.3.2 Yl icinde menkul mallarin bakim onarimlarinin tamamlanma orani,

P.1.20.3.3 Menkul mallarin bakim onarimi isine ait butce gerceklesmelerinin bir
onceki yila gore degisim orani,

H.1.21. Universitenin diger tiim cari mal ve hizmet ihtiyaclarinin karsilanmasi,

F.1.21-1

F.1.21-2

F.1.21-3

Mal ve hizmet ihtiyaglarinin tespiti ve programini yapmak,

P.1.21.1.1 Onceliklere gére belirlenen mal ve hizmet ihtiyaci sayisi
P.1.21.1.2 Birimlere gore mal ve hizmet ihtiyaglarini gdsteren program sayisi,

Her yil, bir sonraki yilda hizmet alimi suretiyle yapilacak hizmetlerin maliyetlerini
hesaplamak, butce hazirlama strecinde butge tekliflerini vermek ve ilgili kurumlar
ile gorismek,

P.1.21.2.1 Mal ve hizmet alimlarinin fizibilitelerinin tamamlanma orani,
P.1.21.2.2 Kalemler itibari ile diger mal ve hizmet ihtiyaclari bltcelerindeki artis
orani,

ihale islemlerini tamamlamak, tiim mal ve hizmet ihtiyaclarini zamaninda ve eko-
nomik olarak temin etmek,

P.1.21.3.1 Her ise ait ihale ve satin alma sayisi ve bir dnceki yila gore degisim oranl,
P.1.21.3.2 Her ise ait alim miktarlarinin bir 6nceki yila gore degisim orani,
P.1.21.3.3 Her ise ait bltce gerceklesmelerinin bir dnceki yila gore degisim orani,

5.1.6 Kampuslarda yasam kalitesini ylikseltecek énlemleri almak

H.1.22. 2010 yili sonuna kadar kampus ici, kampus-yurtlar arasi ve kampuslar arasi ula-
sim sistemi kurmak,

F.1.22-1

F.1.22-2

Kampus icinde, kampus-yurtlar arasinda ve kampuslar arasinda, égrenci ve 6gre-
tim elemani taslyacak ulasim araclarini temin etmek,

P.1.22.1.1 Ulagim hizmeti icin alinan arag sayisi,

P.1.22.1.2 Ulagim hizmeti icin kullanilan araglarin toplam kapasitesi,
P.1.22.1.3 Ulasim hizmetinden yararlanan égdrenci ve calisan sayisl,
Ulasim planlamasini yapmak ve uygulamak,

Akilcr, Katilimet, Uretken...




KURUMUN GELECEGI 143

P.1.22.2.1 Ulasimda izlenecek rota sayisi,
P.1.22.2.2 Rota Uzerinde gin icinde uygulanacak sefer sayisi,

H.1.23. 2010 yili sonuna kadar Universitenin tim giivenlik hizmetlerini, hizmet alimi
suretiyle saglamak,

F.1.23-1 Gegis programini ve hizmet ihtiyacinin tespitini yapmak,

P.1.23.1.1 TUm kampuslarda guvenlik hizmeti vermesi planlanan nitelikli personel
saylsl, birim sayisi
P.1.23.1.2 GUvenlik hizmetleri igin gerekli teknik donanim maliyeti

F.1.23-2 Mevcut kadrolu guvenlik gorevlilerinin kadro degisimlerini saglamak,

P.1.23.2.1 Yl icinde kadrolari degistirilen givenlik gorevlisi sayisi ve kadrolarinin
nerelere tahsis edildigi,
P.1.23.2.2 GUvenlik gorevlisi kadrosunda kalan calisan sayisi,

F.1.23-3 Her yll, bir sonraki yilda hizmet alimi suretiyle yapilacak gutvenlik hizmeti maliyet-
lerini hesaplamak, bltce hazirlama sirecinde, bltce tekliflerini maliyetlere uygun
olarak vermek ve ilgili kurumlar ile gortuismek,

P.1.23.3.1 Yl icinde ihtiya¢ duyulacak guvenlik hizmeti fizibilitelerinin tamamlan-
ma orani,

P.1.23.3.2 GUvenlik hizmeti saglanacak kapali ve agik alan miktari ile ihtiyag duyu-
lacak guvenlik gorevlisi sayisi,

P.1.23.3.3 GUvenlik hizmeti bltgelerinin dnceki yila gore artis orani,

F.1.23-4 ihale islemlerini tamamlayarak islere baslaniimasi ve 24 saat giivenlik hizmetleri-
nin saglanmasi,

P.1.23.4.1 Universite personelinin ve dgrencilerin giivenlik hizmetlerinden mem-
nuniyet orani,
P.1.23.4.2 GUvenlik gorevlisi basina disen 6grenci sayisi,

H.1.24. Universitenin tim i¢ ve cevre temizligi, 6grenci ve personel yemek hizmetlerini
hizmet alimi suretiyle daha etkin ve verimli sekilde devam ettirmek,

F.1.24-1 Hizmet ihtiyaclarinin tespiti ve programini yapmak,

P.1.24.1.1 Temizligi planlanan kapali ve acik alan miktari,

P.1.24.1.2 Temizlik hizmeti yapan ¢alisan basina dlsen kapali ve acik alan miktari,
P.1.24.1.3 Yemek hizmeti verilmesi planlanan birim sayisi,

P.1.24.1.4 Yemek hizmeti verilmesi planlanan 6grenci ve calisan sayisi,

F.1.24-2 Her yil, bir sonraki yilda hizmet alimi suretiyle yapilacak hizmetlerin maliyetlerini
hesaplamak, bltce hazirlama stirecinde, butce tekliflerini vermek ve ilgili kurum-
lar ile gorismek,

Akilcr, Katilimet, Uretken...




AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI 2009-2013 STRATEJIK PLANI

F.1.24-3

P.1.24.2.1 Yl icinde ihtiya¢ duyulacak temizlik ve yemek hizmeti fizibilitelerinin
tamamlanma orani,

P.1.24.2.2 Temizlik hizmeti saglanan kapali ve acik alan miktari ile temizlik hizmeti
veren gorevli sayisi,

P.1.24.2.3 Temizlik hizmeti icin ayrilan bltgelerinin dnceki yila gore artis orani,

P.1.24.2.4 Yillik verilen toplam yemek sayisi,

P.1.24.2.5 Yemek hizmeti icin ayrilan bltgelerin bir dnceki yila gére artis orani,

Ihale islemlerini tamamlanarak temizlik ve yemek hizmetlerinin saglanmasi,

P.1.24.3.1 Yl icinde planlanan hizmet alimlarinin gerceklesme orani,

P.1.24.3.2 Universite personelinin temizlik hizmetlerinden memnuniyet orani,
P.1.24.3.3 Universite personelinin yemek hizmetlerinden memnuniyet orani,
P.1.24.3.4 Her ise ait alim miktarlarinin bir dnceki yila gére degisim orani,
P.1.24.3.5 Her ise ait bUtge gerceklesmelerinin bir 6nceki yila gore degisim orani,

A-2- Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tretmek,

S.2.1 Bilimsel arastirma, proje ve yayinlarin sayisinin ve niteliginin artirilmasi

H.2.1. Her 6gretim dyesinin ulusal ve uluslararasi hakemli dergide yilda en az birer ya-
yin yapmasi.

F.2.1-1

F.2.1-2

F.2.1-3

Planin birinci yilinda yayin performansi degerlendirme ve 6dullendirme kriterlerini
olusturmak ve daha sonraki yillarda uygulamak,

P.2.1.1.1 Yayinlardan dolayi yil icinde verilen 6dul sayisi ve 6dul tutari,
P.2.1.1.2 Yayinlardan dolayi yil iginde 6dil alan akademik personel sayis,
P.2.1.1.3 Bir dnceki yila gore 6dUl alan kisi sayisi degisim orani

Bilimsel arastirma projelerinden yayin yapilmasini desteklemek,

P.2.1.2.1 Yl iginde bilimsel arastirma projelerinden cikan yayin sayisi,
P.2.1.2.2 Yayinlardan dolayi yil iginde verilen destek miktari,

P.2.1.2.3 Yayinlardan dolayi yil icinde destek alan akademik personel sayisi,
Doktora tez calismalarindan yayin ¢ikartilmasini desteklemek,

P.2.1.3.1 Akademik yil icinde doktora tez calismalarindan cikan yayin sayisi,

P.2.1.3.2 Yayinlardan dolayi yil iginde verilen destek miktari,
P.2.1.3.3 Yayinlardan dolayi yil icinde destek alan akademik personel sayisi,

H.2.2. Plan dénemi icinde uluslararasi indekslerde taranan dergilerdeki yayinlarin sayi-
sini her yil yizde 10 artirmak,

F.2.2 -1

Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayinlanan galismalar i¢in performans
degerlendirme ve 6dullendirme kriterleri olusturmak ve planin birinci yilindan iti-
baren uygulamaya koymak
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F.2.2-2

P.2.2.1.1 Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayin yapan akademik per-
sonel sayisl,

P.2.2.1.2 Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayin yapan akademik per-
sonel orani,

P.2.2.1.3 Uluslar arasi indekslerde taranan dergilerdeki yaymnlarin tim bilimsel
arastirma faaliyetleri icindeki orani,

P.2.2.1.4 Uluslararasl indekslerde taranan dergilerde yayin yapiimasini tesvike yo-
nelik ayrilan destek miktari,

P.2.2.1.5 Bilimsel tesvik 6dull alan akademik personel sayisi

Planin birinci yilinda bilimsel arastirma projeleri komisyonu tarafindan destekle-
nen projelerin uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayina donusturdlme-
sini saglamak

P.2.2.2.1 Uluslararasi indekslerde taranan dergilerde yayina donusturilen aras-
tirma projesi sayisi

P.2.2.2.2 Arastirma projelerini uluslar arasi indekslerde taranan dergilerde yayina
dondstiren 6gretim elemani sayisi

H.2.3. Her 6gretim elemanin her yil yurt i¢i veya yurt disi en az bir projede gérev almasi,

F.2.3-1

F.2.3-2

F.2.3-3

F.2.3-4

Planin birinci yilinda bilimsel arastirma projeleri performansi degerlendirme ve
odullendirme kriterlerini olusturmak ve daha sonraki yillarda uygulamak,

P.2.3.1.1 Yilicinde Universitemiz dgretim elemanlarinin dahil oldugu toplam pro-
je sayisl,

P.2.3.1.2 YUrUttUkleri projelerden dolayi yil icinde 6dul alan akademik personel
ve proje sayisl,

P.2.3.1.3 YUrutllen projelerden dolayi yil icinde verilen 6dul tutari,

Universite bilimsel calismalarinin koordinasyonun tek birim tarafindan yapilmasini
saglamak ve yapilan bilimsel arastirma projelerinin ve sonuglarinin istatistiki kayit-
larini olugturmak,

P.2.3.2.1 Yilicinde Universitemiz tarafindan hazirlanan ve (TUBA, TUBITAK, DPT,
BAP ve AB tarafindan ayri ayri) kabul edilen bilimsel arastirma projeleri
sayisi ve destek miktari,

P.2.3.2.2 Bilimsel arastirma proje sayilarinin bir dnceki yila gore artis orani,

Universite Bilimsel Arastirma Projeleri icin, cesitli alanlardaki éncelikli konulari ve
sorunlari belirleyerek Universitemizin arastirma onceliklerinin olusturmak ve du-
yurmak,

P.2.3.3.1 Bilimsel arastirma projeleri icin dncelikli konularin sayis,
P.2.3.3.2 Vil icinde kabul edilen projelerin dncelikli konulari kapsama oranli,

Universite disi kurumlarca desteklerden (TUBITAK, DPT vb. kaynaklardan) projeler
Uretmeyi tesvik etmek,
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P.2.3.4.1 Yl icinde Universitemizin dis kurumlarca desteklenen mevcut ve yeni
proje sayisl,

P.2.3.4.2 Dis kurumlarca desteklenen projelerin butce bayukltkleri ve bir dnceki
yilla gbre artis orani,

P.2.3.4.3 Dis kurumlarca desteklenen proje butcelerinin gerceklesme orani ve
gergeklesmenin bir dnceki yila gére degisimi,

P.2.3.4.4 Dis kurumlarca desteklenen projelere verilen tesvik sayisi, miktari,

F.2.3-5 AB projelerinin hazirlanmasi ile ilgili olarak 6gretim elemanlarini bilgilendirmek,

P.2.3.5.1 AB projeleri ile ilgili yapilan bilgilendirme toplanti sayis,

P.2.3.5.2 Mevcut AB proje sayisi ve yil icinde kabul edilen yeni AB proje sayis,

P.2.3.5.3 AB proje bltce blyUkligu ve bir dnceki yila gore artis oranli,

P.2.3.5.4 AB proje butcelerinin gerceklesme orani ve gerceklesmenin bir dnceki
yila gore degisimi,

S.2.2 Ulke ve bélge sorunlarina ¢6ziim saglayabilecek nitelikte projeler tretilme-
si ve bu projelere kamu ve 6zel kurulus desteginin saglanmasi

H.2.4. Toplam proje sayisinin en az yizde 5’ini kamu kuruluslari, 6zel kuruluslar ve sivil
toplum érgqditleriyle birlikte ydrdtmek,

F.2.4-1 Universite ile proje ylriitebilecek paydaslarin ve proje konularinin tespit etmek;
ozellikle yerel sosyo-ekonomik yasama katki saglayabilecek arastirma proje konu-
lari tespit etmek,

P.2.4.1.1 Yerel sosyoekonomik yasama katki saglayabilecek ve dis paydaslarla
beraber yUritllebilecek proje konusu sayisi,

P.2.4.1.2 Yerel sosyoekonomik yasama katki saglayabilecek ve dis paydaslarla
beraber yUuritllen proje sayis,

F.2.4-2 Projelerin ortak yurttulerek sonuglandirilmasi ve sonuglarini bildirmek,
P.2.4.2.1 Tamamlanan proje sayisl
P.2.4.2.2 Tamamlanan projelerin sosyo ekonomik yasama yaklasik olarak sagla-

digr katki miktari,

5.2.3 Sonuglandirilmis arastirma projelerinin yeniliklere déntstimdndn saglan-
masi

H.2.5. Patent alimini tesvik etme ve desteklemek, plan dénemi sonuna kadar en az (¢
patent almis olmak,

F.2.5-1 Patente yonelik ¢alismalar yapilmasini saglamak,
P.2.5.1.1 Patent alinabilecek dncelikli alan sayisi,

P.2.5.1.2 Yilicinde alinan patent sayis|,
P.2.5.1.3 Plan doneminde alinan toplam patent sayisi,
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F.2.5-2

F.2.5-3

Yenilik gelistirecek ve Uretime katkisi olacak ve sonucunda patent alinabilecek
projelere dncelik vermek,

P.2.5.2.1 Patent alma sirecinde bilfiil calisan 6gretim elemani sayisi,
P.2.5.2.2 Patent alma amacina yonelik proje sayisi,

Patent alma sureci ile ilgili olarak 6gretim elemanlarini her yil bilgilendirmek,
P.2.5.3.1 Patent alma sureci ile ilgili yapilan bilgilendirme toplantilari sayisi,

P.2.5.3.2 TUBITAK'In sanayi ar-ge destekleri konusunda ve Avrupa Birliginin KOBI
destekleri konusunda bilgilendirme ve 6zendirme toplantilari sayisi

S5.2.4 Arastirma ve gelistirme faaliyetleri icin kurumsal alt yapinin hazirlanmasi

H.2.6. Uygulama ve arastirma merkezlerini etkinlestirmek,

F.2.6-1

F.2.6-2

F.2.6-3

Plan donemi icinde acilacak veya kapatilacak olan uygulama ve arastirma merkez-
lerinin gerekli arastirmalarini yapmak ve planlamak,

P.2.6.1.1 Yilicinde uygulama arastirma merkezi basina dusen etkinlik-faaliyet sa-
yIsl,

P.2.6.1.2 Uygulama arastirma merkezi sayisi,

P.2.6.1.3 Kapatiimasi planlanan uygulama ve arastirma merkez sayis,

Planlanan donemde arastirma merkezlerinin acilma tekliflerini yapmak,

P.2.6.2.1 Acilmasi planlana uygulama arastirma merkezi sayis,
P.2.6.2.2 Yilicinde acilan uygulama arastirma merkezi sayis,

Arastirma ve uygulama merkezleri kendi alanlarinda yerel, ulusal ve uluslararasi
arastirma merkezleri ile isbirligi yapilarak ortak proje calismalari yurttmek,

P.2.6.3.1 Arastirma uygulama merkezlerinin yerel ulusal ve uluslararasi arastirma
merkezleri ile imzaladigi isbirligi anlagmalarinin sayis,

P.2.6.3.2 Arastirma uygulama merkezlerinin yerel ulusal ve uluslararasi arastirma
merkezleri ile ortak yUrittigu proje sayisi

H.2.7. Sektérler ile Universite isbirliginin artmasi, bélge ekonomisinin kalkinmasi, bél-
gesel sanayinin gelistirilmesi, ulusal ve uluslararasi rekabet edebilecek hale geti-
rilmesi ve Universitenin bilimsel arastirmalari ve finansal kaynaklarinin gelistirile-
bilmesi icin plan dénemi sonuna kadar Universitemizde TEKNO-PARK kurmak,

F.2.7-1

F.2.7-2

TEKNO-PARK projesini hazirlamak,
P.2.7.1.1 TEKNO-PARK fizibilitesinin tamamlanma orani,

TEKNO-PARK yer se¢imi, kampus disinda ise tahsis, kamulastirma/satin alma is-
lemlerinin tespitini yapmak,
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F.2.7-3

F.2.7-4

F.2.7-5

F.2.7-6

F.2.7-7

F.2.7-8

F.2.7-9

F.2.7-10

F.2.7-11

P.2.7.2.1 TEKNO-PARK icin gerekli alan miktari,
TEKNO-PARK Kapali fiziki alan (bina, atdlye vb) ihtiyaclarinin tespitini yapmak,

P.2.7.3.1 TEKNO-PARK icin gerekli kapali alan miktari,
P.2.7.3.2 At0lye ve laboratuar sayisi

TEKNO-PARK altyapi ve cevre diizenleme ihtiyaclarinin tespitini yapmak,
P.2.7.4.1 TEKNO-PARK altyapi ve ¢evre diizenleme miktari,

TEKNO-PARK makine techizat, tefris ve donanim ihtiyaglarinin tespitini yapmak,
P.2.7.5.1 TEKNO-PARK icin gerekli makine techizat, tefris ve donanim miktari,

Ihtiyaclar maliyetlendirmek, biitce disi kaynak arastirmasini yapmak, projeler icin
6zel veya kamu sektértinden partner firmalar arastirmak,

P.2.7.6.1 Yatirm tutarinin bitce disi kaynaklardan karsilanan miktari,
P.2.7.6.2 Yatirim tutarinin bitce disi kaynaklardan karsilanma orani,

Yatirim ve butge tekliflerinin hazirlanmasi ve ilgili kurumlar ile gériismelerin yapmak,

P.2.7.7.1 TEKNO-PARK icin bltge kaynaklarindan ayrilan pay tutari,
P.2.7.7.2 TEKNO-PARK icin ayrilan bltgenin bir dnceki yika gore artis orani,

ihale islemlerini yapmak, isin siresi icinde tamamlanmasi ve kabul islemlerini yap-
mak,

P.2.7.8.1 TEKNO-PARK icin yapilan ihale sayisi ve tamamlanma orani,
P.2.7.8.2 Hizmete acilan TEKNO-PARK alanini ihale orani,

TEKNO-PARK idari ve akademik yapisini olusturmak,

P.2.7.9.1 TEKNO-PARK akademik personel sayis|,
P.2.7.9.2 TEKNO-PARK idari personel sayis,

TEKNO-PARK uygulama, isletme ilke ve esaslarinin belirlemek,
P.2.7.10.1 TEKNO-PARK akademik personel sayis,
Uygulama ve arastirma faaliyetlerine baslamak ve yUritmek,

P.2.7.11.1 Yl icinde TEKNO-PARK" taki uygulama arastirma faaliyeti sayisi

H.2.8. Plan dénemi icinde her yil en az bir laboratuari uluslararasi akreditasyonunu
saglamak,

F.2.8 -1

Laboratuarlari asgari akredite kriterlerine uygun hale getirmek,
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F.2.8 -2

F.2.8-3

F.2.8 -4

P.2.8.1.1 Akredite kriterlerini saglayan laboratuar sayisi,
Akredite kriterlerini saglayan laboratuarlar igin akredite bagvurusunda bulunmak,

P.2.8.2.1 Akredite basvurusunda bulunulmus ancak henlz akredite belgesi alin-
mamis laboratuar sayisi,

Akredite belgesi almak,

P.2.8.3.1 Akredite belgesi almis laboratuar sayisi ve toplam laboratuarlar icindeki
orani,

Akredite olan laboratuarlarin akreditasyon sartlarini korumak,

5.2.5 Yénetim Bilgi Sisteminin Kurulmasi,

H.2.9. 2011 yili sonuna kadar bilgi tiretimi ve paylasimini artiracak KOBIS bilgi sistem-
lerini gelistirmek,

F.2.9 -1

F.2.9 -2

F.2.9-3

2009 yili sonuna kadar bilgi Gretimi ve paylasimi sistemi konusunda arastirmalar
yapmak ve projelendirmek,

P.2.9.1.1 Bilgi sistemleri fizibilitesinin tamamlanma orani,

2010 yili iginde yazilimi yapmak veya satin almak,

P.2.9.2.1 Bilgi sitemleri yaziimmin tamamlanma orani,

2011 yiliicinde kontrol ve pilot uygulamalar sonucunda gecis stirecini tamamlaya-
rak bilgi Uretim ve paylasim sistemini tamamlamak ve bundan sonra glincelleme

islemlerine devem etmek.

P.2.9.3.1 Bilgi sisteminin tim Universite yayinlarini kapsama orani,
P.2.9.3.2 Bilgi sisteminin giincellenme siklid,

A-3- Paydaslara katki saglayacak hizmet liretmek,

$.3.1 Paydaslara sunulan hizmetlerin artirilmasi ve kalitesinin iyilestirilmesi

H.3 -1 Plan dénemi sonuna kadar Acil ilkyardim ve Travmatoloji Hastane binasi yap-

mak,

F.3.1-1

insaat maliyetinin hesaplanmasi, yatinm ve blitce hazirlama siirecinde yatinm ve
butce tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile gortsmek,

P.3.1.1.1 Acil ilkyardim ve Travmatoloji Hastanesi fizibilitesinin tamamlanma orani,
P.3.1.1.2 Acil llkyardim ve Travmatoloji Hastanesi toplam proje maliyeti,
P.3.1.1.3 Acil Ilkyardim ve Travmatoloji Hastanesi igin ayrilan yillik 6denek ve bir
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F.3.1-2

F.3.1-3

dnceki yila gore artis orani,
P.3.1.1.4 Acil llkyardim ve Travmatoloji Hastanesi icin ayrilan édeneklerin kulla-
nim orani ve bir dnceki yila gore kullanimdaki degisim orani,

ilgili isin cevre, altyapi ve uygulama projesini hazirlamak ve biitce digi kaynaklar-
dan edinme yollarinin arastirma,

P.3.1.2.1 Hastane insaatinin gevre ve altyapi isinin yil icinde fiziki gerceklestirme
oranl,

P.3.1.2.2 Hastane insaatinin gevre ve altyapi isinin plan donemi icinde fiziki ger-
ceklestirme orani,

P.3.1.2.3 Toplam yatirim tutarinin bitge disi kaynaklardan karsilanma orani,

Ihale islemlerinin tamamlanarak isi baslamak ve proje siiresi icinde tamamlamak,

P.3.1.3.1 Acil ilkyardim ve Travmatoloji Hastanesi toplam ihale bedeli,

P.3.1.3.2 Acil ilkyardim ve Travmatoloji Hastanesinin yil icinde fiziki gerceklestir-
me orani,

P.3.1.3.3 Acil ilkyardim ve Travmatoloji Hastanesinin Plan dénemi icinde fiziki
gerceklestirme orani,

H.3 -2 Hayvan hastanesini ek binasinin yapilarak daha etkin hale getirilmesi,

F.3.2-1

F.3.2-2

F.3.2-3

$53.2

Mevcut Hayvan Hastanesinin ek bina insaati ve diger her tarlU ihtiyaclarinin tespiti
ihtiyag planlamasi yapmak,

P.3.2.1.1 Hayvan Hastanesinin ek binasi insaatinin fizibilitesinin tamamlanma
oranl,

P.3.2.1.2 Hayvan Hastanesinin ek binasi insaatinin toplam proje maliyeti,

P.3.2.1.3 Hayvan Hastanesinin ek binasi insaatinin icin ayrilan yillik 6denek ve bir
dnceki yila gore artis orani,

BUtge disi kaynaklardan temin yollarinin arastirmak ve bitge hazirlama strecinde
yatim butge tekliflerini vermek ve ilgili kurumlar ile gortsmek,

P.3.2.2.1 Yatirnm tutarinin bitce disi kaynaklardan karsilanma orani,
P.3.2.2.2 Hayvan Hastanesinin ek binasi insaatinin icin ayrilan yillik 6denek ve bir
dnceki yila gore artis orani,

ihale islemlerinin tamamlanarak ihtiyaclarin teminini saglamak,

P.3.2.3.1 Hayvan Hastanesinin ek binasi insaatinin toplam ihale bedeli,

P.3.2.3.2 Hayvan Hastanesinin ek binasi insaatinin yil icinde fiziki gerceklestirme
orani,

P.3.2.3.3 Hayvan Hastanesinin ek binasi insaatinin proje siresi icinde fiziki ta-
mamlanma orani,

Bélgeselde bulunan lokomotif sektérlerin gelisimine énciliik etmek

Akilcr, Katilimet, Uretken...




KURUMUN GELECEGI

H.3 -3 Plan dénemi sonuna kadar bélgemiz sartlarina uygun hayvan cinsleri
(mandaciligi) gelistirmek ve sektérde érnek olmak,

F.3.3-1 Konu ile ilgili plan hazirlanarak, uygulama yillarinin tespiti yapilmasi,

P.3.3.1.1 Hayvan cinsleri gelistirmede oncelikli faaliyet sayisi,

P.3.3.1.2 Hayvan cinsleri gelistirmesi projesinin kag yilda gerceklesecedi,

P.3.3.1.3 Hayvan cinsleri gelistirmesi projesinin maliyeti,

P.3.3.1.4 Hayvan cinsleri gelistirmesine yonelik yili bltgesinin miktari ve onceki
yila gbre degisim orani,

P.3.3.1.5 Hayvan cinsleri gelistirmesi projesinin yillik fiziki gerceklesme miktar ve
orani,

F.3.3-2 Planin uygulamaya konulmasi, yer, altyapi, bina ve makine techizat alimlari icin
butce disi kaynaklardan temin yollarinin arastirmak ve butce hazirlama surecinde
yatim butce tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile gérismek,

P.3.3.2.1 Hayvan cinsi gelistirme fizibilitelerinin tamamlanma orani,

P.3.3.2.2 Hayvan cinsleri gelistirmesine yonelik yili bltgesinin miktari ve onceki
yila gbre degisim orani,

P.3.3.2.3 Hayvan cinsleri gelistirmesine yonelik yili butcesinin gerceklesme orani
ve onceki yila gore gerceklesmenin degisim orani,

P.3.3.2.4 Hayvan cinsleri gelistirmesine yonelik harcamalarin butce disi kaynak-
lardan karsilanma miktari ve orani,

F.3.3-3 ihale islemlerinin tamamlanarak ihtiyaclarin teminini saglamak,
P.3.3.3.1 Hayvan cinsi gelistiriimesine yonelik faaliyetlerle ilgili yapilan ihale sayisi,
P.3.3.3.2 Yl icinde projenin fiziki gerceklesme orani,

P.3.3.3.3 Plan doénemi icinde projenin gerceklesme orani,

F.3.3-4 Bolge sartlarina uygun ve maksimum verim elde edilebilen buylkbas (mandacilik
vb.), kiicUkbas ve kimes hayvani cinslerinin gelistirilmesi calismalarini yapmak,

P.3.3.4.1 Hayvanciliga katki amaciyla gelistirilen hayvan cinsi sayisi,
P.3.3.4.2 Gelistirme calismasi yapilan hayvan cinsi satisi,
P.3.3.4.3 Gelistirilen hayvan cinsi satisi,

F.3.3-5 Sektdrde bolge halkina drnek olabilecek gelir getirebilecek bir isletme olusturmak,

P.3.3.5.1 Hayvancilikla ilgili isletme kurma faaliyetinin tamamlanma orani
P.3.3.5.2 Kurulmus olan isletmenin karllik orani,

H.3 -4 Planin ikinci yili sonuna kadar Avrupa Birligi standartlarinda ve akredite bir gida
AR-GE laboratuari kurmak,

F.3.4-1 insaat maliyetini hesaplamak, yatirm ve biitce hazirlama siirecinde yatirm ve
butce tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile gorismek,
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F.3.4-2

F.3.4-3

F.3.4-4

P.3.4.1.1 AR-GE laboratuari fizibilitesinin tamamlanma orani,

P.3.4.1.2 AR-GE laboratuari proje maliyeti,

P.3.4.1.3 AR-GE laboratuari icin ayrilan yillik bitge tutari ve bir dnceki yila gore
artis orani,

ilgili isin cevre, altyapi ve uygulama projesini hazirlamak ve biitce digi kaynaklar-
dan edinme yollarini arastiriimak,

P.3.4.2.1 AR-GE laboratuari cevre, altyapi ve uygulama projelerinin tamamlanma
oranl,

P.3.4.2.2 Yatirm tutarinin bitce disi kaynaklardan gerceklesme orani,

Ihale islemlerini tamamlayarak ise baslamak ve proje siiresi icinde tamamlamak,

P.3.4.3.1 AR-GE laboratuari ihtiyaclari icin yapilan ihalelerin toplam bedel,

P.3.4.3.2 Yl icinde projenin tamamlanma orani,

P.3.4.3.3 AR-GE laboratuari insaatinin yil icinde fiziki gerceklestirme orani,

P.3.4.3.4 AR-GE laboratuari projesinin, proje suresi icinde fiziki tamamlanma orani,

Akreditasyon basvurusunu yapmak ve tdm birimleri ile akredite olmak,

P.3.4.4.1 AR-GE Laboratuarinin akredite ilkelerini gerceklestirme orani,

H.3 -5 Afyonkarahisar'da dretilen gida drdinleri ile ilgili standartlari olusturmak, kalite-
yi iyilestirmek ve yeni drtinler gelistirmek,

F.3.5-1

F.3.5-2

F.3.5-3

$.3.3

Universitemizde (retilecek gida Griinlerini belirlemek,

P.3.5.1.1 Universitemiz tarafindan uretilebilecek triin sayisi,

Uretim kosullarini ve standartlarini belirlemek,

P.3.5.2.1 Belirlenmis olan Uretim kosullarini saglama orani,

Bu UrUnler icin marka olusturarak satis kosullarini hazirlamak,

P.3.5.3.1 Vil icinde satisi yapilan gida Grind miktari ve dnceki yila gore artis ora-

P.3.5.3.2 $II| icinde satisi yapilan gida GrGnG miktari ve onceki yila gore artis ora-
ni,

P.3.5.3.3 Yiliginde gida UrlnU satisindan elde edilen satis hasilati dnceki yila gore
artis orani,

Kampusun ders, uygulama ve bilimsel faaliyetlerin disinda da yasanabile-

cek sekilde gelistirilmesi

H.3 -6 Plan dénemi sonuna kadar mevcut kampus alanlarinin yarisini 6grenciler ve cali-
sanlar icin bir yasam merkezi haline getirmek,
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F.3.6-1 Kampus alanlarinin dgrenciler ve calisanlar icin yasam merkezi haline getirmek
icin yapilmasi gereken sosyal, kilttrel, sportif ve egitim alanlari ile cevre ve altyapi
projelendiriimesini yapmak,

P.3.6.1.1 Sosyal, kilturel, sportif, egitim alanlari icin proje ve fizibilitelerinin ta-
mamlanma orani

F.3.6-2 Bu kapsamda kampus alanlari icinde yapilacak 6grenci yurtlari, alisveris merkezle-
ri, kres ve okullar, spor tesisleri, diger sosyal alanlarin dnceliklere gore belirlenme-
si nereye yapilacagi ve yapim sekilleri ile strelerini planlamak,

P.3.6.2.1 Oncelikli olarak olusturulacak kapali ve acik alan sayisi,

P.3.6.2.2 Oncelikli olarak olusturulacak kapali ve acik alanlarin yapim sekli sayisi,

P.3.6.2.3 Oncelikli olarak olusturulacak kapali ve acik alanlarin biitce disi kaynak-
lardan edinme orani,

P.3.6.2.4 Oncelikli olarak olusturulacak kapali ve acik alanlardan yik icinde ger-
ceklesme orani,

F.3.6-3  Bu projelerin maliyetlendiriimesini yapilmak ve finansman kaynaklarini arastirmak,
yap-islet-devret modeli ile yapilabilecek olanlar varsa bunlarin tespitini yapmak,

P.3.6.3.1 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapall ve acik sosyal alan projelerinin
finansmaninda belirlenen bltge disi kaynak sayisi,

P.3.6.3.2 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapall ve acik sosyal alan projelerinin
finansman elde edilen bitce disi kaynak sayisi,

F.3.6-4 insaat maliyetlerini hesaplamak, yatirm ve biitce hazirlama siirecinde yatirm ve
butce tekliflerini vermek, ilgili kurumlar ile gortsmek,

P.3.6.4.1 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapall ve acik sosyal alan projelerinin
fizibilitelerinin tamamlanma orani,

P.3.6.4.2 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve acik alanlarin projelerinin
butce kaynaklardan karsilanacak miktari,

P.3.6.4.3 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapall ve acik sosyal alan projelerinin
yill bUtgesinin miktari ve 6nceki yila gore degisim orani,

P.3.6.4.4 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapall ve acik sosyal alan projelerinin
yill butcesinin gerceklesme orani ve Onceki yila gore gerceklesmenin
degisim orani

F.3.6-5 ilgili islerin uygulama projesini hazirlamak ve biitce disi kaynaklardan edinme yol-
larini arastirmak,

P.3.6.5.1 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve acik sosyal alan projelerinin
butce disi kaynaklardan edinme orani,

F.3.6-6 ihale islemlerini tamamlayarak, ise baslamak ve proje siiresi icinde tamamlamak,

P.3.6.6.1 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapall ve acik sosyal alan projelerinin
yil icinde fiziki gerceklestirme orani,
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P.3.6.6.2 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapali ve acik sosyal alan projelerinin
proje suresi icinde fiziki tamamlanma orani,
P.3.6.6.3 Oncelikli olarak belirlenen sosyal kapall ve acik sosyal alan projelerinin
plan donemi icinde fiziki tamamlanma orani,
5.3.4 Paydaslara yénelik, bilimsel, sanatsal, sosyal ve kiilttrel etkinliklerin artiril-
masi

H.3 -7 Plan dénemi boyunca konferans, sergi, konser vb. bilimsel, sosyal ve kiilttrel fa-
aliyetleri her yil ytizde 10 artirmak,

F.3.7-1  Plan déneminin birinci yili sonuna kadar konferans salonu insaatini tamamlamak,
P.3.7.1.1 Konferans Salonu insaatinin fiziki tamamlanma orani,
F.3.7-2 Her yil dizenlenecek faaliyetlerin planlamak,

P.3.7.2.1 Organizasyonuna baslanilmis faaliyet sayis,
P.3.7.2.2 Planlanan faaliyet sayisinin bir dnceki yila gore artis sayisi,

F.3.7-3  Etkinliklerin organizasyonunu yapmak ve faaliyetleri dizenlemek,

P.3.7.3.1 Vil icinde gerceklesen faaliyet sayisi,
P.3.7.3.2 Yillik olarak dizenlenen faaliyet sayisinin bir dnceki yila gére artis sayisi

5.3.5 Toplumun istek ve beklentilerine odakli bir dis paydas-lniversite isbirlidi sis-
teminin gelistirilmesi

H.3 -8 Universite halk isbirligini stirekli gelistirmek,
F.3.8-1 Universite halk isbirligi stratejilerini planlamak,

P.3.8.1.1 Universite halk isbirligi kapsaminda olusturulan kurul, ekip vb. toplanti
sayisl,

F.3.8-2 Universite halk ishirligi kapsaminda paydaslarin gorislerini ifade edebildikleri haf-
talik informal toplantilari strdtrmek,

P.3.8.2.1 Yl icinde dizenlenen haftalik informel toplantilarin sayisi,
P.3.8.2.2 Yl icinde diizenlenen haftalik informel toplantilara toplam katilimci sa-

yisl,
P.3.8.2.3 Haftalik informel olarak diizenlenen toplantilar hakkinda yerel ve ulusal

basinda yapilan haber sayisi,
F.3.8-3 Daha once yapilmis olan kent kurultayini toplantilarini devam ettirmek,
P.3.8.3.1 Kent kurultayina katilimci sayis,

F.3.8-4 Paydaslarin goruslerini ifade edebilecekleri her yil en az bir kongre-kurultay-
toplanti vb diizenlemek,
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P.3.8.4.1 Yl icinde paydaslarla ilgili dizenlenen kongre, kurultay, toplanti sayisi,
F.3.8-5 Universite icin goniillii faaliyetlerde bulunanlara tesekkiir, takdir vb. belge vermek,

P.3.8.5.1 Yilicinde gondllt faaliyetlerde bulunanlarin sayisi,
P.3.8.5.2 Yil icinde gonullu faaliyetlerde bulunanlara verilen tesekkdr taktir bel-
gesi vb. sayisi,

H.3 -9 Universite halk isbirliginin kapsaminda halkin, sivil toplum kuruluslarindan ve
isadamlarindan Universiteye somut olarak destek almak.

F.3.9-1 Halkin, sivil toplum kuruluslari ve isadamlarinin, reel sektoriin destek saglayabile-
cekleri proje konularini tespit etmek,

P.3.9.1.1 Dis paydaslarla ortak olarak tespit edilmis proje konusu sayisi,

F.3.9-2 Halkin, sivil toplum kuruluslari ve isadamlarinin destegini alabilmek icin halk, sivil
toplum kuruluslari, isadamlari ve il disinda yasayan Afyonkarahisarlilar ile birebir
ve/veya toplanti yoluyla gérismeler yapmak,

P.3.9.2.1 Dis paydaslarla yapilan birebir ve/veya toplanti ve gérisme sayis,
P.3.9.2.2 Dis paydaslarla yapilan toplanti ve goriisme sonucunda saglanan des-
tek miktart,

5.3.6  Calisanlarin kurumsal bagliliklarini artirmak

H.3 -10 Calisanlarla iletisimin canli tutmak, kurum kdltdrd, aidiyet duygusu ve motivas-
yonu gelistirmek

F.3.10-1 Calisanlara Universitenin misyon, vizyon ve degerleri hakkinda bilgilendirmek,

P.3.10.1.1 Akademik ve idari personelin memnuniyet anketinde, misyon-vizyon-
temel degerlerin paylasimi konusundaki memnuniyet dizeyi,
P.3.10.1.2 Calisanlara misyon-vizyon-temel degerler hakkinda yapilan bilgilendir-

me sayisl,

F.3.10-2 Performansa odakli kalite kdltUrdntn gelistirilmesi icin plan hazirlamak ve uygu-
lamak,

P.3.10.2.1 Calisanlarin performans odakli calisma kultdrintn gelistirilmesi igin ha-
zirlanan plan sayisi ve plan hazirlayan birimlerin tim birimler icindeki
oranl,

P.3.10.2.2 Calisanlarin performans odakli ¢alisma kultdrinun gelistirilmesi icin ha-
zirlanan plandaki kriter sayisi,

P.3.10.2.3 Calisanlarin performans odakli calisma kalttrantn gelistirilmesi ve yer-
lestirmek ici yapilan faaliyet (bilgilendirme toplantisi, vb.) sayisi,

F.3.10-3 Calisanlarin Universitemiz logolu rozet, kravat, kalem, canta vb. esya tasimalarini
tesvik etmek,
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F.3.10-4

F.3.10-5

F.3.10-6

F.3.10-7

H.3 -11 Calisan

F.3.11-1

F.3.11-2

F.3.11-3

F.3.11-4

Akilct, Katilimcer,

P.3.10.3.1 Universitemiz logolu Uretilen kalem, rozet, vb. obje sayisi,
P.3.10.3.2 Universitemiz logolu satilan/dagitilan kalem, rozet, vb. obje sayisi,

Her yil akademik yUkselme torenleri yapmak,
P.3.10.4.1 Her yil dizenlenen akademik ylkseltme toreni sayisi
Calisanlarin gorevde ylikselme, dogum glind vb. glnlerini kutlamak,

P.3.10.5.1 Calisanlara ¢esitli nedenlerden dolayr gonderilen tebrik karti sayis,
P.3.10.5.2 Calisanlara ¢esitli nedenlerden dolayr gonderilen e-mail sayisi,

Kurum icin gondlli faaliyetlerde bulunan calisanlara tesekkdir-takdir belgesi vermek,

P.3.10.6.1 Yl icinde gondilli faaliyette bulunan calisan sayisi
P.3.10.6.2 Yl icinde gonullu faaliyette bulunan calisanlara verilen tesekkir-taktir
belgesi sayisi

Calisanlarla iletisimi canl tutmak, aidiyet duygusu ve motivasyonu gelistirmek
amaclyla baska stratejiler (gezi, piknik, yemek, eglence, spor turnuvalari vb.) ge-
listirmek,

P.3.10.7.1 Calisanlar arasinda diizenlenen kilturel, sosyal ve sportif etkinlik cesidi
saylisi ve etkinlik sayisi,

P.3.10.7.2 Calisanlar aralarinda diizenlenen kdlturel, sosyal ve sportif etkinlik sayi-
sinin bir dnceki yila gore degisim orani,

memnuniyetinin daha da artirmak,

Calisanlarin diger kuruluslarda calisan emsallerine gore daha az Ucret aldiklarini
ortaya konularak bu farkliliklarin giderilmesi icin calismalar yapmak,

P.3.11.1.1 Ucret esitsizliginin giderilmesi adina yapilan gorisme, talep sayisi,
P.3.11.1.2 Ucret esitsizliginin giderilmesi adina yapilan gériisme, talep sayisinin bir

onceki yila gore degisim orani,

Kamu personel yasa tasarisi calismalarina Universite calisanlari acisindan katki
saglamak,

P.3.11.2.1 Yasa tasarisi ile ilgili Universitemizden génderilen rapor sayisi,
Yasal ¢ercevede calisanlarin 6zIuk haklarinin nasil iyilestirilebilecegini arastirmak,

P.3.11.3.1 Yasal ¢ercevede calisanlarin 6zlik haklarinda belirlenen ve yapilabile-
cek iyilestirme sayisi,

Tdm calisanlarin 6zlik haklarini kanuni kisitlar dahilinde en Ust dizeyde ve zama-
ninda almalarini saglamak,
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F.3.11-5

F.3.11-6

F.3.11-7

F.3.11-8

P.3.11.4.1 Calisanlarin memnuniyet anketinde 6zIUk haklarindan memnuniyet du-
zeyi,

Hastane disindaki doner sermayeleri gelistirerek katki payl dagitir duruma getirmek,

P.3.11.5.1 Doner sermayesi bulunan birim sayisi,

P.3.11.5.2 Dizenli olarak déner sermeye katki payi dagitan birim sayis,

P.3.11.5.3 Dizensiz olarak doner sermeye katki payr dagitan birim sayisi,

P.3.11.5.4 Dizenli olarak doner sermeye katki payi alan personel sayisinin bir on-
ceki yila gore degisim orani,

Universite personeli icin kampus disinda (sehir icinde ve/veya baska sehirlerde)
sosyal tesisler kurmak,

P.3.11.6.1 Universite disinda olusturulan toplam sosyal tesis sayisl,

P.3.11.6.2 Universite disinda olusturulan sosyal tesislerden yararlanan toplam per-
sonel sayisl,

P.3.11.6.3 Universite disinda olusturulan sosyal tesislerden yararlanan toplam per-
sonel sayisinin bir dnceki yila gére degisim orani,

Galisanlarin ucuz konut edinebilmeleri icin calismalar yapmak,

P.3.11.7.1 Calisanlara ucuz konut edinmeleri amaciyla yapilan calisma sayisi,

P.3.11.7.2 Calisanlara ucuz konut edinmeleri amaciyla yapilan ¢alisma sonucunda
ucuz konut sahibi olan ¢alisan sayis,

Calisanlarin beden ve ruh saghginin korunmasi icin gerekli tedbirlerin almak,

P.3.11.8.1 Calisanlarin memnuniyet anketindeki saglik hizmetlerinden memnuni-
yet dizeyi,

S.3.7 Universitenin toplumsal imajini giiclendirebilecek faaliyetlere agirlik verilmesi

H.3 -12 Universitemizin egitim-égretim arastirma gelistirme, bilimsel sosyal ve kdiltiirel
faaliyetler ile Universitemizi tanitici konularda ulusal ve yerel medya araclarin-
da cikan olumlu haberleri her yil yiizde 10 artirmak,

F.3.12-1

F.3.12-2

Universiteyi medya araciligi ile tanitim plani olusturmak,

P.3.12.1.1 Universite tanitim planinin tamamlanma oran,
P.3.12.1.2 Universite medya araciligi ile tanitim strateji sayisi,

Ulusal medyadan Universitemize gazeteci ve televizyoncu davet etmek,

P.3.12.2.1 Yl icinde davet edilen ve Universiteye gelen ulusal medya mensubu
sayisl,

P.3.12.2.2 Yl icinde Universiteye gelen ulusal medya mensubu sayisinin bir dnceki
yila gore degisim oranl,
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Ulusal medyadan gazete ve televizyonlari ziyaret etmek,

P.3.12.3.1 Yl icinde Universite temsilcilerinin ulusal medya kuruluslarina yaptiklari
ziyaret sayisl,

P.3.12.3.2 Yl icinde Universite temsilcilerinin ulusal medya kuruluslarina yaptiklari
ziyaret sayisinin bir dnceki yila gére degisim orani,

Universitemizin tanitimi agisindan haber degeri olan egitim-6gretim, arastirma
gelistirme, bilimsel, sosyal ve kultlrel faaliyetlere iliskin haberleri Basin Yayin ve
Halkla lliskiler Mdurligunce ulusal gazete ve televizyonlara bildirmek,

P.3.12.4.1 Universitemizin egitim-6gretim, arastirma gelistirme, bilimsel, sosyal ve
kultdrel faaliyetlere iliskin haberlerinin ulusal medyada konu olma sayisi,

P.3.12.4.2 Universitemizin egitim-6gretim, arastirma gelistirme, bilimsel, sosyal ve
kultarel faaliyetlere iliskin haberlerinin ulusal medyada konu olma sayi-
sinin bir énceki yila gore degisim orani,

Universitemizin diizenledigi egitim-6gretim, arastirma gelistirme, bilimsel, sosyal
ve kultUrel faaliyetlere yerel gazete ve televizyonlari davet etmek,

P.3.12.5.1 YIl icinde Universitemizin diizenledigi ve medya temsilcilerinin davet
edildigi egitim, arastirma, bilimsel, sosyal ve kilturel faaliyet sayisi ve
bir dnceki yila gore artis orani,

P.3.12.5.2 YIl icinde Universitemizin diizenledigi etkinliklere davet edilen ve bu
etkinlikleri izleyen yerel medya temsilcisi sayisi,

P.3.12.5.3 Universitemizin dizenledigi etkinliklere davet edilen ve bu etkinlikleri iz-
leyen yerel medya temsilcisi sayisinin bir dnceki yila gore degisim orani,

Gerceklestirilen giinlik faaliyetleri ve gerceklestirimesi planlanan faaliyetleri Uni-
versite web sayfasindan duyurmak,

P.3.12.6.1 Yl icinde Universitemizin web sayfasindan duyurusu yapilan faaliyet
sayisl,

P.3.12.6.2 VIl icinde Universitemizin web sayfasindan duyurusu yapilan faaliyet
sayisinin bir dnceki yila gore degisim orani,

Tanitim fuarlarina katilmak,

P.3.12.7.1 Yl icinde tanitim amaciyla tniversite temsilcilerinin katildigi fuar sayis,

P.3.12.7.2 Yl icinde tanitim amaciyla Universitemiz temsilcilerinin katildigi fuar sa-
yisinin bir énceki yila gore degisim orani,

Tanitim kitapcigi ve tanitim CD’lerini her yil yenilemek,

P.3.12.8.1 Basili tanitim kitapcigi sayisi,
P.3.12.8.2 Cogaltilan tanitim CD sayisl,

$.3.8 Universite adaylarinin secim ve tercihlerini olumlu yénde etkileyebilmek
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H.3 -13 Universitemizin tanitimi ve ilk siralarda tercih edilen bir (iniversite olmasi icin
ozellikle nitelikli mezun veren ortaégretim kurumlarinda ve dershanelerde ta-
nitici sosyal kdltirel faaliyetlerde bulunmak

F.3.13-1

F.3.13-2

F.3.13-3

F.3.134

F.3.13-5

Ortadgretim dgrencilerine ulusal gazete ve televizyonlar ile diger araclarla Univer-
siteyi akademik birimler itibari ile ayri ayri tanitim planinin yapilmasi ve uygulama
gruplarinin olusturulmasi,

P.3.13.1.1 Akademik birimlerin tanitim planini tamamlayanlarin orani,

Akademik birimlerden ve mezun derneklerinden dyelerin katilimiyla, 6grencilere
yonelik bir “Tanitim Komisyonu" olusturmak,

P.3.13.2.1 Tanitim komisyonu Uye sayisi,

P.3.13.2.2 Yl icinde tanitim komisyonunun tanitim faaliyet sayisi ve bu tanitimda-
ki giderler,

P.3.13.2.3 Yl icinde tanitim komisyonunun tanitim faaliyet sayisinin bir dnceki yila
gore degisim orani,

Son 5 yildaki OSS sonuclari incelenerek Ulke genelinde nitelikli mezunlar veren
ortadgretim kurumlarinin ve dershanelerin belirlenmesi; bu kurumlardaki 6gret-
menler, dgrenciler ve velileriyle irtibat kurularak cesitli araclarla Universitemizin
tanitiminin yapiimasi, bu kurumlarin bir program dahilinde Universitemiz 6gretim
uyelerince ziyaret edilerek, bilimsel seminerler verilmek,

P.3.13.3.1 Son 5 yil icinde OSS sonuclarina gore nitelikli mezun veren ve Univer-
sitemiz tarafindan tanitim yapilmasi planlanan ortadgretim kurumu ve
dershane sayis,

P.3.13.3.2 Tanitim plani dogrultusunda, yil icinde Universitemiz 6gretim Gyelerince
ziyaret edilen ve tanitici toplanti ve bilimsel seminer verilen ortadgretim
kurumu ve dershane sayisi ile yapilan toplanti sayis,

P.3.13.3.3 Vil icinde Universitemiz 6gretim (yelerince tanrtici toplanti ve bilimsel
seminer verilen ortadgretim kurumu ve dershane sayisi ile toplanti sayi-
larinin bir dnceki yila gore degisim orani,

llimiz ortadgretim kurumlariyla ortak sosyal kiiltiirel ve bilimsel projeler yiriitmek,

P.3.13.4.1 YIl icinde ilimiz ortadgretim kurumlariyla ortak yiritilen faaliyet ve
proje sayisl,

P.3.13.4.2 Yl icinde ilimiz ortadgretim kurumlariyla ortak yiritilen faaliyet ve
proje sayilarinin bir dnceki yila gére degisim orani ve sayisi,

Universite tercih déneminden &énce, ortadgretim son sinif grencilerine okullari
ve dershaneleri araciligi ile Universitemizi tanitic dokiman gondermek,

P.3.13.5.1 Universitemizin tercih edilmesi amaciyla basilip ortadgretim kurumlari
ile dershanelere gonderilen toplam dokliman sayisi,

P.3.13.5.2 Universitemizin tercih edilmesi amaciyla basilip ortadgretim kurumlari
ile dershanelere gonderilen toplam dokiman sayisinin bir dnceki yila
gore degisim orani,
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F.3.13-6

F.3.13-7

Ogrencilerin (iniversiteyi tercihte dikkate aldigi hususlari dikkate alarak Universite
web sayfasinda ogrencilere yonelik Universiteyi akademik birimler itibari ile ayri
ayri tanitan guincel bir link olusturmak,

P.3.13.6.1 Universitemizi tercih ederken incelenmesi amaciyla yapilan web sayfa-
sinin yillik ziyaretci sayis,

Yiiksek puanli dgrencilerin Universitemizi tercih etmelerini tesvik etmek amaciyla
Turkiye genelinde ilk 1000 6grenci arasina girip Universitemizi tercih eden 6gren-
cilere dizUstu bilgisayar vermek,

P.3.13.7.1 Yl icinde OSS'de ilk 1000'e giren égrenci sayisi ile bu égrencilere veri-
len dizUstU bilgisayar sayis,

P.3.13.7.2 Vil icinde OSS'de ilk 1000'e giren 6grenci sayisi ile bu égrencilere veri-
len hediye (dizUstU bilgisayar vb.) sayisinin bir dnceki yila gére degisim
orani,

5.3.9 Bdlge halkinin kisisel ve mesleki gelisiminin desteklenmesi

H.3 -14 Yasam Boyu Egitim Merkezinde cesitli konularda bélge halkini egitecek kurs ve
seminerler diizenlemek,

F.3.14-1

F.3.14-2

F.3.14-3

F.3.144

Yasam boyu egitim merkezi kurulus calismalarini tamamlamak,
P.3.14.1.1 Yasam Boyu Egitim Merkezinin kurulus yili
Topluma yasam boyu egitimin dnemini anlatmak,

P.3.14.2.1 Yl icinde topluma yonelik dlizenlenen yasam boyu egitim seminer ve
toplanti sayisi,

P.3.14.2.2 Yl icinde Topluma yonelik diizenlene yasam boyu egitim seminer ve
toplanti sayisinin bir dnceki yila gére degisim orani,

Ihtiyac duyulan yasam boyu egitim konularini belirlemek,

P.3.14.3.1 Yl icinde verilmesi planlanan yasam boyu egitim konulari sayisi,

P.3.14.3.2 Vil icinde verilen yasam boyu egitim sayis,

P.3.14.3.3 Yl icinde verilen yasam boyu egitim sayisinin bir énceki yila gére degi-
sim orani,

Katilimcilara teorik ve uygulamali olarak egitimlerini vermek,

P.3.14.4.1 Planlanan egitimlerin yil icinde gerceklesme orani,

P.3.14.4.2 Yl iginde verilen yasam boyu egitime katilanlarin sayisi,

P.3.14.4.3 Yl icinde verilen yasam boyu egitime katilanlarin sayisinin bir énceki
yila gore degisim oranl,

$.3.10 Ogrencilerin ekonomik ve sosyal yénden desteklenmesini saglayabilecek
araclarin etkinlestirilmesi ve gelistirilmesi
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H.3 -15 Ogrencilere saglanacak burs desteklerini etkinlestirmek,
F.3.15-1Burs veri tabaninin olusturmak,

P.3.15.1.1 Burs veri tabani olusturulmasi ile ilgili calismalarin tamamlanma orani,
P.3.15.1.2 Burs veri tabanina kayith 6grenci sayisi,

F.3.15-2 Yardim yapilacak ve burs verilecek 6grencilerin belirlenmesine iliskin usul ve esas-
lari belirlemek,

P.3.15.2.1 Burs verilecek 6grencilerin belirlenmesi icin olusturulan usul ve esas-
lardaki burs kriteri sayisi,

F.3.15-3 Her yil verilecek yardim ve burslarin planlanmasini yapmak ve bu planlari uygulamak,

P.3.15.3.1 Yil icinde verilmesi planlana burs miktari ve 6grenci sayisi,
P.3.15.3.2 Yil icinde burs verilen 6grenci sayis,
P.3.15.3.3 Yil icinde verilen burs tutari,

H.3 -16 Ogrenci kuliiplerini aktif hale getirmek ve gelismelerini desteklemek,
F.3.16-1 Ogrenci kullplerinin yillik faaliyet standartlarini belirlemek,

P.3.16.1.1 Toplam kullp sayisi,

P.3.16.1.2 Ogrendi kuliiplerinin varliklarini siirdiirebilmeleri icin yilda yapmalari ge-
reken asgari faaliyet sayisi,

P.3.16.1.3 Ogrenci kuliiplerinin yil icinde yaptiklari toplam faaliyet sayisi,

P.3.16.1.4 Ogrenci kuliiplerinin toplam ve ortalama Uye sayisi,

P.3.16.1.5 Ogrenci kulliplerinin toplam ve ortalama biitce tutarlari,

F.3.16-2 Ogrenci kulliplerinin faaliyetlerinin degerlendiriimesi ve standartlara uymayanlari
kapatmak,

P.3.16.2.1 Basarili 6grenci kullplerine ve calisanlarina yil icinde verilen 6dul sayisi,
P.3.16.2.2 Performans gostermedigi ya da etkinligi olmadigi icin kapatilan kultip
saylsl,

F.3.16-3 Aktif 6grenci kulUplerinin faaliyetlerinin desteklenmesi,

P.3.16.1.1 Aktif 6grenci kulUplerinin faaliyetlerini desteklemek amaciyla yapilan
mali yardim tutari,

P.3.16.1.2 Aktif 6grenci kulUplerinin faaliyetlerini desteklemek amaciyla yapilan
ayni destek sayisi,

H.3 -17 Ogrencilerin sosyal, sanatsal ve kdiltirel faaliyetlere yénelmesi icin her
akademik birim tarafindan gerekli bilgi danismanlik ve alt yapi destegi-
nin saglanmasi,
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F.3.17-3

F.3.18-1

F.3.18-2
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Universitenin paydaslarina yonelik olarak diizenleyecegi sosyal, kiltirel ve sportif
faaliyetler, hazirlanacak olan plan dogrultusunda belirlenen tarihlerde organize
etmek ve dizenlemek,

P.3.17.1.1 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil icinde diizenlenmesi plan-
lanan faaliyet tirU ve sayisi,

P.3.17.1.2 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil icinde diizenlenen faaliyet
sayisl,

P.3.17.1.3 Universitenin paydaslarina yonelik olarak planlanan faaliyetlerin ger-
ceklestirme orani,

P.3.17.1.4 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil icinde diizenlenen faaliyet
sayinsin bir dnceki yila gore degisim oranl,

Bu faaliyetler ile ilgili “"Uygulama Ydénergesi” hazirlanarak uygulama standardini
saglamak,

P.3.17.2.1 Ogrenci faaliyetleri “Uygulama Yénergesi” tamamlanma orani,
P.3.17.2.2 Hazirlanmis olan “Uygulama Yonergesi“ne uygun olarak yapilan faa-
liyetlerin tim faaliyetler icindeki orani,

Bu faaliyetlerle ilgili maliyetler tespit edilerek butceleri hazirlamak ve yapilan gi-
derler icin gerekli hak edisleri 6demek,

P.3.17.3.1 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil icinde diizenlenmesi plan-
lanan faaliyetlerin yillik bltge tahmini,

P.3.17.3.2 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil icinde dizenlenen faaliyet-
lerin yillik maliyeti,

P.3.17.3.3 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil icinde diizenlenen faaliyet
giderlerinin bltge disi kaynaklardan karsilanma orani,

P.3.17.3.4 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil icinde dizenlenen faaliyet
giderlerinin bltge disi kaynaklardan karsilanma oraninin bir dnceki yila
gore degisim orani,

P.3.17.3.5 Universitenin paydaslarina yonelik olarak yil icinde dizenlenen faaliyet-
lerin yillik maliyetinin bir dnceki yila gére degisim orani,

H.3 -18 Ogrencelere yénelik hizmet ve etkinlikleri artirmak,

Engelli 6grencilerin ve engel durumlarini belirlemek,

P.3.18.1.1 Engelli 6§renci sayisi, engel durumlari ve engel dereceleri,
P.3.18.1.2 Engelli 6grenci orani,

Ogrencilerin engel durumlarina gore gerekli diizenlemeleri yapmak,

P.3.18.2.1 Engelli 6grencilerin daha rahat bir kampus hayati sirdirebilmeleri igin
yapllmasi gereken dizenleme sayisi ve maliyeti,

P.3.18.2.2 Engelli 6grencilerin daha rahat bir kampus hayati stirdirebilmeleri igin
yapilan dizenlemeler hakkinda yapilan anket memnuniyet orani,
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F.3.18-3

F.3.184

Ogrencilerin diizenledigi sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetleri artirmak icin destek
saglamak,

P.3.18.3.1 Ogrencilerin diizenledigi sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi,

P.3.18.3.2 Ogrencilerin diizenledigi sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisinin bir
onceki yila gore degisim orani,

P.3.18.3.3 Ogrenci faaliyetleri icin verilen destek sayisi ve destek miktari,

P.3.18.3.4 Ogrenci faaliyetleri icin verilen destek sayisi ve destek miktarinin bir
onceki yila gore degisim orani,

Ogrencilerin saghgina, barinmasina ve beslenmesine iliskin hizmetlerin iyilestiril-
mesini saglamak,

P.3.18.4.1 Saglik hizmeti verilen 6grenci sayis,

P.3.18.4.2 Beslenme hizmeti verilen 6grenci (6grenciye verilen 6gun) sayisi,

P.3.18.4.3 Ogrenciye verilen saglik, barinma, beslenme hizmetlerinin bir dnceki
yila gore degisim oranl,

P.3.18.4.4 Ogrenci memnuniyet anketindeki saglik, barinma, beslenme hizmetle-
rinden memnuniyet seviyesi,

F.3.18-5 Yabanac dil, teknoloji kullanimi vb. becerilerini artirmak amaciyla 6grencilere yo-

nelik kurs, seminer vb faaliyetleri diizenlemek,

P.3.18.5.1 Yl icinde 6grencilere becerilerini artirmak amaciyla verilen kurs, semi-
ner vb. faaliyetlerin sayisi,

P.3.18.5.2 Yl icinde becerilerini artirmak amaciyla verilen kurs, seminer vb. faali-
yetlere katilan 6grenci sayisi,

P.3.18.5.3 Yl icinde becerilerini artirmak amaciyla verilen kurs, seminer vb. faali-
yetlere katilan 6grenci sayisinin bir dnceki yila goére degisim oranl,

$.3.11 Mezunlar ile iliskilerin gelistirilmesi

H.3 -19 Mezunlarin aidiyet duygularini gelistirmek,

F.3.19-1

F.3.19-2

F.3.19-3

F.3.194

Mezunlar arasindaki kilturel, ekonomik, egitsel ve toplumsal dayanismay artir-
mak icin “Mezunlar Birligi” kurmak,

P.3.19.1.1 "Mezunlar Birligi” kurulus yili

Mezunlarin is, adres ve meslek konumlarini iceren “Mezunlar Kilavuzu” hazirlamak,
P.3.19.2.1 "Mezunlar Kilavuzu”nun ilk hazirlanma tarihi

Her yil alt mezun birliklerince “Mezun Gunleri” dizenlemeyi tesvik etmek,
P.3.19.3.1 Yl icinde dizenlenen “Mezun Gunleri” sayisi,

Mezunlara istihdam destegdi verecek bilgilendirme ve yonlendirme faaliyetlerinde
bulunmak ve destek mekanizmalarini gelistirmek,
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F.3.19-6

F.3.19-7

F.3.19-8

F.3.19-9

F.3.20-1

F.3.20-2
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P.3.19.4.1 Yl icinde Universitemiz mezunlari ile is bulma konusunda yapilan bilgi-
lendirme toplantisi sayisi,

P.3.19.4.2 Vil icinde Universitemiz mezunlarindan Universite araciligi ile ise yerles-
tirilenlerin sayisi

Mezunlarla ilgili arastirma, inceleme ve anket calismasi yapmak,

P.3.19.5.1 Yl icinde yapilan Universite mezun anketi ve anket uygulanan mezun
sayisl,

P.3.19.5.2 Mezunlara yonelik Universite memnuniyet anketindeki memnuniyet
seviyesi,

Ogrencilere staj, partime is ve mezuniyet sonrasi istihdam olanadi yaratmak,

P.3.19.6.1 Universitemiz araciligiyla staj, partime is saglanan égrenci sayisi,

Yeni mezunlari izleyerek is bulma sureglerine yonelik bir 6lgme ve degerlendirme
sisteminin olusturmak,

P.3.19.7.1 izlenen yeni mezun sayisinin ayni dénemde mezun olan icindeki oran,
P.3.19.7.2 Ogrencilerinin mezuniyetinden itibaren 3 yil icinde ise yerlesenlerin ayni
dénemdeki tim mezunlar igindeki orani,

Mezunlara yonelik seminer, konferans, sergi, gosteri, soylesi, konser vb. etkinlik-
ler diizenlemek,

P.3.19.8.1 Yl icinde mezunlara yonelik dizenlenen etkinlik sayisi

Mezunlarimizla ilgili gincel veri tabanlarini olusturmak amaciyla, mezunlar tara-
findan veri girisi yapilabilecek bir “Mezun Bilgi Sistemi”nin kurmak,

P.3.19.9.1 “Mezun Bilgi Sistemi“nde kayitl toplam mezun sayisi,
P.3.19.9.2 “Mezun Bilgi Sistemi”nde kayith mezun sayisinin toplam mezun sayisi
icindeki orani,

$.3.12 Toplumsal iliskilerde sosyal sorumluluk ilkesinin gézetilmesi

H.3 -20 Sosyal sorumluluk proje ve faaliyetlerini artirmak

Desteklenecek proje konularini ve destekleme sekillerinin tespit etmek ve duyurmak,

P.3.20.1.1 Desteklenmesine karar verilerek duyurulan sosyal sorumluluk proje sayis,

Uygulanan ve/veya sonuclandirilan projelere/yuraticilere destek saglamak,

P.3.20.2.1 Desteklenmesine karar verilen sosyal sorumluluk projelerinden yuratU-
len proje sayisi ve proje ylruticl sayisl,

P.3.20.2.2 Desteklenmesine karar verilen sosyal sorumluluk projelerinden yuratU-
len projelere saglanan destek tutari,
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P.3.20.2.3 Desteklenmesine karar verilen sosyal sorumluluk projelerinden yuritU-
len proje sayisi, proje yUrttlcu sayisi ve projelere saglanan destek tutar
bir dnceki yila gore degisim orani,

$.3.13 Universitenin gelirlerinin artirilmasi ve mevcut kaynaklarinin etkin ekono-
mik ve verimli kullanilmasinin saglanmasi

H.3 -21 Universiteyi daha glicli ve ézerk bir mali yapiya kavusturmak icin hazine yar-
dimlari disindaki Universite gelir kaynaklarini cesitlendirmek ve finansman ya-
pisini her yil en az ylizde 15 glg¢lendirmek,

F.3.21.1

F.3.21.2

F.3.21.3

F.3.21.4

F.3.21.5

F.3.21.6

Uygulama ve arastirma merkezlerinde ve diger bazi birimlerde bulunan déner
sermayeleri gelistirmek, yeni doner sermeye kurulabilecek birimler tesvik etmek,

P.3.21.1.1 Doner sermaye kurulabilecek ve kurulmasi planlanan birim sayisi,
P.3.21.1.2 Yl icinde kurulan doner sermaye birim sayisi,
P.3.21.1.3 Plan dénemi sonuna kadar kurulan doner sermaye sayisi,

Doner sermaye gelirlerini her yil yizde 10 oranda artirmak,
P.3.21.2.1 Doner sermaye gelirlerinin bir dnceki yila gore artis orani,

Universiteye altyapi, makine techizat vb. kaynak saglayacak Uluslararasi projeleri
desteklemek ve sayilarini artirmak,

P.3.21.3.1 Universiteye kaynak saglayan uluslararasi proje sayisi,

P.3.21.3.2 Universiteye kaynak saglayan uluslararasi projelerden yil icinde elde
edilen kaynak miktari,

P.3.21.3.3 Universiteye kaynak saglayan uluslararasi projelerden elde edilen kay-
naklarin bir dnceki yila gore artis orani,

U.niversiteye altyapl, makine techizat vb. kaynak saglayacak Ulusal projelerin (TU-
BITAK, TUBA, bakanliklar, diger kurumlar) desteklenmesi ve sayilarinin artiriimasi,

P.3.21.4.1 Universiteye kaynak saglayan ulusal proje sayisl,

P.3.21.4.2 Universiteye kaynak saglayan ulusal projelerden yil icinde elde edilen
kaynak miktari,

P.3.21.4.3 Universiteye kaynak saglayan ulusal projelerden elde edilen kaynaklarin
bir 6nceki yila gore artis orani

Universitemizce Uretilen telif, patent, yayin vb. irlin ve hizmet gelirlerini artirmak,

P.3.21.5.1 Universiteye kaynak saglayan telif, patent, yayin vb. haklarin sayisi,

P.3.21.5.2 Universiteye kaynak saglayan telif, patent, yayin vb. haklardan yil icinde
elde edilen kaynak miktari,

P.3.21.5.3 Universiteye kaynak saglayan telif, patent, yayin vb. haklardan yil icinde
elde edilen kaynak miktarlarinin bir dnceki yila gére artis orani,

Cesitli kurum ve kuruluslar tarafindan bilimsel arastirma ve yayinlar icin verilecek
destegin oncelikli projeler itibari ile artirilarak, performansa dayali bir 6dil ve tes-
vik sistemini uygulamak,
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P.3.21.6.1 Akademik yil icinde, gergeklesen projelere verilen 6ddl sayis,

H.3 -22 Plan dénemi boyunca hazine yardimlarinda her yil en az ylizde 10 artis sagla-

mak,

F.3.22.1

F.3.22.2

Performansa dayall gerekgeli yatirim ve butce teklifleri hazirlanarak ilgili kurumlar-
la goristlerek bUtcelesmesini saglamak,

P.3.22.1.1 Toplam bUtcenin bir dnceki yila gére artis orani,

P.3.22.1.2 Toplam gelir butcesi igindeki hazine yardiminin orani,

P.3.22.1.3 Toplam gelir bltgesi icindeki hazine yardiminin bir dnceki yila gére
artis orani,

BlUtce harcamalarinin, ilgili mevzuatlara, gerekli yerlerine ve performans kriterle-
rine uygun olarak harcanip harcanmadiginin kontrold, raporlanmasi yillik faaliyet

ve degerlendirme raporlari hazirlanmak,

P.3.22.2.1 Biitce hedeflerinin gerceklesme orani,

H.3-23 Universite kaynaklarini elde edilmesinde ve harcanmasinda etkinlik, verimlik,
performans esasli, raporlama ve hesap verebilirlik degerlerine uymak

F.3.23.1

F.3.23.2

Stratejik planin hazirlanmasi, faaliyetler ile performansin degerlendirilmesi ve
raporlanmasi, performansa dayall butcelerin hazirlanmasi, i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi ve uygulanmasi, harcama oncesi ve harcama sonrasi uygunluk kontrol-
lerinin yapilmasi, hakedislerin haksahiplerine zamaninda 6denmesi, muhasebeles-
tirilme ve raporlanma islemleri ile ydnetim dénemi ve kesin hesaplarin Sayistay’a
ve TBMM'ne eksiksiz ve kusursuz verebilmek icin Strateji Gelistirme Daire Baskan-
liginda alaninda uzman personel ihtiyacini 2011 yili sonuna kadar gidermek,

P.3.23.1.1 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda alaninda uzman ihtiyac personel
sayisi ve toplam kadro sayisi,

P.3.23.1.2 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda alaninda uzman personel sayisi-
nin temin edilme orani ve mevcut kadrolarin doluluk orani,

Plan dénemi sonuna kadar i¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve yapilan faaliyetlerin
kanunlarda mevzuatta ve i¢ kontrol standartlarinda belirtildigi sekil ve yontemler-
le yapilip yapilmadigi ic denetciler araciligi ile denetimlerinin yapilmasi ve dizen-
lenen raporlar dogrultusunda iyilestirmeler yapmak,

P.3.23.2.1 Yl icinde hazirlanan i¢ denetgi raporu,
P.3.23.2.2 Hazirlanan i¢ denetim raporlarina gore iyilestirilen alan /konu sayis,
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3.3 Planin Maliyeti

Yukarida ortaya konulan amag, hedef ve faaliyetlerin bitce ile iliskisinin kurulmasi gerekmek-
tedir. Bu amagla dnce her bir hedef icin gerekli faaliyetlerin maliyet tahminleri yapilarak bir hedefin
tahmini maliyetine ulasiimistir. Hedeflerin maliyet tahmini toplamindan her bir amacin tahmini ma-
liyetine, amag maliyetleri toplamindan ise stratejik planin o yilki tahmini maliyetine ulasiimistir. Bes
yillik toplam ise planin toplam tahmini maliyetini vermektedir. Hedef ve amaclar itibari ile Stratejik
Planin maliyeti Tablo 81'de gdsterilmistir.

Tablo 81 Stratejik Planin Hedef ve Amaclar itibari ile Maliyet Tablosu

PLANIN PLANIN PLANIN PLANIN PLANIN
1.YILI 2.YILI 3.YILI 4.YILI 5.YILI
Amac 1 65.237.000 79.425.000 91.793.000 104.442.000 116.703.000
Hedef 1,1 6.040.000 8.010.000 9.384.000 10.010.000 11.000.000
Hedef 1,2 1.030.000 1.510.000 1.510.000 1.810.000 2.210.000
Hedef 1,3 30.000 20.000 20.000 20.000 40.000
Hedef 1,4 230.000 260.000 310.000 410.000 560.000
Hedef 1,5 70.000 65.000 80.000 95.000 110.000
Hedef 1,6 50.000 50.000 20.000 10.000 10.000
Hedef 1,7 260.000 340.000 440.000 740.000 540.000
Hedef 1,8 70.000 70.000 80.000 90.000 110.000
Hedef 1,9 25.000 40.000 0 0 0
Hedef 1,10 1.045.000 1.546.000 1.947.000 2.548.000 2.949.000
Hedef 1,11 27.523.000 35.025.000 40.028.000 45.330.000 50.032.000
Hedef 1,12 5.050.000 6.050.000 6.550.000 7.550.000 7.658.000
Hedef 1,13 70.000 75.000 80.000 85.000 90.000
Hedef 1,14 10.570.000 11.670.000 14.770.000 16.870.000 19.520.000
Hedef 1,15 2.070.000 2.270.000 2.570.000 3.070.000 3.270.000
Hedef 1,16 2.020.000 2.270.000 2.570.000 3.070.000 3.570.000
Hedef 1,17 755.000 875.000 1.005.000 1.155.000 1.405.000
Hedef 1,18 605.000 705.000 805.000 905.000 1.105.000
Hedef 1,19 605.000 705.000 805.000 1.005.000 1.105.000
Hedef 1,20 503.000 603.000 703.000 803.000 1.103.000
Hedef 1,21 2.004.000 2.204.000 2.504.000 2.704.000 3.204.000
Hedef 1,22 102.000 2.000 2.000 2.000 2.000
Hedef 1,23 506.000 556.000 606.000 656.000 806.000
Hedef 1,24 4.004.000 4.504.000 5.004.000 5.504.000 6.304.000
Amag 2 25.071.000 24.295.000 23.880.000 25.225.000 26.960.000
Hedef 2,1 18.000 21.000 24.000 27.000 30.000
Hedef 2,2 22.000 24.000 26.000 28.000 30.000
Hedef 2,3 1.535.000 1.598.000 1.752.000 1.856.000 1.260.000
Hedef 2,4 22.000 24.000 26.000 28.000 30.000
Hedef 2,5 22.000 24.000 26.000 28.000 30.000
Hedef 2,6 622.000 724.000 826.000 928.000 1.130.000
Hedef 2,7 22.600.000 21.600.000 20.900.000 22.100.000 24.200.000
Hedef 2,8 220.000 220.000 220.000 220.000 240.000
Hedef 2,9 10.000 60.000 80.000 10.000 10.000
Amag 3 26.592.000 24.800.000 24.577.000 24.633.000 25.687.000
Hedef 3,1 20.110.000 20.110.000 20.110.000 20.110.000 20.620.000
Hedef 3,2 30.000 949.000 1.020.000 1.020.000 1.120.000
Hedef 3,3 70.000 310.000 230.000 230.000 220.000
Hedef 3,4 2.060.000 50.000 0 0 0
Hedef 3,5 20.000 200.000 0 0 0
Hedef 3,6 140.000 2.000.000 2.000.000 2.000.000 2.200.000
Hedef 3,7 3.052.000 60.000 70.000 80.000 90.000
Hedef 3,8 55.000 56.000 62.000 68.000 74.000
Hedef 3,9 22.000 20.000 20.000 20.000 20.000
Hedef 3,10 38.000 39.000 40.000 41.000 42.000
Hedef 3,11 124.000 129.000 139.000 149.000 219.000
Hedef 3,12 97.000 94.000 96.000 98.000 100.000
Hedef 3,13 199.000 202.000 205.000 208.000 261.000
Hedef 3,14 41.000 37.000 38.000 39.000 40.000
Hedef 3,15 15.000 2.000 2.000 2.000 5.000
Hedef 3,16 23.000 22.000 23.000 24.000 25.000
Hedef 3,17 68.000 70.000 75.000 80.000 85.000
Hedef 3,18 115.000 121.000 131.000 141.000 176.000
Hedef 3,19 117.000 110.000 70.000 50.000 50.000
Hedef 3,20 55.000 56.000 61.000 66.000 91.000
Hedef 3,21 79.000 89.000 99.000 109.000 119.000
Hedef 3,22 22.000 24.000 26.000 28.000 30.000
Hedef 3,23 40.000 50.000 60.000 70.000 100.000
TOPLAM 116.900.000 128.520.000 140.250.000 154.300.000| 169.350.000
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Plan donemi igin toplam tahmini maliyet ¢ikarildiktan sonra bu maliyetleri hangi ana hizmet-
lerde harcanacagina iliskin fonksiyonel bir ayrima tabi tutulmustur. Fonksiyonel olarak maliyetler
Tablo 82'de gosterilmistir.

Tablo 82 Stratejik Planin Fonksiyonel Ayrima Gbre Maliyet Tablosu

PLANIN PLANIN PLANIN PLANIN
KOD ACIKLAMA ;
¢ 1.YILI 2.YILI 3.YILI 4.YILI AL s

o1 |GenelKamu 9.352.000 5.783.400 6.311.250 6.943.500 7.620.750
Hizmetleri

g | TS 350.700 385.560 420.750 462.900 508.050
Hizmetleri

gy | NemY DlzemveE 701.400 771.120 841.500 925.800 1.016.100
Guvenlik Hizmetleri

07 |Saglk Hizmetleri 38.577.000| 42.411.600| 46.282.500|  50.919.000 55.885.500

o | Dlileie, KU 2.338.000 2.570.400 2.805.000 3.086.000 3.387.000
Ve Din Hizmetleri

09 |Egitim Hizmetleri 65.580.900| 76.597.920| 83.589.000| 91.962.800|  100.932.600
TOPLAM 116.900.000| 128.520.000| 140.250.000| 154.300.000|  169.350.000

Plan donemi icin toplam ve fonksiyonel ayrima goére tahmini maliyet ¢ikarildiktan sonra bu
maliyetleri hangi ana ekonomik mal ve hizmetlerde alimlarinda kullanilacagina iliskin ekonomik bir
ayrima tabi tutulmustur. Ekonomik ayrima gére maliyetler Tablo 83'de gosterilmistir.

Tablo 83 Ekonomik Ayrima Gdre Gider Dagilim Tablosu

PLANIN PLANIN PLANIN PLANIN PLANIN
— AL 1.YILI 2.YILI 3.YILI 4.YILI 5.YILI
01  |Personel Giderleri 49.098.000| 53.978.400| 58.905.000| 64.806.000| 71.127.000
g |88 S KU, 8.183.000| 8.996.400| 9.817.500| 10.801.000| 11.854.500
Devlet Primi Gid.
g VD Ve Lz 29.225000| 32.130.000| 35.062.500| 38.575.000| 42.337.500
Alim Giderleri
05 |Cari Transferler 4.091500| 4498200 4.908.750| 5.400.500| 5.927.250
06 |Sermaye Giderleri 26.302.500| 28.917.000| 31.556.250| 34.717.500| 38.103.750
TOPLAM 116.900.000| 128.520.000| 140.250.000| 154.300.000| 169.350.000

Planin yukarida belirtilen maliyetlerini elde edecegi kaynaklarla belirlenmesi gerekmektedir.
Bunun icin hangi gelirlerin yillar itibariyle hangi kaynaklardan elde edilecegdi tahmin edilmistir. Plan
maliyetlerinin elde edilecegi kaynaklar ekonomik ayrima gore Tablo 84'de gdsterilmistir.
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Tablo 84 Stratejik Plan kaynak Tablosu
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KODU GELiRiN EKONOMIK PLANIN PLANIN PLANIN PLANIN PLANIN
L SINIFLANDIRMASI 1.YILI 2.YILI 3.YILI 4.YILI 5.YILI
OZEL BUTCE TOPLAMI 87.300.000| 95.700.000| 104.300.000| 114.100.000| 125.050.000
03| |Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri | 13.000.000| 13.600.000| 14.300.000| 15.000.000| 15.800.000
03 [1 |Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 13.000.000| 13.600.000| 14.300.000| 15.000.000| 15.800.000
04 | |Alinan Bagis ve Yardimlar 72.000.000| 80.000.000| 88.000.000| 97.000.000| 107.000.000
04 |2 |Hazine Yardimlari 72.000.000| 80.000.000| 88.000.000| 97.000.000| 107.000.000
05 Diger Gelirler 1.000.000 700.000 500.000 400.000 350.000
05 |9 |Diger Cesitli Gelirler 1.000.000 700.000 500.000 400.000 350.000
09 BUTCE DISI GELIRLER TOPLAMI| 30.900.000| 34.220.000| 37.450.000| 41.900.000| 46.200.000
05 |99 | Déner Sermaye Gelirleri 30.300.000| 33.400.000| 36.500.000| 40.700.000| 44.900.000
09 |91 ;’;‘;:L?r:aéte'm:r'(”mm'ar' 200.000 220.000 250.000 400.000 300.000
09 |92 g;jﬁ::;az Q;ﬁg NIl 300.000 500.000 600.000 700.000 900.000
09 |93 | Sivil Toplun Kuruluslar 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
TOPLAM 116.900.000 | 128.520.000 | 140.250.000 | 154.300.000 | 169.350.000
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4. UYGULAMA, iZLEME VE DEGERLENDIRME

4.1 Uygulama Plani

Bu Stratejik Planda yer alan amag ve hedefleri gerceklestirmeye donuk faaliyetlerin uygula-
nabilmesi i¢in amag, hedef ve faaliyetler bazinda sorumlularin kimler ve hangi birimler oldugu,
ne zaman gerceklestirilecedi, hangi kaynaklarin kullanilacagi gibi hususlarin yer aldigi, izleme ve
degerlendirmeyi saglayacak uygulama plani veya performans programi hazirlanacaktir.

4.2 izleme ve Degerlendirme

izleme y&netime yardima olmak amaciyla, Stratejik Planin uygulamasi ve performansinin siste-
matik olarak takip edilmesi ve faaliyetlerin raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglari-
nin amag ve hedeflere kiyasla dlctlmesi ve s6z konusu amac ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugu-
nun analizidir. izleme ve degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi, buna bagl olarak faaliyetlerin
sUrekli olarak iyilestirilmesini ve hesap verme sorumlulugunun olusturulmasina saglar.

Planin uygulama donemi icinde performans gostergeleri ile ilgili veriler dizenli olarak toplana-
cak ve degerlendirilecektir. Raporlarda ilerleme saglanan alanlar yaninda, ilerleme saglanamayan
konularda yer verilecektir. Bunun sonucunda Planda yer alan amag ve hedeflerin gerceklestiriimesi-
ne iliskin gelismelerin yillik objektif olarak raporlanip ilgili taraflar ile kurum ici ve kurum digi merci-
lerin degerlendirmesine sunularak, Plan donemi icinde i¢ ve dis degerlendirmeler tamamlanacaktir.
Bu amacla her yilsonunda harcama birimleri tarafinda hazirlanacak birim raporlarina dayanilarak
Universite, Faaliyet Raporu ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporlar diizenlene-
cektir.

izZleme ve degerlendirmenin etkin yapilabilmesi, ancak uygun veri ve istatistiklerin temin edil-
mesi ile mimkinddr. Amaca uygun, dogru ve tutarli verilerin varlidi, stratejik planin basarisinin
Olctlmesi ve degerlendirilmesi icin olmazsa olmaz bir 6n kosuldur. Bu nedenle her bir hedefin
izlenip degerlendirilebilmesi icin ne tlr verilere ihtiya¢ duyuldugu verileri, bunlarin ne sekilde temin
edilecegi, ihtiya¢ duyulan veriler nasil ve ne siklikla kim tarafindan temin edilecedi, bu kapsamdaki
kisitlarin neler olacagi gibi hususlarin mutlaka incelenerek cevaplandirilacaktir. Her bir hedefin iz-
lenip degerlendirilebilmesi icin, harcama birimlerinin ihtiya¢ duyduklari veriler kendileri tarafindan
temin edilerek, bu veriler slrekli olarak saklanacaktir. Harcama birimleri raporlarini, gegmis yillar
verilerini de dikkate alinarak karsilastirmali bir sekilde hazirlayacaklardir. Birimler bazinda dizenle-
necek raporlari da esas alarak Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan Universite diizeyinde
her yil dizenlenecek olan Faaliyet Raporu ve Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Raporu
ile izleme ve degerlendirme yapilacaktir.

Stratejik planlama slrecinde, izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgi-
ler kullanilarak, Stratejik Plan gozden gecirilip, hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilacaktir.

4.3 Planin Uygulama Dénemi ve Revizyonu

Bu Stratejik Plan 2009-2013 arasi bes yillik donemi kapsar. Plan en az iki yil uygulandiktan
sonra stratejik planin kalan suresi icin glncellestirilebilecektir. Glncellestirme, Planin misyon, viz-
yon ve amaclari degistirilmeden, hedeflerde yapilacak nicel degisiklikler seklinde olacaktir.
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Ayrica;

a. Gorev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen mevzuatta degisiklik olmasi,

b. Hikdmetin degismesi,

c.  Milli Egitim Bakanin degismesi,

d. Rektorin degismesi,

e. ilimizde ve Universitemizi etkileyen dogal afet, tehlikeli salgin hastaliklar veya agir ekono-

mik bunalimlarin vuku bulmasi,
hallerinde Plan yenilenebilecektir.

Yenileme, Stratejik Planin bes yillik bir donem icin yeniden hazirlanmasidir. Stratejik planin ye-
nilenmesi karari, yukaridaki sartlarin olusmasini miteakip en geg Ug ay icinde alinir. Bu karari takip
eden alti ay iginde stratejik plan yenilenir.
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5. SONUC

Afyon Kocatepe Universitesi, 2009-2013 yillarini kapsayan bes yillik ilk stratejik plani bir yili
askin sliren bu calismayla ortaya koymustur.

Misyon, vizyon ve temel degerlerin yeniden belirlenmesi ile birlikte 2007 yili itibariyle dinamik
Universite yapisindan bir kesit alinarak durum analizi bolimu tamamlanmistir. Durum analizi yapi-
lirken, katiimal, demokratik ve paylasimai bir yol izlenmistir. Oncelikle Universitemiz tiim birimleri
kendi durum analizlerini yaparak gtclU-zayif yonleri ile cevreden kaynaklanan firsat-tehditleri or-
taya koymuslardir. Ayrica Universitemizce, sivil toplum 6rgiit temsilcilerinden olusan dis paydas,
birim temsilcilerinden olusan i¢ paydas, 6grenci temsilcilerinden olusan 6grenci paydaslarimiz ile
calistaylar diizenlenmistir. ic-dis paydas memnuniyet anketleri ve Universitemiz web sayfasi (ize-
rinden yapilan anketler ile durum tespiti acisindan énemli veriler elde edilmistir. TUm bu verilerle
Universitemiz durum fotografi cekilmis ve GZFT analizi tamamlanmustir.

Stratejik plan, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uyarinca yayimlanan Kamu
idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik ve YOK tarafindan
yayimlanan YUksekdgretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetme-
ligi hukUmleri cercevesinde, performansa dayali bltceleme uygulamasina temel teskil edilebilecek
calismalari icermektedir. Stratejik yonetim distincesinin de dnem kazandi§i ginimuzde sadece
hizmet Uretmek amaciyla degil, harcanan kaynaklar ve emeklerle en fazla faydayi elde edebilece-
gimiz bir sistemi kurma cabas! icine girmis bulunmaktayiz. insan ve kalite odakli yaklagim stratejik
planimizin ana temasidir.

Universitelerin egitim merkezi olmasi yaninda, bilim tiretme misyonu ile yeni fikir ve diisiince-
lerin olusmasinda, vizyonu en genis kurumlardan birisi olmasi beklenmektedir. Dolayisiyla kendi ic
organizasyonel yapisinda da iyi bir érgitlenme olmasi gerekmektedir. Bu dislince yapisina sahip
calisanlardan olusan bir yapi 6grenen orgit olarak faaliyetlerini strdirmelidir.

Stratejik plani hazirlarken daha 6nce stratejik planlarini hazirlayip web ortaminda veya diger
sekillerde yayimlayan tniversitelerin planlari, diger kurumlarin planlar ve bazi yurtdisi Gniversitele-
rin planlari incelenmistir. Universitemiz Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Ust Kurulu,
Universitemize uygun ézdegerlendirme metotlari gelistirmistir. Bu 6zdegerlendirme ve performans
gostergeleri ile her yil stratejik planin gerceklesme dizeyi saptanabilecek, gerekli dizenlemeler, iyi-
lestirmeler yapilabilecek ve gerekiyorsa stratejik plan gézden gecirilip yeniden dizenlenebilecektir.
Plan donemi icinde her yil faaliyet ve raporu ile hedeflerdeki gelisme izlenecek ve takip edilebile-
cektir.

Afyon Kocatepe Universitesi, tim birimleri ile bitiiniin bir parcasi olarak misyonu yerine ge-
tirmede, stratejik plan 1siginda birlik beraberlikle Gniversitenin yaratacagi katma degeri en Ust sevi-
yeye taslyabilecektir.
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