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B. Veri Analizi ve Arastirma-Gelistirme Cahsmalar1 Yapmak
Genel degerlendirme ve analizi yapmak.
Universitenin teskilat yapist analizini yapmak.
Universitenin tarihi gelisimini ve analizini yapmak.
Universitenin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizini yapmak.
Denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmelere yonelik ¢aligmalar yapmak.
Kurum i¢i analizi yapmak.
. Universitenin faaliyetleri ile iirettigi iiriin ve hizmetlerle ilgili bilgi ve becerileri
paylasmak.

8. Hizmetlerin etkinligini ve yararlanici (ig paydag) memnuniyetini analiz etmek.

9. Universitenin, kurum i¢i kapasite aragtirmasi yapmak.

10. Kurum ile ilgili diger genel aragtirmalar yapmak.

11. Universitenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

12. Performans grafiklerini ¢izilmek ve iyilestirme eylem planini hazirlamak.

13. Cevre analizi yapmak.

14. Universite hizmetlerinin etkinligini ve yararlanici (dis paydas) memnuniyetini analiz
etmek ve ilgili diger arastirmalar1 yapmak.

15. Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.

16. Universitenin gorev alanina giren konularda aragtirma-gelistirme faaliyetlerini
yiiriitmek ve yeni hizmet firsatlarini belirlemek.

17. Universite etkililik ve verimliligini nleyen tehditlere tedbir almak.

18. Universitenin firsat ve tehditlerini tespit etmek.

19. Ilgili calismalar yapmak ve degerlendirme raporu hazirlamak.

20. Universitenin Kurum I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamak.

21. Universitenin Kurum I¢ Degerlendirme Raporuna son seklini vermek, onaylanmasi ve
dagitilmasi iglemlerini yiirtitmek.

22. idare Faaliyet Raporu hazirlama ile ilgili galigmalar yiiriitmek.

23. Universitenin Idare Faaliyet Raporunu hazirlamak.

24. Universite Idare Faaliyet Raporuna son seklinin verilmesi, onaylanmasi ve
dagitilmasi iglemlerini yiirtitmek.

No U AL~

C. Strateji ve Politika Belirleme ile flgili Calismalar1 Yiiriitmek

. Universitenin misyon belirleme galismalarini yiiriitmek.

. Universitenin vizyon bildirimi belirleme galismalarini yiiriitmek.

. Universitenin temel degerleri belirleme ¢aligmalarini yiiriitmek.

. Universitenin stratejik amaglarini belirleme galigmalarini yiiriitmek.

. Universitenin stratejik hedeflerini belirleme galismalarint yiiriitmek

. Universitenin performans gostergelerini belirleme galigmalarint yiirtitmek.
. Universitenin stratejilerini belirleme galigmalarin yiiriitmek.

. Stratejik planin kaynak dagilimi galigmalarint yiiriitmek.

. Stratejik plana son seklinin verilmek, onaylanmasini saglamak ve dagitimi, basimi ile
ilanini yapmak.
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D. Stratejik Yonetim Fonksiyonu Kapsaminda Diger Gorevleri Yapmak

E. idarenin Gérev Alammna Giren Konularda Performans ve Kalite Olgiitleri
Gelistirme Calismalarin Yiiriitmek

1. Universitenin gorev alanina giren konularda performans élgiitlerini gelistirmek.

2. Universitenin gorev alanina giren konularda kalite dlgiitlerini gelistirmek.

F.  idarenin Yonetimi ile Hizmetlerin Gelistirilmesi, Performansla ilgili Bilgi ve
Verileri Toplamak, Analiz Etmek Yorumlamak

1. Universitenin yonetimi ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

2. Universite hizmetlerinin gelistirilmesiyle ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.

3. Universitenin performansla ilgili bilgi ve verilerini toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

G. idarenin ve/veya Birimlerin Belirlenen Performans ve Kalite Olgiitlerine Uyumunu
Degerlendirerek Ust Yoneticiye Sunmak

1. Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen performans 6lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek rektore sunmak

2. Universitenin  ve/veya birimlerin  belirlenen  kalite 6lgiitlerine  uyumunu
degerlendirerek rektore sunmak.

H. Performans ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme Fonksiyonu Kapsaminda Diger
Gorevleri Yapmak

i Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu Kapsaminda Diger Gorevleri Yapmak

J. Yonetim Bilgi Sistemlerine iliskin Hizmetleri Varsa ilgili Birimlerle isbirligi iginde
Yerine Getirmek

K. Yonetim Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi Calismalarim Yiiriitmek
L. ista_!istik‘i Kayit ve Kalite Kontrol islemlerini Yapmak

1. Universitenin istatistiki kayit iglemlerini yapmak

2. Universitenin kalite kontrol iglemlerini yapmak

M.  Yénetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu Kapsaminda Diger Gorevleri Yapmak

1.3.  Biitce Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler

A. Universitenin performans programimmn hazirlanmasimi  koordine etmek ve
sonuglarmin konsolide edilmesi ¢calismalarim yiiriitmek; Bu galigmalarda kullanilacak belge
ve cetveller ile gerekli dokiimanlari harcama birimlerine gondermek, harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim performans programlarini da esas alarak Universitenin performans
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programini hazirlamak ve Kalite Komisyonuna sunmak.

B. izleyen iki y1lin biitge tahminlerini de igeren Universite biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programina uygun olarak hazirlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

C. Universitenin biitcesini hazirlamak; Biitge teklifinin hazirlanmasinda orta vadeli
program, orta vadeli mali plan, Universitenin stratejik plani ve performans programi, biitge
gagrisi ve biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas
alinarak biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiimanlari
hazirlamak ve harcama birimlerine gondermek. Harcama birimleri tarafindan performans
programi ile uyumlu olarak hazirladiklari biitge tekliflerini esas alarak Universitenin biitge
teklifini hazirlamak ve Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Komisyonuna sunmak. Universitenin
biitge teklifini Maliye Bakanligina, Universite performans programini ise Rektor ile Milli Egitim
Bakani tarafindan imzalandiktan sonra Maliye Bakanhigina ve Kalkinma Bakanligina
gondermek. Biitge ve yatirim programi teklifleri hakkinda Maliye Bakanligi ve Kalkinma
Bakanhginda teklifler hakkinda goriismeler yapmak ve yatirim programinin vize islemini ve
biitge kanun teklifini Maliye Bakanligina ve TBMM’ye sunmak. Kanunlasan biitgeye gore
performans programini revize etmek.

D. Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

E. Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini
izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak iizere 6zetle asagidaki gorevler
yapilir;

1. Yatirnm programi hazirhklarimin koordinasyonunu saglamak; Yatirim programi
tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Universitenin stratejik
plani ve performans programi, biitge gagrisi ve biitge hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve
yatirim programi hazirlama rehberi esas alinarak Universitenin yatirim programi teklifinin
hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman yatirimer harcama
birimlerine gonderilir ve ilgili harcama birimleri tarafindan hazirlanan yatirim teklifleri
konsolide edilerek Universitenin yatirim programi teklifi hazirlanir.

2. Yatirim uygulama sonug¢larini izlemek ve yilhik yatirim degerlendirme raporunu
hazirlamak; Yatinm projelerini uygulayan harcama birimleri tarafindan hazirlanan bilgi ve
belgeler esas alinarak yatirim projelerinin ger¢eklesme ve uygulama sonuglarma iliskin yillik
yatirim degerlendirme raporu hazirlanir izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar Sayistay’a, Maliye
Bakanligi’na ve Kalkinma Bakanligina gonderilir.

F. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslart ¢ergevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak Gdenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak iizere dzetle agagidaki gorevler yapilir;

1. Ayrmmtili finansman programim hazirlamak; Ayrintili  finansman programi,
harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak hazirlanir ve Rektor tarafindan onaylandiktan
sonra vize edilmek iizere Maliye Bakanhgina gonderilir. Maliye Bakanliginin vizesi iizerine
gerekli revize yapilarak ayrintili finansman programimin son hali verilir. Harcama yetkilileri
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harcamalari Maliye Bakanhginca vize edilen bu programa uygun olarak yaparlar.
2. Odenek gonderme belgesi diizenlemek; Maliye Bakanlhiginca vize edilen Ayrintili
Finansman Programina uygun olarak ddenek gonderme belgeleri diizenlenir.

G. Biit¢e kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak; Biitge islemleri 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetim ve Kontrol Kanunu, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve Bakanlike¢a yiiriirliige konulan
diizenlemelere gore, gergeklestirilir, kaydedilir, gerekli koordinasyon saglanir ve izlenir. Biitge
islemleri Rektdr veya yetki verdigi kisilerin onaymdan sonra gergeklestirilir. Biitge kayit ve
islemleri e-biitge programinda gergeklestirilir ve harcama birimlerinin kullanimina agik tutulur.

H. ilgili mevzuati gergevesinde, Universitenin hazine yardimlarina iligkin gelir ve
alacaklarinin tahakkuk ve takip islemlerini ilgili mevzuati ¢er¢evesinde yiiriitmek,

i. Biitge ve performans ile ilgili kanunlar ve diger mevzuatin uygulanmasi konusunda
Rektore ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanhik yapmak,

J. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak; Universitenin, diger idareler nezdindeki (Biitge ve Performans
Programi Sube Miidiirliigii gorev tamimu igindeki) mali iy ve islemleri yiiriitmek ve
sonuglandirmak, harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.

1.4. Muhasebe Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler

A. Universite 6zel biitcesinin_muhasebe hizmetlerini viiriitmek; Muhasebe hizmetleri,
5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde, Muhasebe
Sube Miidiirliigii yoneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilir.

B. flgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadigi takdirde Universite gelirlerinin
tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve bu gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini yiiriitmek.

C. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tagmir ve taginmazlarin mal
yonetim dénemine iliskin icmal cetvellerini diizenlemek/hazirlamak; Universitenin miilkiyetinde
veya Universiteye tahsisli olan ya da Universitenin kullaniminda bulunan tasinir ve taginmazlar
ile bunlara iliskin islemlerin kaydu ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan tutulur.

D. Biitge kesin hesabi ile biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak tizere 6zetle agagidaki gorevler yapilir;

1. Biitce kesin hesabimi hazirlamak; Biit¢e uygulama sonuglari dikkate alinarak biitce
kesin hesabi, hazirlanir. Universitenin biitge kesin hesabi, Maliye Bakanliginca belirlenen usul
ve esaslar ¢ergevesinde hazirlanarak, Rektor ve Milli Egitim Bakam tarafindan imzalandiktan
sonra merkezi yonetim kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek iizere Maliye Bakanligina ve
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’ne gonderilir.

2. Biitge uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belgeyi hazirlamak,

3. Universitenin mali istatistiklerini hazirlamak ve Maliye Bakanhgi ile Sayistay
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Bagkanligina gondermek.
E. Mali kanunlarin ve ilgili dier mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve

harcama vetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damismanhk yapmak; Muhasebe Sube
Miidiirligii gorev tamimi igindeki konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve
gorevleri gergevesinde, olusturmak, izlemek ve istenilmesi halinde Rektore, ilgili birim veya
kurumlara vermek. Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda gerekli bilgi ve
belgeler uygun araglarla harcama birimleri bilgilendirilir.

F. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuclandirmak; Universitenin, diger idareler nezdindeki (Muhasebe Sube
Miidiirliigiintin gérev tanimi igindeki) mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak, harcama
birimleri arasinda koordinasyon saglamak,

1.5. idari isler Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler

A. Bagskanhgimiz ¢aliganlarinin, personel goreve baslama, birim i¢i gorev degisikligi, gegici
gorevlendirme, terfi, izin, disiplin, ayrilma, 6zliik islemleri ve benzeri islemlerini yiiriitmek.

B. Bagkanligimizdaki kismi zamanli dgrenci alimi, izin, ¢alistirma programi ve ozliik
islemlerini yiiriitmek.

Bagkanligimiz ¢alisanlarinin hizmet i¢i egitimleri ile islemleri islemlerini ytirtitmek.
Baskanlhigimizin her tiirlii bakim, onarim, temizlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.
Bagkanhgimiz gelen-giden evrak kayit, takip ve dagitim islemlerini yiiriitmek.
Baskanhgimiz belge ve kayitlarin, saklanmasi ve arsivlenmesini islemlerini yiirtitmek.
Baskanligimiz satin alma islemlerini yapmak, mal ve hizmet alim islemlerini yiiriitmek.
Bagkanligimiz taginir iglemlerini yiirtitmek.

Baskanligimiz performans programini ve biitgesini hazirlamak ve biitge islemlerini
yurutmek

J. Bagkanhgimiz faaliyet raporu ile kalite ve risk degerlendirme raporlarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek.

""FF’-"‘F’.UO

2. Yetkilerimiz

Baskanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 32’nci maddesi
ve bu maddeye istinaden Maliye Bakanhginca ¢ikartilan Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel
Teblig hiikiimleri geregi Bagkanligimiz biitgesine konulan 6denekleri 6n 6deme veya kesin
ddeme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahlplerme ddenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmas, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasiyla
Bagkanligimiz yetkilidir.

Kanunla verilen yukaridaki yetkilerin yaninda Rektor tarafindan verilen diger yetkiler de
kullanilmaktadir.
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3. Sorumluluklarimz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlhigimiz, goérevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden Rektore karst sorumludur.

Bagkanligimiz, Universite kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve  kétiiye
kullanilmamas: i¢in gerekli dnlemlerin alinmasi hususunda g¢alismalar yapmaktan sorumludur.
Universite gelirlerinin tarh, tahakkuk, tahsiliyle yetkili ve gorevli olan Baskanhigimiz, ilgili
kanunlarda ongoriilen tarh, tahakkuk ve tahsil islemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak
yapilmasindan, etkin bir 6n mali kontrol yapilmasindan sorumludur.

Bagkanligimiz, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para
ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gdnderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi hizmetlerin
yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasindan sorumludur. Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kanunun 34 iincii maddenin birinci
fikrasindaki odemeye iligkin hiikiimler ile bu maddenin iigiincii fikrasinda belirtilen 6demeye
iliskin kontrol yiikiimliiliklerinden dolay: sorumludur.

Bagkanligimiz, biitgesinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin biitge
ilke ve esaslarina, kanun, tiizik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
ddeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullaniimasindan ve ilgili Kanunlar gergevesinde
yapilmasi gereken diger islemlerden dolay: hesap vermekle sorumludur.

Bagkanligimiz gorevlileri, kullanmak iizere teslim aldiklari taginirlarin kullanim sirasinda
korunmasindan ve taginira verilen zararlardan sorumludur.

C. BASKANLIGA ILiSKiN BILGILER
1. Tarihsel Gelisim

Bagkanligimiz, 24.12.2005 Tarih ve 26033 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan 5436
Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” un 15’inci Maddesinde belirtilen
gorevler ile kanunlarla verilen diger gorevleri yiiriitmek tizere 01.01.2006 tarihinde kurulmus ve
ayni tarihte faaliyetlerine baglamistir.

Bagkanligimiz Rektorliik Binasi (C) Blok 2. katta 12 ¢alisma odasi, 1 toplanti odast ve 1
arsiv ile (E) Blok bodrum katta 1 depodan olugan alanda; 1 Daire Bagkani, 1 Sube Miidiirii, 3
Sube Miidiir Vekili, (I Mali Hizmetler Uzmam, 1 Akademik Uzman, 1 Bilgisayar Isletmeni
kadrolarinda), 1 Ogretim Gorevlisi, 1 Mali Hizmetler Uzmani, 2 Mali Hizmetler Uzman
Yardimeist, 1 Sef, 8 Bilgisayar isletmeni, 1 Memur ve 1 Hizmetli olmak iizere toplam 20
personel ile halen hizmet vermektedir.

il Birim Faaliyet Raporu





image13.jpeg
Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme I:Tali"ekb'agk'anll I R

2. Organizasyon Yapisi

Strateji Geligtirme Daire Bagkani, Bagkanhgm en iist amiri olup yasal diizenlemelerle
Baskanliga verilen gdrevlerin yerine getirilmesinden dolayr Rektore kargi sorumludur. Bagkan,
Baskanligin alt birimleri ve ¢alisanlari arasinda isboliimii ve koordinasyonu saglamak, calisanlari
degerlendirmek, izlemek ve denetlemekle sorumlu ve gorevlidir. Baskanlik 5436 sayili Kanunla
kurulmus ve yetki ve gorevleri aymi Kanun, 5018 sayili Kanun ve Strateji Gelistirme
Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir. Baskanligimizin
orgiitsel yapisi kanunlara ve Yonetmelige uygun olarak gekillendirilmistir. Kanun ve
Yonetmelikte belirtilen zorunluluklar, gérevlerimizin fonksiyonel dagilimi, personel durumu ve
is yogunlugu dikkate alinarak agagidaki sekilde 5 alt birim seklinde orgiitlenmistir.

Bagkanligin alt birimleri; organizasyon yapisi ve is akigina gore sirastyla i¢ Kontrol Sube
Miidiirliigii, Strateji Sube Miidiirligli (Miidiirligiin gorevleri 06.06.2017 tarih ve 27 sayili
Senato Karart ile Kalite Koordinatorligii'ne devredilmistir.), Biitge Sube Miidiirliigii, Muhasebe
Sube Miidiirliigii ve idari Isler Sube Miidiirliigiinden olugmaktadir. Birimlerin gorevleri madde
1.B Gorev Yetki ve Sorumluluklar bsliimiinde agiklanmisgtir.

Bagkanligimiz faaliyetlerini, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve
ilgili yonetmelik ve mevzuatlar 1s13inda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik gergevesinde belirlene
hedeflere uygun olarak gergeklesmektedir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Organizasyon Semasi

SEKRETERYA

STRATE!IK PLAN BUTCE

IDARI ISLER SUBE
MUODURLOGO

i¢ KONTROL $UBE
MODURLOGD

$UBE MUDURLUGU SUBE MODORLOGD

Kalite Koordinatdrliigii ne
devredilmistir.)

2017 Y1l Birim Faaliyet Raporu
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3. Fiziksel Yap1

Bagkanhgimiz 2008 yilindan bu yana Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan
Rektorliik binasinda (C) Blok 2. Katta faaliyetini yiirtitmektedir.

31 Tasmmazlar

Bagkanligimiz (C) blok 2. katta 891 m? alanda; 5 yonetici ¢alisma odasi, 1 sekreter odasi,
toplam 6 servis, 2 diger hizmet alani (/ argiv ve I toplant: odast) olmak iizere 14 bolim ve (E)
blok bodrum katta bulunan 92 m? 1 depodan olusan alanlarda faaliyet yiiriitmektedir.
Bagkanligimiz hizmet alanlarina iligkin fiziki alanlar ve kullanici sayilari ve kullanim amaglari
Tablo-2 ve Tablo-3’te gosterilmistir.

Tablo 2: Personel Hizmet Alanlari Tablosu

Personel Calisma Odasl 5 164 32,8
Personel Servis Odasi 7 626 41,7
P TOPLIAM M| A 2 | ER790 52 1395 ZaEnns

Tablo 3: Diger Hizmet Alanlari Tablosu

Toplanti Salonu 3 50
Arsiv 51
Depo/Ambar 92
NP STOPLAM REESS 219377

Bagkanligimizin fiziki alanlari, Tablolardan da goriilecegi iizere yeterli diizeydedir.
Personel yetersizliginden dolayi personel bagina diisen alan yonetici bagina diisen alandan daha
fazladir.

3.2  Tasmrlar

Baskanhgimiz tagimnirlarina iliskin olarak 2017 Yih Tagiur Yonetim Donemi
Hesaplarinda yer alan tutarlara esas alinarak (253) tesis, makine ve cihazlar, (254) tagitlar ve
(255) demirbaglar grubunda toplam 620 adet taginir malzeme bulunmaktadir. Tagit olarak
Bagkanhgimiza tahsisli 2 adet bisiklet bulunmaktadir. Bu taginir malzemelerin toplam tutarlari
260.012,54 TL olup, tasinir gruplarina gore ayrimi Tablo-4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Taginir Malzeme Verilerine iliskin Tablo

(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 12 3.205,92
(254) Tagitlar Grubu 2 1.104,48
(255) Demirbaglar Grubu 606 255.702,14

U IETOPLAM o ] AR 620 RIS S RSA1260.012,54
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4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

4.1

Yazilimlar

Bagkanligin is ve iglemlerinin tamami yazihm programlari, kelime islemci ve sayisal
islemci programlar araciliiyla yiiriitilmektedir. Ayrica, Baskanhiga ait internet adresi
(http://www.strateji.aku.edu.tr) Universite sunucusu iizerinden hizmet vermeye devam etmekte
olup, sitemizde gerekli ¢agri ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayr alinmig raporlar
yayimlanmaktadir. Baskanligimiz tarafindan kullanilan yazilimlara iliskin dagilim Tablo-5’te

gosterilmistir.

Tablo 5: Yazilim Verilerine iliskin Tablo

i I

- . AKU-MAIL Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik posta iletigim sistemidir.
UNIVERSITE Tagit Talep Sistemi Universitemiz tarafindan gelistirilen arag talep kayit sistemidir.
TARAFINDAN s = - e T . —
GELISTIRILEN Ariza Takip Sistemi Ur.nversnemlz tarafindan géllstmlen ariza kayit S|stemld1r.‘ ;
YAZILIMLAR GLOBAL Biitge ve muhasebe islem ve kayitlarmin takibi amaciyla

kullanilmaktadir.
Ek ders Otomasyonu Universitemiz tarafindan satin alinan ek ders iglemlerinin takip edildigi

SATIN ALINAN bir programdir. EBYS

Elektronik Belge Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik belge evrak takip sistemi
Yonetim Sistemi (EBYS)
Maliye Bakanligi kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup,
KBS Baskanhgimizca Universitemiz birimlerinin ilgili programa iliskin
yetkilendirme ve kullanici rol atamasi yapilmaktadir.
Maliye Bakanhg Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi olup,
E-BUTCE Bagkanlhigimizca  Universitemiz ~harcama  birimlerinin  kullanici
yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan sistemdir.
SAY2000i Maliye Bakanligi Muhasebe veri giris sistemidir.
E-SGK Caliganlarin SGK bilgi kaydi i¢in kullamImaktadir.
EKAP Elektronik olarak kamu alimlarinin islendigi takip kayit sistemidir.
TTS TUBITAK Transfer Sistemidir.
KAYSIS, kamu kurumlarinin teskilat yapisindan, sunulan hizmetlere,
UCRETSIZ hizmetlerde kullanilan belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere kadar

KULLANILAN | i sig (KAYSIS) kam.u ybl.'netlmmde yer a.llan unsurlarin mevzuat dayaqalflfirlyla birlikte

DIGER KAMU tespit edilerek elektronik ortamda tanimlandigi, gelistirilen e-Devlet
KURUMLARINA uygulamalarinin birbirine tek merkezden entegre edilerek a-Devlete

AlT (Akill Devlet)gegilmesini saglayacak temel bir bilgi sistemidir.

YAZILIMLAR Kamu idarelerinin strateji geligtirme birimlerine verilen gérevlerin etkin

E-SGB bir sekilde yerine getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin
izlenebilmesi amaciyla Maliye Bakanligi tarafindan gelistirilen bir
sistemdir.
Kalkinma Bakanhgi tarafindan diizenlenen ve illerde valilikler

iKis aracih@iyla yatirrmer kurum ve kuruluglar arasindaki koordinasyon ve
iligkilerin izlenip takip edildigi bir yatirim izleme programidir.

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait iriin satig ve kiralama programidir.

VAKIFBANK-DTO

Personel 6demelerine iligkin veri dosyalarinin aktarildig sistemdir.

KA-YA

Kalkinma Bakanhgma ait Kamu Yatinmlari Bilgi Sistemi olup,
kurumlarca kaydedilen yatirim bilgilerinin izlenmesine olanak veren
entegre bilgi sistemidir.
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4.2  Donamim Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar agisindan bakildiginda, Baskanligimiz envanterine kayitli mevcut
bilgisayarlarin ¢ogunlugu i7 islemcili ve entegrasyonlu sistemlere uygun yiiksek kapasiteli
bilgisayarlardan olugmaktadir. Bagkanligimizin is ve isleyisini en hizli ve modern donanimlarla
yerine getirebilmesi, ¢alisanlarin is yiikiinii de azaltarak birim verimliligini ve kurumsal
verimliligin arttirilmasinda son derece fayda saglamaktadir. Bagkanligimiz envanterinde bunlarin
disinda faaliyetlerin devami igin kullanilmakta olan diger teknolojik kaynaklarin sayilari
itibariyle dagilimi Tablo-6’da gosterilmistir.

ablo 6: Teknolojik a aklarm Sayilari Itibri le Dagilimi Tablosu

Masaisti ilgisaya il 39

Diziistii Bilgisayar 2
Tablet Bilgisayar 1
Projeksiyon 1
Yazici 28
Fotokopi Makinesi 1
Tarayicilar 1
Faks 1
Sunucular 1
Televizyonlar 2
Diger 4
?

_TOPLAM

4.3  Kiitiiphane Kaynaklari

Bagkanligimizin kiitiiphane kaynaklari olarak sadece basili yaymlar bulunmaktadir.
Nitelik olarak Bagkanligimizin Is ve isleyisine konu teskil eden mevzuat ve kanun kitaplarindan
(5018 sayili Kanun, 2547 sayili Kanun, 657 sayili Kanun, 4237 sayili Kanun, vb. diger kanunlar
ve mevzuatlar) olusmaktadir. Bagkanligimizin biinyesinde 6zel bir kiitiiphane alani olamayip,
taginir kaydinda (255 Demirbaglar Grubu) yer alanlar 24 adet kitap bulunmakta ve gérev yapan
ilgili personele taginir teslim belgesiyle kullanilmak tizere teslim edilmistir. Bunun disinda olan
diger kaynaklar ise siirekli degisen ve giincelligini yitiren kaynaklar olmasi nedeniyle taginir
kodunda (150 ilk madde ve malzemeler) yer almaktadir. Bagkanhigin is ve islemlerini daha etkin
yiirtitebilmesi igin siireli ve siiresiz yayinlara ihtiyact vardir.

5. insan Kaynaklari
5.1  Personel Sayilar

31.12.2017 tarihi itibariyle Bagkanligimizda fiilen 20 memur ¢alismaktadir.
Baskanligimiz ¢alisanlarindan biri akademik uzman ve biri 6gretim gorevlisi personel olmak
iizere iki personel 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi geregince gorevlendirme suretiyle
gorevlendirilen akademik personeldir.

Kadrolari Bagkanhigimizda olan iigii sube miidiirii, biri teknik personel ve biri bilgisayar
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isletmeni olmak iizere toplam bes personelimiz 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi geregince
baska birimlere gorevlendirilmiglerdir.

Ayrica, Bagkanligimizda hizmet alimi suretiyle 2 is¢i ¢alismaktadir. Baskanhgimiz
¢alisanlarinin 31.12.2017  tarihi itibar1 ile kadro durumuna goére dagilimlari Tablo 7°de
gosterilmistir.

Tablo 7: Personel Saillarl Tablosu

Genel idari Hizmetler 20 4 1 17
Teknik Hizmetler Simifi 1 1

Yardimer Hizmetler 1 1
Akademik Personel 2 2
TOPLAM e {122 ; o) ot R B R L2020

Bagkanligimiz is ve iglemlerinin yetistirebilmesi igin 2547 sayih Kanunun 46°nci
maddesi ve “Yiiksekigretim Kurumlarinda Kismi Zamanl Ogrenci Calistirilabilmesine Hligkin
Usul ve Esaslar” da belirtilen hiikiimlere istinaden haftalik 12 saat iizerinden 13 Kismi Zamanl
Ogrenci ¢alistirllmak suretiyle personel yetersizligi telafi edilmeye galisilmaktadir. Buda
Bagkanligimiz is ve islemleri agisindan bir risk olusturmaktadir.

Baskanligimizin isleri; konusunda uzmanlagmay: gerektiren isler olup, alaninda egitim
g6rmiis, tecriibe ve bilgi birikimine sahip olan kisiler tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle is ve islemlerin tam olarak yapilabilmesi igin kismi zamanli Ggrenci statiistinde
calisanlarin yerine, kadrolu en az bes personel alinmasi biiyiik nem arz etmektedir. Ayrica,
Bagka birimlerde tim miidiirliikler asaleten yiiriitiiliirken, Bagkanligimiz kadrolarinda buluna
sube miidiirleri baska birimlerde gorevlendirilmistir. Bagkanlikta vekaleten yiiriitilen sube
miidiirliiklerine islerinde uzman, tecriibeli ve statiilerine uygun miidiirlerin asaleten atanmasina
Gnem arz etmektedir. Bunun yansira, Baskanh@miz c¢alisanlarimin tamaminin Bagkanlik
kadrolarinda olmasi 6nem arz etmektedir.

5.2 Calsanlarin Demografik Ozelliklere Gore Dagilhimi

Baskanhgimiz galisanlarinin yas ortalamasi yaklagik 41°dir. Calisanlarin en fazla yas
araligi %35 ile 41-50 iken, en az yas yas araligi ise %5 ile 21-25 yas grubunda olanlardan
olusmaktadir. Personelimizin yaslari 31.12.2017 tarihi itibariyle dagilimlari Tablo-8de
gosterilmistir.

Tablo 8: Personelin Yaslari itibariyle Dagilimi Tablosu

Kisi Sayisi
ORAN(%) | 5
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Baskanligimiz ¢alisanlarinin hizmet siiresi ortalamasi yaklagik 17°dir. En fazla hizmet
siiresini olusturanlar %30 oraniyla 21-24 yil hizmeti bulunan galisanlardan olusmakta iken, en az
hizmet siiresini olusturanlar ise %35 oraniyla 11-15 hizmeti yili bulunan ¢aliganlardan
olugmaktadir. Baskanhgimiz personelinin yaklagik yarisi 20 yil tizeri calisanlardan olustugu
goriilmektedir.  Buda yakin gelecekte emekli olacak personel sayisinin yiiksek oldugunu
gostermekte olup, personel sayisi agisindan Bagkanhigimiz biiyiik risk altinda oldugunu
gostermektedir. Bu agidan da bakildiginda yukarida belirtilen en az be personelin en kisa siirede
atama yapilmasinin 6nemi bir kat daha artmaktadir. Calisanlarin hizmet siireleri 31.12.2017
tarihi itibariyle dagilimlari Tablo-9da gosterilmistir.

Tablo 9: Personelin Hizmet Siireleri itibariile Dailllml Tablosu

Personel Sayisi 2 2 3 1 3 ; 6 3 17
ORAN(%) | 10 10 e b P e f s 15 /100,00

Baskanligimiz galiganlarinin 8’i kadin personeldir. Bunlardan 7’si genel idari hizmetler
sinifinda olup, 1'i de akademik uzman personeldir. Kadin personellerin toplam personel igindeki
orani %40’tir.

Baskanligimiz personellerinin  12’si erkek personeldir. Bunlardan 10%i genel idari
hizmetler sinifinda, 1’i de akademik personeldir ve 1’i de yardimer hizmetler sinifinda
bulunmaktadir. Erkek personellerin toplam personel igindeki orani %60’tir. 31.12.2017 tarihi
itibariyle galisanlarin cinsiyet durumuna gore dagilimlari Tablo-10"da gosterilmistir.

Tablo 10: Personelin Cinsiyet Dagilimi1 Tablosu

Genel idari Hizmetler 7 35 10 50 17

Yardimci Hizmetleri Sinifi 0 0 1 5 1

Akademik Personel 1 S 1 5 2
TOPLAM 8 0 | A 60 ; 20

Baskanhigin ortalama egitim durumu yaklasik lisans seviyesindedir. Bagkanligin is ve
islemleri konusunda uzmanlagmay: gerektiren islerden olustugundan egitim durumu beklenen
diizeydedir. Baskanlik galisanlarinin 31.12.2017 tarihi itibariyle egitim durumu Tablo-11"de
gosterilmistir.

Tablo 11: Personelin Egitim Durumu itiari le a 1 ve Oranlari Tablosu





image19.jpeg
53  Personel Hizmet i¢i Egitim Bilgileri

Bagkanhgimizda gorev alan personelin egitim ve liyakatleri, tstlendikleri gorevlerle
uyum saglamakta olup, is potansiyeline uygun ve kendini gelistirmeye agik ¢alisanlardan olusan
bir ¢alisma ekibidir. Yurtdisi degisim programlarina katilan personelimiz bulunmamaktadir.

Personelimizin tistlendikleri gorevlerle uyumlu yil i¢inde gergeklestirilen 62 saat egitime,
iliskin say1 ve oranlari ile ilgili bilgiler Tablo-12’de yer almaktadir.

Tablo 12: Personelin Hizmet i¢i E

itim ve Seminer Tablosu

YELIZ BOZOK 24.10.2017 ANKARA Biitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Projesi Egitimi

SEYMA GOKCEN 24-28.03.2017 ANTALYA BAP koordinasyon Birimleri Egitim Semineri 5
CINAR "Erasmus + Anadolu Staj Konsorsiyumu" 10

08-12.05.2017 FILLANDIYA | Lop Land Universite Of AppliedSecince 5

24-28.03.2017 ANTALYA BAPkoordinasyon Birimleri Egitim Semineri 5

08-12.05.2017 CANAKKALE | 9. Yiiksekdgretim Kurumlari SGD Bagkanlari Topl. 6
AHMET ERKAN 13.07.2017 ANKARA Ka-Ya Kamu Yatirimlari Bilgilendirme Toplantist 1 15

29.09-01.10.2017 KUTAHYA Adim Universiteleri 1. Grup Toplantis 2

24.10.2017 ANKARA Bitiinlesik Kamu Mali Yonetimi Projesi Egitimi 1
EMIN DEMIRCIOGLU 13.07.2017 ANKARA Ka-Ya Kamu Yatirimlan Bilgilendirme Toplantist 1 1
MEHMET CICEKLITAS 20.03-14.04.2017 ANKARA 5. Don. Mali Hizm. Uzm. Yard. Mesleki Egitimi 26 26

Ivana javakhishvili Thilisi University
BURCU GULERCI 17-25.06.2017 GURCISTAN | Staff Mobility ForTraininge 9 9
TOPLAM SURE 62 62
6. Sunulan Hizmetler

6.1 Damisma ve Denetim Hizmetleri
Baskanhgimizin 2017 yilinda sunmus oldugu hizmetler sube miidiirliikleri diizeyinde
agagida agiklanmustir:

6.1.1 i¢ Kontrol Sube Miidiirligii

i¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince, Universitenin 2017 yihinda yapilan 6n mali kontrole tabi
mal, hizmet ve yapim islerine ait ihale dosyalarinin, sozlesmeli personel sozlesme taslaklarin,
kadro cetvellerinin &n mali kontrol islemleri gergeklestirilmistir. Gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklere iligkin mali karar ve islemler, biitge tertibi, kullanilabilir odenek tutari, merkezi
yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden kontrol
edilmektedir. I¢ denetim ve dig denetim faaliyetleri neticesinde ilgili birimlere gerekli
bilgilendirme faaliyetleri yapilmistir. Bagkanhigimiza mali konularda goriis talep edildiginde
sozlii ve yazili goriisler verilmistir. Elektronik Kamu Yonetimi Bilgi Sisteminden birimlere ait
idare Kimlik Kodlari alinmis, giincellemeler yapilmistir. Yeni yonerge ve yonetmelik ile yonerge
ve yonetmelik degisikliklerine iliskin inceleme ve goriisler verilmekledir.
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on Kocatepe Unlveraltesl‘ Strateji Gelistirme Da

2017 Yili iginde I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
sunlardir:

a) Yapim iglerine ait 7 adet ihaleye ait 6n mali kontrol yapilarak uygun goriis verildi.

b) Hizmet alimi isleri ile ilgili 13 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

¢) Mal alimlari ile ilgili 19 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

d) 66 adet sozlesmeli personele ait sdzlegme taslaklari incelendi ve uygun goriis verildi.

e) Zam ve tazminatlara iligkin cetvellere iliskin 6n mali kontrol islemi yapildi ve Rektor
onayina sunuldu.

f) Birimler tarafindan mali konularda sorulan sorulara 14 adet yazili goriisler verildi.

g) Harcama birimleri tarafindan mali konularda sorulan sozlii sorular hakkinda
danismanlik hizmetleri verildi.

6.1.2 Strateji Sube Miidiirliigii

Universitemiz i¢c ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler toplanarak idare
Faaliyet Raporu ve Kurum I¢ Degerlendirme Raporunda kullanilmaktadir. Bu kapsamda i¢
ve dis paydas anketleri uygulanmakta ve séz konusu raporlarin hazirlanabilmesi igin
gereken bilgiler ilgili birimlerden talep edilmektedir. S6z konusu bilgiler yillik olarak ve
yilsonu itibari ile toplanmaktadir.

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii tarafindan 2017 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

a) 2016 Yil idare Faaliyet Raporu hazirlandu, ilgili kurumlara gonderildi ve kamuoyuna
duyuruldu.

b) 2016 Yili Kurum ig Degerlendirme Raporu hazirlands, ilgili kurumlara gonderildi ve
kamuoyuna duyuruldu.

) 2016 yilinda 6grenci, akademik personel, idari personel ve dis paydas memnuniyet
anket sorulari hazirlandi, paydaslara uygulandi, verilerin analiz ve yorumlart yapildi
ve sonuglari ilgili birimlere agiklandi,

d) Universitemizin tiim birimlerine birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve rapor
hazirlanirken hangi unsurlara dikkat edilecegi konusunda danismanlik hizmeti verildi,

e) Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Komisyonu toplantilarinda sekretarya gorevleri
yiiriitiildii, komisyonun verdigi gorevler tamamlandi.

f) Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Y&nergesi hazirlandi ve Senatoya sunuldu.

6.1.3 Biitce Sube Miidiirliigii

Biitge Sube Miidiirliigii tarafindan 2017 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

a) 2017 yili biitgesi birimler itibari ile dagilimi yapilmig ve Universite Yénetim Kurulu
bilgisine sunuldu,

b) Universitemiz 2017 Y1l Biitgesi Ayrintili Harcama ve Finansman Programi taslak ve
nihai hali hazirlandi,
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¢) Her tiirlii biitge islemi (6denek aktarma, ddenek ekleme, ddenek revize, ddenek
gdnderme ve tenkis) yapildi,

d) Yukarida saylan her tiirlii biitge islemleri ile ilgili yazismalar yapildi,

e) Biite islemleri ile ilgili her tiirlii arastirma, inceleme ve planlama yapildi,

f) 2018 Yili Biitgesi ve yatirim programi hazirlik ¢alismalart yiiriitiiliip Maliye Bakanhig:
ve Kalkinma Bakanligi ile biitge ve yatirim goriismeleri gergeklestirilip, 2018 yili yatirim
programi ve biitgesi hazirlandi,

g) 2018 yili Afyon Kocatepe Universitesi Performans Programi hazirlanip Maliye
Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine gonderildi,

h) Performans programi, yatirim Programi ve Biitge siiregleri ile ilgili olarak harcama
birimlerine danigmanlik yapildi.

31.12.2017 tarihi itibariyle gergeklesen biitge islemlerinin sayisal verileri Tablo-13"de
yer almaktadir:

Tablo 13: Biitie iilem Saillarl ve Tutarlari Tablosu

Odenek Gonderme 869 295.654.733,20

denek Tenkis 312 8.559.150,31
Odenek Ekleme 90 23.506.074,68
Odenek Aktarma 42 6.010.660,00
AHP Revize 4 11.065.000,00
Biitge Islem Iptali 41 0,00
Biitge giderleri toplami 282.471.106,03
Biitge birim sayisi 52

6.1.4 Muhasebe Sube Miidiirliigii

Muhasebe Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

Universitemizin 2017 yilina ait tim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin tahsili, giderlerin
hak sahibine denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerinin kayitlarmin
yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2016 mali yili biitge kesin hesabi ¢ikarilarak 100 adet bastiriimis ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kesin Hesap Sube Miidiirliigiine, Sayistay Baskanligina
ve TBMM’ne teslim edilmistir. Universitenin 2016 mali yili yonetim ddnemi raporlart
hazirlanarak Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigiine ve Sayistay Baskanligina teslim
edilmistir. Universitenin tiim gelirlerinin tarh, tahakkuk ve tahsil islemleri yiirtitiilmiistiir.
Universitenin istenen tiim mali istatistikler hazirlanmis ve ilgili makamlara ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Universitemize ait taginirlarin  amortisman  islemleri yapilmig ve
Universitemize bagli birimlerin taginir yonetim hesabi cetvelleriyle say2000i arasinda mutabakat

saglanmistir.

Fagllyqt Raporu
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Biitge Gelirleri Toplami :279.728.458,17TL
Biitge Giderleri Toplami :282.471.106,03TL
Yevmiye Sayisi :21.961 adet

Takip Edilen icra Dosyasi Sayist : 40 adet

Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayist : 239 adet

2017 yili sonu itibariyla izlenen 709 adet BAP, toplam 1 adet Kalkinma Ajansi, 1 adet
TAGEM, 1 adet NATO ve 16 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken, 1 adet Kalkinma Ajansi
projesi tamamlanarak sona ermis, 8 adet TUBITAK projesi kabul edilmis ve toplam 24 adet
TUBITAK projesi 2018 yilina devredilmistir.

2017 yili itibariyla izlenen toplam 14 adet AB Hibeleri programi bulunmaktayken, 2017
yili iginde 3 adet yeni program kabul edilmis ve 3 adet program tamamlanarak sona ermis, 14
adet program ise 2018 yilina devredilmistir. Biitiin bu proje ve programlarin muhasebe islemleri
Muhasebe Sube Miidiirliigiince yiiriitiilmiigtiir.

2017 yili iginde Muhasebe Sube Miidiirliigiince Universitemiz adina 1 adet idari protokol
imzalanmus olup, buna iliskin bilgi asagida Tablo 14’te belirtilmistir.

Tablo 14: ikili Protokoller/ Sozlesmeler
> A ! iDARI

Vakif Emeklilik A.S. Zorunlu Bireysel Emeklilik Sistemi (BES) 27/03/2017-27/03/2019

6.1.5 idari isler Sube Miidiirliigii
idari Isler Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

1. Baskanlik ¢alisanlarinin 2017 yilina ait maas islemleri gergeklestirilmistir,

2. Bagkanligimiz cahsanlarin  Sosyal  Giivenlik ~ Kurumu pirimi ~ ddemeleri
gergeklestirilmis ve SGK bilgi veri giris islemeleri yapilmustir,

3. Gorevde yiikselme, derece/kademe, terfi islemleri, intibak islemleri yapilarak KBS
sistemine veri girig islemeleri yapilmistir,

4. Calisanlarin sosyal haklara iliskin 6demeleri islemleri yapilmistir,

5. Personelin izin ve saghk raporu islemleri diizenlenerek Personel Daire Baskanligina
yazi ile bildirilmisgtir,

6. Kurum i¢i ve disi egitim, seminer, toplanti ve katihm isleri diizenlenmis, bunlara
iligkin Rektorliik olurlari ve yazigmalari gergeklestirilmistir,

7. Personelin, yolluk, avans gibi harcirah islemleri KBS sistemi ve e-yolluk sistemi
iizerinden gergeklestirilmistir,

8. Baskanlik kadrosuna atanan, ayrilan ve gorevlendirilmesi yapilan personellere iliskin
nakil, ayrilis ve baslama iglemleri sistemlere islenmis, makam olurlart alinmis ve Personel Daire
Bagkanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve ilgili birimlere yazi ile bildirilmistir,
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9. Bagskanlik hizmetlerinin en iyi ve verimli siirdiiriilebilmesi amaciyla gerek duyulan
ihtiyacin satin alma yontemi ile temini gergeklestirilmis; Ihtiyacin tespiti yapilmis, satin alama
ve muayene kabul komisyonu olusturulmus ve Baskanlik olurlart alinmug, piyasa arastirmasi da
yapilarak Kamu Ihale Kurumunun dogrudan temin usuliiyle alimi gergeklestirilmis,
muhasebelestirilmesi, demesi yapilarak tasinir kayitlarina kaydedilmistir,

10. Bagkanligimizin her tiirlii taginir islemleri; ihtiyacin tespiti, temin edilmesi, bakim ve
onarimi, kayitlara alinmasi, hurdaya ayrilmasi ile sayim ve deger tespiti islemleri yapilarak,
bunlara iliskin komisyon, makam oluru ve yazisma islemleri gergeklestirilmistir,

11. Bagkanhigimizda ¢alistirilmasi Rektorliikge uygun goriilen 13 kisi kontenjanh kismi
zamanli  6grencimizin g¢aligtirllmasina imkén saglanmistir. Bu yontemle Bagkanhgimizda
calisacak ogrencilerin baslama ve ayrilma islemleri yapilmig, yil i¢inde 5 &grenci mezun
oldugundan dolay1 ayrilmig ve yerine 5 6grencimiz alinmigtir. Calisma puantajlari diizenlenerek
Saghk Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhgina bildirilmistir. Ayrica verimli galisma amaciyla belirli
donemlerde 6grencilerin performans artirimini saglayacak bilgilendirme ve egitim toplantilari ile
motivasyon artirma ¢aligmalari 2017 yili i¢inde yapilmistir,

12. Baskanligin ulagim (arag talebi) ve iletisim (web sayfasi, telefon vb.) islerine iligkin
hizmetler yerine getirilmistir,

13. 2017 yili iginde Bagkanligimiza ait bir web sayfasi iizerinden gergeklesen
faaliyetlerimiz ve toplantilarimiza iliskin raporlarimiz ilgililerin ve kamuoyunun bilgisine
sunulmustur,

14. Baskanlik¢a diizenlenen rapor ve galismalarin, basimi ve ciltlenmesi yaptirilarak
Maliye Bakanhgi, Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi, Sayistay ve gerekli yerlere gonderilmistir,

15. is ve islemler iliskin EBYS sistemi iizerinden gereken yazisma gergeklestirilmistir,

16. Bagkanligin tiim bilisim kaynaklarinin tam ve etkin olarak galigmasina yonelik bakim
ve teknik destek hizmetleri saglanmistir,

17. Baskanlik fiziki alanlarinin 1s1, aydinlanma, havalanma, korunma gereksinimleri ile
calisma alanlari, koridor ve tuvaletlerin temizligi, bakim ve onarim isleri gergeklestirilmistir.
Baskanlik cay ocagi da daha diizenli ve saghkli bir durumda hizmetlerini yerine getirmistir,

18. Baskanhk galisanlarimin i yeri uyum ve birlikteligi saglamak amaciyla ayhk
degerlendirme toplantilarina iliskin organizasyonlar yapilmistir,

19. Bagkanligin her tiirlii yazisma ve gegmis yillar evraklarinin saklanmasi Miidirlik
yetki ve sorumlulugunda gergeklestigi igin 2017 yili iginde arsiv diizenlenmesine iliskin
yonetmelikler gergevesinde aragtirilarak planlama islemleri Miidiirlikge tamamlanmigtir. Bu
kapsamda | adet 52 m? ve 1 adet 92 m* (ayni zamanda depo olarak) olmak iizere toplam 144 m?
alandan olusan arsiv/depo elektronik ortama kaydedilerek Bagkanlik hizmetlerine
kazandirilmistir,

20. Mevzuat ve kanunlarin giincel olarak takip edilmesi saglanmus, yetki ve sifrelerin
siireleri ve sorumlulari takip edilmistir,

21. idari isler Sube Miidiirliigii yetki ve sorumlulugu dahilindeki Bagkanlik hizmetlerinin
daha verimli ve kaliteli olmasini teminen her tiirlii destek saglanmistir,

22. Bagkanhigin kalite ve risk planlamasi GZFT analizi igin calismalarin ne sekilde
yapilacagina iligkin diger sube miidiirliikleriyle koordineli olarak ¢alismalar devam etmektedir.

I Birim Faaliyet Raporu
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6.2  Sosyal Hizmetler

Kismi Zamanh Calisan Ogrenciler:

Bagkanligimiz biinyesinde 2547 sayili Kanunun 46'nci maddesinin, 5917 sayili Kanunun
20'nci maddesiyle degisik son fikrasi hitkmiine ve "Yiiksekogretim Kurumlarinda Kismi Zamanli
Ogrenci Calistirilabilmesine Iliskin Usul ve Esaslar" da belirtilen hiikiimler geregince 13 adet
kismi zamanh 6grenci ¢aligtirilmaktadir. Calismakta olan bu 6grencilerimizin egitim gordiikleri
okullar1 ve boliimleri Tablo-15"te gsterilmistir.

Tablo 15: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Sayilari Tablosu

N

EGITIM FAKULTESI - Bilgisayar ve Ogretim Teknolojileri B&limii

iKTISADI ve iDARI BILIMLER FAKULTESI - Kamu Y6n. Balimii

iKTISADI ve iIDARI BILIMLER FAKULTESI - ingilizce isletme Blimii

IKTISADI ve iDARI BILIMLER FAKULTESI - iktisat B&limii

iKTiSADI ve iDARI BILIMLER FAKULTESI - Maliye B&limi

iKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI - Uluslar Arasi Ticaret ve Finansman

ISLAMI ILIMLER FAKULTESI - islami ilimler BSlumii

FEN EDEBIYAT FAKULTESI - Tiirk Dili ve Edebiyati Bolimi

VETERINER FAKULTESI - Veteriner Bolimii

[T e e e N e e N [N

FEN BILIMLERI ENSTITUSU - Tezli Yiiksek Lisans - Matematik B&limi

__toram|

ey
w

% i¢ Kontrol Sistemi

Universitemizin 17.07.2009 tarihli Senato karari ile “Afyon Kocatepe Universitesi I¢
Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan”ni kabul etmesine ragmen uygulanamamugtir. Ancak,
hem dis denetim, hem de yapilan i¢ denetimlerle birlikte birimler bilgilendirilmekte olup, stz
konusu denetimler neticesinde ortaya konulan bulgular dogrultusunda faaliyetler devam
etmektedir. Bagkanligimiz i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan taahhiide bagh tiim ihaleler,
sézlesmeli personel alimlari, kadro cetvelleri etkin olarak 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.
Ayrica tim harcama birimlerine yazili ve sozli olarak danigmanlik hizmeti verilmistir.
06.06.2017 tarih ve 2017/27-b sayili Senato karariyla Kalite koordinatorliigii kurulmus ve i¢
Kontrol Sube Miidiirliigiince yapilmakta olan Afyon Kocatepe Universitesi l¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Plani ve Birimlerin yazisma kodlarina iliskin Elektronik Kamu bilgi
Yénetim Sistemi (KAYSIS) den alinan Idare Kimlik Kodu alma gorevi Koordinatorliige
devredilmistir.
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8. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verilebilirligi

Bagkanligimiz mevzuat ve yonetmelikler gergevesinde stratejik planda belirlenen
hedeflerin uygulanmasi ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak en iyi
hizmet Kkalitesinin sunulmasi yoniindeki temel ilkesi dogrultusunda yerine getirmektedir.
Bagkanligimiz is ve isleyisine iligkin faaliyetlerini ve gerceklesmelerini Universite Yénetimi,
kamu kurumlari ve tiim kamuoyuna raporlar seklinde diizenli olarak sunmakta ve Bagkanlik
internet sayfasinda yayimlanmugtir.

D. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yili igerisinde 5018 Sayili Kanun ve diger mevzuatla Bagkanligimiza verilen
gorevler ve diger is ve islemler konusunda personellerimize Birimde bilgilendirme ve egitim
calismalari yapilmistir. Bagkanligimizda, is ve islemler ile galigmalar konusunda galisanlari
bilgilendirme ve birim i¢i ayhk faaliyetleri degerlendirme amaciyla her ay degerlendirme
toplantist yapilmaktadir. Toplantida galiganlar ve birim yoneticileri galigmalari ve varsa sorunlari
hakkinda bilgiler verilmektedir. Ayrica Bagkanh@imizdaki faaliyetler ile gegen haftanin
degerlendirmesi ve cari haftada yapilacak isler hakkinda goriismeler yapilmak iizere Bagkan ve
birim amirlerinin katildigi haftalik toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantida birim yoneticileri
gegen hafta neler yaptiklarim ve ilgili hafta iginde neler yapacaklarini varsa ihtiyaglarini
anlatirlar, ¢oziimler arastirilir ve birimler arasi koordinasyonlar saglanir. Bunlarin disinda daire
iginde personeller istedikleri zaman amirleri ile goriisebilmektedirler.

Maliye Bakanliginca uygulamaya konulan  Yeni Biitiinlesik Kamu Mali Sistemi
uygulamalarini birimlere anlatmak amaci ile Baskanligimizea birim gorevlilerine Sistem
hakkinda bir giin siireli bilgilendirme egitimi verilmistir.

Universitemizce Bagskanlik personelimize yapilan anket degerlendirmesinde; calisma
ortaminin fiziksel sartlari ve gerekli teknik donanim ve destek imkanlarinin yeterliligi beklenen
diizeyin iizerinde gergeklesmistir. Yine, stratejik plan hazirlama ve izleme stireglerinin
yeterliligi, misyon, vizyon, amag ve hedeflerine uygun hareket etme diizeyinden ve Universite
digindan saglanan hizmetler bakimindan beklenen diizeyde gergeklesmistir.

Universitemizce Bagkanlik personelimize uygulanan anket degerlendirmesinde;
calisanlara, mesleki ve bireysel gelisiminin arttirilmasina yonelik verilen egitimlerin yeterliligi
beklenen diizeyin altinda gergeklesirken, Universite disindan temin edilen yemek hizmetlerinden
beklenti ise beklenen diizeyin ¢ok altinda gergeklesmistir.

Yil Birim Faaliyet Raporu
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II. AMAC VE HEDEFLER

Bagkanligimizin iki ana amact mevcut olup, her amaca ait gorevler iligkilendirilip
hedefler belirlenmistir. Bu amag ve bagli hedefler Tablo-16’da gosterilmistir.

Tablo 16: Amaglar ve Hedefler Tablosu

Hedef -1: Universite stratejik planin hazirlanmasi, yenilenmesi ve/veya revizesi sirasinda, yasal

mevzuatla belirtilen sekil ve siireler iginde yasal mevzuatla istenen diizeyde stratejik planlama
Amag 1(*): galigmalari tamamlamak.
Universitenin Hedef -2: Universite stratejik plan ¢aligmalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla her yil
stratejik yonetim periyodik olarak, yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siirede yasal mevzuatla istenen diizeyde
galigmalari ile faaliyetlerin degerlendirilme ve gelistirme galigmalarini  yiiritmek. Faaliyet Raporunu ve I¢
planlamay1 Degerlendirme Raporunu hazirlamak
gergeklestirmek, Hedef -3: Universite stratejik plan galigmalarini etkinlestirmek igin yonetim bilgi sistemlerine iligkin

hizmetleri yerine getirmek.

Hedef -4: I¢ kontrol ve 6n mali kontrol hizmetlerini yerine getirmek,

Hedef -1: Stratejik plana uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler iginde performans

programini ve yatinm Programini hazirlamak; Universite stratejik planina ve performans programina
Amag 2: ve yatiim programina uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler iginde biitgeyi
Universitenin mali hazirlamak ve uygulama galigmalarini yerine getirmek. Performans Progtami, Yatrim Programi ve
hizmetlerini Biitgenin uygulanmasini izlemek ve raporlamak.
yiiriitmek Hedef -2: On mali kontrol hizmetlerini yerine getirmek,

Hedef -3: Muhasebe ve raporlama hizmetlerini yerine getirmek,

Hedef -4: Mali konularda damigmanlik yapmak

(*) Amag Kapsamimdaki gorevler 06.06.2017 tarih ve 27 sayii Senato Karart ile Kalite Koordinatorligiine devredilmistir.

2014 — 2018 yillarini kapsayan Universitemiz Stratejik Planinda temel politika ve
oncelikleri belirlenmis olup bu politika ve oncelikler Baskanligimizca dikkate alinarak
uygulanabilmesi i¢in ayrica asagidaki degerleri de kabul etmistir:

1.

Mali bilgi konusunda kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren yaratici diiiinceye

sahip personelle hizmet sunmak,

RNV E LD

isbirligi iginde gérev ve sorumluluklarina bagl ¢alisma anlayisi,

Mesleki degerlere saygl, diiriist, katihmer ve paylagimer yonetim anlayisi,

Hizmetler esnasinda galisanlarimizin etik kurallara en iist diizeyde uyma anlayis,
Tiim faaliyetlerin icrasinda hukukun iistiinliigii ve kanunlara uygunluk,

Hizmetlerde, iist diizey profesyonellik ve detaylara dikkat edilerek sifir hata anlayist,
Planlamaya ve teknoloji kullanimina 6nem verme,

Kaynaklarin etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkelerince amacina uygun kullanimi,
Stratejik onceliklere gore dagitilan kaynaklarin etkin kullamihip kullanilmadiginin

izlenmesi, kontrolii, diizenleme ve buna dayali bir hesap verme sorumlulugu,

10.
11.
12.
13:
14.
15.

Planlama ¢aligmalarimizda tiim paydaglarin katilimi,

Kurum kiiltiiriine sahip ¢ikma,

insan odakli hizmet ve yonetim anlayis,

Sunulan hizmetlerde yararlilik, giivenilirlik ve esitlik anlayisi,

Hizli ve kaliteli hizmet sunumu anlayisi ve tiim paydaglarin memnuniyeti,
Performans sonuglarini mali saydamlik ilkesi geregi kamuoyu ile paylagimi.
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III. FAALIYETLERE iLiSKIN BILGi VE
DEGERLENDIRMELER

A.  MALI BILGILER
1: Biitge Uygulama Sonugclari

2017 yilt igin Baskanligimiza 1.610.0100,00 TL &denek tahsis edilmis, yil igimde yapilan
biitge islemleri sonucu toplam ddenek 1.472.200,00-TL olarak gergeklesmistir. 2017 Yilinda
toplam harcama 1.352.951,24 TL olarak gergeklesmistir. Bu harcamalarin baslangi¢ ddenegine
orant %84,03 ve toplam ddenege gore orani ise %91,90 olarak gergeklesmistir.

Personel harcamalari, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet
alimlari ile sermaye giderleri tertipleri igin gergeklesen Baskanligimiz harcamalarina iligkin
baslangi¢ 6denegine gore ve toplam biitge denegine gore oranlari ve dagilimlari Tablo-17’de
gosterilmistir. Universitemizin 2017 yilina iligkin biitge uygulamalari ve gergeklesmelerine
iliskin diger veriler Ek-3te belirtilmistir.

Tablo 17: Biitge Uygulama Sonuglar1 Tablosu

38.44.09.11-01.3.2.00-2-01 | 1.186.000,00 1.186.000,00 | 1.090.219,11 91,92 91,92
38.44.09.11-01.3.2.00-2-02 | 223.000,00 223.000,00 | 200.474,88 89,90 89,90
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03 54.000,00 63.200,00 | 62.257,25 115,29 98,51
38.44.09.11-09.4.1.00-2-01 | 144.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
38.44.09.11-09.4.1.00-2-03 3.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOPLAM | 1.610.000,00|  1.472.200,00[1.352.951,24[ 8403 | 91,90
2. Mali Denetim Sonuglari

Sayistay’ca yapilan dig denetim sonucunda 2016 yilina iligkin olup, 2017 yilinda
diizenlenen denetimde Baskanhigimiz adina diizenlenen maddeler Tablo 18°de gosterilmistir.
Konuya iligkin eksiklikler giderilmis ve diizeltmeler yapilmistir.

Tablo 18: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2016 Yili Sayistay Denetim Sonuglari Tablosu

Gegici Kabul islemleri Yapilan Yatinmlara lliskin Tutarlarin ilgili Maddi Duran
Varlik Hesabina Aktarilmamasi.

Taginmaz Envanter islemlerinin Mevzuat Hikiimlerine Uygun Olarak
Tanimlanmamig Olmasi

i Kontrole iliskin Mevzuatta Ongdriilen Biitiin Mekanizmalarin Tam Olarak
Kurulmamasi ve Sistemin Etkin Bir Sekilde isletilmemesi

1 Strateji Geligtirme Daire Baskanhig

2 Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

) Strateji Gelistirme Daire Bagkanhg:
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Tablo 19: Universitemiz (SGDB Harig) 2016 Sayistay Denetim Sonuglar1 Tablosu

Sayistay’ca yap{!an dis denetim sonucunda 2016 yilina iligkin olup, 2017 yilinda
diizenlenen denetimde Universitemiz diger birimleri adina diizenlenen maddeler Tablo 19°da
gosterilmistir. Konuya iliskin eksiklikler giderilmesi konusunda ilgili birimlere bildirilmistir.

1 Tam Birimler Aile Yardimi Blldinmlerlnm Sosyle Guvenlik Kurumu Kayitlarindan
Yararlanilarak Giincellenmemesi
2 Tum Birimler ld"an ve Teknllf §artname|enn Mevzuata Uygun Olarak
Diizenlenmedigi
5| i Mal ve Hizmet Alimlar ihalelerinde, Yaklagik Maliyetin Mevzuata
3 Tum Birimler
Uygun Olarak Hesaplanmamasi
4 Ogrenci isleri, Personel Daire Ogrencisi Olmayan Fakiilte ve Yiiksekokullarin Bulunmasi
Bagkanlig
. (Bt .| Gegici Kabul islemleri Yapilan Yatirimlara iliskin Tutarlarin ilgili
5 Yapi lsleri ve Teknik Daire Bakanhg Maddi Duran Varlik Hesabina Aktarilmamasi.
o < Kiraya Verilen ve irtifak Hakki Tesis Edilen Taginmazlarda
9 Saglik Kiltar ve spor Daire Baskanlg Ogrencilere Sunulan Hizmetlerin Fiyatlarinin Denetlenmemesi
7 Saglik Kiltir ve spor Daire Baskanligi | Miilkiyeti Universiteye Ait Taginmazlarin Pazarlik Usuliyle (51/g)
idari ve Mali isler daire Bagkanlig Kiyara Verilmesi
3 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig; Taginmaz Envanter islemlerinin Mevzuat Hikiimlerine Uygun
Olarak Tanimlanmamig Olmasi
e inin Tesbiti i Bedell
9 Saglik Kiltir ve spor Daire Baskanlig Tahmini Kira Bedellerinin Tesbitinde Rayig Bedelin Esas
Alinmamasi
.| Oniversite Kampislerindeki Kantinlerin Toplu O I
10 | Salik Kltir ve spor Daire Baskanlig 2:il|vn:;sslite ampiislerindeki Kantinlerin Toplu Olarak Ihale

i¢ Denetim Birimi’nce yapilan i¢ denetim sonucunda 2017 yilinda diizenlenen denetimde

Bagkanhgimiz adina diizenlenen maddeler Tablo 20°de gosterilmistir. Konuya iligkin eksiklikler
giderilmis ve diizeltmeler yapilmigtir.

Tablo 20: Strateji Gelistirme Daire Baskanhig 2016 Yili Sayistay Denetim Sonuglari Tablosu

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

Odeme ve muhasebe islemlerinde kontrol eksikliklerinin
bulunmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Proje taginir kayitlarinin eksik yapilmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlhig

Kurum hissesi harcamalarinda hatali uygulamalar yapilmasi
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) i¢ Denetim Birimi’nce yapilan i¢ denetim sonucunda 2017 yilinda diizenlenen denetimde
Universitemiz diger birimleri adina diizenlenen maddeler Tablo 21°de gosterilmistir. Konuya

iliskin eksiklikler giderilmesi konusunda ilgili birimlere bildirilmistir.

Tablo 21: Universitemiz (SGDB Hari¢) 2016 I¢ Denetim Sonuglari Tablosu

1 BAP Koordinasyon Birimi | Satin alma islemlerinde hatali uygulamalara yer verilmesi
2 Giizel Sanatlar Fakiiltesi | Ozel yetenek sinavina iligkin usul ve esaslarda eksiklik olmasi
3 Giizel Sanatlar Fakiiltesi | Basvurularin kabulii asamasinda kontrol eksikliklerinin bulunmasi
4 Giizel Sanatlar Fakiiltesi | Sinav degerlendirme islemlerinde kontrol eksikliklerinin bulunmasi
5 Gizel Sanatlar Fakiiltesi | Yerlestirme puanlarinin hesaplanmasi sirasinda hatali uygulamalar yapilimasi
6 Giizel Sanatlar Fakiiltesi | Sonuglarin ilani ve kayit islemlerinde hatali uygulamalar yapilmasi
i Giizel Sanatlar Fakiiltesi | On Kayit ve Ozel Yetenek Sinavi Yonergesinde itiraz iliskin diizenleme yapilmamasi
8 Devlet Konservatuvari Sinav Kilavuzunun yiiriirliikteki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmamasi
9 Devlet Konservatuvari Bagvurularin kabulii asamasinda kontrol eksikliklerinin bulunmasi
10 Devlet Konservatuvari Siiregte gorev yapan personelin gorev tammlarinin yapilmamasi
11 Devlet Konservatuvari Kullanilan programda bir takim kontrol eksikliklerinin bulunmasi
12 Devlet Konservatuvari Sinav degerlendirme islemlerinde kontrol eksikliklerinin bulunmasi
B. PERFORMANS BILGILERI

j B Faaliyet ve Proje Bilgileri

Bagkanhgimiz birim misyon, vizyon ve hedeflerine ne sekilde ulastigini belirlemek ve bu
hedeflerden sapma olup olmadigini kontrol etmek iizere giinliik, haftalik, aylik ve yillik olarak
degerlendirmektedir.

Giinliik_degerlendirmeler; Baskanligimizin is siiregleri takvimli olup, belli siirelerde
tamamlanmasi kanuni zorunluluk ger¢evesindedir. Bu nedene islemlerin siiresinde tamamlanip
tamamlanmadigi kontrol edilmekte, yapilan islemler gorevli ve sorumlularca kontrol edildikten
sonra nihai halini alarak siire¢ tamamlanmaktadir.

Haftalik degerlendirmeler; her hafta pazartesi giinleri sabah 09:00/10:30 saatleri arasinda
Daire Bagkani bagkanliginda ilgili 4 birim miidiirleri ile gegen hafta iginde ifa edilen i ve
islemlere iliskin degerlendirmeler yapilmakta ve cari hafta i¢in yapilmasi gerekli islemlerin
dikkate alinarak gerekli talimatlar verilmekte gerekli koordinasyon, bilgilendirme ve
degerlendirme yapilarak sorunlar birlikte ¢oziime ulagilmaktadir.

Aylik degerlendirmeler; ay sonu itibari ile islemler her birim tarafindan kontrol edilerek,
varsa olusan farklarin sebebi arastirilarak diizeltme islemleri yapilmaktadir. Aylik raporlama ve
degerlendirme islemleri ile aylik kontroller tamamlanmaktadir. Her ay tiim galiganlarin katildig
aylik genel degerlendirme yapilmaktadir.
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Yillik degerlendirmeler; Yilsonu islemlerine iligkin siiregler baglatilarak, cari yil
islemlerinin kapatilmasina iliskin gereken kontroller yapilmakta, varsa eksik belge ve islemlerin
tamamlanmasi saglanmaktadir. Son kontroller yapilarak yilsonu itibariyle yilhk islemler
kapatilmaktadir.

ilgili mevzuat gergevesinde stratejik planda belirlenen hedeflerin uygulanmasi ve
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak en iyi hizmet kalitesinin
sunulmasi islemlerimizin zamaninda tamamlanmasi kalite giivencemiz olarak ifade edilebilir.

Dis denetim agisindan bakildiginda; Sayistay sorgularinda Bagkanligimiz adina az sayida
sorgu olmasi tazmini gereken hususlarin bulunmamasi Baskanligimizin kalite anlayisi iginde
hizmet sunugunun gostergesi olarak goriilmektedir.

2. Performans Sonuglar:

Performans sonuglarina iliskin bilgiler ¢aliganlar agisindan degerlendirildiginde; fiziksel
ortam sartlari ile teknik donanim imkanlari agisindan beklenen diizeyde bir gergeklesme ortaya
konmustur.

Bagkanhigimiz kaliteli hizmet sunmasi, konusunda bilgili yeterli sayida personelle
miimkiin bulunmaktadir. Bu nedenle, Bagkanhigimiz hizmetlerini genel anlamda daha kaliteli
sunabilmesi igin; konusunda deneyimli uzman personel sayisinin acilen arttirllmasi ve
calisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirici egitimlerin yapilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

3. Diger Hususlar

2017 yilinda Baskanhgmiz ile ilgili basinda 6n plana gikan herhangi bir gelisme
olmamustir.

Faaliyet Raporu
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IV. KURUMSAL KABiI:iYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. GUCLU YONLER

1. Bilgi teknolojileri ve kaynaklarina iligkin ihtiyacin tamaminin karsilanmig olmas,

2. Bagkanlik personelinin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmasi,

3. Maliye Bakanlhi tarafindan muhasebe ve biitge islemleri konusunda, TUBITAK
tarafindan bilimsel arastirma projelerinin muhasebe ve biitge islemleri konusunda ficretsiz
yazilim destegi veriliyor olmasi,

Bagkanligin yeterli fiziksel alana sahip olmasi,

Baskanligimiz yetki, gorev ve sorumluluklari yasal olarak belirlenmis olmasi,
Birim stratejilerinin belirlenmis olmasi,

Bagkanligin karar verme siireglerinin yeterli olmasi,

Bagkanlhigimizin is siireglerinin yeterli olmasi,

Bagkanligimizin diizenli bir argivi bulunmasi.

VRPN

B. GUCLENDIRILMESIi GEREKEN YONLER

1. Personel sayisinin yetersiz olmasi,

2. Calisanlarin hizmet i¢i egitimlerinin yetersiz olmasi,

3. Bagskanhigimiz alt birim yéneticilerinin vekaleten gorevlendirilmis olmasi,

4. Baskanligin ortak kiiltiir ve degerlerin ¢alisanlarca yeterince paylasiimiyor olmasi,

5. Bagkanhigimiz galisanlari icin diizenlenen Kkiiltiirel ve sosyal etkinliklerin ve bu
etkinliklere katilimin yetersiz olmast,

6. Baskanligimiz calisanlari arasinda ekip ¢alismasi alisgkanliginin/kiiltiiriiniin beklenen
diizeyde gelismemis olmast,

7. Baskanligimiz gorev alanlarindaki hizli degisime karst birimlerin bu degisimlere
adaptasyon giigliigii ve direnci,

C. DEGERLENDIRME

Baskanhigimiz personeli bir onceki yila gore 1 kisi azalmistir. Bagkanligin is ve
islemlerinin tamami siireli olmasi ve birimlerimizdeki personel yetersizligi nedeniyle mevcut
personelden  kapasitesinin  iistinde  performans beklenmektedir.  Kadrolu  personel
yetersizliginden dolayi, uzman kadrolu personelin yapmasi gereken bazi isleri kismi zamanh
dprencilere yaptirmak zorunda kalinmakta ve sorumluluk verilemedigi i¢in de titizlikle takip
edilmektedir.
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Bagkanlik caliganlarina mevzuattaki hizli degisimler karsisinda c¢alistiklari alanla ilgili
yeterli diizeyde egitim almalari, personel yetersizliginden dolay: saglanamamaktadir.

Bagkanligimizin yiiriitmekte oldugu faaliyetler 2017 yilsonu itibari ile sonuglandiriimig
olmasina karsin, kalite gelistirme amaciyla yapilmasi gereken birgok eylem bulunmaktadir.

Sonug olarak, yeterli sayida ve 6zellikte personel atanmamasi Baskanligimizin ivedi
problemidir.

V. ONERI VE TEDBIiRLER

Bagkanligimiz, Tiirkiye’deki yeni kamu ydnetim anlayisindan kaynaklanan ihtiyaglardan

dolayr kurulmugtur. Bu nedenle iistlendigi misyon ¢ok onemlidir. Baskanligin gorevleri kisaca;
e Danigmanlik,

Planlama ve programlama,

Yonetim bilgi sistemini kurma,

Maliyetlendirme / Biitgeleme,

Finansmani saglama,

Uygulama / Uygulamay1 kontrol etme, i¢ kontrol sistemini kurma,

Faaliyetlerin uygulama bedellerini 6deme,

Muhasebe kayitlarini tutma, raporlama ve Sayistay denetimine sunma,

Seffafligi saglamak tizere hazirlanan raporlari kamuoyuna duyurma,

izleme ve degerlendirme seklinde dzetleyebiliriz.

Bagkanlik faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olabilmesi igin:

v" Bagkanlik faaliyet ve hizmetlerini daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
bilgiye hizl ulasabilmesi igin Universitede Yénetim Bilgi Sisteminin kurulmas,

v' Bagkanlhga yeterli sayida kadro tahsis edilmesi ve ilgili alanda egitim almis kalifiye
uzman personel atamasinin yapilmasi,

v Bagkanhga, Birim yoneticileri i¢in sube miidiirliigii kadrosu verilmesi ve liyakatli
kisiler arasindan atama yapilmasi,

v" Calisanlarin tamaminin Bagkanlik kadrolarinda olmasi,

v’ Bagkanlikta miimkiin oldukga gegici statiide personel ¢alistirilmamasi,

v’ Bagkanlik kadrolarinda bulunanlarin miimkiin oldugunca bagka birimlere gegici
gorevlendirme yapilmamasi,

v Mevcut personelin belirli periyotlarla hizmet igi egitime tabi tutulmasi,

v Motivasyonu arttirma amactyla gerekli tedbirlerin alinmasi,
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EK 1: Universite Biitce Uygulamalarina iliskin Ekler

2017 Yih Biitge Gelirleri Uygulama Sonuglan

EKONOMIK KOD BUTGE GERCEKLESME | GERGEKLESME
: i AGIKLAMA GELIR TAHMINi TOPLAMI ORANI
%)
3 TESEBBUS VE MULKIYET GE. 5C
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 11.822.000,00 16.128.232,48 136,43
6 Kira Gelirleri
4 'ALIN/ R 2
2 Merk.Yén.Bit.Al.Bag. ve Yar. 244.527.000,00 248.492.255,54 101,62
4 Kurumlard. ve Kis.Al.Bag.veYard. 20.000,00 0,00
5 Proje Yardimlar 52.250,00 0,00
5 DIGER GELIRLER 10.327.000,00 12.845.817,73
1 Faiz Gelirleri 600.000,00 594.201,97 99,03
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 3.000.000,00 5.653.046,02 188,43
3 Para Cezalari 859.213,03 0,00
C) Diger Cesitli Gelirler 6.727.000,00 5.739.356,71 85,32
= - -
2 Taginir Satis Gelirleri 163.941,12 0,00
2017 Yili Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyeti
(Personel giderleri opLam | (Personel giderleri | epencigaging
% CARI GIDER dahil) OGRENCI
dahil) TOPLAMI OGRENCI BASINA DUSEN CARI DUSEN CARI
TOPLAM CARI GIDER SAYISI HIZMET MALIVETi HIZMET MALIYETI
Hazine Yardimi 244.537.000,00 14.570.000,00 47.305 5.169,37 308,00
0Oz Gelir 22.709.000,00 24.100.730,68 47.305 480,05 509,48
(")grenci, Personel, Kapali Alan, Enflasyona Degisimi ve Biitce 03 Tertibi 6denekleri
ORAN ORAN ORAN ORAN ORAN
2016 2017
2 e e s LR ) ) )
Orenci 38348 | 4,43 42.260 | 10,20 45142 [ 6,82 47.986 | 6,30 47.305 | -1,42
Personel 2184 | 6,23 2230 [ 211 2248 0,81 2210 | -1,69 2.299 | 4,03
Kapali Alan 322022 | 9,68 392.256 | 21,81 428884 | 9,34 443.926 | 3,51 | 500.789 12,81
Enflasyon 229 74 248 | 817 270| 881 293 [ 8,53 327 [ 11,92
Cari Harc. 24521880 | 16,23| 30.942.701 | 26,18| 27.594.941 | -10,82| 34.462.559 [ 24,89 38.670.731 | 12,21
Biitce Giderlerinin Fonksiyonel ve Ekonomik Agidan Uygulama Sonuglari
2 o A KON. KOD 1 2 3 5 6
] § % 5 o PERSONEL SGKDEVLET | MALVEHIZMET | oo cen o SERMAYE e
= 2 EKON. ADI GIDERLERI PRIMI GIDERLERI | ALIM GIDERLER GIDERLERI
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Biitge Giderlerinin Fonksiyonel ve Ekonomik Agidan U

gulama Sonuglar

: EKON. KOD i 2 4 > 2
§ 8 g 5 TOPLAM
g ] PERSONEL SGK DEVLET MAL VE HiZMET SERMAYE
% i EKQN-AD) GIDERLERI PRIMIGIDERLERI | AUM GipERLER] | CARIRANSFERLER | gioeq,cpy
2 Saqands 8.533.000,00 1.750.000,00 9.758.000,00 4.012.000,00 5.102.000,00 29.155.000,00
[ ODENEGI
] TOPLAM 6D.
8.211.480,00 1.722.389,22 13.007.800,00 4.309.000,00 4.967.000,00 32.217.669,
H GONDERME &
*
o1 2 HARCAMA 8.049.707,28 1.490.026,93 12.927.579,60 4.308.999,58 4.927.782,45 31.704.095,84
3
: e 2”‘ R 94,34 85,14 132,48 107,40 9659 108,74
z B
] TOPLOD. GO.
SRRUAE 98,03 86,51 99,38 100,00 99,21 98,41
BASLANGIC
; BDENEG] 0,00 0,00 6.384.000,00 0,00 0,00 6.384.000,00
& -
H TOPLAM 8D.
§ % | conoerme 0,00 0,00 7.844.500,00 0,00 0,00 7.844.500,00
wd
03 = g HARCAMA 0,00 0,00 7.830.672,86 0,00 0,00 7.830.672,86
NS
ST [ BASL BD.GOR.
s i 0,00 0,00 122,66 0,00 0,00 122,66
H
£ TOPL.OD. GO.
At 0,00 0,00 99,82 0,00 0,00 99,82
g;s;::;lc 10.544.000,00 2.203.000,00 177.000,00 1.726.000,00 40.000.000,00 54.650.000,00
g TOPLAM 6.
£ GONDERME 9.831.980,00 2.215.510,00 1.027.400,00 1.726.000,00 40.000.000,00 54.800.890,00
:
07 8 HARCAMA 9.688.304,22 2175.168,57 1.010.764,87 1.726.000,00 39.749.962,13 54.350.199,79
=
=] BASL. OD. GOR.
g e op 91,88 98,74 571,05 100,00 99,37 99,45
TOPL.OD. GO.
SRAEHIN 98,54 98,18 98,38 100,00 99,37 99,18
z gAsLANG'C 553.000,00 115.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00 1.668.000,00
g DENEGI
w :
s TOPLAM D.
S | conomue 650.340,00 114.889,27 17.100,00 0,00 1.250.000,00 2.032.32927
08 2 g HARCAMA 650.331,94 114.889,27 16.804,00 0,00 1.244.657,51 2.026.682,72
w N
ST | BASL OD.GOR.
z Hkhin 117,60 99,90 0,00 0,00 124,47 121,50
z
3 TOPLOD. GO.
SAHE A K 100,00 100,00 98,27 0,00 99,57 99,72
BASLANGIG
SOENES] 118.330.000,00 16.756.000,00 14.569.000,00 30.000,00 25.704.000,00 175.389.000,00
TOPLAM 0D.
3 SN 120.142.204,77 16.861.904,71 17.607.359,92 45.725,00 35.543.000,00 190.200.194,30
09 K HARCAMA 119.120.453,82 16.615.848,61 16.884.909,35 45.293,54 33.892.949,50 186.559.453,82
&=
& Bast QGO 100,67 99,16 115,90 150,98 131,86 106,37
HAR. %
TOPLOD. GO.
i 99,15 98,54 95,90 99,06 95,36 98,09
BASLANGIC ODENEG 137.960.000,00 20.824.000,00 30.888.000,00 5.768.000,00 71.806.000,00 267.246.000,00
TOPLAM 8D. GONDERME 138.836.004,77 20.914.693,20 39.504.159,92 6.080.725,00 81.760.000,00 287.095.582,89
TOPLAM | HARCAMA 137.508.797,26 20.395.933,38 38.670.730,68 6.080.293,12 79.815.351,59 282.471.106,03
BASL. OD. GOR. HAR. % 99,67 97,94 125,20 105,41 111,15 105,70
TOPL. 8D. GO. GORE HAR.% 99,04 97,52 97,89 99,99 97,62 98,39
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Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlar:

2017 YiLI BDENEK (T1) 2017 VLI ; NAKDI GERC. ean;xﬂ:!we
E PROJE ADI Naknl ORANI % (%)
PROGRAM REViZE GERC(!;KHIESME PROG. OD. | REVIZE 6D.
ODENEK ODENEK GORE GORE
Kampis Altyapisi 4.000.000,00 | 3.852.000,00 | 3.720.941,20 93,02 96,60 89,83
Derslik ve Merkezi Birimler 13.998.000,00 | 19.598.000,00 | 18.080.351,83 129,16 92,26 86,19
Gesitli Unitelerin Etit Projesi 700.000,00 5.000,00 2.360,00 0,34 47,20 47,20
Hizmet Binasi 1.500.000,00 | 1.362.000,00 | 1.357.826,00 90,52 99,69 99,69
Bilgisayar Alimlari 600.000,00 1.074.985,00 | 1.074.985,00 179,16 100,00 100,00
% Bilgisayar Yazilim Al. 300.000,00 123.015,00 123.015,00 41,01 100,00 100,00
g § lfma':""""’ Techizat 2.640.000,00 | 3.040.000,00 | 3.034.112,63 114,93 99,81 99,81
; Diger Giderler 178.000,00 456.000,00 434.933,20 244,34 95,38 95,38
Tasit Alimi 82.000,00 102.000,00 98.550,62 120,18 96,62 96,62
Muhtelif isler Toplami 5.300.000,00 | 6.158.000,00 | 6.123.422,45 115,54 99,44 99,44
Yayin Alimi 1.000.000,00 | 1.250.000,00 | 1.244.657,51 124,47 99,57 99,57
Agik ve Kapali Spor Tesisleri 5.500.000,00 | 8.595.000,00 | 8.593.656,47 156,25 99,98 90,08
Onkoloji-hematoloji Hastanesi 38.000.000,00 | 36.985.000,00 | 36.967.013,47 97,28 99,95 85,86
Muhtelif isler (Ozel Butge) 2.000.000,00 | 2.000.000,00 | 1.801.197,67 90,06 90,06 90,06
% | Muhtelif isler (Déner Sermaye) 1.500.000,00 | 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
g TP Gedt-+KafeteiyaBinasi Doner 1.500.000,00 | 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sermaye)
Tip Gegit+ Kafeterya Binasi (Ozel Biitge) 0,00 | 1.015.000,00 981.759,99 0,00 96,73 96,73
§ Rektorliik Bilimsel Aras. Projeleri 1.306.000,00 | 2.300.000,00 | 2.300.000,00 176,11 100,00 100,00
g
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EK 2: Harcama Yetkilisi i¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alanim gergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin igslemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siire¢
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, ig

kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Afyonkarahisar 31.01.2018)

el\stirhie Daire Bagkani
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EK 3: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISININ BEYANI

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiiriitiildtigtinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullaniimasini
temin etmek tizere gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve Onerilerimin zamaninda tist
yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

idaremizin 2017 yili Faaliyet Raporunun “IlI/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Afyonkarahisar 31.01.2018)
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EK 4: Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Kalite Gelistirme Ekip Kararlar

KARAR

Bu rapor, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kalite Gelistirme Ekibi olarak
tarafimizdan incelendikten sonra oybirligiyle kabul edilmistir. (Afyonkarahisar 31.01.2018)

eljstirme Paire Bagkani

R

Reyhan BOZTAS
sef TR IT
i¢ Kontrol Sube Miidiir V. Muhasebe Sube Miidiir V.
Aysef KILI ‘Fatih CELIKKAYA
Bmgey $sube Mugmu Bilgisayar Isletmeni

idari Isler Sube Miidiir V.
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iCINDEKILER

GENEL BILGILER
A.MiSYON VE ViZYON
B. GOREV YETKI VE SORUMLULUKLAR..
1. Gorevlerimiz
1.1i¢ Kontrol $ube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitilen Gérevler
1.2. Strateji Sube Miidiirliigii Tarafindan Ydriitiilen Gorevler*.
1.3. Biitge Sube Mudiirliigli Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler ...... .
1.4. Muhasebe Sube Miidiirliigii Tarafindan Yuritilen GOrevler ... 9
1.5. idari Isler Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler..
2. Yetkilerimiz

3. Sorumluluklarimiz....
C. BASKANLIGA iLiSKiN BiLGiLER....
1. Tarihsel Gelisim
2. Organizasyon Yapisl
3. Fiziksel Yap1
3.1 Taginmazlar..
3.2 Tagimurlar
4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar ...
4.1 Yazilimlar.. i
4.2 Donanim Kaynaklari..
4.3 Kuttiphane Kaynaklari..
5. Insan Kaynaklart.......
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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine istinaden
17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete ile 01.01.2006 tarihinden itibaren yiiriirliige
giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yéonetmelik™ in 4, 5, 6, 7,
8 ve 9. madde hiikiimlerine gore Baskanhigimizin 2017 Mali Yili Faaliyet Raporunu
hazirlanmgtir.

Bagskanhgumiz gorevleri dahilindeki tiim faaliyetleri yansitan bu ¢alismamn  birim
¢alisanlarimiza ve Universitemize faydali olmasim diler, ¢alismalarimizda bize desteklerinden
dolayr basta Sayin Rektériimiiz Prof. Dr. Mustafa SOLAK olmak iizere tiim yoneticilerimize ve
ozverili ¢alismalarindan dolayr ¢alisma arkadagslarima tesekkiir ederim.

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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I. GENEL BIiLGILER

A. MISYON VE VIiZYON
Misyonumuz

Strateji ~ Gelistirme Daire Bagkanhigimiz, yasal mevzuata dayanarak, Ulusal
Yiiksekogretim ve Universitemiz stratejik hedefleri, kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda Universitemiz Stratejik Plani, Performans Programi, Faaliyet
Raporu ve Kalite Raporu ¢alismalarini yiiriitmeyi, Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini saglamaya yonelik galismalar yapmayi,
hesap verebilirlik ve mali saydamhiga dayali mali yonetim yapisi ile i¢ kontrol sisteminin
kurulmasini saglamayi ve isleyisini takip etmeyi; Universitemiz biitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii
yapmayi gorev edinmistir.

Vizyonumuz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin vizyonu; strateji ve mali alanda bilgi birikimi
ile kalite anlayisina sahip gok iyi yetismis kalifiye personelle, verimliligi esas alarak, teknoloji
kullanimina dncelik taniyarak, plan ve projeye 6nem vererek, ulusal normlarda etkin mali
denetim ve damsma hizmeti veren ve standartlari belirleyen, hesap verebilirlik ve mali
saydamliga dayali gorev anlayisi iginde, Universitemiz birimleri arasinda saygin bir birim
olmaktir. .

B. GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR

j ¥ Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhigimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili Kamu
Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere gore
Baskanhgimizin gorevleri asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol,

Stratejik Planlama ve Yonetim Bilgi Sistemi, (*)
Biitge ve Performans Programi,

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama,

Idari igler.

S 19 =

(*) Midiirliigiin gorevieri 06.06.2017 tarih ve 27 sayili Senato Karart ile Kalite Koordinatorliigiine devredilmistir.
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Bagkanligimiz, fonksiyonlar itibari ile belirtilen bu gorevlerini kurulmus olan sube
miidiirliikleri araciligi ile yiirtitmektedir. Bu fonksiyonlar kapsaminda 2007 yilinda tiim subeler
olusturulmustur. Universitemizde, muhasebe yetkililigi gorevi, Baskanligimiz muhasebe-kesin
hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim yoneticisi tarafindan vekéleten yerine
getirilmektedir. Yukarida belirtilen yasal ¢ergeveye dayali olarak fonksiyonlar itibariyla ayrintili
olarak gorevlerimiz asagidaki gibidir;

1.1.  i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler

A. On mali kontrol faaliyetini ve gorevlerini yiiriitmek: On mali kontrol siireci mali karar
ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gergeklestirilmesi ve
belgelendirilmesinden olugur. Kaynaklarin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yapilan yasal diizenlemelere uygun olarak gerekli 6n mali
kontrol islemlerini yiiritmek ve yapilan n mali kontrol sonucu ilgili harcama birimine yazili
goriis vermek veya dayanak belge lizerine serh diisiilmek suretiyle bildirmek bu birimin
gorevidir. On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazih goriisiin ilgili mali isleme iligkin
dosyada muhafaza edilmesi ve bir drneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur. On
mali kontrol sonucunda uygun goriis verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri tarafindan
gergeklestirilen iglemlerin kayitlari tutulur ve aylik donemler itibariyla {ist yoneticiye bildirilir.
Sz konusu kayitlar i¢ ve dig denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

B. On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak, danigmanlik
yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama birimlerini
bilgilendirmek,

C. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak; Universitenin, diger idareler nezdindeki (I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gdrev
tanimi igindeki) mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak, harcama birimleri arasinda
koordinasyonu saglamak,

1.2.  Strateji Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler*

A. Stratejik Planlamaya iligkin Destek Hizmetlerini Yiiriitmek

1. Stratejik planlama galismalarina yonelik bir hazirlik programi olusturmak.

2. Stratejik planlama ¢alismalarinda ihtiyag duyulacak egitim ve danigmanhk
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak.

3. Stratejik plan hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarini konsolide edilmesi
galigmalarini yiiriitmek.

4. Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.

(*) Midiirligiin gérevleri 06.06.2017 tarih ve 27 sayili Senato Karart ile Kalite Koordinatorliigiine devredilmigtir.
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