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SUNUŞ 

10.12.2003 tarih ve 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile tüm 
kamu kuruluşlarının stratejik plan hazırlamaları zorunlu hale getirilmiştir. Afyon Kocatepe 
Üniversitesi Üst Yöneticisi olarak, Üniversitenin istenilen düzeyde hizmet sunabilmesi, 
hizmet kalitesini geliştirebilmesi ve verimliliği artırması için stratejik plan yapmanın, 
bütçenin bu plana uygun olarak hazırlanması, faaliyet bazında kaynak tahsisi yapılmasının 
gerekliliğine inanmaktayım. Bu nedenle, Kanun ve ilgili mevzuatlar da dikkate alınarak tüm 
paydaşlarımızın katılımıyla hazırlanan 2015-2019 yıllarını kapsayan Üniversitemiz Stratejik 
Planının yıllık uygulama dilimlerini oluşturan ve aynı zamanda Üniversitemiz Stratejik 
Planı ile 2019 Yılı Bütçesi arasındaki ilişkiyi kuran “Afyon Kocatepe Üniversitesi 2019 
Yılı Performans Programı” hazırlanmış olup, tüm çalışanlarımızın, öğrencilerimizin ve 
kamuoyunun bilgisine sunmaktan mutluluk duyuyorum.  

“Afyon Kocatepe Üniversitesi 2019 Yılı Performans Programı” çalışmalarına, 
plan dönemine ilişkin temel stratejilerin belirlenmesi ile başlanmıştır. Bu kapsamda;     

—Stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerden program döneminde öncelik 
verilecek olanlar,  

—İdare performans hedef ve göstergeleri,  
—Hedeflerden sorumlu harcama birimleri, belirlenmiştir. 

Performans programı oluşturulurken öncelikli olarak Üniversite performans 
hedeflerinin kaynak ihtiyacı tespit edilmiştir. Üniversite düzeyindeki performans 
hedeflerinin kaynak ihtiyaçlarının toplamı Stratejik Planda yer alan ilgili hedefin; hedeflerin 
kaynak ihtiyaçlarının toplamı ise Stratejik Planda yer alan ilgili amacın kaynak ihtiyacını 
vermektedir. Amaçların kaynak ihtiyaçlarının toplamı, program döneminde Üniversite 
tarafından kullanılacak olan bütçe içi ve dışı kaynakların toplamına eşittir.  

Bu Performans Programının 2019 yılında Üniversitemizin gelişmesine ışık tutmasını 
diler; programın hazırlanmasında özveriyle çalışan başta Strateji Geliştirme Daire 
Başkanlığı personeli olmak üzere katkıda bulunan tüm çalışanları içtenlikle kutlar, teşekkür 
ederim.  

Prof. Dr. Mustafa SOLAK 
Rektör 
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I.  GENEL BİLGİLER 
 
A. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 
 

1.  Misyonumuz  

 Çağdaş eğitim-öğretim esaslarına dayalı, paydaşların ihtiyaçlarına ve beklentilerine 
uygun; eğitim-öğretim, uygulama, bilimsel araştırma, yayın ve danışmanlık yapmak, ülkeye 
ve insanlığa hizmet etmektir. 
 

2.  Vizyonumuz 

Evrensel bilim ilkeleri ışığında, bilgi ve teknoloji üreterek, bölgesel, ulusal ve 
uluslararası sorunlara çözümler sunan, küresel rekabete hazır bireyler yetiştiren, uluslararası 
tanınırlığa ve saygınlığa sahip bir üniversite olmaktır. Yerel dinamiklerle uyumlu olarak 
sağlık, turizm, alternatif enerji, gıda ve doğal taş alanlarında ön plana çıkmaktır. 

 

3.  Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

 Anayasal bir kurum olan üniversitelerin yetki, görev ve sorumluluklarının kanunla 
düzenleneceği T.C. Anayasasının “Yükseköğretim Kurumları” başlıklı 130’ncu Maddesinde 
şu şekilde belirtilmiştir. “Yükseköğretim kurumlarının kuruluş ve organları ile işleyişleri ve 
bunların seçimleri, görev, yetki ve sorumlulukları üniversiteler üzerinde Devletin gözetim ve 
denetim hakkını kullanma usulleri… kanunla düzenlenir.” 
 
 T.C. Anayasasının 130 uncu Maddesinin bu hükmü çerçevesinde düzenlenen ve 
yürürlükte bulunan 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunun 12 nci Maddesinde Üniversitelerin 
görevleri şu şekilde belirtilmiştir. “Kanunun 4 ve 5 nci Maddelerinde belirtilen amaç ve ana 
ilkelere uygun olarak; 

a) Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, 
toplumun ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı 
çeşitli düzeylerde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 

b) Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde 
kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim 
Kurulu tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda 
ve sayıda insan gücü yetiştirmek, 

c) Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim 
verilerini söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak, 

d) Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve 
tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

e) Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve 
gelişmesini ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına 
önerilerde bulunmak sureti ile öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun 
yararına sunmak ve kamu kuruluşlarınca istenecek ve araştırmaları sonuçlandırarak 
düşüncelerini ve önerilerini bildirmek, 

f) Eğitim-öğretim seferberliği içinde örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim 
hizmetini üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak, 
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g) Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek 
elemanlarının yetişmesine ve bilgilerinin gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve 
sağlık hizmetleri ile diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve 
programlar yapmak, uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği 
yapmak ve çevre sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak, 

h) Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 
i) Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını 

geliştirmek, döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin 
geliştirilmesine ilişkin gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 

 
 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu gereğince; Üst yöneticiler, 
idarelerinin stratejik planlarının ve bütçelerinin kalkınma planına, yıllık programlara, 
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak 
hazırlanması ve uygulanmasından, sorumlulukları altındaki kaynakların etkili, ekonomik ve 
verimli şekilde elde edilmesi ve kullanımını sağlamaktan, kayıp ve kötüye kullanımının 
önlenmesinden mali yönetim ve kontrol sisteminin işleyişinin gözetilmesi, izlenmesi ve bu 
Kanunda belirtilen görev ve sorumlulukların yerine getirilmesinden Bakana karşı 
sorumludurlar.  
 
B. TEŞKİLAT YAPISI 
 
 Üniversitelerin örgüt yapıları, ana hatları ile 2547 sayılı Yükseköğretim Kanununda 
düzenlenmiştir. 2547 sayılı kanuna uygun olarak örgütlenmiş olan Üniversitemizin yönetim 
organları ve örgüt yapısı aşağıdaki gibidir.  
 
1. Rektörlük ve Yönetim Organları: 
 
 a) Rektör; Üniversitemizi tüzel kişiliğini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine 
verilen görevleri yerine getirmektedir.  
 b) Rektör yardımcıları; Çalışmalarında Rektöre yardım etmek üzere Rektör 
tarafından iki rektör yardımcısı seçilmiştir. Rektör, görevi başında olmadığı zaman 
yardımcılarından birisini yerine vekil bırakmaktadır. 
 c) Senato; Üniversitenin en üst akademik organı olup, Kanunda belirlenen görevleri 
yapmaktadır. 
 d) Üniversite Yönetim Kurulu; İdari faaliyetlerde Rektöre yardımcı bir organ olup, 
Kanunda belirlenen görevleri yapmaktadır.  
 e) Afyon Kocatepe Üniversitesi Kalite Komisyonu ; Üniversitemizdeki akademik 
değerlendirme ve kalite geliştirme sürecinden sorumlu kuruldur.  
 f) Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü; Üniversitemiz tarafından 
desteklenen tüm fakülte, enstitü, yüksekokul ve meslek yüksekokullarında yürütülmekte 
olan bilimsel araştırma projeleri, 7 üyeden oluşan Komisyon tarafından koordine 
edilmektedir.  
 g) İç Denetim Birimi; Üniversitenin tüm eylem ve faaliyetlerini risk düzeyi esas 
alınarak sistematik ve disiplinli bir yaklaşımla denetleyen ve idari yönden doğrudan Rektöre 
bağlı, iç denetçi ve diğer personelden oluşan birimdir. Bu birim 5018 Sayılı Kanuna göre 
2007 yılı içinde kurulmuştur. 
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2. Akademik Birimler; 
 
 a) Fakülteler; Kendi alanlarında yüksek (lisans) düzeyde eğitim-öğretim, bilimsel 
araştırma ve yayın yapan akademik birimlerdir. Üniversitemize bağlı Veteriner Fakültesi, 
Fen – Edebiyat Fakültesi, Mühendislik Fakültesi, Teknoloji Fakültesi, Teknik Eğitim 
Fakültesi, Eğitim Fakültesi, Hukuk Fakültesi, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi, Güzel 
Sanatlar Fakültesi, Turizm Fakültesi, İslami İlimler Fakültesi, Havacılık ve Uzaycılık 
Bilimleri Fakültesi ile birlikte 12 fakülte bulunmaktadır.  

 b) Devlet Konservatuarı; Devlet Konservatuarı, kendi alanında ve ilgili bilim 
dallarında (lisans düzeyinde) eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın yapan ve müzik ve 
sahne sanatlarında sanatçı yetiştiren bir akademik birimdir. Üniversitemize bağlı bir Devlet 
Konservatuarı bulunmaktadır.  
 
 c) Yüksekokullar; Kendi alanlarında belirli bir mesleğe yönelik eğitim-öğretime 
ağırlık veren ve (lisans düzeyinde) eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın yapan 
akademik birimlerdir. Üniversitemize bağlı, Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu, Yabancı 
Diller Yüksekokulu, Bolvadin Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu, Dinar Uygulamalı 
Bilimler Yüksekokulu ve Sandıklı Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu’ ndan oluşan 5 
yüksekokul bulunmaktadır. 
 
 d) Enstitüler; Kendi alanlarında birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarında 
lisansüstü, düzeyde eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın yapan akademik birimlerdir. 
Üniversitemize bağlı Eğitim Bilimleri Enstitüsü, Fen Bilimleri Enstitüsü, Güzel Sanatlar 
Enstitüsü, Sağlık Bilimleri Enstitüsü ve Sosyal Bilimler Enstitüsünden oluşan 5 enstitü 
bulunmaktadır.  
 
 e) Meslek Yüksekokulları; Kendi alanlarında belirli bir mesleğe yönelik eğitim-
öğretime ağırlık veren ve (ön lisans düzeyinde) eğitim-öğretim, bilimsel araştırma ve yayın 
yapan akademik birimlerdir. Üniversitemize bağlı Afyon MYO, Başmakçı MYO, Bayat 
MYO, Bolvadin MYO, Çay MYO, Dazkırı MYO, İscehisar MYO, Sultandağı MYO, Dinar 
MYO, Emirdağ MYO, Sandıklı MYO, Şuhut MYO, Sinanpaşa MYO ve Uzaktan Eğitim 
MYO, olmak üzere toplam 14 meslek yüksekokulu bulunmaktadır.  
 
 f) Bölüm Başkanlıkları; Üniversitenin birden çok birimlerinin ortak derslerini 
vermek üzere amaç, kapsam ve nitelik yönünden bir bütün teşkil eden, birbirini tamamlayan 
veya birbirine yakın anabilim ve ana sanat dallarından oluşan akademik birimlerdir.  
Rektörlüğe bağlı Atatürk İlkeleri ve İnkılâp Tarihi Bölüm Başkanlığı, Türk Dili Bölüm 
Başkanlığı ve Enformatik Bölüm Başkanlığı olmak üzere 3 bölüm başkanlığı kurulmuştur. 
Fakültelerde, yüksekokullarda ve meslek yüksekokullarında da ihtiyaç sayısınca bölümler 
kurulmuştur. Bölüm, bölüm başkanı tarafından yönetilmektedir. Bölüm başkanı bölümün 
her düzeyde eğitim-öğretim ve araştırmalarından ve bölüme ait her türlü faaliyetin düzenli 
ve verimli bir şekilde yürütülmesinden sorumludur. Anabilim dalı ve ana sanat dalları bilim 
ve dallarından oluşur.  
 
 g) Uygulama ve Araştırma Merkezleri: Üniversitede eğitim-öğretimin 
desteklenmesi amacıyla çeşitli alanların uygulama ihtiyacı ve bazı meslek dallarının hazırlık 
ve destek faaliyetleri için eğitim-öğretim, uygulama ve araştırmaların sürdürüldüğü 31 
uygulama ve araştırma merkezi kurulmuştur. Bu merkezlerin en büyüğü Rektörlük Ahmet 
Necdet Sezer Araştırma ve Uygulama Hastanesi olup, diğerleri ise; Afyonkarahisar ve Batı 

http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU90032AQ101
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Anadolu Bölgesi Arkeoloji Araştırmaları UAM, Ahmed Şemseddin Karahisari Sanat UAM, 
Atatürk İlkeleri ve İnkılap Tarihi UAM, Deney Hayvanları UAM, Deprem UAM, Gelecek 
Araştırmaları–Stratejileri Geliştirme UAM, Gıda Kontrol UAM, Güneş ve Rüzgar Enerjisi 
UAM, Halkbilim UAM, İscehisar Mermer ve Doğaltaş Teknolojisi UAM, İstatistik, 
Yöneylem ve Aktüerya UAM, Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynakları UAM, 
Kariyer Danışmanlık Eğitimi UAM, Radyo-Televizyon UAM,Kocatepe Büyük Taarruz 
UAM, Müzik UAM, Okul Öncesi Eğitim UAM, Sosyal Araştırmalar UAM, Sultan Dîvâni 
UAM, Teknoloji UAM, Yapı Malzemeleri UAM, Türk Dünyası Stratejik UAM, Türkçe 
Öğretimi UAM, Uzaktan Algılama ve Coğrafi Bilgi Sistemleri UAM, Uluslararası İlişkiler 
UAM, Yaşam Boyu Eğitim UAM, Doğa Koruma ve Biyoizlem UAM, Hayvancılık UAM, 
Veteriner Sağlık UAM ve Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinasyon Birimi, Yaban 
Hayatını Kurtarma Rehabilitasyon UAM, İslam İktisadi ve Finansı UAM, Su Kaynakları 
UAM, Kadın Çalışmaları UAM olmak üzere toplamda 34 tane Uygulama ve Araştırma 
Merkezi bulunmaktadır. 
 
3. İdari Birimler;  
 
 Üniversitelerde idari teşkilat yapısı 124 Sayılı KHK ile düzenlenmiştir. 
Üniversitemizin idari teşkilat yapısı da bu mevzuata uygun olarak oluşturulmuştur.  
 
 Genel Sekreterlik; Genel Sekreterlik, bir genel sekreter ile üç genel sekreter 
yardımcısından ve bağlı birimlerden oluşmaktadır.  
 
 a) Daire Başkanlıkları; Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı, Bilgi İşlem Daire 
Başkanlığı, İdari ve Mali İşler Daire Başkanlığı, Kütüphane ve Dokümantasyon Daire 
Başkanlığı, Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı, Personel Daire Başkanlığı, Sağlık Kültür ve 
Spor Daire Başkanlığı ve Yapı İşleri Teknik Daire Başkanlığı olmak üzere sekiz daire 
başkanlığı bulunmaktadır.  
 
 b) Hukuk Müşavirliği; Üniversitemizin adli makamlarda temsili ile hukuki 
işlemlerde danışmanlık hizmetlerini yürütmektedir. 
 
 c) Müdürlükler; Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü ve Basın Yayın ve Halkla 
İlişkiler Müdürlüğü olmak üzere iki müdürlük bulunmaktadır.  
 
Üniversitemizin organizasyon yapısı Şekil 1’deki gibidir. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU90032AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU07832AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU25632AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU25932AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU05032AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU94332AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU94332AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU25732AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU28932AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU28932AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU28432AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU28532AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU28232AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU28232AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU28032AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU28032AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU21632AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU25032AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU25032AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU21132AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU26332AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU94232AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU94232AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU25432AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU28732AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU05532AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU05532AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU28832AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU28832AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU26232AQ101
http://www.aku.edu.tr/web/IcSayfaIdari.aspx?ID=57JQM25NDAU26232AQ101
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Şekil 1: Üniversitemizin Organizasyon Şeması 
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C. FİZİKSEL KAYNAKLAR 

1.   Taşınmaz Fiziksel Kaynaklar 

Üniversitemizin mülkiyetinde ve Üniversitemize tahsisli toplam 6.508.586,00 m² arazi 
bulunmaktadır. Bu arazilerin 575.723 m²’si Üniversite özel mülkiyetine ait olup, 5.852.018 
m²’si ise Hazine mülkiyetinden Üniversitemize tahsis edilmiştir. Bu arazilerin yerleşkeler ve 
mülkiyet durumuna göre dağılımı Tablo-1 de gösterilmiştir. 
 

Tablo 1: Taşınmazların Yerleşkeler İtibariyle Dağılım Tablosu 

 
Üniversitemizde, Tablo-1 de belirtilen araziler üzerinde kendi mülkü veya tahsisli 

toplam 343.665 m² kapalı mekânda hizmet verilmeye devam edilecektir. Bu taşınmazlardan 
bir kısmı bina olarak Üniversitemize tahsis edilmiş olup, bir kısmı ise hazine tarafından 
tahsis edilen araziler ile Üniversite özel mülkü araziler üzerine Üniversitemiz tarafından 
yapılmıştır. Bu taşınmazlardan 100.100 m²’si Üniversitemiz özel mülkü üzerinde ve  
243.565 m²’si ise hazinece tahsis edilen araziler üzerinde bulunmaktadır. Üniversitemize ait 
kapalı alanların yerleşkeler itibarı ile dağılımı Tablo-2 de gösterilmiştir. 

 
Tablo 2: Mülkiyet Durumuna Göre Kapalı Alan Taşınmazlar Tablosu 

YERLEŞKE ADI 

Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmaz 
Kapalı Alanı Toplam 

(m²) 
Oran 
(%) Üniversite Oran 

(%) Maliye Oran 
(%) 

Ahmet Necdet Sezer 
Kampüsü 55.501 21,84 198.605 78,16 254.106 73,94 

Ahmet Karahisari 
Kampüsü 12.989 100,00 0 0,00 12.989 3,78 

Bolvadin Kırkgöz 
Kampüsü 12.259 64,86 6.641 35,14 18.900 5,50 

Sandıklı Yunus Emre 
Kampüsü 9.722 100,00 0 0,00 9.722 2,83 

Emirdağ Aziziye 
Kampüsü 1.512 18,49 6.665 81,51 8.177 2,38 

Diğer Yerleşkeler 8.117 20,41 31.654 79,59 39.771 11,57 
TOPLAM 100.100 29,13 243.565 70,87 343.665 100,00 

 

YERLEŞKE ADI 
Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmazlar Toplam 

(m²) Üniversite Maliye Diğer 

Ahmet Necdet Sezer Kampüsü 317.080 3.400.443 0 3.717.523 

Ahmet Karahisari Kampüsü 81.895 0 0 81.895 

Bolvadin Kırkgöz Kampüsü 80.725 249.854 0 330.579 

Sandıklı Yunus Emre Kampüsü 36.081 0 0 36.081 

Emirdağ Aziziye Kampüsü 11.847 80.473 0 92.320 

Diğer Yerleşkeler 48.095 2.113.248 80.845 2.242.188 

TOPLAM 575.723 5.852.018 80.845 6.508.586 



 Afyon Kocatepe Üniversitesi (2019) Performans Programı 

Eğitim Afyon Kocatepe Üniversitesi’nde alınır… Sayfa 13 

Üniversite kapalı alanlarının 72.546 m²’si eğitim öğretim ve bilimsel araştırma, 
8.107 m²’si sağlık, 51.071 m²’si barınma, 22.990 m²’si beslenme (kantin kafeterya ve 
yemekhane), 1.971 m²’si kültür (toplantı ve konferans salonları), 13.808 m²’si kapalı spor 
tesisleri, 173.161 m²’si idari ve diğer hizmet (idari ve akademik personelin hizmet alanları) 
alanı olarak kullanılmaktadır. Üniversitemizin kapalı mekânlarının hizmet alanlarına göre 
dağılımı Tablo-3 de gösterilmiştir.  
 
Tablo 3: Kapalı Alanlarının Yerleşkeler ve Hizmet Alanlarına Göre Dağılım Tablosu 
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Eğitim 48.343 1.130 6.678 3.642 8.602 2.326 70.721 
Sağlık 1.343 0 0 0 6.764 0 8.107 
Barınma 43.678 6.359 0 0 1.034 0 51.071 
Beslenme 17.491 858 1.185 666 2.016 774 22.990 

Kültür 633 270 245 238 515 70 1.971 

Spor 11.052 859 1.324 0 63 510 13.808 
Bilimsel Teknolojik Araştırma 1.825 0 0 0 0 0 1.825 
Diğer 129.134 3.513 9.467 5.175 21.375 4.497 173.161 

TOPLAM 253.499 12.989 18.900 9.722 40.372 8.177 343.654 

Ahmet Necdet Sezer Kampus alanının hazinece tahsis edilen yerler dışında kalan 
bölümünün büyük bir bölümü Üniversitemiz mülkü olmadığından, bu alanların 
kamulaştırılma yoluyla elde edilmesi gerekmektedir. Kapalı alan ihtiyacımız, gelişmekte 
olan genç bir Üniversite olmamız nedeniyle, her geçen gün artmaktadır. Bu nedenle ihtiyaç 
duyulan kapalı alanlar Üniversitemiz bütçesinin sermaye giderleri tertibindeki ilgili 
projelerden yapılmaya devam edilecektir.  Mevcut ve yeni yapılacak veya alınacak 
taşınmazlar Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedefler göz önünde bulundurularak 
kullanılacaktır. 

  a) Eğitim Alanları; Üniversitemiz bünyesinde toplam 870 adet eğitim alanı 
bulunmaktadır. Üniversitemizde bulunan eğitim alanlarının kapasitelerine göre dağılımı 
Tablo-4 de gösterilmiştir. 
 
Tablo 4: Eğitim Alanlarına ilişkin Tablo 

  

EĞİTİM VE AR-GE 
ALANLARI 

KAPASİTESİ 
TOPLAM 0–50 51–75 76–100 101–150 151–250 251≥ 

Amfi 1 1 9 13 3 1 28 
Sınıf 172 186 118 31 1 0 508 
Diğer Eğitim Alanları 24 1 0 0 0 0 25 

Laboratuvarl
ar 

Eğitim 210 13 22 0 0 0 245 
Araştırma 61 0 1 0 0 0 62 
Diğer 1 0 1 0 0 0 2 

TOPLAM 469 201 151 44 4 1 870 
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 b) Sosyal Alanlar; Üniversitemizde toplam 220 adet sosyal alan bulunmaktadır. 
Üniversitemizde kantin, kafeteryalar, yemekhaneler, misafirhaneler, lojmanlar, spor 
tesisleri, sinema solonu, eğitim ve dinlenme tesisleri, öğrenci kulüpleri, mezun öğrenciler 
derneği, okul öncesi ve ilköğretim okulları için ayrılan sosyal alanların kapasitelerine ve 
fonksiyonlarına göre dağılımı Tablo 5’de gösterilmiştir.  

Tablo 5: Sosyal Alanlar Tablosu 

SOSYAL ALANLAR Sayısı Alan Kapasitesi 

(Adet) (m²) (Kişi) 

SOSYAL 

Kafeterya/ Kantin- Çay Ocağı 53 10.482   
Restaurant       
Yemekhane (Personel) 16 8.905 3.050 
Yemekhane (Öğrenci) 23 13.357 4.659 
Anaokulu/Kreş 1 2.250 120 
Sinema Salonu 1 450 150 

BARINMA 

Lojmanlar 4 932   
Misafirhaneler 14 350 35 
Otel       
Yurt 7 29.548 2.740 

SPOR 
Açık Spor Tesisleri 15 42.048   
Kapalı Spor Tesisleri 11 14.250   

DİĞER 
SOSYAL 

ALANLAR 

Banka Şubesi 1 50   
Sendika Şubesi 1 13   
ÖSYM Bürosu 1 98   
Hediyelik Eşya Mağazası       
Kuaför 2 41   
ATM 6 24   
Açık Otopark 64 96.175 2.609 
Diğer       

TOPLAM 220 218.973 13.363 

          

  c)  Toplantı ve Konferans Salonları; Üniversitemizde toplam 69 adet toplantı ve 
konferans salonu bulunmaktadır. Kapasite durumlarına göre toplantı ve konferans salonları 
Tablo-6 da gösterilmiştir. 

Tablo 6: Toplantı ve Konferans Salonları Tablosu 

SALONLAR KAPASİTESİ 

0–50 51–75 76–100 101–150 151–250 251 ≥ TOPLAM 
Konferans Salonu  4 3 15 3 3 28 
Toplantı Salonu 35 4 1 1   41 
TOPLAM 35 8 4 16 3 3 69 
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 d)  Hizmet Alanları; 

i. Akademik ve İdari Personel Hizmet Alanları; Üniversitemizde akademik 
personel için, 19.205-m2 alanda 989 adet oda ile çalışma ortamı sağlanmıştır. Hizmet 
alanları değerlendirildiğinde bir çalışma odasına ortalama 0,93 kişi ve odabaşı ortalama 
20,81 m2 alan düşmektedir. Üniversitede İdari personel için, 2.590 m2 alanda 84 adet idari 
personel çalışma odası mevcuttur. Buna göre ortalama her idari personele bir çalışma odası 
ve idari personel başına yaklaşık 30,83 m² çalışma alanı düşmektedir.  Üniversitemizde 
akademik ve İdari personel hizmet alanları için ayrılan kapalı alanların sayı ve miktarı ile 
kullanıcı sayıları Tablo-7 de gösterilmiştir. 

Tablo 7: Akademik ve İdari Personel Hizmet Alanları Tablosu 

   Sayı 
Alan 

Kullanıcı Sayısı 

Oda Başına 
Düşen 

Personel Başına 
Düşen 

(m²) Personel sayısı Alan Miktarı 
(m²) 

Akademik 
Personel 
Çalışma Odası 

923 19.205 989 0,93 20,81 

İdari Personel 
Çalışma Odası 84 2.590 84 1 30,83 

İdari Personel 
Servis Odası 312 8.030 908 0,34 25,74 

            ii. Diğer Alanlar (Ambar, Arşiv, Atölye Alanları); Üniversitemiz diğer (ambar, 
arşiv, atölye) alanları sayılarına göre Tablo-8 de gösterilmiştir.  
 
Tablo 8: Diğer Alanlar (Ambar, Arşiv, Atölye) Tablosu 

Alan Adı Sayı Alan (m2) Ortalama Alan (m2) 

Sürekli Eğitim ve Araştırma Merkezi 1 48 48 

Arşiv 73 2.206 30,2 

Atölye 13 2.119 163 

Depo 466 14.999 32,2 

Kapalı Garaj 6 712 118,7 

Cami/ Mescit 99 22.398 226,2 

Kapalı Diğer Hizmet Alanları 2.341 88.158 37,65 

TOPLAM 2.999 130.640 43,57 
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Üniversitede toplam 2.051,00 m² hayvan hastanesi hizmet alanı mevcuttur. 
Üniversitede bulunan hayvan hastanesi hizmet alanı kullanım amacı, sayısı ve alanı itibarı 
ile dağılımı Tablo 9’da gösterilmiştir. 

Tablo 9: Hayvan Hastanesi Hizmet Alanları Tablosu 

BİRİM  SAYI (ADET) ALAN (m2) 

Acil Servis 1 20 
Ameliyathane 3 150 
Klinik 1 1.260 
Laboratuvar 3 60 
Radyoloji Alanı 2 213 
Sterilizasyon Alanı 1 6 
Mutfak 1 6 
Çamaşırhane 1 6 
Konferans Salonu 1 40 
Büyük Hayvan Muayene Salonu 1 130 
Küçük Hayvan Muayene Salonu 1 30 
Nekropsi Salonu 1 30 
Karantina Ünitesi 1 100 

MERKEZ TOPLAM KAPALI ALANI 18 2.051 

2.   Taşınır fiziksel kaynaklar 

Üniversitemiz taşınır fiziki kaynaklarının çok büyük bir bölümü bütçe kaynakları ile 
edinilmiştir. Bunun dışında taşınır demirbaş, döner sermaye bütçesi, çok az kısmı kamu ve 
özel, gerçek ve tüzel kişiler tarafından yapılan bağış yardımlarla edinilmektedir.  Taşınır 
fiziki kaynak ihtiyacı, gelişmekte olan genç bir üniversite olmamız nedeniyle, her geçen gün 
artmaktadır. Bu nedenle ihtiyaç duyulan taşınır fiziki kaynakların elde edilmesinde, Stratejik 
Planda belirtilen amaç ve hedefler ile bütçe kısıtları göz önünde bulundurularak 
Üniversitemiz bütçe kaynakları ile edinilmektedir. Mevcut ve yeni yaptırılacak veya 
alınacak taşınır kaynaklar Üniversitenin eğitim, sağlık, spor ve diğer alanlardaki 
faaliyetlerinde Stratejik Planda belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmak için kullanılacaktır.  
Üniversitemiz taşınır fiziki kaynakları, bilgi teknolojilerine ilişkin kaynaklar ve taşıt 
araçları, iş makineleri, diğer dayanıklı taşınırlar olarak ayrı ayrı incelenmiştir. 
 

i. Bilgi Teknolojilerine İlişkin Kaynaklar; Üniversitemizin mevcut bilgi 
teknolojilerine ilişkin kaynakları Tablo-10’da gösterilmiştir. Bilgi teknolojilerinin hızla 
gelişmesi, Üniversitemizin hızlı büyümesi, eğitim öğretimde ve idari işlerde bilgi 
teknolojilerinin daha yoğun kullanılması bilgi teknolojilerine ilişkin ihtiyacı her geçen gün 
daha çok arttırmaktadır. 
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Tablo 10: Teknolojilere İlişkin Fiziki Kaynaklar Tablosu 

TEKNOLOJİK KAYNAK ADI SAYI 
Masaüstü Bilgisayar 3.341 
Dizüstü Bilgisayar 1.191 
Tablet Bilgisayar 116 
Projeksiyon 1000 
Slayt Makinesi 14 
Akıllı Tahta 43 
Mikroskoplar 299 
Yazıcı 1.424 
Fotokopi Makinesi 123 
Tarayıcılar 212 
Faks 44 
Sunucular 43 
Yazılımlar 6 
Tepegöz 18 
Barkot Okuyucu 29 
Baskı Makinesi 27 
Fotoğraf Makinesi 96 
Kameralar 619 
Televizyonlar 189 
Müzik Setleri 120 
Diğer 452 
                                                        TOPLAM 9.406 

 
ii. Taşıt Araçları Kaynakları; Üniversitemizin mevcut taşıt araçları Tablo-11’de 

gösterilmiştir. İş teknolojilerinin hızla gelişmesi ve mevcutların eskimesi sonucu makine 
teçhizata ilişkin ihtiyacı her geçen gün daha çok arttırmaktadır. 

Tablo 11: Taşıt Araçları ve İş Makineleri Tablosu 
TAŞITIN CİNSİ TAŞIT SAYISI 
Otomobil 3 
Minibüs 3 
Kamyonet 6 
Cenaze Aracı 1 
Ambulans 2 
Otobüs 10 
Kamyon 4 
Motosiklet 1 
TOPLAM 30 
 
 iii. Bilişim Sistemi; Son yüzyılda bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler eğitim 
sistemlerini de etkilemektedir. Sahip olunan bilgi teknolojileri ve kaynakları; eğitim 
kurumunun kalitesini, misyonuna uygun hareket edip etmediğini somut olarak ortaya 
koymaktadır. Üniversitede teknolojiye dayalı eğitim imkân ve ortamlarının hazırlık 
çalışmaları başlamış olup, teknolojik gelişmeler doğrultusunda eğitim hizmeti sunulması 
planlanmaktadır. Aşağıdaki tablolarda yer alan yazılımlar Üniversite faaliyetlerini daha 
etkin verimli ve hızlı bir şekilde yerine getirmesine yardımcı olmakla birlikte birbirlerinden 
bağımsız olmalarından dolayı bazı işlemlerde (her programa ayrı ayrı) mükerrerliğe, zaman 
ve emek kaybı ile eksik işlem yapılmasına neden olabilmektedir. Bunun önlenmesi için bu 
programlar arasında entegrasyonun sağlanmasına ihtiyaç duyulmaktadır. Üniversite 
tarafından geliştirilen yazılımlar / programlar ve bu yazılımların / programların kullanım 
amaçları Tablo 12’ de verilmiştir. 
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Tablo 12: Üniversite Tarafından Geliştirilen Yazılımlara İlişkin Kaynaklar Tablosu 

PROGRAM ADI KULLANIM AMACI
(Global) Bütçe – Muhasebe Programı Bütçe ve muhasebe işlem ve kayıtlarının takibi amacıyla kullanılmaktadır.

Taşınmaz Takip Sistemi Arsa, arazi, bina vb. Taşınmaz Malzemelere ait bilgilerin girildiği ve takip 
edildiği sistem

Yabancı Uyruklu Öğrenci Seçme ve 
Yerleştirme Başvuru Sistemi

Yabancı Uyruklu öğrencilerin başvurularında kullanılan bilgi kayıtlarının 
ve başvurularının yapıldığı sistem

Burslar Başvuru Sistemi
Kredi ve Yurtlar Kurumu ve Üniversitemiz tarafından sağlanan barınma, 
yemek vb. burslara (Uniyurt-KYK-Yemek) başvuru sistemi

Üniversitemiz Sosyal Bilimsel ve 
Kültürel Faaliyetler Giriş ve Duyuru 
Sistemi

Üniversitemiz birimlerince gerçekleştirilen kurum içi veya dışından 
katılımcılarla gerçekleştirilen sosyal, bilimsel ve kültürel faaliyetler giriş ve 
duyuru sistemi

Enstitüler Önkayıt Programı Enstitülere yapılan Yükseklisans Doktora programları başvuruları için 
önkayıt programı

Pedagojik Formasyon Önkayıt 
Programı

Eğitim Fakültesinde kullanılan Pedagojik Formasyon Eğitimi 
başvurularında kullanılan önkayıt programı
Güzel Sanatlar Fakültesi özel yetenek sınavı önkayıt sistemi
Beden Eğitimi ve Spor Yüksekokulu özel yetenek önkayıt  sistemi
Devlet Konservatuvarı Müdürlüğü özel yetenek önkayıt sistemi

Yatay Geçiş
Öğrenim görmekte olan farklı üniversiteden üniversitemize yatay geçiş 
yapmak isteyen öğrenciler için önkayıt sistemi

Yeterlilik Sınavı Sistemi Yabancı Dil yeterlilik sınavı için önkayıt yapılan program

Topluluklar ve Kulüpler Takip Sistemi           Topluluk klup işlemlerini gerçekleştirmek üzere geliştirilen kulüp ve 
topluluk başkanları, üyeleri ve SKS tarafından kullanılan sistem

Personel Programı Başta Personel Daire Başkanlığı ve diğer personel birimleri tarafından 
kullanılan sistem

Kira takip sistemi Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından üniversitemize kiralama yolu 
ile temin edilen hizmet alanı vs. takip sistemi

Akademik Bilgi Sistemi
Üniversitemiz akademik personellerinin eğitim, makale, tez, bildiri, kitap, 
yayınları ve girdiği ders bilgilerinin bulunduğu sistem

AKÜ Kart ve OGS Kartları Başvuru ve 
Yönetim Sistemi

Üniversite birimlerimiz tarafından öğrenci ve personel AKÜ Kart ve OGS 
Kartlarının başvurularının yapıldığı arızalarının bildirildiği sistem

Taşıt Talep Sistemi
Birimler tarafından araç talepleri yapılmaktadır. Araç talep edilmesi, 
opsiyonel amir onayı, birlikte seyahat eden kişiler, istenirse şoför talep 
edilmesi, araç sorumlusu belirleme, gibi detaylı raporların tutulduğu sistem

Eduroam Misafir Kayıt Sistemi
Üniversitemizde bulunun misafirlerin ve öğrencilerin eduroamdan 
yararlanabilmesi için kayıt olmalarını sağlayan programdır.

Kamera Sorumlu Arıza takip Programı Kamera sorumluları tarafından kullanılan birimlerin kamera arızalarını 
bildirdikleri program

Pasaport Talep Formu İstek Sayfası Akademik ve İdari personellerin Personel Daire Başkanlığı web sayfasından 
pasaport taleplerini oluşturabildiği sayfa

AKÜ Portal

Bilgi platformu sayfası Kamera Sorumlusu -Aku mail işlemleri -TC Sorgulama 
NVİ  webservis  -Pasaport talep  -Ek ders ücretlerinin yansıtılması-Sunucu 
yedekleme takip-Personel eş durumu-Öğrenci web servis-Web sorumlu-Bilişim 
kaynakları envanteri-Birim dış hat telefonları-Birim iç hat telefonları işlem ve 
bilgilerine yetkiler dahilinde erişim sayfası

Teknik Servis Programı
Teknik arızaların Yapı İşleri Daire Başkanlığına ve Bilgi İşlem Daire 
Başkanlığına (internet-kamera-projeksiyon vb.) yetkililer tarafından 
bildirildiği program 

Sayılarla Üniversitemiz Sayılarla üniversitemiz akademik personel, idari personel ve öğrenci 
sayıları, bölümlere göre dağılımları vb.  bilgilerin bulunduğu sistem

Personel Programı Başta Personel Daire Başkanlığı ve diğer personel birimleri (yetkileri 
dahilinde erişilen bilgiler) tarafından kullanılan sistem 

Özel Yetenek Sınavı Önkayıt Başuru 
Sistemi
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Üniversite tarafından satın alınan veya kiralanan yazılımlar / programlar ve bu yazılımların / 
programların kullanım amaçları Tablo 13’te verilmiştir. 
 
Tablo 13:Satın Alınan veya Kiralanan Yazılımlar Tablosu 

Program Adı Kullanım Amacı 

e-BAP Bilimsel Araştırma Projeleri 
Otomasyonu 

e-BAP Otomasyonu Üniversitemiz Bilimsel Araştırma Projelerinin 
kabulü, takibi ve her türlü işlemlerinin yapılması, BAP Komisyonu 
işlemlerinin yapılması için kullanılmaktadır. 

AUTO CAD 14 

Mobilya Dekorasyon programında çizimlerde kullanılmak üzere 
edinilmiş, programın kapanmasıyla birlikte yeni sürümleri 
edinilememiştir. KBS kayıt sisteminden komisyon kararıyla 
düşülecektir. 

Assyst Moda tasarımı programında, bilgisayar destekli kalıp hazırlama 
derslerinde kullanılmaktadır. 

elektra Turizm ve otel işletmeciliği programında otomasyon derslerinin 
işlenmesinde kullanlıyor 

fidelio Turizm ve otel işletmeciliği programında otomasyon derslerinde 
kullanmak 

EBYS Evrak Takip Sistemi 
Laboratuvar test Cihazlarının Data analiz 
Yazılımı Araştırma laboratuvarı denemelerinde kullanılacaktır. 

Sefolemetrik çizim proğramı Ortodonti Kliniğinde hastalar için kullanılmak üzere 

Enlil HBYS Hastane Bilgi Yönetim Sistemi 
KABİS(Kamutech) Hakediş Programı 
OSKA Hakediş Programı 
CABRİ 3D Bilgisayar destekli matematik öğretimi. 
Advancity - ALMS Uzaktan Eğitim Derslerinin Yapılması İçin Kullanılmakta 
office Yazışmalar 
Edius Pro 8 Eğitim öğretim amaçlı 
IMC Yerel ağ takip ve yönetim yazılımı 
Veeam Yedekleme yazılımı 
Microsoft Ofis Lisansı 250 adet ofis lisansı 
Vmware Sanallaştırma yazılımı 
ATÖSİS Akademik Teşvik Ödeneği Yönetim Sistemi 
Yordam 2001 Kütüphane Otomasyon Programı 

Deepknowledge Kütüphane Kaynaklarına Uzaktan Erişim Programı 

Turnitin İntihal Belirleme Programı 

Ebsco Discovery Service Ebsco Discovery Service (Arama Motoru) Kaynakları tek arayüzden 
arama 

Web of Classification LC Sınıflama Programı (Kütüphaneciler için) 
Magnet 2D Elektrik motor tasarımı için elektromanyetik analiz programı 

Simulink plug-in Magnet programında tasarlanan motorun Matlab/Simulink ile 
simulasyonu için 

MotorSolve 4 çeşit elektrik motor tasarımı modüler çizim ve analiz programı 

ThermNet 2D Elektrik motor tasarımı için ısıl analiz programı 

  Üniversite tarafından ücretsiz kullanılan diğer kamu kurumlarına ait 
yazılımlar/programlar ve bu yazılımların/programların kullanım amaçları Tablo 14’de 
verilmiştir. 
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Üniversitemiz tarafından geliştirilen, satın alınan ve ücretsiz kullanılan yazılımlar 
ihtiyacı karşılamakla birlikte, çeşitli verilerin toplanması gerektiğinde yetersiz kalmaktadır. 
Bu yüzden tüm yazılımların entegre edildiği Yönetim Bilgi Sistemine ihtiyaç vardır. 

 
Tablo 14: Ücretsiz Kullanılan Diğer Kamu Kurumlarına Ait Yazılımlar 

Program Adı Kullanım Amacı 

KBS 
Maliye Bakanlığı kamu harcama ve muhasebe bilişim sistemi olup, 
Başkanlığımızca Üniversitemiz birimlerinin ilgili programa ilişkin 
yetkilendirme ve kullanıcı rol ataması yapılmaktadır. 

E-Bütçe 
Maliye Bakanlığı Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi olup, 
Başkanlığımızca Üniversitemiz harcama birimlerinin kullanıcı 
yetkilendirmesi ve veri girişi yapılan sistemdir. 

E-SGK Çalışanların SGK bilgi kaydı için kullanılmaktadır. 

EKAP Elektronik olarak kamu alımlarının işlendiği takip kayıt sistemidir. 

BKMYS Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Sistemi 

VAKIFBANK DTO Personel ödemelerine ilişkin veri dosyalarının aktarıldığı sistemdir. 

TTS Tübitak Transfer Sistemi 

BİLSİS (KAYSİS) 

KAYSİS, kamu kurumlarının teşkilat yapısından, sunulan hizmetlere, 
hizmetlerde kullanılan belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere 
kadar kamu yönetiminde yer alan unsurların mevzuat dayanaklarıyla 
birlikte tespit edilerek elektronik ortamda tanımlandığı, geliştirilen e-
Devlet uygulamalarının birbirine tek merkezden entegre edilerek a-
Devlete (Akıllı Devlet)geçilmesini sağlayacak temel bir bilgi sistemidir. 

E-SGB 
Kamu idarelerinin strateji geliştirme birimlerine verilen görevlerin 
etkin bir şekilde yerine getirilebilmesi ve uygulama sonuçlarının 
izlenebilmesi amacıyla geliştirilen bir sistemdir 

İKİS 
Kalkınma Bakanlığı tarafından düzenlenen ve illerde valilikler 
aracılığıyla yatırımcı kurum ve kuruluşlar arasındaki koordinasyon ve 
ilişkilerin izlenip takip edildiği bir yatırım izleme programıdır. 

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait ürün satış ve kiralama programıdır. 

 
1. Program Döneminde Temin Edilmesi Düşünülen Fiziksel Kaynaklar 

 
 i. Araziler; Üniversitemiz Ahmet Necdet Sezer Kampusu kamulaştırma yolu ile 
yaklaşık 35.000-m² arazi kamulaştırılması gerekmektedir. Ancak mevcut ödenek iz 
bedelidir. 

ii. Binalar;  4.639 m2 açık spor tesisleri inşaat, elektrik, mekanik, peyzaj ve alt yapı 
imalatlarının 2017-2018 Eğitim-Öğretim yılı itibariyle tamamlanmış olup,5.712 m2 ve 314 
seyirci kapasiteli yarı olimpik yüzme havuzu ise 2018-2019 Eğitim Öğretim yılı itibarıyla 
tamamlanarak hizmete açılmıştır.. 2019 yılı Yatırım Programına göre karakteristiği 
belirtilen etüt proje ve inşaatların yapımına devam edilecektir. Ayrıca; Program döneminde 
tamamlanması planlanan Afyon MYO ile yarı olimpik yüzme havuzu tefrişatları ile 
Başmakçı MYO, Dinar MYO ve Atatürk Sağlık Hizmetleri MYO binalarının tefrişatlarının 
bütçe imkanları dahilinde alınması planlanmaktadır.  
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iii. Taşıt Aracı ve İş Makineleri; 3 Otomobil, 3 minibüs, 10 otobüs, 6 kamyonet, 1 
cenaze aracı, 2 ambulans, 4 kamyon, 1 motosiklet olmak üzere toplam da 30 adet taşıt olup,  
2019 yılı içinde otobüs ve ambülans olmak üzere 2 adet araç alımına ilişkin teklifte 
bulunulmuş fakat 2019 Yatırım Programına göre Üniversitemize araç için ödenek 
verilmemiştir. 

 
iv. Bilgi Teknolojileri ve Kaynakları; Program döneminde,  masaüstü bilgisayar,  

dizüstü bilgisayar, yazıcı ve internet altyapısına ilişkin diğer cihazlar bütçe imkanları 
dahilinde alınması planlanmaktadır. 
 
D. İNSAN KAYNAKLARI 
 

Üniversitemiz insan kaynakları ihtiyacı, Üniversitemize verilen akademik ve idari 
kadroların, birimlerimizin personel ihtiyaçları doğrultusunda kullanılması ile 
karşılanmaktadır. 

İdari kadrolarımız Genel İdari Hizmetler Sınıfı, Teknik Hizmetler Sınıfı, Sağlık 
Hizmetleri Sınıfı, Yardımcı Hizmetler Sınıfı, Avukatlık Hizmetleri Sınıfı ana başlıkları 
altında 69 adet unvandan oluşmaktadır. Akademik kadrolarımız ise; profesör, doçent, 
yardımcı doçent, araştırma görevlisi, öğretim görevlisi, uzman, okutman, çevirici, eğitim-
öğretim planlamacısı, kadrolarından oluşmaktadır.  

İdari kadrolarımızın kullanımı Türkiye genelinde yapılan kamu personeli seçme 
sınavı veya kurumlar arası nakil ile karşılanırken, akademik kadroların istihdamı öğretim 
üyeleri için; birimlerimizden Rektörlüğe intikal eden ihtiyaçlar doğrultusunda 
Yükseköğretim Kurulu Başkanlığından alınan kullanım iznine müteakip, Üniversitemizin 
Öğretim Üyeliğine Yükseltilme ve Atamalarda Aranacak Asgari Kriterleri doğrultusunda 
ilan yolu ile karşılanmaktadır. Diğer öğretim elemanları ihtiyacı ise “Öğretim Üyesi 
Dışındaki Öğretim Elemanı Kadrolarına Naklen veya Açıktan Yapılacak Atamalarda 
Uygulanacak Merkezi Sınav ile Giriş Sınavlarına İlişkin Usul ve Esaslar hakkındaki 
Yönetmelik” ve her senenin Bütçe Kanununda yer alan kadroların kullanımına ilişkin 
esaslar doğrultusunda karşılanmaktadır. 

1. Akademik Personel 

 Üniversitemizde 1.732 akademik personel kadrosunun %75,87’ si olan 1.314’ ü 
dolu, 418’i boştur. Akademik personel kadrolarının doluluk oranına ve istihdam şekline 
göre dağılımı Tablo-15 de ki gibidir.  
 
Tablo 15: Akademik Personel Kadrolarının Dağılım Tablosu 

UNVAN 

 
KADROLARIN DOLULUK ORANINA GÖRE 

 
Dolu Boş Toplam Doluluk (%) 

Profesör Dr. 115 16 131 87,78 
Doçent Dr. 84 54 138 60,86 
Dr. Öğr. Üyesi 259 40 299 86,62 
Araştırma Görevlisi 212 71 283 74,91 
Öğretim Görevlisi 317 75 392 80,86 

TOPLAM 987 256 1.243 70,40 
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 Üniversitemizden, ÖYP kapsamında diğer üniversitelere görevlendirilen akademik 
personellerin gittiği üniversiteler, çalıştığı birimler ve görevlendirildikleri tarih unvanlar 
itibarıyla dağılımı Tablo 16’ da gösterilmiştir. 

Tablo 16: Diğer Üniversitelere Görevlendirilen Akademik Personel Bilgileri 

BAĞLI OLDUĞU BİRİM UNVAN GÖREVLENDİRİLDİĞİ 
ÜNİVERSİTE 

GÖREVLENDİRİLDİĞİ 
TARİH ARALIĞI 

Eğitim Fak. Arş.Gör. Gazi Üni. 16.08.2013/… 
Eğitim Fak. Arş.Gör. Orta Doğu Teknik Üni. 18.05.2016/… 
Eğitim Fak. Arş.Gör. Akdeniz Üni. 21.04.2015/… 
Fen Edebiyat Fak. Arş.Gör. Orta Doğu Teknik Üni. 20.02.2013/... 
Fen Edebiyat Fak. Arş.Gör. Ege Üni. 07.02.2014/… 
Fen Edebiyat Fak. Arş.Gör. Orta Doğu Teknik Üni. 15.03.2015/… 
Fen Edebiyat Fak. Arş.Gör. İstanbul Üni. 26.07.2013/… 
Fen Edebiyat Fak. Arş.Gör. Ege Üni. 04.04.2016/… 
Fen Edebiyat Fak. Arş.Gör. Ege Üni. 18.12.2017/… 
Hukuk Fak. Arş.Gör. Ankara Üni. 12.02.2013/… 
Hukuk Fak. Arş.Gör. Dokuz Eylül Üni. 27.12.2012/… 
Hukuk Fak. Arş.Gör. Galatasaray Üni. 25.04.2013/… 
Hukuk Fak. Arş.Gör. Anadolu Üni. 22.03.2016/… 
Hukuk Fak. Arş.Gör. Anadolu Üni. 08.08.2016/… 
Hukuk Fak. Arş.Gör. Marmara Üni. 23.05.2014/… 
Hukuk Fak. Arş.Gör. Gazi Üni. 25.02.2014/… 
Hukuk Fak. Arş.Gör. Dokuz Eylül Üni. 23.05.2013/… 
İslami İlimler Fak. Arş.Gör. Ankara Üni. 02.07.2013/… 
İslami İlimler Fak. Arş.Gör. Marmara Üni. 03.12.2013/… 
Turizm Fak. Arş.Gör. Anadolu Üni. 16.01.2015/… 

 
Üniversitemiz genç bir akademik personel profiline sahiptir. Üniversitemiz 

akademik personelinin yaş dağılımı Tablo-27’deki gibidir. 
 

Tablo 17: Akademik Personelin Yaş Ortalaması Tablosu 
UNVAN ORTALAMA 

Öğretim Üyesi Yaş Ortalaması 45,56 

Öğretim Elemanı Yaş Ortalaması 37,9 

2.  İdari Personel 

İdari personelin sınıflar itibarı ile kadro ve sayıları Tablo-18 de gösterilmiştir.   
 
Tablo 18: İdari Personel Kadro ve Sayıları Dağılımı Tablosu 

KADRO SINIFI DOLU 
KADRO BOŞ KADRO TOPLAM 

KADRO 
DOLULUK 
ORANI (%) 

Genel İdari Hizmetler 327 152 479 68,27 
Sağlık Hizmetleri 7 7 14 50,00 
Teknik Hizmetler 96 40 136 70,59 
Yardımcı Hizmetli 64 43 107 59,81 
Sözleşmeli Memur (657-4b) 15 0 15 100 
İşçi 383 0 383 100 
TOPLAM 892 242 1134 78,66 
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İdari personelin eğitim durumu Tablo-19 da, gösterilmiştir.  
 
Tablo 19: İdari Personelin Eğitim Durumu İtibarı ile Dağılımı Tablosu 

 SAYI ORAN (%) 
İlköğretim 56 11,33 
Ortaöğretim 84 17 
Ön Lisans 120 24,29 
Lisans 204 41,29 
Yüksek Lisans 29 5,87 
Doktora 1 0,2 
TOPLAM 494 100 

 
 2018 itibarı ile Üniversitedeki idari personel yaş ortalaması aşağıda olup, Üniversite 

genç bir idari personel yapısına sahiptir.  Üniversite idari personelinin yaş dağılımı ve 
oranları dağılımı Tablo 20 de gösterilmiştir.    
 
Tablo 20: İdari Personelin Yaş İtibariyle Dağılımı Tablosu 

 
21–25 
YAŞ 

26–30 
YAŞ 

31–35 
YAŞ 

36–40 
YAŞ 

41–50 
YAŞ 

51 YAŞ 
VE 

ÜZERİ 
TOPLAM ORT. 

YAŞ 

Kişi Sayısı 12 32 58 86 198 108 494 43,82 
ORAN  (%) 2.42 6.47 11.74 17.40 40.08 21.86 100  
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II- PERFORMANS BİLGİLERİ 
 
A. TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER 
 
 Ulusal düzeydeki temel plan olan “Onuncu Kalkınma Planı”nda, Toplumun ve 
ekonominin ihtiyaçlarına duyarlı, paydaşlarıyla etkileşim içerisinde olan, ürettiği bilgiyi 
ürüne, teknolojiye ve hizmete dönüştüren, akademik, idari ve mali açıdan özerk üniversite 
modeli çerçevesinde küresel ölçekte rekabetçi bir yükseköğretim sistemine ulaşılması 
hedeflenmektedir. Yükseköğretimde okullaşma oranının %55’e ulaşması planlanmaktadır.  

 
Eğitimle ilgili olarak; “Onuncu Kalkınma Planı”nda, toplumsal gelişmenin 

sağlanması amacıyla; düşünme, algılama ve sorun çözme yeteneği gelişmiş, Atatürk 
İlkelerine bağlı, demokratik, özgürlükçü, milli ve manevi değerleri özümsemiş, yeni 
fikirlere açık, kişisel sorumluluk duygusuna sahip, çağdaş uygarlığa katkıda bulunabilen, 
bilim ve teknoloji kullanımına ve üretimine yatkın, sanata değer veren, beceri düzeyi 
yüksek, üretken ve yaratıcı, bilgi çağı insanı yetiştirilmesine ilişkin politikalar geliştirileceği 
bildirilmiştir. Öğretmen açığı bulunan alanlarda ihtiyacın karşılanması için üniversite 
kontenjanları artırılacağı, öğretim üyesi ihtiyacını karşılamak amacıyla yurtiçi ve 
yurtdışında öğretim üyesi yetiştirme programlarına devam edilecektir. Bilgi toplumuna 
geçiş sürecinde ihtiyaç duyulan insan gücünün yetiştirilebilmesi için yabancı dil öğretimi 
etkinleştirileceği, bilgi ve iletişim teknolojilerinin derslerde kullanılmasını sağlayacak 
yöntemler geliştirileceği ve yaygınlaştırılacağı belirtilmiştir. Özel eğitim gerektiren 
öğrencilerin eğitiminde kaynaştırma yöntemine öncelik verileceği ve mevcut okulların fiziki 
koşulları uygun hale getirileceği bildirilmektedir. Eğitim kurumlarında kalite güvence 
sistemi kurulacağı, kalite standartları belirlenerek yaygınlaştırılacağı, eğitim kurumlarının 
yetkileri ve kurumsal kapasiteleri artırılacağı, performans ölçümüne dayalı bir model 
geliştirileceği bildirilmiştir. Yükseköğretim kurumlarının, şeffaflık, hesap verebilirlik 
ilkeleri doğrultusunda idari ve mali özerkliğe sahip olmaları ve yerel özelliklere uygun 
şekilde uzmanlaşmaları sağlanarak, sistemin rekabetçi bir yapıya kavuşması destekleneceği 
belirtilmektedir. Mesleki ve teknik eğitimde modüler ve esnek bir sisteme geçilecek, 
yükseköğretim ve ortaöğretim düzeyindeki mesleki eğitim, program bütünlüğünü esas alan 
tek bir yapıya dönüştürüleceği, mesleki eğitimde, nitelikli işgücünün yetiştirilmesinde 
önemli yeri olan uygulamalı eğitime ağırlık verileceği belirtilmiştir. Mesleki eğitim sistemi, 
öğrencilere ekip halinde çalışabilme, karar verebilme ve sorun çözebilme, sorumluluk 
alabilme gibi işgücü piyasasının gerektirdiği temel becerilere sahip öğrenci yetiştireceği 
öngörülmektedir. 
 

Ar-Ge ve yenilikçiliğin geliştirilmesi ile ilgili olarak “Onuncu Kalkınma Planı” 
nda; üniversitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin Ülkenin ekonomik, sosyal ve kültürel 
gelişimine katkı verecek şekilde tasarımlanması ve bu çalışmaların bilimsel yayın dışındaki 
patent ve benzeri sonuçlarının da akademik yükselmede dikkate alınması sağlanacağı 
bildirilmiştir. Üniversite-sanayi işbirliği geliştirileceği, üniversiteler ile özel sektörü bir 
araya getiren Teknoloji Geliştirme Bölgelerinin altyapıları tamamlanacağı ve öncelikli 
alanlarda uzmanlaşmaları özendirileceği bildirilmiştir. Geleceğe yönelik olarak nano-
teknoloji, biyo-teknoloji, yeni nesil nükleer teknolojiler ile hidrojen ve yakıt pili 
teknolojileri; sanayi politikasının öncelik vereceği sektörlerdeki araştırmalar; yerli 
kaynakların katma değere dönüştürülmesini amaçlayan Ar-Ge faaliyetleri; aşı ve anti-serum 
başta olmak üzere yaşam kalitesinin yükseltilmesine yönelik sağlık araştırmaları; bilgi ve 
iletişim teknolojileri ile savunma ve uzay teknolojileri öncelikli alanlar olarak 
destekleneceği bildirilmektedir. 
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Sağlık sisteminin etkinleştirilmesi ile ilgili olarak “Onuncu Kalkınma Planı”nda; 

sağlık hizmetlerinde, altyapı ve sağlık personeli ihtiyacı karşılanacağı, sağlık personeli 
açığının giderilmesi için eğitim programlarının kontenjanları artırılacağı, sağlık eğitiminin 
kalitesi, öğrencilerin temel sağlık hizmetlerine yönelik becerilerini artıracak şekilde 
geliştirileceği, Ülke gereksinimlerine ve uluslararası standartlara uygun bir yapıya 
kavuşturulacağı bildirilmiştir. Ayrıca, sağlık çalışanlarının niteliğinin iyileştirilmesi 
amacıyla hizmet içi eğitimler artırılacağı, sağlıkta hizmet kalitesinin artırılması amacıyla 
sağlık birimlerinin akreditasyonu için gerekli sistem oluşturulacağı planlanmıştır. 

 
Üniversitemiz hedef ve faaliyetleri de “Onuncu Kalkınma Planı”nda planlanan 

öncelikler çerçevesinde sürdürülecektir.  
 
B. AMAÇ VE HEDEFLER 
 
            Üniversitemiz 2019-2023 Stratejik Planı çerçevesinde belirlenen amaç ve hedefler 
aşağıda belirtilmiştir. Buna göre Üniversitemizde 52’si harcama birimi olmak üzere toplam 
110 birim bulunmaktadır. Bu birimlerden hedefle en çok ilişkisi olan harcama birimleri 
göstergelerin takibini yapacak sorumlu birim ve koordinasyon birimi olarak belirlenmiştir. 
 
 Amaç 1- Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek 

 Hedef 1.1. Eğitim-öğretimin niteliğini sürekli iyileştirmek 

 Hedef 1.2. Akademik personelin eğitici-öğretici niteliklerini geliştirmek 

 Hedef 1.3. Üniversitenin uluslararası tanınırlığını artırmak 

 Hedef 1.4. Eğitim-öğretim süreçlerinin kalitesini artırmak 

 Amaç 2- Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek 

 Hedef 2.1. Araştırmacı insan kaynağının yenilikçi ve nitelikli araştırma yapabilme 

kapasitesini artırmak 

 Hedef 2.2. Ülkemizin ve bölgemizin öncelikli alanlarına yönelik projeleri desteklemek 

 Hedef 2.3. Paydaşları girişimciliğe ve inovasyona özendirmek ve desteklemek 

 Hedef 2.4. Lisansüstü programların nitelik ve niceliklerinin artırılması 

 Amaç 3- Paydaşlara katkı sağlayacak uygulama ve hizmet vermek 

 Hedef 3.1. Topluma sunulan eğitim ve sertifika programlarını artırmak 

 Hedef 3.2. Dış paydaşlarla işbirliğini artırmak 

 Hedef 3.3. Mezunlarla ilişkileri güçlendirmek 

 Hedef 3.4. Paydaşların memnuniyetini sağlamak 

 Amaç 4- Kurumsal Gelişimi Sürdürmek 

 Hedef 4.1. Yönetim yapısını güçlendirmek 

 Hedef 4.2. İnsan kaynaklarını güçlendirmek 

 Hedef 4.3. Mali kaynakları güçlendirmek 
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 Hedef 4.4. Fiziki kaynakları güçlendirmek 

 
C. DİĞER HUSUSLAR 

1.   Faaliyet-Projelere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler 

Üniversitemizin beş ana faaliyet alanı bulunmaktadır. Bunlar: 

1) Eğitim-öğretim alanındaki faaliyetler, 
2) Araştırma-geliştirme alanındaki faaliyetler, 
3) Sağlık alanındaki faaliyetler,  
4) Kültür alanındaki faaliyetler, 
5) Genel Kamu alanındaki faaliyetler, 

            Bu faaliyetleri; ana hizmet birimleri, danışma ve denetim birimleri, destek ve 
yardımcı hizmet birimleri eliyle yürütmektedir. Üniversitenin var oluş gerekçelerini yerine 
getiren; fakülteler, enstitüler, yüksekokullar, meslek yüksekokulları, merkez müdürlükleri 
ile bölüm başkanlıkları ana hizmet birimleridir. Rektör danışmanları, İç Denetim Birimi, 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı ve Hukuk Müşavirliği denetim ve danışma birimi, diğer 
daire başkanlıkları, müdürlükler ve diğer idari birimler ise destek ve yardımcı hizmet 
birimleridir. 

2.   Sunulan Hizmet ve Ürünler 

 Üniversitenin hizmet ve ürünleri ayrıntılı olarak aşağıda belirlenmiştir. 
1) Eğitim-öğretim faaliyet alanındaki hizmetlerimiz; 

a) Lisansüstü alanında yükseköğretim hizmetlerimiz, 
• Doktora alanında yükseköğretim hizmetleri, 
• Yüksek lisans alanında yükseköğretim hizmetleri, 

                                            -    Normal öğretim hizmetleri, 
                                            -    İkinci öğretim hizmetleri, 
                                            -    Uzaktan Öğretim hizmetleri, 

b) Lisans alanında yükseköğretim hizmetlerimiz, 
• Normal öğretim hizmetleri, 
• İkinci öğretim hizmetleri, 
• Yaz okulu hizmetleri, 

c) Ön lisans alanında yükseköğretim hizmetlerimiz, 
• Normal öğretim hizmetleri, 
• İkinci öğretim hizmetleri, 
• Uzaktan Öğretim hizmetleri, 

ç) Eğitime yardımcı hizmetlerimiz, 
• Öğrencilerin beslenme ihtiyaçlarına ilişkin hizmetler,  
• Öğrencilerin sağlık ihtiyaçlarına ilişkin hizmetler,  

                                   • Öğrencilerin kültür ve spor ihtiyaçlarına ilişkin hizmetler,  
• Öğrencilerin diğer ihtiyaçlarına ilişkin hizmetler,  

        2) Bilimsel ve teknolojik araştırma, geliştirme faaliyet alanındaki hizmetler, 
        3) Sağlıkla ilgili faaliyet alanındaki hizmetler, 
        4) Kültürle ilgili faaliyet alanındaki hizmetler, 
        5) Yükseköğretime ilişkin genel kamu faaliyet alanındaki hizmetler, 

          a) Genel planlama ve istatistik hizmetleri, 
          b) Genel personel hizmetleri, 
          c) Kurumsal güvenlik alanındaki hizmetleri, 
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          ç) Diğer genel hizmetler. 
 
III- EKLER 
 
EK-1. PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU 
EK-2. FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU 
EK-3. İDARE PERFORMANS TABLOSU 
EK-4. TOPLAM KAYNAK İHTİYACI TABLOSU  
EK-5. FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİNE İLİŞKİN TABLO  
 



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019
1 Akreditasyon süreci başlatılan program sayısı Sayı 0 0 2

2 Akran değerlendirilmesi yapılan program sayısının toplam program 
sayısına oranı Yüzde 0 0 25

3 Çift anadal ve yan dal uygulayan program sayısının toplam lisans 
program sayısına oranı Yüzde 0 0 38

4 Yabancı dil hazırlık eğitimi uygulayan program sayısının toplam lisans 
program sayısına oranı Yüzde 0 0 32

5 Mezun olan öğrencilerin ilk üç yıl içerisinde istihdama katılım oranı Yüzde 0 0 30

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 5.399.272 0 5.399.272

2 5.399.272 0 5.399.272

3 5.399.272 0 5.399.272

4 5.399.272 0 5.399.272

5 5.399.272 0 5.399.272

26.996.360 0 26.996.360

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 1. Stratejik Amacı, 1.1 Hedefi ve 1.1.1 Performans Hedefi kapsamında Eğitim-öğretimin niteliğini sürekli iyileştirmek
planlanmıştır.

Eğitim-öğretimin niteliğini sürekli iyileştirmekPerformans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı

Performans Göstergeleri

Amaç Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Hedef

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Üniversitemiz mezunlarının istihdama katılımı AKÜ Mezun Bilgi Sistemi aracılığıyla 
ölçülecektir.

Genel Toplam

Güncellenen ve gözden geçirilen program sayısı artırılacaktır.

Akreditasyon sürecine yönelik eğitimler düzenlenecek ve akreditasyon sürecine ilişkin 
ihtiyaçlar öncelikli olarak giderilecektir
Ders programlarının bölgesel, ulusal, uluslararası ihtiyaçlara ve TYYÇ kriterlerine göre 
güncellendiğini kontrol edecek bir kurul oluşturulacak ve diğer üniversitelerle akran 
değerlendirilmesinin yapılması teşvik edilecektir,

Öğrencilerimizin isteğe bağlı yabancı dil hazırlık eğitimi almaları teşvik edilecektir



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019

1 Hizmet içi eğitime (eğiticilerin eğitimi) katılan öğretim elemanı 
sayısının toplam öğretim elemanı sayısına oranı Yüzde 0 0 20

2 Ders veren öğretim elemanı başına düşen öğrenci sayısı Sayı 0 0 54

3 Değişim programlarına katılan öğretim elemanı sayısının toplam 
öğretim elemanı sayısına oranı Yüzde 0 0 7

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 5.565.600 0 5.565.600

2 5.565.600 0 5.565.600

3 5.565.600 0 5.565.600

16.696.800 0 16.696.800

Performans Göstergeleri

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 1. Stratejik Amacı, 1.1 Hedefi ve 1.1.2 Performans Hedefi kapsamında Akademik personelin eğitici-öğretici niteliklerini
geliştirmek planlanmıştır.

Akademik personelin eğitici-öğretici niteliklerini
geliştirmekPerformans Hedefi

Hizmet içi eğitim ihtiyaçları belirlenecek ve öğretim elemanlarının bu eğitimlere katılması 
teşvik edilecektir,

Kadro eksiklikleri norm kadro uygulamaları doğrultusunda giderilecektir,

Değişim Programları ile ilgili tanıtım, bilgilendirme vb. çalışmalar artırılacaktır

Genel Toplam

Amaç Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Hedef

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019
1 Uluslararası öğrenci sayısının toplam öğrenci sayısına oranı Yüzde 0 0 1

2 Uluslararası etkinlik sayısı Sayı 0 0 1

3 Uluslararası değişim programları kapsamında üniversitemize gelen 
öğrenci sayısı Sayı 0 0 20

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 5.399.272 0 5.399.272

2 5.399.272 0 5.399.272

10.798.544 0 10.798.544

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 1. Stratejik Amacı, 1.1 Hedefi ve 1.1.3 Performans Hedefi kapsamında Üniversitenin uluslararası tanınırlığını artırmak
planlanmıştır.

Üniversitenin uluslararası tanınırlığını artırmakPerformans Hedefi

Üniversitemizin uluslararası öğrenciler tarafından tanınırlığını artırıcı faaliyetler 
düzenlemek,

Uluslararası etkinlik düzenleyecek birimler teşvik edilecektir.

Genel Toplam

Amaç Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Hedef

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı

Performans Göstergeleri



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019
1 (7+1) ve (3+1) sistemi uygulayan ön lisans ve lisans program sayısı Sayı 0 0 11

2 Çift anadal ve yan dal programı mezun öğrenci sayısının toplam lisans 
mezun öğrenci sayısına oranı Yüzde 0 0 0

3 Öğrencilerin mesleki gelişim ve kariyerlerine yönelik eğitsel 
etkinliklerin sayısı Sayı 0 0 10

4 Ulusal ve uluslararası değişim programları kapsamında giden öğrenci 
sayısı Sayı 0 0 240

5 Mezun öğrenci sayısının mezun olabilme durumuna gelen öğrenci 
sayısına oranı Yüzde 0 0 45

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 5.399.272 0 5.399.272

2 5.399.272 0 5.399.272

3 5.399.272 0 5.399.272

16.197.816 0 16.197.816

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 1. Stratejik Amacı, 1.1 Hedefi ve 1.1.4 Performans Hedefi kapsamında Eğitim-öğretim süreçlerinin kalitesini artırmak
planlanmıştır.

Eğitim-öğretim süreçlerinin kalitesini artırmakPerformans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı

Performans Göstergeleri

Amaç Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Hedef

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Öğrencilerin işbaşı uygulamalı eğitim yapabileceği alanlarda işbirliğine gidilecektir,

Çift anadal ve yan dal program benzerliklerinin analizi için destek sağlanacak ve başarılı 
öğrencilerin bu programları tercih etmesi özendirilecektir

Değişim programları ile ilgili tanıtım, bilgilendirme sayısı artırılacaktır

Genel Toplam



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019
1 Üniversite mali kaynaklarıyla tamamlanan proje sayısı Sayı 0 0 300

2 Üniversite dışı ulusal kurum ve kişilerden sağlanan mali kaynaklarla 
tamamlanan proje sayısı Sayı 0 0 2

3 Uluslararası kurum ve kişilerden sağlanan mali kaynaklarla 
tamamlanan proje sayısı Sayı 0 0 1

4 Öğretim üyesi başına düşen uluslararası yayın sayısı (Web of Science) Sayı 0 0 1

5 Öğretim üyesi başına düşen uluslararası atıf sayısı (Web of Science) Sayı 0 0 3

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 5.343.000 0 5.343.000

2 5.343.000 0 5.343.000

10.686.000 0 10.686.000

Kaynak İhtiyacı

Performans Göstergeleri

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 1. Stratejik Amacı, 1.1 Hedefi ve 1.1.6 Performans Hedefi kapsamında Araştırmacı insan kaynağının kapasitesini
arttırmak planlanmıştır.

Araştırmacı insan kaynağının yenilikçi ve nitelikli
araştırma yapabilme kapasitesini artırmakPerformans Hedefi

Öğretim elemanlarının yayın ve proje üretmesi teşvik edilecektir,

Döner sermaye gelirlerini artırıcı faaliyetlerde bulunulacaktır.

Genel Toplam

Amaç Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Hedef

Faaliyetler



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019
1 Rektörlük bilimsel araştırma projelerine sağlanan destek miktarı TL 0 0 250.000

2 Üniversite dışı kurum ve kişilerin projelere sağladığı mali destek 
miktarı TL 0 0 390.000

3 Uluslararası kurum ve kişilerin projelere sağladığı mali destek miktarı TL 0 0 15.000

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 5.343.000 0 5.343.000

5.343.000 0 5.343.000

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 1. Stratejik Amacı, 1.1 Hedefi ve 1.1.7 Performans Hedefi kapsamında Ülkemizin ve bölgemizin öncelikli alanlarına
yönelik projeleri desteklemek planlanmıştır.

Ülkemizin ve bölgemizin öncelikli alanlarına yönelik
projeleri desteklemekPerformans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı

Performans Göstergeleri

Öğretim elemanlarının yayın ve proje üretmesi teşvik edilecektir.

Genel Toplam

Amaç Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Hedef

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019
1 Teknoparkta yürütülen Ar-Ge ve girişimcilik proje sayısı Sayı 0 0 20

2 Teknoparkta üniversitemiz öğretim elemanlarının şirket sayısı Sayı 0 0 7

3 Teknoparkta üniversitemiz öğrencilerinin şirket sayısı Sayı 0 0 3

4 Üniversite adına tescil edilen toplam patent/ faydalı model/ marka 
sayısı Sayı 0 0 3

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 5.343.000 0 5.343.000

2 5.343.000 0 5.343.000

10.686.000 0 10.686.000

Performans Göstergeleri

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 1. Stratejik Amacı, 1.1 Hedefi ve 1.1.8 Performans Hedefi kapsamında paydaşları özendirmek ve desteklemek
planlanmıştır.

Paydaşları girişimciliğe ve inovasyona özendirmek ve
desteklemekPerformans Hedefi

Öğretim elemanlarının ve öğrencilerin Teknoparkta şirket kurmaları ve proje yürütmeleri 
teşvik edilecektir

Teknoloji Transfer Ofisi, patent, faydalı model ve marka üreten öğretim elemanı ile özel 
sektör arasındaki ilişkiyi koordine eden bir şirkete dönüştürülecektir

Genel Toplam

Amaç Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Hedef

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019

1 Lisansüstü öğrenci sayısının toplam lisansüstü öğrenci sayısına oranı 
(Tezsiz yüksek lisans öğrencileri hariç) Yüzde 0 0 4

2
Lisansüstü programları tamamlayan öğrenci sayısının toplam 
lisansüstü öğrenci sayısına oranı (Tezsiz yüksek lisans program ve 
öğrencileri hariç)

Yüzde
0 0 5

3 Doktora tezlerinden çıkartılan yayın sayısı Sayı 0 0 21

4 Öğretim üyesi başına düşen doktora öğrenci sayısı Sayı 0 0 1

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 5.399.272 0 5.399.272

2 5.399.272 0 5.399.272

10.798.544 0 10.798.544

Performans Göstergeleri

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 1. Stratejik Amacı, 1.1 Hedefi ve 1.1.9 Performans Hedefi kapsamında Lisansüstü programların nitelik ve niceliklerinin
artırılması planlanmıştır.

Lisansüstü programların nitelik ve niceliklerinin
artırılmasıPerformans Hedefi

YÖK’ün belirlediği öncelikli alanlar başta olmak üzere lisansüstü programlarda kontenjanlar 
artırılacaktır.

Doktora tezlerinden çıkartılan yayın sayısı üniversitemiz eğitim birimleri aracılığıyla elde 
edilecektir.

Genel Toplam

Amaç Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Hedef

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019

1 Yaşam Boyu Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından sunulan 
eğitim faaliyetleri sayısı Sayı 0 0 13

2 Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi tarafından sunulan 
eğitim faaliyetleri sayısı Sayı 0 0 8

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 6.526.050 0 6.526.050

6.526.050 0 6.526.050

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 1. Stratejik Amacı, 1.1 Hedefi ve 1.1.14 Performans Hedefi kapsamında eğitim ve sertifika program sayısını ve niteliğini
artırmak planlanmıştır.

Topluma sunulan eğitim ve sertifika program sayısını
ve niteliğini artırmakPerformans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı

Performans Göstergeleri

İç ve dış paydaşların ihtiyaç duyduğu eğitim programları tespit edilerek hayata 
geçirilecektir.

Genel Toplam

Amaç Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Hedef

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019
1 Dış danışma kurulları ile yapılacak toplantı sayısı Sayı 0 0 30

2 Halka açık sosyal faaliyetlerin sayısı Sayı 0 0 16

3 Çevre duyarlılığı kapsamında dış paydaşlarla yapılacak etkinlik sayısı Sayı 0 0 6

4 Üniversiteyi tanıtıcı ziyaret sayısı Sayı 0 0 45

5 Üniversite ile ilgili ulusal ve bölgesel basında çıkan haber sayısı Sayı 0 0 500

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 6.488.050 0 6.488.050

2 6.488.050 0 6.488.050

3 6.488.050 0 6.488.050

19.464.150 0 19.464.150

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 1. Stratejik Amacı, 1.1 Hedefi ve 1.1.16 Performans Hedefi kapsamında Dış paydaşlarla işbirliğini artırmak planlanmıştır.

Dış paydaşlarla işbirliğini artırmakPerformans Hedefi

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı

Performans Göstergeleri

Amaç Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Hedef

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Dış danışma kurulu toplantıları rutin hale getirilecektir,

Orta Öğretim Kurumlarına, kamu kurumlarına ve özel sektöre yönelik üniversiteyi tanıtıcı 
ziyaret etkinlikleri

Çevre duyarlılığı farkındalığını artırmaya yönelik faaliyetler düzenlenecektir.

Genel Toplam



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019

1 Plan dönemi başından itibaren mezun olanların aynı dönemde mezun 
bilgi sistemine kaydedilme oranı Yüzde 0 0 100

2 Mezunlara yönelik düzenlenen etkinlik sayısı Sayı 0 0 5

3 Kariyer sahibi mezunlarımızın katılımıyla gerçekleştirilen etkinlik sayısı Sayı 0 0 5

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 5.399.272 0 5.399.272

2 5.399.264 0 5.399.264

10.798.536 0 10.798.536

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 1. Stratejik Amacı, 1.1 Hedefi ve 1.1.17 Performans Hedefi kapsamında Mezunlarla ilişkileri güçlendirmek planlanmıştır.

Mezunlarla ilişkileri güçlendirmekPerformans Hedefi

Mezun bilgi sistemi kurulacak ve aktif olarak güncellenecektir,

Kariyer sahibi mezunların da katıldığı mezunlara yönelik etkinlikler düzenlenecektir.

Genel Toplam

Amaç Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek

Hedef

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı

Performans Göstergeleri



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019
1 . Öğrenci memnuniyet düzeyi Yüzde 0 0 70

2 Akademik personel memnuniyet düzeyi Yüzde 0 0 70

3 . İdari personel memnuniyet düzeyi Yüzde 0 0 70

4 Mezunlarımızın memnuniyet düzeyi Yüzde 0 0 70

5 Dış paydaş memnuniyet düzeyi Yüzde 0 0 85

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 6.488.050 0 6.488.050

2 7.292.950 0 7.292.950

13.781.000 0 13.781.000

Kaynak İhtiyacı

Performans Göstergeleri

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 2. Stratejik Amacı, 2.1 Hedefi ve 2.1.1 Performans Hedefi kapsamında Paydaşların memnuniyetini sağlamak
planlanmıştır.

Paydaşların memnuniyetini sağlamakPerformans Hedefi

Paydaşların düzenli aralıklarla memnuniyet düzeyleri ölçülecektir,

Memnuniyet düzeyi düşük çıkan alanlara ilişkin imkanlar dahilinde tedbirler alınacaktır.

Genel Toplam

Amaç Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek.

Hedef

Faaliyetler



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019

1 İç kontrol süreci tamamlanan birim sayısının toplam birim sayısına 
oranı Yüzde 0 0 40

2 Yönetim bilgi sistemine entegre edilen modül sayısının toplam modül 
sayısına oranı Yüzde 0 0 50

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 5.753.250 0 5.753.250

2 5.753.250 0 5.753.250

11.506.500 0 11.506.500

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 2. Stratejik Amacı, 2.1 Hedefi ve 2.1.2 Performans Hedefi kapsamında yönetim yapısını güçlendirmek planlanmıştır.

Yönetim yapısını güçlendirmekPerformans Hedefi

Birimlerin talepleri ve ihtiyaçları doğrultusunda modüllerde güncelleme yapılacaktır

Akademik ve idari personele eğitim verilecektir.

Genel Toplam

Amaç Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek.

Hedef

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı

Performans Göstergeleri



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019
1 . Kurum tarafından verilen hizmet içi eğitime katılan personel sayısı Sayı 0 0 175

2 . İdari personelin ortalama eğitim düzeyi Yüzde 0 0 3

3 Norm kadro çalışması sonucu tespit edilen akademik personel 
sayısının karşılanma oranı Yüzde 0 0 100

4 Norm kadro çalışması sonucu tespit edilen idari personel sayısının 
karşılanma oranı Yüzde 0 0 85

5 Norm kadro çalışması sonucu tespit edilen işçi sayısının karşılanma 
oranı Yüzde 0 0 75

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 5.565.600 0 5.565.600

2 9.983.600 0 9.983.600

15.549.200 0 15.549.200

Kaynak İhtiyacı

Performans Göstergeleri

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 2. Stratejik Amacı, 2.1 Hedefi ve 2.1.3 Performans Hedefi kapsamında insan kaynaklarını güçlendirmek planlanmıştır.

İnsan kaynaklarını güçlendirmekPerformans Hedefi

Eğitim ihtiyaçlarına yönelik çalışma yapılıp tespit edilen ihtiyaçlar doğrultusunda her yıl 
eğitimler planlanıp uygulanacaktır,

Tüm birimler için akademik, idari ve işçilere yönelik ayrı ayrı kadro planlaması yapılacaktır.

Genel Toplam

Amaç Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek.

Hedef

Faaliyetler



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019
1 Bütçe dışı gelirler (ulusal,&#8378;) TL 0 0 1.500.000

2 .Döner sermaye gelirleri (&#8378;) TL 0 0 4.400.000

3 Öz gelirlerin toplam gelirlere oranı Yüzde 0 0 9

4 Mali konulara ilişkin verilen eğitimlere katılan sorumlu personel sayısı Sayı 0 0 50

5 Bütçe dışı gelirler (uluslararası,€) TL 0 0 700.000

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 5.753.250 0 5.753.250

2 5.753.250 0 5.753.250

11.506.500 0 11.506.500

Kaynak İhtiyacı

Performans Göstergeleri

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 2. Stratejik Amacı, 2.1 Hedefi ve 2.1.6 Performans Hedefi kapsamında mali kaynakları güçlendirmek  planlanmıştır.

Mali kaynakları güçlendirmekPerformans Hedefi

Personel Daire Başkanlığı tarafından yapılacak eğitim programı kapsamında sorumlu 
personele (Harcama yetkilisi, gerçekleştirme görevlisi, tanışır kayıt yetkilisi, taşınır kontrol 
yetkilisi, mutemet, ön mali kontrol görevlileri, ihale yetkilisi, ihale sürecinde görev alanlar, 

Döner sermaye gelirlerinin artırılmasına katkı sağlayacak faaliyetler teşvik edilecektir.

Genel Toplam

Amaç Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek.

Hedef

Faaliyetler



Tablo 1 FORM :29

ebutce

Ölçü Birim 2017 2018 2019
1 .Eğitim-öğretim, araştırma ve sosyal alanlar Metrekare 0 0 335.000

2 Peyzaj ve altyapı düzenlemelerine ilişkin memnuniyet düzeyi Yüzde 0 0 70

3 Taşınırların etkin kullanım oranı Yüzde 0 0 90

Bütçe Bütçe Dışı Toplam

1 6.844.699 0 6.844.699

2 6.844.700 0 6.844.700

3 19.191.601 0 19.191.601

32.881.000 0 32.881.000

Performans Göstergeleri

PERFORMANS HEDEFİ TABLOSU

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ İdare Adı

Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik Planının 2. Stratejik Amacı, 2.1 Hedefi ve 2.1.7 Performans Hedefi kapsamında fiziki kaynakları güçlendirmek planlanmıştır.

Fiziki kaynakları güçlendirmekPerformans Hedefi

Öncelikleri ve Mek-Sis çıktıları dikkate alınarak gayrimenkullerin yapımı ve bakım onarımları 
yapılacaktır

Öncelikleri dikkate alınarak menkullerin yapım ve bakım onarımları yapılacaktır,

Menkullerin ekonomik ömrünü uzatmaya yönelik tedbirler alınacaktır.

Genel Toplam

Amaç Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek.

Hedef

Faaliyetler
Kaynak İhtiyacı



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

1 - Eğitim-öğretimin niteliğini sürekli iyileştirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Güncellenen ve gözden geçirilen program sayısı artırılacaktır.

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Eğitim birim yönetimleri tarafından Güncellenen ve gözden geçirilen program sayısı artırılması için çalışmalar 
yapılacaktır.Bu konuda 01-02-03 ekonomik kodlarındaki tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

1 - Eğitim-öğretimin niteliğini sürekli iyileştirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Akreditasyon sürecine yönelik eğitimler düzenlenecek ve akreditasyon sürecine 
ilişkin ihtiyaçlar öncelikli olarak giderilecektir

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Eğitim birim yönetimleri tarafından Akreditasyon sürecine yönelik eğitimler düzenlenecek ve akreditasyon sürecine ilişkin 
ihtiyaçlar öncelikli olarak giderilecektir ve bu amaçla çalışmalar yapılacaktır. Bu konuda 01-02-03 ekonomik kodlarındaki 
tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

1 - Eğitim-öğretimin niteliğini sürekli iyileştirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı
Ders programlarının bölgesel, ulusal, uluslararası ihtiyaçlara ve TYYÇ 
kriterlerine göre güncellendiğini kontrol edecek bir kurul oluşturulacak ve diğer 
üniversitelerle akran değerlendirilmesinin yapılması teşvik edilecektir,

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Ders programlarının bölgesel, ulusal, uluslararası ihtiyaçlara ve TYYÇ kriterlerine göre güncellendiğini kontrol edecek 
bir kurul oluşturulacak ve diğer üniversitelerle akran değerlendirilmesinin yapılması gibi hedeflere ulaşmak için çalışma 
yapılacaktır. Bu konuda 01-02-03 ekonomik kodlarındaki tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

1 - Eğitim-öğretimin niteliğini sürekli iyileştirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Öğrencilerimizin isteğe bağlı yabancı dil hazırlık eğitimi almaları teşvik 
edilecektir

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Öğrencilerimizin isteğe bağlı yabancı dil hazırlık eğitimi almaları teşvik edilmesi hakkında gereken uygulamaları 
belirlemek.Bu konuda 01-02-03 ekonomik kodlarındaki tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

1 - Eğitim-öğretimin niteliğini sürekli iyileştirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Üniversitemiz mezunlarının istihdama katılımı AKÜ Mezun Bilgi Sistemi 
aracılığıyla ölçülecektir.

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Üniversitemiz mezunlarının istihdama katılımı AKÜ Mezun Bilgi Sistemi aracılığıyla ölçülecektir.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

697.600,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

2 - Akademik personelin eğitici-öğretici niteliklerini geliştirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Hizmet içi eğitim ihtiyaçları belirlenecek ve öğretim elemanlarının bu eğitimlere 
katılması teşvik edilecektir,

5.565.600,00

0,00

Ödenek

4.503.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.565.600,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.05 - PERSONEL DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Hizmet içi eğitim ihtiyaçları belirlenecek ve öğretim elemanlarının bu eğitimlere katılması teşvik edilecektir.  Bu konuda 
01-02-03 ekonomik kodlarındaki tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

697.600,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

2 - Akademik personelin eğitici-öğretici niteliklerini geliştirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Kadro eksiklikleri norm kadro uygulamaları doğrultusunda giderilecektir,

5.565.600,00

0,00

Ödenek

4.503.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.565.600,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.05 - PERSONEL DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Kadro eksiklikleri norm kadro uygulamaları doğrultusunda giderilecektir.Bu konuda 01-02-03 ekonomik kodlarındaki 
tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

697.600,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

2 - Akademik personelin eğitici-öğretici niteliklerini geliştirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Değişim Programları ile ilgili tanıtım, bilgilendirme vb. çalışmalar artırılacaktır

5.565.600,00

0,00

Ödenek

4.503.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.565.600,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.05 - PERSONEL DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Değişim Programları ile ilgili tanıtım, bilgilendirme vb. çalışmalar artırılacaktır. Bu konuda 01-02-03 ekonomik 
kodlarındaki tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

3 - Üniversitenin uluslararası tanınırlığını artırmak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Üniversitemizin uluslararası öğrenciler tarafından tanınırlığını artırıcı faaliyetler 
düzenlemek,

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Üniversitemizin uluslararası öğrenciler tarafından tanınırlığını artırıcı faaliyetler düzenlemek, Bu konuda 01-02-03 
ekonomik kodlarındaki tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

3 - Üniversitenin uluslararası tanınırlığını artırmak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Uluslararası etkinlik düzenleyecek birimler teşvik edilecektir.

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Uluslararası etkinlik düzenleyecek birimler teşvik edilecektir.   Bu konuda 01-02-03 ekonomik kodlarındaki tutarlar kadar 
ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

4 - Eğitim-öğretim süreçlerinin kalitesini artırmak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Öğrencilerin işbaşı uygulamalı eğitim yapabileceği alanlarda işbirliğine 
gidilecektir,

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Öğrencilerin işbaşı uygulamalı eğitim yapabileceği alanlarda işbirliğine gidilecektir. Bu konuda 01-02-03 ekonomik 
kodlarındaki tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

4 - Eğitim-öğretim süreçlerinin kalitesini artırmak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Çift anadal ve yan dal program benzerliklerinin analizi için destek sağlanacak ve 
başarılı öğrencilerin bu programları tercih etmesi özendirilecektir

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Çift anadal ve yan dal program benzerliklerinin analizi için destek sağlanacak ve başarılı öğrencilerin bu programları 
tercih etmesi özendirilecektir. Bu konuda 01-02-03 ekonomik kodlarındaki tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

4 - Eğitim-öğretim süreçlerinin kalitesini artırmak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Değişim programları ile ilgili tanıtım, bilgilendirme sayısı artırılacaktır

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Değişim programları ile ilgili tanıtım, bilgilendirme sayısı artırılacaktır. Bu konuda 01-02-03 ekonomik kodlarındaki 
tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

663.000,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

5 - Araştırmacı insan kaynağının yenilikçi ve nitelikli araştırma yapabilme 
kapasitesini artırmak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Öğretim elemanlarının yayın ve proje üretmesi teşvik edilecektir,

5.343.000,00

0,00

Ödenek

4.315.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.343.000,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.30 -  AKÜ BAP 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ

Öğretim elemanlarının yayın ve proje üretmesi teşvik edilecektir. Bu konuda  01-02-03-05-06 ekonomik kodlarındaki 
tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

663.000,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

5 - Araştırmacı insan kaynağının yenilikçi ve nitelikli araştırma yapabilme 
kapasitesini artırmak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Döner sermaye gelirlerini artırıcı faaliyetlerde bulunulacaktır.

5.343.000,00

0,00

Ödenek

4.315.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.343.000,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.30 -  AKÜ BAP 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ

Döner sermaye gelirlerini artırıcı faaliyetlerde bulunulacaktır. Bu konuda  01-02-03-05-08 ekonomik kodlarındaki tutarlar 
kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

663.000,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

6 - Ülkemizin ve bölgemizin öncelikli alanlarına yönelik projeleri desteklemek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Öğretim elemanlarının yayın ve proje üretmesi teşvik edilecektir.

5.343.000,00

0,00

Ödenek

4.315.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.343.000,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.30 -  AKÜ BAP 
KOORDİNATÖRLÜĞÜ

Öğretim elemanlarının yayın ve proje üretmesi teşvik edilecektir. Bu konuda 01-02-03 ekonomik kodlarındaki tutarlar 
kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

663.000,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

7 - Paydaşları girişimciliğe ve inovasyona özendirmek ve desteklemek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Öğretim elemanlarının ve öğrencilerin Teknoparkta şirket kurmaları ve proje 
yürütmeleri teşvik edilecektir

5.343.000,00

0,00

Ödenek

4.315.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.343.000,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.02 - ÖZEL KALEM (GENEL 
SEKRETERLİK)

Öğretim elemanlarının ve öğrencilerin Teknoparkta şirket kurmaları ve proje yürütmeleri teşvik edilecektir. Bu konuda 01-
02-03 ekonomik kodlarındaki tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

663.000,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

7 - Paydaşları girişimciliğe ve inovasyona özendirmek ve desteklemek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Teknoloji Transfer Ofisi, patent, faydalı model ve marka üreten öğretim elemanı 
ile özel sektör arasındaki ilişkiyi koordine eden bir şirkete dönüştürülecektir

5.343.000,00

0,00

Ödenek

4.315.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.343.000,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.02 - ÖZEL KALEM (GENEL 
SEKRETERLİK)

Teknoloji Transfer Ofisi, patent, faydalı model ve marka üreten öğretim elemanı ile özel sektör arasındaki ilişkiyi koordine 
eden bir şirkete dönüştürülecektir. Bu konuda 01-02-03 ekonomik kodlarındaki tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç 
duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

8 - Lisansüstü programların nitelik ve niceliklerinin artırılması

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı YÖK’ün belirlediği öncelikli alanlar başta olmak üzere lisansüstü programlarda 
kontenjanlar artırılacaktır.

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

YÖK’ün belirlediği öncelikli alanlar başta olmak üzere lisansüstü programlarda kontenjanlar artırılacaktır.. Bu konuda 01-
02-03 ekonomik kodlarındaki tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

8 - Lisansüstü programların nitelik ve niceliklerinin artırılması

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Doktora tezlerinden çıkartılan yayın sayısı üniversitemiz eğitim birimleri 
aracılığıyla elde edilecektir.

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Doktora tezlerinden çıkartılan yayın sayısı üniversitemiz eğitim birimleri aracılığıyla elde edilecektir. Bu konuda  01-02-03-
05-06 ekonomik kodlarındaki tutarlar kadar ödeneğe ihtiyaç duyulmaktadır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

698.050,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

9 - Topluma sunulan eğitim ve sertifika program sayısını ve niteliğini artırmak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı İç ve dış paydaşların ihtiyaç duyduğu eğitim programları tespit edilerek hayata 
geçirilecektir.

6.526.050,00

0,00

Ödenek

4.965.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 6.526.050,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.07 - SAĞLIK, KÜLTÜR VE 
SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI

İç ve dış paydaşlarla anket ve  çalışmalar yapılarak ihtiyaç duyulan eğitim programları tespit edilip hayata geçirilecektir.

Ekonomik Kod 

863.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

698.050,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

10 - Dış paydaşlarla işbirliğini artırmak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Dış danışma kurulu toplantıları rutin hale getirilecektir,

6.488.050,00

0,00

Ödenek

4.965.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 6.488.050,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.07 - SAĞLIK, KÜLTÜR VE 
SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI

Dış danışma kurulu toplantılarının rutin hale getirilmesi sağlanarak, dış paydaşlarla işbirliğinin arttırılması sağlanacaktır.

Ekonomik Kod 

825.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

698.050,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

10 - Dış paydaşlarla işbirliğini artırmak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Orta Öğretim Kurumlarına, kamu kurumlarına ve özel sektöre yönelik 
üniversiteyi tanıtıcı ziyaret etkinlikleri

6.488.050,00

0,00

Ödenek

4.965.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 6.488.050,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.07 - SAĞLIK, KÜLTÜR VE 
SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının sorumluluğunda Kalite Koordinatörlüğü, Basın Yayın ve Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü, Eğitim Birimleri ve İdari Birimlerin işbirliği ile Orta Öğretim Kurumlarına, kamu kurumlarına ve özel 
sektöre yönelik üniversiteyi tanıtıcı ziyaret etkinlikleri düzenlenerek dış paydaşlarla işbirliğinin arttırılması sağlanacaktır.

Ekonomik Kod 

825.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

698.050,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

10 - Dış paydaşlarla işbirliğini artırmak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Çevre duyarlılığı farkındalığını artırmaya yönelik faaliyetler düzenlenecektir.

6.488.050,00

0,00

Ödenek

4.965.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 6.488.050,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.07 - SAĞLIK, KÜLTÜR VE 
SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının sorumluluğunda Kalite Koordinatörlüğü, Basın Yayın ve Halkla İlişkiler 
Müdürlüğü, Eğitim Birimleri ve İdari Birimlerin işbirliği ile çevre duyarlılığı farkındalığını arttırmaya yönelik faaliyetler 
düzenlenecektir.

Ekonomik Kod 

825.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.836,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

11 - Mezunlarla ilişkileri güçlendirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Mezun bilgi sistemi kurulacak ve aktif olarak güncellenecektir,

5.399.272,00

0,00

Ödenek

4.364.436,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.272,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının sorumluluğunda Eğitim Birimleri, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Basın 
Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğünün işbirliği ile mezun bilgi sistemi kurulacak ve aktif olarak güncellenecektir.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

669.832,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

11 - Mezunlarla ilişkileri güçlendirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Kariyer sahibi mezunların da katıldığı mezunlara yönelik etkinlikler 
düzenlenecektir.

5.399.264,00

0,00

Ödenek

4.364.432,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.399.264,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.10 - ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Öğrenci İşleri Daire Başkanlığının sorumluluğunda Eğitim Birimleri, Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığı, Basın 
Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğünün işbirliği ile kariyer sahibi mezunların da katıldığı mezunlara yönelik etkinlikler 
düzenlenerek mezunlarla ilişkilerin güçlendirilmesi sağlanacaktır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

698.050,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

12 - Paydaşların memnuniyetini sağlamak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Paydaşların düzenli aralıklarla memnuniyet düzeyleri ölçülecektir,

6.488.050,00

0,00

Ödenek

4.965.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 6.488.050,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.07 - SAĞLIK, KÜLTÜR VE 
SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının sorumluluğunda ve tüm birimlerin işbirliği ile düzenli aralıklarla paydaşların 
memnuniyet düzeyini ölçmeye yönelik anket vb. çalışmalar yapılarak paydaşların memnuniyeti sağlanacaktır.

Ekonomik Kod 

825.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

698.050,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

12 - Paydaşların memnuniyetini sağlamak

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Memnuniyet düzeyi düşük çıkan alanlara ilişkin imkanlar dahilinde tedbirler 
alınacaktır.

7.292.950,00

0,00

Ödenek

4.881.900,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 7.292.950,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.07 - SAĞLIK, KÜLTÜR VE 
SPOR DAİRE BAŞKANLIĞI

Sağlık Kültür ve Spor Daire Başkanlığının sorumluluğunda ve tüm birimlerin işbirliği ile yapılan çalışmalar sonucunda 
ölçülen memnuniyet düzeyinin düşük çıkması halinde, memnuniyet düzeyinin yükseltilmesini sağlamak amacıyla imkanlar 
ölçüsünde gerekli tedbirler alınacaktır.

Ekonomik Kod 

825.000,00

0,00

888.000,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

723.750,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

13 - Yönetim yapısını güçlendirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Birimlerin talepleri ve ihtiyaçları doğrultusunda modüllerde güncelleme 
yapılacaktır

5.753.250,00

0,00

Ödenek

4.652.500,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.753.250,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.11 - STRATEJİ GELİŞTİRME 
DAİRE BAŞKANLIĞI

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının sorumluluğunda birimlerin talep ve ihtiyaçları dikkate alınarak yönetim bilgi 
sisteminin altyapısını oluşturmak amacıyla modüllerde gerekli güncelleme işlemlerinin yapılması sağlanacaktır.

Ekonomik Kod 

377.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

723.750,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

13 - Yönetim yapısını güçlendirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Akademik ve idari personele eğitim verilecektir.

5.753.250,00

0,00

Ödenek

4.652.500,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.753.250,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.11 - STRATEJİ GELİŞTİRME 
DAİRE BAŞKANLIĞI

Yönetim Bilgi Sisteminin oluşturulması ve kullanılacak modüllerle ilgili akademik ve idari personele gerekli eğitimlerin 
verilmesi sağlanacaktır.

Ekonomik Kod 

377.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

697.600,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

14 - İnsan kaynaklarını güçlendirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Eğitim ihtiyaçlarına yönelik çalışma yapılıp tespit edilen ihtiyaçlar 
doğrultusunda her yıl eğitimler planlanıp uygulanacaktır,

5.565.600,00

0,00

Ödenek

4.503.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.565.600,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.05 - PERSONEL DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Eğitim birim yönetimleri tarafından  eğitim ihtiyaçlarına yönelik çalışma yapılıp ihtiyaçlar tespit edilecek ve her yıl 
eğitimlerin planlanarak uygulanması konusunda çalışmalar yapılacaktır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

697.600,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

14 - İnsan kaynaklarını güçlendirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Tüm birimler için akademik, idari ve işçilere yönelik ayrı ayrı kadro planlaması 
yapılacaktır.

9.983.600,00

0,00

Ödenek

4.503.000,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 9.983.600,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.05 - PERSONEL DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Personel Daire Başkanlığının sorumluluğunda Eğitim birim yönetimleri tarafından  tüm birimlere akademik, idari ve 
işçilere yönelik ayrı ayrı kadro planlaması konusunda gerekli çalışmalar yapılacaktır.

Ekonomik Kod 

365.000,00

0,00

4.418.000,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

723.750,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

15 - Mali kaynakları güçlendirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı

Personel Daire Başkanlığı tarafından yapılacak eğitim programı kapsamında 
sorumlu personele (Harcama yetkilisi, gerçekleştirme görevlisi, tanışır kayıt 
yetkilisi, taşınır kontrol yetkilisi, mutemet, ön mali kontrol görevlileri, ihale 
yetkilisi  ihale sürecinde görev alanlar  muhasebe görevlileri vb ) mali konularda 

5.753.250,00

0,00

Ödenek

4.652.500,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.753.250,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.11 - STRATEJİ GELİŞTİRME 
DAİRE BAŞKANLIĞI

Strateji Daire Başkanlığının sorumluluğunda tüm birimlerin işbirliği ile Personel Daire Başkanlığı tarafından mali 
konularda sorumlu olan personele gerekli eğitimlerin verilmesi sağlanacaktır.

Ekonomik Kod 

377.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

723.750,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

15 - Mali kaynakları güçlendirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Döner sermaye gelirlerinin artırılmasına katkı sağlayacak faaliyetler teşvik 
edilecektir.

5.753.250,00

0,00

Ödenek

4.652.500,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 5.753.250,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.11 - STRATEJİ GELİŞTİRME 
DAİRE BAŞKANLIĞI

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının sorumluluğunda ve tüm birimlerin işbirliği ile döner sermaye gelirlerinin 
arttırılmasına yönelik faaliyetlerin teşvik edilmesi sağlanacaktır.

Ekonomik Kod 

377.000,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

850.766,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

16 - Fiziki kaynakları güçlendirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Öncelikleri ve Mek-Sis çıktıları dikkate alınarak gayrimenkullerin yapımı ve 
bakım onarımları yapılacaktır

6.844.699,00

0,00

Ödenek

5.460.233,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 6.844.699,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.09 - YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 
DAİRE BAŞKANLIĞI

Yapı İşleri Teknik Daire Başkanlığının sorumluluğunda ve tüm birimlerin işbirliği ile öncelik sırasına göre Mek-Sis 
çıktıları dikkate alınarak gayrimenkullerin gerekli bakım onarımları ve yapımları sağlanacaktır.

Ekonomik Kod 

533.700,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

0,00

850.767,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

16 - Fiziki kaynakları güçlendirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Öncelikleri dikkate alınarak menkullerin yapım ve bakım onarımları 
yapılacaktır,

6.844.700,00

0,00

Ödenek

5.460.233,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 6.844.700,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.09 - YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 
DAİRE BAŞKANLIĞI

Yapı İşleri Teknik Daire Başkanlığının sorumluluğunda ve tüm birimlerin işbirliği ile menkul malların yapım ve bakım 
onarımlarının yapılması sağlanacaktır.

Ekonomik Kod 

533.700,00

0,00

0,00



Tablo 2 FORM :29

ebutce

01 Personel Giderleri

02 SGK Devlet Primi Giderleri

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri

04 Faiz Giderleri

05 Cari Transferler

06 Sermaye Giderleri

07 Sermaye Transferleri

08 Borç verme

Döner Sermaye

Diğer Yurt İçi

Yurt Dışı 

FAALİYET MALİYETLERİ TABLOSU

Performans Hedefi

0,00B
üt

çe
 D

ış
ı 

K
ay

na
k 0,00

0,00

Toplam Bütçe Kaynak İhtiyacı

0,00

12.204.000,00

881.467,00

İdare Adı 38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

16 - Fiziki kaynakları güçlendirmek

Sorumlu Harcama Birimi veya Birimleri 

Faaliyet Adı Menkullerin ekonomik ömrünü uzatmaya yönelik tedbirler alınacaktır.

19.191.601,00

0,00

Ödenek

5.484.534,00

Toplam  Kaynak İhtiyacı 19.191.601,00

0,00Toplam Bütçe Dışı  Kaynak İhtiyacı

38.44.09.01 - ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK), 38.44.09.09 - YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 
DAİRE BAŞKANLIĞI

Yapı İşleri Teknik Daire Başkanlığının sorumluluğunda ve tüm birimlerin işbirliği ile kullanılmakta olan menkullerin 
ekonomik ömrünün azami ölçüde uzatılmasına ilişkin gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır.

Ekonomik Kod 

576.600,00

0,00

45.000,00



Tablo 3 FORM :29

ebutce

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

1 Eğitim-öğretimin niteliğini sürekli iyileştirmek 26.996.360,00 11,73 0,00 26.996.360,00 11,73
1 Güncellenen ve gözden geçirilen program sayısı artırılacaktır. 5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35
2 Akreditasyon sürecine yönelik eğitimler düzenlenecek ve akreditasyon sürecine ilişkin 

ihtiyaçlar öncelikli olarak giderilecektir 5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35

3
Ders programlarının bölgesel, ulusal, uluslararası ihtiyaçlara ve TYYÇ kriterlerine göre 
güncellendiğini kontrol edecek bir kurul oluşturulacak ve diğer üniversitelerle akran 
değerlendirilmesinin yapılması teşvik edilecektir,

5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35

4 Öğrencilerimizin isteğe bağlı yabancı dil hazırlık eğitimi almaları teşvik edilecektir 5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35
5 Üniversitemiz mezunlarının istihdama katılımı AKÜ Mezun Bilgi Sistemi aracılığıyla 

ölçülecektir. 5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35
230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00

0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00

İDARE PERFORMANS TABLOSU

İdare Adı

Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

2019

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı
Genel Yönetim Giderleri
Diğer İdarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı
GENEL TOPLAM

PE
RF

O
RM

AN
S 

H
ED

EF
İ

FA
AL

İY
ET Açıklama



Tablo 3 FORM :29

ebutce

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

2 Akademik personelin eğitici-öğretici niteliklerini geliştirmek 16.696.800,00 7,25 0,00 16.696.800,00 7,25
6 Hizmet içi eğitim ihtiyaçları belirlenecek ve öğretim elemanlarının bu eğitimlere 

katılması teşvik edilecektir, 5.565.600,00 2,42 0,00 5.565.600,00 2,42
7 Kadro eksiklikleri norm kadro uygulamaları doğrultusunda giderilecektir, 5.565.600,00 2,42 0,00 5.565.600,00 2,42
8 Değişim Programları ile ilgili tanıtım, bilgilendirme vb. çalışmalar artırılacaktır 5.565.600,00 2,42 0,00 5.565.600,00 2,42

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00

İDARE PERFORMANS TABLOSU

İdare Adı

Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

2019

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı
Genel Yönetim Giderleri
Diğer İdarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı
GENEL TOPLAM

PE
RF

O
RM

AN
S 

H
ED

EF
İ

FA
AL

İY
ET Açıklama



Tablo 3 FORM :29

ebutce

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

3 Üniversitenin uluslararası tanınırlığını artırmak 10.798.544,00 4,69 0,00 10.798.544,00 4,69
9 Üniversitemizin uluslararası öğrenciler tarafından tanınırlığını artırıcı faaliyetler 

düzenlemek, 5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35
10 Uluslararası etkinlik düzenleyecek birimler teşvik edilecektir. 5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00

İDARE PERFORMANS TABLOSU

İdare Adı

Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

2019

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı
Genel Yönetim Giderleri
Diğer İdarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı
GENEL TOPLAM

PE
RF

O
RM

AN
S 

H
ED

EF
İ
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AL

İY
ET Açıklama



Tablo 3 FORM :29

ebutce

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

4 Eğitim-öğretim süreçlerinin kalitesini artırmak 16.197.816,00 7,04 0,00 16.197.816,00 7,04
11 Öğrencilerin işbaşı uygulamalı eğitim yapabileceği alanlarda işbirliğine gidilecektir, 5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35
12 Çift anadal ve yan dal program benzerliklerinin analizi için destek sağlanacak ve 

başarılı öğrencilerin bu programları tercih etmesi özendirilecektir 5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35
13 Değişim programları ile ilgili tanıtım, bilgilendirme sayısı artırılacaktır 5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00

İDARE PERFORMANS TABLOSU

İdare Adı

Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

2019

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı
Genel Yönetim Giderleri
Diğer İdarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı
GENEL TOPLAM

PE
RF

O
RM

AN
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ED
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ET Açıklama



Tablo 3 FORM :29

ebutce

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

5 Araştırmacı insan kaynağının yenilikçi ve nitelikli araştırma yapabilme 
kapasitesini artırmak 10.686.000,00 4,64 0,00 10.686.000,00 4,64

14 Öğretim elemanlarının yayın ve proje üretmesi teşvik edilecektir, 5.343.000,00 2,32 0,00 5.343.000,00 2,32
15 Döner sermaye gelirlerini artırıcı faaliyetlerde bulunulacaktır. 5.343.000,00 2,32 0,00 5.343.000,00 2,32

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00

İDARE PERFORMANS TABLOSU

İdare Adı

Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

2019

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı
Genel Yönetim Giderleri
Diğer İdarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı
GENEL TOPLAM

PE
RF

O
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ET Açıklama



Tablo 3 FORM :29

ebutce

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

6 Ülkemizin ve bölgemizin öncelikli alanlarına yönelik projeleri desteklemek 5.343.000,00 2,32 0,00 5.343.000,00 2,32
16 Öğretim elemanlarının yayın ve proje üretmesi teşvik edilecektir. 5.343.000,00 2,32 0,00 5.343.000,00 2,32

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00

İDARE PERFORMANS TABLOSU

İdare Adı

Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

2019

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı
Genel Yönetim Giderleri
Diğer İdarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı
GENEL TOPLAM

PE
RF

O
RM
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Tablo 3 FORM :29

ebutce

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

7 Paydaşları girişimciliğe ve inovasyona özendirmek ve desteklemek 10.686.000,00 4,64 0,00 10.686.000,00 4,64
17 Öğretim elemanlarının ve öğrencilerin Teknoparkta şirket kurmaları ve proje 

yürütmeleri teşvik edilecektir 5.343.000,00 2,32 0,00 5.343.000,00 2,32

18 Teknoloji Transfer Ofisi, patent, faydalı model ve marka üreten öğretim elemanı ile 
özel sektör arasındaki ilişkiyi koordine eden bir şirkete dönüştürülecektir 5.343.000,00 2,32 0,00 5.343.000,00 2,32

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00

İDARE PERFORMANS TABLOSU

İdare Adı

Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

2019

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı
Genel Yönetim Giderleri
Diğer İdarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı
GENEL TOPLAM
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Tablo 3 FORM :29

ebutce

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

8 Lisansüstü programların nitelik ve niceliklerinin artırılması 10.798.544,00 4,69 0,00 10.798.544,00 4,69
19 YÖK’ün belirlediği öncelikli alanlar başta olmak üzere lisansüstü programlarda 

kontenjanlar artırılacaktır. 5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35

20 Doktora tezlerinden çıkartılan yayın sayısı üniversitemiz eğitim birimleri aracılığıyla elde 
edilecektir. 5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00

İDARE PERFORMANS TABLOSU

İdare Adı

Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam

2019

Performans Hedefleri Maliyetleri Toplamı
Genel Yönetim Giderleri
Diğer İdarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı
GENEL TOPLAM
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Tablo 3 FORM :29

ebutce

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

9 Topluma sunulan eğitim ve sertifika program sayısını ve niteliğini artırmak 6.526.050,00 2,83 0,00 6.526.050,00 2,83

21 İç ve dış paydaşların ihtiyaç duyduğu eğitim programları tespit edilerek hayata 
geçirilecektir. 6.526.050,00 2,83 0,00 6.526.050,00 2,83

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00

İDARE PERFORMANS TABLOSU

İdare Adı

Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam
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Diğer İdarelare Transfer Edilecek Kaynaklar Toplamı
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Tablo 3 FORM :29

ebutce

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

10 Dış paydaşlarla işbirliğini artırmak 19.464.150,00 8,45 0,00 19.464.150,00 8,45
22 Dış danışma kurulu toplantıları rutin hale getirilecektir, 6.488.050,00 2,82 0,00 6.488.050,00 2,82
23 Orta Öğretim Kurumlarına, kamu kurumlarına ve özel sektöre yönelik üniversiteyi 

tanıtıcı ziyaret etkinlikleri 6.488.050,00 2,82 0,00 6.488.050,00 2,82
24 Çevre duyarlılığı farkındalığını artırmaya yönelik faaliyetler düzenlenecektir. 6.488.050,00 2,82 0,00 6.488.050,00 2,82

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00

İDARE PERFORMANS TABLOSU
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Bütçe İçi Bütçe Dışı Toplam
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Tablo 3 FORM :29

ebutce

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

11 Mezunlarla ilişkileri güçlendirmek 10.798.536,00 4,69 0,00 10.798.536,00 4,69
25 Mezun bilgi sistemi kurulacak ve aktif olarak güncellenecektir, 5.399.272,00 2,35 0,00 5.399.272,00 2,35
26 Kariyer sahibi mezunların da katıldığı mezunlara yönelik etkinlikler düzenlenecektir. 5.399.264,00 2,35 0,00 5.399.264,00 2,35

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00
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Tablo 3 FORM :29

ebutce

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

12 Paydaşların memnuniyetini sağlamak 13.781.000,00 5,99 0,00 13.781.000,00 5,99
27 Paydaşların düzenli aralıklarla memnuniyet düzeyleri ölçülecektir, 6.488.050,00 2,82 0,00 6.488.050,00 2,82
28 Memnuniyet düzeyi düşük çıkan alanlara ilişkin imkanlar dahilinde tedbirler alınacaktır. 7.292.950,00 3,17 0,00 7.292.950,00 3,17

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00
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(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

13 Yönetim yapısını güçlendirmek 11.506.500,00 5,00 0,00 11.506.500,00 5,00
29 Birimlerin talepleri ve ihtiyaçları doğrultusunda modüllerde güncelleme yapılacaktır 5.753.250,00 2,50 0,00 5.753.250,00 2,50
30 Akademik ve idari personele eğitim verilecektir. 5.753.250,00 2,50 0,00 5.753.250,00 2,50

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00
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(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

14 İnsan kaynaklarını güçlendirmek 15.549.200,00 6,75 0,00 15.549.200,00 6,75
31 Eğitim ihtiyaçlarına yönelik çalışma yapılıp tespit edilen ihtiyaçlar doğrultusunda her yıl 

eğitimler planlanıp uygulanacaktır, 5.565.600,00 2,42 0,00 5.565.600,00 2,42

32 Tüm birimler için akademik, idari ve işçilere yönelik ayrı ayrı kadro planlaması 
yapılacaktır. 9.983.600,00 4,34 0,00 9.983.600,00 4,34

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00
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(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

15 Mali kaynakları güçlendirmek 11.506.500,00 5,00 0,00 11.506.500,00 5,00

33

Personel Daire Başkanlığı tarafından yapılacak eğitim programı kapsamında sorumlu 
personele (Harcama yetkilisi, gerçekleştirme görevlisi, tanışır kayıt yetkilisi, taşınır 
kontrol yetkilisi, mutemet, ön mali kontrol görevlileri, ihale yetkilisi, ihale sürecinde 
görev alanlar, muhasebe görevlileri vb.) mali konularda eğitim verilecektir,

5.753.250,00 2,50 0,00 5.753.250,00 2,50

34 Döner sermaye gelirlerinin artırılmasına katkı sağlayacak faaliyetler teşvik edilecektir. 5.753.250,00 2,50 0,00 5.753.250,00 2,50
230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00

0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00
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(TL) PAY(%) (TL) PAY(%) (TL) PAY(%)

16 Fiziki kaynakları güçlendirmek 32.881.000,00 14,28 0,00 32.881.000,00 14,28
35 Öncelikleri ve Mek-Sis çıktıları dikkate alınarak gayrimenkullerin yapımı ve bakım 

onarımları yapılacaktır 6.844.699,00 2,97 0,00 6.844.699,00 2,97
36 Öncelikleri dikkate alınarak menkullerin yapım ve bakım onarımları yapılacaktır, 6.844.700,00 2,97 0,00 6.844.700,00 2,97
37 Menkullerin ekonomik ömrünü uzatmaya yönelik tedbirler alınacaktır. 19.191.601,00 8,34 0,00 19.191.601,00 8,34

230.216.000,00 100,00 230.216.000,00 100,00
0,00 0,00
0,00 0,00

230.216.000,00 100,00 0,00 100,00 230.216.000,00 100,00
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FALİYET TOPLAMI GENEL YÖNETİM 
GİDERLERİ TOPLAMI

DİĞER İDARELERE 
TRANSFER EDİLECEK 
KAYNAKLAR TOPLAMI

GENEL TOPLAM

01 Personel Giderleri 169.914.000,00 0,00 0,00 169.914.000,00

02 SGK Devlet Primi Giderleri 25.847.000,00 0,00 0,00 25.847.000,00

03 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 16.900.000,00 0,00 0,00 16.900.000,00

04 Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 0,00

05 Cari Transferler 5.351.000,00 0,00 0,00 5.351.000,00

06 Sermaye Giderleri 12.204.000,00 0,00 0,00 12.204.000,00

07 Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00 0,00

08 Borç verme 0,00 0,00 0,00 0,00

09 Yedek Ödenek 0,00 0,00 0,00 0,00

230.216.000,00 0,00 0,00 230.216.000,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

230.216.000,00 0,00 0,00 230.216.000,00

Toplam Bütçe Dışı Kaynak İhtiyacı
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K

Toplam Kaynak İhtiyacı

Döner Sermaye

TOPLAM KAYNAK İHTİYACI TABLOSU

Diğer Yurt İçi Kaynaklar

Yurt Dışı Kaynaklar

Bütçe Ödeneği Toplamı

B
Ü

TÇ
E 

K
A

Y
N

A
K

 İH
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Y
A

C
I

İdare Adı

Ekonomik Kodlar (I.Düzey)
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İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Eğitim-öğretimin niteliğini 
sürekli iyileştirmek

Güncellenen ve gözden geçirilen program 
sayısı artırılacaktır.

ÖZEL KALEM 
(REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Akreditasyon sürecine yönelik eğitimler 
düzenlenecek ve akreditasyon sürecine ilişkin 
ihtiyaçlar öncelikli olarak giderilecektir

ÖZEL KALEM 
(REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Ders programlarının bölgesel, ulusal, 
uluslararası ihtiyaçlara ve TYYÇ kriterlerine 
göre güncellendiğini kontrol edecek bir kurul 
oluşturulacak ve diğer üniversitelerle akran 
değerlendirilmesinin yapılması teşvik 

ÖZEL KALEM 
(REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Öğrencilerimizin isteğe bağlı yabancı dil 
hazırlık eğitimi almaları teşvik edilecektir

ÖZEL KALEM 
(REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Üniversitemiz mezunlarının istihdama katılımı 
AKÜ Mezun Bilgi Sistemi aracılığıyla 
ölçülecektir.

ÖZEL KALEM 
(REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER
Akademik personelin eğitici-

Hizmet içi eğitim ihtiyaçları belirlenecek ve 
ÖZEL KALEM 
PERSONEL DAİRE 

Kadro eksiklikleri norm kadro uygulamaları 
ÖZEL KALEM 
PERSONEL DAİRE 

Değişim Programları ile ilgili tanıtım, 
ÖZEL KALEM 
PERSONEL DAİRE 

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİNE İLİŞKİN TABLO
38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 
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İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Üniversitenin uluslararası tanınırlığını 
artırmak

Üniversitemizin uluslararası öğrenciler 
tarafından tanınırlığını artırıcı faaliyetler 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI

Uluslararası etkinlik düzenleyecek birimler 
teşvik edilecektir.

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI

İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Eğitim-öğretim süreçlerinin kalitesini 
Öğrencilerin işbaşı uygulamalı eğitim 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI

Çift anadal ve yan dal program 
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI

Değişim programları ile ilgili tanıtım, 
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİNE İLİŞKİN TABLO
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İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Araştırmacı insan kaynağının yenilikçi ve 
nitelikli araştırma yapabilme kapasitesini 

Öğretim elemanlarının yayın ve proje 
üretmesi teşvik edilecektir,

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

 AKÜ BAP KOORDİNATÖRLÜĞÜ

Döner sermaye gelirlerini artırıcı 
faaliyetlerde bulunulacaktır.

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)

 AKÜ BAP KOORDİNATÖRLÜĞÜ

İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Ülkemizin ve bölgemizin öncelikli alanlarına 
Öğretim elemanlarının yayın ve proje 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
 AKÜ BAP KOORDİNATÖRLÜĞÜ

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİNE İLİŞKİN TABLO
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İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Paydaşları girişimciliğe ve inovasyona 
özendirmek ve desteklemek

Öğretim elemanlarının ve öğrencilerin 
Teknoparkta şirket kurmaları ve proje 
yürütmeleri teşvik edilecektir

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK)

Teknoloji Transfer Ofisi, patent, faydalı 
model ve marka üreten öğretim elemanı ile 
özel sektör arasındaki ilişkiyi koordine eden 
bir şirkete dönüştürülecektir

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
ÖZEL KALEM (GENEL SEKRETERLİK)

İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Lisansüstü programların nitelik ve 
YÖK’ün belirlediği öncelikli alanlar başta 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI

Doktora tezlerinden çıkartılan yayın sayısı 
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE BAŞKANLIĞI

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİNE İLİŞKİN TABLO
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İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Topluma sunulan eğitim ve sertifika program 
sayısını ve niteliğini artırmak

İç ve dış paydaşların ihtiyaç duyduğu eğitim 
programları tespit edilerek hayata 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 
BAŞKANLIĞI

İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Dış paydaşlarla işbirliğini artırmak
Dış danışma kurulu toplantıları rutin hale 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

Orta Öğretim Kurumlarına, kamu kurumlarına 
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

Çevre duyarlılığı farkındalığını artırmaya 
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİNE İLİŞKİN TABLO
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İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Mezunlarla ilişkileri güçlendirmek
Mezun bilgi sistemi kurulacak ve aktif olarak 
güncellenecektir,

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Kariyer sahibi mezunların da katıldığı 
mezunlara yönelik etkinlikler düzenlenecektir.

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
ÖĞRENCİ İŞLERİ DAİRE 
BAŞKANLIĞI

İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER
Paydaşların memnuniyetini sağlamak

Paydaşların düzenli aralıklarla memnuniyet 
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

Memnuniyet düzeyi düşük çıkan alanlara 
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
SAĞLIK, KÜLTÜR VE SPOR DAİRE 

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİNE İLİŞKİN TABLO
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İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Yönetim yapısını güçlendirmek
Birimlerin talepleri ve ihtiyaçları 
doğrultusunda modüllerde güncelleme 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Akademik ve idari personele eğitim 
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE 
BAŞKANLIĞI

İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

İnsan kaynaklarını güçlendirmek
Eğitim ihtiyaçlarına yönelik çalışma yapılıp 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI

Tüm birimler için akademik, idari ve işçilere 
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
PERSONEL DAİRE BAŞKANLIĞI

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 
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İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Mali kaynakları güçlendirmek
Personel Daire Başkanlığı tarafından 
yapılacak eğitim programı kapsamında 
sorumlu personele (Harcama yetkilisi, 
gerçekleştirme görevlisi, tanışır kayıt yetkilisi, 
taşınır kontrol yetkilisi, mutemet, ön mali 
kontrol görevlileri, ihale yetkilisi, ihale 
sürecinde görev alanlar, muhasebe görevlileri 
vb.) mali konularda eğitim verilecektir,

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE 
BAŞKANLIĞI

Döner sermaye gelirlerinin artırılmasına katkı 
sağlayacak faaliyetler teşvik edilecektir.

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
STRATEJİ GELİŞTİRME DAİRE 
BAŞKANLIĞI

İdare Adı

PERFORMANS HEDEFİ FAALİYETLER SORUMLU BİRİMLER

Fiziki kaynakları güçlendirmek
Öncelikleri ve Mek-Sis çıktıları dikkate 

ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 

Öncelikleri dikkate alınarak menkullerin 
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 

Menkullerin ekonomik ömrünü uzatmaya 
ÖZEL KALEM (REKTÖRLÜK)
YAPI İŞLERİ VE TEKNİK 

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİNE İLİŞKİN TABLO

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 

FAALİYETLERDEN SORUMLU HARCAMA BİRİMLERİNE İLİŞKİN TABLO

38.44 - AFYON KOCATEPE ÜNİVERSİTESİ 



AFYON 
KOCATEPE 

ÜNİVERSİTESİ

YILI İDARE 
FAALİYET RAPORU2017




	0
	2019 PERFORMANS PDF
	0
	I.  GENEL BİLGİLER
	A. YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR
	1.  Misyonumuz
	2.  Vizyonumuz
	3.  Yetki, Görev ve Sorumluluklar

	B. TEŞKİLAT YAPISI
	C. FİZİKSEL KAYNAKLAR
	1.   Taşınmaz Fiziksel Kaynaklar
	2.   Taşınır fiziksel kaynaklar

	D. İNSAN KAYNAKLARI
	1. Akademik Personel
	2.  İdari Personel


	II- PERFORMANS BİLGİLERİ
	A. TEMEL POLİTİKA VE ÖNCELİKLER
	B. AMAÇ VE HEDEFLER
	C. DİĞER HUSUSLAR
	1.   Faaliyet-Projelere İlişkin Bilgi ve Değerlendirmeler
	2.   Sunulan Hizmet ve Ürünler


	III- EKLER

	2019 PERFORMANS PDF
	2019 PERFORMANS PDF
	0
	1
	PerformansTablosu

	2
	PerformansTablosu

	3
	PerformansTablosu

	4
	PerformansTablosu

	5
	PerformansTablosu

	6
	PerformansTablosu

	7
	PerformansTablosu

	8
	PerformansTablosu

	9
	PerformansTablosu

	10
	PerformansTablosu

	11
	PerformansTablosu

	12
	PerformansTablosu

	13
	PerformansTablosu

	14
	PerformansTablosu

	15
	PerformansTablosu

	16
	PerformansTablosu

	1
	T1i

	2
	T1i

	3
	T1i

	4
	T1i

	5
	T1i

	6
	T1i

	7
	T1i

	8
	T1i

	9
	T1i

	10
	T1i

	11
	T1i

	12
	T1i

	13
	T1i

	14
	T1i

	15
	T1i

	16
	T1i

	17
	T1i

	18
	T1i

	19
	T1i

	20
	T1i

	21
	T1i

	22
	T1i

	23
	T1i

	24
	T1i

	25
	T1i

	26
	T1i

	27
	T1i

	28
	T1i

	29
	T1i

	30
	T1i

	31
	T1i

	32
	T1i

	33
	T1i

	34
	T1i

	35
	T1i

	36
	T1i

	37
	T1i

	1
	IdarePerfTablosu

	2
	IdarePerfTablosu

	3
	IdarePerfTablosu

	4
	IdarePerfTablosu

	5
	IdarePerfTablosu

	6
	IdarePerfTablosu

	7
	IdarePerfTablosu

	8
	IdarePerfTablosu

	9
	IdarePerfTablosu

	10
	IdarePerfTablosu

	11
	IdarePerfTablosu

	12
	IdarePerfTablosu

	13
	IdarePerfTablosu

	14
	IdarePerfTablosu

	15
	IdarePerfTablosu

	16
	IdarePerfTablosu

	4-Toplam Kaynak İhtiyacı Tablosu
	BütçeBilgileriTablosu


	1
	T5

	2
	T5

	3
	T5

	4
	T5

	5
	T5

	6
	T5

	7
	T5

	8
	T5







