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UST YONETICI SUNUSU

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin Onceliklerinin belirlenerek uygulamaya
gecirmenin Oonemli araglarindan biri olmasinin yaninda 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununun 9. maddesi ile yasal bir zorunluluk haline getirilmistir. Ulkemizin seckin
egitim kurumlar1 arasinda yerini alma yolunda hizla ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi
olarak gelecegin tiniversitesini olusturma hedefi ile ¢alismalarimizin yoniinii ve igerigini
belirleyen 2019-2023 Stratejik Plan’1 gelecekteki hedeflerimize ulagilmasi adina ortak akilla

olusturulmus bir yol haritasidir.

Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan’1, {iniversitemizin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans olgiitlerini ve

bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarini igermektedir.

2019-2023 Stratejik Plan’1 yol haritas1 i¢ ve dis paydaslarla verimli ve yogun bir
birlikteligin olugmasi neticesinde Stratejik Planlama Ekibi tarafindan 19.10.2018-14.11.2018
tarihleri arasinda gergeklestirilmis olup Strateji Gelistirme Kurulunun uygun goriisii ile Afyon
Kocatepe Universitesi Senatosuna sunulmustur. Bu plan1 baz alacak bigimde iist ydnetimin
cizdigi vizyona bagli amaglar dogrultusunda iiniversitemizin tabanina yayilan bir diisturla

calismalar gergeklestirilmistir.

Bu gibi birgok siirecten gecerek, ortak akilla olusturulan 2019-2023 Stratejik Plan’1,
tiniversitemiz misyonu ve vizyonu c¢ergevesinde dis paydas, 6grenci ve akademik ve idari
personelin degerlendirmelerini de dikkate alarak katilimci bir anlayisla olusturulmustur.
Degisim ve yenilige acik olarak hazirlanan 2019-2023 Stratejik Plan’1, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilarak hedeflere ulasilmasinda tiniversitemize rehber

olacaktir.

Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Planmin uygulanmasinda tiim
calisanlarimizin sorumluluk bilinci ve ekip ruhuyla hareket edecegine yiirekten inaniyorum. Bu
duygu ve diisiincelerle, Afyon Kocatepe Universitesini yeni ufuklara tasiyacak 2019-2023
Stratejik Planinin hazirlanmasinda 6zveri ile ¢alisan ve emegi gegen tiim calisanlarimiza

tesekkiir eder, planin liniversitemize ve ilimize hayirli olmasini dilerim.

Prof. Dr. Mustafa SOLAK
Rektor

Vii
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YONETICi OZETi

Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Plam1 hazirlanirken her asamada
Stratejik Planlama EKkibi ve Strateji Gelistirme Kurulunca toplantilar gergeklestirilmis ve
iyelerin katilimiyla planda yer alan degerlendirmeler ve gelecege yonelik hedefler

belirlenmistir.

Kalite Koordinatorliigiiniin yonetime sunmus oldugu alternatif misyon ve vizyonlarin
tizerinde titizlikle calisildiktan sonra misyonumuz ve vizyonumuzun asagidaki sekilde

belirlenmesine karar verilmistir.

Misyon: Evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretmek, mesleki agcidan ¢agdaslariyla rekabet
edebilen nitelikli bireyler yetigtirmek ve bolgesel kalkinmaya katki saglamakitir.

Vizyon: Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak bolgesel
kalkinmaya katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde girisimci tiniversiteler arasinda yer

almak ve uzun vadede uluslararasi taninir bir iiniversite haline gelmektir.

Misyon ve vizyon igin yapilan ¢aligmalardan sonra bir dnceki stratejik planda yer alan
temel degerler, iilkemizin, Yiiksekdgretim Kurulunun ve {iniversitemizin yapisinda meydana
gelen degismeler dikkate alinarak yeniden belirlenmistir. Temel degerler belirlenirken
calisanlarin gorevlerini en iyi sekilde ifa edecekleri bir gergeve saglamasina, tiniversitemizin
karar alma siireglerine rehberlik etmesine, vizyonun gergeklestirilmesine yonelik kurumsal
dontistimii desteklemesine dikkat edilmis ve “Evrensellik” , “Katilimcilik ve Seffaflik”,
“Toplumsal Duyarlilik”, “Adalet ve Liyakat”, “Kalite Odaklilik”, “Yenilik¢ilik” olmak tizere 7

temel deger benimsenmistir.

Belirlemis oldugumuz “Uluslararasi diizeyde egitim-0gretim vermek” amacina yonelik
“Egitim-6gretimin niteligini stirekli iyilestirmek”, “Akademik personelin egitici-Ogretici
niteliklerini gelistirmek”, “Universitenin uluslararasi taninirligini artirmak” ve “Egitim-0gretim
siireclerinin kalitesini artirmak™ olmak iizere dort hedef belirlenmistir. Bu amag ve hedefler ile
tiniversitemizin faaliyet alanina ilisgkin 6nem atfettigi hedef kartlarina iliskin performans
gostergelerine agagida yer verilmistir:

= Mezun olan 6grencilerin ilk ti¢ y1l icerisinde istihdama katilim orant,

= Hizmet ici egitime (egiticilerin egitimi) katilan 6gretim eleman: sayisinin toplam
Ogretim elemant sayisina orant,

= Uluslararasi1 degisim programlar1 kapsaminda {iniversitemize gelen dgrenci sayisi,

viii
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= (7+1) ve (3+1) sistemi uygulayan 6n lisans ve lisans program sayisi.

Belirlemis oldugumuz “Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek™ amacina
yonelik “Arastirmaci insan kaynagmin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini
artirmak”, “Ulkemizin ve bdlgemizin oncelikli alanlarma yonelik projeleri desteklemek”,
“Paydaglar1 girisimcilie ve inovasyona Ozendirmek ve desteklemek” ve “Lisansiistii
programlarin nitelik ve niceliklerinin artirtlmast” olmak iizere dort hedef belirlenmistir. Bu
amac ve hedefler ile iiniversitemizin faaliyet alanina iliskin 6nem atfettigi hedef kartlarina
iliskin performans gostergelerine asagida yer verilmistir:

» Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi atif say1s1 (Web of Science),

» Universite dis1 kurum ve kisilerin projelere sagladigi mali destek miktar,

» Universite adima tescil edilen ticarilesmis toplam patent/ faydali model /marka sayist,

= Doktora tezlerinden ¢ikartilan yayin sayist.

Belirlemis oldugumuz “Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek”
amacina yonelik “Topluma sunulan egitim ve sertifika programlarmi artirmak”, “Dig
paydaslarla isbirligini artirmak”, “Mezunlarla iliskileri giiclendirmek” ve “Paydaslarin
memnuniyetini saglamak” olmak tizere dort hedef belirlenmistir. Bu amag¢ ve hedefler ile
tiniversitemizin faaliyet alanina iliskin 6nem atfettigi hedef kartlarina iliskin performans
gostergelerine asagida yer verilmistir:

= Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim
faaliyetleri sayist,

= Dis danisma kurullar ile yapilacak toplanti sayisi,

= Plan donemi basindan itibaren mezun olanlarin ayn1 ddonemde mezun bilgi sistemine
kaydedilme orani,

» (Ogrenci memnuniyet diizeyi.

Belirlemis oldugumuz “Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek” amacina yonelik “Yonetim
yapisini giiclendirmek”, “Insan kaynaklarini giiglendirmek”, “Mali kaynaklar1 giiclendirmek”
ve “Fiziki kaynaklar1 giiclendirmek™ olmak tizere dort hedef belirlenmistir. Bu amag ve hedefler
ile liniversitemizin faaliyet alanina iligkin 6nem atfettigi hedef kartlarina iliskin performans
gostergelerine asagida yer verilmistir:

» ¢ kontrol siireci tamamlanan birim sayisinin toplam birim sayisina orani

= Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi

= Doner sermaye gelirleri

= Taginirlarin etkin kullanim oran
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1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢calismalar1 19.10.2018
tarithinde yayimlanan Stratejik Plan Genelgesi ile baslatilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinin tiim {ist yonetim tarafindan benimsenmesi i¢in Strateji
Gelistirme Kurulu iiyelerinin Afyon Kocatepe Universitesi Yonetim Kurulu iiyelerinden ve
Genel Sekreter, Genel Sekreter Yardimcisi ile Strateji Gelistirme Daire Bagskanindan
olusacagina karar verilmis olup tiyelerin listesi Tablo 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

EKIiP GOREVI IDARI UNVAN AKADEMIK UNVAN ADI SOYADI
BASKAN Rektor Prof. Dr. Mustafa SOLAK
BASKAN VEKILI Rektdr Yard. Prof. Dr. Isa SAGBAS
UYE Rektor Yard. Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
UYE Dekan Prof. Dr. Murat PEKER
UYE Dekan Prof. Dr. Ahmet YARAMIS
UYE Dekan V. Prof. Dr. Selguk AKCAY
UYE Dekan V. Prof. Dr. Hasan Hiiseyin BAYRAKLI
UYE Dekan Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR
UYE Dekan V. Prof. Dr. Mustafa GULER
UYE Dekan V. Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
UYE Dekan Prof. Dr. Yilmaz YALCIN
UYE Dekan V. Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
UYE Dekan V. Prof. Dr. Erkan KARADAS
UYE Genel Sekreter Mehmet TABAK
UYE Genel Sekreter Yardimcisi Abdullah AYDOGAN
UYE Daire Baskan1 Ahmet ERKAN

Stratejik Planlama Ekibi, Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Isa SAGBAS’m baskanliginda
Tablo 2°de yer alan 9 akademik ve 8 idari personel ile G6grenci konseyi baskanindan
olusmaktadir. Gorevlendirme yapilirken akademik personellerin farkli alanlara sahip olmalari
g6z 6niinde bulundurulmustur. Idari personel gorevlendirilirken ise merkez birimlerin harcama
yetkilileri ile Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii personeline yer verilmistir. Stratejik plan
hazirlama siirecinde ekibimiz daha 6nce Kalite Koordinatorliigii tarafindan yapilan toplanti ve
anketlerden elde edilen bilgilerden de faydalanmigtir. Stratejik Planlama Ekibi bu siirecte yogun

bir calisma siireci yonetmis ve calisma gruplariyla birgok toplant1 gergeklestirmistir.
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Tablo 2: Stratejik Planlama EKkibi

EKiP

AKADEMIK

GOREVI IDARI UNVAN UNVAN ADI SOYADI BIRIM
BASKAN Rektor Yard. Prof. Dr. isa SAGBAS Rektorlik
BASKAN V. Daire Bagkani Ahmet ERKAN Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
UYE Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Celal DEMIR Sosyal Bilimler Enstitiisii
UYE Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Z. Kadir SARITAS Saglik Bilimleri Enstitiisii
UYE Yiiksekokul Miidiirii Prof. Dr. Hatice OZUTKU Yabanci Diller Yiiksekokulu
UYE Prof. Dr. Giilsiim GURLER HAZMAN IiBF
UYE Prof. Dr. Cantiirk KAYAHAN IiBF
UYE Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Zeki GURLER Veteriner Fakiiltesi
UYE Koordinator Yard. Dog Dr. Gokhan DEMIRTAS Kalite Koordinatorliigii
UYE UAMM Miidiirii Dr. Opr. Uyesi | Ersan MERTGENC Siirekli Egitim UAMM
UYE Daire Bagkani Ogr. Gor. Yilmaz SARPKAYA Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
UYE Daire Bagkani Thsan CERAN Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1
UYE Daire Bagkan1 Hiidai KOCYIGIT SKS Daire Bagkanlig
UYE Daire Baskan1 0. Yavuz KARAGOZ Personel Daire Bagkanlig1
UYE Daire Bagkani Opr. Gor. Ahmet YURDADUR Bilgi Islem Daire Bagkanligi
UYE Daire Baskan1 Omer GURCAN Yapi Isleri ve Teknik Daire Bsk.
UYE Sube Miidiir Vekili Opr. Gor. Erhan CELIK Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:
UYE Mali Hizm. Uzm. Yrd. Mehmet CICEKLITAS Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
UYE Ogrenci Konseyi Bsk. Okan OZDEMIR
2. DURUM ANALIZI

18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirtirliige giren 7141
sayil1 Kanun ile Afyon Kocatepe Universitesine baglh Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Eczacilik Fakiiltesi, Afyon Saglik Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Bolvadin Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine devredilmistir. Stratejik
planin durum analizi boliimiinde 6zel olarak belirtilenler hari¢ olmak tizere yeni Kurulan

tiniversiteye devredilen kaynaklar dikkate alinmamagtir.

2.1. Kurumsal Tarihce

Universitenin tarihi, o dénemde Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagl
olarak kurulan Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun ag¢ildigi 1974 yilina dayanmaktadir.
Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, 1987 yilinda Afyon iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
haline doniistiiriilmiistiir. Bu fakiilte ile birlikte Ege Universitesine bagli Usak Meslek
Yiiksekokulu, Anadolu Universitesine bagli Afyon Meslek Yiiksekokulu ile Bolvadin Meslek
Yiiksekokulu kurulusu sirasinda A fyon Kocatepe Universitesine baglanmistir. Afyon Kocatepe
Universitesi, 21 yeni iiniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla
kurulmus ve 10 Kasim 1992 tarihinde egitim-6gretim faaliyetlerine baglamistir. Ayrica 1992
yilinda il merkezinde Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,
Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri Enstitlisti kurulmustur.

1993 yilinda Dinar, Emirdag, Sandikli, Suhut ilgelerinde, 1994 yilinda Cay ve Iscehisar
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ilgelerinde, 1995 yilinda Sultandag: ilgesinde meslek yiiksekokullari agilmistir. 1996 yilinda il
merkezinde Veteriner Fakiiltesi, Afyon Saglik Yiiksekokulu, 1998 yilinda Tip Fakiiltesi, 1999
yilinda Devlet Konservatuvari, 2001 yilinda Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Glizel
Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2004
yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu kurulmustur. 2005 yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi ve
Otelcilik Yiiksekokulu, 2013 yilinda Turizm Fakiiltesi’ne dontistiiriilmiistiir.

Afyon Kocatepe Universitesinin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek
yiiksekokulu 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yliriirliige giren 5467 Sayili
Kanun uyarmca kurulan Usak Universitesine devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden
ayrimstir.

2006 yilinda Sinanpasa ve Bayat ilgelerinde, 2007 yilinda Basmaker ilgesinde meslek
yiiksekokullar1 kurulmus ayrica Siileyman Demirel Universitesi ile yapilan protokol neticesinde
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulunun iiniversiteye devri gergeklesmistir. 2008 yilinda Uzaktan
Egitim Meslek Yiiksekokulu, 2009 yilinda Teknoloji Fakiiltesi ve Bolvadin Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu, 2010 yilinda Hukuk Fakiiltesi, 2011 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi,
2012 yilinda Egitim Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar Enstitiisii, Eczacilik Fakiiltesi ve Islami
[limler Fakiiltesi, 2014 yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, 2016 yilinda Sandikl1
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurulmustur.
2017 yilinda Suhut Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesine bagli Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Afyon Saglik Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Suhut
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Bolvadin Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren 7141 sayili
Kanun ile yeni kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine devredilmistir.

2018 yil sonu ayu itibari ile Afyon Kocatepe Universitesi; 3°ii aktif 5 enstitii, 11°1 aktif
12 fakiilte, 4’1 aktif 5 yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuvari, 14 meslek yiiksekokulu ve 3
Rektorliik Bolim Bagkanligi ile egitim-6gretime, 34 uygulama ve arastirma merkezi ile
uygulama ve arastirmalarina devam etmektedir. Universitemiz birimleri Sekil 1’de

gosterilmistir.
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2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2014-2018 Stratejik Planinin siiresi 2018 yil sonunda dolacagindan tiniversitemiz 2019-
2023 Stratejik Plan1 hazirlik ¢alismalarina ilgili mevzuat hiikiimleri geregince baslanmustir.
2014-2018 Stratejik Plani ii¢ boliim halinde degerlendirilmistir. ilk bolimde planin nasil
hazirlandig1 ve hazirlanirken nelere dikkat edildigi, ikinci bdliimde plana iligkin elestiriler,
ticiincii boliimde ise hazirlanacak olan plana iliskin onerilere yer verilmistir.

2014-2018 Stratejik Plani, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu”, 26
May1s 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” ve bu yonetmelik dogrultusunda hazirlanan
“Kamu Idareleri Icin Stratejik Planlama Kilavuzu ” ile 20.09.2005 tarih ve 25942 Sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yirirlige giren “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik
Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Yonetmeligi” ve bu yonetmelik dogrultusunda hazirlanan
“Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi”
hiikiimlerine uygun olarak hazirlandig1 goriilmiistiir.

2014-2018 Stratejik Planmin “Durum Analizi” bolimii hazirlanirken, wniversite
hizmetleri ile ilgili olarak paydaslara uygulanan anketlerde “memnuniyet diizeyi” belirlenmeye
calisildigl, planin “Gelecege Bakis” bolimii hazirlanirken {ist politika belgelerinin,
Yiksekogretim Kanununun ve ilgili diger mevzuatlarin dikkate alindigi gorilmistiir.
Performans programi ve biit¢e tahsisi ile degerlendirme agisindan 6nem arz eden, stratejik
hedefler ile performans hedeflerinden sorumlu birimlere planin “Gelecege Bakig” boliimiinde
ayrintili olarak yer verildigi goriilmiistiir. Ayrica plan ile biitge ile iliskisi agisindan 6nemli olan
amaglar, hedefler ve yillar itibar1 ile maliyet toplamlari, bu maliyetlerin biitcenin fonksiyonel
ve ekonomik dagilimi ile bu maliyetlerin kaynak dagilimi ayrintili olarak yapilmistir.

2014-2018 Stratejik Planinda, stratejik hedef, performans hedef ve gostergeleri ile
stratejilere ¢ok sayida ve ayrintili bir sekilde yer verildigi goriilmiistiir. Bu durum, performans
programinin hazirlanmasi ve uygulanmasi agamalar: ile faaliyet raporu ve i¢ degerlendirme
raporlart hazirlanirken bazi hedeflerin koyulmasinin gereksiz oldugu, bazi hedeflere ihtiyag
bulunmadigi, bazi hedeflere ulagsma imkaninin olmadigi ve bazi1 hedeflerin de 6l¢gme imkaninin
bulunmadigini gostermistir. Bu nedenlerden dolay1 planinin izleme ve degerlendirmesi, planin
ticlincii yilinda tam olarak yapilabilmistir. Yapilan degerlendirmelerde “Uluslararasi Diizeyde
Egitim Ogretim Vermek” stratejik amacina dair hedeflerden %43,9’una, “Bilimsel Arastirma ve
Yayin Yaparak Bilgi Uretmek” stratejik amacia dair hedeflerden %35,7 sine ulasilabilmistir.
“Paydaslara Katki Saglayacak Uygulama ve Hizmet Uretmek” stratejik amacma dair
hedeflerden ise %72,7’sine ulasilabildigi ol¢iilmiistiir.
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Sayistay Bagkanliginca yapilan denetimlerde 2014-2018 Stratejik Planina bazi elestiri
ve Oneriler getirilmistir. Bu elestiriler asagida yer alan bagliklarla 6zetlenmistir:

» GZFT analizi ile ilgili elestiriler: Kurumun giiglii ve zayif yonleri, kurumsal anlamda
i¢sel etkiler sonucu ortaya ¢ikan konular iken firsatlar ve tehditler ise kurum disinda meydana
gelip de dissal olarak kurum tizerinde etki doguran hususlardir. Bu analiz stratejik planlama
slirecinin diger agsamalarina temel teskil eder. Stratejik planin GZFT analizi boliimiindeki bazi
giiclii ve zayif yonler ile firsat ve tehditlerin s6z konusu kategoriler i¢cinde yer almamasi
gerektigi bildirilmistir.

> Hedefler ile ilgili elestiriler: Hedefe ulasma derecesini 6lgme ve planin
degerlendirilmesi agisindan stratejik hedeflerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden
Olgtilebilir olmas1 gerekmektedir. Stratejik planda ¢ok sayida performans gostergesine yer
verildigi ancak bazi performans gostergelerinin amag¢ ve hedeflere ne Olclide ulasilacagini
Ol¢meye katkida bulunmadigi bildirilmistir.

Universitemiz kalite ve stratejik yonetime daha ¢ok onem vermektedir. Bu kapsamda,
stratejik planlama, kalite gelistirme ve i¢ kontrol faaliyetlerinin koordinesini ve bu islere iliskin
sekretarya ile diger destek hizmetlerinin yiiriitilmesi gorevini 06.06.2017 tarih ve 2017/27
sayili Senato Karartyla Strateji Gelistirme Daire Baskanliginin diger gorevlerinden ayirarak
Rektorliige bagli olarak yeni kurulan Kalite Koordinatorliigiine devretmistir. Ancak 22.05.2018
tarih ve 2018/23 say1l1 Senato Karar ile “Kalite Yonergesi” glincellenmis olup kalite siirecleri
disindaki gorevler tekrar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina verilmistir.

Bu baglamda 2019-2023 Stratejik Planini hazirlama siirecinde asagidaki hususlara
dikkat edilmesi gerektigi degerlendirilmistir:

o “Yiiksekogretim Kurumlarinda Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme
Yonetmeligi” ve bu yonetmelik dogrultusunda hazirlanan “Yiiksekogretim Kurumlarinda
Akademik Degerlendirme ve Kalite Gelistirme Rehberi” yiirtirlikten kaldirilmistir. Ayrica
“Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi” 2018 yilinda yayimlanmistir. Stratejik plan bu
rehbere uygun olarak hazirlanmalidir.

e 2019-2023 Stratejik Planinda, planin diger asamalarinin temelini tegkil eden “Durum
Analizi” bolimii ve GZFT analizi dogru olarak yapilmalidir. Ayrica bu bdliimde uygulanan
anketlerde sorunlarin tespiti, kaynagi, ¢oziim Onerileri, iyilestirme c¢aligmalar1 ve bu
caligmalarin periyodik takibi tizerinde durulmalidir.

e Performans programi ve biitge ile iliskilendirebilmek, performansin izleme ve
degerlendirmesini faaliyet raporlar1 ve i¢ degerlendirme raporlari ile somut olarak yapabilmek
igin 2019-2023 Stratejik Planinda, ama¢ ve hedefler ile bu hedeflerden sorumlu birimlerin
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rasyonel bir sekilde belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda planda, stratejik hedef,
performans hedefi ve gostergelerin miktar, maliyet, kalite ve zaman cinsinden somut olarak
oOlgiilebilecek sekilde, miimkiin oldugu kadar az sayida ve maliyetlendirilerek biitge ile
iliskisinin kurulabilir olmas1 gerekmektedir.

¢ Plan ile biitge ile iligkisi a¢isindan onemli olan amag ve hedeflerin yillar itibar ile
maliyet toplamlari, bu maliyetlerin biitcenin fonksiyonel ve ekonomik dagilimi ile bu

maliyetlerin kaynak dagilimi ayrintili olarak yapilmalidir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi agisindan degerlendirildiginde tiniversitemizi ilgilendiren hukuki
diizenlemeler su sekildedir:

% 1982 Anayasasi

Ulkemizde Yiiksekdgretimin genel gergevesi, 1982 Anayasasinin 130 ve 131’inci
maddeleri ile ¢izilmis bulunmaktadir. Buna gore bir kamu tiizel kisiligine sahip bir
yiiksekogretim kurumu olarak Afyon Kocatepe Universitesinin temel amaglari iilkemizin
ihtiyaglarin1 gozetmek suretiyle modern egitim-6gretim esaslarina dayali 6n lisans, lisans ve
lisansiistii egitim hizmeti sunmak ve bilimsel arastirma, yayin ve danmigsmanlik faaliyetleri
yuriitmektir. Anayasada tiniversiteler ile ilgili her tiirlii hususun kanunla diizenleneceginin alti
cizilmistir. 1982 Anayasasina gore iiniversiteler ile 6gretim tiyeleri ve yardimcilari serbestge
her tiirlii bilimsel aragtirma ve yaymda bulunabilecektir.

% Temel Kanuni Dayanak: 2547 Sayih Yiiksekogretim Kanunu

1982 Anayasasi uyarinca; yuksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile
isleyisleri ve bunlarin yonetici se¢imleri, gorev, yetki ve sorumluluklari; tiniversiteler iizerinde
devletin gozetim ve denetim hakkini kullanma usulleri; 6gretim elemanlariin gorevleri,
unvanlari, atama, yiikselme ve emeklilikleri; 6gretim elemani yetistirme; iiniversitelerin ve
ogretim elemanlarimin kamu kuruluglar: ve diger kurumlar ile iliskileri, 6gretim diizeyleri ve
stireleri; yiiksekogretime giris, devam ve alinacak harglar; devletin yapacagi yardimlar ile 1lgili
ilkeler; disiplin ve ceza isleri, mali isler, 6zliikk haklari, 6gretim elemanlarinin uyacaklar
kosullar; tiniversitelerin ihtiyaglarina gore d6gretim elemanlariin gorevlendirilmesi; 6grenimin
ve Ogretimin hiirriyet ve teminat icinde ve cagdas bilim ve teknoloji gereklerine gore
yiirlitiilmesi; Yiiksekdgretim Kuruluna ve liniversitelere devletin sagladigi mali kaynaklarin
kullanilmasi; kanunla diizenlenir.

Bu amagla 2547 sayil1 Yiiksekogretim Kanunu kabul edilerek yiiriirliige konulmustur.

Bu kanun Tiirk yiiksekogretim sisteminin temel ¢ergevesini ¢izen ve felsefesini gosteren yazili
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hukuk kurali niteligindedir. Mezklr kanunun 4. maddesinde yiiksekdgretimin amaci, 5.
maddesinde de ana ilkeleri gosterilmistir. Kanunda son iki yil icerisinde olduk¢a onemli
diizenlemeler yapilmis ve her liniversitenin kendine 6zgii degerleri giin yiiziine ¢ikarabilmesi
ve tematik, uzman {niversite anlayisina gecilmesi yolunda Onemli degisiklikler
gerceklestirilmistir. 2017 yilinda yapilan degisiklik ile kanunun 7. maddesi degistirilerek
“Yiiksekogretim kurumlarimin ihtisaslasmasina yonelik ¢calismalar yapmak ve bu konuda karar
vermek” Yuksekogretim Kurulunun gorevleri arasinda zikredilmistir.

Yine 46. maddeye eklenen 1 bendi ile organize sanayi bolgelerinde kurulan meslek
yiiksekokullar1 i¢in 6grenci basina ilgili yiiksekdgretim kurumlarina, Yiiksekdgretim Kurulu
biitcesine bu amagla tahsis edilen 6denekten egitim destegi yapilabilecegi hiikiim altina
alimmistir. Bu durumda egitim desteginin tutar1 ve kullanimi ile uygulamaya iliskin usul ve
esaslar Maliye Bakanliginin uygun goriisii iizerine Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecektir.

Bu degisiklikler karsisinda Afyon Kocatepe Universitesinin  Afyon Meslek
Yiiksekokulunu Afyon Organize Sanayi Bolgesi yakinina aldigi, tibbi ve aromatik bitkilerle
ilgili calismalarda bulundugu, hayvancilik alaninda 6nemli arastirma projeleri gerceklestirdigi
g6z Onilinde tutuldugunda 2547 sayili Kanunda gergeklestirilen degisikliklerin uygulamaya
sokulmas1 agsamasinda iiniversitenin dncii rol oynadigi goriilmektedir.

2547 sayil1 Kanunda 2017 yilinda yapilan bir diger degisiklikle kanuna eklenen ek md.
32 ile yiiksekogretim kurumlarina, Ar-Ge ve yenilikgilikle ilgili olarak kamu ve 6zel sektor ile
1 birligi yapmak, tiretilen bilgi ve yapilan buluslar fikri miilkiyet kapsaminda koruma altina
almak ve uygulamaya aktarmak {iizere Yiksekogretim Kurulundan onceden izin almak
kaydiyla, yiiksekogretim kurumu yonetim kurulunun karariyla sermaye sirketi statiisiinde
teknoloji transfer ofisi kurabilme imkani da getirilmistir. Bu 6nemli degisiklik ile birlikte Afyon
Kocatepe Universitesinin bdlgesinde dncii rol oynayacagi diisiiniilmektedir.

% Diger Hukuki Diizenlemeler

Afyon Kocatepe Universitesi ve yiiksekdgretim kurumlarini ilgilendiren pek ¢ok kanuni
diizenleme olmakla birlikte baslica sair mevzuat su sekildedir:

e 2809 Sayil1 Yiksekogretim Kurumlar1 Tegkilati Kanunu

e 2914 Sayil1 Yiiksekdgretim Personel Kanunu

e 5746 Sayili Arastirma Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun

e 4691 Sayili Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu
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657 Sayil1 Devlet Memurlar1 Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu

4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu

28.06.2008 Tarihli Tirkiye Cumbhuriyeti ile Avrupa Toplulugu Arasinda Tirkiye
Cumhuriyetinin Topluluk Programlarma Katilmasmin Genel Ilkeleri Hakkinda Cergeve
Anlagmasinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanun

e 10.07.2018 Tarihli Genel Kadro ve Usuliit Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi
(2 Numarali Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi)

e 10.07.2018 Tarihli Ust Kademe Kamu Yoneticileri ile Kamu Kurum ve
Kuruluslarinda Atama Usillerine Dair Cumhurbagkanligi Kararnamesi (3 Numarali
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi)

e 15.07.2018 Tarihli Bakanliklara Bagl, ilgili, 1liskili Kurum ve Kuruluslar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi Kararnamesi (4 Numarali
Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi)

e 15.04.2018 Tarihli Dogentlik Yonetmeligi

e 02.11.2018 Tarihli Devlet Yiiksekogretim Kurumlarinda Ogretim Eleman: Norm
Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin Yonetmelik

e 09.11.2018 Tarihli Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman: Kadrolarina
Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Smav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

e (7.02.2015 Tarihli Dogentlik Sinav Yonetmeligi

e 23.08.2011 Tarihli Mevlana Degisim Programina Iliskin Y®6netmelik

e 18.02.2019 Tarihli Yiiksekdgretim Kurumlari Arasinda Ogrenci ve Ogretim Uyesi

Degisim Programina Iliskin Y&netmelik
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Tablo 3: Mevzuat Analizi

YASAL
YUKUMLULUK

DAYANAK

TESPITLER

IHTiYACLAR

Yiiksekogretimin amag
ve ilkeleri gergevesinde
egitim-0gretim hizmeti
sunmak.

Anayasa m.130,
2547 Sayili
Yiiksekogretim

Kanunu m. 4, 5

Gerek Yiiksekogretim Kurulu ve
gerekse de diger ilgili kurumlar
tarafindan  yapilan plan ve
programlarin belirli bolge,
iiniversite ve alanlara yonelik
olarak yapilmamasi ve plan ve

Yiiksekogretim  Kurulunun — “Sessiz
Devrim” olarak adlandirdig1 siirecte
karar alma mekanizmalarinin
hizlandirilarak sorunlarmn daha etkili bir
sekilde ¢Oziimii ve ayrica degisen

insan giicl yetigtirmek.

bendi.

insan giicti ihtiyacin1 kargilamaya
katki sunmaktadir.

ve 12/a bendi. programlarin degisen yonetimler | yonetimlere ragmen kurumsal
dogrultusunda degisiklige | hafizalarin olugturulmasi.
ugramasi.
Universitemizin sunmus oldugu 6n e .
Ulkemizin ihtiyact olan 254 ’ . Sz.iylh lisans, lisans ve lisan%il;stﬁ Gerek grenim SUTest. boyunca ve
alanlarda ve sayida Yiiksekdgretim programlari ile lilkemizin yetigmis gerekse de  mezuniyet  sonrasi
Kanunu m.12/b Ogrencilere yol gosterecek “Kariyer

Merkezi” tarzi birimlerin kurulmasi.

Bilimsel  aragtirmalar

Bilimsel verilerin nitelik ve niceliginin

iletisimin kurulmasi.

bendi.

iretilen bilgiler toplum yararina

yapilmasi ve bu | 2547 Sayili | Yapilan akademik tesviklere | artirtlmasi ve ayrica bunlarin s6z, yazi ve
aragtirmalar sonucunda | YiiksekOgretim | ragmen iiretilen 6zgiin eser say1 ve | diger araglarla daha fazla
elde edilen aydinlatict | Kanunu m.12/a | niteliginin ve bunlarm paylagim ve | yayimlanabilmesi igin akademik tesvik
bilgilerin yayimlanmasi | ve c bentleri. yayimunin yeterli olmamast. miktarmin artirillmast ve ek olarak
ve paylasilmasi. Ozendirici bir sistem olusturulmasi.
Cesitli egitim
yontemleri ile Ilgili konularda egitim-6gretimin | Universite, sanayi ve iireticiler
. 2547 Sayili . N R
toplumun; sanayilesme, . A yeterli derecede uygulama agirlikli | arasindaki  isbirligi  artirllmali  ve
Yiiksekogretim =, . . > .
tarimda modernlesme, olarak gergeklestirilememesi ve | koordinasyon  saglanarak  aktorler
- . . Kanunu m.12/d | 7. . - o L
saglik hizmetleri ve . diger kurumlar ile gerekli | arasinda bilgi aligverisi
... | vegbentleri. AT
¢evre problemleri gibi isbirliginin yapilamamasi. kolaylastirilmalidir.
konularda egitilmesi.
Bilimsel, kiiltiirel, ekonomik ve | .- . . . .
. . . . e . Universite  ve  toplumdaki  diger
Universite ile diger | 2547 Sayili | sosyal yonlerden toplumun diger . Lo
P . e DA .. ... | kuruluglar arasinda etkin ve nitelikli
toplum aktorleri | Yiiksekogretim | aktorleri ile yeterli isbirligi | ., .. g -
. iletisim aglar1 kurulmali ve bilimsel
arasinda gerekli | Kanunu m.12/e | yapilamamakta ve bu nedenle

veriler bu kuruluglar aracilig ile toplum
yararina sunulmalidir.

isletmelerin  kurulmasi
ve  gerekli  egitim
teknolojilerinin
geligtirilmesi.

Kanunu m.12/h
ve 1 bentleri.

yeterli seviyede olmamasi nitelikli
uygulamali egitimi engellemekte
ve gerekli egitim teknolojilerinin
geligtirilememesine sebep
olmaktadir.

sunulamamaktadir.
o I{glyersﬁede sunulan —teorik Nitelikli ~ bir  uygulamali  egitim-
Uygulamali egitim- egitime ek olarak laboratuvar | ... .. o . ..
P o e Ogretimin geligtirilmesi i¢in
Ogretim yapilmasi, imkanlarmin ~ yetersizligi  ve | 2.7 . . c L.
doner sermayeli 2547 Sayih iniversite-sanayi isbirliginin universitemiz tekn_oparkn_nn sanayl 1¢in
Yiksekogretim daha cazip hale getirilmesi, daha nitelikli

laboratuvarlarin kurulmasi, sanayi ile
daha etkili bir isbirligi kurulmasi ve bu
sayede Ogrenciler i¢in daha fazla staj
imkani saglanmasi gerekmektedir.
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2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgelerinin dayanaklar1 ve bu belgelerle verilen gérevler ve ihtiyaglar Tablo 4’te belirtilmistir.

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

UST POLITIKA BELGESI iLGILi BOLUM / REFERANS VERILEN GOREV VE iIHTIiYACLAR

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, irettigi bilgiyi iirline, teknolojiye ve

Onuncu Kalkinma Plani 143 hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk iiniversite modeli gergevesinde kiiresel dlgekte rekabetci bir
yiiksekogretim sistemine ulasilmas: hedeflenmektedir.

Onuncu Kalkinma Plant 144 Egitim sistc?ninde? bireylerin k%si‘lil? ve kabiliyetlf:rini geli5ti{er{, Iiayat"bo.}./uuégrer'lme yaklagimi ¢ergevesinde isgiicli piyasasiyla
uyumunu gii¢lendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakli doniisiim siirdiiriilmesi.
Egitim sistemi ile isgiicii piyasas1 arasindaki uyum, Ulusal Yeterlilik Cercevesi olusturularak egitim ve 6gretim programlarinm

Onuncu Kalkinma Plani 158, 159, 160 ulusal meslek standartlarina gore giincellenmesi, mesleki ve teknik egitimde, program biitiinligi temin edilecek ve nitelikli
isglicliniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilmesi.

Onuncu Kalkinma Plan: 161, 163 Hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilik, ihtisaslasma ve gesitlilik ilkeleri ¢ergevesinde kalite odakl rekabetgi

bir yap1 ve yiiksekogretimde kalite giivence sisteminin olusturulmasi.

Onuncu Kalkinma Plani

164, 626, 627, 632, 634, 635

Sanayi ile isbirligi igerisinde teknoloji liretimine dnem veren, ¢ikt1 odakli bir yapr ile tiniversite-sanayi isbirliginin artirilmasi ve
Ar-Ge ile is gelistirme merkezlerinin aktif ¢aliymasmin saglanmasi.

Onuncu Kalkinma Plani 165 Yiiksekogretim sisteminin uluslararasi 6grenciler ve 6gretim tiyeleri igin ¢ekim merkezi haline getirilmesi.

Onuncu Kalkinma Plant 284 Engelhlfer.e yogehk egitim, istihdam hizmetlerinin etkinligi ve denetiminin artirilmasi ve fiziksel ¢evre sartlarinin engellilere uygun
hale getirilmesi

Onuncu Kalkinma Plani 295, 298 Yerel kiiltiirel degerlerin korunmast, kiiltiirel ve sanatsal faaliyetlere katilimin bir yasam aliskanlig1 olarak gelistirilmesi.

Onuncu Kalkimma Plan: 338, 340, 342 S?onlf glanlarm Yatand‘aslarm kuillamAmIma daha fazla hizmet edecek bigimde ?lanlanmasu basarili sporcu yetistirme, se¢gme ve
yonlendirme faaliyetleri, spor tesislerinin yapimi, sporun her alaninda teknoloji kullaniminin yayginlastirilmasi.
Isgiiciinde yer alan kisilerin niteliklerinin yiikseltilmesi, egitim kalitesinin artirilmasi yoluyla yenilik¢i ve siirdiiriilebilir {iretim

Onuncu Kalkinma Plani 424,425 stirecinin gerektirdigi becerilerle donatilmis bireylerin yetistirilmesi, yenilik ve yenilige uygun ortamin yaratilmasi, sanayi

sektoriiniin verimlilik sorunlarinin ¢éziilmesi.

Yeni Ekonomi Programi (OVP-2019-
2021)

Kamu Maliyesi

Doner sermayeli isletmelerin biitge disiplini i¢erisinde agik, seffaf ve hesap verebilir bir idari ve mali yapida ¢alismalarni
saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Yeni Ekonomi Programi (OVP-2019-
2021)

Kamu Maliyesi

Kamu kaynaklarinin kullaniminin etkinligini takip etmeyi kolaylastiracak, seffaflig1 ve hesap verebilirligi arttiracak program bazh
performans esasli biitgeleme hayata gegirilecektir.

Yeni Ekonomi Programi (OVP-2019-
2021)

Kamu Maliyesi

Kamu 6zel is birligi (KOT) uygulamalarinin, daha etkin ve finansal agidan verimli olmasina yénelik bir ¢ergeve olusturulacak; bu
cergevede uygulamalarin biitiinciil olmasi saglanacaktir.

Yeni Ekonomi Programi (OVP-2019-
2021)

Biiyiime ve Istihdam

Ozel sektorle is birligi yapilarak egitim ve gretim miifredati calisma hayatinin beklentilerini karsilayacak isgiicii olusturulacak
sekilde giincellenecektir

Yeni Ekonomi Programi (OVP-2019-
2021)

Biiyiime ve Istihdam

Genglerin egitim seviyesinin ve isgiicliniin niteliginin yiikseltilmesi ile geligsen teknolojinin igerisinde sadece tiiketici konumda
olmamalar saglanarak iiretkenliklerinin desteklenmesi amaci ile teknolojiye olan ilgisi ve yatkinlig1 degerlendirilerek verilecek
egitimlerle basta yazilim, algoritma ve endiistriyel tasarim olmak tizere belirli konularda temel beceriler kazanmalar1 saglanacaktir.

Yeni Ekonomi Programi (OVP-2019-
2021)

Biiyiime ve Istihdam

Sanayinin ihtiyaglart ve dijital doniisiim hedefleri ¢ercevesinde yenilik¢i okul-sektor is birligi modelleri kurulacaktir.
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2021)

UST POLITIKA BELGESI iLGILi BOLUM / REFERANS VERILEN GOREV VE iIHTIiYACLAR
Yeni Ekonomi Programi (OVP-2019- o Farkli kurumlardaki egiti.m ve istihdam \{er.ilerinin. entegre edilfl.‘le.sine ve analizine dayali o.la.rak egitinjl prf)gre.lml ve meslek .
2021) Egitim b'il'21'nda afz tz%lep dengesi olusturula(fak, 1st1hfi'a1'n ile uyumlu eglt'lm planlamasi yapllac.a'k, ~1§t'1hdam edilebilirlik artirilacak, mesleki
egitimde iiretim bazli yaklasima gegilecek, egitim kaynaklari etkin kullanilacak ve etkili egitim programlar tasarlanacaktir
Yeni Ekonomi Programi (OVP-2019- . Ogrenmede e-6grenme sisteminin etkin kullanim ile dijitallesme stratejisine uyumlu sekilde miifredat diizenlemeleri yapilacak ve
2021) Egitim kisisellestirilmis 6gretim plani (sanal asistan) uygulama stratejisi hayata gegirilecektir.
Yeni Ekonomi Programi (OVP-2019- .. Ogrenme kazanimlari itibartyla uluslararasi standartlarn yakalanmasi amaciyla 6lgme ve degerlendirme kapasitesi
2021) Egitim giiglendirilecektir.
Yeni Ekonomi Programi (OVP-2019- Egitim Ekonomik hedeflerle uyumlu olacak sekilde mesleki egitim kurumlarmin kurumsal kapasitelerinin gelistirilecek, tematik meslek

okullarinin yayginlastirilmasi, 6l¢lim ve belgelendirme ile isgiliciiniin niteligi artirilacaktir

Yeni Ekonomi Programi (OVP-2019-
2021)

Isgiicii Piyasas1

Engellilerin meslek edinmesi amaciyla uzaktan egitim programlari gelistirilecektir.

Orta Vadeli Mali Plan (2019-2021)

Biitce Giderlerine iliskin Temel
Politikalar- Madde-8

Egitim sisteminde, istihdam ile uyumlu egitim planlamasi yapilacak, istihdam edilebilirlik artirilacak, egitim kaynaklari etkin
kullanilacak ve etkili egitim programlari tasarlanacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim Istihdam Iliskisinin
Giiglendirilmesi-2.4. Tedbir

Ogrencilere ve velilere yonelik olarak meslek tanitimi faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktur.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim Istihdam Tliskisinin
Giiglendirilmesi-3.1. Tedbir

Bilgi ve iletisim teknolojilerinden yararlanilarak uzaktan egitim uygulamalar1 yayginlastirilacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim Istihdam Tliskisinin
Giiglendirilmesi-3.2. Tedbir

Hayat boyu 6grenme portali ilgili kurum ve kuruluslarin katkilari ile giincellenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim Istihdam Iliskisinin
Giiglendirilmesi-4.2. Tedbir

Tiirkiye Yeterlilikler Cergevesine déhil edilecek yeterliliklerin kalite giivencesinin saglanmasina iliskin sistemler kurularak
isletilecektir

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim Istihdam Iliskisinin
Giiglendirilmesi-4.3. Tedbir

Ulusal meslek standartlarmin ve yeterliliklerin mesleki egitim programlarina yansitilmasi izlenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim Istihdam Tliskisinin
Giiglendirilmesi-4.5. Tedbir

Bireylerin egitim sistemine iliskin yatay ve dikey gegislerinde yasanan sorunlarin tespit edilmesi i¢in kurulacak komisyon vasitasi
ile caligmalar yapilacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim Istihdam Tliskisinin
Giiglendirilmesi-4.6. Tedbir

Universitelerin kariyer merkezleri yayginlastirilarak 6grencilere is arama ve bulma teknikleri konusundaki rehberlik faaliyetleri
artirtlacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim Istihdam Iliskisinin
Giiglendirilmesi-4.7. Tedbir

Yiiksekogrenim mezunlarina iligkin diizenli olarak istihdam izleme arastirmalar1 yapilacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim Istihdam Iliskisinin
Giiglendirilmesi-4.8. Tedbir

Yiiksekogrenim mezunlarmin ISKUR’a kayit olmalar saglanacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim Istihdam Tliskisinin
Giiglendirilmesi-5.3. Tedbir

Aktif isgiicli programlarinin ulusal ve yerel diizeyde izlenmesini saglayacak sistemler etkinlestirilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Egitim Istihdam Tliskisinin
Giiglendirilmesi-6.1. Tedbir

Teknoloji Kulugka Merkezlerinin kurulmasi desteklenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ozel Politika Gerektiren Gruplarin
Istihdamimin Artirilmasi- 2.5. Tedbir

Isbas1 egitimi konusunda arz ve talebi bulusturacak bir sistem olusturulacaktir.

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ozel Politika Gerektiren Gruplarin
Istihdanminin Artirilmasi- 2.6 Tedbir

Universite 6grencilerinin is piyasasina gegislerini saglamak amaciyla {iniversite-sektér isbirligi gelistirilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Bilisim Sektorii 1.4. Tedbir

Yiiksekogretim kurumlarinda bilisim sektoriine yonelik segimlik derslerin miifredatlarda yer almasi tesvik edilecektir.
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UST POLITIKA BELGESI

iLGILi BOLUM / REFERANS

VERILEN GOREV VE iIHTIiYACLAR

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Ozel Politika Gerektiren Gruplarin
Istihdaminin Artirilmasi- 3.6 Tedbir

Engelli bireylerin egitimine yonelik olarak uzaktan egitim programlar gelistirilecek ve egitimler verilecektir.

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Istihdam-Sosyal koruma Iliskisinin
Giiglendirilmesi- 4.1. Tedbir

Kayit disiligin 6nemli bir par¢asini olusturan ve genis kapsamli istihdam yaratan kiigiik isletmelerin kayith sektore gecisini
6zendirici program ve uygulamalar diizenlenecektir.

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Finans Sektorii- 2.1. Tedbir

Finans sektoriiyle ilgili yiiksek 6gretim programlarinin miifredatlar: sektoriin ihtiyaglari dogrultusunda ve asgari diizeyde mesleki
Ingilizceye sahip olacak sekilde giincellenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Finans Sektorii- 2.2. Tedbir

Finans sektorii list kuruluslar faaliyet alanlarina iligkin lisansiistii caligmalar: destekleyecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Finans Sektorii- 3.1. Tedbir

Sektorde ihtiyag duyulan nitelikli isgiicii taleplerine gore mesleki egitim kurslar ve isbasi egitim programlar diizenlenecektir.

Ulusal istihdam Stratejisi (2014-2023)

Finans Sektorii- 3.3. Tedbir

Engellilerin sektdrdeki istihdaminin artirilmasi amaciyla sektorle isbirligi gelistirilecek, engellilere yonelik mesleki beceri
kazandirma egitim programlart uygulanmaya devam edecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Saglik Sektorii- 2.3. Tedbir

Orgiin egitim siirecinde ve sonrasinda dil becerileri gelistirilecek ve bu yéndeki caligmalar tesvik edilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Tarim Sektorii- 4.4. Tedbir

Tarimda katma deger artigi saglamak amaciyla markalagma, inovasyon ve AR-GE faaliyetleri desteklenecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Tarim Sektorii- 6.2. Tedbir

Sektorde ticretli olarak galisan is¢iler temel mesleki egitim ve beceri egitimlerinden gegirilecektir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii- 3.1.
Tedbir

Sektore yonelik is saglig1 ve giivenligi danigmanlik ve rehberlik hizmetleri artirilacaktir.

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Turizm Sektorii-2.3. Tedbir

Turizm sektorii i¢in gerekli olan ulusal meslek standartlar1 ve yeterliliklerin hazirlanmasi ve glincellenmesine yonelik ¢aligmalar ile
smav ve belgelendirme faaliyetleri siirdiiriilecektir.
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2.5. Yiiksekogretim Sektorii Analizi
Tablo 5: Yiiksekdgretim Sektorel Egilimi PESTLE Analizi

3 . Universiteye Etkisi
g VG Ne Yapilmah
% (Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

% Yeni yonetim sistemine geciste yasanacak olan

< Parlamenter  sistemden  bagkanlik | P . . . .. adaptasyon siireci,

. . . . ¢ Yeni yOnetim sistemine gegilmesi ile beraber karar alma | . - . P N o . . . . P .
~ sistemine gegilmesi, siireclerinin hizlanmas: < Konjonktiire] bazda AB ve ABD ile yasanan gegici | % Degisime direncin kirilmas igin gerekli ¢abanin gosterilmesi,
= - \Q(iiksek('i'retim sist’eminin tekrar ele almacak olmasi sorunlara ilaveten bolgedeki belirsizlikler Tirkiye’de | < Egitim standartlarinin uluslararasi standartlara ¢ikarilmast,

S % Bazi Avrupa iilkeleri ve Avrupa Birligi | & - PR . L . tniversite egitimi almayr planlayan yabanci ogrencilerin | < Akademik ve idari personel kalifiyesinin artirilmasi,
o . < Planlanacak olan yeni yiiksekogretim sisteminde iiniversitelere . . -~ . o

ile yasanan sorunlar, daha fazla vetki veren bir mekanizmava secilecek olmas kararlarinin degismesine neden olabilir, < Degisim programlarindan daha fazla oranda yararlanilmasi.

< Bolgesel belirsizlikler. y ya geg ) ¢ Yurtdist Universiteler ile yapilacak isbirliklerinde

belirsizlikler yasanmast.
~ < Geng issizlik basta olmak iizere genel | < Universitenin yerlesik bulundugu Afyonkarahisar’da gelismis < Ogrenci kontenjanlarmin {iniversiteler tarafindan belirlenmesi ve
= igsizlik oraninin yiiksek olmasi, sektorlerin bulunmasi, % Universite mezunu issiz sayisindaki artislar sonucunda bolgedeki sanayiye odakli egitim modeline gegilmesi,
S % Tirkiyenin son yillarda yakaladigi | % Artan biitge olanaklari ile beraber egitim-6gretim hizmetlerinin | Lo . u 15s1z say S .7 | % Universitelerde girisimcilik egitimlerinin niteligi ve niceligi
c -~ . . - . . aday oOgrenciler ve ailelerinin yasadiklari endiseler nedeniyle
S biiyiime rakamlari ile beraber | yaninda altyap, teknoloji ve arastirma-gelistirme faaliyetlerine daha farkh tercih vaklasimlarinda bulunmalar: farklilastiriimal,
ﬁ yiiksekogretime aktarilan biitgenin artmasi. | fazla oranda kaynak aktariminin yapilmasi. yaxias : <+ Sanayi odakli projelerin ve patent elde edilebilecek projelerin
hazirlanmasi i¢in arastirmacilar/6grenciler tesvik edilmeli.

< Yiiksekogretim sistemine iliskin olarak | < Yeni YOK Kanunu ile iiniversitelerin mali ve idari bakimdan o A R . .
= halihazirda yeni bir mevzuat ¢alismasinin | daha 6zerk duruma gelmesi. * YOK Kanununun hazirlanmasint - takiben - gerekli - mevzuat
o y gals . . a el ? . e . < YOK Kanunu'nun hazirlanmas: siirecinde yasanan | ¢aligmalarmin yapilmasi,
© yapilmasi, % Ozel Universitelerin agilmasi ve ozerkligi artmasi ile beraber .. . . . - . B A .
> . PR - - N R . sikintilar ve siirecin yavasg ilerlemesi. < Universitelerin 6zerkliginin artmasi ile beraber seffaflik ve hesap

< Avrupa Birligi’ne iiyelik siirecinde | iiniversiteler arasinda rekabetin artmasi. verebilirliine iliskin adinlarn da atilmas: serekmektedir

uyum yasalarinin hazirlanmasi. g § g .
< Afyonkarahisar’da iiniversitenin de ortagi oldugu Teknopark’m | Arastrma merkezleri ve uzakian editim merkezlerinin % Gelisen teknolojiyi takip etme 6zendirilmeli ve akademik/idari
x < Uzaktan egitim sisteminin geligmesi, bulunmasi, N Strmn: . noegitim personele uyum konusunda yardim saglanmali ve destek
= . ! . . Lo PR .. . | kurulmasu igin gerekli olan altyap1 maliyetinin yiiksek olmasi, . L
o < Teknopark’ta bulunan kulugka | % Gelisen teknoloji ile {niversite ortammm artik fiziki | . . . verilmelidir,
= b - A T e . < Teknolojik gelismeler nedeniyle yapilan yatirimlarin | ,° o " . L . ..
e merkezleri sayisinin azligi, mekanlardan ve 6rgiin gretimden uzaktan egitim sistemine kaymasi, demode olmast ve vetersiz kalmast < Universite biitcesinin  bir kismu teknolojide ortaya ¢ikan
= % Arastirma  merkezlerinin  sayisinin | < Teknolojinin yayginlasmast ile beraber miifredat farklilasmasi ve | - Akademik ve ic}i/ari ersonelin {eknolo'i e uyum noktasinda degisimleri takip etmek amactyla bu alana tahsis etmelidir,
[ artirilmasi ve kaynak aktarilmasi. online kaynaklara erisimin kolaylagmasi. dlren Sstermesi P Jiye uy < Arastirma merkezleri ile wuzaktan egitim merkezlerinin
c8 ) donanimlarinin giincelligi saglanmalidir.
=| & Universite esitimi cagna eelmis olan < Teknolojiye ve degisime daha hizl1 uyum saglayan geng niifusun ::;tnglrsl:r\ll:rlj::1sr;nae‘;]enlfligf]'lrzei(lzkalig;elziirlsi}gs.';l‘(]:(liesrlrllriikhefs]i;i]; % Ogrencilerin  mesleki egitim ile ilgili yeterli diizeyde
s 8 £ gagina getmis artmasi ile birlikte ekonomik faaliyetlerin artmasi ve teknoloji s & yap p bilgilendirilmesi ve rehberlik hizmetlerinin daha etkin olarak
S, :3| niifusun artiyor olmasi, < o . oo . sayisinin yetersiz kalmasi, iImesi
8 & + ic gogiin artmasi agurhikli egitim modeline gecilebilecektir, . .| % Ogrencilerin yetkinlikleri ve becerilerini 6n plana alan verrmest, . . .
a g ’ < Afyonkarahisar’da hakim konumda olan sektorler igin | .. . . e . X .| % Universite ve boliim kontenjanlar fiziki altyapi, akademik kadro
i P AN, . R I . universite egitimi alma perspektifinden mezuniyet sonrasi is L X . e
stirdiiriilebilirlik ekseninde mesleki egitimler verilebilecektir. . . . S . . ve mezun say1s1/issiz sayis1 dikkate alinarak belirlenmelidir.
bulabilme durumuna gére tercih yapma egilimine girmesi.
< Yenilenebilir enerji kaynaklarma onem verilmesi ve biitgenin

4 Kampiis alanindaki toprak yaptsindan Eg::‘m:: boliimiiniin bu alana yatirrm yapilabilmesi i¢in tahsis

— - A ;
2 dolay1 agaclarlri gelisim suresinin farkh «» Afyon Kocatepe Universitesinin ana kampiisiiniin bulundugu | . . < «» Kampiiste kullanilan jeotermal enerjinin, elektrik iretiminde
o olmasi ve bazi agaglarin yetismiyor olmasi, | . .. . o o < Kampiis alamindaki toprak yapisindan dolayr agag . f
= % Dodal kaynaklarmn etkin ve verimli bolgede jeotermal enerjinin mevcudiyeti, etistirme malivetinin viiksek olmass kullanilmast i¢in de gerekli AR-GE ¢alismasi yapilmalidir.
8 l:ullamlin or (})llmaSI «» Kampiis alaninin engebeli olmamasi. yehs Y Y : «» Kampiis alanlarimin ¢imlendirilmesi ve bolgeye uygun agag
y ’ dikimlerinin yapilmasi,
< Ogrencilere dogal kaynaklarin kullamimi ve gereksiz kullanimin
oniine gegilmesi igin egitim verilmelidir.
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Tablo 5’te politik, ekonomik, yasal, teknolojik, sosyokiiltiirel ve c¢evresel etkenlerde
meydana gelen degisimler ve sorunlarin tespiti yapilmis, bu etkenlerin liniversiteye olan
firsatlar1 ve tehditleri ortaya konulmus ve neler yapilabilecegi konusunda ¢ikarimlarda

bulunulmustur.

2.6. Faaliyet Alanlar1-Uriin/Hizmet Listesi

Afyon Kocatepe Universitesinin faaliyet alanlar1 egitim-dgretim, arastirma ve topluma

katki-girisimcilik olmak {izere 3 ana baslik altinda toplanmistir.

Tablo 6: Faaliyet Alanlar1- Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/ HIZMETLER

A- Egitim/ Ogretim On Lisans Egitimi

Normal Ogretim

Ikinci Ogretim

Uzaktan Egitim

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
Lisans Egitimi

Normal Ogretim

Ikinci Ogretim

Yabanci Dil Hazirlik

Formasyon Egitimi

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
Yiiksek Lisans Egitimi

Normal Ogretim

Tezsiz Yiiksek Lisans

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari
Doktora Egitimi

Normal Ogretim

Ulusal ve Uluslararas1 Degisim Programlari

B- Arastirma ve Projeler
Girisimeilik Kurum i¢i projeler
Ulusal kurumlar (TUBITAK, Kalkinma Bakanlig1 vb.) tarafindan desteklenen
projeler

Sanayi (Ozel Sektor vb.) Destekli Projeler
Uluslararasi (AB gibi) Projeler

Bilimsel Yaynlar

Patent/Fikri Miilkiyet vb.

Ar-Ge Uriinleri

Danigmanliklar

Teknopark Hizmetleri

Kamu-Universite-Sanayi Isbirligi

C- Topluma Katki1 Hayvan Saglig1 Hizmetleri

Miihendislik Hizmetleri

Egitim ve Sertifika Programlari
Konferanslar ve Seminerler

Spor, Sanat ve Kiiltiir Alanindaki Faaliyetler
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2.7. Paydas Analizi

5018 sayili Kanunun 9. maddesinde stratejik planlarin  katilimer yontemlerle
hazirlanmas1 hususuna yer verilmistir. Paydaslarimizin, {iniversitemizin sundugu iiriin ve
hizmetlerden memnuniyet diizeyi, ilerleyen donemlerde {iniversitemizin gii¢lii ve iyilestirmeye

acik yonlerini gorebilmesi i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir.

Paydaslar, i¢ ve dis paydas olmak iizere ikiye ayrilarak tespit edilmistir. Buna gore i¢
paydaslar, iiniversitemizin akademik ve idari personelinden olusmakta iken dis paydaslar,
tiniversitenin hizmetlerinden yararlanan ve {iniversitenin faaliyetlerinden etkilenen kisi ve

kurumlar ile karar ve faaliyetleriyle tiniversiteyi etkileyen kisi ve kurumlardan olusmaktadir.

I¢ paydaslarimizin gériisleri, Kalite Koordinatérliigii tarafindan kurum icinde yapilan
anketler ve toplantilar araciligiyla tespit edilmistir. Ayrica iiniversitemizin 2017 yili Kasim
ayinda Yiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gegirdigi Kurumsal Dis Degerlendirme
siirecinden elde ettigi ciktilardan yararlanilmistir. Dis paydaslarimizin goriislerini almak
amaciyla her iiriin ve hizmet alanmna 6zgii anketler kullamilmustir. ikinci bir yol olarak
tniversitemizin danisma kuruluyla bu siirecte toplantilar diizenlenmistir. Ayrica iriin ve
hizmetleri agisindan disa agiklig1 yiiksek olan birimlerimizin danigma kurullari, stratejik plan
hazirlik stireglerine katilimi artirmak amaciyla bir araya gelmistir. Stratejik planinin amag ve

hedefleri olusturulurken paydas goriislerinden elde edilen veriler dikkate alinmistir.

Universitemizin iligki iginde bulundugu paydaslar, Tablo 7°de gosterildigi gibi

onceliklendirilmistir.

Tablo 7: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

PAYDAS ADI PAYDAS TURU | ONEM DERECESIi | ETKi DERECESi | ONCELIGi

Akademik Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Idari Personel I¢ Paydas Cok Yiiksek Giiglii Yiiksek
Ogrenciler I¢/D1s Paydas Cok Yiiksek Cok Giiclii Cok Yiiksek
Mezunlar Dis Paydas Yiiksek Giigli Orta
Emekli Personel Dis Paydas Orta Orta Orta
Ogrenci Aileleri D1s Paydas Yiiksek Orta Orta
Yasama Dis Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Yiiksek
Yiiriitme Dis Paydas Cok Yiiksek Cok Giiglii Cok Yiiksek
Yargi Dis Paydas Yiiksek Giigli Yiksek
AB’nin llgili Organlari Dis Paydas Yiiksek Giiglii Yiiksek
Yiiksek Ogretim Kurulu Di1g Paydas Cok Yiiksek Cok Gigcli Cok Yiksek
OSYM D1s Paydas Yiiksek Cok Giiclii Yiiksek
TUBITAK-TUBA D1s Paydas Cok Yiiksek Giiclii Cok Yiiksek
Diger Universiteler Dis Paydas Yiiksek Orta Orta
Teknopark I¢/D1s Paydas Yiiksek Giiclii Yiiksek
Teknoloji Transfer Ofisi I¢/D1s Paydas Yiiksek Giiclii Yiiksek
Isverenler D1s Paydas Yiiksek Orta Yiiksek
Meslek Odalari Dis Paydas Yiiksek Orta Orta
Sivil Toplum Kuruluslar1 | Dis Paydas Yiiksek Orta Orta
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Paydaslar tespit edildikten sonra {iniversitemizin sundugu {iriin ve hizmetler ile sunulan

iiriin ve hizmetlerden yararlanan paydaslar, Tablo 8’de matris olusturularak gosterilmistir.

Tablo 8: Paydas-Uriin/ Hizmet Matrisi

XXX X
XXX X
X[ X[ XX
X[ X[ XX
XX | XX
XX X[ XXX
XXX XXX XXX XXX XX XX X[ XX
XXX XXX XXX XXX XX XX X[ XX
X X XX | XX
X XX | XX
X[ XX
XXX XXX XX X[ XXX X | X
X | X | X[ XX
XXX X[ X[ X]|X
XXX X[ X[ X[ XX XXX XXX X X[ X|X|X
X XX [ X[ XX X
X X | XX X X | X[ X
X XX [ X[ XX X | X[ XX
X X | X[ X
X X | X X[ X[ XX
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2.8. Kurulus ici Analiz

2.8.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Afyon Kocatepe Universitesi kurulusundan giiniimiize kadar yukaridan asag yontemi
ile degil asagidan yukari yontemi ile yonetilmektedir. Universitenin iist karar organlari
(Universite Yonetim Kurulu, Senato) ve birim karar organlarinda (Fakiilte Kurulu, Fakiilte
Yonetim Kurulu vb.) demokratik, hosgoriiye dayali bir ortamda konular tartisilmakta ve karara
baglanmaktadir.

Yiiksekogretim Kalite Kurulunun istekleri dogrultusunda kurulan Kalite
Koordinatorliigiimiiz ~ faaliyetlerine baslamistir. Birimlerimizde gorevlendirilen Kkalite
temsilcileri araciligiyla iiniversitemizde kalite konusunda farkindalik olusturulmustur.
Universitemizde “Kalite bir sonu¢ degil hedeftir kiiltiirii” yaygimlastirilmaktadar.

Afyon Kocatepe Universitesi, kurulusundan itibaren gegen 26 yil icerisinde fiziksel
yapilanmasini biiyiikk oranda tamamlamistir. Kurum olarak, enerjisini daha ¢ok egitim ve
arastirmanin kalitesini daha fazla artirmaya ve kurumsallagsmaya yonelik girisimlere yoneltme
amacindayiz. Bu kapsamda bir 6nceki stratejik plan doneminde Arastirma Politikalar1 Kurulu,
Fikri Miilkiyet Haklari Kurulu, Uygulama ve Arastirma Merkezleri Komisyonu, Odiil
Komisyonu, Cevre Yonetimi Komisyonu, Is Siire¢ Yonetimi Komisyonu, Yonetim Bilgi
Sistemleri Komisyonu kurulmus ve faaliyetlerine baglamistir. Gelisen ¢agda 6nemi daha da
artan ‘Bilgi Yonetimine’ geciste kurumumuz gerekli destegi sunmaktadir.

Bolgesel ekonominin dinamiklerine katki saglamayr hedefleyen bir arastirma
kadromuz bulunmaktadir. Bu amagla yeni kurulan Zafer Teknopark, inovasyon ve girisimcilik
kiiltiiriiniin yayginlagtiritlmasinda 6énemli bir yere sahip olacaktir.

Universitemiz, i¢ ve dis paydaslariyla siirekli iletisim halindedir. Dis paydaslarmn
goriislerinden faydalanmak amaciyla Universite Dis Danisma Kurulu ve Fakiiltelerin Dis
Danisma Kurullart olusturulmustur. Bu kurullarla diizenli toplantilar yapilarak sehrin
tiniversiteden beklentileri belirlenmektedir. Bu stratejik planin hazirlanmasi siirecinde de bu

toplantilarda ele alinan konular dikkate alinmigtir.
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2.8.2. Fiziki Kaynaklar Analizi

2.8.2.1. Tasinmazlar Analizi

Arsa ve arazilerin yerleskeler ve miilkiyet durumu itibar1 ile dagilimi Tablo 9’da
gosterilmistir.

Tablo 9: Tasinmazlarin Yerleskeler ve Miilkiyet Durumu Itibari ile Dagilim

MULKIYET DURUMUNA GORE
YERLESKE ADI TASINMAZLAR TOPLZAM Olz /AN
Universite | Oran(%) | Maliye | Oran(%) (m?) )

Ahmet Necdet Sezer Kampiisii 317.080 8| 3.429.429 92| 3.746.509| 57,84
Ahmet Karahisari Kampiisii 82.114 100 0 0 82.114 1,27
Diger Merkez Yerleskeler 0 0| 1.881.190 100| 1.881.190| 29,04
Bolvadin Kirkg6z Kampiisii 80.725 24| 249.854 76 330.579 5,10
Sandikli Yunus Emre Kampiisii 36.081 100 0 0 36.081 0,56
Diger Ilce Yerleskeler 59.942 15| 340.909 85 400.851 6,19
TOPLAM 575.942 8,89 | 5.901.382 91,11 | 6.477.324 100

Universite miilkiyetinde ve {iniversiteye tahsisli toplam 6.477.324 m? arazi
bulunmaktadir. Bu arazilerin 575.942 m?’si (%8,89) tiniversite 6zel miilkiyetine, 5.901.382
m?’si (%91,11) Hazine miilkiyetine ait olup iiniversiteye tahsis edilmistir. Bu arazilerin
3.746.509 m?’si (%57,84) Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde, 82.114 m?’si (% 1,27) Ahmet
Karahisari Kampiisiinde, 1.881.190 m?’si (%29,04) diger merkez yerleskelerde olmak iizere
toplam 5.627.781 m?’si (%88,15) il merkezinde bulunmaktadir. Ayrica 330.579 m?’si (%5,10)
Bolvadin Kirkgdz Kampiisiinde, 36.081 m?’si (%0,56) Sandikli Yunus Emre Kampiisiinde ve
400.851 m?’si (%6,19) diger ilce yerleskelerinde olmak iizere toplam 767.511 m*’si (%11,85)
ilgelerde bulunmaktadir.

Tablo 10: Kapali Alanlarin Miilkiyet Durumu

MULKIYET DURUMUNA GORE ORAN
YERLESKE ADI ) TASINMAZ KAPALI ALANI TOPLAM (%)
Universite | Oran(%) | Maliye | Oran(%)
Ahmet Necdet Sezer Kampiisii 245.872 100 0 0 245.872 73,17
Ahmet Karahisari Kampiisii 12.989 100 0 0 12.989 3,87
Diger Merkez Yerleskeler 4,294 36 7.644 64 11.938 3,55
Bolvadin Kirkgdz Kampiisii 18.075 96 825 4 18.900 5,62
Sandikli Yunus Emre Kampiisii 9.722 100 0 0 9.722 2,89
Diger Ilge Yerleskeler 24.376 67| 12.236 33 36.612 10,90
TOPLAM 315.328 93,84| 20.705 6,16 336.033| 100,00

Universite, Tablo 10°da belirtilen araziler iizerinde kendi miilkii ve tahsisli toplam

336.033 m? kapali mekana sahiptir. Bu tasinmazlardan bir kismi tiniversiteye bina olarak tahsis
edilmis bir kismi ise Hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile tiniversite 6zel miilkii araziler
lizerine iiniversite tarafindan yapilmistir. Kapali alanlardan 315.328 m?’si (%93,84) tiniversite

0zel miilkii iizerinde, 20.705 m?’si (%6,16) Hazinece tahsis edilen araziler iizerinde
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bulunmaktadir. Bu alanlarin 245.872 m?’si (%73,17) Ahmet Necdet Sezer Kampiisii’nde,
12.989 m?’si (%3,87) Ahmet Karahisari Kampiisii’nde, 11.938 m?’si (%3,55) diger merkez
yerleskelerde, 18.900 m?’si (%5,62) Bolvadin Kirkgoz Kampiisiinde, 9.722 m?’si (%2,89)
Sandikli Yunus Emre Kampiisiinde, 36.612 m?’si (%10,90) diger il¢e yerleskelerinde
bulunmaktadir. Buna gore toplam kapali alanlarin 270.799 m?’si (%80,59) merkezi
yerleskelerde 65.234 m?’si (19,41) ve ilge yerleskelerde bulunmaktadir.

Tablo 11: Universite Kapali Alanlarinin Yerleske ve Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi

HiZMET ALANLARI ANS AKK | MERKEZ | KIRKGOZ EL&NFEES iLCE | TOPLAM O(f /'SN
Egitim ve Arastirma 48.261 1.130 108 6.678 | 3.642| 10.821 70.640 | 18,61
Saglik 966 0 543 0 0 0 1.509 0,40
Kiitiiphane 628 270 0 244 239 585 1.966 0,52
Kongre ve Konferans Salonlari 3.135 188 153 320 235 1.298 5.329 1,40
Sosyal (Yemekhane, Kantin, vb.) 17.491 858 57 1.185 667 | 2.734 22.992 6,06
Kapali Spor Tesisleri 7.906 859 0 1.324 0 574 10.663 2,81
Barinma (Yurt, Misafirhane, vb.) 43.666 6.359 1.036 0 0 0 51.061 | 13,45
Idari 22.736 708 382 1458 | 1.160| 3.490 29.934 7,89
Diger 101.083 2.617 9.659 7.691| 3.779| 17.110 141.939| 37,39
Acik Spor Tesisleri* 35.250 2.678 1.000 640 4.004 43.572 11,48
TOPLAM 281.122 | 15.667 11.938 19.900 | 10.362 | 40.616 379.605 | 100,00

*Mevcut 336.033 m? kapali alana 43.572 m? agik spor tesisleri de ilave edilmistir.

Universitemiz kapali alanlar1 Tablo 11°de gdsterilmistir. Tabloda yer alan barinma
alanlar1 tiniversitemiz miilkii iizerine irtifak hakki sézlesmesi ile yapilmis olan yurt ile Kredi ve
Yurtlar Kurumuna tahsis edilen yurtlardir. Kapali alanlarin hizmet alanlarina gére dagilimini
hesaplarken fiilen kullanilan sinif, laboratuvar vb. alanlar dikkate alinmis bunun disindaki
alanlar diger alanlara dahil edilmistir. Universite kapali alanlarmin 70.640 m?’si (%18,61)
egitim ve arastirma, 1.509 m?’si (%0,40) saglik, 1.966 m?’si (%0,52) kiitiiphane, 5.329 m?’si
(%1,40) kongre ve konferans salonlari, 22.992 m?’si (%6,06) sosyal (yemekhane, kantin,
kafetarya, sinema vb.), 10.663 m?’si (%2,81) kapali spor tesisleri, 43.572 (%11,48) m?’si agik
spor tesisleri, 51.061 m?’si (% 13,45) barinma (yurt, misafirhane, otel, vb.), 29.934 m?’si
(%7,89) idari c¢alisma alam1 ve 141.939 m?’si (%37,39) diger calisma alani olarak
kullanilmaktadir. Bu kapali hizmet alanlarinin 308.727 m?’si (%81,33) merkez yerleskelerde
ve 70.878 m?’si (%18,67) ilge yerleskelerinde bulunmaktadir.

Tablo 12: Egitim ve Arastirma Alanlarinin Yillara Gére Dagilim1

EGITIiM VE ARASTIRMA ALANLARI 2014 2015 2016 2017 2018
Amfi 12 14 25 33 35
Simf 464 488 502 502 513
Diger Egitim Alanlar 144 160 165 198 199
L aboratuvarlar Egitim 243 252 257 276 245

Arastirma 45 51 55 63 62
TOPLAM 908 965 1.004 1.072 1.054
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Afyon Kocatepe Universitesinin egitim ve arastirma alanlar1 2014 yilinda 908 adet iken
2018 yilinda 1.054 adet olmustur.

Tablo 13: Konferans Salonu ve Toplant1 Salonlarinin Yillara Gore Dagilimi

SALONLAR 2014 2015 2016 2017 2018
Konferans Salonu 21 21 22 22 28
Toplantt Salonu 31 32 32 33 41
TOPLAM 52 53 54 55 69

Afyon Kocatepe Universitesinin toplanti

iken 2018 yilinda 69 adet olmustur.

ve konferans salonlar1 2014 yilinda 52 adet

Tablo 14: Hayvan Hastanesi Saglik Hizmet Alanlar

BiRIM SAYI ALAN (m?)
Acil Servis 1 20
Ameliyathane 3 150
Klinik 1 1.260
Laboratuvar 3 60
Radyoloji Alam 2 213
Sterilizasyon Alani 1 6
Mutfak 1 6
Camagirhane 1 6
Konferans Salonu 1 40
Biiyiik Hayvan Muayene Salonu 1 130
Kiiciik Hayvan Muayene Salonu 1 30
Nekropsi Salonu 1 30
Karantina Unitesi 1 100
MERKEZ TOPLAM KAPALI ALANI 18 2.051

Universitemiz Veteriner Fakiiltesi biinyesinde hizmet veren Hayvan Hastanesi 18 birimi

ile 2.051 m? alan iizerinde hizmet vermektedir.

Tablo 15: Kiitiiphane Hizmet Alanlari

OTURMA
ALAN ADI SAYISI KAPASITESI ALANI (m?)
Genel Kiitiiphane Alani 1 574 6.513,78
Grup Calisma Odas1 6 78 176,69
Multimedya Salonu 1 26 84,21
E-kiitiiphane Salonu 1 36 78,25
MERKEZ Konferans Salonu 1 108 131,37
KUTUPHANE Akademisyen Caligma Odasi 2 16 128,45
Toplant1 Salonu 1 25 79,52
Referans Kaynaklar1 Salonu 1 27 117,20
Idari Birimler 12 99 510,75
TOPLAM 26 989 7.820,22
ISLAMI Idari Birimler
ILIMLER
FAKULTESI Okuma Salonu ! 4t 133
(SUBE)
TOPLAM 27 1.036 7.953,22
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Universitede 7.820,22 m?’si Merkez Kiitiiphanede ve 133 m?si islami Ilimler
Fakiiltesinde olmak iizere 7.953,22 m? fiilen kiitiiphane olarak kullanilan hizmet alani
bulunmaktadir. Ozellikle elektronik kaynaklarin tanitim1 amaciyla yapilan toplantilar ve diger
farkli etkinliklerde kullanilan konferans salonumuzun olmasi, akademisyenlerimize yonelik
0zel ¢aligma alanlarimizin olmasi ve kiitiiphanemizde hizmet gesitliliginin ¢ogaltacak alanlar
bulunmas: kiitiiphane hizmet olanaklarini artirmaktadir.

Kiitiiphane oturma kapasitesi her ne kadar sube kiitiiphanemiz Islami Ilimler Fakiiltesi
dahil 1.036 kisi olsa da ortak ¢alisma alan1 olarak 804 oturma kapasitelidir. Oturma kapasitesi
Afyon Meslek Yiiksekokulunun da Ahmet Necdet Sezer Kampiisiine tasinmasiyla Merkez
Kiitliphane binasinda 6zellikle sinav donemlerinde giin i¢inde ortalama giris-¢ikis 3.500 kisi
olmakta ve donemsel olarak yetmemektedir. Merkez Kiitiiphanemizde iklimlendirme
sisteminin olmamas1 kullanicilarimizin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Oniimiizdeki
yillarda bu olumsuzlugun giderilmesi i¢in ilgili ¢aligmalarin yapilmasi planlanmaktadir.

Merkez Kiitiiphane binamizda bolmeli ¢aligma alanlarinin olmamasi giiriiltii ve sesin
yayillmasimna ve kullanicilarimizin olumsuz etkilenmesine neden olmaktadir. Problemin
¢Oziimiine yonelik ¢aligmalar yapilmaktadir.

Tablo 16: Akademik ve Idari Personel Hizmet Alanlarmin Dagilimi

PERSONEL
ODA BASINA BASINA
SAYISI ALANI KULLANICI DUSEN DUSEN
(m?) SAYISI PERSONEL ALAN
SAYISI MIKTARI
(m?)

gﬁzgfmlk Personel Caligma 923|  19.205 984 1,06 19,51
Idari Personel Calisma Odasi 84 2.590 84 1 30,83
idari Personel Servis Odasi 312 8.030 423 1,35 18,98

Universitede bulunan 984 akademik personelin kullanimi igin toplam 19.205 m*’den
olusan 923 adet akademik personel ¢alisma odasi mevcuttur. Buna gore oda basma 1,06
akademik personel ve akademik personel basma 19,51 m? alan diismektedir. idari personelin
kullanima igin ise toplam 2.590 m?’den olusan 84 adet idari personel ¢alisma odasi mevcuttur.
Buna gore yonetici personel basina 30,83 m? alan diismektedir. Yine 423 idari personelin
kullanimi i¢in 8.030 m?’den olusan 312 idari personel servis odasi bulunmaktadir. Buna gore

idari servis odasi basina 1,35 idari personel ve idari personel bagina 18,98 m? alan diismektedir.
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Tablo 17: Diger Hizmet Alanlari

DIGER HiZMET ALANLARI SAYI ALAN (m? ORTALAMA ALAN (m?)
Arsiv 73 2.206 30,22
Atolye 13 2.119 163,00
Depo 466 14.999 32,19
Kapali Garaj 6 712 118,67
Cami/ Mescit 99 22.398 226,24
Kapali Diger Hizmet Alanlar1 2.341 88.158 37,66
TOPLAM 2.998 130.592 607,98

Universitede, yukarida yer alan tablolardaki kapali alanlar haricinde arsiv, atdlye, depo,
kapal1 garaj, cami/mescit ve kapali diger hizmet alanlar1 da mevcuttur. Bu alanlar Tablo 17°de

gosterilmistir.

Rektorliigiimiize birimler tarafindan iletilen ihtiyaglar dogrultusunda, Afyon Kocatepe
Universitesinin kapali alanlar1 son sekiz yilda yaklasik iki katina cikartilarak artan
kontenjanlara ve ihtiyaglara cevap verilmeye c¢alisilmistir. Ancak artan program ¢esitliligi ve
akademik birimlerce artirilan segcmeli ders sayist nedeniyle ilerleyen yillarda artan ihtiyaglarin
Yiksekogretim Mekanlar1 Karar Destek Sisteminden (Mek-Sis) faydalanilarak karsilanmasi

beklenmektedir.

2.8.2.2. Tasmirlar Analizi

Universitemizde 8.646 tesis, makine ve cihaz, 397’si bisiklet olmak iizere 427 tasit ve
282.588 demirbas ile birlikte toplam 291.661 adet dayanikli taginir bulunmaktadir. Dayanikli
taginir sayilart 2014 yili baz alindiginda 2018 yilinda %9 artis gostermistir. Yillar itibari ile
kayith dayanikl taginir sayilar1 Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: Kayith Taginir Malzemelerin Yillar Itibartyla Dagilimi

DAYANIKLI TASINIRLAR 2014 2015 2016 2017 2018

Tesis, Makine ve Cihazlar 13.768 14.214 14.853 15.841 8.646
Tasitlar 90 480 482 485 427
Demirbaglar 251.771 259.148 279.033 277.828 282.588
TOPLAM 265.629 273.842 294.368 294.154 291.661

Tesis, makine ve cihazlarin edinilmesi ve kullanima sunulmasi konusunda yillar
itibartyla bir artis goriilmektedir. 2018 yili sonu itibartyla bu artisin devam edecegi
ongoriilebilir. Makine techizatin tam olarak yeterli oldugu sdylenemez. Yeni teknolojiler ve
cihazlarin temini ve eskilerinin yerini almasi1 bugilinkii yatirim biit¢esi imkanlartyla yeterli
diizeyde yapilamamaktadir. Tasit edinimi noktasinda tiniversitemizin T cetveline kayitl: tasitlar

diger liniversitelere gére daha azdir. Bunun sebebi yillar itibariyle yatirim biitcelerinde tasit
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alimlarina ¢ok sinirli olarak izin verilmesidir. Demirbas malzemelerdeki durum yillar i¢erisinde

artig gosteren bir seyirde ve genel itibariyle iyi sayilabilecek bir diizeydedir.

Tablo 19: Tasit Sayilarinin Yillara Gére Dagilimi

R 2014 2015 2016 2017 2018
TASITIN CINSI K H K H K H K H K H
Ozel Amach Tagsitlar 2 0 2 0 2 0 3 0 3 0
Otomobil 2 16 3 15 3 15 3 2 3 2
Otobiis 9 1 10 0 10 0 10 0 10 0
Minibiis 3 1 3 0 4 0 4 0 4 0
Kamyonet 5 30 5 22 5 22 6 22 6 24
Kamyon 4 0 4 0 4 0 4 0 4 0
25 48 27 37 28 37 30 24 30 26
L5 73 64 65 54 56

*Kuruma Ait Tagitlar
**Hizmet Alim1 Yoluyla Elde Edilen Tasitlar

Kuruma ait ve hizmet alimi yoluyla elde edinilen tasitlarin goriildigii Tablo 19
incelendiginde iniversitemizin tasit sayilarmin yillar itibartyla azaldigr goriilmektedir. Tagit
ithtiyact, yatirim biitceleri kapsaminda verilen projelerle karsilanamamistir. Bu nedenle 2012
yilindan itibaren hizmet alimi1 suretiyle tasit edinilmesine yonelik ihaleler yapilmistir. Ancak
son iki yilda ihale ve arag¢ kiralama mevzuatlar ile ilgili kisitlamalar ve verilen 6deneklerin
yetersizligi nedeniyle hizmet alimi suretiyle binek arag temin edilememektedir. 2019 yilinda ve
daha sonraki yillarda mevcut yasal diizenlemelerin ve ddenek yetersizliginin devami halinde
tedarik¢i bulma yoniinde sikintilarin olacagir varsayimi oldukc¢a kuvvetlidir. Bu da tasit

ihtiyacimizin her yil giderek arttigini gostermektedir.
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2.8.3. Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Universitemizin fiziki teknolojik kaynaklarmin tiirlerine gore yillar itibarryla dagilimi
Tablo 20’de gosterilmistir.
Tablo 20: Teknolojik Kaynaklarm Yillara Gore Dagilimi

Masaiistii Bilgisayar 3.752 3.847 3.341
Diziistii Bilgisayar 1.438 1.384 1.191
Tablet Bilgisayar 96 117 116
Projeksiyon 1.071 1.065 1.000
Slayt Makinesi 19 16 14
Akilli Tahta 42 45 43
Mikroskoplar 413 469 299
Yazici 1.767 1.861 1.424
Fotokopi Makinesi 159 164 123
Tarayicilar 224 258 212
Faks 54 58 44
Sunucular 44 49 43
Yazilimlar 3 4 6
Tepegoz 18 18 18
Barkot Okuyucu 47 64 29
Baski Makinesi 35 38 27
Fotograf Makinesi 91 105 96
Kameralar 724 715 619
Televizyonlar 572 764 189
Miizik Setleri 54 100 120
Diger 416 456 452
TOPLAM 11.039 11.597 9.406

Universitemiz internet baglantisii saglamak amaciyla 1 Gbits ULAKNET baglantist
bulunmakta olup tiim birimlere ait 15 adet arka u¢ bulunmaktadir. Hem ULAKNET baglanti
hiz1 hem de arka uglarin baglanti hizlari ihtiyaca gore artirilmaktadir. 2014 yilinda ULAKNET
hizimiz 300 Mbits iken 2018 yilinda 1 Gbits hiza ¢ikartilmistir. Arka uglarin internet hizlar
2014 yilinda 130 Mbits iken 2018 yilinda 310 Mbits hiza ulagsmustir.

Sekil 2: Universite Ag Altyapisi
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Bilgi Islem Daire Baskanliginda bulunan veri merkezi, fiziksel olarak giivenligini
saglamak amaciyla giliclendirilmistir. Ayrica ortam izleme ve iklimlendirme sistemleri
kurulmus olup, yedekli klima, UPS sistemi ve jenerator ile kesintisiz ¢alismasi saglanmaktadir.
Grafik 1: Yillar Itibariyla Baglant1 Hiz1
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Veri merkezimizde bulunan giivenlik duvari, yedekli omurga anahtar1, yedekli disk
tinitesi, biri farkli lokasyonda olmak {izere iki adet yedekleme sistemi, 4 adet blade, 2 adet
fiziksel sunucu ile tiniversitemiz bilisim hizmetleri verilmektedir. Blade sunucular tizerinde
internet ve yerel bilisim hizmetlerini karsilamak amaciyla 82 adet sanal sunucu kurulumu
yapilip yonetilmektedir.

Merkez ve diger yerleskelerimizde toplamda 619 adet kamera kullanilmaktadir.
Giivenlik amagli 488 adet IP kamera ile yerleskelerin giivenligi saglanmaktadir. Her yerleskede
merkezi izleme noktas1 bulunmakta ve glivenlik gorevlileri ve diger ilgili gorevliler tarafindan
hem anlik hem de geriye doniik izleme yapilabilmektedir.

Universitemiz EDUROAM agina 10.01.2010 tarihinde baglanmistir. 2013 yilia kadar
ANS yerleskesinde toplamda 49 adet tek basina c¢alisan merkezi olarak yonetilemeyen
(standalone) kablosuz baglant1 noktasi cihazlar1 ile EDUROAM hizmeti verilmistir. 2013
yilindan itibaren yapilan iyilestirmeler ile hem merkez yerleske hem de diger yerleskelerimiz
merkezi olarak yonetilebilen kablosuz baglant1 noktasi cihazlari ile yerel ag ve internet hizmeti
kullanabilmektedir. 2014 yilindan itibaren 2.4 Ghz frekans lizerinden yayin yapan kablosuz
baglant1 sistemi 2016 yilindan itibaren controller degisikligi ile 5 Ghz frekansini1 da destekler
hale gelmis ve baglanti hiz1 ve performansi artirilmistir. 2018 yilinda Bilgi Islem Daire
Bagkanliginda bulunan yedekli controller ile toplamda 511 adet kablosuz ag baglant1 noktasi

yonetilmektedir.
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Sekil 3: Universite Kablosuz Ag Yapisi

Universitemiz telefon haberlesme sisteminde hem analog hem de IP tabanli bir sistem
kullanmaktadir. Toplamda 23 adet IP uyumlu santral ile ses iletisimini gergeklestirmektedir.
2016 yilindan itibaren gelisen teknolojiye ayak uydurmak amaciyla analog sistemlere yatirim
yapitlmayip IP tabanli telefon sistemlerine Oncelik verilmistir. Bu maksatla Merkezi
Yemekhane, Afyon Meslek Yiiksekokulu ve Yar1 Olimpik Yiizme Havuzu tiimiiyle IP telefon
kullanmaktadir.

Universitemiz yazilimlarint hem satin alma hem de kendi kaynaklarini kullanarak elde
etme yollarmi kullanmaktadir. Hem satin alinan hem de iiniversite iginde liretilen yazilimlar

web servisleri ile birbirleri arasinda veri aligverisinde bulunmaktadir.

2.8.4. Bilgi Kaynaklar1 Analizi

Afyon Kocatepe Universitesi Kiitiiphanesi, gorevini en iyi sekilde yerine getirmek ve
tiniversitemizin en 6nemli bilgi yuvalarindan biri haline gelmek i¢in 6zverili ve kararli bir
prensip anlayisi ile galigmaktadir. Bu amagla teknolojik gelismelere paralel olarak, gerek ulusal
gerekse uluslararasi standartlar takip edilerek, tiniversitemize ve arastirmacilarimiza hizmet

vermeye devam etmektedir.

27



Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani

Tablo 21: Kiitiiphane Kaynaklarinin Yillara Goére Dagilimi

YAYIN TURU 2014 2015 2016 2017 2018
Kitap 119.946 126.000 146.777 150.297 154.452
Dergi 1.027 1.075 1.125 1.140 1.159
Diger Basih Yaymnlar (Tez vs.) 2.936 3.040 3.203 3.268 3.533
e-Kitap 2.789.500 | 3.086.278 | 3.257.027 | 4.142.511 | 4.359.541
e-Dergi 21.552 26.704 32.876 58.374 64.936
Konferans 880.969 1.220 1.220 1.696 1.696
Standart 1.800 3.341 3.341 3.341 3.962
e- Tez 2.000.000 | 2.000.000 | 2.000.000 | 4.000.000 | 4.300.000

Bu kapsamda 2014 yilinda satin alinan ve EKUAL (Elektronik Kaynaklar Ulusal
Akademik Lisansi) kapsaminda yer alan elektronik veri taban1 sayisi toplamda 29 iken bu say1
2018 yilinda 43’e ¢ikmustir. Universitemiz biinyesinde bulunan akademik alanlar1 kapsayan
genis ve zengin elektronik ve basili kaynaklara erisim olanagi saglanmaktadir. Nadir eserlerin
arastirmacilarin istifadesine sunulabilmesi adina 2015 Eyliil tarihinde baslayan dijitallestirme
projesinin 2018 yilsonunda bitirilmesi planlanmaktadir. Bu proje kapsaminda 1.273 adet nadir
eserden 1.160 adedi dijitallestirilmistir. Kullanicilarimiz web sayfamiz araciligiyla
kiitiphaneden bagimsiz kaynaklara erisebilmektedir. Kullanicilarimizin hizmetine 84 adet
bilgisayar ve 10 adet tablet sunulmus olup kiitiiphane igerisinde de internet ve elektronik

kaynaklara ulagmalari saglanmustir.

Tablo 22: Merkez Kiitiiphane Istatistiki Bilgilerin Yillara Gére Dagilim1

ISLEMLER 2014 2015 2016 2017 2018
Aktif Uye Sayist 18.179 19.195 20411 | 22178 22.109
Gelen Kullanict Sayist (Yillik) 223.655| 300.520| 313.000| 325.645 270.188
Odiing Verilen Kitap Sayist (Y1llik) 38.031| 48.823 49.205| 55.868 43.906
Kitap Siiresi Uzatma Sayis1 (Web-Y1llik) 11.394 | 14.393 13.701| 14.312 11.906
Haftalik Ortalama Calisma Siiresi (Saat) 62 62 65 71 79
* KITS ile Odiing Alinan Kitap Sayist (Y1llik) 44 17 35 26 23
* KITS ile Odiing Verilen Kitap Sayist (Y1llik) 54 57 54 67 69
** TUBESS ile Getirtilen Yayin Sayist (Y1llik) - 25 29 24 12
** TUBESS ile Génderilen Yayin Sayisi (Yillik) - 15 15 16 1

* KITS (Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi)
** TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi)

Aktif liye sayimiz, 6diing verilen kitap sayimiz ve kiitliphanemize gelen kullanici
sayimiz her y1l artig gostermektedir. Kiitliphanemiz 2014 yilinda hafta i¢i 08:30-21:00 arasinda
hizmet vermekte iken 2018 yilinda hafta i¢i 08:30-23:00 arasinda hizmet vermeye baglamistir.
2014 yilinda hafta sonu (pazar giinleri hari¢) cumartesi 10:00-16:00 saatleri arasinda hizmet
vermekte iken 2018 yilinda hafta sonu cumartesi-pazar ve resmi tatillerde (dini bayramlar haric)

10:00-19:00 saatleri arasinda hizmet vermektedir. Kiitiiphane calisma saatlerimiz her yil
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kademeli olarak artirilmistir. KITS ve TUBESS ile 6diing verilen materyal sayisinmn ddiing
alinan materyal sayisindan fazla olmasi ve her y1l artis géstermesi, kaynaklarimizin zengin ve
cesitli oldugunu gostermektedir.

Kaynaklara tiniversitemiz yerleskesi disindan yapilan erisimleri karsilamak adina 2015
yilindan bu yana “Uzaktan Erisim Platformu” (DeepKnowledge e-Kiitiiphane Portali) satin
aliarak kullanicilarimizin hizmetine sunulmustur. Teknolojik gelismeler takip edilerek 2016
yilinda RFID Kiitiiphane Sistemi (Radyo Frekansi ile Tanmimlama-Radio Frequency
Identification) satin alinmis olup sistem ile beraber 2 adet self-check (otomatik iade-6diing)
cihazi da temin edilerek kullanicilarimizin kiitiphane hizmetlerimizden daha hizli ve etkin
sekilde faydalanmasi saglanmistir. Kullanicilarimiza yonelik Yordam Otomasyon Programi
lizerinden kitap uzatma, ayirtma islemleri internet {izerinden yapilabilmekte 2018 yilindan
itibaren kitap geciktirmelerine yonelik hatirlatma maili disinda ayrica SMS hizmeti de
verilmeye baglanmistir. Ayrica 2017 yilindan itibaren cep kiitliphanem uygulamasi ile bildirim
yapilabilmektedir. Ilisik kesme islemleri OBIS iizerinden 6grencilerin kiitiiphanemize sahsen
basvurmalarina gerek kalmadan yapilabilmektedir. Universitemizde iiretilen bilgi kaynaklarina
erisim kapsaminda DSpace AKU (Agik Erisim) hazirlanan kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi
kaynaklarin 2014 yilindan bu yana girisleri yapilmis, 31.10.2018 tarihi itibariyle 4.037 verinin
girigi yapilarak aragtirmacilarin hizmetine web sayfamiz araciligiyla sunulmustur.

Bogazigi Universitesi Gérme Engelliler Teknolojisi ve Egitim Laboratuvar1 (GETEM)
ile yapilan kurumsal abonelik s6zlesmesi ile gorme engelli kullanicilarimiz i¢in seslendirilmis
20.000’den fazla sesli kitaba uzaktan erisim ile ulasabilmektedir. Gorme engelli
kullanicilarimiza yonelik Braille alfabesi ¢ikish yazici temin edilmistir. Yine gérme engelli
kullanictmizin ders kaynaklar1 goniillii okuyucularla okunmasi saglanmistir. Gorme engelli
kullanicilara yonelik ses sistemi gibi benzeri yardimci cihazlarin kiitiiphanemize

kazandirilmasinda fayda vardir.

2.8.5. Mali Kaynak Analizi

5018 sayil1 Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 12. maddesinde 6zel biitge, “bir
bakanliga bagli veya ilgili olarak belirli bir kamu hizmetini yiiriitmek iizere kurulan, gelir tahsis
edilen, bu gelirlerden harcama yapma yetkisi verilen, kurulus ve ¢alisma esaslar: kanunla veya
Cumhurbaskanligi kararnamesiyle diizenlenen ve bu Kanuna ekli (II) sayili cetvelde yer alan
her bir kamu idaresinin biitcesidir ” seklinde ifade edilmis olup, II sayili cetvelde {iniversiteler

de 6zel biitgeli kurumlar arasinda yer almaktadir. Universitelerin faaliyetlerini yiiriitebilmek
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icin gelir kaynaklari ise genel olarak 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun 55’inci
maddesinde belirlenmistir. Buna gore liniversitelerin gelir kaynaklari:

1- Ozel Biitce Gelirleri: Merkezi Yonetim Biitge Kanununda yer alan ddenekler karsilig
verilecek hazine yardimlari, diger kisi ve kurumlarca yapilacak yardimlar, alinacak harg ve harg
karsilig1 gelirler ile egitim {icretleri, yayin ve satig gelirleri, taginir ve tasinmaz mallardan elde
edilen gelirler, bagislar, vasiyetler ve diger gelirler.

2- Doner Sermaye Biitgesi Gelirleri: Doner sermaye isletmelerinden elde edilecek karlar.

3- Biitce Dis1 Kaynaklar: Yerli ve yabanci biitge dis1 gergeklestirilen program ve
projelerin finansmaninda kullanilan kaynaklardir.

Afyon Kocatepe Universitesinin 2014-2018 Stratejik Plan doneminde o6zel biitce
kaynaklarindan elde ettigi gelirlerin yillar itibari ile gelir tiirlerine gére dagilimi Tablo 23’te
gosterilmistir.

Tablo 23: 2014-2018 Yillar1 Biit¢e Gelirleri

2018 YILININ
o 2014'E GORE
GELIRIN TURU 2014 2015 2016 2017 2018 DEGISIM
ORANI (%)

Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 13.767.950,25 |  13.856.940,06 | 14.454.15221 | 16.128.232,48 |  15.216.416,98 10,52
Kira Gelirleri 1.426.100,96 1.268.406,13 2.387.142,09 2.008.273,43 1.691.434,06 18,61
Merkezi Yonetimden Alinan 156.190.673,94 | 179.022.330,00 | 224.038.357,52 | 248.492.255,54 | 250.000.000,00 60,06
Yardimlar
Kisilerden Alinan Bags ve 35.001,25 10.000,01 1.892,93 20.000,00 105.500,00 201,42
Yardimlar
Proje Yardumlar1 (YOK) 54.950,84 275.383,60 0,00 33.125,00 40.663,64 -26,00
Faiz Gelirleri 629.206,55 807.650,36 465.637,31 504.201,97 315.727,31 -49,82
Kurumlardan Alnan Paylar (BAP) 3.426.757,12 3.517.446,33 4.906.141,89 5.653.046,02 5.424.337,92 58,29
Para Cezalan 35.943,92 345.455,54 77.151,09 859.213,03 611.369,15 |  1.600,90
Diger Cesitli Gelirler 6.178.497,30 7.855.412,86 6.049.789,53 5.739.356,71 5.306.628,42 14,11
(Harg Telafi Gelirleri)

TOPLAM 181.745.082,13 | 206.959.024,89 | 252.380.264,57 | 279.527.704,18 | 278.712.077,48 53,35

Tablo 23°te sunulan 2014-2018 yillari aras1 biitge gelirleri analizine gére mal ve hizmet

satig gelirlerinde son bes yilda %10,52 gibi diisiik bir seviyede artis meydana gelmistir. Bunun
sebebi, ilgili donemde hizmet satis gelirlerini olusturan 6grenci harg ve licretlerinde herhangi
bir artis olmamasi, 6grenci atilmalarinin kaldirilmasindan dolay1 bazi 6grencilerin har¢ veya
ticretini yatirmayip ders kaydi yaptirmamalar1 ve 2018 yilinda bazi birimlerin yeni kurulan
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine baglanmasidir. Ayni kosullarin devam edecegi
g0z Oniine alindiginda plan doneminde mal ve hizmet satig gelirlerinin artmayacagi aksine daha
da azalacagi 6ngoriilmektedir.

Kira gelirlerinin biiyiik bir kismi {iniversitemiz biinyesinde bulunan kantin, kafeterya

gibi 6grenci sosyal alanlarinin isletim hakkinin devri ile diger kira gelirlerinden olugmaktadir.
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Kira gelirlerinde son bes yilda %18,61 gibi diisiik bir seviyede artis meydana gelmistir. Bunun
sebebi, 6zellikle il¢e yerleskeleri olmak iizere bu tiir kiralamalara olan talebin giderek azalmasi
ve 2018 yilinda bazi birimlerde kiraya verilen yerlerin yeni kurulan Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesine baglanmasidir. Ayn1 kosullarin devam edecegi gdz 6niine alindiginda
plan doneminde kira gelirlerinin artmayacagi 6ngoriilmektedir.

Merkezi yonetimden alinan yardimlar, 6zel biitgede yer alan 6denekler karsiliginda
alinan hazine yardimlari olup bu yardimlarda son bes yilda %60 seviyesinde artis meydana
gelmistir. Yukarida belirtilen hususlar da dikkate alindiginda merkezi yonetimden alinan
yardimlarin plan déneminde hem miktar hem de oran olarak artmasi1 dngoriilmektedir.

Faiz gelirleri, iiniversite 6zel biitce hesabinda yer alan bakiyelerin vadeli olarak
degerlendirilmesinden elde edilmektedir. Faiz gelirlerinde son bes yilda yaklasik %50 azalma
meydana gelmistir. Bunun sebebi, banka hesap bakiyelerinde yer alan tutarlarin giderek
azalmasidir. Yapilan diizenlemelerle nakit degerlendirmesinin Merkez Bankasinda yapilacagi
g0z Oniine alindiginda plan doneminde faiz geliri olmayacagi 6ngoriilmektedir.

Kurumlardan alinan paylar, iiniversite doner sermaye cirosundan alinan paylardan elde
edilmektedir. Kurumlardan alinan paylarda son bes yilda yaklasik %58 artis meydana gelmistir.
Bunun sebebi, Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesinin
kapasitesinin ve cirosunun hizla artmasidir. 2018 yilinda bazi birimlerin ve hastanenin yeni
kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine baglandig1 goz oniine alindiginda plan
doneminde kurumlardan alinan paylara iliskin gelirlerde %90’a varan azalma olacagi
ongoriilmektedir.

Diger cesitli gelirler ana kalemi hazinece karsilanan 6grenci harg telafi gelirlerinden
olugmaktadir. Diger cesitli gelirlerde son bes yilda %14,11 oraninda azalis meydana gelmistir.
Bunun sebebi, ilgili donemde hizmet satis gelirlerini olusturan O6grenci harclarinda artis
olmamas1 ve 2018 yilinda bazi1 birimlerin yeni kurulan Afyonkarahisar Saghik Bilimleri
Universitesine baglanmasidir. Ayni kosullarmn devam edecegi goz oniine alindiginda plan
doneminde mal ve hizmet satis gelirlerinin artmayacagr aksine daha da azalacagi
Oongoriilmektedir.

Yukarida belirtilen gelirler digindaki gelirler devamliligi olmayan gelirler olup hem
miktar hem de oran olarak diisiik finansman kaynaklaridir.

Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plan doneminde 6zel biitge kaynaklarindan finanse

edilen giderlerinin yillar itibari ile ekonomik tiirlerine gore dagilimi Tablo 24’te gosterilmistir.
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Tablo 24: 2014-2018 Yillar1 Arasi Biitge Giderleri

2018 YILININ
. . . 2014'E GORE
GIiDERIN TURD 2014 2015 2016 2017 2018 et
ORANI (%)
PERSONEL GIDERLERI | 92.610.118.21 | 111.501.009,18 | 127.536.278,29 | 137.508.797,26 | 164.162.232,65 77.26
SGK. DEVLET PRIiM
peieiegie 15.450.817,82 | 16.500.583,84 | 19.137.02335 | 20.395.933,38  25.297.03536 63.73
%G]KAVLEAF}{IIIZMET 30.942.701,15 | 27.594.941,77 | 34.462.55958 | 38.670.730,68 | 27.371.35340 |  -1154
CARI TRANSFERLER 224449798 3520.730,64| 5093.90400| 6.080.29312 | 7.031.100,00 | 213,26
SERMAYE GIDERLERI 48.842.089,16 | 42.447.799,73 | 65.868.902,93 | 79.815.351,50 | 53.038.350,00 8,59
TOPLAM 100.090.224,32 | 201.655.065,16 | 252.098.668,15 | 282.471.106,03 | 276.900.071,41 45,67

Giderler, cari ve sermaye giderleri olarak iki ana basliga ayrilmaktadir. Cari giderleri;
personel giderleri, diger cari giderler ve cari transferler olarak ayirabiliriz. 2014-2018
doneminde Universite 6zel biitgesinden 913.202.641-1 cari, 290.012.493-1 sermaye olmak
tizere toplam 1.199.324,153-1 harcama yapilmistir. Bu harcamalarin 141.580.536-b’si 6z
gelirler ile 1.057.743.617-b’si hazinece finanse edilmistir.

2018 yili itibar1 ile TUniversite Ozel biitgesinin %68,42°sini personel giderleri
olugturmaktadir. 2014 yilina gére 2018 yil1 personel giderlerinde yaklasik %75 artis meydana
gelmistir. Bu artisin baslica nedenleri; aylik ve iicret artiglari, kidem ve unvan yiikselmesi,
personel sayilarindaki artiglar ile hizmet alimlar1 kapsaminda calistirilanlarin 2018 yilinda
stirekli is¢i kadrolarina atanmasi olarak sayilabilir.

2018 yili itibartyla tniversite Ozel biitcesinin  %9,88’ini diger cari giderler
olusturmaktadir. 2014 yilina gore 2018 yili diger cari giderlerinde %11,54 azalma meydana
gelmistir. Bu azalmanin baglica nedenleri, hizmet alimlar1 kapsaminda ¢alistirilanlarin 2018
yilinda siirekli is¢i kadrolarina atanmasi, biitce ile bazi kalemlere yeterli 6denek verilmemesi
ve ddenek ekleme kisitlar olarak sayilabilir. Bu geligsmelerle birlikte degerlendirildiginde diger
cari giderlerdeki 6denek kisitlarindan dolayr 2019-2023 doneminde bazi mal ve hizmet
alimlarinda sikint1 yagsanacagi ongoriilmektedir.

2018 yil1 itibart ile tiniversite 6zel biitgesinin %2,58’1ni cari transferlere iligkin giderler
olugturmaktadir. 2014 yilina gore 2018 y1l1 cari transferlere iligkin giderlerinde %213,26 artis
meydana gelmistir. Bu artigin baslica nedeni, bu kapsamdaki giderlerin artmasidir. 2019-2023
doneminde ayni tutarlarda 6deneklere ihtiyag olacagi dngoriilmektedir.

2018 yili itibar ile iiniversite 6zel biitcesinin %19,15’ini sermayeye iliskin giderler
olusturmakla birlikte bu giderlerin biiyiik boliimii yatirim programu ile belirlenmektedir. 2014
yilia gore 2018 yili sermaye giderlerinde %8,59 artis meydana gelmistir. Bu artisin baglica
nedenini diger projelerin yani sira Onkoloji ve Hematoloji Hastanesi Projesi harcamalari

olusturmaktadir. 2019-2023 doneminde bazi birimlerin yeni kurulan Afyonkarahisar Saglik
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Bilimleri Universitesine baglanmasi ile bu ddeneklerde azalma beklenmekle birlikte yeni
projeler dogrultusunda ddenekler tahsis edilecegi dngoriilmektedir.

Universitemizin 2014-2018 Stratejik Plan doéneminde déner sermaye biitce
kaynaklarindan elde ettigi gelirler, yillar itibari ile liniversitemiz birimleri ve Afyonkarahisar
Saglik Bilimleri Universitesine baglanan birimler itibari ile dagilimi Tablo 25°te gdsterilmistir.

Tablo 25: 2014-2018 Yillar1 Arast Doner Sermaye Gelirleri

2018 YILININ 2014'E
GELIRi ELDE EDEN BiRiM 2014 2015 2016 2017 2018 GORE DEGISiM
ORANI (%)

AYRILAN BIRIMLERIN 68.118.648,53 81.341.749,16 | 96.211.915,67 | 119.018.135,18 | 129.139.744,06 89,58
GELIRLERI
UNIVERSITEMIZ . 4.606.753,60 5.386.987,35 | 3.658.249,22 4.303.362,79 3.920.409,31 -14,90
BiRIMLERINIiN GELIRLERi

TOPLAM 72.725.402,13 86.728.736,51 | 99.870.164,89 | 123.321.497,97 | 133.060.153,37 82,96

Buna gore ilgili donemde toplam doner sermaye gelirlerinde yaklasik %83 artig olurken,
tiniversitemiz birimlerine iliskin doner sermaye gelirlerinde yaklasik %15 azalma olmustur.

Ayni doneme iligkin iiniversitemiz birimlerine iliskin doner sermaye gelirlerinden yapilan

harcamalar Tablo 26’da gosterilmistir.

Tablo 26: 2014-2018 Yillar1 Aras1 Doner Sermaye Giderleri

2018 YILININ 2014'E

GIDERIN YAPILDiGI BiRiMi 2014 2015 2016 2017 2018 GORE DEGISiM
ORANI (%)

AYRILAN BIRIMLERIN
. . 77.167.523,16 | 89.006.478,85 | 108.637.201,14 | 123.748.308,58 | 129.859.823,76 68,28
GIiDERLERI
UNIVERSITEMiZ
. . . 3.634.749,39 4.272.130,63 5.183.781,92 4.339.978,03 3.920.409,31 7,86
BiRIMLERININ GIDERLERI

TOPLAM 80.802.272,55 | 93.278.609,48 | 113.820.983,06 | 128.088.286,61 | 133.780.233,07 65,56

Universitemiz biitgeleri disinda ayrica yurtigi ve yurtdisi kuruluslarla yapilan program

ve projeler karsilig1 finansmanlar da bulunmaktadir. Ilgili dSnemde yurtici kuruluslarla ortak

proje ve programlara biitge dis1 saglanan finansmanlar Tablo 27°de gdsterilmistir.

Tablo 27: Biitge Dis1 Yurti¢i Kaynaklardan Finanse Edilen Harcamalar

LIE) KA‘.%#‘;;FRU e 2014 2015 2016 2017 2018 O CORE DEGISIM
ORANI (%)
TUBITAK 164621300 | 1.503.656,00 114201348 | 8485749 | 350.357,96 7872
TA-GEM PROJESI 0,00 000| 12390328 | 180.370,00 0,00 ;
SAN-TEZ 101.857,00 |  287.106,00 |  69.74135 271 0,00 -100,00
KALKINMA AJANSI
e 273750,60 | 170.521,20 000  419.004,82 0,00 -100,00
iS-KUR 0,00 000| 5956674 | 17475303 | 935.762,61 100
FARABI 47284348 | 12963637|  57.04751|  59.83234|  30.578,85 9353
MEVLANA 4434625 3492599 |  27.84635| 7610480 | 3057885 31,05
TOPLAM 2539.010,33 | 212584556 | 1.480.118,71| 99494519 | 1.347.278,27 60,81
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Tablonun ilk {i¢ siras1 arastirma projeleri, kalkinma ajansi projeleri ise es finansman
altyap1 projesi, 5. siradaki ise IS-KUR’un meslek edindirme programlari, Farabi ve Mevlana
ise Ogrenci degisim programlaridir. 2014-2018 doneminde biit¢e dis1 yurti¢i kaynaklardan
toplam 8.487.198-b finansman saglanmistir. Buna gore 2018 yilinda, 2014 yilina gore yurtigi
kaynaklardan finanse edilen harcamalarda %60,81 oraninda azalma olmustur. Doéner sermaye
gelirlerindeki azalma da dikkate alindiginda o&zellikle aragtirma projelerinin finansmani
bakimindan biit¢e dis1 kaynaklarin artirilmasi 6nem arz etmektedir.

Ilgili dénemde biitge dis1 yurtdis1 kaynaklardan finanse edilen harcamalar Tablo 25°te

gosterilmistir.

Tablo 28: Biitge Dis1 Yurtdis1 Kaynaklardan Finanse Edilen Harcamalar

L 2018 YILININ
DIt KAYFTJ‘.*FIZ%U AL 2014 2015 2016 2017 2018 el et
ORANI (%)
ERASMUS PROGRAMI (£) |  316.700,00 374.750,00 581.667,00 632.177,17 650.000,00 | 105,24
AB PROJELERI (£) 61.446,00 25.240,38 0,00 61.739,20 000| -100,00
NATO PROJES (5) 0,00 0,00 0,00 4.249,00 13.900,62 | Tammsiz
TOPLAM 378.146,00 399.990,38 581.667,00 698.165,37 663.90062| 7556

NATO projesinin Afyon Saghk Bilimleri Universitesine devredildigi dikkate
alindiginda, 2018 yilinda yurtdist kuruluslarla yapilan arastirma projesi finansmani
bulunmamaktadir. ilgili dénemde yurtdis1 finansman olarak sadece ERASMUS Programi
kapsamindaki harcamalar bulunmakta olup bu programin harcamalarinda son bes yilda %105
oraninda artis meydana gelmistir. Universitenin uluslararasilagmasi bakimmdan bu kaynagin
arttirtlmasi1 6nem arz etmektedir.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan ddneminde faaliyetlerini siirdiirebilmesi i¢in
0zel blitgeden yapmasi gereken 6demelerin 2019-2021 yillarina iliskin boliimii bu konudaki tist
politika belgesi olan Orta Vadeli Mali Planda yer alan {iniversitemiz i¢in 6ngoriilen tavan
rakamlar dikkate alinmis olup diger yillar ise 2018 yili harcamalar1 dikkate alinarak tahmin

edilmek suretiyle Tablo 29’da gosterilmistir.
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TOPLAM
GELIRIN TURU 2019 2020 2021 2022 2023 GELIR
TAHMINI
MAL VE HIZMET SATIS
GELIRLERI 11.948.000 13.520.000 14.510.000 14.900.000 15.200.000 70.078.000
KIRA GELIRLERI 1.131.000 1.193.000 1.229.000 1.250.000 1.300.000 6.103.000
MERKEZI YONETIMDEN
ALINAN YARDIMLAR 208.783.000 234.974.000 256.153.000 315.723.000 338.100.000 1.353.733.000
FAIZ GELIRLERI 600.000 639.000 676.000 0 0 1.915.000
KURUMLARDAN
ALINAN PAYLAR (BAP) 676.000 755.000 799.000 250.000 300.000 2.780.000
DIGER CESITLI
GELIRLER 7.078.000 7.997.000 8.716.000 5.900.000 6.200.000 35.891.000
(Harg Telafi Gelirleri)
TOPLAM 230.216.000 259.078.000 282.083.000 338.023.000 361.100.000 1.470.500.000

Orta Vadeli Mali Plan ile verilen gelir tavan rakamlar1 degerlendirildiginde ise; mal ve
hizmet satig gelirleri ile kira gelirleri agisindan tahminlerin tutacagi, faiz gelirleri, kurumlardan
alian (BAP) paylar1 ve diger ¢esitli gelirler acisindan hedeflerin ¢ok altinda kalinacagi tahmin
edilmektedir. Orta Vadeli Mali Planda merkezi yonetim biitgesinden yapilacak yardimlart daha
diisiik hesaplamak i¢in tiniversite 6z gelirleri yiiksek hesaplanmistir. Eksik kalan bu gelir
kisminin hazinece merkezi yonetim biitgesinden karsilanmamasi durumunda, bu gelirler ile
finanse edilen hizmetlerin eksik yapilmasi ve aksayacaktir. Orta Vadeli Mali Plan doneminde
0z gelir tahminlerinin yiiksek yapilan kismi ile biitce gider tahminlerinde belirtilen tavan
rakamlarinin disinda kalan yillik ortalama 20.000.000-%’nin hazinece karsilanmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan déneminde 2018 yil1 verileri ve gegmis yillar
performansi da dikkate alindiginda doner sermaye biitce kaynaklarindan elde edilecek gelirler

ve yapilacak harcama tahminleri yillar itibari ile Tablo 30°da gdsterilmistir.

Tablo 30: 2019-2023 Yillar1 Tahmini Doner Sermaye Gelirleri

DONER 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
SERMAYA
BUTCESI 4.400.000 5.000.000 5.800.000 6.800.000 8.000.000 | 30.000.000

Universitemiz 6zel biitcesi ve doner sermaye biitcesi disinda yurti¢i ve yurtdisi
kuruluslarla yapilan program ve projeler karsilig1 elde edilen finansmanlar da bulunmaktadir.
2019-2023 doneminde yurti¢i ve yurtdist kuruluslarla ortak proje ve programlara iligkin gelir
ve harcama tahminleri Tablo 31’de gosterilmistir. Yurtdisi kuruluslara iliskin tutarlar Euro

cinsinden hesaplanip, icmal tabloda Tiirk Lirasina ¢evrilmistir.
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Tablo 31: 2019-2023 Yillar1 Tahmini Biitge Dig1 Kaynaklardan Finanse Edilen Harcamalar

KAYNAK TURU 2019 2020 2021 2022 2023 TOPLAM
YURTDISI
KAYNAKLAR (£) 700.000 750.000 800.000 850.000 900.000 4.000.000
YURTICI KAYNAKLAR 1.500.000 1.600.000 1.750.000 1.950.000 2.200.000 9.000.000

Yukarida yer alan diger faktorlerin yani sira son bes yillik harcamalar da dikkate
almarak plan déneminin biitge ve finansman tahminleri ile bunlarin analizleri yapilmistir. Ozel
biitge i¢in 2019-2021 dénemi Orta Vadeli Mali Planda yer alan 6z gelir yetersizligi nedeniyle
kullanilamayacak 6denekler ile hazine yardimi karsilig1 6deneklerin yetersiz olmasindan dolay1
yillik yaklagik 22 milyon b ek hazine yardimi finansmanma ihtiya¢c duyulacagi
ongoriilmektedir. Bunun disinda 2019-2023 Stratejik Plan doneminde iiniversitenin mali
kaynaklar1 Tablo 32’de gosterildigi gibi olacagi ongoriilmektedir. Buna gore belirtilen
finansman ihtiyaci (66 milyon b) hari¢ Stratejik Plan’in toplam kaynaginin 1.534.700.000-%

olacagi tahmin edilmistir.

Tablo 32: 2019-2023 Yillar1 Mali Kaynak Tahmini

T TOPLAM
KAYNAK TURU 2019 2020 2021 2022 2023 AYNAK

OZEL BUTCE 230.216.000 |  259.078.000 |  282.083.000 | 338.023.000 |  361.100.000 | 1.470.500.000

DONER SERMAYE 4.400.000 5.000.000 5.800.000 6.800.000 8.000.000 | 30,000,000
BUTCE DISI YERLI

o 1,500.000 1.600.000 1.750.000 1.950.000 2.200.000 9.000.000

E‘gCNﬁEISI YABANCI 4.410.000 4.725.000 5.040.000 5.355.000 5.670.000 |  25.200.000

TOPLAM 240526000 | 270403.000 | 294.673.000 | 352.128.000 |  376.970.000 | 1.534.700.000

Bu kaynaklar yetersiz olup Stratejik Plan’da belirtilen hedeflere ulasabilmek igin

kaynaklarin ¢esitlendirilmesine ve belirtilen her bir kaynagin artirilmasina yonelik faaliyetler

yiiriitilmelidir.
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2.8.6. insan Kaynaklar1 Analizi

2.8.6.1. Akademik Personel Analizi

Akademik personelin dolu ve bos kadrolarinin unvanlar itibariyla yillara gore dagilimi
Tablo 33’te gosterilmistir. 6 Mart 2018 tarihli Resmi Gazete’de yayinlanan “Yiiksekogretim
Kanunu ile Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun” kapsaminda okutman, akademik uzman ve egitim-6gretim planlamacist unvanlari

Ogretim gorevlisi unvani altinda birlestigi i¢in 6nceki yil verilerinde bu unvana dahil edilmistir.

Tablo 33: Akademik Personel Kadrolarinin Unvanlar Itibartyla Yillara Gére Dagilimi

UNVAN 2014 2015 2016 2017 2018
Profesor Dr. 91 98 96 111 113
Dogent Dr. 139 135 116 107 84
Dr. Ogr. Uyesi 339 337 321 334 255
Ogretim Gorevlisi 340 350 344 363 316
Arastirma Gorevlisi 407 391 395 399 216
TOPLAM 1.316 1.311 1.272 1.314 984

2.8.6.2. idari Personel Analizi

Afyon Kocatepe Universitesi idari personel sayilar1 2014-2017 yillarinda siirekli olarak
artmustir. Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesine baglanan birimlerde bulunan personel
kadrolarinin yeni kurulan tiniversiteye aktarilmasindan dolayr 2018 yilinda idari personel
sayilarinda azalma olmustur.

Tablo 34: Idari Personel Kadrolarinin Kadro Smiflari Itibariyla Yillara Gore Dagilimi

KADRO SINIFI 2014 2015 2016 2017 2018
Genel Idari Hizmetler 390 400 393 391 324
Saglik Hizmetleri 298 291 300 295 7
Teknik Hizmetler 86 92 88 92 96
Avukatlik Hizmetleri 2 2 0 0 0
Yardimc1 Hizmetli 89 92 93 94 65
Sozlesmeli Memur (657-4/B) 45 46 47 81 15
Isci (657-4/C) 14 14 14 - 0
TOPLAM 924 937 935 953 507

2018 yilinda “Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Personel Calistirilmasina Dayali Hizmet
Almmi1 Sézlesmeleri Kapsaminda Calistirilmakta Olan Iscilerin Siirekli Is¢i Kadrolarma veya
Mahalli Idare Sirketlerinde Isci Statiisiine Gegirilmesine Iliskin 375 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamenin Gegici 23 ve Gegici 24 tincii Maddelerinin Uygulanmasina Dair Usul ve Esaslar”

kapsaminda 384 tageron personel daimi is¢i kadrosuna gegmistir.
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Tablo 35: Idari Personelin Egitim Durumunun Yillara Gore Dagilimi

MEZUNIYET DERECESI 2014 2015 2016 2017 2018
[kdgretim 75 77 70 71 56
Ortadgretim 157 154 151 180 88
On Lisans 190 190 179 189 126
Lisans 399 396 407 441 207
Lisansiistii 44 61 67 72 30
TOPLAM 865 878 874 953 507

Idari personelin egitim durumunun yillara gére dagilimi Tablo 35°te gosterilmistir. 2014
yilinda tiniversite egitimi alan idari personel sayisinin toplam idari personel sayisina orani

%73,1 iken bu oran 2018 yilinda %71,5 olmustur.

2.8.7. Ogrenci Sayilar1 Analizi

2014 ve 2018 yillarinda 6grenim diizeyi itibariyla 6grenci sayilarinin toplam 6grenci
sayilarina oranindaki degisime bakildiginda 6n lisansta %4,1 azalma, lisansta %2,4 artis ve
lisansiistiinde %1,6 oraninda artis olmustur. Ogrenim diizeyi itibariyla 6grenci sayilarmin

yillara gore dagilimi Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 36: Ogrenim Diizeyi Itibariyla Ogrenci Sayilarinin Yillara Gére Dagilimi

OGRENIM DUZEYi 2014 2015 2016 2017 2018*

On Lisans 16.123 17.710 17.675 16.428 15.069
Yiiksekokul 3.346 3.482 3.578 3.806 2.099
Fakiilte 18.440 20.124 21.572 22.494 21.614
Yiiksek Lisans 2.324 2.846 3.438 3.867 2.998
Doktora 261 295 312 352 362
TOPLAM 40.494 44.457 46.575 46.947 42.142

*2018 yil1 6grenci sayilar1 2.11.2018 tarihindeki durumu gostermektedir.

2015 yilinda fen bilimleri temel alaninda 6grenim goren 6grenci sayist 14.664 iken 2018

yilinda %1,07 azalisla 14.507 olmustur. 2015 yilinda saglik bilimleri temel alaninda 6grenim
goren 6grenci sayist 6.106 iken 2018 yilinda %36,84 azaligla 3.856 olmustur. 2015 yilinda
sosyal bilimler temel alaninda 6grenim goren 6grenci sayisi 23.687 iken 2018 yilinda %0,3
artigla 23.779 olmustur. Ogrencilerin dgrenim diizeyi itibariyla temel alanlara gore dagilimi

Tablo 37°de gosterilmistir.

Tablo 37: Ogrenci Sayilarinin Ogrenim Diizeyi itibartyla Temel Alanlara Gore Dagilimi

OGRENIM 2015 2016 2017 2018

DUZEYI Fen | Saghk | Sosyal | Fen |Saghk  Sosyal | Fen | Saghk | Sosyal | Fen | Saghk | Sosyal
On Lisans 7.287 | 2959 | 7.464 | 7.226 | 3.112 | 7.337 | 7.427 | 3.232 | 5.769 | 6.592 | 1.886 | 6.591
Yiiksekokul 0 1515 | 1.967 0 1.603 | 1.975 0 1.673 | 2.133 0 575 1.524
Fakiilte 6.222 | 1.315 | 12.587 | 6.444 | 1.419 | 13.709 | 6.743 | 1.496 | 14.255 | 6.722 922 | 13.970
Yiiksek Lisans | 1.077 248 1521 | 1.309 | 338 | 1.791 | 1.452 408 2.007 | 1.112 382 1.504
Doktora 78 69 148 84 73 155 95 83 174 81 91 190
TOPLAM 14.664 | 6.106 | 23.687 | 15.063 | 6.545 | 24.967 | 15.717 | 6.892 | 24.338 | 14.507 | 3.856 | 23.779
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Cift anadal programina katilan 6grenci sayis1 2014 yilinda 13 kisi iken 2018 yilinda 14
kisi olmustur. Yan dal programina katilan 6grenci sayisi 2014 yilinda 6 kisi iken 2018 yilinda
16 kisi olmustur. Cift anadal ve yan dal programina katilan 68renci sayilarinin yillara gore

dagilimi Tablo 38’de gosterilmistir.

Tablo 38: Cift Anadal ve Yan Dal Programina Katilan Ogrenci Sayilari

PROGRAM 2014 2015 2016 2017 2018
Cift Anadal Programina Katilan Ogrenci Sayis1 13 22 51 24 14
Yan Dal Programina Katilan Ogrenci Sayisi 6 3 4 15 16

Ogrencilerin cinsiyetleri itibartyla kampiislere gore dagilimi1 Tablo 39°da gosterilmistir.

Tablo 39: Ogrenci Sayilarmin Kampiislere Gére Dagilimi

FAKULTE /YUKSEKOK / TOPLAM - :
MESLEK YUKSEKOKULU / OGRENCI SAYISI TOPLAM OGRENCI
ENSTIiTU SAYISI ICINDEKI
K E T ORANI (%)

ANS Kampiisii 13.855 18.252 32.107 76,19
A. Karahisari Kampiisii 721 354 1.075 2,55
Bolvadin Kirkgoz K. 1.247 2.800 4.047 9,60
Sandikh Yunus Emre K. 456 559 1.015 2,41
Diger Yerleskeler 1.638 2.260 3.898 9,25

Ahmet Necdet Sezer Kampiisii'nde 32.107 ogrenci (%76,19), Ahmet Karahisari

Kampiisii’nde 1.075 6grenci (%2,55), Bolvadin Kirkgéz Kampiisii’'nde 4.047 6grenci (%9,60),
Sandikli Yunus Emre Kampiisii'nde 1.015 6grenci (%2,41) ve diger yerleskelerde 3.898

ogrenci (9,25) 6grenim gormektedir.

Tablo 40: Mezun Olan Ogrenci Sayilarmin Ogrenim Diizeyi Itibariyla Yillara Gére Dagilim

OGRENIM DUZEYi 2014 2015 2016 2017 2018*
On Lisans 4.922 3.345 3.297 3.210 2.944
Yiiksekokul 349 387 407 458 370
Fakiilte 3.102 3.165 3.262 3.478 3.832
Yiiksek Lisans 360 381 441 508 417
Doktora 30 33 14 15 21
Toplam 8.763 7.311 7.421 7.669 7.584

*2018 y1l1 mezun 6grenci sayilar: 08.11.2018 tarihindeki durumu gostermektedir.

Mezun olan dgrencilerin toplam 6grenci sayilari i¢indeki orant 2014 yilinda %23,72
iken 2018 yilinda bu oran %18 olmustur. 2014 yilinda ve 2016 yilinda yapilan yasal
diizenlemeler neticesinde 2018-2019 egitim Ogretim yili sonunda ders kaydi yaptirmayan
ogrencilerin tiniversite ile ilisiginin kesilecek olmasi toplam 6grenci sayimizi azaltacak olup

tiniversitemizin mezun dgrenci oran1 aktif 6grenciler icinde daha net goriilecektir.

39



Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani

Tablo 41: Universitemize Yerlesen Ogrencilerin Basar1 Siralamalarinin Yillara Gore Dagilimi

BASARI SIRALAMASI 2014 2015 2016 2017 2018
i1k 10.000 29 27 71 69 43
10.001-20.000 252 254 253 198 19
20.001-50.000 551 516 433 445 330
50.001-100.000 774 905 706 853 257
100.001- 150.000 951 866 677 744 504
150.001-200.000 642 792 733 871 418
200.001-250.000 556 674 657 832 497
250.001 + 6.616 6.587 6.222 3.962 4.463
TOPLAM 10.371 10.621 9.752 7.974 6.531

2014 yilinda liniversitemize kayit yaptiran 6grencilerden basari siralamasi ilk 50.000°de
olan 6grencilerin oran1 %7,7 iken 2018 yilinda bu oran %6’ya diismiistiir. 2014 yilinda basar1

stiralamasi 250.000 {istii olan 6grencilerin orant %61 iken 2018 yilinda bu oran %68 olmustur.

2014-2015 egitim-6gretim yilinda 11.302 kontenjan agilmis olup 9.924 (%87,81)
Ogrenci tiniversitemize kayit yaptirmistir. 2018-2019 egitim-6gretim yilinda 8.483 kontenjan
acilmis olup 6.746 (%79,52) dgrenci iiniversitemize kayit yaptirmistir. Ogrenci kontenjanlari,

kay1t yaptiran 6grenci sayisi ve doluluk oranlar1 Tablo 42°de gdsterilmistir.

Tablo 42: Ogrenci Kontenjanlar1 ve Kayit Yaptiran Ogrenci Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

2014 2015 2016 2017 2018
YKS Kontenjani 11.302 10.729 10.950 10.925 8.483
Kayit Yaptiran Ogrenci Sayisi 9.924 10.333 11.010 7.900 6.746
Doluluk Orani (%) 87,81 96,31 100,55 72,31 79,52

Erasmus Degisim Programi kapsaminda {iniversitemize gelen Ogrenci sayis1 2014
yilinda 11 iken 2018 yilinda 16 olmustur. Bu program kapsaminda giden 6grenci sayis1 2014
yilinda 28 iken 2018 yilinda 127 olmustur. Erasmus Degisim Programi kapsaminda
tiniversitemize gelen ve giden 6grencilerin 6grenim diizeyi itibariyla yillara gore dagilimi Tablo
43’te gosterilmistir.

Tablo 43: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Gelen-Giden Ogrencilerin Ogrenim Diizeyi
Itibariyla Yillara Gore Dagilimi

GELEN OGRENCI
Ogrenim Diizeyi 2014 2015 2016 2017 2018
On Lisans - - - - -
Lisans 11 3 4 14 11
Lisansiistii - - - - 5
TOPLAM 11 3 4 14 16
GIDEN OGRENCI
On Lisans 2 5 - 1 3
Lisans 25 97 103 94 118
Lisansiistii 1 1 5 3 6
TOPLAM 28 103 108 98 127
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Mevlana Degisim Programi kapsaminda iiniversitemize gelen ve giden 6grencilerin

Ogrenim diizeyi itibariyla yillara gére dagilimi Tablo 44°te gosterilmistir.

Tablo 44: Mevlana Degisim Programi1 Kapsaminda Gelen-Giden Ogrencilerin Ogrenim Diizeyi

Itibar1yla Yillara Gére Dagilimi

GELEN OGRENCI
Ogrenim Diizeyi 2014 2015 2016 2017 2018
On Lisans - - - - -
Lisans - 8 4 1 1
Lisansiistii - - - - -
TOPLAM - 8 4 1 1
GIDEN OGRENCI
On Lisans - - - - -
Lisans 2 - - - -
Lisanstistii - - - - -
TOPLAM 2 - - - -

Erasmus Degisim Programu staj hareketliligi kapsaminda iiniversitemize gelen ve giden

Ogrencilerin 6grenim diizeyi itibartyla yillara gére dagilimi Tablo 45°te gosterilmistir.

Tablo 45: Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi Kapsaminda Gelen-Giden

Ogrencilerin Ogrenim Diizeyi itibartyla Yillara Gére Dagilimi

GELEN OGRENCI
Ogrenim Diizeyi 2014 2015 2016 2017 2018
On Lisans - - - - -
Lisans - - 1 - -
Lisansiistii - - - - -
TOPLAM - - 1 - -
GIDEN OGRENCI
On Lisans - - - - -
Lisans 7 24 39 58 -
Lisansiistii 1 9 4 7 -
TOPLAM 8 33 43 65 -

Universitemizde egitim-6gretim alan uluslararasi 6grenci sayilarmin dgrenim diizeyi

itibartyla dagilimi Tablo 46°da gdsterilmistir.

Tablo 46: Uluslararas1 Ogrenci Sayilart

OGRENIM DUZEYI 2014 2015 2016 2017 2018
On Lisans 94 84 79 82 74
Yiiksekokul 56 54 43 36 18
Fakiilte 254 323 382 418 367
Yiiksek Lisans 1 0 1 16 57
Doktora 2 1 3 3 5
TOPLAM 407 462 508 555 521
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2.9. GZFT Analizi

2.9.1. Giiglii Yonler

< Universitemizin egitim ve idari birimlerinin yeterli fiziksel ve teknolojik donanima
sahip olmasi,

¢ Bolge ihtiyaclarina cevap verme kapasitesine sahip ve bolgesel ve ulusal ihtiyacglara
uygun boliimlerin/programlarin bulundugu egitim birimlerinin varligi,

% Akademik disiplin gesitliligine sahip olunmasi,

% Uzaktan egitim faaliyetlerinin bulunmasi,

¢ Birim bazinda ve birimler arasinda diizenli toplantilarin yapilarak gii¢lii bir kurum
i¢i iletisime sahip olunmasi,

% Universitemizce diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel
vb. faaliyet sayisinin yeterli diizeyde olmasi,

% Kurum i¢i kullanigh iletisim araglarinin varligi (e-posta, EBYS),

% Giglu bir internet ag altyapisina sahip olunmasi,

% Giiglii bir merkez kiitiiphaneye ve uzaktan erisimin saglanabildigi elektronik veri
tabanina sahip olunmasi,

% Personel olanaklarinin (servis hizmetleri, kres, konaklama, sosyal tesis vb.)
cesitliligine sahip olunmasi,

% Engelli bireyler i¢in tasarlanmis sistemlerin bulunmasi (sar1 bantlar, engelli
girigleri, engelli asansorleri ve gorme engelliler i¢in kabartmalar vb.),

% Yasam boyu egitim faaliyetleri ile toplumsal iligkinin giderek artmasi,

% Birgok alanda seminer, konferans vb. faaliyet gosteren Siirekli Egitim Uygulama

ve Arastirma Merkezinin bulunmas.

2.9.2. Tyilestirmeye A¢ik Yénler

% Derslerde uygulama eksikligi,

< Ogrencilerin, iiniversiteden genel memnuniyetinin istenen diizeyde olmamasi,

« Universitemizde dgrencilere sunulan rehberlik ve danismanlik hizmetlerinin yetersiz
olmasi,

< Universitemizde mezunlarla iletisim ve isbirligine yonelik c¢alismalarm istenilen
diizeyde olmamasi,

% Universitemizde Ar-Ge calismalar1 kapsaminda iiniversite-dis paydaslar arasindaki

iligkilerin iyilestirmeye acik olmasi,
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% Universitemizde 6gretim {iyesi basmna diisen yaym sayismin iyilestirmeye agik
olmasi,

< Universitemizde Ogretim iiyesi basma diisen arastirma gelistirme finansman
kaynaklarinin yeterli diizeyde olmamasi,

< Universitemizde 6gretim iiyesi basma diisen bilimsel ve sanatsal 6diil sayisinin
iyilestirmeye ag¢ik olmasi,

< Universitemizce diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile bu faaliyetlere
iliskin yapilan bilgilendirmenin iyilestirmeye agik olmasi,

¢ Akredite edilen program sayisinin yetersiz olmasi,

% Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi,

« Universitemize ait bir yonetim bilgi sisteminin kurulma asamasinda olmasi,

% Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulma asamasinda olmast,

% Universitemizin 6zel biitce disindaki gelirlerinin yetersiz olmasi.

2.9.3. Firsatlar

% Bolgede istihdam edilecek nitelikli personele ihtiya¢ duyulmast,

% Yiiksekogretimde uluslararasilasma egiliminin artmasi,

¢ Afyonkarahisar ilinde zengin yeralt1 kaynaklarinin (Dogaltas, Jeotermal kaynaklar,
Endiistriyel hammaddeler) bulunmasi,

% Afyonkarahisar’in ulusal ve uluslararas1 kongrelere, ssmpozyum vb. toplantilara ev
sahipligi yapan bir il olmasi,

% Afyonkarahisar’in yatirnmlarla ilgili diizenlemelerde desteklenmesi Oncelikli
bolgeler arasinda yer almasi,

% Paydaslarin Ar-Ge konusunda iiniversite ile igbirligi talepleri,

% Afyonkarahisar’da tiniversitemizin de ortagi oldugu Teknoparkin bulunuyor olmasi,

% Barinma olanaklar1 (kampiis i¢inde yurt ve iiniversiteye yakin yiiksek kapasiteli

devlet yurtlar1) ve tiniversiteye ulagimin kolayligi.

2.9.4. Tehditler

« Universiteyi ilgilendiren mevzuatin karmagik olmasi ve ¢ok sik degismesi,

% Universite dncesi egitimde karsilasilan sorunlar,

< Ulke genelinde iiniversite ve boliim sayilarinin artmasmin dgrencilerin kendi
illerinde yiiksekdgretime ulagabilmeyi kolaylastirmasi nedeniyle kontenjanlarin doluluk

oraninin giderek diigiiyor olmasi,
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% Arastirma ve Uygulama Hastanesinin devrinden sonra bilimsel arastirma proje

paylarinin ¢ok diisecek olmast,

< Universitemiz 6zel biitgesine hazine yardimi karsihigi verilen 6deneklerin reel

artiglar1 karsilayamamasindan dolay1 hizmetlerin aksamaya baglamasi.

2.10. Tespitler ve Ihtiyaclar

Tablo 47: Tespitler ve Thtiyaglar

TESPITLER

IHTIYACLAR

Uygulanmakta olan stratejik planin izleme ve
degerlendirmelerinin yapilmamasi.

Stratejik Planda yer alan gostergelerin belirli
periyotlarda takibini ve degerlendirmelerini

yapacak  Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Komisyonuna  ihtiyag
duyulmaktadir.
Egitim programlarmin ve dgrenci niteliginin | Ogrencilerin  ve egitim programlarmin
gelisime agik olmasi. niteliklerini gelistirmeye yonelik
uygulamalara  (akreditasyon ve akran

degerlendirilmesi yapilan program sayist, ¢ift
anadal ve yan dal okuyan Ogrenci sayist,
isbast uygulamasi yapilan program sayisi,
degisim programlarina katilan 6grenci sayist

vb.) agirlik verilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Faaliyetlerin daha etkin yiiriitiilmesi. Belirli  periyotlarda  personele  egitim
programlarinin  diizenlenmesine  ihtiyag
duyulmaktadir.

Doner sermaye gelirlerinin beklenen diizeyde
olmamasi.

Doéner sermaye gelirlerini artirici faaliyetlere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Doner sermaye gelirlerinin beklenen diizeyde
olmamas1 nedeniyle sonraki yillarda bilimsel
arastirma proje sayisinin azalacak olmasi

Doéner sermaye gelirlerini artirici faaliyetlere
ihtiya¢ duyulmaktadir.

Teknopark’in yakin tarihte kurulmus olmasi
nedeniyle yeterince taninmamasi.

Teknopark’1 paydaslara tanitic1 faaliyetlere
thtiya¢ duyulmaktadir.

Egitim birimlerinin dis danisma kurullar

Dis danisma kurullar1 toplanti sayisinin

toplant1 sayisinin yeterli diizeyde olmamasi. | artirllarak ~ yerel, bdlgesel ve ulusal
ihtiyaclarin karsilanmasi konusunda
istisarelerin yapilmasina thtiyag
duyulmaktadir.

Mezunlarla iletisimin yeterince gelismemis
olmasi.

Mezun Bilgi Sistemi araciligiyla mezunlarla
stirekli bir iletisimin saglanmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

I¢ kontrol sistemi ve ydnetim bilgi sisteminin
eksikligi.

Tiim birimlerin katilimiyla aktif bir i¢ kontrol
sistemi ve yoOnetim bilgi sisteminin
kurulmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

3.1. Misyon

Evrensel diizeyde bilimsel bilgi iiretmek, mesleki agidan cagdaslariyla rekabet edebilen

nitelikli bireyler yetistirmek ve bolgesel kalkinmaya katki saglamaktir.

3.2. Vizyon

Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak bdlgesel
kalkinmaya katk1 sunan, yenilikg¢i projelerle ulusal diizeyde girisimci liniversiteler arasinda yer
almak ve uzun vadede uluslararasi taninir bir tiniversite haline gelmektir.

3.3. Temel Degerler

> Evrensellik

Tiim hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve 6zgiirliikler agisindan evrensel deger ve

normlara uygun davranmaktir.
» Katihmcilik ve Seffaflik

Kararlari, mevzuata uygun olarak almak ve uygulamak, faaliyet ve karar verme
siireclerine paydaslari dahil etmek, alinan kararlardan etkileneceklerin bilgiye kolayca

erisimini saglamaktir.
» Toplumsal Duyarhhk

I¢inde bulundugu toplumun temelini olusturan degerlere saygr duymak ve toplumsal
sorunlarin ¢ézlimiinde dezavantajli gruplar basta olmak {izere toplumun tiim kesimlerini

gozetmektir.
> Adalet ve Liyakat

Universitemizde gérev alan tiim bireylere, hicbir ayrim gozetmeksizin adil ve ilkeli

bigimde davranilmasi, gérevde yiikselmelerde ise isin ehline uygun kisilerin atanmasidir.
» Kalite Odakhlik

Paydas memnuniyetinin saglanmasi i¢in ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak

tasarimda, siirecte ve ¢iktida kalitenin stirekli gelistirilmesidir.
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» Yenilikcilik

Yeni fikirlerin katma degeri yiliksek ciktilar iireten girisimlere doniisme siirecini

desteklemektir.

4. FARKLILASMA STRATEJISI

4.1. Konum Tercihi

Tarihsel siire¢ igerisinde Afyon Kocatepe Universitesinden ayrilan birimlerle 2 adet
yeni iiniversite kurulmustur. Afyon Kocatepe Universitesi, 5 enstitii, 12 fakiilte, 5 yiiksekokul,
1 devlet konservatuari, 14 meslek yiiksekokulu, 34 uygulama ve arastirma merkezi ile kendisini
klasik kampiis {iniversitesi olarak konumlandirmaktadir. Bu tercihte; Kamu-STK-Ozel Sektor
ve kent dinamikleri ile ortak isbirlikleri, kampiis olanaklarinin zenginligi, uygulama ve
aragtirma merkezlerinin ¢esitliligi, i¢ ve dis paydaslarla iliskileri, bolgesinin termal turizm ve
tarimsal trlinlere yonelik alt yapis1 vb. faktorler dikkate alindiginda klasik kampiis tiniversitesi
konumunun giiclendigi ve egitim faaliyetlerindeki uygulamaya doniik altyapisi ile bolgenin ve
tilkenin istthdam yapisina katki yaptigi vurgulanabilir. Bunun yaninda iiniversitemiz 153
lisansiistii programdaki alt yapisi, 452 doktorali ogretim elemani, 2018 yilindaki 3.360
lisansiistii 6grencisi ve halihazirda devam eden 980 adet BAP, 11 adet TUBITAK projesi ile
bolgenin arastirma altyapisina katki saglamaktadir. Arastirmacilarin ve Ogrencilerin bilgi
altyapilarin1 desteklemek amaciyla {iniversitemiz merkez kiitiiphanesinde basili ve elektronik
ortamda bulunan milyonlarca kaynaga dogrudan erisim saglanabilmektedir. Teknoparkin
olusumu ve Teknoloji Transfer Ofisinin varligiyla birlikte girisimei tiniversite altyapisinin da
giiclendigi ve gelecege doniik; yazilim, patent ve projeler gibi yeni olusumlarin hiz kazanacagi
ongoriilmektedir. Universitemizin 2018 yili itibarryla 42.142 6grencisine ait yiizdesel dagilimin
yer aldig1 Grafik 2’de goriildiigii izere 6grencilerin %35,7’s1 mesleki egitim alan 6n lisans,
%56,2°s1 lisans ve %7,9’u lisansiistli 6grenciden olusmaktadir. Universitemiz gelecekte
lisansiistii 6grenci sayisini artirmay1 ve arastirma altyapisini destekleyici bir yapiya doniismeyi
hedeflemektedir. Sonug olarak Afyon Kocatepe Universitesi temelde egitim odakli bir
tiniversite olmakla birlikte yukarida sayilan arastirma ve girisimci altyapisiyla klasik kampiis

tiniversitesi konum tercihine sahiptir.
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Grafik 2: Ogrencilerin Ogrenim Diizeyine itibartyla Dagilimi
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Afyon Kocatepe Universitesinin klasik kampiis iiniversitesi odakli bir {iniversite

olmasini destekleyen unsurlar:

1. Elektronik ve basili olarak zengin kiitiiphanecilik alt yapisi,

2. Uygulamaya doniik egitim anlayisinin varligi (toplam &grencilerin %11,8’1 staj
yapmaktadir ve bazi lisans programlarinda 7+1 uygulamasi bulunmaktadir),

3. Devlet konservatuari, giizel sanatlar fakiiltesi ve spor yiiksekokulu gibi birimlerinin
ulusal ve uluslararas1 diizeydeki faaliyetleri ve kentin sosyal ve kiiltiirel zenginligine katkilari,

4. Sosyal, teknik ve mesleki konularda bdlgenin; arastirma ve temel isgiicii ihtiyacina
doniik fakiilte ve yiiksekokul altyapisinin varligi (6rnegin turizm, pazarlama, formasyon
egitimi, maden, gida, veterinerlik vb.),

5. On lisans ve lisans boliimlerinin gesitliligi (egitim, hukuk, sosyal bilimler, turizm,
veterinerlik, mithendislik, konservatuvar, giizel sanatlar, spor vb.),

6. Ogrenci dagiliminin 6n lisans, lisans ve lisansiistii olarak ¢esitliligi,

7. Ogrencilerin, akademisyenlerin ve ilgili kuruluslarin egitim-arastirma ve gelistirme
imkanlarina yonelik laboratuvar alt yapisinin varligi (245 egitim laboratuvari, 62 arastirma
laboratuvari),

8. Ogretim {iyesi sayisinin ve unvanlarma gore dagilimmin zenginligi [113 profesdr
(%11,48), 84 dogent doktor (%8,54), 255 doktora Ogretim iiyesi (%25,91), 316 Ggretim
gorevlisi (%32,11), 216 arastirma gorevlisi (%21,95)],
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9. Teknopark’in varligi ve hizla bolge ihtiyaglarini karsilamaya doniik gelisim
gostermesi, bunun yaninda birden fazla ili kapsamasi. (Toplam 18 adet firmanin; %50’si
yazilim, %11 elektrik-elektronik, %11 saglik, %11 makine ekipman, %5 insaat, %5 enerji, %5
veterinerlik, %2 diger),

10. Bolgenin ihtiyaglarina uygun kiiltiirel, sosyal ve sportif alt yapiya sahip olunmasi,
(Turkiye’nin en biliylik miizik miizesinin varligi, olimpik yiizme havuzlarinin, spor
merkezlerinin, merkezi kiitiiphanenin ve diger fiziki imkanlar),

11. BAP, TUBITAK, SAN-TEZ vb. projeler ile Erasmus, Mevlana, Farabi vb. degisim
programlarinin ¢esitliligi,

12. Girigsimcilik derslerinin iiniversite genelindeki tiim boliimlerde olusturulmaya
baslanmasi,

13. KOSGEB ve ISKUR gibi paydaslarla ortak yetiskin egitim faaliyetlerinde
bulunulmasi,

14. Kent merkezi ve ¢evresini dikkate alan ortak bilimsel ve sosyo-kiiltiirel etkinliklerin
gerceklestirilmesi (Uluslararast Bolvadin Sempozyumu, 19. Ulusal Turizm Kongresi, 5.
Uluslararas1 Geleneksel ve Yoresel Degerler Sempozyumu, Malazgirt ve Biiylik Taarruz’un

yildoniimii etkinlikleri vb.) olarak siralanabilir,

Afyon Kocatepe Universitesinin uzun vadede egitim konumunun siirdiiriilmesinin
yaninda gelecekte agirlikli olarak arastirma odakli bir doniisiim sergilemesi beklenmektedir. Bu
dontisiimde Ogretim {iyelerinin nitelikli yayinlar1 ve tiiniversitenin bdlge agisindan tercih
edilebilirligi 6nemli bir yer olusturacaktir. Tiirk vatandasi 6grencilerin yani sira 6zellikle Tiirki
Cumbhuriyetler, Korfez Ulkeleri ve Afrika Bolgesinden de 6grencilerin lisansiistii egitim

aldiklar1 bir liniversite olma yolunda ¢alismalar planlanmaktadir.

4.2. Basan Bolgesi Tercihi

Afyon Kocatepe Universitesi, bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi
stirekli artirarak bolgesel kalkinmaya katki sunan yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde girisimei
tiniversiteler arasinda yer almak ve uzun vadede uluslararasi taninir bir {iniversite haline gelmek

vizyonuyla hareket etmektedir.

Afyon Kocatepe Universitesinin orta ve uzun vadeli stratejisi klasik kampiis iiniversitesi
olma hedeflidir. Bunun i¢in gii¢lii akademik ve teknik altyapisini kullanarak hizla lisanstistii
caligmalara odaklanmak, bolgenin ihtiya¢ duydugu oncelikler konusunda projeler iireterek

kendine 6zgii bir basar1 bolgesi kimligine sahip olmay1 arzu etmektedir. Universitenin yer

48



Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani

aldig1 sehrin stratejik konumu, bolgeler aras1 baglanti noktasi olarak varligi, kampiislerinin
zenginligi ve yaygmligi, kent paydaslariyla olan yakin isbirligi ve iligkileri, proje iiretme
konusundaki deneyimleri, kentin dogal, tarihi, kiiltiirel ve sosyal altyapisi gibi unsurlar
yapilacak olan calismalari dogrudan etkileyecektir. Afyonkarahisar ili tarim ve hayvancilik
acisindan bolgenin 6nde gelen sehirlerinden birisidir. Ancak ilgili alanda 6zellikli {irtinler
konusunda yeni ¢alismalara ihtiya¢ bulunmaktadir. Ornegin hashas, lavanta, pancar, siit ve siit
irlinleri gibi bir¢ok farkli kategoride yeni iiriin ve hizmetlere ihtiya¢ vardir. Bunun yaninda
Afyonkarahisar bolgesi farkl1 enerji imkanlar1 konusunda da stratejik bir noktadadir. Ozellikle
jeotermal, giines, biyogaz ve riizgar enerjisi konusunda mevcut birgok isletme ve kamu
kurulusu faaliyet gdstermektedir. Universite akademik birimlerinin bu konuda kamu-6zel
sektdr isbirligi hareketine yonelik farkl birgok proje iiretilebilecektir. Universitemizin dzellikle
teknoloji, miihendislik, turizm ve veterinerlik konusundaki alt yapisi ve akademik giicii,
bolgenin ihtiyaclarmi karsilama agisindan uygunlugunu gostermektedir. Universitemizin basari

bolgesi tercihinde 6ne ¢ikan bagliklart su sekilde siralayabiliriz:

1. Lisansiistii c¢alismalarda bolge dinamiklerini dikkate alan ¢aligmalara agirlik
verilmesi,

2. Egitim faaliyetlerinde is basinda egitim uygulamalar ile iiniversite-sanayi isbirligini
saglamaya yonelik faaliyetlerin artirilmas,

3. Hayvancilik ve gida alaninda yerel endiistriyel gida iirlinlerine yonelik yeni iiriin
denemeleri ile fonksiyonel gida {iriin tiretiminin desteklenmesi,

4. Teknopark biinyesindeki firmalarla birlikte bolgenin ihtiyacina yonelik yazilim,
patent, Know-how ve faydali iiriin ve modellerin gelisimine liderlik edilmesi,

5. Endiistri 4.0 dontisiimii kapsaminda ozellikle teknik boliimlerin miifredatlarinin
giincellenmesi,

6. Universite laboratuvar altyapisinin gelistirilmesine ydnelik projeler iiretilmesi,

7. Uluslararas1 kuruluslarla igbirliginde ortak projelere onciiliik edilmesi,

8. Enerji iiretimi, kullanimi ve alternatif enerji kaynaklarinin etkin kullanimi konusunda
yeni projeler olusturulmasi,

9. Egitim faaliyetlerinde Bologna Siireci de dikkate alinarak yeni egitim hedeflerinin
ve yoOntemlerinin gelistirilerek Ogrencilerin ve arastirmacilarin niteliklerini ve uygulama
becerilerini gelistirmeye yonelik teorik, uygulamali ve online modellerin olusturulmast,

10. Disiplinleraras1 ¢alismanin tesvik edilerek bilimsel calismalarda farkli bakis

acilarina yonelik zenginligin kazandirilmasi,
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11. Universite ile Aromatik Bitkiler Merkezi isbirliginin etkinliginin artirilarak
bolgenin biyolojik ¢esitliligini yansitan ¢aligmalara agirlik verilmesi,

12. Dogaltas Uretim Teknolojileri ve Kalitesinin Gelistirilmesine yonelik projelere,
arastirmalara, deneylere ve bu iirlinlerin 6gretim ve tanitimina yonelik caligmalara onciiliik
edilmesi,

13. Jeotermal kaynaklarin aranmasi, kesfedilen yeni kaynaklarla birlikte mevcut
jeotermal suyun ve eklentili tiriinlerinin daha iyi kullanimi ve alternatif iiriin tiretimi konusunda
projelere ve isbirliklerine onciiliik edilmesi,

14. Bolgenin halk miizigi, kiiltiirii, enstriimanlari, s6zleri, siirleri, eserleri ve geleneksel
tiriinlerine yonelik arastirmalarin yapilarak bunlarin toplum kullanimina yayginlastirmaya
yonelik ¢caligmalarinin planlanmast,

15. Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Yasam Boyu Uygulama ve
Arastirma Merkezlerinin topluma yonelik verdigi egitim, kurs ve sertifika programlarinin
artirilmasi ve bolgenin kiiltiirel dokusunu daha iyi yansitacak arastirmalara onciiliik edilmesi,

16. Toplumsal sorumluluk c¢ercevesinde ¢ocuk, geng, kadin, engelli ve yetiskinlere
yonelik farkindalik egitimlerinin planlanmasi ve bolgedeki sivil toplum kuruluslarn ile
isbirliklerinin artirilmast,

17. Universitede yapilan faaliyetlerin ve etkinliklerin yayginlastirilmas: konusunda
basili ve online imkanlarin genisletilmesi,

18. Universite genelinde tiim birimlerin web sayfalarinin ve egitim dokiimanlarinin
Tiirkge-Ingilizce doniisiimiiniin ulasilabilirligi konusunda altyapimin saglanmasi,

19. Bolgenin turizm altyapisint daha iyi yansitabilecek ve ulagilabilirligi saglayacak

teknik altyap1 ve belgeleme konusunda ilgili kurumlarla isbirligi yapilmasi.

4.3. Deger Sunumu Tercihi

Afyon Kocatepe Universitesi, konum tercihi ve basar1 bolgesi tercihi béliimlerinde
belirtildigi gibi birden fazla disiplini barindiran klasik kampiis tiniversitesi odakli bir konum
tercihine sahiptir. Bu konum tercihi neticesinde hedefledigi basar1 bolgesine ulasabilmek icin

deger sunumu faktorlerine iliskin uygulanmasi 6ngoriilen faaliyetler Tablo 48°de gosterilmistir.
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Tablo 48: Deger Sunumu Tercihi

YENILIK

FAKTORLER YOKET | AZALT | ARTIR YAP

1. Sosyal imkanlar

1.1. Konaklama X

1.2. Egitim (Kolej) X

1.3. Ogrenci yasam alani X

2. Destekler

2.1. Burslar X

2.2. Arastirma tegvikleri X

3. Egitim Yontemleri

3.1. Ac¢ik ders materyalleri X

3.2. Online egitim modiilleri X

3.3. Atolye X

4. Egitim Programlar:

4.1. On Lisans X

4.2. Lisans

4.3. Yiiksek Lisans

XX

4.4. Doktora

5. Isbirlikleri

5.1. Yerel

5.2. Bolgesel

5.3. Ulusal

XXX X

5.4. Uluslararasi

6. Projeler

6.1. Arastirma projeleri

6.2. Teknoparkta yiiriitiillen projeler

6.3. Bolgesel projeler

6.4. Ulusal projeler

6.5. Uluslararasi projeler

XXX XX ([ X

6.6. Proje yazma egitim programi

7. Kurumsal Kimlik ve Markalasma

7.1. Sosyal Etkinlikler

7.2. Kultirel Etkinlikler

7.3. Akademik Personel Atama ve Yiikseltme
Kriterleri

X| X | X[X

7.4. Idari Personel Atama ve Yiikseltme Kriterleri

7.5. Universite Marka ve Uriin Sembolleri X

X

7.6. Sempozyum Diizenleme

8. Arastirma-Yayin

8.1. Ulusal Yayinlar

8.2. Uluslararasi1 Yayinlar

X | X[ X

8.2. Disiplenlerarasi arastirma projeleri

8.3. Arastirma ve Uygulama Merkezi X

8.4. Ar-Ge egitim programi X

9. Patent/Inovasyon

9.1. Patentler X

9.2. Haklar X

9.3. Yaraticilik Egitimleri X

9.4. Girisimcilik Egitim Programi X

9.5. Inovasyon Egitim Programi X

4.4. Temel Yetkinlik Tercihi
Universitemiz genis bir alanda ve farkli disiplinlerde egitim ve arastirma faaliyetlerini
klasik kampiis iiniversitesi perspektifinde silirdiirmektedir. Bunun yaninda mevcut 153
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lisansiisti program ile arastirmaya yonelik faaliyetlerin artirilmasi hedeflenmektedir.
Universitemizin kurumsal altyapisi, egitim faaliyetlerinin kalitesinde siirdiiriilebilirlik
saglarken arastirma odakli diger akademik faaliyetleri de desteklemektedir. Universitemiz
tarihi ge¢misi, kendi igerisinden ¢ikarmis oldugu lniversiteleri ve sahip oldugu arastirma
merkezleri ile bolgenin ihtiya¢ duydugu sosyo-kiiltiirel ve teknik ihtiyaglarin karsilanmasinda

onemli roller Ustlenmektedir.

Universitemizin belirlemis oldugu vizyon dikkate alinarak bdlgesel ve ulusal diizeyde
yapmis oldugu c¢alismalara ilave olarak gelecekte uluslararasi diizeyde de gerek akademik
gerekse tliniversitemizin taninirligina yonelik ¢alismalara agirlik verilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda 2018 yilinda giincellenen akademik yiikselme kriterleri ile aragtirmacilarin bakis
acilarinda ve c¢alismalarinda siirdiiriilebilir bir niteliksel basari beklenmektedir. Ozellikle
uluslararasi basar1 kriterlerini gelistirmeye yonelik Uluslararasi Iliskiler Uygulama ve
Arastirma Merkezinin Onciiliiglinde bir¢ok alanda arastirma, gelistirme, akademik ve idari
personel degisimleri ve Ogrenci degisiminde igbirliklerine yonelik projelerin yapilmasi

planlanmaktadir.

Universitemiz biinyesinde 2016 yilinda faaliyetine baslayan Afyon-Usak ZAFER
Teknopark: ile kurum kiiltiiriine dayali, yenilik yapma hedefli, disiplinler arasi1 ¢aligmalari
destekleyen, bolgenin ihtiyaclarina uygun arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yonelik
projelerin ve katma degeri yiiksek triinlerin tiretilmesi hedefli ¢alismalar strdiirilmektedir.
Sonug olarak {iniversitemizin sahip oldugu uygulama ve arastirma merkezleri, Teknopark’i,
bolgesel ve uluslararasi igbirlikleri ve diger akademik ve idari birimleri ile gelecekte bolgenin
ihtiyag duydugu “girisimcilik ve yenilik¢ilik” hedefli projelerin  merkezi olmasi

beklenmektedir.
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5. STRATEJI GELISTIRME

5.1. Amagclar ve Hedefler

% Amagc 1- Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek
» Hedef 1.1. Egitim-6gretimin niteligini siirekli iyilestirmek
» Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-0gretici niteliklerini gelistirmek
> Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi taninirligini artirmak
» Hedef 1.4. Egitim-6gretim siireglerinin kalitesini artirmak
¢ Amag 2- Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek
» Hedef 2.1. Arastirmaci insan kaynagmin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme
kapasitesini artirmak
> Hedef 2.2. Ulkemizin ve bdlgemizin ncelikli alanlarina yénelik projeleri desteklemek
» Hedef 2.3. Paydaslar girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek
» Hedef 2.4. Lisansiistli programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi
+ Amac 3- Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek
» Hedef 3.1. Topluma sunulan egitim ve sertifika programlarini artirmak
» Hedef 3.2. D1s paydaslarla isbirligini artirmak
» Hedef 3.3. Mezunlarla iliskileri giiclendirmek
» Hedef 3.4. Paydaslarin memnuniyetini saglamak
¢ Amag 4- Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek
» Hedef 4.1. Yonetim yapisini giiclendirmek
> Hedef 4.2. Insan kaynaklarm giiglendirmek
» Hedef 4.3. Mali kaynaklar giiglendirmek
» Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar gii¢clendirmek

Universitemizde 52’si harcama birimi olmak iizere toplam 110 birim bulunmaktadir. Bu
birimlerden hedefle en cok iligkisi olan harcama birimleri gdstergelerin takibini yapacak
sorumlu birim ve koordinasyon birimi olarak belirlenmistir. Hedeflerle iliskisi olan diger
birimler ise isbirligi yapilacak birim olarak hedef kartlarina eklenmistir. Hedeflerden sorumlu

birim ve isbirligi yapilacak birimler Tablo 49’da gosterilmistir.
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Tablo 49: Hedeflerden Sorumlu Birim ve Isbirligi Yapilacak Birimler

BiRIMLER

H.1.1.

H.1.2.

H.1.3.

H.1.4.

H.2.1.

H.2.2.

H.2.3.

H.2.4.

H.3.1.

H.3.2.

H.3.3.

H.3.4.

H.4.1.

H.4.2.

H.4.3.

H.4.4.

Basin-Yayin ve Halkla {liskiler Miid.

Bilgi islem Daire Baskanlig

Bilimsel Aragtirma ve Projeler Koord.

Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii

Egitim Birimleri

Enstitiiler

Farabi Koordinatorliigi

Idari Birimler

Kalite Koordinatorliigii

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagk.

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig

Personel Daire Bagkanligi

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Siirekli Egitim Uyg. ve Aragtirma Merkezi

Teknoloji Transfer Ofisi

Tim Birimler

Uluslararasi {ligkiler Uyg. ve Aras. Merkezi

Uygulama ve Aragtirma Merkezleri

Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig

Yagam Boyu Uygulama ve Arag. Merkezi
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5.2. Hedef Kartlar
Hedef Kart1- 1: Egitim-Ogretimin Niteligini Siirekli Iyilestirmek

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Raporlama
(%) Baglangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig1 Sikligt
20 0 2 4 6 8 10 6 ayda 1 Yilda 1
15 0 25 25 25 25 25 6 ayda 1 Yilda 1
15 36 38 40 42 46 50 6 ayda 1 Yilda 1
15 31 32 35 37 39 41 6 ayda 1 Yilda 1
35 0 30 33 35 38 40 6 ayda 1 Yilda 1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Egitim Birimleri, Kalite Koordinatorligii

Birim ¢alisanlarinin akreditasyon standartlarina uyum saglamasinda ve siirdiiriilebilirliginde gosterecegi direng,
Akreditasyon siirecinin mali yiiki,

Miifredat giincellemesini degerlendirecek bir kurulun olmamasi,

Ogretim elemanlarinin gift anadal ve yan dal programindan yararlanan dgrencileri tesvik eksikligi,

Istege bagh yabanci dil hazirlik egitiminin 6grenim siiresini uzatacag algis,

Mezunlarin istihdaminin 6lgiilmesinin zor olmasi.

Giincellenen ve gozden gegirilen program sayisi artirtlacaktir,

Akreditasyon siirecine yonelik egitimler diizenlenecek ve akreditasyon siirecine iligkin ihtiyaclar oncelikli olarak giderilecektir,
Ders programlarinin bolgesel, ulusal, uluslararasi ihtiyaglara ve TYYC kriterlerine gore giincellendigini kontrol edecek bir kurul
olusturulacak ve diger tiniversitelerle akran degerlendirilmesinin yapilmasi tesvik edilecektir,

Ogrencilerimizin istege bagl yabanci dil hazirlik egitimi almalari tesvik edilecektir,

Universitemiz mezunlarinin istihdama katilimi AKU Mezun Bilgi Sistemi araciligtyla élgiilecektir.

320.138.000 b
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Hedef Kart1- 2: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek

Hedefe Etkisi Plan Dénemi izleme Raporlama
(%) Baglangi¢ Degeri 2019 2020 2021 2022 2023 Siklig Sikligt
35 20 20 20 20 20 20 6 ayda 1 Yilda 1
30 55 54 53 52 51 50 6 ayda 1 Yilda 1
35 6 6,5 7 8 9 10 6 ayda 1 Yilda 1

Personel Daire Baskanlig1

Egitim Birimleri, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1, Uluslararasi {liskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Ogretim elemanlarmin hizmet i¢i egitime katilim isteginin diisiik olmasu,
Ogrenci kontenjanlarinin iiniversitelerin talebinden ok OSYM’nin planlamast dogrultusunda yapilmast,
Norm kadro uygulamalarindaki belirsizlikler,

Degisim programi biitcesinin yetersizligi.

Hizmet i¢i egitim ihtiyaglari belirlenecek ve 6gretim elemanlarinin bu egitimlere katilmasi tesvik edilecektir,
Kadro eksiklikleri norm kadro uygulamalar1 dogrultusunda giderilecektir,

Degisim Programlar ile ilgili tanitim, bilgilendirme vb. caligmalar artirilacaktir.

657.076.000 b
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Hedef Karti- 3: Universitenin Uluslararas1 Tanmnirligini Artirmak

Yilda 1

35 1 1 2 2 2 2 6 ayda 1 Yilda 1

35 17 20 22 24 25 25 6 ayda 1 Yilda 1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Egitim Birimleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi

Universitemizin uluslararast 6grenciler tarafindan yeterince taninmamast,

Universitenin diizenleyecegi uluslararasi etkinlikler igin mali kaynaklarin yetersizligi.

Universitemizin uluslararasi grenciler tarafindan tanmirligin artiric: faaliyetler diizenlemek,

Uluslararasi etkinlik diizenleyecek birimler tesvik edilecektir.

8.400.000 b
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Hedef Kart1- 4: Egitim-Ogretim Siireclerinin Kalitesini Artirmak

Yilda 1
25 0,30 0,40 0,45 0,50 0,60 0,70 6 ayda 1 Yilda 1
10 6 10 15 20 25 30 6 ayda 1 Yilda 1
15 230 240 250 265 275 290 6 ayda 1 Yilda 1
20 41 45 49 51 53 55 6 ayda 1 Yilda 1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Egitim Birimleri, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Uluslararasi iliskiler Uyg. ve Arastirma Merkezi, Farabi Koord.

Cift anadal ve yan dal programlarmin tercih edilirliginin az olmasi,

Degisim programlarinin finansmaninda meydana gelebilecek azalmalar,

Degisim programina katilan 6grencilerin aldiklari derslerin denklikleri ile ilgili yasanan sorunlar nedeniyle degisim
programlarinin tercih edilebilirliginin azalmast.

Ogrencilerin igbag1 uygulamali egitim yapabilecegi alanlarda isbirligine gidilecektir,

Cift anadal ve yan dal program benzerliklerinin analizi i¢in destek saglanacak ve basarili dgrencilerin bu programlari tercih
etmesi 6zendirilecektir,

Degisim programlari ile ilgili tanitim, bilgilendirme sayisi artirilacaktir.

330.788.000 b
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Hedef Kart1- 5: Arastirmaci Insan Kaynagimin Yenilik¢i ve Nitelikli Arastirma Yapabilme Kapasitesini Artirmak

Yilda 1
15 0 2 4 6 8 10 6 ayda 1 Yilda 1
10 1 1 2 2 2 2 6 ayda 1 Yilda 1
20 0,50 0,55 0,60 0,65 0,70 0,75 6 ayda 1 Yilda 1
30 2,6 2,7 2,8 2,9 3 3 6 ayda 1 Yilda 1

Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigii

Egitim Birimleri, Uygulama ve Arastirma Merkezleri, Déner Sermaye Isl. Miid., Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagk.

Universite hastanesinin ayrilmastyla birlikte déner sermaye gelirlerinin diismiis olmasi,

Proje siireglerinde karsilasilan prosediirlerin fazla olmasi ve proje yaziminda tecriibe eksikligi.

Ogretim elemanlarmin yayin ve proje iiretmesi tesvik edilecektir,

Déoner sermaye gelirlerini artirici faaliyetlerde bulunulacaktir.

22.650.000

Projelerin biiyiik ¢ogunluguna kaynak saglayan Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigiiniin biit¢esinin Mali Kaynak
Analizi boliimiinde belirtilen sebeplerle doner sermaye gelirlerinin diismesi sebebiyle ilerleyen yillarda azalacak olmasi

performans gostergelerinin daha diisiik belirlenmesine neden olmustur.
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Hedef Karti1- 6: Ulkemizin ve Bélgemizin Oncelikli Alanlarina Yonelik Projeleri Desteklemek

300.000 | 350.000 | 400.000 | 450.000 Yilda 1

250.000

6.000.000

40 350.000 390.000 430.00 470.000 | 520.000 | 570.000 | 6aydal Yilda 1

30 14.000 15.000 16.000 17.000 18.000 19.000 6 ayda 1 Yilda 1

Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigii

Teknoloji Transfer Ofisi, Egitim Birimleri, Idari Birimler, Uygulama ve Arastirma Merkezleri.

Proje siireglerinde karsilasilan prosediirlerin fazla olmasi ve proje yaziminda tecriibe eksikligi,

Hastanenin ayrilmasindan dolay1 doner sermaye gelirlerinin diisecek olmasi.

Ogretim elemanlarmin yayin ve proje iiretmesi tesvik edilecektir.

1.750.000 b
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Hedef Kart1- 7: Paydaslar Girisimcilige ve Inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek

Yilda 1

20 2 3 4 5 6 7 6 ayda 1 Yilda 1
20 2 3 5 7 9 10 6 ayda 1 Yilda 1
25 0 0 1 2 3 4 6 ayda 1 Yilda 1

Teknoloji Transfer Ofisi

Egitim Birimleri, Idari Birimler, Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigii, Uygulama ve Arastirma Merkezleri.

Yeni kurulmus olmasi nedeniyle aragtirmacilar tarafindan Teknoparkin yeterince taninmamasi,

Teknoloji Transfer Ofisi’nin heniiz sirketlesmemis olmasi.

Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin Teknoparkta sirket kurmalari ve proje yiiriitmeleri tesvik edilecektir,
Teknoloji Transfer Ofisi, patent, faydali model ve marka iireten 6gretim elemant ile 6zel sektor arasindaki iligkiyi koordine

eden bir sirkete dontistiiriilecektir.

109.000
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Hedef Karti- 8: Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceliklerinin Artirilmasi

Yilda 1

30 4,87 5,05 5,22 55 5,75 6 6 ayda 1 Yilda 1
30 20 21 22 23 24 25 6 ayda 1 Yilda 1
25 0,8 0,84 0,88 0,92 0,96 1 6 ayda 1 Yilda 1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Enstitiiler

Benzer lisansiistii programlarin bir¢ok iiniversitede mevcut olmasi nedeniyle kontenjanlarin dolamayacak olmast.
Universitede istihdam edilmeyen doktora mezunlarimizla iletisimin istenilen diizeyde olmamasi.

YOK iin belirledigi éncelikli alanlar basta olmak iizere lisansiistii programlarda kontenjanlar artirilacaktir.
Doktora tezlerinden ¢ikartilan yayin sayisi iiniversitemiz egitim birimleri araciligiyla elde edilecektir.

59.813.000 b
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Hedef Karti- 9: Topluma Sunulan Egitim ve Sertifika Programlarin1 Artirmak

Yilda 1

50 6 8 10 12 14 16 6 ayda 1 Yilda 1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Siirekli Egitim Uyg. ve Arastirma Merkezi, Yasam Boyu Uyg. ve Arastirma Merkezi, Doner Sermaye Isletme Miidiirliigi.

Alternatif egitim programlarinin ger¢eklestirilecegi egitim alanlarinin yetersiz olmasi.

I¢ ve dis paydaslarin ihtiyag duydugu egitim programlari tespit edilerek hayata gegirilecektir.

22.500.000 b
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Hedef Kart1- 10: D1s Paydaslarla Isbirligini Artirmak

Yilda 1
20 14 16 18 20 22 24 6 ayda 1 Yilda 1
20 5 6 7 8 9 10 6 ayda 1 Yilda 1
20 42 45 48 50 55 60 6 ayda 1 Yilda 1
20 466 500 525 550 575 600 6 ayda 1 Yilda 1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig

Kalite Koordinatérliigii, Basin-Yayin ve Halkla Tliskiler Miidiirliigii, Egitim Birimleri, Idari Birimler.

Sosyal etkinliklere ve tanitima iliskin 6denek yetersizligi,

Yapilacak toplant1 tarihiyle dis paydaslarin programlarini uyumlastirma zorlugu.

Dig danigma kurulu toplantilar rutin hale getirilecektir,

gerceklestirilecektir,

Cevre duyarliligi farkindaligint artirmaya yonelik faaliyetler diizenlenecektir.

Orta Ogretim Kurumlarina, kamu kurumlarma ve 6zel sektore yonelik iiniversiteyi tamitici ziyaret etkinlikleri

29.000 b
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Hedef Kart1- 11: Mezunlarla iliskileri Giiglendirmek

Yilda 1

30 0 5 7 9 11 13 6 ayda 1

Yilda 1

Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:

Egitim Birimleri, Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Basin-Yayin ve Halkla liskiler Miidiirliigii

Mezunlarin, mezunlara yonelik etkinliklere ve mezun bilgi sistemine ilgisiz olmast,

Etkinliklere iliskin 6denek yetersizligi.

Mezun bilgi sistemi kurulacak ve aktif olarak giincellenecektir,

Kariyer sahibi mezunlarin da katildig1 mezunlara yonelik etkinlikler diizenlenecektir.

9.088 b
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Hedef Karti- 12: Paydaslarin Memnuniyetini Saglamak

Yilda 1
20 61,26 70 70 70 70 70 6 ayda 1 Yilda 1
20 55,7 70 70 70 70 70 6 ayda 1 Yilda 1
20 0 70 70 70 70 70 6 ayda 1 Yilda 1
15 82,02 85 85 85 85 85 6 ayda 1 Yilda 1

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig:

Tiim birimler

Paydaslarin anketlere ilgisizligi,

Paydaglarin beklentilerini karsilayacak faaliyetlere iliskin mali yetersizlikler.

Paydaslarin diizenli araliklarla memnuniyet diizeyleri dlgiilecektir,

Memnuniyet diizeyi diisiik ¢ikan alanlara iligkin imkanlar dahilinde tedbirler alinacaktir.

43.054.000 b
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Hedef Karti- 13: Yonetim Yapisini1 Giigclendirmek

Yilda 1

50 0 50 75 100 100 100 6 ayda 1 Yilda 1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

Bilgi Islem Daire Baskanlig1, Kalite Koordinatorliigii, Egitim Birimleri, Idari Birimler

Yazilimlarin gesitliligi,

Modiillerin birbirine entegre edilmesinin gii¢ olmast.

Birimlerin talepleri ve ihtiyaglar1 dogrultusunda modiillerde giincelleme yapilacaktir,

Akademik ve idari personele egitim verilecektir.

4.900.000 b
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Hedef Kart1- 14: Insan Kaynaklarmi Giiglendirmek

Yilda 1
25 3,13 3,15 3,17 3,20 3,23 3,25 6 ayda 1 Yilda 1
20 0 100 100 100 100 100 6 ayda 1 Yilda 1
15 0 85 85 85 85 85 6 ayda 1 Yilda 1
10 0 75 75 75 75 75 6 ayda 1 Yilda 1

Personel Daire Baskanlig

Tim Birimler

Egitim programlarindan beklenen verimin elde edilememesi,
Yapilan planlamalar dogrultusunda personel istihdam edilememesi.

Egitim ihtiyaglarina yonelik ¢alisma yapilip tespit edilen ihtiyaclar dogrultusunda her y1l egitimler planlanip uygulanacaktir,

Tiim birimler i¢in akademik, idari ve is¢ilere yonelik ayri ayr1 kadro planlamasi yapilacaktir.

31.354.000
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Yilda 1
15 663.900 700.000 750.000 800.000 850.000 900.000 6aydal | Yildal
15 1.347.278 1.500.000 | 1.600.000 | 1.750.000 | 1.950.000 | 2.200.000 | 6aydal | Yildal
25 6.000.000 4.400.000 | 5.000.000 | 5.800.000 | 6.800.000 | 8.000.000 | 6aydal | Yildal
20 8,18 8,77 8,80 8,69 6,51 6,29 6aydal | Yildal

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig:

Tim Birimler

Mali konularda yapilan egitimlerden beklenen verimin elde edilememesi,

Ulusal ve uluslararasi belirsizlikler.

Personel Daire Bagkanlig1 tarafindan yapilacak egitim programi kapsaminda sorumlu personele (Harcama yetkilisi, gergeklestirme

gorevlisi, tanmigir kayit yetkilisi, tasinir kontrol yetkilisi, mutemet, 6n mali kontrol gérevlileri, ihale yetkilisi, ihale siirecinde gorev

alanlar, muhasebe gorevlileri vb.) mali konularda egitim verilecektir,

Déner sermaye gelirlerinin artirilmasina katk: saglayacak faaliyetler tesvik edilecektir.

96.000 b
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Hedef Karti- 16: Fiziki Kaynaklar1 Giiglendirmek

335.000 335.000 | 335.000 | 345.000 | 360.000 | 375.000

35 53,15 70 75 75 75 75 6 ayda 1 Yilda 1

35 0 90 90 90 90 90 6 ayda 1 Yilda 1

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligt

Tim birimler

Gayrimenkullerin yapimi ve bakim onarimi ile menkullerin alim ve bakim onarimu igin talep edilen ddeneklerin istenilen diizeyde
karsilanmamast,

Olaganiistii durumlar nedeniyle tagmirlarin kayittan diisiilmesi.

Oncelikleri ve Mek-Sis ¢iktilar1 dikkate alinarak gayrimenkullerin yapimi ve bakim onarimlari yapilacaktir,
Oncelikleri dikkate almarak menkullerin yapim ve bakim onarimlar1 yapilacaktir,

Menkullerin ekonomik dmriinii uzatmaya yonelik tedbirler alinacaktir.

32.033.912b
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5.3. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef risklerine iliskin i¢ ve dis denetim raporlarindan faydalanilarak Stratejik
Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerince yapilan degerlendirmeler ilgili hedef
kartlarinda yansitilmis olup kontrol ortamu, risk yonetimi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim
ile izleme ¢alismalart iniversitemizde kurulacak olan i¢ kontrol sistemi kapsaminda

yapilacaktir.

5.4. Maliyetlendirme

Mali kaynak analizi boliimiinde ge¢mis plan doneminin mali analizlerinin yani sira
2019-2023 plan donemi icin gerceklesme tahminlerinde bulunulmus ve “Tablo 32: 2019-2023
Yillar1 Mali Kaynak Tahmini” tablosunda gosterilmistir.

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plan donemi vizyonunun gergeklestirebilmesi igin
ihtiya¢ duyulan mali kaynaklar Tablo 50°de gosterilmistir. Tablo 32°den de faydalanilarak
ihtiyaglar hesaplanirken 6zel biitgeden karsilanacak tutarlarin hesabinda ilk ii¢ yil ig¢in Orta
Vadeli Mali Plan’da iiniversitemiz i¢in belirtilen miktarlar dikkate alinmis sonraki iki y1l i¢in
ise hedeflerin gerceklestirilebilmesi i¢in yapilmasi gereken zaruri giderler dikkate alinarak
hesaplama yapilmistir. Diger kaynaklarin hesabinda ise onceki plan donemi gerceklesmeleri

g0z oniinde bulundurularak hesaplama yapilmistir.

Tablo 50: 2019-2023 Yillar1 Maliyet Tahminleri

TOPLAM
2019 2020 2021 2022 2023 MALIYET
Amag 1 204.417.000 229.920.000 250.437.500 306.617.500 325.010.000 1.316.402.000
Hedef 1.1. 49.540.500 55.805.000 60.820.000 74.747.500 79.225.000 320.138.000
Hedef 1.2. 102.021.000 114.760.000 125.000.000 153.065.000 162.230.000 657.076.000
Hedef 1.3. 1.470.000 1.575.000 1.680.000 1.785.000 1.890.000 8.400.000
Hedef 1.4. 51.385.500 57.780.000 62.937.500 77.020.000 81.665.000 330.788.000
Amag 2 13.633.000 15.365.000 16.921.500 18.377.500 20.025.000 84.322.000
Hedef 2.1 3.695.000 4.025.000 4.442.500 4.947.500 5.540.000 22.650.000
Hedef 2.2. 250.000 300.000 350.000 400.000 450,000 1.750.000
Hedef 2.3. 9.000 14.000 21.000 30.000 35.000 109.000
Hedef 2.4. 9.679.000 11.026.000 12.108.000 13.000.000 14.000.000 59.813.000
Amac 3 16.204.696 18.206.696 20.032.696 5.123.000 6.025.000 65.592.088
Hedef 3.1. 3.300.000 3.750.000 4.350.000 5.100.000 6.000.000 22.500.000
Hedef 3.2. 5.000 5.000 5.000 6.000 8.000 29.000
Hedef 3.3. 1.696 1.696 1.696 2.000 2.000 9.088
Hedef 3.4. 12.898.000 14.450.000 15.676.000 15.000 15.000 43.054.000
Amac 4 6.271.304 6.911.304 7.281.304 22.010.000 25.910.000 68.383.912
Hedef 4.1. 900.000 900.000 900.000 1.000.000 1.200.000 4.900.000
Hedef 4.2. 5.351.000 5.982.000 6.351.000 5.986.000 7.684.000 31.354.000
Hedef 4.3. 9.000 18.000 19.000 24.000 26.000 96.000
Hedef 4.4. 11.304 11.304 11.304 15.000.000 17.000.000 32.033.912
TOPLAM 240.526.000 270.403.000 294.673.000 352.128.000 376.970.000 1.534.700.000
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6. IZZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planin uygulama araglari, performans programi, yatirim programi ve idare
biitgesi ile hazirlanmasi halinde eylem planlaridir. Performans programi, bir kamu idaresinin
program donemine iliskin 6ncelikli stratejik amag¢ ve hedeflerini, performans hedeflerini, bu
hedeflere ulagsmak i¢in yiiriitecekleri faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini ve performans
gostergelerini iceren programdir. Bu kapsamda performans programu, stratejik plan ile biitce ve
yatirim programi baglantisini kuran belgedir. Bu amagla stratejik plana uygun biitge ve yatirim
programlarinin hazirlanabilmesi igin ilgili birimlerden bilgi ve belgeler toplanarak performans

programi Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginca hazirlanir.

Izleme, yonetime yardimci olmak amaciyla stratejik planin uygulanmasi ve
performansinin  sistematik olarak takip edilmesi ve faaliyetlerin raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlciilmesi ve s6z konusu
amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir. izleme ve degerlendirme siireci,
kurumsal 6grenmeyi, buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini ve hesap

verme sorumlulugunun olusturulmasini saglar.

Izleme ve degerlendirme siirecinde temel sorumluluk iist yoneticidedir. Siirecin
yiiriitiilmesinden Izleme ve Degerlendirme Kurulu ile birlikte ihtiyaglar dogrultusunda
olusturulacak diger kurullar sorumlu olacaktir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergelerinin
sorumlulugu hedef kartlarinda belirtilen sorumlu birim ve igbirligi yapilacak birimlerin
kendileri ile ilgili alanlarda olacaktir. Hedeflere ve performans gostergelerine iliskin verilerin
koordinasyon gorevi hedeften sorumlu ilgili birimdedir. Sorumlu birimlerin hedeflere iligkin
alinan gergeklesme degerlerinin toplulastirilmast ve {ist yoneticiye sunulmasi ise Strateji

Gelistirme Daire Baskanliginin sorumlulugunda olacaktir.

Stratejik planin izleme ve degerlendirilmesinin yapilabilmesi amaciyla her bir uygulama
yilinin Ocak-Haziran donemi gergeklesmelerinin izlenebilmesi i¢gin Temmuz ayinin sonuna
kadar Izleme Raporu; her yil i¢in, ilgili dénemi takip eden Subat aymnin sonuna kadar da Izleme
ve Degerlendirme Raporu Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca hazirlanacak ve Rektore
sunulacaktir. Bu kapsamda sorumlu birimlerce hedef ve performans gostergelerine iliskin bilgi
ve belgelerin istenilen formatta Izleme Raporu icin 10 Temmuza kadar, izleme ve
Degerlendirme Raporu i¢in 15 Ocak’a kadar Strateji Gelistirme Daire Bagskanligina
gonderilmesi gerekmektedir. Ayrica her birim yillik Birim Faaliyet Raporu hazirlayarak Ocak

ay1 sonuna kadar Strateji Gelistirme Daire Bagkanligina gonderecektir. Strateji Gelistirme Daire

72



Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani

Bagkanliginca da birim faaliyet raporlar1 esas almarak Idare Faaliyet Raporu Subat ay1 sonuna

kadar hazirlanarak iist yonetime sunulacaktir.

llgili dénemlere iliskin raporlarin hazirlanmasiyla birlikte Rektoriin baskanliginda,
rektor yardimeilari, hedeflerden sorumlu harcama birimlerinin yoneticileri, Strateji Gelistirme
Daire Bagkani ve Rektor tarafindan belirlenecek diger kisilerin katilimiyla alt1 aylik donemlerde
Izleme toplantilari, bir yillik dénemlerde de izleme ve degerlendirme toplantilari
gerceklestirilerek raporlara nihai hali verilir ve Mart ay1 sonuna kadar Strateji ve Biitce

Bagkanligina gonderilir.
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