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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine istinaden
17.03.2006 tarih ve 26111 sayilt Resmi Gazete ile 01.01.2006 tarihinden itibaren yiiriirliige
giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yonetmelik” in 4, 5, 6, 7,
8 ve 9. madde hiikiimlerine gére Baskanligimizin 2019 Mali Yili1 Birim Faaliyet Raporunu

hazirlanmastir.

“Universitemizin neresinde bir faaliyet varsa, orada plan, program, proje, biitce,
maliyet ile deme ve dolayisiyla orada biz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi vardir.” slogani
ile Birimimiz gorevleri dahilindeki tiim faaliyetleri yansitan bu ¢aligmanin Bagkanligimiza ve
Universitemize faydali olmasini diler, ¢alismalarimizda bize desteklerinden dolay1 basta Sayin
Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet KARAKAS olmak iizere tiim yoneticilerimize ve Ozverili

calismalarindan dolayi ¢alisma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Ahmet ERKAN

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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|. GENEL BILGILER

1.1. MISYON VE ViZYON

Misyonumuz

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanlifimiz, yasal mevzuata dayanarak, Ulusal
Yiiksekdgretim ve Universitemiz stratejik hedefleri, kalkinma planlari ve programlarda yer alan
politika ve hedefler dogrultusunda Universitemiz Stratejik Plani, Performans Programi, Idare
Faaliyet Raporu hazirlik ¢alismalarini yiiriitmeyi, Universitemiz kaynaklarinm etkili, ekonomik
ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini saglamaya yonelik caligmalar yapmayi,
hesap verebilirlik ve mali saydamliga dayali mali yonetim yapisi ile i¢ kontrol sisteminin
kurulmasini saglamay1 ve isleyisini takip etmeyi; Universitemiz biitgelerinin hazirlanmasini,
uygulanmasini, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontrolii
yapmay1 gorev edinmistir.

Vizyonumuz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin vizyonu; strateji ve mali alanda bilgi birikimi
ile kalite anlayisina sahip ¢ok iyi yetismis kalifiye personelle, verimliligi esas alarak, teknoloji
kullanimina oncelik taniyarak, plan ve projeye onem vererek, ulusal normlarda etkin mali
denetim ve danisma hizmeti veren ve standartlari belirleyen, hesap verebilirlik ve mali
saydamliga dayali gdrev anlayisi i¢inde, Universitemiz birimleri arasinda saygm bir birim
olmaktir.

1.2. YETKIi GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.2.1. Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere
gore Baskanligimizin gorevleri agsagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda ytirtitiiliir:

I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol,

Stratejik Planlama ve Ydnetim Bilgi Sistemi,
Performans Programi, Yatirim programi ve Biitge
Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama,

Idari Isler.

orwdPE

Bagkanligimiz, fonksiyonlar itibart ile belirtilen bu goérevlerini kurulmus olan sube
miidiirliikleri araciligi ile yiiriitmektedir. Bu fonksiyonlar kapsaminda 2007 yilinda tiim subeler
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olusturulmustur. Universitemizde, muhasebe yetkililigi gérevi, Baskanligimiz muhasebe-kesin
hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim yoneticisi sube miidiirii tarafindan yerine
getirilmektedir. Yukarida belirtilen yasal c¢erceveye dayali olarak fonksiyonlar itibariyla
ayrintili olarak gorevlerimiz asagidaki gibidir;

1.2.1.1. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. On mali kontrol faaliyetini ve gorevlerini yiiriitmek: On mali kontrol siireci mali karar
ve islemlerin hazirlanmasi, yiliklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve
belgelendirilmesinden olusur. Kaynaklarin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi i¢in yapilan yasal diizenlemelere uygun olarak gerekli 6n mali
kontrol iglemlerini yiiriitmek ve yapilan 6n mali kontrol sonucu ilgili harcama birimine yazili
goriis vermek veya dayanak belge lizerine serh diisiilmek suretiyle bildirmek bu birimin
gorevidir. On mali kontrol sonucunda diizenlenen yazili gorusun ilgili mali isleme iliskin
dosyada muhafaza edilmesi ve bir 6rneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur.
On mali kontrol sonucunda uygun gériis verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri tarafindan
gerceklestirilen islemlerin kayitlar tutulur ve aylik dénemler itibartyla tist yoneticiye bildirilir.
S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim sirasinda denetgilere de sunulur.

B. On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarm ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak, danismanlik
yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama birimlerini
bilgilendirmek,

C. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Universitenin, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev tanimi iginde yer alan
ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak, harcama birimleri
arasinda koordinasyonu saglamak,

1.2.1.2. Strateji Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

Midiirliigiin - gorevleri 06.06.2017 tarth ve 27 sayili Senato Karar1 ile Kalite
Koordinatorliigiine devredilmistir. Mudiirlige iliskin gorevler 22.05.2018 tarih ve 2018/23
sayllt Senato Karar1 ile yeniden Baskanligimiza verilmis, 15.10.2018 tarihi itibariyle
calismalarina fiilen basglamistir. Miidiirliigiin gorevleri asagidaki gibidir;

A. Stratejik Planlamaya iliskin Destek Hizmetlerini Yiiriitmek:

1. Stratejik planlama ¢alismalarina yonelik bir hazirlik program: olusturmak.

2. Stratejik planlama calismalarinda ihtiyag duyulacak egitim ve damsmanhk
hizmetlerini vermek veya verilmesini saglamak.

3. Stratejik plan hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarmi konsolide edilmesi
calismalarini yiiriitmek.

4. Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini yiiriitmek.
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B. Veri Analizi ve Arastirma-Gelistirme Calismalar: Yapmak:

1. Genel degerlendirme ve veri analizi yapmak.

2. Universitenin teskilat yapis1 analizini yapmak.

3. Universitenin tarihi gelisimi analizini yapmak.

4. Universitenin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizini yapmak.

5. Denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmelere yonelik g¢aligmalar

6. Kurum i¢i analizi yapmak.

7. Universitenin faaliyetleri ile iirettigi {iriin ve hizmetlerle ilgili bilgileri paylasmak.

8. Hizmetlerin etkinligini ve yararlanici (i¢ paydas) memnuniyetini analiz etmek.

9. Universitenin kurum ici kapasite arastirmasi yapmak.

10. Kurum ile ilgili diger genel arastirmalar1 yapmak.

11. Universitenin iistiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

12. Cevre analizi yapmak.

13. Universite hizmetlerinin etkinligini ve yararlanic1 (cis paydas) memnuniyetini
analiz etmek ve ilgili diger arastirmalar1 yapmak.

14. Universitenin gérev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri
incelemek.

15. Universitenin gorev alamina giren konularda arastirma-gelistirme faaliyetlerini
yiiriitmek ve yeni hizmet firsatlarini belirlemek.

16. Universitenin firsat ve tehditlerini tespit etmek.

17. Idare Faaliyet Raporu hazirlama ile ilgili calismalari yiiriitmek.

18. Universite Idare Faaliyet Raporuna son seklinin verilmesi, onaylanmasi ve
dagitilmasi islemlerini yliriitmek.

19. Alt1 aylik ddénemler halinde Stratejik Plan izleme Raporunun hazirlanmasi
caligmalarini yliriitmek.

20. Yillik donemler halinde Stratejik Plan Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi
caligmalarini yliriitmek.

C. Strateji ve Politika Belirleme ile Ilgili Calismalar: Yiiriitmek:
Universitenin misyon belirleme ¢alismalarini yiiriitmek.

Universitenin vizyon bildirimi belirleme ¢alismalarini yiiriitmek.
Universitenin temel degerleri belirleme ¢alismalarini yiiriitmek.
Universitenin stratejik amagclarimi belirleme ¢alismalarini yiiriitmek.
Universitenin stratejik hedeflerini belirleme calismalarini yiiriitmek
Universitenin performans gostergelerini belirleme ¢alismalarini yiiriitmek.
Universitenin stratejilerini belirleme galismalarm yiiriitmek.

Stratejik planin kaynak dagilimi ¢alismalarini yiiriitmek.

. Stratejik planin son seklinin verilmesi, onaylanmasi, basimi, dagitimi ve kamuoyuna
duyurulm351 islemlerinin gergeklestirilmesi.

CoNoO~WNE

D. Stratejik Yonetim Fonksiyonu Kapsaminda Diger Gérevleri Yapmak.
E. Idarenin Gorev Alanina Giren Konularda Performans Calismalarini Yiirtitmek.

2019 Yili Birim Faaliyet Raporu 6



Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

F. Idarenin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmek, performansla ilgili bilgi ve verileri
toplamak, analiz etmek yorumlamak:

1. Universitenin yonetimi ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

2. Universite hizmetlerinin gelistirilmesiyle ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz
etmek ve yorumlamak.

3. Universitenin performansla ilgili bilgi ve verilerini toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

G.lIdarenin ve birimlerin belirlenen performans ve Kkalite olgiitlerine uyumunu
degerlendirerek iist yoneticiye sunmak:

1. Universitenin ve birimlerin  belirlenen performans 6lgiitlerine  uyumunu
degerlendirerek rektdre sunmak.

2. Birimlerin belirlenen kalite dlgiitlerine uyumunu degerlendirerek rektdre sunmak.

H. Performans ve kalite olgiitlerini gelistirme fonksiyonu kapsaminda diger goérevleri
yapmak.

I. Yonetim Bilgi Sistemlerine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek.

I. Yonetim Bilgi Sisteminin gelistirilmesi ¢alismalarmi yiiriitmek.

J. Yonetim Bilgi Sistemi fonksiyonu kapsaminda diger gorevleri yapmak

K. Istatistiki kayit islemlerini yapmak.

1.2.1.3. Biit¢e Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

Universitenin performans programinmn hazirlanmasim koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi caligmalarini yiiriitmek; Bu calismalarda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiimanlar1 harcama birimlerine gondermek, harcama birimleri tarafindan hazirlanan
birim performans programlarini da esas alarak Universitenin performans programint
hazirlamak ve Universitemiz Y&netim Kuruluna sunmak. Hazirlanan Universite performans
programini da Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gondermek. Kanunlasan
biitgeye gore performans programini revize etmek.

A. Universitenin yatirim programinm hazirlanmasin1  koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak tizere 6zetle asagidaki
gorevler yapilir;

1. Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak; Yatirim programi
tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Universitenin stratejik
planm1 ve performans programi, biit¢ce ¢agris1 ve biitce hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi ve
yatirim programi hazirlama rehberi esas almarak Universitenin yatirrm programi teklifinin
hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman yatirimci harcama
birimlerine gonderilir ve ilgili harcama birimleri tarafindan hazirlanan yatirim teklifleri
konsolide edilerek Universitenin yatirim programi teklifi hazirlanir. Yatinm uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak; Yatirim projelerini
uygulayan harcama birimleri tarafindan hazirlanan bilgi ve belgeler esas alinarak yatirim
projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirim degerlendirme raporu
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hazirlanir izleyen yilin Mart ay1r sonuna kadar Sayistay’a ve Cumhurbagkanligi Strateji ve
Biitce Bagkanligi’na gonderilir.

B. Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Universite biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek. Biitge teklifinin hazirlanmasinda orta vadeli program,
orta vadeli mali plan, Universitenin stratejik plan1 ve performans programi, biitce ¢agris1 ve
biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinarak
blit¢cenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiimanlar1 hazirlamak ve
harcama birimlerine gondermek. Harcama birimleri tarafindan performans programi ile uyumlu
olarak hazirladiklar biitge tekliflerini esas alarak Universitenin biit¢e teklifini hazirlamak ve
Universite Yonetim Kuruluna sunmak. Universitenin biitge teklifini Cumhurbaskanlig Strateji
ve Biitce Baskanligina sunmak. Biitge ve yatinim programi teklifleri hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi ile goriismeler yapmak ve yatirim programinin
vize islemini ve biitce kanun teklifini Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina ve
TBMM’ye sunmak.

C. Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

D. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslart c¢ercevesinde, ayrintil
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak o6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak {izere 6zetle asagidaki gorevler yapilir;

1. Ayrintili finansman programini hazirlamak; Ayrintili finansman programi, harcama
birimlerinin teklifleri dikkate alinarak hazirlanir ve Rektor tarafindan onaylandiktan sonra vize
edilmek tizere Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilir. Bagkanligin vizesi
tizerine gerekli revizeler yapilarak ayrintili finansman programinin son hali verilir. Harcama
yetkilileri harcamalar1 Maliye Bakanliinca vize edilen bu programa uygun olarak yaparlar.

2. Odenek gonderme belgesi diizenlemek; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programina uygun olarak 6denek gonderme
belgeleri diizenlenir.

E. Biitce kayitlarin1 tutmak, biitce uygulama sonuglarna iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak; Biit¢e islemleri, 5018 sayili Kanun, Merkezi
Yo6netim Biitce Kanunu ve Baskanlikga yiiriirliige konulan diizenlemelere gore, gergeklestirilir,
kaydedilir, gerekli koordinasyon saglanir ve izlenir. Biitce islemleri Rektor veya yetki verdigi
kisilerin onayindan sonra gerceklestirilir. Biitce kayit ve islemleri e-biitce programinda
gergeklestirilir ve harcama birimlerinin kullanimina agik tutulur.

F. Ilgili mevzuat1 gergevesinde, Universitenin hazine yardimlarina iliskin gelir ve
alacaklarinin tahakkuk ve takip islemlerini ilgili mevzuati ¢ercevesinde yliriitmek,

G. Biitge ve performans ile ilgili kanunlar ve diger mevzuatin uygulanmasi konusunda
Rektore ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,
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H. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Universitenin, diger idareler nezdindeki Biitce Sube Miidiirliigii gorev
tanimi1 i¢indeki mali is ve islemleri yiirlitmek ve sonuclandirmak, harcama birimleri arasinda
koordinasyonu saglamak.

1.2.1.4. Muhasebe Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. Universite 6zel biitcesinin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek; Muhasebe hizmetleri,
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, Muhasebe
Sube Midiirligii yoneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilir.

B. Ilgili mevzuatinda &zel bir diizenleme bulunmadig: takdirde Universite gelir ve
alacaklarin takibi ve bu gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini yiiriitmek.

C. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tagmnir ve tasmnmazlarin mal
yonetim dénemine iliskin icmal cetvellerini  diizenlemek/hazirlamak; Universitenin
miilkiyetinde veya Universiteye tahsisli olan ya da Universitenin kullaniminda bulunan tasinir
ve tasinmazlar ile bunlara iligkin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler
tarafindan tutulur.

D. Biitce kesin hesab1 ile biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak iizere 6zetle asagidaki gorevler yapilir;

1. Biitce kesin hesabini hazirlamak; Biitce uygulama sonuglar1 dikkate alinarak biitce
kesin hesabi, hazirlanir. Universitenin biitge kesin hesabi, Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde hazirlanarak, Rektdr ve Milli Egitim Bakani tarafindan
imzalandiktan sonra merkezi yonetim kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek iizere Hazine
ve Maliye Bakanlig1 ile Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’ne gonderilir.

2. Biit¢e uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belgeyi hazirlamak,

3. Universitenin mali istatistiklerini hazirlamak ve Hazine ve Maliye Bakanhg ile
Sayistay Bagkanligina gondermek.

E. Mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damigsmanlik yapmak; Muhasebe Sube
Midiirligii gorev tanimi ig¢indeki konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve
gorevleri ¢ercevesinde, olusturmak, izlemek ve istenilmesi halinde Rektore, ilgili birim veya
kurumlara vermek. Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda gerekli bilgi ve
belgeler uygun araglarla harcama birimleri bilgilendirilir.

F. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Muhasebe Sube Miidiirliigiiniin goérev tanimi iginde yer alan ve
Universitenin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,
harcama birimleri arasinda koordinasyon saglamak,
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1.2.1.5. idari Isler Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler

A. Baskanligimiz c¢alisanlarinin, personel goéreve baslama, birim i¢i gorev degisikligi,
gecici gorevlendirme, terfi, izin, disiplin, ayrilma, Ozlik islemleri ve benzeri islemlerini
yiriitmek.

B. Baskanligimizdaki kismi zamanli 6grenci alimi, izin, ¢alistirma programi ve 6zlik
islemlerini yiiriitmek.

C. Baskanligimiz ¢alisanlarinin hizmet ici egitim ile ilgili islemlerini yiiriitmek.

D. Bagkanligimizin her tiirlii bakim, onarim, temizlik hizmetlerinin yliriitilmesini
saglamak.

E. Baskanligimiz gelen-giden evrak kayit, takip ve dagitim islemlerini yiiriitmek.

F. Baskanligimiz belge ve Kkayitlarin, saklanmasi ve arsivlenmesini islemlerini
yiiriitmek.

G.Bagkanligimiz satin alma islemlerini yapmak, mal ve hizmet alim islemlerini
yiiriitmek.

H. Bagkanligimiz ger¢eklestirme gorevliligi ve tasinir islemlerini yiirtitmek.

I. Baskanligimiz birim performans programini ve biitcesini hazirlamak ve biitce
islemlerini yiirtitmek.

J. Baskanligimiz faaliyet raporu ile kalite ve risk degerlendirme raporlarina iligkin i ve
islemleri yliriitmek.

1.2.2. Yetkilerimiz

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununun 32’nci maddesi
ve bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanliginca c¢ikartilan Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig hiikiimleri geregi Baskanligimiz biit¢esine konulan &denekleri 6n
O0deme veya kesin 6deme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarmin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasiyla
Bagkanligimiz yetkilidir.

Kanunla verilen yukaridaki yetkilerin yaninda diger mevzuat ve Rektdr tarafindan
verilen diger yetkiler de kullanilmaktadir.
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1.2.3. Sorumluluklarimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, goérevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden Rektore kars1 sorumludur.

Baskanligimiz, Universite kaynaklarinimn etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamasi i¢in gerekli onlemlerin alinmasi hususunda ¢alismalar yapmaktan sorumludur.
Universite gelirlerinin tahsiliyle yetkili ve gérevli olan Baskanligimiz, ilgili kanunlarda
ongoriilen tahsil islemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasindan, etkin bir 6n mali
kontrol yapilmasindan sorumludur.

Bagkanligimiz, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi
hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasindan sorumludur. Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kanunun 34 {incii maddenin
birinci fikrasindaki ddemeye iligkin hiikiimler ile bu maddenin iiciincii fikrasinda belirtilen
O6demeye iligskin kontrol yiikiimliiliiklerinden dolay1 sorumludur.

Bagkanligimiz, biitgesinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin biitce
ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
O0deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili Kanunlar gercevesinde
yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.

Bagkanligimiz gorevlileri, kullanmak iizere teslim aldiklar1 taginirlarin kullanim
sirasinda korunmasindan ve taginira verilen zararlardan sorumludur.

1.3. BASKANLIGA ILiSKIiN BiLGILER

1.3.1. Tarihsel Gelisim

Baskanligimiz, 24.12.2005 Tarih ve 26033 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan 5436
Sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” un 15’inci Maddesinde belirtilen
gorevler ile kanunlarla verilen diger gorevleri yliriitmek iizere 01.01.2006 tarihinde kurulmus
ve ayni tarihte faaliyetlerine baglamistir.

Bagkanligimiz Rektorliik Binasi (C) Blok 2. katta 12 calisma odasi, 1 toplanti odas1 ve
1 arsiv ile (E) Blok bodrum katta 1 depodan olusan alanda; 1 Daire Baskani, 2 Sube Miidiirii, 3
Sube Miidiir Vekili (2’si Ogretim Gorevlisi, 1'i Memur kadrolarinda), 2 Mali Hizmetler
Uzmani, 2 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, 2 Sef, 7 Bilgisayar Isletmeni, 1 Hizmetli ve 2
Siirekli Is¢i olmak iizere toplam 22 personel ile hizmet vermektedir.
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1.3.2. Organizasyon Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Bagkanligin en iist amiri olup yasal diizenlemelerle
Baskanliga verilen gorevlerin yerine getirilmesinden dolay1 Rektore karsi sorumludur. Bagkan,
Baskanligin alt birimleri ve calisanlar1 arasinda isbdliimii ve koordinasyonu saglamak,
calisanlar1 degerlendirmek, izlemek ve denetlemekle sorumlu ve gorevlidir. Bagkanlik 5436
sayili Kanunla kurulmus ve yetki ve goérevleri aynt Kanun, 5018 sayili Kanun ve Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir.
Bagkanligimizin ~ organizasyon yapist kanunlara ve Yonetmelige uygun olarak
sekillendirilmistir. Kanun ve Yonetmelikte belirtilen zorunluluklar, gérevlerimizin fonksiyonel
dagilimi, personel durumu ve is yogunlugu dikkate alinarak asagidaki sekilde 5 alt birim
seklinde orgiitlenmigtir.

Bagkanhigin alt birimleri; organizasyon yapisi ve is akigina gore sirastyla I¢ Kontrol
Sube Midiirliigii, Strateji Sube Miidiirligli, Biitce Sube Miidiirligli, Muhasebe Sube
Miidiirliigii ve Idari Isler Sube Miidiirliigiinden olusmaktadir. Birimlerin gérevleri yukarida 1.2.
Gorev Yetki ve Sorumluluklar bashg: altinda agiklanmustir.

Bagkanligimiz faaliyetlerini, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve
ilgili yonetmelik ve mevzuatlar 1513inda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ¢er¢evesinde belirlenen
hedeflere uygun olarak gerceklesmektedir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg Organizasyon Semasi

STRATEN GELISTIRME DAIRE BASKANI
ﬁh

iC KONTROL
SUBE MUODURLOGT

STRATEJNK PLAN BUTCE

MUHASEBE iDARI iISLER

SUBE MUDURLOGT SUBE MODURLOGU SUBE MODURLUGD SUBE MODORLOGU

C kontrolve
On MaliKontrol

Performans _ _ .
Destek HizmetleriServig
Servisi
Ewrakve Arsiv
Servisi
Bltce Vezne
Servisi Servisi

Raporlama

Servisi

Servisi
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1.3.3. Fiziksel Yap1

Bagkanligimiz 2008 yilindan bu yana Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan
Rektorliik binasinda (C) Blok 2. katta faaliyetini yiiriitmektedir.

1.3.3.1. Tasinmazlar

Bagkanligimiz (C) blok 2. katta 890 m? alanda; 4 yoOnetici calisma odasi, 2
yOnetici/servis ¢alisma odasi, 1 sekreter odasi ve 4 servis olmak tizere toplam 8 personel servis
odasi ile toplam 12 g¢aligma odasindan olugmaktadir. Baskanligimiz hizmet alanlarina iligkin
fiziki alanlar ve kullanici sayilar1 ve kullanim amaglar1 Tablo-1’de gosterilmistir.
Baskanligimizda iki sube midiirii servislerde personelleri ile birlikte galismaktadir. Bu nedenle
Baskanligimizda iki ¢alisma odasina ihtiya¢ bulunmakta olup, bu nedenle fiziki alanlar1 yeterli

diizeyde degildir.
Tablo-1: Personel Hizmet Alanlar1 Tablosu
personel Hizmet Alanlan SAYI ALAN KULLANICI ODABASINA DUSEN PERSONEL I?A$INA DUSEN
(Adet) (m?) SAYISI PERSONEL SAYISI ALAN MiKTARI (m?)
Personel Calisma Odasi 4 137 3 1,33 45,66
Personel Servis Odasi 8 308 19 2,38 16,21
TOPLAM 12 445 22 1,83 20,22

Bagkanligimizda ayrica 2 diger hizmet alani (1 toplanti odast ve 1 arsiv), 1 ¢ay ocagi ve
(E) blok bodrum katta bulunan 92 m*’lik 1 depo ile sirkiilasyon alanlari bulunmaktadir.
Bagkanligimiz diger hizmetlere iliskin fiziki alanlar ile kullaniom amaglar1 Tablo-2’de

gosterilmistir.

Tablo-2: Diger Hizmet Alanlar1 Tablosu

ALAN ADI SAYISI (Adet) ALAN (m?)
Toplanti Salonu 1 51
Arsiv, Depo, Ambar, vb. 2 143
Cay Ocagl 1 2
Sirkulasyon Alani 249

TOPLAM 4 445

1.3.3.2. Tasmrlar

Bagkanligimiz tasmirlarina iliskin olarak 2019 Yili Tasmir Yonetim Donemi
Hesaplarinda yer alan tutarlara esas alinarak (253) tesis, makine ve cihazlar, (254) tasitlar ve
(255) demirbaslar grubunda toplam 605 adet tasinir malzeme bulunmaktadir. Bu tasinir
malzemelerin toplam tutarlar1 283.719,71-TL olup, tagmir gruplarina gére ayrimi Tablo-3’te

gosterilmistir. Tasit olarak, Baskanligimiz envanterine kayitli 2 adet bisiklet bulunmaktadir.
Tablo-3: Birim Tasimir Malzemeler Sayi ve Tutarlar1 Tablosu

DAYANIKLI TASINIRLAR SAYISI (Adet) TUTARI (TL)
(253)Tesis, Makine ve Cihazlar 17 7.543,30
(254) Tasitlar Grubu (Bisiklet) 2 1.104,48
(255) Demirbaslar Grubu 586 271.071,93
TOPLAM 605 283.719,71
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1.3.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1.3.4.1 Yazilimlar

Tablo-4: Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amaglar1 Tablosu

YAZILIM TURU | PROGRAM ADI KULLANIM AMACI
AKU-MAIL Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik posta iletisim sistemidir.
Bilgi Yonetim Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik verilerin birimlerce kaydedilerek
Sistemi toplandigi sistemidir.
TL:;:IA\\/FEIﬁ)Ti\I 'sl'?si:rl'?lep Universitemiz tarafindan gelistirilen arag talep kayit sistemidir.
(iEALZI?I:II-:;:.I::RN gg:j;?klp Universitemiz tarafindan gelistirilen ariza kayit sistemidir.
Iz.ln TaI.<|p Calisanlarin aldigi izin ve raporlarin takip edildigi kayit sistemidir.
Sistemi
GLOBAL Bltge ve muhasebe islem ve kayitlarinin takibi amaciyla kullaniimaktadir.
SATIN ALINAN | EBYS Elektronik belge evrak takip sistemi.
VE\\((QZKIIS:AIE_I;\_\I:AN gfc:ri;ssyonu Ek ders islemlerinin takip edildigi bir programdir.
Hazine ve Maliye Bakanligina ait Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama
BKMYBS R . . e . . . .
Yoénetim Sistemi olup, bitiinlesik entegreli kayit kontrol sistemidir.
Hazine ve Maliye Bakanli§i kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup,
KBS Baskanligimizca Universitemiz birimlerinin ilgili programa iliskin yetkilendirme ve
kullanici rol atamasi yapiimaktadir.
Maliye Bakanligi Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi olup, Baskanligimizca
E-BUTCE Universitemiz harcama birimlerinin kullanici yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan
sistemdir.
SAY2000i Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebe veri giris sistemidir.
E-SGK Calisanlarin SGK bilgi kaydi igin kullaniimaktadir.
UCRETSiz EKAP Elektronik olarak kamu alimlarinin iglendigi takip kayit sistemidir.
KULLANILAN | TTS TUBITAK Transfer Sistemidir.
DIGER KAMU KAYSIiS, kamu kurumlarinin teskilat yapisindan, sunulan hizmetlere, hizmetlerde
KURUMLARINA kullanilan belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere kadar kamu yonetiminde yer alan

AiT YAZILIMLAR

BILSIS (KAYSIS)

unsurlarin  mevzuat dayanaklariyla birlikte tespit edilerek elektronik ortamda
tanimlandigi, gelistirilen e-Devlet uygulamalarinin birbirine tek merkezden entegre
edilerek a-Devlete (Akilli Devlet)gecilmesini saglayacak temel bir bilgi sistemidir.

Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine

E-SGB getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilen bir sistemdir.
Kalkinma Bakanhg tarafindan diizenlenen ve illerde valilikler araciligiyla yatirimei kurum

iKis ve kuruluslar arasindaki koordinasyon ve iligkilerin izlenip takip edildigi bir yatirim izleme
programidir.

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait Uriin satis ve kiralama programidir.

\[;?CK)IFBANK_ Personel 6demelerine iliskin veri dosyalarinin aktarildigi sistemdir.

Bagkanligin is ve islemlerinin tamami yazilim programlari, kelime islemci ve sayisal
islemci programlar araciligiyla yiritiilmektedir. Ayrica, Baskanliga ait internet adresi
http://www strateji.aku.edu.tr Universite sunucusu {izerinden hizmet vermeye devam etmekte
olup, sitemizde gerekli cagri ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayr alinmis raporlar
yayimlanmaktadir. Baskanligimiz tarafindan kullanilan yazilimlara iliskin dagilim Tablo-4’te

gosterilmistir.
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1.3.4.2.Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar agisindan bakildiginda, Baskanligimiz envanterine kayitl mevcut
bilgisayarlarin ¢ogunlugu i7 islemcili ve entegrasyonlu sistemlere uygun yiiksek kapasiteli
bilgisayarlardan olusmaktadir. Baskanligimizin is ve isleyisini en hizli ve modern donanimlarla
yerine getirebilmesi, calisanlarin is yiikiinii de azaltarak birim verimliligini ve kurumsal
verimliligin arttirrlmasinda son derece fayda saglamaktadir. Baskanlifimiz envanterinde
bunlarin diginda faaliyetlerin devami igin kullanilmakta olan diger teknolojik kaynaklarin
sayilari itibariyle dagilimi Tablo-5’da gésterilmistir.

Tablo-5: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR SAYISI (Adet)

Masadsti Bilgisayar 41
Dizusti Bilgisayar 2
Tablet Bilgisayar 1
Projeksiyon 1
Yazici 30
Fotokopi Makinesi 1
Tarayicilar 1
Faks 1
Sunucular 3
Televizyonlar 2
Diger 101

TOPLAM 184

1.3.4.3. Kiitiiphane Kaynaklar:

Bagkanligimizin kiitiiphane kaynaklari olarak sadece basili yaymlar bulunmaktadir.
Nitelik olarak Baskanligimizin s ve isleyisine konu teskil eden mevzuat ve kanun kitaplarindan
(5018 sayilh Kanun, 2547 sayilh Kanun, 657 sayili Kanun, 4237 sayiuli Kanun, vb. diger
kanunlar ve mevzuatlar) olusmaktadir. Bagkanligimizin biinyesinde 6zel bir kiitiiphane alani
olamayip, tagiir kaydinda (255 Demirbaglar Grubu) yer alanlar 24 adet kitap bulunmakta ve
gbrev yapan ilgili personele taginir teslim belgesiyle kullanilmak iizere teslim edilmistir. Bunun
disinda olan diger kaynaklar ise siirekli degisen ve giincelligini yitiren kaynaklar olmasi
nedeniyle tasinir kodunda (150 ilk madde ve malzemeler) yer almaktadir. Baskanligin is ve
islemlerini daha etkin yiirtitebilmesi i¢in siireli ve siiresiz yayinlara ihtiyact vardir.

1.3.5. Insan Kaynaklari

1.3.5.1. Personel Sayilari

31.12.2019 tarihi itibariyle Bagkanligimizda fiilen ¢alisan idari personel sayis1 22 kisi
olup, bunlardan 3’i 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi geregince baska birimlerden
Bagkanligimiza goérevlendirilmistir.
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31.12.2019 tarihi tibariyle Baskanligimizda 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi
geregince 3 0gretim gorevlisi gorevlendirilmis, bunlardan 2 6gretim gorevlisi fiilen ¢aligmakta,
1 ogretim gorevlisi ise Rektorliik Oluru ile 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 108/b
maddesi uyarinca 15.07.2018-12.06.2020 tarihleri arasinda ayliksiz izine ayrilmistir. Ayrica, 2
stirekli is¢i personel Baskanligimiza gorevlendirilmistir.

Kadrolar1 Bagkanligimizda olan 2 sube miidiirii, 1 teknik personel, 1 sef, 1 memur
olmak tizere toplam bes personelimiz Rektérlik makaminca 2547 sayili kanunun 13/b-4

maddesi geregince Universitenin baska birimlerine gérevlendirilmistir.

Bagkanligimiz calisanlarinin  31.12.2019 tarihi itibar1 ile kadro durumuna gore
dagilimlar1 Tablo-6’da gosterilmistir.

Tablo-6: Personel Sayilar1 Tablosu

BASKA BASKA FiiLEN
RGNS BiRiMDE BiRiI\_/!LERE/KUR.U.IVILARA BiRiMLE.I.!DEN/KUR'U'MLARDAN CALISAN
KADROLU SAYISI GOREVLENDIRILEN GOREVLENDIRILEN PERSONEL

PERSONEL SAYISI PERSONEL SAYISI SAYISI
Akademik Personel 0 0 3 (1’ lcretsiz izinli) 2
Genel idari Hizmetler 19 4 2 17
Teknik Hizmetler Sinifi 1 1 0 0
Yardimci Hizmetler 1 0 0 1
Daimi isgi 0 2 2
TOPLAM 21 5 6 22

Baskanligimiz i ve islemlerinin yetistirebilmesi i¢in 2547 sayili Kanunun 46’nci
maddesi ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Kismi Zamanli Ogrenci Cahstirilabilmesine Iliskin
Usul ve Esaslar” da belirtilen hiikiimlere istinaden haftalik 12 saat {izerinden 13 Kismi Zamanl
Ogrenci calistirilmak suretiyle personel yetersizligi telafi edilmeye calisiimaktadir. Buda
Baskanligimiz is ve islemleri acisindan bir risk olusturmaktadir.

Bagkanligimizin isleri; konusunda uzmanlagsmay: gerektiren isler olup, alaninda egitim
gormiis, tecriibe ve bilgi birikimine sahip olan kisiler tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle is ve islemlerin tam olarak yapilabilmesi i¢in, kadrolu en az bes personel alinmasi
biiyiik 6nem arz etmektedir. Ayrica, bagka birimlerde tiim miidirlikler asaleten yiiriitiiliirken,
Baskanligimiz kadrolarinda buluna sube miidiirleri bagka birimlerde gorevlendirilmis,
Bagkanligimiz miidiirliikleri ise vekaleten yiiriitiilmektedir. Bagkanlikta vekaleten yiiriitiilen
sube miidiirliiklerine islerinde uzman, tecriibeli ve statiilerine uygun miidiirlerin asaleten
atanmasina 6nem arz etmektedir. Bunun yansira, Baskanligimiz c¢alisanlarinin tamaminin
Bagkanlik kadrolarinda olmasi islerin diizgiin stirdiiriilmesi agisindan 6nem arz etmektedir.

1.3.5.2. Calisanlarin Demografik Ozelliklere Gére Dagihim

Baskanligimiz ¢alisanlarinin yas ortalamasi 40,90’dir. Calisanlarin en fazla yas aralig
%45,45 ile 41-50 iken, en az yas yas aralig1 ise %4,55 ile 26-30 yas grubunda olanlardan
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olusmaktadir. Personelimizin yaslar1 31.12.2019 tarihi itibariyle dagilimlar1 Tablo-7’de
gosterilmistir.

Tablo-7: Personelin Yaslari itibariyle Dagilimi Tablosu

12-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 YA§ TOPLAM ORTALAMA
YAS YAS YAS YAS YAS UZERI YAS
Kisi Sayisi 0 1 6 1 10 4 22 40,90
ORAN (%) 0,00 4,55 27,27 4,55 45,45 18,18 100,00

Bagkanligimiz ¢alisanlarinin hizmet siiresi ortalamasi yaklasik 22 yildir. En fazla hizmet
stiresini olusturanlar %27,27 oraniyla 21-24 yil hizmeti bulunan c¢alisanlardan olusmakta iken,
en az hizmet siiresini olusturanlar ise %9,09 oraniyla 16-20 hizmeti yil1 bulunan c¢alisanlardan
olugmaktadir. Baskanligimiz personelinin yaklasik yaris1 20 yil iizeri ¢alisanlardan olustugu
goriilmektedir. Buda yakin gelecekte emekli olacak personel sayisinin yiiksek oldugunu
gostermekte olup, personel sayist agisindan Bagkanligimiz risk altinda oldugunu
gostermektedir. Bu agidan da bakildiginda yukarida belirtilen en az bes personelin en kisa
siirede atama yapilmasinin O6nemi bir kat daha artmaktadir. Calisanlarin hizmet siireleri
31.12.2019 tarihi itibariyle dagilimlar1 Tablo-8’da gosterilmistir.

Tablo-8: Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilinu Tablosu

1-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21-24 25 YIL

YIL YIL YIL YIL YIL YIL Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayisi 0 3 4 3 2 6 4 22
ORAN (%) | 0,00 13,64 18,18 13,64 9,09 27,27 18,18 100,00

Bagkanligin ortalama egitim durumu yaklasik lisans seviyesindedir. Bagkanligin is ve
islemleri konusunda uzmanlagmay1 gerektiren islerden olustugundan egitim durumu beklenen
diizeydedir. Bagkanlik ¢alisanlarinin 31.12.2019 tarihi itibariyle egitim durumu Tablo-9’de
gosterilmistir.

Tablo-9: Personelin Egitim Durumu Gére Dagilimi Tablosu

iLKOGRETIM ORTAOGRETIM | ON LiSANS LiSANS YUKSEK LiSANS DOKTORA | TOPLAM
Kisi Sayisi 2 4 0 12 2 2 22
Oran (%) 9,09 18,18 0,00 54,55 9,09 9,09 100,00

Bagkanligimiz galisanlarinin 9’u kadin personeldir. Bunlardan 7’si genel idari hizmetler
smifinda olup, 2’si de daimi is¢i sinifinda bulunmaktadir. Kadin personellerin toplam personel
icindeki oranm1 %41,91 dir.

Baskanligimiz personellerinin 13°1i erkek personeldir. Bunlardan 2’si akademik
personel, 10’u genel idari hizmetler ve 1’1 de yardimeci hizmetler sinifinda bulunmaktadir.
Erkek personellerin toplam personel igindeki orani %59,09’dur. 31.12.2019 tarihi itibariyle
calisanlarin cinsiyet durumuna gore dagilimlar1 Tablo-10’da gosterilmistir.
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Tablo-10: Personelin Cinsiyet Dagilimi Tablosu

KADIN ERKEK TOPLAM
KADRO SINIFI SAYI ORAN (%) | SAYI ORAN (%) PERSONEL
Akademik Personel 2 9,09 2
Genel idari Hizmetler 7 31,82 10 45,45 17
Yardimci Hizmetler 1 4,55 1
Daimi isci 2 9,09 2
TOPLAM 9 40,91 13 59,09 22

1.3.5.3. Personel Hizmet i¢i Egitim Bilgileri

Bagkanligimizda gorev alan personelin egitim ve liyakatleri, iistlendikleri gorevlerle
uyum saglamakta olup, is potansiyeline uygun ve kendini gelistirmeye agik calisanlardan
olusan bir ¢alisma ekibidir.

Yurtdis1 degisim programlarina katilan personelimiz bulunmamaktadir.

Personelimizin tistlendikleri gorevlerle uyumlu olarak yil iginde gergeklestirilen 22 saat
egitim ve seminer bulunmakta olup, bilgileri Tablo-11’de yer almaktadir.

Tablo-11: Personelin Katildigi Egitim ve Seminer Tablosu

E&ITIM EGITIM | TOPLAM
ADI SOYADI TARIH - EGIiTiM KONUSU SURESI SURE
YERI . .
(Guin) (Guin)
Temel Mali Tablolar, Nakit Akis Tablosu
Recep KOLUKISA 15.04.2019/18.04.2019 | Ankara | Hazirlama, Kamu idare Hesaplari ve Yénetim 4 4
Bilgi Sistemleri Egitimi
Ali BALKI 24.04.2019/27.04.2019 | Antalya i:ﬂﬁr':s'araras' Maliye Sempozyumuna 4 4
Sibel CETIN 17.11.2019/23.11.2019 | Antalya | 32 ve Malive Bakanhig| Biitunlesik kamu 7 7
Mali Yénetim Bilisim Sistemi Egitimi
Ozlem DURNA BAYER | 17.11.2019/23.11.2020 | Antalya | 22in€ ve Malive Bakanligi Butunlesik kamu 7 7
Mali Yénetim Bilisim Sistemi Egitimi
TOPLAM SURE 22 22

1.3.6. Sunulan Hizmetler
1.3.6.1. idari Hizmetler

Bagkanligimizin 2019 yilinda sunmus oldugu hizmetler sube miidiirliikleri diizeyinde
asagida aciklanmistir:

1.3.6.1.1. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince, Universitenin 2019 yilinda yapilan 6n mali kontrole
tabi mal, hizmet ve yapim islerine ait ihale dosyalarinin, sdzlesmeli personel sozlesme
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taslaklarin, kadro cetvellerinin 6n mali kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Gelir, gider, varlik
ve yikiimliiliikklere iliskin mali karar ve islemler, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden
kontrol edilmektedir. I¢ denetim ve dis denetim faaliyetleri neticesinde ilgili birimlere gerekli
bilgilendirme faaliyetleri yapilmistir. Bagskanligimiza mali konularda goriis talep edildiginde
sOzlii ve yazili goriisler verilmistir. Elektronik Kamu Yonetimi Bilgi Sisteminden birimlere ait
Idare Kimlik Kodlar1 alinmis, giincellemeler yapilmistir. Yeni yonerge ve ydnetmelik ile
yonerge ve yonetmelik degisikliklerine iliskin inceleme ve goriisler verilmekledir.

2019 Yili icinde I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler
sunlardir:

1. Yapim islerine ait 3 adet ihaleye ait 6n mali kontrol yapilarak uygun goriis verildi.

2. Hizmet alim isleri ile ilgili 26 adet ihale dosyas1 incelendi ve goriis verildi.

3. Mal alimlar ile ilgili 16 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

4. 32 adet sozlesmeli personele ait sozlesme taslaklari incelendi ve uygun goriis verildi.

5. Zam ve tazminatlara iliskin cetvellere iliskin 6n mali kontrol islemi yapild1 ve Rektor
onayina sunuldu.

6. Birimler tarafindan mali konularda sorulan sorulara 20 adet yazili goriisler verildi.

7. Harcama birimleri tarafindan mali konularda sorulan so6zlii sorular hakkinda
danigsmanlik hizmetleri verildi.

7.3.5.1.1. Strateji Sube Miidiirliigii

Strateji Sube Miidiirliigiin gorevleri 06.06.2017 tarih ve 27 sayili Senato Karar ile
Kalite Koordinatorliigii'ne devredilmistir. 22.05.2018 tarih ve 2018/23 sayili Senato Karari ile
ayni gorevi yiriitme gorevi yeniden Bagkanligimiza verilmis ve 07.01.2019 tarihi itibariyla
fiilen Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii ¢alismalarina baslamistir. Strateji Sube Mudiirliigi, 1
Ogretim Gérevlisi, 1 Mali Hizmetler Uzman Yardimeisi ile hizmet vermektedir.

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii’nlin gorevleri Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 6’nct maddesinde sayilmistir. Stratejik Planlama Sube
Miidiirligii tarafindan 2019 yilinda yiiriitiilen faaliyetler sunlardir:

a) 2019-2023 Stratejik Plan1i, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biit¢e Baskanlig: tarafindan
gonderilen Degerlendirme Raporu dikkate alinarak nihai hale getirildi ve ilgili
kurumlara/idarelere gonderildi,

b) Afyon Kocatepe Universitesi Stratejik Plan Hazirlama, Uygulama ve Raporlama
Yonergesi hazirlandi,

) 2019 yil1 birim faaliyet raporu taslaklart hazirlandi,

d) Afyon Kocatepe Universitesi 2018 Y1l1 Idare Faaliyet Raporu taslagi hazirlands,

e) e-SGB portalina veri girigleri yapildi,

f) 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 Y1l Stratejik Plan Izleme Raporu hazirlandi,

g) Yénetim Bilgi Sistemi portalmin olusturulmasi i¢in Bilgi islem Daire Baskanlig ile
ortak calisma yiiriitiildi.
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7.3.5.1.2. Biitee Sube Miidiirliigii

Biitge Sube Miidiirliigl tarafindan 2019 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

a) 2019 yili biitgesi birimler itibar1 ile dagilimi yapilarak Universite Yonetim Kurulu
bilgisine sunuldu,

b) Universitemiz 2019 Y1l Biitcesi Ayrintili Harcama ve Finansman Programi taslak ve
nihai hali hazirlandi,

¢) Her tiirli biitge islemi (6denck aktarma, O0denek ekleme, 6denek revize, 6denck
gonderme ve tenkis) yapildi,

d) Yukarida saylan her tiirlii biitge islemleri ile ilgili yazismalar yapildi,

e) Biitce islemleri ile ilgili her tiirlii arastirma, inceleme ve planlama yapildi,

f) Haziran ay1 sonuna kadar Afyonkarahisar Saglk Bilimleri Universitesi biitce
islemleri yiirtitildi,

g) 2020 Yili Biitgesi ve yatirnm programi hazirlik calismalart yiritiliip Hazine ve
Maliye Bakanligi ile biitge ve yatirim goriismeleri gergeklestirilip, 2020 yili yatirim programi
ve biitgesi hazirlandi,

h) Performans programi, yatirim Programi ve Biitge siiregleri ile ilgili olarak harcama
birimlerine danismanlik yapildi,

i) 2020 yili Afyon Kocatepe Universitesi Performans Programi hazirlanarak,
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisine gonderildi

31.12.2019 tarihi itibariyle gergeklesen biitce islemlerinin sayisal verileri Tablo-12’de
yer almaktadir:

Tablo-12: Biitge Islem Sayilari ve Tutarlar1 Tablosu

iSLEMIN TURU ADET TUTARI (TL)

Odenek Génderme 803 265.260.552,46
Odenek Tenkis 334 28.510.289,65
Odenek Ekleme 69 16.446.559,00
Odenek Aktarma 151 26.051.795,00
AHP Revize 0 0,00
Biitce islem iptali 0 0,00

TOPLAM 1.357 336.269.196,11

7.3.5.1.3. Muhasebe Sube Miidiirligii

Muhasebe Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

Universitemiz 6zel biitgesinin 2019 yilma ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin
tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali
islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2018 mali yil1 biitge kesin hesabi hazirlanarak 100 adet bastirilmis ve
Hazine Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kesin Hesap Sube Miidiirliigiine,
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Sayistay Baskanligina ve TBMM’ne teslim edilmistir. Universitenin tiim gelirlerinin tarh ve
tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali istatistikler hazirlanmis ve ilgili
makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Universitemize ait taginirlarin amortisman
islemleri yapilmis ve Universitemize bagli birimlerin tasimir yonetim hesabi cetvelleriyle
BKMYS arasinda mutabakat saglanmistir. Universitenin Muhasebe Sube miidiirliigii aracilig
ile gerceklestirdigi,

Biit¢e Gelirleri Toplami (Net) : 227.385.727,41-TL
Biit¢e Giderleri Toplami 1226.294.317,89-TL
Yevmiye Sayist : 18.250 adet
Takip Edilen icra Dosyas1 Sayisi : 73 adet
Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi1 Sayis1  : 143 adet

2018 yili sonu itibariyle izlenen toplam 21 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken,
2019 yili iginde 4 adet yeni proje kabul edilmis, 15 adet proje sonlandirilmig olup, devam eden
10 adet proje bulunmaktadir.

2019 yilinda AB Hibeleri Kapsaminda 16 adet program BKMYS sistemi iizerinden
takibi ve muhasebelestirilmesi yapilmis, 4 adet yeni proje eklenmis ve 7 adet proje
tamamlanarak sona ermistir. 1 adet FARABI ve 1 adet MEVLANA projeleri kapsaminda
0deme ve muhasebelestirme islemleri gergeklestirilmistir.

2019 y1l1 icinde Muhasebe Sube Miidiirliigiince Universitemiz adina imzalanan protokol
bulunmamaktadir.

7.3.5.1.4. idari Isler Sube Miidiirliigii

Idari Isler Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

a) Baskanlik ¢aliganlarinin 2019 yilina ait maas islemleri gergeklestirilmistir,

b) Bagkanligimiz  ¢alisanlarin ~ Sosyal  Giivenlik Kurumu pirimi  6demeleri
gerceklestirilmis ve SGK bilgi veri giris islemeleri yapilmistir,

c) Gorevde yiikselme, derece/kademe, terfi islemleri, intibak islemlerinin KBS
sistemine veri girigleri yapilmustir,

d) Calisanlarin sosyal haklara iliskin 6deme islemleri yapilmustir,

e) Personelin izin ve saglik raporu islemleri diizenlenerek elektronik ortamda Personel
Izin Takip Programina kaydedilmistir,

f) Kurum i¢i ve dis1 egitim, seminer, toplanti ve katilim islerine iliskin Rektorliik
olurlar1 ve yazigmalar1 gerceklestirilmistir,

g) Personelin, yolluk, avans gibi harcirah islemleri KBS, MYS ve e-yolluk sistemleri
tizerinden gerceklestirilmistir,

h) Baskanlik kadrosuna atanan, ayrilan ve gérevlendirilmesi yapilan personellere iliskin
nakil, ayrilis ve baslama islemleri sistemlere islenmis, makam olurlart alinmis ve Personel
Daire Bagkanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve ilgili birimlere yazi ile bildirilmistir,
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1) Bagkanligin biitce ve performans programi hazirlanmig, harcamalar global
programina kaydedilmistir.

J) Baskanligimizin ihtiyact olan mal ve hizmetleri satin alma yontemi ile temini
gerceklestirilmigtir; satin almaya iliskin ihtiyag tespiti, satin alama ve muayene kabul
komisyonu olusturulmasi ve Bagkanlik olurlar1 alinmasi, piyasa arastirmasinin yapilmasi,
Kamu Tfhale Kurumunun dogrudan alimlarin gerceklestirilmesi, tasinir kayitlarinin yapilmasi
0deme emirlerinin hazirlanmasi, islemleri yapilmstir.

k) Baskanligimizin her tiirlii taginir iglemleri; ihtiyacin tespiti, temin edilmesi, bakim ve
onarimi, kayitlara alinmasi, hurdaya ayrilmasi ile sayim ve deger tespiti islemleri ve yilsonu
islemleri yapilarak, bunlara iliskin komisyon, makam oluru ve yazigma islemleri
gerceklestirilmistir,

I) Baskanligimizda ¢alisacak kismi zamanli Ogrencilerin baslama ve ayrilma
islemlerinin yapilmistir: yil iginde 4 6grenci mezun oldugundan dolay1 ayrilmis ve yerine 4
ogrencimiz almmistir. Calisma puantajlart diizenlenerek Saglhik Kiiltir ve Spor Daire
Baskanligina bildirilmistir. Ayrica verimli ¢alisma amaciyla belirli déonemlerde bilgilendirme
ve egitim toplantilar1 ile motivasyon artirma ¢alismalart yapilmistir,

m)Baskanligin ulagim (arag talebi) ve iletisim (web sayfasi, telefon vb.) islerine iliskin
hizmetler yerine getirilmistir,

n) 2019 yili iginde Baskanligimizca gerceklestirilen faaliyetler ve toplantilar,
hazirladigimiz rapor, plan ve programlar web sayfasi {izerinden kamuoyunun bilgisine
sunulmustur,

0) Baskanlik¢a diizenlenen rapor ve ¢aligmalarin, basimi1 ve ciltlenmesi yaptirilarak
ilgili yerlere gonderilmistir,

p) EBYS sistemi {izerinden is ve islemler iliskin yazisma gergeklestirilmistir,

q) Baskanlik fiziki alanlarinin 1s1, aydinlanma, havalanma, korunma gereksinimleri ile
calisma alanlar1, koridor ve tuvaletlerin temizligi ile bakim ve onarim isleri gerceklestirilmistir.

r) Bagkanlik cay ocagi da daha diizenli ve saglikli bir durumda hizmetlerini yerine
getirmistir,

s) Baskanlik ¢alisanlarinin aylik degerlendirme toplantilarina iliskin organizasyonlar
yapilmistir,

t) Baskanligin arsiv islemleri; arsiv ve depo da yer alan dosyalarin arsivleme ve veri
girisleri ve diger islemleri ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde gergeklesmistir,

u) Kalite standartlar1 gergevesinde; Midirliigiimiiz is slireglerinin  ve goérev
tanimlamalar1 ¢alismalar1 devam etmistir.

V) Sifir atik projesi kapsaminda geri doniisiim materyalleri belirlenen odak noktalarina
birakilmasi saglanmistir.

w) Idari Isler Sube Miidiirliigii yetki ve sorumlulugu dahilindeki Baskanlik hizmetlerinin
daha verimli ve kaliteli olmasini teminen her tiirlii destek saglanmistir.

Bagkanliimizin ihtiyac1 olan mal ve hizmet alimlar1 Universitemiz ilgili birimlerince
saglanmaktadir. Bunun disindaki ihtiyaclar ise 4734 sayili kanun kapsaminda dogrudan temin
ile Bagkanligimiz Biitgesi ile alinmaktadir. 2019 yilinda Bagkanligimizca yapilan ihale yoktur.
Yapilan dogrudan teminlere iliskin bilgiler Tablo-13"te belirtilmistir.
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Tablo 13: Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin iliskin Bilgiler

iSiN ADI SATINALMAN USULU TEMIN TARiHi
Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 19.04.2019
Basim ve Cilt isi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 22.04.2019
Kurslara Katilim ve Egitim Giderleri 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 26.04.2019
Basim ve Cilt isi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 04.10.2019
Basim ve Cilt isi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 11.12.2019
Basim ve Cilt isi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 25.11.2019
Kirtasiye Malzemesi Alimi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 18.12.2019
Temizlik Malzemesi Alimi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 19.12.2019

7.3.5.2. Kismi Zamanh Cahsan Ogrenciler

Bagkanligimiz bilinyesinde 2547 sayili Kanunun 46'mct maddesinin, 5917 sayili
Kanunun 20'nci maddesiyle degisik son fikrasi hiikmiine ve "Yiiksekogretim Kurumlarinda
Kismi Zamanli Ogrenci Calistirilabilmesine Iliskin Usul ve Esaslar" da belirtilen hiikiimler
geregince 2018 yili sonu itibariyle 13 adet kismi zamanli &grenci haftalik en fazla 12 saat
tizerinden ¢alistirilmaktadir. Calismakta olan bu 6grencilerimizin egitim gordiikleri okullar ve
boliimleri Tablo-14"te gosterilmistir.

Tablo-14: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Sayilar1 Tablosu

OGRENCINiN BAGLI BULUNDUGU FAKULTE / BOLUM OGRENCI SAYISI

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi / isletme B&limii 1

iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi / Kamu Yénetimi BSlimii

iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi / UTF

Fen Edebiyat Fakiltesi / Tarih Bolimi

Fen Edebiyat Fakiiltesi / Sosyoloji Bélumi

Fen Edebiyat Fakiiltesi / Tirk Dili ve Edebiyati Bolimu

Egitim Fakiiltesi / Sosyal Bilgiler Ogretmenligi

Veteriner Fakultesi / Veteriner Bolumd

RIR(R|RIN[(R|D|R

Afyon Meslek Yiksekokulu / Muhasebe ve Vergi Uygulamalari

=
w

TOPLAM

7.3.6. i¢ Kontrol Sistemi

Universitemizin 17.07.2009 tarihli Senato karari ile “Afyon Kocatepe Universitesi I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan 11 kabul etmis fakat uygulanamamistir. Ancak, hem
dis denetim, hem de i¢ denetimler sonucu yapilan tespitler hakkinda ilgili tim birimler
bilgilendirilmekte olup, s6z konusu denetimler neticesinde ortaya konulan bulgulara iliskin
faaliyetler diizeltilmektedir. Baskanligimiz I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan taahhiide
bagh tiim ihaleler, s6zlesmeli personel alimlarina iliskin sézlesmeler, kadro cetvelleri 6n mali
kontrole tabi tutulmaktadir. Ayrica mali konularda tiim harcama birimlerine yazili ve sozli
olarak goriisler verilmekte ve danismanlik yapilmaktadir.
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7.3.7. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verilebilirligi

Bagkanligimiz mevzuat ve yonetmelikler cergevesinde stratejik planda belirlenen
hedeflere ulasilmasi i¢in, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak en
kaliteli hizmetin sunulmas: yoniindeki temel ilkesi dogrultusunda yerine getirmektedir.
Baskanligimizin is ve isleyisine iliskin faaliyetlerini Universite Y®&netimine, kamu kurumlar1 ve
tim kamuoyuna raporlamakta ve diizenli olarak Baskanlik internet sayfasinda
yayimlanmaktadir.

7.4. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yil1 igerisinde 5018 Sayili Kanun ve diger mevzuatla Bagkanligimiza verilen
gorevler ve diger is ve islemler konusunda personellerimize Birimde bilgilendirme ve egitim
calismalari ile toplantilar yapilmaistir.

Bagkanligimizda her ay, is ve islemler ile ¢alismalar konusunda bilgilendirme ve birim
ici aylik faaliyetleri degerlendirme amaciyla tiim personelin katildigir degerlendirme toplantisi
yapilmaktadir. Toplantida calisanlar ve birim yoneticileri c¢alismalari ve varsa sorunlari
hakkinda bilgiler verilmektedir. Ayrica gegen hafta yiiriitiilen faaliyetlerin degerlendirmesi ile
cari haftada yapilacak isler hakkinda goriismeler yapilmak iizere Baskan ve birim amirlerinin
katildig1 haftalik toplantilar yapilmaktadir. Bu toplantida birim yoneticileri ge¢en hafta neler
yaptiklarini ve ilgili hafta i¢inde neler yapacaklarmi varsa ihtiyaglarini anlatirlar, ¢éziimler
aragtirilir ve birimler arasi koordinasyonlar saglanir. Bunlarin disinda daire iginde personeller
istedikleri zaman amirleri ile goriisebilmektedirler.
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Il. AMAC VE HEDEFLER

Baskanligimizin iki ana amaci mevcut olup, her amaca ait gorevler iliskilendirilip
hedefler belirlenmistir. Bu amag ve bagli hedefler Tablo-15’da gosterilmistir.

Tablo-15: Amaglar ve Hedefler Tablosu

stratejik yonetim
calismalari ile

SITELLS Stratejik Hedefler
Amaclar
Hedef -1: : Universite stratejik planin hazirlanmasi, yenilenmesi ve/veya revizesi sirasinda, yasal mevzuatla
Amac 1: belirtilen gekil ve siireler i¢inde stratejik planlama ¢aligmalar yiiriitmek.
Universitenin Hedef -2: Universite stratejik plan ve performans programinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla her

yil periyodik olarak, yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siirede faaliyetlerin degerlendirilme ve gelistirme
caligmalarim yiiriitmek. Faaliyet Raporunu ve I¢ Degerlendirme Raporunu hazirlamak.

planlamay1 Hedef -3: Universite stratejik plan calismalarini etkinlestirmek icin yonetim bilgi sistemlerine iliskin
gerceklestirmek, | hizmetleri yerine getirmek.
Hedef -4: I¢ kontrol ve 6n mali kontrol hizmetlerini yerine getirmek,
Hedef -1: Stratejik plana uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler iginde performans
Amag 2: programuni ve yatirim Programuni hazirlamak; Universite stratejik planina ve performans programina ve
Universitenin | yatirim programina uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler i¢inde biitgeyi hazirlamak ve
mali Performans Programi, Yatirim Programi ve Biitgenin uygulanmasini izlemek ve raporlamak.
hizmetlerini Hedef -2: On mali kontrol hizmetlerini yerine getirmek,
yiiriitmek Hedef -3: Muhasebe ve raporlama hizmetlerini yerine getirmek,

Hedef -4: Mali konularda danigmanlik yapmak

Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda iiniversitemizin temel
politika ve Oncelikleri belirlenmis olup bu politika ve oOncelikler baskanligimizca dikkate
alinarak uygulanabilmesi i¢in baskanligimiz ayrica asagidaki degerleri de kabul etmistir:

1. Mali bilgi konusunda kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren yaratici diisiinceye
sahip personelle hizmet sunmak,

2. Isbirligi icinde gdrev ve sorumluluklarina bagli calisma anlayist,

Mesleki degerlere saygi, diiriist, katilime1 ve paylagimcei yonetim anlayisi,

Tiim faaliyetlerin icrasinda hukukun iistiinliigii ve kanunlara uygunluk,

3.
4. Hizmetler esnasinda ¢alisanlarimizin etik kurallara en tist diizeyde uyma anlayis,
5.
6.

Hizmetlerde, iist diizey profesyonellik ve detaylara dikkat edilerek sifir hata

anlayisi,

7. Planlamaya ve teknoloji kullanimina 6nem verme,

8. Kaynaklarin etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkelerince amacina uygun kullanima,

9. Stratejik onceliklere gore dagitilan kaynaklarin etkin kullanilip kullaniimadiginin
izlenmesi, kontrolii, diizenleme ve buna dayali bir hesap verme sorumlulugu,

10.
11.
12.
13.
14.
15.

2019 Yih Birim Faaliyet Raporu

Planlama c¢aligmalarimizda tiim paydaslarin katilima,

Kurum kiiltiirine sahip ¢ikma,

Insan odakli hizmet ve ydnetim anlayisi,

Sunulan hizmetlerde yararlilik, giivenilirlik ve esitlik anlayisi,

Hizli ve kaliteli hizmet sunumu anlayis1 ve tiim paydaslarin memnuniyeti,
Performans sonuglarini mali saydamlik ilkesi geregi kamuoyu ile paylasima.
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I11. FAALIYETLERE ILISKI]

DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BIiLGILER

3.1.1.Biitce Uygulama Sonuclar:

[N BILGI VE

2019 il i¢cin Bagkanligimiza 1.641.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, yil i¢inde yapilan
biitce islemleri sonucu toplam 6denek 1.770.119,08-TL olarak gergeklesmistir. 2019 Yilinda
toplam harcama 1.750.776,76 TL olarak gergeklesmistir. Bu harcamalarin baslangig 6denegine

oran1 %106,69 ve toplam d6denege gore orani ise %98,91 olarak gergeklesmistir.

Personel harcamalari, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet
alim giderleri tertipleri i¢in gergeklesen Baskanligimiz harcamalarina iliskin baslangig
Odenegine gore ve toplam bilitge Odenegine gore oranlari ve dagilimlari Tablo-16’da

gosterilmistir.

Tablo-16: Biitge Uygulama Sonuglar1 Tablosu

TOPLAM BUTGE

TERTIP KBO To%"ssf\l:g; ¢t HARCAMA ::: ;F;f: (Ro/f) ODENEGINE GORE
HARCAMA (%)

38.44.09.11-01.3.2.00-2-01.1 1.350.000,00 1.459.762,10 1.459.759,84 108,13 100,00
38.44.09.11-01.3.2.00-2-02.1 243.000,00 265.428,98 265.428,98 109,23 100,00
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.2 13.000,00 22.300,00 21.183,89 162,95 95,00
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.3 18.000,00 11.128,00 3.904,05 21,69 35,08
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.5 10.000,00 10.000,00 500,00 5,00 5,00
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.7 5.000,00 1.500,00 0,00 0,00 0,00
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.8 2.000,00 0,00 0,00 0,00 100,00
38.44.09.11-09.4.1.00-2-03.8 0,00 7.906,00 7.906,00 100,00 100,00

TOPLAM 1.641.000,00 1.770.119,08 1.750.776,76 106,69 98,91

Universitemizin 2019 yilina iliskin biitce uygulamalar1 ve gerceklesmelerine iliskin

diger veriler Ek-1’de gosterilmistir.

3.1.2. Mali Denetim Sonuclari

Sayistay’ca yapilan dis denetimde 2018 yilina iliskin olup, ilgili yilda diizenlenen
denetimde Baskanligimiz adina diizenlenen maddeler Tablo-17’de gosterilmistir. Konuya
iliskin eksiklikler giderilmis ve diizeltmeler yapilmistir.

2019 Yih Birim Faaliyet Raporu
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Tablo-17: Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2018 Y1li Sayistay Denetim Sonuglar1 Tablosu

SAYISTAY 2018 YILI DENETiM RAPORU
BULGU TESPITLER DEGERLENDIRMELER
NO
Sosyal Givenlik Kurumuna olan ek karsilik | Universitenin gegmis yillara ait Sosyal Givenlik Kurumuna olan ek karsilik prim
1 prim borglari ile faturaya dayali borglarinin | borglari ile faturaya dayali borglarinin ilgili muhasebe kayitlar yapilarak s6z
mali tablolarda yer almamasi konusu borglarin mali tablolarda gériinmesi gerekmektedir.
2 Proje 0Ozel hesabindaki dovizler igin ay | Mevzuat hiikiimlerine gére hibe kapsaminda elde edilmis olan dovizler igin ay
sonunda degerleme yapilmamasi sonu degerleme isleminin yapilmasi gerekmektedir.
; . L Kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun bir sekilde
I¢ kontrol sisteminin tam olarak kurulmamasi | . . e . L . .
3 S Sy R yonetilmesi igin Ust yoneticilerin i¢ kontrol sisteminin kurulmasina yonelik gerekli
ve etkin bir sekilde isletiimemesi o . L . R
liderlik ve sahiplenmeyi gostermeleri gerekmektedir.
Faaliyet raporlarinda performans | Bitce ve performans hedeflerinin gergeklesmelerinde sapmalar olmasi
4 gostergelerinden sapmalarin  nedenlerinin | durumunda, idare faaliyet raporlarinda bu sapmalarin nedenlerinin agiklanmasi
aciklanmamasi gerekmektedir.
Faaliyet raporlarinda, i¢ ve dis denetim | Faaliyet raporlarinda, i¢ ve dis denetim raporlarinda yer alan tespit ve
5 raporlarinda yer alan tespit ve | degerlendirmeler ile dis mali denetim sonuglarina yer verilmesi gerekmektedir.
degerlendirmelere yer verilmemesi
6 idare  faaliyet raporunun  zamaninda | idare faaliyet raporlarinin mevzuatin 6ngérdigii sekilde zamaninda hazirlanmasi,
hazirlanmamasi Sayistay’a gonderilmesi ve kamuoyuna agiklanmasi gerekmektedir.

I¢ Denetim Birimi’nce yapilan i¢ denetimler sonucunda 2019 yilinda diizenlenen
raporlarda Bagkanligimiza ait herhangi bir tespit bulunmamakta olup Universitemiz diger
birimleri adina yapilan tespitler Tablo-18’de gésterilmistir.

Tablo-18: Universitemiz 2019 I¢ Denetim Tablosu

iC DENETIM
BULGU TESPITLER DEGERLENDIRMELER
NO
Doner sermaye gelirlerinden yapilacak Doner sermaye gelirlerinden yapilacak ek 6demeye iliskin yonergenin uygun olmadigi
1 ek 6demeye iliskin yonergede yer alan degerlendirilen maddelerinin yeniden gézden gegirilmesi ve doner sermaye gelirlerine
bazi maddelerin yonetmelikle uyumlu katkisi bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak ek 6demenin hesaplamasinin nasil
olmamasi yapilacaginin Uiniversite yonetim kurulunca karara baglanmasi gerektigi onerilmistir.
Doner sermaye ek 6demelerinin Doner sermaye ek 6demeleri ile ilgili yazili prosediir hazirlanmasi ve 2019 yili igin vergi
2 suregelen gelir vergisi matrahina ilave dilim degisikligi olusmasi halinde ortaya cikacak eksik kesilen vergilerin ilgililerden
edilmemesi tahsil edilmesi 6nerilmistir.
3 Déner Sermaye isletme Midiirliigiince S6z konusu gelir takibi islemlerinin ne sekilde yapilacagi ile ilgili yazili prosedur
gelir takibi islemlerinde hata yapilmasi hazirlanmasi 6nerilmistir.
Doéner sermaye gelirlerinden yonetici Yonetici personele performans 6demesi yapilip yapilmayacagi ile ilgili Hazine ve Maliye
4 payi almayan yonetici personele Bakanliginda / YOK Baskanligindan gériis alinmasi énerilmistir.
performans 6demesi yapilmasi
Déner Sermaye isletme Midiirliigiince Kadro/gérev/unvan katsayisina iliskin yonetim kurulu kararinin farkl yorumlamaya
5 gorev/unvan katsayisina dair yonetim meydan vermeyecek sekilde diizenlenmesi ve ilgili birimlerin bilgilendirilmesi
kurulu kararinin farkli yorumlanmasi onerilmistir.
6 Doner sermaye ek 6demelerinde eksik Doner sermaye ek 6demelerinde uygulamaya yonelik olarak ayrintil prosediir
ve hatali uygulamalar yapilmasi hazirlanmasi 6nerilmistir.
7 internet sayfalarinin hazirlanmasina Universitemiz ile bagl birimlerinin internet sitelerinin tasariminin Kamu internet
iliskin eksiklikler Siteleri Rehberine uygun olarak hazirlanmasi énerilmistir.
3 internet sayfalarinin isletimine iliskin Kisisel verilen korunmasi ile ilgili yasal diizenlemeler de dikkate alinarak internet
aksakhklar sayfalarinin isletimine iliskin diizenleme yapilmasi énerilmistir.

3.2.

PERFORMANS BiLGIiLERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2019 Yih Birim Faaliyet Raporu
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Bagkanligimiz birim misyon, vizyon ve hedeflerine ne sekilde ulastigini belirlemek ve
bu hedeflerden sapma olup olmadigini kontrol etmek ilizere giinliik, haftalik, aylik ve yillik
olarak degerlendirmeler yapilmaktadir.

Giinliik degerlendirmeler; Baskanligimizin is siirecleri takvimli olup, belli siirelerde
tamamlanmasi kanuni zorunluluk ¢ergevesindedir. Bu nedene islemlerin siiresinde tamamlanip
tamamlanmadig1 kontrol edilmekte, yapilan islemler gorevli ve sorumlularca kontrol edildikten
sonra nihai halini alarak siire¢ tamamlanmaktadir.

Haftalik degerlendirmeler; her hafta pazartesi giinleri sabah 09:00/10:00 saatleri
arasinda Daire Bagkani bagkanliginda ilgili 5 birim miidiirleri ile gegen hafta i¢inde ifa edilen is
ve islemlere iliskin degerlendirmeler yapilmakta ve cari hafta i¢cin yapilmasi gerekli islemler
dikkate alinarak, gerekli talimatlar verilmekte, gerekli koordinasyon, bilgilendirme ve
degerlendirme yapilarak sorunlar birlikte ¢6ziime ulastiriimaktadir.

Avylik degerlendirmeler; ay sonu itibari ile iglemler her birim tarafindan kontrol edilerek,
varsa olusan farklarin sebebi arastirilarak diizeltme islemleri yapilmaktadir. Aylik raporlama ve
degerlendirme islemleri ile aylik kontroller tamamlanmaktadir. Her ay tiim c¢alisanlarin
katildig1 aylik genel degerlendirme toplantist yapilmaktadir.

Yillik degerlendirmeler; Yilsonu islemlerine iliskin siirecler baslatilarak, cari yil
islemlerinin kapatilmasma iligkin gereken kontroller yapilmakta, varsa eksik belge ve
islemlerin tamamlanmasi saglanmaktadir. Son kontroller yapilarak yilsonu itibariyle yillik
islemler kapatilmaktadir.

Ilgili mevzuat ¢ercevesinde stratejik planda belirlenen hedeflerin uygulanmasi ve
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak en iyi hizmet kalitesinin
sunulmasi iglemlerimizin zamaninda tamamlanmasi kalite giivencemiz olarak ifade edilebilir.

Dis denetim agisindan bakildiginda; Sayistay sorgularinda Baskanligimiz adina az

sayida sorgu olmasi, tazmini gereken hususlarin bulunmamasi Bagkanligimizin kalite anlayis:
iginde hizmet sunusunun bir gostergesi olarak goriilmektedir.

3.2.2. Performans Sonuclari
2019 yili icinde performans denetimi olmamistir. Ancak calisanlar agisindan

degerlendirildiginde; fiziksel ortam sartlar1 ile teknik donanim imkanlar1 agisindan beklenen
diizeyde bir gerceklesme ortaya konmustur.

3.2.3. Diger Hususlar

2019 yilinda Baskanlhigimiz ile ilgili basinda 6n plana ¢ikan herhangi bir haber ve
gelisme olmamustir.

2019 Yih Birim Faaliyet Raporu 28



Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

Bagkanligimiz kaliteli hizmet sunmasi, konusunda bilgili yeterli sayida personelle
miimkiin bulunmaktadir. Bu nedenle, Baskanlifimiz hizmetlerini genel anlamda daha kaliteli
sunabilmesi i¢in; konusunda deneyimli uzman personel sayisinin arttirilmasi, miidiirliiklere
liyakatli asil miidiir atamalarinin yapilmast ve calisanlarin bilgi ve becerilerini gelistirici
egitimlerin artirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

3.3. MALIi TABLOLAR VE ANALIZI

3.3.1. Bilan¢o ve Analizi

Universitemiz 2019 mali yil1 6zel biitce muhasebe bilangosu Ek-1’de verilmistir. Afyon
Kocatepe Universitesi Bilanco dipnot verileri incelendiginde Universitemiz veznesinde 3.853.055,63-TL
degerinde teminat mektubu bulundugu gériilmektedir. Universite Muhasebe birimince takip edilen personel icra

dosyalarinin tutari ise 1.834.984,57-TL’dir. Ayrica bilangonun 6zet analizi Tablo-19’da gésterilmistir.

Tablo-19: Bilango Analiz Tablosu

GOSTERGE ORAN(%) DEGERLENDIRME

Nakit Orani (Hazir Degerler/Aktif Oran, beklenen dizey olan 0,20’nin altindadir.
Toplami) 0,0046

Cari Oran (Dénen Varliklar/ Kisa Oran, beklenen diizey olan 1’in izerindedir. Universite, kisa vadeli borglarini
; 2,06 | . . . . PR .
Vadeli Yabanci Kaynaklar) 6demede donen varlik kaynagi problemi yasanmadigi gériilmektedir.

Finansal Kaldirag Orani (Toplam Oran, olumsuz olarak degerlendirilen %50 oraninin ¢ok altindadir.

Borglar/Toplam Pasif) 0,0075

0z Sermaye Orani (Oz Kaynaklar/ 09925 Universite kaynak ihtiyacini yabanci kaynaklar yerine 6z kaynak kalemleri ile finanse
Toplam Aktif) ! ettigi gorulmektedir.

3.3.2. Faaliyet Sonuclari Tablosu ve Analizi

Afyon Kocatepe Universitesi 2019 mali yili Faaliyet Sonuglart Tablosu Ek-2’de
gosterilmistir. ilgili tablo incelendiginde giderler toplami 266.294.336,80-TL, gelirler toplami
229.056.375,28-TL olarak gergeklesmistir. Gelirlerden indirim, iade, 1skonto tutar1 140.273,76-
TL olup, net gelir 228.916.101,52-TL olarak gergeklesmistir. 2019 yili donem faaliyet sonucu
(net gelir-giderler) —37.378.235,28-TL olarak gerceklesmistir.

3.3.3. Diger Mali Tablolar
Asagida gosterilen diger mali tablolar Ekte verilmistir.

EK 3 Biit¢e Gelirleri Tablosu.

EK 4 2019 Yili Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyeti.

EK 5 Cari Biitge Harcamalarinin Finansal Dagilimi

EK 6 Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari

EK 7 Sermaye Biitce Harcamalarinin Finansal Dagilimi

EK 8 Biitge Giderlerinin Fonksiyonel ve Ekonomik Ag¢idan Uygulama Sonuglari
EK 9 Tasimir Malzemeler Say1 Ve Tutarlar1 Tablosu

2019 Yih Birim Faaliyet Raporu 29



Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

V. KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. GUCLU YONLER

1. Bilgi teknolojileri ve kaynaklarina iliskin ihtiyacin tamaminin karsilanmis olmasi,
2. Baskanlik personelinin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmas,
3. Muhasebe, biitge, bilimsel arastirma projeleri vb. konusunda ilgili kurumlarca
ticretsiz yazilim destegi veriliyor olmasi,
Bagkanligin fiziksel alana ihtiyacinin biiyiik dl¢lide giderilmis olmasi,
Bagkanligimiz yetki, gérev ve sorumluluklari yasal olarak belirlenmis olmasi,
Birim stratejilerinin belirlenmis olmast,
Baskanligin karar verme siire¢lerinin yeterli olmasi,
Bagkanligimizin is siire¢lerinin yeterli olmasi,
Baskanligimizin diizenli bir arsivi bulunmasi.

©oN R

4.2. GUCLENDIRILMESI GEREKEN YONLER

1. Personel sayisinin yetersiz olmasi,

2. Calisanlarin hizmet i¢i egitimlerinin yetersiz olmasi,

3. Bagkanligimiz alt birim yoneticilerinin vekaleten gorevlendirilmis olmasi,

4. Baskanligin ortak kiiltiir ve degerlerin ¢alisanlarca yeterince paylasilmiyor olmasi,

5. Bagkanligimiz ¢alisanlar1 i¢in diizenlenen kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin ve bu
etkinliklere katilimin yetersiz olmasi,

6. Baskanligimiz calisanlar1 arasinda ekip ¢alismasi aliskanliginin/kiiltiiriiniin beklenen
diizeyde gelismemis olmasi,

7. Bagkanligimiz gorev alanlarindaki hizli degisime karsi, harcama birimlerinin bu
degisimlere adaptasyon giicliigii ve direnci,

4.3. DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz personeli sayisinda bir 6nceki yila gore artmis olmamustir. Bagkanlhigin is
ve islemlerinin tamami siireli olmasit ve birimlerimizdeki personel yetersizligi nedeniyle
mevcut personelden kapasitesinin {istiinde performans beklenmektedir. Kadrolu personel
yetersizliginden dolay1, uzman kadrolu personelin yapmasi gereken bazi isleri kismi zamanli
Ogrencilere yaptirmak zorunda kalinmakta ve sorumluluk verilemedigi i¢in de titizlikle takip
edilmektedir. Bagkanlik ¢alisanlarina mevzuattaki hizli degisimler karsisinda ¢alistiklari alanla
ilgili yeterli diizeyde egitim almalari, personel yetersizliginden dolayr saglanamamaktadir.

Bagkanligimizin yiiriitmekte oldugu faaliyetler 2019 yilsonu itibar1 ile sonuglandirilmis

olmasma karsin, i¢ kontrol ve Kalite alaninda yapilmasi gereken birgok faaliyet
tamamlanamamuistir.

2019 Yih Birim Faaliyet Raporu 30



Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanlig

V. ONERI VE TEDBIRLER

Bagkanligimiz, Tirkiye’deki yeni kamu yonetim anlayisindan kaynaklanan
ihtiyaclardan dolayr kurulmustur. Bu nedenle iistlendigi misyon ¢ok &nemlidir. Baskanligin
gorevleri kisaca;

e ¢ kontrol sistemini kurma ¢alismalarini yiiriitme,

Danigsmanlik,

Planlama ve programlama,

Y 6netim bilgi sistemini kurma,

Maliyetlendirme / Biit¢celeme,

Gelir ve Finansmani saglama,

Uygulama / Uygulamay1 kontrol etme,

Faaliyetlerin uygulama bedellerini 6deme,

Muhasebe kayitlarini tutma, raporlama ve i¢ ve dis denetime sunma,
Izleme ve degerlendirme,

o Seffaflig1 saglamak ilizere hazirlanan raporlari kamuoyuna duyurma,
seklinde 6zetleyebiliriz.

Bagkanlik faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in:

v" Bagkanlik faaliyet ve hizmetlerini daha hizli ve etkin bir sekilde yiirtitebilmesi ve
bilgiye hizli ulasabilmesi i¢in Universitede Yénetim Bilgi Sisteminin kurulmast,

v" Bagkanliga yeterli sayida kadro tahsis edilmesi ve ilgili alanda egitim almig kalifiye
uzman personel atamasinin yapilmast,

v' Bagkanliga, Birim yoneticileri igin sube miudirligii kadrosu verilmesi ve bu
kadrolara liyakatli kisiler arasindan atama yapilmasi,

v’ Calisanlarin tamaminin Baskanlik kadrolarinda olmasi,

v’ Baskanlikta miimkiin oldukga gegici statiide personel ¢alistirilmamast,

v’ Bagkanlik kadrolarinda bulunanlarin miimkiin oldugunca baska birimlere gegici
gorevlendirme yapilmamasi,

v Mevcut personelin belirli periyotlarla hizmet i¢i egitime tabi tutulmas,

v Motivasyonu arttirma amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi,
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EK 1: 2019 Yih Bilancosu

AK HAK TESIS ED MADDI DURAN VAR KAY DEG HES

0 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI

61.218.599.89

I AKTIF HESAPLAR Ny 2019 PASIF HESAPLAR N va 2019 I
b DONEN VARLIKLAR B KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 19.980.528,38 |
10 HAZIR DEGERLER 52 FAALIYET BORCLARI 215621233
102 BANKA HESABI 320 BUTGE EMANETLERI HESABI 215621233
103 VERILEN GEKLER VE GONDERME EMIRLER| HESABI ( - ) N3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 2.042.941,53
104 PROJE OZEL HESAS! 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 400.789.40
108 DOVIZ GONDERME EMIRLER] HESABI (- ) o EMANETLER HESARI L33 182 13
108 DIER HAZIR DEGERLER HESABI - R T — ———
12 FAALIVET ALACARLART n6 ODENECEK DIGER YUKUMLOLUKLER 15.781.374,52
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESASI 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 2207473
121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACALAR HESABI 381 ODENECEK SOSYAL GOVENLIK KESINTILER| HESABI 274.560.55
7 DI5ER ALACAKLAR 352 FONLAR VEYA DIGER KAMU ID ADINA YAPILAN TAHSILAT HESASI 30.684.18
| 388 VADES| GEGMIS, ERTELENMIS VEYA TAKSIT VERGI VE DISER YK HES 13.243.373.50
140 K HESAB!I =
40 KIFILERDEN ALACAKLAR |4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 17.215.604,86||
15 STOKLAR _
180 ILK MADOE VE MALZEME HESAS! 43 DIGER BORGLAR 240.335,19
76 O ODEMELER 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 240.338.19
162 BOTCE DIS| AVANS VE KREDILER HESABI 7 BORG VE GIDER KAR FILIKLARI 16.975.269,67
472 KIDEM TAZMINATI KARSILISI HESABI 18.975.260.67
5 OZ KAYNAKLAR 4.899.610.872,08
50 NET DEGER 5.087.886.800,35
500 NET DEGER HESABI 5.087 828 500,35
51 DEGER HAREKETLERI $3.187.897,06
519 Deder Hareketer Sonug Hesabi -83.187 897.08
57 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI 367.502.801,11
570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI HESABI 367.502.801.11
ks GECMI§ YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI -435.212.597,04
580 GEGMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUGLARI HESABI (- ) 435212 507.04
ks DONEM FAALIYET SONUGLARI 37.378.235,28
521 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI { - ) ELE R
0 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESASI 61.218.599.89
I AKTIF HESAPLAR N Y 2019 PASIF HESAPLAR N Y 2019
| DURAN VARLIKLAR 4.895.545.119,73
22 FAALIYET ALACAKLARI 2.005.521,44
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 803.647.48
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAB! 1.201.872.08
24 MALI DURAN VARLIKLAR §32.000,
241 MAL VE HIZMET ORETEN KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 160.000.00)
HESABI
242 DONER SERMAYEL! KURULUSLARA YATIRILAN SERMAYELER 472.000.00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 4892.907 598,29
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 462000237658
252 BINALAR HESABI 288.000975.72
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 32320050.84
254 TASITUAR HESAB! 2308.747.08
255 DEMIRBASLAR HESABI £4.704.500.04
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) +108.500.757.02
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 1.070.795.48
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00
200 HAKLAR HESABI .805.400.80
208 BIRIKMIS AMORTISMANLUAR HESABI ( - ) 4,305 490,80
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00
204 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 11852097
HESABI
290 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI | - ) 11652007
AKTIF TOPLAMI 4.936.807.005,32 PASIF TOPLAMI 4.936.807.005,32
Bilango Dipnotian :
P10 AUINAN TEVINAT MEKTUPLARI HESAB| 385305563
P11 ALINAN TEMINAT MEK TUPLAR] EMANETLER] HESABI 3.853.055,69
P14 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 705.770,00
P15 VERILEN TEMINAT MEKTUPLARI KARS LIGI HESABI 705.770,00
20 GIDER TAAHHUTLER] HESABI 130.141,08
P21 GIDER TAAHHUTLER] KARSILIG| HESABI 130.141,09
42 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 1,834 984,57
P40 BAGKA BIRMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLER] HESABI 1,834 98457
o2 YOKSEKOGRETIM KURUMUARI BILIMSEL PROJELER HESABI 1.711.104.76
BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 1.711.104.7¢
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EK 2: 2019 Yili Faaliyet Sonuglar1 Tablosu

| Ekonomik Kodlar | GIDERIN TURD | Cari Yil (N) " Ekonomik Kodlar | GELIRIN TURU Cari Yil (N)
630 |FIDERLER HESABI 266294336,80 | | 600 GELIRLER HESABI 229.056375.28
630 | 01 PERSONEL GIDERLERI 162.098.480,74(| 600| 03 Tegebbus ve Mulkiyet Gelirleri 18.540.110,62
MEMURLAR uimzso,j G0| o3| of Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 14.105.521,06
Temel Masgiar wrosas] [ 0| 03] o1 o1 Gelirters e
Temel Maaglar 10.163.190.6. 600] 03| o o 01 [Sartname, Basili Evrak, Form Satig Gelirlen 305,00
Taban Ayl T2 6o | 600 03| 01 | 01 | @ |Kitap,Yayn vb. Satrg Gelirien 102050
Zamlar ve Tazmi sasama| e00f o3| o | o | i_EgeerSm;Geﬁen QW50
ol 03| o1 | 02 Hizmet Gelirleri (YSTrT
[Zamiar ve Tazminatiar EEBLTRE
Odenekler TIETET [ 600] 03] O | X | © |Avukatik Vekaiet Ucret Gelinen IO
T G ve Yaygn |
Odenekier EEEEE o 3 T [ikino Eice Edilen Gelirler RALR0,08
00| 03] O | 02 | 3 [Yaz Okulu Geliten T199.608,52
0| 03| 01 | 02 | & [Tezsz Yuksek Lisans Genen TRIL0
GO0| 03| OF | 02 | = [Tezh Yuksek Lisans Gelirien pa s AT
00| 03| 01 | 02 | 35 |Doktora Geliren F5em
T 600[ 03| 01 | 02 | © |Uzakian Ogretimden Eide Edilen Gelirier NLI6T5S
G00[ 03| 01 | @2 | @ [887 5. KHK Kapsaminda Tahsil Edilen e
g sl o
g00[ 03| o | o= |57 |Drger hizmet TR S|
G0| 03| 06 343458556 |
G0 03| 06| o1 Taginmaz Kiralan 399230812
60| 03| & | 01 | @ |Ecimisi Gelren B0
60| 03| @ | 01 | ¥ |Owger Taginmaz Kara Gelrlen EETR AT
0| 03| 06| 03 On izin, irtifak Hakki ve Kull &z [rErTy
Gelirleri
T 600| 03| o6 | @ | 0z |[irbfak Hakki Gelen TRy
600] 04 Alinan Bagig ve Yardimlar ile Ozel 200.567.869,60
Gelirler
| 600 04| o1 Yurt Alinan Bagrg ve 9.657.607,28
o[04 o1 o1 Can 943760728
WS =] = | ® - - WA T
[Ten] 64| o BT
laruirrder Al -
am| ] w&| e = T PR D
o I TR ]
| BE| X | o T
| ea| = | = T
e [l B ]
) Y B TS|
| | m | W . mnrw |
T o
| | i
| 4| B | TR
" o] e8] = | = i
e L] i
o] S| | & T
T I |
] o | BE| | = T |
[ | Tt Cofrrrariers I el = = T
TRIREIT |
] G = = | o | o
C GEC I PERMOMEL FETEET | -
LA ] M.I.i-“----“ ot S,
| 1_0 Ucrwtier piiakican |-
e T B 1
[37] T P v 1 sl Coprarmciberas TS [ S| = | o TRYEE |
] = %m ]| um ] = | = =
] W | e = | = [T
o I - raux |
TR |
= [Tharet v Do Gt e | I
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Elektrik Alimlan

| Diger Enerji Alimian

Yiyecek, lgecek ve Yem Ahmlan

Yiyecek Alimlan (Bedelen lase Dahil) 2.021.359 0]
Yem Alimlan 125245
Diger Yiyecek, lgecek ve Yem Alimlan e

Giyim ve Kugam Alimlan

MERIN TURD I Vil N} |I Enonomih Koliar GELIRIN TORD Cari Yl (M)
Cinfyer Parsoresis T apelan Dugper Codervertes o] e of Py Chalariasri THETITA
Wyl Cmrvwrih, Pirrmd s Devked |
Priend | e o1 Dy Faixier T
Wermuriar
] - T 0 T |Fopeceen Ak e T LT L]
oyl v ik, LTI — Y
By T I 0 .. T TR
] -3 o WO F e ¥l 7L ]
Syl Cmrwa ik, P ra Ot T
Aoy i | o8| o Wogh v Firamiardian Adenan Fagiar 1.TRLA0, T3
Wl Pries Ddemadas] T
Scrdepmeeh Pervones] ATLAZNL ¥ ) B 1 hwiﬂmﬂi“w TSR T
mlwlm - ] ] 3 [E Ty e TRoER T
| | Fiar s Covalan [FIE R
- T
Harsyall Carvwridih, Faaurmina AT L ] Teian Para Coaalan T
Bty mrwarrndah, Prarss Cxderrber S i -3 | e P Ceti
Frima il IR Eages Para Coralen
FriT -
e EFTIoTRY
. S 3 T Vikara Tarsmiarrmayan Ciger Fara T
L= ot i - S
S— L T SR |
[Ty Ty — T T
T e |y el Bl Eagies 1 yitls Celaries T
D T |l B | Pyt Rk Tt
7| S 2k Priews Comateri e | I ) " |Fpterten Sascskiar
T Paracmal e e | I d I ™[O Fa Py Telah Oeleian H
: | e o 25T syl Farurean Oegeci T4 onolk Maddes L W0
oy sl Ca vtk FurETRING Tl | G| WS = 7 1] Er g oty [T
[0 o= J Tkl T arrr e g g pary T
[T [ ey m—, —— T [t Jeplriar |
Hagiih. P (TR =L
Wl v Fliarst Aden CRaeries | I |
mm e S
. Harente we Hereube Uranderi Alemlan W E
L L - e o L) B Badeinis Cliarsh Adwan Tas Makies Ve i
630 [0 o] of 0 |Kereste ve Kereste Uriinleri Aimlan 126.118,24) Cihazlar
630 [ 03 of oF Kauguk ve Plastik Uriin Almlan 10882529 | 610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR 140.273.76
HESABI
Kauguk ve Plastik Uriin Almlan 1855520 | 610 Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 271856
Metal Urdinii alimlart
Gl0| 03| o1 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 2.100,00
Metal Uriinti almian __
Diger #iai ve Malzeme Almian Gl0| 03| 01| 02 Hizmet Gelirleri TIm000
5 Talve ere Alnian Gl0] 03[ o oz s |Avukathk Viekalet Ucreti Gelinen 1.300,00
T oetime Yanaii MaTve 60| 03| Of | 02 | 9 |Diger hizmet gelien L0
Almlan sl0| 02| 06 |Kira Gelirleri 618,56
Kirtasiye ve Biro Malzemesi Alimlan
glof 03] 06 01 Tasinmaz Kiralan EIE36
Kirtasiye Almla TR
Biro - _"mmﬂ_l e | [Ecrimisil Gelirer 1536
Feriyodik Yayn Almian s | D 137.555,20
| Diger Yayin Alimian Il 50| 05| o1 53.317,22
Baski ve Cilt Giderleri
| Diger Kirtasiye ve Biro Makzemesi =
Almlan o[ 05| 01| o9 33172
Su ve Temizlik Malzemesi Alimlan
Gl0| 06| of | 0= 00 |Diger Fader TIa
Su Ahmlan 10| 05| 09 B4.237 36
Temizlik Malzemesi Abmilan
Enerji Amlan 6l0{ 05| 09 [ 01 BATITHE
Yakacak Alimiar 610| 05| o | 01 | 00 |DigerCesiti Gelider FAT37,08
Akaryakit ve Yag Alimlan NET GELIR TOPLAMI : 228.916.101,52
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‘ Ekonomik Kodlar ‘ GIDERIN TURU

Cari Yil (N)

Ekonomik Kodlar

GELIRIN TURD

Cari Y1l (N)

[

Spor Malzemeleri Almlar

s

Ozel Malzeme Alimlan

Laboratuvar Malzemesi ile Kimyewi ve
Temrinlik Malzeme Aliml

Tibbi Malzeme wve llag Almilan

Zirai Malzeme we llag Alimlan

Canli Hayvan Alim, Bakim ve Diger

Giderleri
o0 | Diger Ozel Malzeme Alimlan

Diger Tilketim Mal ve Malzemesi
Ahmlan

Malzemesi Ahmilan ile Yapim ve
Balum Giderleri

90 | Diger Tuketim Mal ve Malzemesi
Ahmlan

T84

Y oldluklar

4.459 592 58|

Yurtigi Gegici Gorew Yolluklan

36242573

Yurtigi Gegici Gorew Yolluklan

362.425.73

Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklan

63.636,47]

Yurtigi Sirekli Gorev Yolluklan

Vurtdig: Gegici Gorev Yollukian

Yurtdesi Gegici Gorev Yolluklan

Yurtdesi Siireli Gorev Yolluklan

1.764. 51

Uluslararasi Profesor Uzman, Memur ve
Ogrenci Miibadele Gide

3521.5% 54

Profesar Uzman ve Memur Milbadele
Giderleri

Ogrenci Miibadele Giderleri

.14

Gorev Giderleri

197.099,45

‘Y asal Giderler

119.668 23

Mahkeme Harg ve Giderleri

119.668 23

Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve

13181 3.4

Bigpeeiefijildiesim ve Harglar ve Benzerj
Giderler

13.181,34

Diger Gorev Giderleri

Diger Gorev Giderleri

4.2

Hizmet Almlan

3.236.306 47|

Miigavir Firma ve Kisilere Odemeler

963.586,73

Etiit-Proje Bilirkigi Ekspertiz Giderler

Aragtima ve Gelistirme Giderleri

Bilgisayar Hizmeti Ahmlan (Yazihm ve
Donamim Hari

Temizlik Hizmeti Ahm Giderleri

Hizmet Alimi Suretiyle Caligtinlan
Personele Yap Kid Taz Od

Diger Mitgavir Firma ve Kigilere
Odemeler

630 | O [} Haberlesme Giderlen

[E| Posta ve Telgraf Giderleri

i Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri

a3 03 | Bilgiye Abonelik Giderleri (Internet
abonelik licretleri dahi

[i} Tagima Giderleri

o 4 | Gegig Ucretleri 0.0

@ %0 | Diger Tagima Giderleri

04 Tarifeye Bagh Odemeler

o llan Giderleri
Sigorta Giderleri

0 Kiralar

| Tagit Kiralamasi Giderleri
Is Makinas: Kiralamas: Giderleri

@ 10| Bilgisayar ve Bilgisayar Sistemileri ve
Yazhmlan Kiralamas

@ 11 | Personel Servisi Kiralama Giderleri

E‘{ ﬁ Diger Hizmet Alimlan

TIL34E, 14
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Ekanomik Kedlar GIDERIN TURD Cari il (N) Ekonomik Kodlar GELIRIN TURD Cari Yil (N)

Yurtigi Staj ve Ogrenim Giderleri
Yurtdigi Staj ve Ogrenim Giderleri 1.606,51]
Kurslara Katlma Giderleri 35582 4%
Diger Hizmet Alimlan
Temsil ve Tamtma Giderleri 47618,75|

Temsil Giderleri 36.588.74

Temsil, Agirlama, Toren, Fuar, 36.588.74
Organizasyon Giderleri
Tanitma Giderleri

Tanitma, Agilama, Téren, Fuar,
Organizasyon Giderleri
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim,
Balum ve Onanm Giderleri

530 | 0% o0 o Menkul Mal Ahm Giderlert

Biiro ve Isyeri Makine ve Techizat

Ahmlan
1 o Yangindan Korunma Malzemeleri
Ahmlan
o o %0 | Diger Dayanikh Mal ve Malzeme 338,00
Almlan
630 | 03 0f 0d Gayri Maddi Hak Almlan JEEETLITS
1 o o | Bilgisayar Yazihm Ahmilan ve T13.545,0C
Yapimlar
630 | 03 Of O Ealum ve Onanm Giderleri [EIEERE

Makine Teghizat Bakim ve Onanm 325,640, 1T
Giderleri
Tagit Bakam ve Onanm Giderleri 173,583,
Diger Balum ve Onanm Giderleri
Gayrimenkul Mal Bakim ve Cnanm 189.109,53|
Giderleri

Hizmet Binas: Bakim ve Cnanm
Giderleri

Biiro Balum ve Onanmi Giderleri
Okul Bakam ve Onanmi Giderleri
Diger Hizmet Binasi Balom ve Onanm
Giderleri

Cari Transferler 21.253.866,19

Gorev Zararlan 17.661.373,50

Sosyal Givenlik Kurumlanna 17.661.373.50

Sosyal Givenlik Kurumu'na

Kar Amaci Gitmeyen Kuruluglara
Yapilan Transferler

Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara

Memurlann Ogle Yemegine Yardim
Hane Halkina Yapilan Transferer

Burslar ve Harghklar

Yurtigi Burslar ve Harghiklar
Yurtchgi Burslar

Yabanci Uyruklu Kigilere Burslar ve
Harghiklar
Diger Transferler

Egitim Amagh Diger Transferer

Egitim Amagh Diger Transferler 501 ji
Yurtdigina Yapilan Transferler 53.885 83|
Uluslararas: Kuruluglara Yapilan 3ERSE3
Cdemeler
Uluslararas: Kuruluglara Uyelik Aidaty 3ERSE3
Odemeleri
630 | 1 Deger ve Miktar Degigimleri Giderleri 2266.778,12
630 [ 11 @ Déwviz Meveudunun Degerlemesinden 2.266.778,12]

Olugan Olumsuz Kur Farklan

630 [ 11 o 0 Proje Ozel Hes Kayith
Tut Deger i Kay
11 of 0 00| Proje Ozel Hes. Kayith 2 E
Tut Deferdemesinden Kay
1 Amortisman Giderleri 18.585.771,88
1 [1] Maddi Duran Warliklar Amortisman 18.508 815, 96|
Giderleri
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Ekonomik Kodlar

GIDERIN TURD

Cari Yil (N) H

Ekonomik Kodlar

GELIRIN TURD

Cari Yil (N)

13 0{ 03 Binalann Amortisman Giderleri
13 00 | Binalann Amortisman Giderleri
1 0] o Tesis, Makine ve Cihazlann Amortisman)|
Giderleri
w0 | 19 T 00 | Tesis, Makine ve Cihaziann Amorfisman| Taas505, 1
Giderleri
60| 14 of od Tagitlann Amortisman Giderleri 169.662,5
13 o 00 | Tagitlann Amortisman Giderleri
1 0] 0§ Demirbaglann Amortisman Giderleri
13 @ 00 | Demirbaglann Amortisman Giderleri
1 Maddi Olmayan Duran Varhiklar
Amortisman Giderleri
630 | 1 [f | Haklann Amortisman Giderleri
630 [ 13 0 0 00 [ Haklann Amortisman Giderleri
630 | 14 o3 Diger Duran Varliklann Amortisman
Giderleri
a0 | 13 o3 od Elden Cikanlacak Maddi Duran 745553
Warhiklarin Amortisman Giderle
630 | 13 00 | Elden Cikanlacak Maddi Duran 47453 5
Warhiklarin Amortisman Giderle
630 | 14 Ik Madde ve Malzeme Giderleri 4715306 46
630 [ 14 O Kirtasiye Malzemeleri 701.915,86]
630 [ 14 01 O Kirtasiye Malzemeleri T.915, B
14 ol 00 | Kartasiye Malzemeleri TOLOISE
14 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta 43353, 26|
Kullarulan Tiketim Malzeme
630 | 14 0 Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta
Kullarulan Tiketim Malzeme
630 | 14 03 of 00| Beslenme, Gida Amagh ve Mutfakta
Kullarulan Tiketim Malzeme
630 | 14 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri
530 | 14 0 Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri
630 [ 14 0 oF 00 | Tibbi ve Laboratuar Sarf Malzemeleri R
a0 | 14 04 Vakrtlar, Vakit Ratkilar ve Rathi Yagiar STT 279
630 | 14 04 (| Yakatlar, Yakit Katkilan ve Kath Yaglar
630 | 14 o of 00 [ Yakitlar, Yakit Katkilan ve Katki Yaglar 5T1. 1
630 | 14 03 Temizleme Ekipmanlan 479,664,435
630 | 14 09 of Temizleme Ekipmanian CRETARE |
630 | 14 5 o 00 | Temizleme Ekipmanlan 370654 45
630 | 14 0f Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 24597614
Malzemeleri
60 | 14 0d of Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye HETED
Malzemeleri
630 | 14 o o 00 | Giyecek, Mefrugat ve Tuhafiye 245 976,
Malzemeleri
630 [ 14 07 Yiyecek 266,301,311
630 | 4 04 0f Yiyecek 630131
630 | 14 0 of 00| Yiyecek 26630131
630 | 14 O Tgecek
630 | 14 o o Tgecek
630 | 14 W | lgecek 316
60 | 14 09 Canh Hayvanlar 73.503.20
fa0 | 14 0 0f Canl Hayvanlar TIE052
630 | 14 09 ©® 00| Canh Hayvanlar 73503,
630 | 14 1 Zirai Maddeler 393744
630 [ 14 10 0 Zirai Maddeler
630 [ 14 ®[ 00| Zirai Maddeler
630 | 14 11 Yem
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Ve Cihazlar

Bedeléa BiynkilEaediEh Tesis Making 354,00
Ve Cihazlar
1§ 00 | Bedelsiz Olarak Devredilen Tesis Making 15400

[ Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar
07 | Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar
Oz Biit Kap Kamu |d Bedelsiz O Dev Va
Kaynaklanan Giderler
630 [F L] Bedelsiz Olarak Devredilen Tagitlar
630 o 0y 00| Bedelsiz Olarak Devredilen Tagitlar

630 | 23§ 04 0f

Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar

oy 07 0 | Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar 917
[E Mahalli Id Bedelsiz 01 Devr Var 1.413,64)
Kaynaklanan Giderler
630 | 2§ 03 0F Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar 1413,
Bedelsiz Olarak Devredilen Demirbaglar 141364
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler B.169.338.28
Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 8.169.358, 26|
Menkul Mallann Biyik Onanm Giderleri 10956373

Milgavir Firma ve Kigilere Odemeler

Miiteahhitlik Hizmetleri

Thiger Giderler

Gayrimenkul Buyiik Onanm Giderleri

Miigavir Firma ve Kigilere Odemeler

Diger Giderler

Diger Sermaye Giderleri

Yolluk Giderleri

Yaymnlar

530 | 14 19 O

I}ef;-i;im, Bagrg ve Satig Amagh
Yaymnlar

18.268,9§

630 | 14 1 @ 00 | Degigim, Bages ve Sats Amagh
Yayunlar

G3n | 14 1 Spor Malzemeleri Grubu 31.209,52|
a3 | 14 14 O Spor Malzemeleri Grubu IIME
630 | 14 1] @ 00 | Spor Malzemeleri Grubu I1.209.5
630 | 14 Diger Tlketim Amagh Malzemeler 673,663, 6
630 | 14 [1] Diger Tiketim Amagh Malzemeler BT 3660 &
630 | 14 o 00 | Diger Tiketim Amagh Malzemeler 73669 Al
630 | 1 Kargilik Giderleri 1.329.731.29
a3n | 1 04 Kidem Tazminat Kargiliklan 1.329.731,29|

3o | 1§ 04 O

Kidem Tazminat Kargihiklan

630 | 13 o of 00 [ Kadem Tazminat Kargihiklan 15397312
630 Kamu Td Bedelsiz Olarak Devr Mali 12314301
Oimayan Var KayGid
[ Gen Bt Kap Kamu Id Bedelsiz Olarak 62, 600,97|

Diger Sermaye Giderleri [E [T
Diger Giderler 408.331,79
Ekonomik Kodlar GIDERIN TORD Cari il (N) H Ekonomik Kodlar GELIRIN TURU Cari Yil (N}
G0 ] 14 11 0 Yem 79655
630 | 4 1 0 00| Yem 70659 AL
a3 | 14 13 Bakim Cnanm ve Uretim Malzemeleri 2342731
630 | 14 14 O Bakim Onanm ve Uretim Malzemeleri
a3n | 14 T ®f 00| Bakim Onanm ve Urefim Malzemeleri 254373 T]
aan | 14 13 Yedek Pargalar 114.723. 74|
s [ 14 13 T Vedek Pargalar 114
630 | 14 13 Of 00 | Yedek Pargalar
630 | 14 19 Degigim,. Bagr; ve Satig Amagh
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‘ Ekonomik Kodlar

GIDERIN TORD Cari il {N) H

Ekonomik Kodlar

GELIRIN TORU

Cari Yil [N}

a0 | 9

Yukanda Tammlanamayan Diger Gideler|

408.331,79

630 | 99

Yukanda Tammlanamayan Diger Gideler S0E 331,79

630 | 99 o o

Yukanda Tammlanamayan Diger Gideler| 808 331,79

|
he

GIDERLER TOPLAMI - 266.294.336,80 |
vy

GIDERLER TOPLAMI{ A)
GELIRLER TOPLAMI| B}

INDIRIM ;IADE;ISKONTO TOPLAMI (C)

26629433680
225.036.375,28

14027376 NET GELIR | D=B-C)

228.M6.101,52 ( FAALIYET SONUCU D-A

3737823528 |
.

EK-3: Biit¢e Gelirleri Tablosu

EKONOMIK
.. . . . | GERCEKLESME | GERCEKLESME
| KOD ; ACIKLAMA BUTCE GELIR TAHMINI TOPLAMI ORANI (%)
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 13.079.000,00 16.277.627,98 124,46
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 11.948.000,00 14.103.421,06 118,04
6 Kira Gelirleri 1.131.000,00 2.174.206,92 192,24
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 208.783.000,00 | 204.331.467,20 97,87
) Merkezi Yonetim Biitcesine Alinan Bagislar ve 208.783.000,00 | 203.933.440,00 97,68
Yardimlar
4 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Bagislar ve 0,00 1.177,20 0,00
Yardimlar
5 Proje Yardimlari 0,00 396.850,00 0,00
05 DIiGER GELIRLER 8.354.000,00 6.776.632,23 81,12
1 Faiz Gelirleri 600.000,00 783.957,70 130,66
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 676.000,00 1.790.409,73 264,85
3 Para Cezalari 0,00 140.717,07 0,00
9 Diger Cesitli Gelirler 7.078.000,00 4.061.547,73 57,38
TOPLAM 230.216.000,00 | 227.385.727,41 98,77

EK1-4 2019 Yili Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyeti

TOPLAM CARi GIDER

TOPLAM OGRENCI SAYISI

OGRENCi BASINA DUSEN CARIi
HiZMET MALIYETI

Hazine Yardimi 186.667.141,36 36.444 5.122,03
Oz Gelir (*) 26.474.453,48 36.444 726,44
TOPLAM 213.141.594,84 36.444 5.848,47

(*) Likidite suretiyle eklenen édeneklerden yapilan harcamalar dahildir.
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EK1-5 Cari Biitge Harcamalarinin Finansal Dagilimi

CARI
FINANSMAN Ozgelir/Ekleme Ekleme
TURU Turd B“a§langu|.(; Yedek | Bagis ve Toplam Harcama
Odenegi Likidite [GelirFazlasi| ..
Odenek|Yardimlar Ekleme
Hazine Yardimi 196.589.000,00| 6.549.121,38 986.743,93 0,00 0,00 7.535.865,31 193.986.817,75
Kira 1.131.000,00 0,00 990.882,15
1. Ogretim 8.793.000,00 24.822,32 24.822,32 7.339.811,96
Yaz Okulu 806.300,00 806.300,00 804.650,22
1. Ogr. Tezsiz YL. 122.000,00 3.947,64 343.201,36 347.149,00 465.711,39
Oz Gelir Alinan Bad. ve Yard. 0,00 0,00
Uzaktan Ogretim 190.000,00 47.967,00 31.689,99 79.656,99 252.754,37
SKS 10.459.000,00 760.000,00 760.000,00 7.290.755,67
BAP 728.000,00 1.282.211,33 1.282.211,33 2.010.211,33
Oz Gelir Toplami 21.423.000,00 836.736,96| 2.463.402,68 0,00 0,00 3.300.139,64 19.154.777,09
GENEL TOPLAM 218.012.000,00( 7.385.858,34| 3.450.146,61 0,00 0,00( 10.836.004,95 213.141.594,84

EK-6 Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari

’ FiziKi
. NAKDI GERG.
2019 YILI GDENEK (TL) . GERCEKIESME
& 2019 YILI NAKDI ORANI% "
e PROJE ADI GERGEKLESME ° (%)
& iy PROG. OD. REViZE OD
PROGRAM ODENEK | REViZE ODENEK GORE GORE
Kampis Altyapisi 5.000.000,00 1.072.000,00 1.070.795,00 21,4 99,9 94,3
Yayin Alimlan 1.500.000,00 1.491.704,00 1.491.703,27 99,4 100,0 100,0
Gesitli Unitelerin Etit Projesi 300.000,00 5.001,00 5.000,84 17 100,0 100,0
}j?’rﬁlr'arak'ne UESTIEL 2.754.000,00 |  3.128.472,20 |  3.121.462,08 113,3 99,8 99,8
= Bilgisayar Alimlari 500.000,00 660.948,00 660.644,44 132,1 100,0 100,0
2 < | Bilgisayar Yazil. Al. 400.000,00 133.285,00 133.045,00 33,3 99,8 99,8
=
s Diger Giderler 650.000,00 650.000,00 645.996,66 99,4 99,4 99,4
<
§ Hizmet Binasi 1.000.000,00 5.481.000,00 5.470.131,08 547,0 99,8 99,8
Hizmet Binasi(eng) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100,0 100,0 100,0
Miiteahhitlik Hizmetleri 0,00 452.767,00 452.767,00 0,0 100,0 100,0
Muhtelif isler Toplami 5.404.000,00 | 10.606.472,20 | 10.584.046,26 195,9 99,8 99,8
GENEL TOPLAM 12.204.000,00 | 13.175.177,20 | 13.151.545,37 107,8 99,8 95,0
EK-7 Sermaye Biit¢ce Harcamalarinin Finansal Dagilimi
SERMAYE
FiNA!\_lS