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YÖNETİCİ ÖZETİ 

  

Kocatepe Üniversitesi olarak geleceğin üniversitesini oluşturma hedefi ile çalışmalarımızın 

yönünü ve içeriğini belirleyen 2019-2023 Stratejik Planı gelecekteki hedeflerimize ulaşılması 

adına ortak akılla oluşturulmuş bir yol haritasıdır. 

 2019-2023 Stratejik Planı üniversitemizin üçüncü stratejik planıdır. Planda 4 amaç, 16 

hedef ve 63 performans göstergesi yer almaktadır. İzleme Raporu, stratejik planın ikinci 

uygulama döneminin 01.01.2020-30.06.2020 tarihleri arasında eğitim birimleri, idari birimler, 

uygulama ve araştırma merkezleri ve Teknoparktan elde edilen verilerin analiz edilmesi 

sonucunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanmış olup İzleme ve 

Değerlendirme Kurulunun değerlendirmeleri ile nihai hale getirilmiştir. 

 İzleme Raporu, 2020 yılının ilk altı aylık döneminde gerçekleşen performans hedeflerini 

izlemek ve performansı düşük olan göstergelerin yıl sonu hedeflerine ulaşılabilmesi için gerekli 

tedbirlerin alınması amacıyla hazırlanmıştır. 

 Raporun hazırlanmasında emeği geçen tüm personele ve İzleme ve Değerlendirme 

Kurulu üyelerine teşekkür ederim. Raporun üniversitemiz hedeflerine ulaşmasına katkı 

sağlayacağı inancıyla 2019-2023 Stratejik Planı 2020 Yılı İzleme Raporunu kamuoyuna 

saygılarımla sunarım. 

 

        Prof. Dr. Mehmet KARAKAŞ 

         Rektör 

 Stratejik planlama, kamu 

kurumlarının önceliklerinin belirlenerek 

uygulamaya geçirmenin önemli 

araçlarından biri olmasının yanında 5018 

sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu’nun 9. maddesi ile yasal bir 

zorunluluk haline getirilmiştir. Ülkemizin 

seçkin eğitim kurumları arasında yerini 

alma yolunda hızla ilerleyen Afyon 

Kocatepe Üniversitesi 
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GİRİŞ 

 

 Üniversitemizde stratejik planın izleme ve değerlendirme süreci, 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan hükümler başta olmak üzere Kamu İdarelerinde 

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’in 16. maddesinde yer alan 

izleme ve değerlendirmeye ilişkin hükümler ile Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi 

doğrultusunda gerçekleştirilmektedir. İzleme ve değerlendirme süreçleri Afyon Kocatepe 

Üniversitesi Stratejik Plan Hazırlama, Uygulama ve Raporlama Yönergesine uygun olarak 

yürütülmektedir.  

 Üniversitemizin 2019-2023 Stratejik Planında 4 amaç, 16 hedef ve 63 performans 

göstergesi yer almaktadır. Hedeflerin performanslarının ölçülmesi amacıyla Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı tarafından performans göstergeleri düzeyinde şablon olarak hazırlanan izleme 

tabloları, hedef kartlarından sorumlu harcama birimlerine gönderilmiştir. Sorumlu harcama 

birimlerince hazırlanan izleme tabloları Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından 

konsolide edilerek 2019-2023 Stratejik Planı 2020 Yılı İzleme Rapor Taslağı hazırlanmıştır. 

 Rektör başkanlığında rektör yardımcıları, hedef kartlarından sorumlu harcama 

yetkilileri, Kalite Koordinatörü ve Strateji Geliştirme Daire Başkanından oluşan İzleme ve 

Değerlendirme Kurulu, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanan İzleme 

Raporu Taslağındaki göstergelerin gerçekleşme durumlarını değerlendirmiş ve 2019-2023 

Stratejik Planı 2020 Yılı İzleme Raporunu karara bağlamıştır. Bu rapor, performans 

göstergelerinin yıl sonu hedeflerine ulaşılabilmesi için alınacak tedbirlere ilişkin sorumlu 

harcama birimleri tarafından hazırlanacak eylem planlarına katkıda bulunacağı 

düşünülmektedir. 
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MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

  MİSYON 

 Evrensel düzeyde bilimsel bilgi üretmek, mesleki açıdan çağdaşlarıyla rekabet edebilen 

nitelikli bireyler yetiştirmek ve bölgesel kalkınmaya katkı sağlamak. 

VİZYON 

 Bilimsel araştırma ve eğitim faaliyetlerinde kaliteyi sürekli artırarak bölgesel 

kalkınmaya katkı sunan, yenilikçi projelerle ulusal düzeyde girişimci üniversiteler arasında yer 

almak ve uzun vadede uluslararası tanınır bir üniversite haline gelmek. 

TEMEL DEĞERLER 

ü Evrensellik  

Tüm hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve özgürlükler açısından evrensel değer ve 

normlara uygun davranmaktır. 

ü Katılımcılık ve Şeffaflık 

Kararları, mevzuata uygun olarak almak ve uygulamak, faaliyet ve karar verme 

süreçlerine paydaşları dahil etmek,  alınan kararlardan etkileneceklerin bilgiye kolayca 

erişimini sağlamaktır. 

ü Toplumsal Duyarlılık 

İçinde bulunduğu toplumun temelini oluşturan değerlere saygı duymak ve toplumsal 

sorunların çözümünde dezavantajlı gruplar başta olmak üzere toplumun tüm kesimlerini 

gözetmektir. 

ü Adalet ve Liyakat 

Üniversitemizde görev alan tüm bireylere, hiçbir ayrım gözetmeksizin adil ve ilkeli 

biçimde davranılması, görevde yükselmelerde ise işin ehline uygun kişilerin atanmasıdır. 

ü Kalite Odaklılık 

Paydaş memnuniyetinin sağlanması için ulusal ve uluslararası standartlara uygun olarak 

tasarımda, süreçte ve çıktıda kalitenin sürekli geliştirilmesidir. 

ü Yenilikçilik 

Yeni fikirlerin katma değeri yüksek çıktılar üreten girişimlere dönüşme sürecini 

desteklemektir. 

 

 



2 
 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ DÜZEYİNDE İZLEME TABLOLARI 

İzleme Tablosu 1: Eğitim-Öğretimin Niteliğini Sürekli İyileştirmek 

A.1. Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek 

H.1.1 Eğitim-öğretimin niteliğini sürekli iyileştirmek 

H.1.1. Performans Sonucu 70,03 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 1.1.1. Akreditasyon süreci başlatılan 

program sayısı 
20 0 5 4 7 100 

P.G. 1.1.2. Akran değerlendirilmesi yapılan 

program sayısının toplam program sayısına oranı 

(%) 

15 0 0 25 0 0 

P.G. 1.1.3. Çift anadal ve yan dal uygulayan 
program sayısının toplam lisans program sayısına 

oranı (%) 

15 36 38,06 40 38,06 95 

P.G. 1.1.4. Yabancı dil hazırlık eğitimi uygulayan 

program sayısının toplam lisans program sayısına 

oranı (%) 

15 31 14,92 35 14,92 43 

PG. 1.1.5. Mezun olan öğrencilerin ilk üç yıl 

içerisinde istihdama katılım oranı (%) 
35 0 27 33 27 82 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

100

tΦDΦ мΦмΦмΦ !ƪǊŜŘƛǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛ ōŀǒƭŀǘƤƭŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ

0

tΦDΦ мΦмΦнΦ !ƪǊŀƴ ŘŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ 

ƻǊŀƴƤ ό҈ύ

 P.G. 1.1.1. Fen-Edebiyat Fakültesinde 2, Turizm 

Fakültesinde 2, Mühendislik Fakültesinde 2 ve 

Veteriner Fakültesinde 1 programda akreditasyon 

süreci başlatılmıştır. Hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 P.G. 1.1.2. Konuya ilişkin akademik birimlerin 

herhangi bir başvurusunun olmaması nedeniyle 

hedeflenen değere ulaşılamayacağı öngörülmektedir. 
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95

tΦDΦ мΦмΦоΦ 4ƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ 

ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ

43

tΦDΦ мΦмΦпΦ ¸ŀōŀƴŎƤ Řƛƭ ƘŀȊƤǊƭƤƪ ŜƐƛǘƛƳƛ 
ǳȅƎǳƭŀȅŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ

 P.G. 1.1.3. Hedeflenen değere yaklaşılmış olup 

üniversitemiz senatosunda temmuz ayında alınan 

kararla, çift anadal uygulayan program sayısı 59, yan 

dal program uygulayan program sayısı 70 olmuştur. 

Hedefe bu değerler ile ulaşılacaktır. 

 

 

 

 P.G. 1.1.4. Hedefe ulaşılamamış olup yabancı dil 

hazırlık eğitimine ilişkin akademik birimlerden 2020-

2021 eğitim-öğretim yılına dair herhangi bir talep 

bulunmamaktadır. 
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82

tΦDΦ мΦмΦрΦ aŜȊǳƴ ƻƭŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƛƭƪ Ǹœ ȅƤƭ 
ƛœŜǊƛǎƛƴŘŜ ƛǎǘƛƘŘŀƳŀ ƪŀǘƤƭƤƳ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ

Uygulama ve Araştırma Merkezi ile Türkiye İş Kurumu (İŞKUR) arasında iş hayatına atılacak 

olan gençlerin yeni bir iş bulmalarını kolaylaştıracak protokol imzalanmıştır. 

 - 7 Şubat 2020’de Tarım ve Orman Bakanlığı ile Yükseköğretim Kurulu Başkanlığı  (YÖK) 

arasında imzalanan iş birliği protokolü kapsamında Afyon 

Kocatepe Üniversitesi ile Afyonkarahisar Tarım ve Orman İl Müdürlüğünden temsilcilerinin 

katılımı ile ortak çalışma grupları oluşturularak somut sonuçlar almaya yönelik çalışmalar 

yürütülmesi ve üniversite öğrencilerinin mesleki tecrübelerinin arttırılması amacıyla bakanlık 

araştırma merkezlerine/enstitülerine toplam personel sayılarının en az yüzde 5’i oranında stajyer 

almalarının sağlanması konusunda ortak karar alındı. 

 - 11 Mart 2020 tarihinde üniversitemiz ile Vestel firması arasında protokol imzalandı. 

 Mezun öğrencilerimizin iş hayatına atılmadan önce iş tecrübesi edinmelerinin öneminin 

bilincinde olan üniversite yönetimimiz üniversitemizde verilen teorik eğitimin yanısıra son 

dönemde uygulamalı eğitime de ağırlık verilmesini sağlamıştır. Sürekli Eğitim Uygulama ve 

Araştırma Merkezi, Teknoloji Transfer Ofisi, Teknoloji Uygulama ve Araştırma Merkezi gibi 

birimler aracılığıyla öğrencilerimizin dersleri dışındaki tecrübeleri edinmeleri sağlanmaktadır. 

 Üni-Veri portalından elde edilen verinin 4 yıllık olması nedeniyle göstergedeki “3 yıl” 

ibaresinin “4 yıl” olarak değiştirilmesi stratejik plan güncelleme taslağına eklenmiştir. 

   

 

 P.G. 1.1.5. Cumhurbaşkanlığı İnsan 

Kaynakları Ofisi Üni-Veri Portalından elde edilen 

bilgiye göre son dört yılda üniversitemizden mezun 

olan öğrencilerin istihdama katılım oranı %27’dir. 

Mezun olan öğrencilerimizin istihdama katılım 

oranını artırmak amacıyla: 

 - 7 Ocak 2020 tarihinde Afyon Kocatepe 

Üniversitesi Girişimcilik ve Kariyer Geliştirme  
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İzleme Tablosu 2: Akademik Personelin Eğitici-Öğretici Niteliklerini Geliştirmek 

A. 1. Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek 

H. 1.2. Akademik personelin eğitici-öğretici niteliklerini geliştirmek 

H. 1.2. Performans Sonucu 48,41 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 1.2.1. Hizmet içi eğitime (eğiticilerin 
eğitimi) katılan öğretim elemanı sayısının 

toplam öğretim elemanı sayısına oranı (%) 

35 20 17,68 20 9,66 48,30 

P.G. 1.2.2. Ders veren öğretim elemanı 

başına düşen öğrenci sayısı 
30 55 47 53 43 100 

P.G. 1.2.3. Değişim programlarına katılan 

öğretim elemanı sayısının toplam öğretim 

elemanı sayısına oranı (%) 

35 6 5,27 7 0,3 4,29 

 

 

 

 

48

tΦDΦ мΦнΦмΦ IƛȊƳŜǘ ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳŜ όŜƐƛǘƛŎƛƭŜǊƛƴ 
ŜƐƛǘƛƳƛύ ƪŀǘƤƭŀƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ

100

tΦDΦ мΦнΦнΦ 5ŜǊǎ ǾŜǊŜƴ ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ōŀǒƤƴŀ 
ŘǸǒŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ

 P.G. 1.2.1. 1 Ocak-30 Haziran 2020 tarihleri 

arasında 99 akademik personel eğiticilerin eğitimine 

katılmıştır. Üniversitemizde 1024 öğretim elemanı 

bulunmaktadır. İlk altı ayda hedefin yaklaşık 

%50’sine ulaşılmıştır. Yılın son altı ayında verilecek 

eğitimler ile hedefe ulaşılacağı düşünülmektedir. 

 

 

 

 

  

 

 P.G. 1.2.2. Üniversitemizde bulunan öğretim 

elemanlarının 788’i ders vermektedir. Öğrenci 

sayımız 33.884’tür. Ders veren öğretim elemanı 

başına 43 öğrenci düşmektedir. Mevzuat gereği son 

iki senede birçok öğrencimizin kaydının silinmesi ve 

kontenjanlardaki azalma nedeniyle hedeflenen 

değere ulaşılmıştır. 
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4

tΦDΦ мΦнΦоΦ 5ŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤƴŀ ƪŀǘƤƭŀƴ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜǘƛƳ 

ŜƭŜƳŀƴƤ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ

 P.G. 1.2.3. Son altı ayda 3 akademik personel 

Erasmus Değişim Programına katılmıştır. Mevlana 

Değişim Programına katılan akademik personel 

bulunmamaktadır. Değişim programlarına katılan 

öğretim elemanı sayısının toplam öğretim elemanı 

sayısına oranı %0,3’tür. Yılın son altı ayında 

pandemi nedeniyle hedefe ulaşılamayacağı 

düşünülmektedir. 
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İzleme Tablosu 3: Üniversitenin Uluslararası Tanınırlığını Artırmak 

A. 1. Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek 

H. 1.3. Üniversitenin uluslararası tanınırlığını artırmak 

H. 1.3. Performans Sonucu 72,95 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 1.3.1. Uluslararası öğrenci sayısının 

toplam öğrenci sayısına oranı (%) 
30 1,2 1,85 1,6 1,75 100,00 

P.G. 1.3.2.  Uluslararası etkinlik sayısı 35 1 20 2 7 100,00 

P.G. 1.3.3. Uluslararası değişim 

programları kapsamında üniversitemize 
gelen öğrenci sayısı 

35 17 7 22 5 22,73 

 

 

 

 

  

100

tΦDΦ мΦоΦмΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ

100

tΦDΦ мΦоΦнΦ  ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ

23

tΦDΦ мΦоΦоΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊŜ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ

 P.G. 1.3.1. Hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

2020-2021 Eğitim-Öğretim yılında yeni kayıt 

yaptıracak öğrencilerimiz ile yıl sonu gerçekleşme 

değerinin artması öngörülmektedir. 

  

 

 

 

 

 P.G. 1.3.2. Hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 P.G. 1.3.3. Pandemi nedeniyle hedeflenen 

değere ulaşılamamıştır. Yeni dönemde uluslararası 

değişim programları kapsamında üniversitemize 

öğrenci gelebilmesi için uluslararası üniversiteler ile 

yapılacak işbirliklerinin artırılması planlanmaktadır. 
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İzleme Tablosu 4: Eğitim-Öğretim Süreçlerinin Kalitesini Artırmak 

A. 1. Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek 

H. 1.4 Eğitim-öğretim süreçlerinin kalitesini artırmak 

H. 1.4. Performans Sonucu 56,21 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 1.4.1. (7+1) ve (3+1) sistemi uygulayan 

ön lisans ve lisans program sayısı 
30 11 19 14 14 100,00 

P.G. 1.4.2. Çift anadal ve yan dal programı 

mezun öğrenci sayısının toplam lisans mezun 

öğrenci sayısına oranı (%) 

25 0,30 0,79 0,45 0,11 24,44 

P.G. 1.4.3.  Öğrencilerin mesleki gelişim ve 

kariyerlerine yönelik eğitsel etkinliklerin 

sayısı 

10 6 265 15 129 100,00 

P.G. 1.4.4.  Ulusal ve uluslararası değişim 
programları kapsamında giden öğrenci sayısı 

15 230 341 250 41 16,40 

P.G. 1.4.5.  Mezun öğrenci sayısının mezun 

olabilme durumuna gelen öğrenci sayısına 
oranı 

20 41 34,99 49 18,72 38,20 

  

 

 

100

P.G. 1.4.1. (7+1) ve (3+1) sistemi uygulayan 
ǀƴ ƭƛǎŀƴǎ ǾŜ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǎŀȅƤǎƤ

24

tΦDΦ мΦпΦнΦ 4ƛŦǘ ŀƴŀŘŀƭ ǾŜ ȅŀƴ Řŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳƤ 
ƳŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƭƛǎŀƴǎ ƳŜȊǳƴ 

ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ

 P.G. 1.4.1.  Bolvadin Uygulamalı Bilimler 

Yüksekokulunda 3, Turizm Fakültesinde 2, Sandıklı 

Uygulamalı Bilimler Yüksekokulunda 2, İktisadi ve 

İdari Bilimler Fakültesinde 3, Teknoloji Fakültesinde 4 

adet  (7+1) işbaşı uygulamalı eğitim programı 

bulunmaktadır. Hedeflenen değere ulaşılmıştır.  

 

 

 P.G. 1.4.2. Üniversitemize yeni başlayan 

öğrencilere eğitim-öğretim yılı başında oryantasyon 

sürecinde, eğitime devam eden öğrencilere ise eğitim-

öğretim yılı sürecinde çift anadal ve yan dal 

programlarına katılmaları için bilgi verilmekte ve 

öğrencilerimiz bu programlara teşvik edilmektedir. 

2020-2021 Eğitim-Öğretim Yılında alınan karar 

doğrultusunda çift anadal ve yan dal program sayısının 

üniversitemiz bünyesinde artması sonucu ileriki yıllarda 

hedeflenen değere ulaşılacağı öngörülmektedir. 
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100

tΦDΦ мΦпΦоΦ  mƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴ ƳŜǎƭŜƪƛ ƎŜƭƛǒƛƳ ǾŜ 
ƪŀǊƛȅŜǊƭŜǊƛƴŜ ȅǀƴŜƭƛƪ ŜƐƛǘǎŜƭ ŜǘƪƛƴƭƛƪƭŜǊƛƴ 

ǎŀȅƤǎƤ

16

tΦDΦ мΦпΦпΦ  ¦ƭǳǎŀƭ ǾŜ ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŘŜƐƛǒƛƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ƎƛŘŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ

38

tΦDΦ мΦпΦрΦ  aŜȊǳƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƳŜȊǳƴ 
ƻƭŀōƛƭƳŜ ŘǳǊǳƳǳƴŀ ƎŜƭŜƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ 

ƻǊŀƴƤ

 P.G. 1.4.3. Hedeflenen değere ulaşılmıştır.  

 

 

 

 

 

 

 P.G. 1.4.4. Pandemi, göstergenin hedeflenen 

değerin çok altında kalmasına neden olmuştur. Güz 

döneminde öğrencilerimiz değişim programlarına 

katılması için teşvik edilecektir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 P.G. 1.4.5. Pandemi, mezuniyet işlemlerinin 

temmuz ayına sarkması bu değeri elde etmemize neden 

olmuştur. Hedeflenen değere ulaşılamamıştır.  
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İzleme Tablosu 5: Araştırmacı İnsan Kaynağının Yenilikçi ve Nitelikli Araştırma Yapabilme Kapasitesini 

Artırmak 

A.2. Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek 

H.2.1. Araştırmacı insan kaynağının yenilikçi ve nitelikli araştırma yapabilme kapasitesini artırmak 

H.2.1. Performans Sonucu 53,20 

Sorumlu Birim Bilimsel Araştırma Projeleri Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 
Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 2.1.1. Üniversite mali kaynaklarıyla 

tamamlanan proje sayısı 
25 350 315 250 132 52,80 

P.G. 2.1.2. Üniversite dışı ulusal kurum ve 

kişilerden sağlanan mali kaynaklarla 

tamamlanan proje sayısı 

15 0 3 4 0 0,00 

P.G. 2.1.3. Uluslararası kurum ve kişilerden 
sağlanan mali kaynaklarla tamamlanan proje 

sayısı 

10 1 0 2 0 0,00 

P.G. 2.1.4. Öğretim üyesi başına düşen 
uluslararası yayın sayısı (Web of Science) 

20 0,50 0,68 0,60 0,3 50,00 

P.G. 2.1.5. Öğretim üyesi başına düşen 

uluslararası atıf sayısı (Web of Science) 
30 2,6 12,15 2,8 6,7 100,00 

 

 

 

 

 

53

tΦDΦ нΦмΦмΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƤȅƭŀ 
ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ

0

tΦDΦ нΦмΦнΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ ǳƭǳǎŀƭ ƪǳǊǳƳ ǾŜ 
ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ 

ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ

 P.G. 2.1.1. Yıl sonu hedeflenen değer 250’dir. 

Haziran ayı sonu itibariyle bu sayı 132’dir. Pandemi 

nedeniyle 24 ay içinde tamamlanması gereken Kariyer 

Destek Projelerinin yürütücünün talebi doğrultusunda 

36 aya kadar uzatılmasına imkan sağlanmıştır. Yine 

pandemi nedeniyle proje tarihi bitmiş ancak sonuç 

raporları teslim edilmemiş olan projelerin sonuç raporu 

teslim tarihlerinin 31 Aralık 2020 tarihine kadar 

uzatıldığına ilişkin duyuru yapılmış ve yürütücülere e-

posta ile bildirilmiştir. Bu olumsuzluklara rağmen 

hedeflenen yıl sonu değerine ulaşılması beklenmektedir. 

 

 

 

 P.G. 2.1.2. 2020 yılının ilk altı ayında üniversite 

dışı ulusal kurum ve kişilerden sağlanan mali 

kaynaklarla tamamlanan proje bulunmamaktadır. Rapor 

aşamasında bulunan TÜBİTAK destekli 2 projenin yıl 

sonuna kadar tamamlanması beklenmektedir. 
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0

tΦDΦ нΦмΦоΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊŘŜƴ 
ǎŀƐƭŀƴŀƴ Ƴŀƭƛ ƪŀȅƴŀƪƭŀǊƭŀ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ ǇǊƻƧŜ 

ǎŀȅƤǎƤ

50

tΦDΦ нΦмΦпΦ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ ό²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ

100

tΦDΦ нΦмΦрΦ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ŀǘƤŦ ǎŀȅƤǎƤ ό²Ŝō ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜύ

 P.G. 2.1.3. NATO tarafından desteklenen 

uluslararası proje üniversitemizin bölünmesi nedeniyle 

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi’ne 

devredilmiş olup hedeflenen yıl sonu değerine 

ulaşılamayacağı düşünülmektedir. 

 

 

 

 P.G. 2.1.4. Öğretim elemanlarının atanması ile 

ilgili kriterler uluslararası nitelikli yayınları özendirecek 

şekilde değiştirilmiştir. Hedeflenen yıl sonu değerine 

ulaşılacağı düşünülmektedir. 

 

   

 

  

 

 

 

 P.G. 2.1.5. 2019-2023 Stratejik Planı hazırlanırken 

plan dönemi başlangıç değerinin hatalı yazılması 

nedeniyle 2021 yılı güncellemesinde daha yüksek hedef 

değeri belirlenmiştir. Buna rağmen hedeflenen yıl sonu 

değerine ulaşılacağı düşünülmektedir. 
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İzleme Tablosu 6: Ülkemizin ve Bölgemizin Öncelikli Alanlarına Yönelik Projeleri Desteklemek 

A.2. Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek 

H.2.2. Ülkemizin ve bölgemizin öncelikli alanlarına yönelik projeleri desteklemek 

H.2.2. Performans Sonucu 32,13 

Sorumlu Birim Bilimsel Araştırma ve Projeler Koordinatörlüğü 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2019 Yılı 

Gerçekleşen 
Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 2.2.1. Rektörlük bilimsel araştırma 
projelerine sağlanan destek miktarı (₺) 

30 6.000.000 937.283,97 300.000 266.874,82 88,69 

P.G. 2.2.2. Üniversite dışı kurum ve kişilerin 

projelere sağladığı mali destek miktarı(₺) 
40 350.000 544.323 430.000 58.500,00 13,60 

P.G. 2.2.3. Uluslararası kurum ve kişilerin 

projelere sağladığı mali destek miktarı (€) 
30 14.000 0 16.000 0,00 0,00 

 

 

 

  

89

tΦDΦ нΦнΦмΦ wŜƪǘǀǊƭǸƪ ōƛƭƛƳǎŜƭ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊƛƴŜ ǎŀƐƭŀƴŀƴ ŘŜǎǘŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤ ό ύ

14

tΦDΦ нΦнΦнΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŘƤǒƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤό ύ

0

tΦDΦ нΦнΦоΦ ¦ƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤ ƪǳǊǳƳ ǾŜ ƪƛǒƛƭŜǊƛƴ 
ǇǊƻƧŜƭŜǊŜ ǎŀƐƭŀŘƤƐƤ Ƴŀƭƛ ŘŜǎǘŜƪ ƳƛƪǘŀǊƤ όϵ)

 P.G. 2.2.1. Haziran ayı sonu itibarıyla rektörlük 

bilimsel araştırma projelerine sağlanan destek miktarı 

266.874,82 ₺’dir. Yıl sonunda hedeflenen değere 

ulaşılacağı öngörülmektedir.   

 

 

 

 

 P.G. 2.2.2. Haziran ayı sonu itibarıyla üniversite 

dışı kurum ve kişilerin sağladığı mali destek miktarı 

58.500 ₺ olarak gerçekleşmiştir. Devam eden 

projelerden sağlanan mali desteklerle yıl sonuna kadar 

hedefe ulaşılması beklenmektedir.  

 

 

 

 P.G. 2.2.3. NATO tarafından desteklenen 

uluslararası proje üniversitemizin bölünmesi nedeniyle 

Afyonkarahisar Sağlık Bilimleri Üniversitesi’ne 

devredilmiş olup hedeflenen yıl sonu değerine 

ulaşılamayacağı düşünülmektedir. 
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İzleme Tablosu 7: Paydaşları Girişimciliğe ve İnovasyona Özendirmek ve Desteklemek 

A.2. Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek 

H.2.3. Paydaşları girişimciliğe ve inovasyona özendirmek ve desteklemek 

H.2.3. Performans Sonucu 34 

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 2.3.1.Teknoparkta yürütülen Ar-Ge ve 

girişimcilik proje sayısı 
15 18 23 22 23 100,00 

P.G. 2.3.2.Teknoparkta üniversitemiz 

öğretim elemanlarının şirket sayısı 
20 6 6 8 6 75,00 

P.G. 2.3.3. Teknoparkta üniversitemiz 

öğrencilerinin şirket sayısı 
20 2 0 4 0 0,00 

P.G. 2.3.4. Üniversite adına tescil edilen 

toplam patent/ faydalı model/ marka sayısı 
20 2 0 5 1 20,00 

P.G. 2.3.5 Üniversite adına tescil edilen 

ticarileşmiş toplam patent/ faydalı model 

/marka sayısı 

25 0 0 1 0 0,00 

 

 

 

100

tΦDΦ нΦоΦмΦ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪǘŀ ȅǸǊǸǘǸƭŜƴ !Ǌ-Ge ve 
ƎƛǊƛǒƛƳŎƛƭƛƪ ǇǊƻƧŜ ǎŀȅƤǎƤ

75

tΦDΦ нΦоΦнΦ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪǘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
ǀƐǊŜǘƛƳ ŜƭŜƳŀƴƭŀǊƤƴƤƴ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ

 P.G. 2.3.1. 2020 yılının ilk altı aylık döneminde 

genç ve dinamik bir yapıya sahip olan Teknoparkımızın 

yaptığı çalışmalar sonucunda bir önceki yılda 

gerçekleşen proje sayısına ulaşılmıştır. 

 

 

 

 

 P.G. 2.3.2. Doluluk oranı %100 olarak çalışan 

Teknoparkımızın fiziksel alanının sınırlı olması 

hedefin gerçekleştirilememesi üzerinde etkili olmuştur. 

Teknoparkta yeri olan şirketlerin zamanlarının dolması 

ve bir sonraki şirketin yer alması arasındaki zaman 

kaybı nedeniyle boşluklar olmaktadır. İlk altı aylık 

dönemde hedeflenen değere %75 oranında ulaşılmıştır. 
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0

tΦDΦ нΦоΦоΦ ¢ŜƪƴƻǇŀǊƪǘŀ ǸƴƛǾŜǊǎƛǘŜƳƛȊ 
ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛƴƛƴ ǒƛǊƪŜǘ ǎŀȅƤǎƤ

20

tΦDΦ нΦоΦпΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ǇŀǘŜƴǘκ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭκ ƳŀǊƪŀ ǎŀȅƤǎƤ

0

tΦDΦ нΦоΦр «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ŀŘƤƴŀ ǘŜǎŎƛƭ ŜŘƛƭŜƴ 
ǘƛŎŀǊƛƭŜǒƳƛǒ ǘƻǇƭŀƳ ǇŀǘŜƴǘκ ŦŀȅŘŀƭƤ ƳƻŘŜƭ 

κƳŀǊƪŀ ǎŀȅƤǎƤ

 P.G. 2.3.3. Pandemi nedeniyle uzaktan eğitime 

geçen üniversitemizde öğrencilerimiz tarafından 

Teknoparkta kurulan şirket bulunmamaktadır. 

 

 

 

 

 

 P.G. 2.3.4. Patent tescil süreçlerinin uzun olması 

nedeniyle 2020 yılının ilk 6 ayında 7 patent 

başvurusundan sadece 1 tanesi sonuçlandırılabilmiştir. 

 

 

 

 

 

 P.G. 2.3.5. Patent tescili yeni yapılan 1 patentin 

ticarileştirilmesi için çalışmalar devam etmektedir. 
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İzleme Tablosu 8: Lisansüstü Programların Nitelik ve Niceliklerinin Artırılması 

A.2. Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek 

H.2.4 Lisansüstü programların nitelik ve niceliklerinin artırılması 

H.2.4. Performans Sonucu 92,72 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 2.4.1. Lisansüstü öğrenci sayısının toplam 

öğrenci sayısına oranı (Tezsiz yüksek lisans 

öğrencileri hariç) (%) 

15 3,58 8,29 4 6,8 100,00 

P.G. 2.4.2. Lisansüstü programları tamamlayan 
öğrenci sayısının toplam lisansüstü öğrenci 

sayısına oranı (Tezsiz yüksek lisans program ve 
öğrencileri hariç) (%) 

30 4,87 15,69 5,22 4,25 81,42 

P.G. 2.4.3. Doktora tezlerinden çıkartılan yayın 

sayısı 
30 20 45 22 49 100,00 

P.G. 2.4.4. Öğretim üyesi başına düşen doktora 
öğrenci sayısı 

25 0,8 0,84 0,88 0,82 93,18 

 

 

 

100

tΦDΦ нΦпΦмΦ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 
ǘƻǇƭŀƳ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ ό¢ŜȊǎƛȊ ȅǸƪǎŜƪ 

ƭƛǎŀƴǎ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƘŀǊƛœύ ό҈ύ

81

tΦDΦ нΦпΦнΦ [ƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǇǊƻƎǊŀƳƭŀǊƤ 
ǘŀƳŀƳƭŀȅŀƴ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ 
ƭƛǎŀƴǎǸǎǘǸ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ ό¢ŜȊǎƛȊ 

ȅǸƪǎŜƪ ƭƛǎŀƴǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǾŜ ǀƐǊŜƴŎƛƭŜǊƛ ƘŀǊƛœύ ό҈ύ

 P.G. 2.4.1. Yükseköğretim Kurulu 

Başkanlığı’ndan alınan izin doğrultusunda, Mart 2020 

ayı itibarıyla azami öğrenim süresini dolduran 

öğrencilerin kayıtlarının silinmesi sonucunda toplam 

öğrenci sayımız azalmış olup hedeflenen değer 

aşılmıştır. 

  

 

 P.G. 2.4.2. Hedeflenen değere yaklaşılmıştır. 

Pandemi nedeniyle mezuniyet işlemleri temmuz ayına 

sarkmış ve temmuz ayında mezun olan öğrenciler bu 

göstergeye dahil edilememiştir.  
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100

tΦDΦ нΦпΦоΦ 5ƻƪǘƻǊŀ ǘŜȊƭŜǊƛƴŘŜƴ œƤƪŀǊǘƤƭŀƴ 
ȅŀȅƤƴ ǎŀȅƤǎƤ

93

tΦDΦ нΦпΦпΦ mƐǊŜǘƛƳ ǸȅŜǎƛ ōŀǒƤƴŀ ŘǸǒŜƴ 
ŘƻƪǘƻǊŀ ǀƐǊŜƴŎƛ ǎŀȅƤǎƤ

 P.G. 2.4.3. Konuyla ilgili mevzuata ilişkin alınan 

kararlar nedeniyle hedeflenen değer aşılmıştır. 

 

 

 

 

 

 P.G. 2.4.4. Hedeflenen değere yaklaşılmıştır. 

100/2000 YÖK Doktora Burs Programı, doktora 

öğrenci sayısının artırılması ve doktora alanında 

öğrenci desteğinin sağlanması konusunda oldukça 

faydalı bir program olarak üniversitemizde başarılı bir 

şekilde yürütülmektedir. 100/2000 YÖK Doktora Burs 

Programının da katkısı ile yıl sonunda hedeflenen 

değere ulaşılacağı düşünülmektedir. 
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İzleme Tablosu 9: Topluma Sunulan Eğitim ve Sertifika Program Sayısını ve Niteliğini Artırmak 

A.3. Paydaşlara katkı sağlayacak uygulama ve hizmet vermek 

H.3.1. Topluma sunulan eğitim ve sertifika program sayısını ve niteliğini artırmak 

H.3.1. Performans Sonucu 10 

Sorumlu Birim Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 3.1.1. Yaşam Boyu Uygulama ve 
Araştırma Merkezi tarafından sunulan eğitim 

faaliyetleri sayısı 

50 13 7 15 0 0 

P.G. 3.1.2. Sürekli Eğitim Uygulama ve 

Araştırma Merkezi tarafından sunulan eğitim 
faaliyetleri sayısı 

50 6 18 10 2 20 

 

 

 

 

  

0

tΦDΦ оΦмΦмΦ ¸ŀǒŀƳ .ƻȅǳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ

0

tΦDΦ оΦмΦнΦ {ǸǊŜƪƭƛ 9ƐƛǘƛƳ ¦ȅƎǳƭŀƳŀ ǾŜ 
!ǊŀǒǘƤǊƳŀ aŜǊƪŜȊƛ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǎǳƴǳƭŀƴ ŜƐƛǘƛƳ 

ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǎŀȅƤǎƤ

 P.G. 3.1.1. Yaşam Boyu Uygulama ve Araştırma 

Merkezi kapanması ve görevlerini Sürekli Eğitim 

Uyulama ve Araştırma Merkezine devretmesi 

nedeniyle güncellenen stratejik planda bu gösterge 

“P.G. 3.1.2. Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma 

Merkezi tarafından sunulan eğitim faaliyetleri sayısı” 

göstergesine dahil edilerek kaldırılmıştır. 

 

 

 P.G. 3.1.2. Pandemi nedeniyle hedefe 

ulaşılamamıştır. Uzaktan eğitim yoluyla eğitim 

yapılması için altyapı hazırlıkları devam etmektedir. 

Yılın ikinci altı ayında hedeflenen değere ulaşılacağı 

düşünülmektedir. 
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İzleme Tablosu 10: Dış Paydaşlarla İşbirliğini Artırmak 

A.3. Paydaşlara katkı sağlayacak uygulama ve hizmet vermek 

H.3.2. Dış paydaşlarla işbirliğini artırmak 

H.3.2. Performans Sonucu 92 

Sorumlu Birim Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 3.2.1. Dış danışma kurulları ile yapılan 

toplantı sayısı 
20 30 45 30 18 60,00 

P.G. 3.2.2. Halka açık sosyal faaliyetlerin sayısı 20 14 377 18 219 100,00 

P.G. 3.2.3. Çevre duyarlılığı kapsamında dış 

paydaşlarla yapılan etkinlik sayısı 
20 5 43 7 18 100,00 

P.G. 3.2.4. Üniversiteyi tanıtıcı ziyaret sayısı 20 42 356 48 48 100,00 

P.G. 3.2.5. Üniversite ile ilgili ulusal ve 

bölgesel basında çıkan haber sayısı 
20 466 3500 525 831 100,00 

 

 

 

 

60

tΦDΦ оΦнΦмΦ 5Ƥǒ ŘŀƴƤǒƳŀ ƪǳǊǳƭƭŀǊƤ ƛƭŜ ȅŀǇƤƭŀƴ 
ǘƻǇƭŀƴǘƤ ǎŀȅƤǎƤ

100

tΦDΦ оΦнΦнΦ Iŀƭƪŀ ŀœƤƪ ǎƻǎȅŀƭ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛƴ 
ǎŀȅƤǎƤ

 P.G. 3.2.1.Yılın ilk altı ayında dış danışma kurulları 

ile yapılan toplantı sayısı 18’dir. Yılın ikinci altı ayında 

yapılacak dış danışma kurulu toplantıları ile hedeflenen 

değere ulaşılacağı düşünülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 P.G. 3.2.2. Halka açık sosyal faaliyetlerin sayısı 

219’dur. Öğrenci kulüp ve topluluklarının yılın ilk altı 

ayında gerçekleştirdiği etkinliklerin halka açık olması 

nedeniyle bu rakama dahil edilmiştir.  
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100

tΦDΦ оΦнΦоΦ 4ŜǾǊŜ ŘǳȅŀǊƭƤƭƤƐƤ ƪŀǇǎŀƳƤƴŘŀ ŘƤǒ 
ǇŀȅŘŀǒƭŀǊƭŀ ȅŀǇƤƭŀƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ

100

tΦDΦ оΦнΦпΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜȅƛ ǘŀƴƤǘƤŎƤ ȊƛȅŀǊŜǘ ǎŀȅƤǎƤ

100

tΦDΦ оΦнΦрΦ «ƴƛǾŜǊǎƛǘŜ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭƛ ǳƭǳǎŀƭ ǾŜ 
ōǀƭƎŜǎŜƭ ōŀǎƤƴŘŀ œƤƪŀƴ ƘŀōŜǊ ǎŀȅƤǎƤ

 P.G. 3.2.3. Yılın ilk altı ayında farklı birimler 

tarafından doğa yürüyüşü, fidan dikimi, yaban hayatını 

ve doğal çevreyi koruma vb. etkinlikler 

gerçekleştirilmiş ve hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

 

 

 

 

 P.G. 3.2.4. Birimler kendi alanlarıyla ilgi hedef 

kitleleri ve dış paydaşları ile ilişki kurarak üniversiteyi 

tanıtım amaçlı ziyaret ve toplantılar yapılmasını 

sağlamışlardır. Teknoloji Fakültesinin Vestel ve 

Çimento Fabrikası, devlet konservatuvarı ile güzel 

sanatlar liseleri, İş Sağlığı ve Güvenliği Uygulama ve 

Araştırma Merkezi ile İŞKUR ve SGK arasındaki 

ziyaretleşmeler örnek olarak gösterilmektedir. 

 

 

 

 

 P.G. 3.2.5. Üniversitemizin yaptığı haber niteliği 

taşıyan etkinliklerin çokluğu ve medya organları ile 

yapılan işbirliği sonucu hedeflenen değere ulaşılmıştır. 
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İzleme Tablosu 11: Mezunlarla ilişkileri güçlendirmek 

A.3. Paydaşlara katkı sağlayacak uygulama ve hizmet vermek 

H.3.3. Mezunlarla ilişkileri güçlendirmek 

H.3.3. Performans Sonucu 22,65 

Sorumlu Birim Öğrenci İşleri Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 
Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 3.3.1. Plan dönemi başından itibaren 

mezun olanların aynı dönemde mezun bilgi 

sistemine kaydedilme oranı (%) 

40 0 58 100 13,76 13,76 

P.G. 3.3.2. Mezunlara yönelik düzenlenen 

etkinlik sayısı 
30 0 14 7 1 14,29 

P.G. 3.3.3.  Kariyer sahibi mezunlarımızın 

katılımıyla gerçekleştirilen etkinlik sayısı 
30 0 15 7 3 42,86 

 

 

 

14

tΦDΦ оΦоΦмΦ tƭŀƴ ŘǀƴŜƳƛ ōŀǒƤƴŘŀƴ 
ƛǘƛōŀǊŜƴ ƳŜȊǳƴ ƻƭŀƴƭŀǊƤƴ ŀȅƴƤ 
ŘǀƴŜƳŘŜ ƳŜȊǳƴ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ 

ƪŀȅŘŜŘƛƭƳŜ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ

14

tΦDΦ оΦоΦнΦ aŜȊǳƴƭŀǊŀ ȅǀƴŜƭƛƪ ŘǸȊŜƴƭŜƴŜƴ 
Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ

43

tΦDΦ оΦоΦоΦ  YŀǊƛȅŜǊ ǎŀƘƛōƛ ƳŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ 
ƪŀǘƤƭƤƳƤȅƭŀ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƛƭŜƴ Ŝǘƪƛƴƭƛƪ ǎŀȅƤǎƤ

 P.G. 3.3.1. Hedeflenen değere ulaşılamamıştır. 

Pandemi nedeniyle mezuniyet işlemlerinin temmuz 

ayına sarkması bu değeri elde etmemize neden 

olmuştur. Mezun Bilgi Sisteminin yeni kurulması 

nedeniyle hedeflenen değere ulaşılamayacağı 

düşünülmektedir. Öğrencilerimizin mezun bilgi 

sistemine kayıt yaptırmaları teşvik edilecektir. 

 

 

 P.G. 3.3.2. Veteriner Fakültesi 02 Mart 2020 

tarihinde “Mesleki Paylaşım Günleri” adlı etkinliği 

düzenlemiştir. Pandemi nedeniyle yüzyüze etkinliklerin 

iptal edilmiş olup hedeflenen değere ulaşılamamıştır. 

 

 

 

 P.G. 3.3.3.  Pandemi nedeniyle mezun olan 

öğrencilerimizin seyahat kısıtlamaları ve salgının 

artması endişesinden dolayı etkinlikler düzenlenememiş 

ve hedeflenen değere ulaşılamamıştır. 
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İzleme Tablosu 12: Paydaşların Memnuniyetini Sağlamak 

A.3. Paydaşlara katkı sağlayacak uygulama ve hizmet vermek 

H.3.4. Paydaşların memnuniyetini sağlamak 

H.3.4. Performans Sonucu 0 

Sorumlu Birim Sağlık, Kültür ve Spor Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 
Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 3.4.1. Öğrenci memnuniyet düzeyi (%) 25 51,26 61,87 70 0 0 
P.G. 3.4.2. Akademik personel memnuniyet 

düzeyi (%) 
20 61,26 68,2 70 0 0 

P.G. 3.4.3. İdari personel memnuniyet 

düzeyi (%) 
20 55,7 62,2 70 0 0 

P.G. 3.4.4. Mezunlarımızın memnuniyet 

düzeyi (%) 
20 0 0 70 0 0 

P.G. 3.4.5. Dış paydaş memnuniyet düzeyi 

(%)  
15 82,02 0 85 0 0 

 

 

 

 

0

tΦDΦ оΦпΦмΦ mƐǊŜƴŎƛ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ό҈ύ

0

P.G. 3.4.2. Akademik personel memnuniyet 
ŘǸȊŜȅƛ ό҈ύ

 P.G. 3.4.1.  Üniversitemizde paydaşlara 

anket uygulaması yılda bir defa güz döneminde 

gerçekleştirilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 P.G. 3.4.2. Üniversitemizde paydaşlara 

anket uygulaması yılda bir defa güz döneminde 

gerçekleştirilmektedir. 
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0

tΦDΦ оΦпΦоΦ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 
(%)

0

tΦDΦ оΦпΦпΦ aŜȊǳƴƭŀǊƤƳƤȊƤƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ 
ŘǸȊŜȅƛ ό҈ύ

0

tΦDΦ оΦпΦрΦ 5Ƥǒ ǇŀȅŘŀǒ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ 
(%) 

 P.G. 3.4.3.  Üniversitemizde paydaşlara 

anket uygulaması yılda bir defa güz döneminde 

gerçekleştirilmektedir. 

 

 

 

 

 

 P.G. 3.4.4.  Üniversitemizde paydaşlara 

anket uygulaması yılda bir defa güz döneminde 

gerçekleştirilmektedir. 

 

 

 

 

 

 P.G. 3.4.5.  Üniversitemizde paydaşlara 

anket uygulaması yılda bir defa güz döneminde 

gerçekleştirilmektedir. 
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İzleme Tablosu 13: Yönetim Yapısını Güçlendirmek 

A.4. Kurumsal Gelişimi Sürdürmek 

H.4.1. Yönetim yapısını güçlendirmek 

H.4.1. Performans Sonucu 50 

Sorumlu Birim Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı  

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 
Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 4.1.1. İç kontrol süreci tamamlanan 

birim sayısının toplam birim sayısına oranı  

(%) 

50 0 0 60 0 0 

P.G. 4.1.2. Yönetim bilgi sistemine entegre 

edilen modül sayısının toplam modül 

sayısına oranı (%) 

50 0 80 75 100 100 

 

 

0

tΦDΦ пΦмΦмΦ Tœ ƪƻƴǘǊƻƭ ǎǸǊŜŎƛ ǘŀƳŀƳƭŀƴŀƴ 
ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ōƛǊƛƳ ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ  

(%)

100

tΦDΦ пΦмΦнΦ ¸ǀƴŜǘƛƳ ōƛƭƎƛ ǎƛǎǘŜƳƛƴŜ ŜƴǘŜƎǊŜ 
ŜŘƛƭŜƴ ƳƻŘǸƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ǘƻǇƭŀƳ ƳƻŘǸƭ 

ǎŀȅƤǎƤƴŀ ƻǊŀƴƤ ό҈ύ

 P.G. 4.1.1. İç kontrol çalışmaları üniversitemizde 

2020 yılında başlatılmış olup izleme döneminde iç 

kontrol kapsamında tamamlanmış bir süreç 

bulunmamaktadır. 

 P.G. 4.1.2. Üniversitemiz kapsamında kullanılan 

bilgi sistemlerinde (bilgisayar vb. üzerinde çalışan 

yazılımlar) birçok veri işlenmekte, işlenen veriler 

neticesinde yeni bilgiler üretilmektedir. Afyon Kocatepe 

Üniversitesi Bilgi Yönetim Sisteminde, üniversitemiz 

personeli ile ilgili işlemlerin elektronik ortamda 

yapılmasını amaçlayan, diğer bilgi sistemlerini tek bir 

çatı altında birleştirmeyi hedefleyen bir yazılım kümesi 

olarak geliştirilmiştir. 

 Üniversitemizde bulunan 31 adet modülün hepsi 

yönetim bilgi sistemine entegre edilmiştir. 

-Akademik Birim Sayıları      -AKÜ Mail İşlemleri Sistemi 

-Aktif Yıl Fiziki Alan Sayıları      -Birim Stratejik Plan Sistemi  

-Akademik Personel Dağılımı      -Birim Elektronik İmza Sistemi 

 

 

-Aktif Yıl/Yıllar İtibariyle Öğrenci Tür ve Sayıları 

-Aktif Yıl/Yıllar İtibariyle Yayın Sayıları 

-Aktif Yıl/Yıllar İtibariyle Proje Sayıları 

-Aktif Yıl/Yıllar İtibariyle Kütüphane Kaynakları 
Sayıları 

-Güvenlik Kamera Takip Sorumluları Sistemi 

-Birim/Bölüm Web Sayfası Sorumlu Sistemi 

-Bilişim Kaynak Envanteri Takip Sistemi 

-Yıllar itibarıyla Öğrenci Sayıları 

- Kütüphane ve Veritabanları Sistemi 

 

 

-Telefon Santrali Yetkilendirme Sistemi 

-Anasayfada yayınlanan verilerin raporlanması 

ve kıyaslanması 

-BAP üniversite içi/dışı kaynak kullanımı veri 

girişi 

-Öğrenci Okul/Bölüm tanımları, öğrenci sayıları 

alan girişi 

-Bilgi güvenliği anketi ve eğitim videoları 

-Üniversite öğrenci Fakülte/Bölüm/Cinsiyet 

bazlı dağılımlar 

-Yapı işleri üniversite fiziki alan veri girişi 

 

 

 

-Öğrenci Toplulukları Sistemi 

-Yıllık İzin Takibi Sistemi 

-Yazılım Envanteri Takip Sistemi 

-İdari Personel Dağılımı 

-Akademik personel CV'ler 

-Öğrenci Kulüpleri Sistemi 

-Sürekli Eğitim Merkezi Faaliyetleri 

-Sürekli İşçi Bordro Takip Sistemi 

-Bilimsel Araştırma Projeleri Bilgi 

Sistemi 
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İzleme Tablosu 14: İnsan Kaynaklarını Güçlendirmek 

A.4. Kurumsal Gelişimi Sürdürmek 

H.4.2. İnsan kaynaklarını güçlendirmek 

H.4.2. Performans Sonucu 56,72 

Sorumlu Birim Personel Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2019 Yılı 

Gerçekleşen 
Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 4.2.1. Kurum tarafından verilen hizmet 

içi eğitime katılan personel sayısı 
30 0 0 200 509 100 

P.G. 4.2.2. İdari personelin ortalama eğitim 

düzeyi 
25 3,13 3,16 3,17 3,17 100,00 

P.G. 4.2.3. Norm kadro çalışması sonucu 

tespit edilen akademik personel sayısının 

karşılanma oranı(%) 

20 0 11,58 100 8,6 8,60 

P.G. 4.2.4. Norm kadro çalışması sonucu 

tespit edilen idari personel sayısının 

karşılanma oranı(%) 

15 0 0 85 0 0,00 

P.G. 4.2.5. Norm kadro çalışması sonucu 

tespit edilen işçi sayısının karşılanma 

oranı(%) 

10 0 0 75 0 0,00 

 

 

 

100

tΦDΦ пΦнΦмΦ YǳǊǳƳ ǘŀǊŀŦƤƴŘŀƴ ǾŜǊƛƭŜƴ ƘƛȊƳŜǘ 
ƛœƛ ŜƐƛǘƛƳŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ

100

tΦDΦ пΦнΦнΦ TŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭƛƴ ƻǊǘŀƭŀƳŀ ŜƐƛǘƛƳ 
ŘǸȊŜȅƛ

 P.G. 4.2.1.  1 Ocak-30 Haziran 2020 tarihleri 

arasında 509 personel kurum tarafından verilen hizmet 

içi eğitime katılmıştır. İlk altı ayda hedefe ulaşılmıştır. 

Yılın son altı ayında AKÜSEM ile yapılan işbirliği ile 

gerçekleşme değerinin daha da artacağı beklenmektedir. 

 

P.G. 4.2.2. İdari personelimizin ortalama eğitim 

düzeyi 3,17’dir. Hedeflenen değere ulaşılmış olup idari 

personelimizin eğitim düzeyini artırmaları teşvik 

edilecektir. 
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9

tΦDΦ пΦнΦоΦ bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ŀƪŀŘŜƳƛƪ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤό҈ύ

0

tΦDΦ пΦнΦпΦ bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛŘŀǊƛ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ 

ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ ƻǊŀƴƤό҈ύ

0

tΦDΦ пΦнΦрΦ bƻǊƳ ƪŀŘǊƻ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳŎǳ 
ǘŜǎǇƛǘ ŜŘƛƭŜƴ ƛǒœƛ ǎŀȅƤǎƤƴƤƴ ƪŀǊǒƤƭŀƴƳŀ 

ƻǊŀƴƤό҈ύ

P.G. 4.2.3. 2020 yılı norm kadro planlamasında 

256 akademik personel yer almaktadır ancak ilk altı 

ayda 22 akademik personel istihdam edilmiştir. Norm 

kadro çalışması sonucu tespit edilen akademik 

personel sayısının karşılanma oranı %8,6’dır.  Oranın 

düşük olma sebebi akademik birimlerin çok fazla norm 

kadro talebinde bulunmasıdır. 

P.G. 4.2.4.  İdari personel norm kadro çalışması 

yapılmamıştır. 

 

 

 

 

P.G. 4.2.5.  Sürekli işçiler için norm kadro 

çalışması yapılmamıştır. 
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İzleme Tablosu 15: Mali Kaynakları Güçlendirmek 

A.4. Kurumsal Gelişimi Sürdürmek 

H.4.3. Mali kaynakları güçlendirmek 

H.4.3. Performans Sonucu 36,24 

Sorumlu Birim Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2019 Yılı 

Gerçekleşen 
Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 4.3.1. Mali konulara ilişkin verilen 

eğitimlere katılan sorumlu personel sayısı 
25 30 43 80 13 16,25 

P.G. 4.3.2. Bütçe dışı gelirler (uluslararası,€) 15 663.900 1.447.027 750.000 158.248,00 21,10 

P.G. 4.3.3. Bütçe dışı gelirler (ulusal,₺) 15 1.347.278 1.193.069 1.600.000 107.820,00 6,74 

P.G. 4.3.4. Döner sermaye gelirleri (₺) 25 6.000.000 18.035.774 5.000.000 1.599.685,06 31,99 

P.G. 4.3.5. Öz gelirlerin toplam gelirlere 

oranı (%) 
20 8,18 9,20 8,80 9,42 100,00 

 

 

 

16

tΦDΦ пΦоΦмΦ aŀƭƛ ƪƻƴǳƭŀǊŀ ƛƭƛǒƪƛƴ ǾŜǊƛƭŜƴ 
ŜƐƛǘƛƳƭŜǊŜ ƪŀǘƤƭŀƴ ǎƻǊǳƳƭǳ ǇŜǊǎƻƴŜƭ ǎŀȅƤǎƤ

21

tΦDΦ пΦоΦнΦ .ǸǘœŜ ŘƤǒƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊ όǳƭǳǎƭŀǊŀǊŀǎƤΣϵ)

 P.G. 4.3.1. Pandemi nedeniyle planlanan eğitimler 

iptal edilmiş olup izleme döneminde hedeflenen değere 

ulaşılamamıştır. Online eğitim yöntemi kullanılarak yıl 

sonunda hedeflenen değere ulaşılacağı 

öngörülmektedir. 

 

 

P.G. 4.3.2. Üniversitemiz bütçe dışı uluslararası 

gelirleri izleme döneminde 158.248 Euro’dur. Türkiye 

Ulusal Ajans’tan üniversitemiz hesabına ekim ayında 

568.000 € hibe aktarılması beklenmekte ve yıl sonunda 

hedeflenen değere %95 oranında ulaşılacağı 

düşünülmektedir. 
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7

tΦDΦ пΦоΦоΦ .ǸǘœŜ ŘƤǒƤ ƎŜƭƛǊƭŜǊ όǳƭǳǎŀƭΣ ύ

32

tΦDΦ пΦоΦпΦ 5ǀƴŜǊ ǎŜǊƳŀȅŜ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛ ό ύ

100

tΦDΦ пΦоΦрΦ mȊ ƎŜƭƛǊƭŜǊƛƴ ǘƻǇƭŀƳ ƎŜƭƛǊƭŜǊŜ ƻǊŀƴƤ 
(%)

 P.G. 4.3.3. Pandemi nedeniyle ilk altı ayda 

gerçekleştirilemeyen faaliyetler nedeniyle yıl sonunda 

hedeflenen değere ulaşılamayacağı öngörülmektedir. 

 

 

 

 

 

 P.G. 4.3.4.  Pandemi nedeniyle 

üniversitemiz öğretim elemanlarının döner sermaye 

geliri getiren faaliyetleri aksamış olup 1.599.685,06 

TL’dir.  Yıl sonunda hedeflenen değere 

ulaşılamayacağı düşünülmektedir. 

 

 

 P.G. 4.3.5. Üniversitemizin öz geliri (kira, 

öğrenci harç ve ücretleri, BAP payları, diğer mal ve 

hizmet satış gelirleri, faiz gelirleri vb.) 10.832.909,98 

₺, toplam gelir ise 115.001.194,98 ₺’dir. Öz gelirlerin 

toplam gelirlere oranı %9,42 olup yıl sonunda 

belirtilen hedef değerinin altına düşmeyeceği 

öngörülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 P.G. 4.3.5. Üniversitemizin öz geliri 10.832.909,98 ₺, toplam gelir ise 

115.001.194,98 ₺’dir. Öz gelirlerin toplam gelirlere oranı ise %9,42’dir. 
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İzleme Tablosu 16: Fiziki Kaynakları Güçlendirmek 

A.4. Kurumsal Gelişimi Sürdürmek 

H.4.4. Fiziki kaynakları güçlendirmek 

H.4.4. Performans Sonucu 65 

Sorumlu Birim Yapı İşleri ve Teknik Daire Başkanlığı 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2019 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 4.4.1.Eğitim-öğretim, araştırma ve 

sosyal alanlar (m2) 
30 335.000 380.681 335.000 380.681,00 100,00 

P.G. 4.4.2. Peyzaj ve altyapı düzenlemelerine 

ilişkin memnuniyet düzeyi (%) 
35 53,15 63,22 75 0,00 0,00 

P.G. 4.4.3. Taşınırların etkin kullanım oranı  
[100- (Kayıttan düşen taşınırlar/Mevcut 

taşınırlar x 100)] 

 35 0 98,23 90 97,29 100 

 

 

 

 

 

100

tΦDΦ пΦпΦмΦ9ƐƛǘƛƳ-ǀƐǊŜǘƛƳΣ ŀǊŀǒǘƤǊƳŀ ǾŜ 
sosyal alanlar (m2)

0

tΦDΦ пΦпΦнΦ tŜȅȊŀƧ ǾŜ ŀƭǘȅŀǇƤ ŘǸȊŜƴƭŜƳŜƭŜǊƛƴŜ 
ƛƭƛǒƪƛƴ ƳŜƳƴǳƴƛȅŜǘ ŘǸȊŜȅƛ ό҈ύ

100

tΦDΦ пΦпΦоΦ ¢ŀǒƤƴƤǊƭŀǊƤƴ Ŝǘƪƛƴ ƪǳƭƭŀƴƤƳ ƻǊŀƴƤ 
[100-όYŀȅƤǘǘŀƴ ŘǸǒŜƴ ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊκaŜǾŎǳǘ 

ǘŀǒƤƴƤǊƭŀǊ Ȅ мллύϐ

 P.G. 4.4.1. Hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

  

 

 

 

 

 

 P.G. 4.4.2. Üniversitemizde paydaşlara anket 

uygulaması yılda bir defa güz döneminde 

gerçekleştirilmektedir. 

 

 

 

 

 

 P.G. 4.4.3. Birimlerin taşınır kayıt sisteminden 

alınan veriler doğrultusunda taşınırların etkin kullanım 

oranı %97,29 olarak hesaplanmıştır. Hedeflenen değere 

ulaşılmıştır. 


