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SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine istinaden
17.03.2006 tarih ve 26111 sayilt Resmi Gazete ile 01.01.2006 tarihinden itibaren yiiriirliige
giren “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlart Hakkinda Yonetmelik” in 4, 5, 6, 7,

8 ve 9. madde hiikiimlerine gore Baskanligimizin 2020 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu

hazirlanmastir.

“Universitemizin neresinde bir faaliyet varsa, orada plan, program, proje, biitce,
maliyet ile 6deme ve dolayisiyla orada biz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi vardir.” slogani
ile Birimimiz gorevleri dahilindeki tiim faaliyetleri yansitan bu ¢aligmanin Bagkanligimiza ve
Universitemize faydali olmasin diler, calismalarimizda bize desteklerinden dolay: basta Sayin
Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet KARAKAS olmak iizere tiim yoneticilerimize ve Ozverili

calismalarindan dolayi ¢alisma arkadaglarima tesekkiir ederim.

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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|. GENEL BILGILER

1.1. MISYON VE ViZYON

Misyonumuz

Baskanligimiz; Universitenin misyonunu gergeklestirmek {izere kaynaklarin tahsisini,
stireglerin isletilmesini ve kontroliinii, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini ve
raporlanmasini gorev edinmistir.

Vizyonumuz

Bilgi birikimine ve kalite anlayigina sahip personeliyle, hukuka uygunlugu, etkinligi ve
verimliligi esas alan, Universitemizin oncelikleriyle ilgili plan ve projeye 6nem veren, danigma,
denetim ve destek hizmeti sunan saygin bir birim olmaktir.

1.2. YETKIi GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.2.1. Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayil
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere
gore Baskanligimizin gorevleri agsagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda ytirtitiiliir:

1. ¢ kontrol ve 6n mali kontrol,

2. Stratejik planlama ve yonetim bilgi sistemi,

3. Performans programi, yatirim programi ve biitge

4. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

5. Idari isler.

Bagkanligimiz, fonksiyonlar itibar1 ile belirtilen bu goérevlerini kurulmus olan sube
miidiirliikleri araciligi ile yiirlitmektedir. Bu fonksiyonlar kapsaminda 2007 yilinda tiim sube
miidiirliikleri olusturulmustur. Universitemiz 6zel biitce muhasebe yetkililigi gorevi,
Baskanligimiz muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim yoneticisi
sube miidiirii tarafindan yerine getirilmektedir. Yukarida belirtilen yasal g¢erceveye dayali
olarak fonksiyonlar itibariyla ayrintili olarak gorevlerimiz asagidaki gibidir;

1.2.1.1. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A\ I¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: i¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim ¢alismalari
koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger toplantilara katilmak
ve bunlarm sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarmin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat ¢ergevesinde ¢alismalarin yapilmasini
saglamak.
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B. On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarm ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak, danigmanlik
yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama birimlerini
bilgilendirmek,

C. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuclandirmak; Universitenin, i¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev tanimi iginde yer alan
ve diger idareler nezdindeki mali is ve igslemleri izlemek ve sonuglandirmak, harcama birimleri
arasinda koordinasyonu saglamak,

1.2.1.2. Strateji Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitillen Gorevler:

Stratejik Planlama Sube Midiirliigli tarafindan yiiriitiilen gorevler asagida yer
almaktadir: Stratejik plan hazirlik siirecinde sekretarya gorevini yiiriitmek.

A. Stratejik planin izleme ve degerlendirme raporu hazirlik calismalarinda sekretarya
gorevini yliriitmek.

B. Birim faaliyet raporlarini konsolide ederek idare faaliyet raporu taslagini hazirlamak.

C. Kurum i¢i ya da kurum digindan talep edilen bilgi, belge ve verilerin konsolide
edilerek ilgili birim ya da kuruma gondermek.

D. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

E. Bilgi Yonetim Sistemine iligkin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi iginde yerine
getirmek.

1.2.1.3. Biit¢ce Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiillen Gorevler:

Universitenin performans programinmn hazirlanmasimi koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi ¢aligmalarini yiirtitmek; Bu caligmalarda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiimanlar1 harcama birimlerine gondermek, harcama birimleri tarafindan hazirlanan
birim performans programlarim da esas alarak Universitenin performans programini
hazirlamak ve Universitemiz Y&netim Kuruluna sunmak. Hazirlanan Universite performans
programin1 da Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina géndermek. Kanunlasan
blitceye gore performans programini revize etmek.

A. Universitenin yatirim programinm hazirlanmasin1  koordine etmek, uygulama
sonuclarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak {izere 6zetle asagidaki
gorevler yapilir;

1. Yatinm programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak; Yatirim programi
tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Universitenin stratejik
plan1 ve performans programi, biitce ¢agris1 ve biitce hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi ve
yatirim programi hazirlama rehberi esas almarak Universitenin yatirrm programi teklifinin
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hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman yatirimci harcama
birimlerine gonderilir ve ilgili harcama birimleri tarafindan hazirlanan yatirim teklifleri
konsolide edilerek Universitenin yatirnm programi teklifi hazirlanir. Yatinm uygulama
sonuglarini izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak; Yatirim projelerini
uygulayan harcama birimleri tarafindan hazirlanan bilgi ve belgeler esas alinarak yatirim
projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iliskin yillik yatirnrm degerlendirme raporu
hazirlanir izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar Sayistay’a ve Cumhurbaskanligi Strateji ve
Biitce Bagkanligi’na gonderilir.

B. Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Universite biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek. Biitge teklifinin hazirlanmasinda orta vadeli program,
orta vadeli mali plan, Universitenin stratejik plan1 ve performans programi, biitce cagrisi ve
biitce hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinarak
biitgenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiimanlar1 hazirlamak ve
harcama birimlerine gondermek. Harcama birimleri tarafindan performans programi ile uyumlu
olarak hazirladiklar biitge tekliflerini esas alarak Universitenin biit¢e teklifini hazirlamak ve
Universite Yénetim Kuruluna sunmak. Universitenin biitge teklifini Cumhurbaskanlig Strateji
ve Biitce Baskanligina sunmak. Biitge ve yatinim programi teklifleri hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi ile goriismeler yapmak ve yatirim programinin
vize islemini ve biitce kanun teklifini Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligina ve
TBMM’ye sunmak.

C. Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek,

D. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitce ilke ve esaslari cergevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak iizere 6zetle asagidaki gorevler yapilir;

1. Ayrmtili finansman programini hazirlamak; Ayrintili finansman programi, harcama
birimlerinin teklifleri dikkate alinarak hazirlanir ve Rektor tarafindan onaylandiktan sonra vize
edilmek tizere Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilir. Bagkanliin vizesi
tizerine gerekli revizeler yapilarak ayrintili finansman programinin son hali verilir. Harcama
yetkilileri harcamalar1 Strateji ve Biitge Baskanliginca vize edilen bu programa uygun olarak
yaparlar.

2. Odenek gonderme belgesi diizenlemek; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanliginca vize edilen Ayrmtili Finansman Programina uygun olarak ddenek gonderme
belgeleri diizenlenir.

E. Biitce kayitlarmi tutmak, biitce uygulama sonuglarmna iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak; Biitce islemleri, 5018 sayili Kanun, Merkezi
Yonetim Biitge Kanunu ve Bagkanlik¢a yiirtirliige konulan diizenlemelere gore, gergeklestirilir,
kaydedilir, gerekli koordinasyon saglanir ve izlenir. Biit¢e islemleri Rektor veya yetki verdigi
kisilerin onayindan sonra gerceklestirilir. Bilitce kayit ve islemleri e-blitce programinda
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gerceklestirilir ve harcama birimlerinin kullanimina agik tutulur.

F. Ilgili mevzuatlar kapsaminda Universitenin hazine yardimlarna iliskin gelir ve
alacaklarmin tahakkuk ve takip islemlerini yiiriitmek,

G. Biitge ve performans ile ilgili kanunlar ve diger mevzuatin uygulanmasi konusunda
Rektore ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak,

H. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Universitenin, diger idareler nezdindeki Biite Sube Miidiirliigii gérev
tanimi i¢indeki mali is ve islemleri yliriitmek ve sonu¢landirmak, harcama birimleri arasinda
koordinasyonu saglamak.

1.2.1.4. Muhasebe Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. Universite 6zel biitcesinin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek; Muhasebe hizmetleri,
5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢er¢evesinde, Muhasebe
Sube Miidiirliigli yoneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilir.

B. Ilgili mevzuatinda 0zel bir diizenleme bulunmadigi takdirde ilgili birimlerce
tahakkuk ettirilmis olan Universite gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

C. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarin mal
yonetim dénemine iliskin icmal cetvellerini  diizenlemek/hazirlamak; Universitenin
miilkiyetinde veya Universiteye tahsisli olan ya da Universitenin kullaniminda bulunan tasinir
ve tasinmazlar ile bunlara iligkin islemlerin kaydi ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler
tarafindan tutulur.

D. Biitce kesin hesab1 ile biitce uygulama sonuclarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak tizere 6zetle asagidaki gorevler yapilir;

1. Biitce kesin hesabini hazirlamak; Biitce uygulama sonuglar1 dikkate alinarak biitce
kesin hesabi, hazirlanir. Universitenin biitge kesin hesabi, Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde hazirlanarak, Rektér ve Milli Egitim Bakani tarafindan
imzalandiktan sonra merkezi yonetim kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek iizere Hazine
ve Maliye Bakanlig1 ile Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi’ne gonderilir.

2. Biitge uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belgeyi hazirlamak,

3. Universitenin mali istatistiklerini hazirlamak ve Hazine ve Maliye Bakanlhi: ile
Sayistay Bagkanligina gondermek.

E. Mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve damismanlik yapmak; Muhasebe Sube
Midiirliigi gérev tanimi ic¢indeki konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve
gorevleri gercevesinde, olusturmak, izlemek ve istenilmesi halinde Rektore, ilgili birim veya
kurumlara vermek. Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda gerekli bilgi ve
belgeler uygun araglarla harcama birimleri bilgilendirilir.
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F. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Muhasebe Sube Miidiirliigiiniin gérev tanimi iginde yer alan ve
Universitenin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,
harcama birimleri arasinda koordinasyon saglamak,

1.2.1.5. 1idari Isler Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler

A. Bagkanligimiz calisanlarinin, personel goreve baslama, birim i¢i gorev degisikligi,
gecici gorevlendirme, terfi, izin, disiplin, ayrilma, Ozliik islemleri ve benzeri islemlerini
yiriitmek.

B. Baskanligimizdaki kismi zamanli 6grenci alimi, izin, ¢alistirma programi ve 6zliik
islemlerini yiiriitmek.

C. Bagkanligimiz ¢alisanlarinin hizmet i¢i egitim ile ilgili islemlerini ytiriitmek.

D. Bagkanligimizin her tiirlii bakim, onarim, temizlik hizmetlerinin yliriitilmesini
saglamak.

E. Baskanligimiz gelen-giden evrak kayit, takip ve dagitim islemlerini yiirtitmek.
F. Baskanligimiz belge ve kayitlarin, saklanmasi ve arsivlenmesi islemlerini yiirtitmek.

G. Bagkanligimiz satin alma islemlerini yapmak, mal ve hizmet alim islemlerini
yiiriitmek.

H. Baskanligimiz gerceklestirme gorevliligi ve taginir islemlerini yiiriitmek.

I. Bagkanligimiz birim performans programmi ve biitgesini hazirlamak ve biitce
islemlerini yiirtitmek.

J. Baskanligimiz faaliyet raporu ile kalite ve risk degerlendirme raporlarina iligkin i ve
islemleri yliriitmek.

K. Bagkanligimizin birim i¢ kontrol islemlerini yiiritmek.
L. Baskanligimizin stratejik plan islemlerini yiiriitmek.

1.2.2. Yetkilerimiz

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununun 32’nci maddesi
ve bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanliginca ¢ikartilan Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig hiikiimleri geregi Baskanligimiz biit¢esine konulan 6denekleri 6n
6deme veya kesin 6deme seklinde kullanmakla yetkilidir.
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Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasiyla
Bagkanligimiz yetkilidir.

Kanunla verilen yukaridaki yetkilerin yaninda diger mevzuat ve Rektor tarafindan
verilen diger yetkiler de kullanilmaktadir.

1.2.3. Sorumluluklarimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimiz, gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden Rektore karst sorumludur.

Bagkanhigimiz, Universite kaynaklarmin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasi hususunda ¢alismalar yapmaktan sorumludur.
Universite gelirlerinin tahsiliyle yetkili ve gorevli olan Baskanligimiz, ilgili kanunlarda
ongoriilen tahsil islemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasindan, etkin bir 6n mali
kontrol yapilmasindan sorumludur.

Bagkanligimiz, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi
hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasindan sorumludur. Baskanligimiz, 5018 Sayili Kanunun 34 iincli maddenin
birinci fikrasindaki 6demeye iliskin hiikiimler ile bu maddenin iigiincii fikrasinda belirtilen
O0demeye iliskin kontrol yiikiimliiliiklerinden dolay1 sorumludur.

Bagkanligimiz, biitcesinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin biitce
ilke ve esaslarina, kanun, tliziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
O0deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili Kanunlar gercevesinde
yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.

Bagkanligimiz gorevlileri, kullanmak iizere teslim aldiklar1 taginirlarin kullanim
sirasinda korunmasindan ve taginira verilen zararlardan sorumludur.

1.3. BASKANLIGA ILiSKIiN BIiLGILER

1.3.1. Tarihsel Gelisim

Baskanligimiz, 24.12.2005 Tarih ve 26033 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan 5436
Sayilh “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun” un 15’inci Maddesinde belirtilen
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gorevler ile kanunlarla verilen diger gorevleri yliiriitmek tlizere 01.01.2006 tarihinde kurulmus
ve ayni tarihte faaliyetlerine baglamstir.

Baskanligimiz Rektorliikk Binasi (C) Blok ikinci katta bulunan 12 c¢alisma odasi, 1
toplant1 odasi, 1 arsiv ve ¢ay onagi, liglincii katta bulunan 2 ¢alisma odasi ile (E) Blok bodrum
katta bulunan 1 depodan olusan alanda; 1 Daire Baskani, 3 Sube Miidiiri, 2 Sube Miidiir
Vekili (Ogretim Gorevlisi kadrosunda), 1 Ogretim Gérevlisi, 3 Mali Hizmetler Uzmani, 1 Mali
Hizmetler Uzman Yardimcisi, 2 Sef, 8 Bilgisayar Isletmeni, 1 Hizmetli ve 2 Siirekli Is¢ci olmak
tizere toplam 24 personel ile hizmet vermektedir.

1.3.2. Organizasyon Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Baskani, Bagkanligin en iist amiri olup yasal diizenlemelerle
Bagkanliga verilen gorevlerin yerine getirilmesinden dolay1 Rektore karst sorumludur. Baskan,
Baskanligin alt birimleri ve calisanlari arasinda isboliimii ve koordinasyonu saglamak,
calisanlar1 degerlendirmek, izlemek ve denetlemekle sorumlu ve gorevlidir. Baskanlik 5436
sayili Kanunla kurulmus ve yetki ve gorevleri aynt Kanun, 5018 sayili Kanun ve Strateji
Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir.

Bagkanligimizin organizasyon yapisi kanunlara ve Yonetmelige uygun olarak
sekillendirilmistir. Kanun ve Yonetmelikte belirtilen zorunluluklar, gérevlerimizin fonksiyonel
dagilimi, personel durumu ve is yogunlugu dikkate alinarak asagidaki sekilde 5 alt birim
seklinde orgiitlenmistir.

Bagkanligim alt birimleri; organizasyon yapisi ve is akisma gore sirasiyla I¢ Kontrol
Sube Miidiirliigii, Strateji Sube Miidiirligli, Biitce Sube Miidiirliigli, Muhasebe Sube
Miidiirliigii ve Idari Isler Sube Miidiirliigiinden olusmaktadir. Birimlerin gorevleri yukarida 1.2.
Gorev Yetki ve Sorumluluklar baghig altinda agiklanmistir.

Bagkanligimiz faaliyetlerini, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve
ilgili yonetmelik ve mevzuatlar 151¢1nda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ¢ergevesinde belirlenen
hedeflere uygun olarak gerceklesmektedir.
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1.3.3. Fiziksel Yapi

Bagkanligimiz 2008 yilindan bu yana Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan
Rektorliik binasinda (C) Blok 2. katta faaliyetini yiiriitmektedir.

1.3.3.1. Tasinmazlar

Baskanligimiz (C) blok 2. katta 443 m? ve 3. katta 51 m? alanda; 6 yonetici ¢alisma
odasi, 1 sekreter odast ve 7 personel servis odasi ile toplam 14 c¢alisma odasindan
olusmaktadir. Bagkanliimiz hizmet alanlarina iliskin fiziki alanlar ve kullanici sayilar1 ve

kullanim amaglar1 Tablo-1"de gosterilmistir. Bagkanligimizin fiziki alanlart yeterli diizeydedir.

Tablo-1: Personel Hizmet Alanlar1 Tablosu

Personel Hizmet SAYI ALAN KULLANICI ODABASINA DUSEN PERSODNUESLEI:‘ASINA
Alanlar (Adet) (m?) SAYISI PERSONEL SAYISI ALAN MIKTARI (m?)
Personel Calisma Odasi 6 212 6 1,00 35,33
Personel Servis Odasi 8 284 18 2,25 15,78
TOPLAM 14 496 24 1,71 20,67
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Bagkanligimizda ayrica 1 toplanti odasi, 1 arsiv, 1 ¢ay ocagl ve (E) blok bodrum katta
bulunan 92 m?lik 1 depo ile sirkiilasyon alanlarindan olusan diger hizmet alanlar
bulunmaktadir. Bagkanligimiz diger hizmetlere iliskin fiziki alanlar ile kullanim amagclar
Tablo-2’de gosterilmistir.

Tablo-2: Diger Hizmet Alanlar1 Tablosu

ALAN ADI SAYISI (Adet) ALAN (m?)
Toplanti Salonu 1 51
Arsiv, Depo, Ambar, vb. p 143
Cay Ocagi 1 2
Sirkulasyon Alani 249

TOPLAM 4 445

1.3.3.2. Tasmrlar

Bagkanligimiz tasmirlarmma iliskin olarak 2020 Yili Tasmir Yonetim Donemi
Hesaplarinda yer alan tutarlara esas alinarak (253) tesis, makine ve cihazlar, (254) tasitlar ve
(255) demirbaglar grubunda toplam 626 adet tasinir malzeme bulunmaktadir. Bu tasimnir
malzemelerin toplam tutarlar1 294.970,32-TL olup, tasinir gruplarina goére ayrimi Tablo-3’te
gosterilmistir. Tasit olarak, Bagskanligimiz envanterine kayitli 2 adet bisiklet bulunmaktadir.

Tablo-3: Birim Taginir Malzemeler Say1 ve Tutarlar1 Tablosu

DAYANIKLI TASINIRLAR SAYISI (Adet) TUTARI (TL)

(253)Tesis, Makine ve Cihazlar 18 9.040,68
(254) Tasitlar Grubu (Bisiklet) 2 1.104,48
(255) Demirbaslar Grubu 606 284.825,16
TOPLAM 626 294.970,32

1.3.4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

1.3.4.1. Yazihimlar

Bagkanligin is ve islemlerinin tamami yazilim programlari, kelime islemci ve sayisal

islemci programlar araciligiyla yiritiilmektedir. Ayrica, Baskanliga ait internet adresi
http://www.strateji.aku.edu.tr Universite sunucusu iizerinden hizmet vermeye devam etmekte
olup, sitemizde gerekli cagri ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayr alinmis raporlar
yayimlanmaktadir. Baskanligimiz tarafindan kullanilan yazilimlara iliskin dagilim Tablo-4’te
gosterilmistir.
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Tablo-4: Kullanilan Yazilimlar ve Kullanim Amagclar1 Tablosu

YAZILIM TURU | PROGRAM ADI KULLANIM AMACI
AKU-MAIL Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik posta iletisim sistemidir.
Bilgi Yonetim Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik verilerin birimlerce kaydedilerek
Sistemi toplandigi sistemidir.
TL:\I:QIIEI:SDI;?\I ;Zi:;?lw Universitemiz tarafindan gelistirilen arag talep kayit sistemidir.
iEALZIISJ:\I;ILLAE;I /S-\i'::;:?klp Universitemiz tarafindan gelistirilen ariza kayit sistemidir.
lz.m Tal.<|p Calisanlarin aldigi izin ve raporlarin takip edildigi kayit sistemidir.
Sistemi
GLOBAL Biitce ve muhasebe islem ve kayitlarinin takibi amaciyla kullanilmaktadir.
SATIN ALINAN | EBYS Elektronik belge evrak takip sistemi.
VEYA
. Ek Ders . . . iy
KIRALANAN Otomasyonu Ek ders islemlerinin takip edildigi bir programdir.
YAZILIMLAR
Hazine ve Maliye Bakanligina ait Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni
BKMYBS . . . . . . .
Harcama Yonetim Sistemi olup, bitiinlesik entegreli kayit kontrol sistemidir.
Hazine ve Maliye Bakanhigl kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup,
KBS Baskanligimizca Universitemiz birimlerinin ilgili programa iliskin yetkilendirme ve
kullanici rol atamasi yapiimaktadir.
Cumhurbaskanligi Strateji ve Bltce Baskanhginin Sistemi olup, Baskanligimizca
E-BUTCE Universitemiz harcama birimlerinin kullanici yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan
sistemdir.
SAY2000i Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebe sistemidir.
. . E-SGK Cahsanlarin SGK bilgi kaydi igin kullanilmaktadir.
KLlJJlei\EI:IrISLI/-Z\N EKAP EI"ekFronik olarak ka.mu a!lmlarlnln islendigi takip kayit sistemidir.
DIGER KAMU TTS TUBITAK Transfer Sistemidir.

KURUMLARINA
AiT YAZILIMLAR

BILSIS (KAYSIS)

KAYSIS, kamu kurumlarinin teskilat yapisindan, sunulan hizmetlere, hizmetlerde
kullanilan belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere kadar kamu yénetiminde yer alan
unsurlarin  mevzuat dayanaklariyla birlikte tespit edilerek elektronik ortamda
tanimlandigi, gelistirilen e-Devlet uygulamalarinin birbirine tek merkezden entegre
edilerek a-Devlete (Akilli Devlet)gecilmesini saglayacak temel bir bilgi sistemidir.

Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde

E-SGB yerine getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilen bir
sistemdir.

iKis Valilik tarafindan yatinmci kurum ve kuruluglar arasindaki koordinasyon ve iliskilerin
izlenip takip edildigi bir yatirnm izleme programidir.

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait Urlin satis ve kiralama programidir.

VAKIFBANK-DTO

Personel 6demelerine iliskin veri dosyalarinin aktarildigi sistemdir.

1.3.4.2. Teknolojik Kaynaklar

Teknolojik kaynaklar agisindan bakildiginda, Baskanligimiz envanterine kayitli mevcut
bilgisayarlarin ¢ogunlugu i7 islemcili ve entegrasyonlu sistemlere uygun yiiksek kapasiteli
bilgisayarlardan olusmaktadir. Baskanligimizin is ve isleyisini en hizli ve modern donanimlarla
yerine getirebilmesi, calisanlarin ig yiikiinii de azaltarak birim verimliligini ve kurumsal
verimliligin arttirilmasinda son derece fayda saglamaktadir. Baskanligimiz envanterinde
bunlarin diginda faaliyetlerin devami igin kullanilmakta olan diger teknolojik kaynaklarin
sayilari itibariyle dagilimi Tablo-5’da gosterilmistir.
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Tablo-5: Teknolojik Kaynaklar Tablosu

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR SAYISI (Adet)

Masauisti Bilgisayar 41
Dizusti Bilgisayar 3
Tablet Bilgisayar 1
Projeksiyon 1
Yazici 32
Fotokopi Makinesi 1
Tarayicilar 1
Faks 1
Sunucular 3
Televizyonlar 2
Diger 110

TOPLAM 196

1.3.4.3. Kiitiiphane Kaynaklar:

Bagkanligimizin kiitiiphane kaynaklar1 olarak sadece basili yaymlar bulunmaktadir.
Nitelik olarak Baskanligimizin Is ve isleyisine konu teskil eden mevzuat ve kanun kitaplarindan
(5018 sayilh Kanun, 2547 sayili Kanun, 657 sayili Kanun, 4237 sayili Kanun, vb. diger
kanunlar ve mevzuatlar) olusmaktadir. Baskanligimizin biinyesinde 6zel bir kiitiiphane alani
olamayip, tasinir kaydinda (255 Demirbaslar Grubu) yer alanlar 24 adet kitap bulunmakta ve
gorev yapan ilgili personele tasinir teslim belgesiyle kullanilmak iizere teslim edilmistir. Bunun
disinda olan diger kaynaklar ise siirekli degisen ve giincelligini yitiren kaynaklar olmasi
nedeniyle tasinir kodunda (150 ilk madde ve malzemeler) yer almaktadir. Baskanligin is ve
islemlerini daha etkin yiirtitebilmesi i¢in siireli ve siiresiz yayinlara ihtiyaci vardir.

1.3.5. Insan Kaynaklar
1.3.5.1. Personel Sayilari

31.12.2020 tarihi itibariyle; Baskanligimizda fiilen ¢alisan idari personel sayis1 21 kisi
olup, bunlardan 3’i 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi geregince baska birimlerden
Baskanligimiza gorevlendirilmistir.

31.12.2020 tarihi itibariyle Bagkanligimizda fiilen ¢alisan akademik personel sayisi 3
kisidir. Bunlar ogretim gorevlisi kadrosunda olup, 2547 sayili kanunun 13/b-4 maddesi
geregince bagka birimlerden Baskanlifimiza gorevlendirilmistir.  Ayrica, 2 stirekli is¢i
Bagkanligimiza goérevlendirilmistir.

Kadrolar1 Bagkanligimizda olan 2 sube midiirii, 1 teknik personel, 1 sef, 2 bilgisayar
isletmeni olmak {iizere toplam alti personelimiz Rektorlilk makaminca 2547 sayili kanunun

13/b-4 maddesi geregince Universitenin baska birimlerine gérevlendirilmistir.

Bagkanligimiz calisanlarinin  31.12.2020 tarihi itibar1 ile kadro durumuna gore
dagilimlar1 Tablo-6’da gosterilmistir.
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Tablo-6: Personel Sayilar1 Tablosu

BiRIMDE BASKA BiRIMLERE BASKA BIRIMLERDEN FiiLEN CALISAN
KADRO SINIFI KADROLU SAVISI GOREVLENDIRILEN GOREVLENDIRILEN PERSONEL
PERSONEL SAYISI PERSONEL SAYISI SAYISI
Akademik Personel 0 0 3 3
Genel idari Hizmetler 20 5 3 18
Teknik Hizmetler Sinifi 1 1 0 0
Yardimci Hizmetler 1 0 0 1
Daimi lsgi 0 0 2 2
TOPLAM 22 6 8 24

Baskanligimiz is ve islemlerinin yetistirebilmesi i¢in 2547 sayili Kanunun 46’nci
maddesi ve “Yiiksekogretim Kurumlarinda Kismi Zamanli Ogrenci Calistirilabilmesine Iliskin
Usul ve Esaslar” da belirtilen hiikiimlere istinaden haftalik 12 saat tizerinden 13 kismi zamanli
ogrenci calistirilmakta iken, 2020 Yili Mart ayinda Covid-19 tedbirleri kapsaminda
Cumhurbagkanlign Genelgesine ve Yiiksekdgretim Kurulu dnerilerine istinaden Universitemiz
Yonetimi tarafindan ¢alistirilmalarina ikinci bir talimata kadar ara verilmistir.

Ulkemizde Covid-19 Pandemisi siireci baslangici olan, Mart 2020 - 31 Aralik 2020
dénemi sonuna kadar, kamuda uygulanan tedbirler geregince; Baskanligimizda da zorunlu
olarak “esnek ¢alisma” yontemi ve “doniisiimlii ¢alisma” yontemleri ile hafta i¢i 10:00/16:00
saatleri aras1 mesai uygulamasina gegilmistir. Bu sebeple;

a. Is yogunlugunun daha da artmas:,
b. Kamu entegrasyonlu kullanilan sistemlerde yenilige gecilmesinin adaptasyon
stirecinin olumsuz etkileri,
C. Personelimizin yarisi Covid-19 bulasmasi ve temasi sebebiyle zorunlu saglik raporu
kullanarak ise devam edememeleri
is verimliligini olarak olumsuz etkilenmistir.

Bagkanligimizin isleri; konusunda uzmanlasmayi gerektiren igler olup, alaninda egitim
gormiis, tecriibe ve bilgi birikimine sahip olan kisiler tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Bu
nedenle is ve islemlerin tam olarak yapilabilmesi igin, kadrolu en az bes personele daha
thtiyacimiz bulunmaktadir. Ayrica, baska birimlerde tiim miidiirliikkler asaleten yiiriitiiliirken,
Baskanligimiz  kadrolarinda bulunan sube miidiirleri bazilar1  bagka birimlerden
gorevlendirilmis, bazilar1 ise vekaleten yiiriitilmektedir. Bagkanlikta vekaleten yiiriitiilen sube
midirliklerin de islerinde uzman ve tecriibeli personelden asaleten atanmasi Oonem arz
etmektedir. Bunun birlikte, Baskanligimiz ¢alisanlarinin tamaminin kendi kadrolarinda olmasi
islerin diizgiin siirdiiriilmesi agisindan daha verimli olacagi degerlendirilmektedir.

1.3.5.2. Calisanlarin Demografik Ozelliklere Gére Dagihim
Baskanligimiz ¢alisanlarinin yas ortalamasi 40,90’dir. Calisanlarin en fazla yas araligi
%41,67 ile 41-50 iken, en az yas yas araligr ise %12,50 ile 26-30 yas grubunda olanlardan

olusmaktadir. Personelimizin yaslar1 31.12.2020 tarihi itibariyle dagilimlart Tablo-7’de
gosterilmistir.
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Tablo-7: Personelin Yaslar Itibariyle Dagilimi Tablosu

19-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 YAS SRl ORTALAMA

YAS YAS YAS YAS YAS UZERi YAS
Kisi Sayisi 0 3 4 3 10 4 24 40,90
ORAN (%) 0,00 12,50 16,67 12,50 41,67 16,67 100,00

Baskanligimiz ¢alisanlarinin hizmet siiresi ortalamasi yaklasik 24 yildir. En fazla hizmet
stiresi %33,33 oraniyla 25 yil ve iizeri y1l hizmeti bulunan g¢alisanlar, en az hizmet siiresi ise
%8,33 oraniyla 16-20 hizmeti yili bulunan c¢alisanlar olusturmaktadir. Baskanligimiz
personelinin yaris1 20 yil iizeri ¢alisanlardan olustugu goriilmektedir. Buda yakin gelecekte
emekli vb gerekgelerle ayrilacak personel sayisinin yiiksek ve dolayisi ile personel sayisi
acisindan Bagkanligimiz risk altinda oldugunu gostermektedir. Bu a¢idan da bakildiginda
yukarida belirtilen en az bes personelin en kisa siirede atama yapilmasinin énemi bir kat daha
artmaktadir. Calisanlarin hizmet siireleri 31.12.2020 tarihi itibariyle dagilimlar1 Tablo-8’da
gosterilmistir.

Tablo-8: Personelin Hizmet Siireleri Itibariyle Dagilini Tablosu

1-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21-24 25 YIL
YIL YIL YIL YIL YIL YIL UZERI TOPLAM
Kisi Sayisi 0 4 3 3 2 4 8 24
O(%N 0,00 16,67 12,50 12,50 8,33 16,67 33,33 100,00

Baskanligin ortalama egitim durumu yaklasik lisans seviyesindedir. Baskanligin is ve
islemleri konusunda uzmanlasmay1 gerektiren islerden olustugundan egitim durumu beklenen
diizeydedir. Baskanlik ¢alisanlarinin 31.12.2020 tarihi itibariyle egitim durumu Tablo-9’de
gosterilmistir.

Tablo-9: Personelin Egitim Durumu Gore Dagilimi Tablosu

iLKOGRETIM | ORTAOGRETIM | ON LISANS | LiSANS YUKSEK LISANS | DOKTORA | TOPLAM
Kisi Sayisi 1 5 0 13 5 0 24
Oran (%) 4,17 20,83 0,00 54,17 20,83 0,00 100,00

Bagkanligimizda 10 kadin personel g¢alismaktadir. Bunlardan biri akademik, yedisi
genel idari hizmetler smifinda olup, ikisi de daimi is¢i sinifinda bulunmaktadir. Kadin
personellerin toplam personel i¢indeki oran1 %41,67dir.

Bagkanligimizda 14 erkek personel ¢alismaktadir. Bunlardan ikisi akademik, 11°i genel
idari hizmetler ve biri de yardimci hizmetler sinifinda bulunmaktadir. Erkek personellerin
toplam personel i¢indeki oran1 %58,33°diir. 31.12.2020 tarihi itibariyle calisanlarin cinsiyet
durumuna gore dagilimlar: Tablo-10’da gosterilmistir.
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Tablo-10: Personelin Cinsiyet Dagilimi Tablosu

KADRO SINIFI KADIN ERKEK TOPLAM

SAYI ORAN (%) | SAVI ORAN (%) e oL
Akademik Personel 1 4 2 8,33 3
Genel idari Hizmetler 7 29,17 11 45,83 18
Yardimci Hizmetler 1 4,17 1
Daimi isci 2 8,33 2
TOPLAM 10 41,67 14 58,33 24

1.3.5.3. Personel Hizmet i¢i Egitim Bilgileri

Bagkanligimizda gorev alan personelin egitim ve liyakatleri, iistlendikleri gorevlerle
uyum saglamakta olup, is potansiyeline uygun ve kendini gelistirmeye agik calisanlardan
olusan bir ¢alisma ekibidir.

2020 yili iginde Covid-19 Pandemisi sebebiyle higbir personelimiz yurt i¢i ve yurt disi
egitim, seminer ve sempozyuma katilmamastir.

1.3.6. Sunulan Hizmetler
1.3.6.1. idari Hizmetler

Bagkanligimizin 2020 yilinda sunmus oldugu hizmetler sube miidiirliikleri diizeyinde
asagida aciklanmistir:

1.3.6.1.1. ¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince, Universitenin 2020 yilinda yapilan én mali kontrole
tabi mal, hizmet ve yapim islerine ait ihale dosyalarinin, sozlesmeli personel sozlesme
taslaklarin, kadro cetvellerinin 6n mali kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Gelir, gider, varlik
ve yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk ydnlerinden
kontrol edilmektedir. I¢ denetim ve dis denetim faaliyetleri neticesinde ilgili birimlere gerekli
bilgilendirme faaliyetleri yapilmistir. Baskanligimiza mali konularda goriis talep edildiginde
sozlii ve yazili goriisler verilmistir. Elektronik Kamu Yonetimi Bilgi Sisteminden birimlere ait
Idare Kimlik Kodlar1 alinmis, giincellemeler yapilmistir. Yeni ydnerge ve yonetmelik ile
yonerge ve yonetmelik degisikliklerine iliskin inceleme ve goriisler verilmektedir.

2020 Yili Iginde I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler ve
gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

a) Yapim islerine ait 21 adet ihaleye ait 6n mali kontrol yapilarak uygun goriis verildi.

b) Hizmet alimi isleri ile ilgili 13 adet ihale dosyasi incelendi ve goris verildi.

c) Mal alimlart ile ilgili 15 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

d) 13 adet sozlesmeli personele ait sdzlesme taslaklart incelendi ve uygun goriis verildi.
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e) Birimler tarafindan mali konularda sorulan sorulara 16 adet yazili goriisler verildi.

f) Harcama birimleri tarafindan mali konularda sorulan sozlii sorular hakkinda
danismanlik hizmetleri verildi.

g) Birimimizce hazirlanan i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu yénergesi Senato
tarafindan kabul edildi.

h) 2020 Yili AKU I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam1 Rektdr Olur’u ile
yiirtirliige girdi.

i) I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani hiikiimleri dogrultusunda calismalar
yuritilmistir.

j) Dis denetim ve i¢ denetim raporlarinda belirtilen hususlara uyulmasi hususunda ilgili
birimlere bildirildi.

1.3.6.1.2. Strateji Sube Miidiirliigii

2020 Yili Iginde Strateji Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler ve
gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

a) Birimlerin hazirlamis olduklar1 2019 yili birim faaliyet raporlari rektorliik makamina
sunulmadan Once degerlendirildi. Mevzuata uygun olmayan birim faaliyet raporlarinin
diizeltme islemleri yaptirildi.

b) Birimlerin hazirladiklar1 2019 yili birim faaliyet raporlari konsolide edilerek Afyon
Kocatepe Universitesi 2019 Yili Idare Faaliyet Raporu taslagi hazirlandi ve Izleme ve
Degerlendirme Kuruluna sunuldu.

c) Birimlere Bilgi Yo6netim Sistemine giris yapacaklari gostergeler ile ilgili destek
verildi.

d) 2019-2023 Stratejik Plan1 2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu taslagi
hazirlanarak Izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunuldu.

e) 2019-2023 Stratejik Plan1 2020 Y1li Stratejik Plan izleme Raporu taslag: hazirlanarak
[zleme ve Degerlendirme Kuruluna sunuldu.

f) 2019-2023 Stratejik Plan1 2021 yili giincelleme galigmalarinda sekretarya hizmeti
yuriitiildi.

g) Giincellenen stratejik planda degisiklik yapilacak gostergeler ve sorumlu birimlerin
Bilgi Yonetim Sistemine entegrasyonu ile ilgili ¢aligma yapildi.

h) Sayistay Bagkanligi’nin gondermis oldugu oOnceki yillara ait denetim sorularina
cevap yazildi.

1.3.6.1.3. Biit¢e Sube Miidiirliigii

Biitge Sube Miidiirliigi tarafindan 2020 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

a) 2020 yil biitgesi birimler itibar1 ile dagilimi yapilarak Universite Yonetim Kurulu
bilgisine sunuldu,

b) Universitemiz 2020 Y1l Biitcesi Ayrintili Harcama ve Finansman Programi taslak ve
nihai hali hazirlandi,

c) Her tiirli biitce islemi (6denek aktarma, 6denek ekleme, Odenek revize, 6denek
gonderme ve tenkis) yapildi,
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d) Yukarida saylan her tiirlii biitge islemleri ile ilgili yazigsmalar yapildi,

e) Biitce islemleri ile ilgili her tiirlii arastirma, inceleme ve planlama yapildi,

f) 2021 Yili Biit¢esi ve yatirnm programi hazirhk ¢alismalart  yiiritilip
Cumhurbagkanligi, Strateji ve Biitce Baskanligi ile biitge ve yatirim goriismeleri
gergeklestirilip, 2021 yili yatirnm programi ve biit¢esi hazirlandi,

g) Performans programi, yatirim Programi ve Biitce siiregleri ile ilgili olarak harcama
birimlerine danismanlik yapildi,

h) 2021 yili Afyon Kocatepe Universitesi Performans Programi hazirlanarak,
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanlig1 ve Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisine gonderildi

31.12.2020 tarihi itibariyle ger¢eklesen biitge islemlerinin sayisal verileri Tablo-11’de
yer almaktadir:

Tablo-11: Biit¢e Islem Sayilar1 ve Tutarlar1 Tablosu

iSLEMIN TURU ADET TUTARI (TL)

Odenek Gonderme 756 279.809.039,49
Odenek Tenkis 295 28.201.963,76
Odenek Ekleme 46 9.306.248,13
Odenek Aktarma 27 19.619.856,82
AHP Revize 0 0,00
Biitge islem iptali 0 0,00

TOPLAM 1.124 336.937.108,20

1.3.6.1.4. Muhasebe Sube Miidiirliigii

Muhasebe Sube Miidiirliigili tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

Universitemiz 6zel biitgesinin 2020 yilina ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin
tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali
islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2019 mali yili biitge kesin hesab1 hazirlanarak 100 adet bastirilmis ve
Hazine Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kesin Hesap Sube Miidiirliigiine,
Sayistay Baskanligina ve TBMM’ ne teslim edilmistir. Universitenin tiim gelirlerinin tahsil
islemleri yiiriitiilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali istatistikler hazirlanmis ve ilgili
makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Universitemize ait taginirlarin amortisman
islemleri yapilmis ve Universitemize bagli birimlerin tasmir ydnetim hesabi cetvelleriyle
BKMYS arasinda mutabakat saglanmistir. Universitenin Muhasebe Sube miidiirliigii aracilig
ile gerceklestirdigi;
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Biit¢e Gelirleri Toplami (Net) : 240.230.242,45-TL
Biitce Giderleri Toplami1 : 244.052.021,45-TL
Yevmiye Sayist . 14.288 adet
Takip Edilen icra Dosyas: Sayisi ; 86 adet
Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayis . 145 adet

2019 yil1 sonu itibariyle izlenen toplam 10 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken, 2020
yili iginde 2 adet yeni proje kabul edilmis olup toplam 12 adet proje bulunmaktadir.

2020 yilinda AB Hibeleri Kapsaminda BKMYS sistemi {izerinden takibi ve
muhasebelestirilmesi yapilan ve devam eden 19 adet proje olup, 2 adet proje tamamlanarak
sona ermistir.

1 adet FARABI ve 1 adet MEVLANA projeleri kapsaminda ddeme ve muhasebelestirme
islemleri gerceklestirilmistir.

1.3.6.1.5. idari Isler Sube Miidiirliigii

Idari Isler Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardur:

a) Baskanlik ¢alisanlarinin 2020 yilina ait maas islemleri gergeklestirilmistir,

b) Bagkanligimiz  ¢alisanlarin  Sosyal  Giivenlik Kurumu pirimi  6demeleri
gerceklestirilmis ve SGK bilgi veri giris islemeleri yapilmistir,

c) Gorevde yiikselme, derece/kademe, terfi islemleri, intibak islemlerinin KBS
sistemine veri girigleri yapilmustir,

d) Calisanlarin sosyal haklara iliskin 6deme islemleri yapilmstir,

e) Personelin izin ve saglik raporu islemleri diizenlenerek elektronik ortamda Personel
Izin Takip Programina kaydedilmistir,

f) Kurum i¢i ve dis1 gorevlere katilim islerine iliskin Rektorliik olurlar1 ve yazismalari
gerceklestirilmistir,

g) Personelin, yolluk, avans gibi harcirah islemleri KBS, MYS ve e-yolluk sistemleri
tizerinden gerceklestirilmistir,

h) Baskanlik kadrosuna atanan, ayrilan ve gorevlendirilmesi yapilan personellere iliskin
nakil, ayrilis ve baslama islemleri sistemlere islenmis, makam olurlart alinmis ve Personel
Daire Bagkanligi, Sosyal Giivenlik Kurumu ve ilgili birimlere yazi ile bildirilmistir,

1) Bagkanligin biitce ve performans programi hazirlanmis, harcamalar global
programina kaydedilmistir.

J) Bagkanligimizin ihtiyaci olan mal ve hizmetleri satin alma yontemi ile temini
gerceklestirilmistir; satin almaya iliskin ihtiyag tespiti, satin alama ve muayene kabul
komisyonu olusturulmas1 ve Baskanlik olurlari alinmasi, piyasa arastirmasinin yapilmasi,
Kamu Ihale Kurumunun dogrudan alimlarin gerceklestirilmesi, tasmnir kayitlarinin yapilmasi
O0deme emirlerinin hazirlanmasi, islemleri yapilmistir.

k) Baskanligimizin her tiirlii taginir islemleri; ihtiyacin tespiti, temin edilmesi, bakim ve
onarimi, kayitlara alinmasi, hurdaya ayrilmasi ile sayim ve deger tespiti islemleri ve yilsonu
islemleri yapilarak, bunlara iligkin komisyon, makam oluru ve yazisma islemleri
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gerceklestirilmistir,

I) Baskanligimizda ¢alisacak kismi zamanli Ogrencilerin baslama ve ayrilma
islemlerinin yapilmistir: Y1l i¢inde 3 6grenci mezun oldugundan dolay1 ayrilmis ve yerine
ogrenci almmamistir. Calisma puantajlart  diizenlenerek Saghk Kiiltir ve Spor Daire
Baskanligina bildirilmistir.,

m)Baskanligin ulasim (arag talebi) ve iletisim (web sayfasi, telefon vb.) islerine iliskin
hizmetler yerine getirilmistir,

n) 2020 yili iginde Baskanligimizca gerceklestirilen faaliyetler ve uzaktan erisimli
toplantilar, hazirladigimiz rapor, plan ve programlar web sayfasi tizerinden kamuoyunun
bilgisine sunulmustur,

0) Baskanlik¢a diizenlenen rapor ve c¢alismalarin, basimi ve ciltlenmesi yaptirilarak
ilgili yerlere gonderilmistir,

p) EBYS sistemi tizerinden is ve islemler iliskin yazigsma gergeklestirilmistir,

q) Baskanlik fiziki alanlarinin 1s1, aydinlanma, havalanma, korunma gereksinimleri ile
calisma alanlari, koridor ve tuvaletlerin temizligi ile bakim ve onarim isleri gerceklestirilmistir.

r) Baskanligimiz Covid-19 siirecinde en {ist seviyede tiim gerekli 6nlemleri almis ve
uygulamis; personele ve is iligkisi i¢cinde bulunanlara gerekli bilinglendirme yapismis, ortamlar
diizenli olarak hijyen ve dezenfekte edilerek daha saglikli ve giivenli bir durumda hizmetlerin
yerine getirmesi saglanmistir.

s) Baskanligin arsiv islemleri; arsiv ve depo da yer alan dosyalarin arsivleme ve veri
girisleri ve diger islemleri ilgili yonetmelikler ¢ercevesinde gergeklesmistir,

t) I¢ kontrol standartlari gercevesinde; Baskanligimiz birimlerinin is siireclerinin ve
gorev tanimlamalarinin ¢alismalar1 devam etmistir.

u) Sifir atik projesi kapsaminda geri doniisiim materyalleri belirlenen odak noktalarina
birakilmasi saglanmustir.

v) Idari Isler Sube Miidiirliigii yetki ve sorumlulugu dahilindeki Baskanlik hizmetlerinin
daha verimli ve kaliteli olmasini teminen her tiirlii destek saglanmustir.

Bagkanligimizin ihtiyaci olan mal ve hizmet alimlar1 Universitemiz ilgili birimlerince
saglanmaktadir. Bunun disindaki ihtiyaclar ise 4734 sayili kanun kapsaminda dogrudan temin
ile Bagkanligimiz Biitgesi ile alinmaktadir. 2020 yilinda Bagkanligimizca yapilan ihale yoktur.
Yapilan dogrudan teminlere iligskin bilgiler Tablo-12’te belirtilmistir.

Tablo 12: Mal ve Hizmet Alimlarina iliskin iliskin Bilgiler

iSIN ADI SATINALMAN USULU TEMIN TARIHi
Kurslara Katihm ve Egitim Giderleri 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 07.02.2020
Basim ve Cilt isi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 22.04.2020
Temizlik Malzemesi Alimi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 26.03.2020
Temizlik Malzemesi Alimi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 08.06.2020
Basim ve Cilt isi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 08.10.2020
Basim ve Cilt isi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 04.11.2020
Basim ve Cilt isi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 05.11.2020
Makine Teg¢. Bakim Onarim Giderleri 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 17.12.2020
Kirtasiye Malzemesi Alimi 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 23.12.2020
Biiro ve isyeri Makine Te¢. Alimlari 4734 S. Kanun 22/d dogrudan Temin 28.12.2020
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1.3.6.2. Kismi Zamanh Cahsan Ogrenciler

Baskanligimiz biinyesinde 2547 sayili Kanunun 46'nct maddesinin, 5917 sayili
Kanunun 20'nci maddesiyle degisik son fikrasi hiikmiine ve "Yiiksekogretim Kurumlarinda
Kismi Zamanli Ogrenci Calistirilabilmesine Iliskin Usul ve Esaslar" da belirtilen hiikiimler
geregince 2020 Mart ay1 ortasina kadar 13 adet kismi zamanli ¢alisan 6grencimiz haftalik en
fazla 12 saat lizerinden fiilen galistirilmakta iken, 2020 Mart ayindan itibariyle Covid-19
Pandemisi tedbirleri kapsaminda Yiiksekogretim Kurulu Karari gere§ince uzaktan egitime
gecilmesi nedeniyle Baskanligimizda 6grenci calistirilmamistir. Bu 6grencilerimizden ii¢’t
donem icinde Mezun olmalar1 nedeniyle ¢aligsma siiresi sona ermistir. 2020 y1l1 sonu itibariyle
Bagkanligimizda 10 6grenci ¢alisma kaydi bulunmaktadir.

Bagkanligimizda kayitli 10 kismi zamanli calisan 6grencilerimizin egitim gordiikleri
okullar1 ve boliimleri Tablo-13’te gosterilmistir.

Tablo-13: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Sayilar1 Tablosu

BAGLI BULUNDUGU FAKULTE/BOLUM OGRENCI SAYISI

Veteriner Fakdltesi - Veteriner Bolimu 1
Fen Edebiyat Fakdltesi - Tarih Bolimi 1
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - isletme B&limii 1
Afyon Meslek Yiksekokulu - Muh. Ve Vergi Uyg. Bolimii 1
Egitim Fakdiltesi - Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Bolimii 2
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi - Uluslar Arasi Ticaret Ve Finansman 2
Fen Edebiyat Fakiltesi - Sosyoloji BoIUmu 2

TOPLAM 10

1.3.7. I¢ Kontrol Sistemi

Universitemizin 17.07.2009 tarihli Senato karari ile “Afyon Kocatepe Universitesi I¢
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plan”m1 kabul etmis fakat uygulanamamigtir.
Universitemizde i¢ kontroliin izlenmesi ve ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla I¢ Kontrol
Izleme ve Yénlendirme Kurulu Yonergesi 28.07.2020 tarihli senato karari ile kabul edilmistir.
Yonerge kapsaminda Kurul olusturulmus ve kurul 30.09.2020 tarihli toplantisiyla Afyon
Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planmi kabul etmistir. Eylem
plan1 19.10.2020 tarihli Rektér Olur’u ile uygulanmaya baslanmistir. Kurul bilinyesinde i¢
kontrol, is siirecleri ve akislari ile ilgili Universite birimleri ile ilgili calismalar yapilmaya
baslanmistir.
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Ayrica hem dis denetim, hem de i¢ denetimler sonucu yapilan tespitler hakkinda ilgili
tim birimler bilgilendirilmekte olup, s6z konusu denetimler neticesinde ortaya konulan
bulgulara iliskin faaliyetler diizeltilmektedir. Taahhiide bagli tiim ihaleler, sdzlesmeli personel
alimlarina iliskin sdzlesmeler, kadro cetvelleri Baskanligimiz I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii
tarafindan 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir ve mali konularda tiim harcama birimlerine yazili
ve sozlii olarak goriisler verilmekte ve danigmanlik yapilmaktadir.

1.3.8. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verilebilirligi

Bagkanligimiz mevzuat ve yonetmelikler cergevesinde stratejik planda belirlenen
hedeflere ulasilmasi i¢in, kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak
kaliteli hizmetin sunulmas: yoniindeki temel ilkesi dogrultusunda yerine getirmektedir.
Bagkanligimizin is ve isleyisine iliskin faaliyetlerini Universite Y&netimine, kamu kurumlari ve
tim kamuoyuna raporlamakta ve diizenli olarak Baskanlik internet sayfasinda
yayimlanmaktadir.

1.4. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yil1 igerisinde 5018 Sayili Kanun ve diger mevzuatla Bagkanligimiza verilen
gorevler ve diger is ve islemler konusunda personellerimize Birimde bilgilendirme ve uzaktan
egitim ¢aligmalari ile toplantilar yapilmistir.

Bagkanligimizda, Bagkan ve birim amirlerinin katildigi haftalik toplantilar
yapilmaktadir. Bu toplantida birim yoneticileri gegen hafta neler yaptiklarini ve ilgili hafta
icinde neler yapacaklarini varsa ihtiyaglarin1 anlatirlar, ¢oziimler arastirilir ve birimler arasi
koordinasyonlar saglanir. Bunlarin disinda daire i¢cinde personeller istedikleri zaman amirleri
ile gortisebilmektedirler.

Il. AMAC VE HEDEFLER

Bagkanligimizin iki ana amaci mevcut olup, her amaca ait gorevler iliskilendirilip
hedefler belirlenmistir. Bu amag ve bagh hedefler Tablo-14’de gésterilmistir.

Tablo-14: Amaglar ve Hedefler Tablosu

Stratejik Stratejik Hedefler
Amaglar
Hedef -1: : Universite stratejik planin hazirlanmasi, yenilenmesi ve/veya revizesi sirasinda, yasal mevzuatla
Amag 1: belirtilen sekil ve slreler iginde stratejik planlama ¢alismalari ylritmek.
Universitenin Hedef -2: Universite stratejik plan ve performans programinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla her
stratejik yonetim| yil periyodik olarak, yasal mevzuatla belirtilen sekil ve sirede faaliyetlerin degerlendirilme ve gelistirme
calismalariile ¢alismalarini ylrGtmek. Faaliyet Raporunu hazirlamak.
planlamayi Hedef -3: Universite stratejik plan c¢alismalarini etkinlestirmek icin ydnetim bilgi sistemlerine iliskin
gerceklestirmek, | hizmetleri yerine getirmek.
Hedef -4: i¢ kontrol ve n mali kontrol hizmetlerini yerine getirmek,
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Hedef -1: Stratejik plana uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve slreler iginde performans
Amag 2: programini ve yatirim Programini hazirlamak; Universite stratejik planina ve performans programina ve
Universitenin yatirnm programina uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve sireler icinde bitceyi hazirlamak ve
mali Performans Programi, Yatirim Programi ve Bitgenin uygulanmasini izlemek ve raporlamak.
hizmetlerini Hedef -2: On mali kontrol hizmetlerini yerine getirmek,
yuratmek Hedef -3: Muhasebe ve raporlama hizmetlerini yerine getirmek,

Hedef -4: Mali konularda danismanlik yapmak

Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda Universitemizin temel
politika ve Oncelikleri belirlenmis olup bu politika ve Oncelikler bagkanligimizca dikkate
alinarak uygulanabilmesi i¢in bagkanligimiz ayrica asagidaki degerleri de kabul etmistir:

1. Mali bilgi konusunda kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren yaratict diislinceye
sahip personelle hizmet sunmak,

2. Isbirligi i¢inde gérev ve sorumluluklarina bagli ¢alisma anlayisi,

3. Mesleki degerlere saygi, diiriist, katilimci ve paylasimer yonetim anlayisi,

4. Hizmetler esnasinda ¢alisanlarimizin etik kurallara en iist diizeyde uyma anlayist,

5. Tiim faaliyetlerin icrasinda hukukun iistiinliigii ve kanunlara uygunluk,

6. Hizmetlerde, iist diizey profesyonellik ve detaylara dikkat edilerek sifir hata
anlayisi,

7. Planlamaya ve teknoloji kullanimina 6nem verme,

8. Kaynaklarin etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkelerince amacina uygun kullanimi,

9. Stratejik Onceliklere gore dagitilan kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin
izlenmesi, kontrolii, diizenleme ve buna dayali1 bir hesap verme sorumlulugu,

10. Planlama ¢aligmalarimizda tiim paydaslarin katilim,

11. Kurum kiiltiiriine sahip ¢ikma,

12. Insan odakli hizmet ve yonetim anlayist,

13. Sunulan hizmetlerde yararlilik, giivenilirlik ve esitlik anlayisi,

14. Hizl ve kaliteli hizmet sunumu anlayis1 ve tiim paydaslarin memnuniyeti,

15. Performans sonuglarini mali saydamlik ilkesi geregi kamuoyu ile paylagima.

111. FAALIYETLERE ILISKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BIiLGILER

3.1.1.Biitce Uygulama Sonuclari

2020 yil1 i¢in Bagkanligimiza 1.723.000,00 TL 6denek tahsis edilmis, yil i¢cinde yapilan
biit¢e islemleri sonucu toplam 6denek 1.805.400,00-TL olarak gerceklesmistir. 2020 Yilinda
toplam harcama 1.772.147,09 TL olarak gergeklesmistir. Bu harcamalarin baslangig¢ 6denegine
oran1 %102,85 ve toplam 6denege gore orani ise %98,16 olarak gergeklesmistir.
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Personel harcamalari, sosyal giivenlik kurumlaria devlet primi giderleri, mal ve hizmet
alim giderleri tertipleri i¢in gerceklesen Baskanligimiz harcamalarina iliskin baslangic
O0denegine gore ve toplam biitce Odenegine gore oranlart ve dagilimlari Tablo-15’te
gosterilmistir

Tablo-15: Biitge Uygulama Sonuglari1 Tablosu

TERTIP KBO To%ﬁ:fq:g; CE HARCAMA AT Gb:;,f)HARCAMA 61I-JCI)EFI’\IL:G'\;IN?EU(I§;E
HARCAMA (%)

38.44.09.11-01.3.2.00-2-01.1 | 1.421.000,00 1.485.000,00 | 1.484.662,05 104,48 99,98
38.44.09.11-01.3.2.00-2-02.1 250.000,00 262.500,00 |  262.456,35 104,98 99,98
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.2 14.000,00 17.200,00 17.117,97 122,27 99,52
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.3 20.000,00 22.000,00 2.038,10 10,19 9,26
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.5 11.000,00 11.000,00 375,00 3,41 3,41
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.7 5.000,00 5.500,00 5.497,62 109,95 99,96
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03.8 2.000,00 2.200,00 0,00 0,00 100,00

TOPLAM 1.723.000,00 1.805.400,00 | 1.772.147,09 102,85 98,16

Universitemizin 2020 yilina iliskin biitce uygulamalar1 ve gerceklesmelerine iliskin
diger veriler Ek-1 Ek-2, Ek-3, EK-4, Ek-5 ve Ek-6’da gosterilmistir.

3.1.2. Mali Denetim Sonuclari
Sayistay tarafindan yapilan dis denetim, 2019 yilina iligkin olup ilgili yilda diizenlenen
denetimde Bagkanligimiz adina diizenlenen maddeler Tablo-16’de gosterilmistir. Konuya

iliskin eksiklikler giderilmis ve diizeltmeler yapilmaistir.

Tablo-16: : Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 2019 Yili Sayistay Denetim Sonuglari Tablosu

SAYISTAY 2018 YILI DENETiIM RAPORU

BULGU q & .
NO TESPITLER DEGERLENDIRMELER
. Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Yonergesi 28.07.2020 tarihli senato

Kamu I¢ Kontrol Standartlarina K e

karari ile kabul edilmistir. Yonerge kapsaminda Kurul olusturulmus ve kurul 30.09.2020
1 Uyum Eylem Planinin e e -

tarihli toplantisiyla AKU Ig Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini kabul etmistir. Eylem

hazirlanmamasi _ N .
plani 19.10.2020 tarihli rektor oluru ile uygulanmaya baglanmigstir.

I¢ Denetim Birimince yapilan i¢ denetimler sonucunda 2020 yilinda diizenlenen
raporlarda Bagkanligimiza ait tespitler Tablo-17’de gosterilmistir.

Tablo-17: Universitemiz 2020 Y1l i¢ Denetim Tablosu

iC DENETIM

BULGU

NO DEGERLENDIRMELER

TESPITLER

Universitemizin tim akademik ve idari birimlerinde yeknesaklik saglanmasi amaciyla, Merkezi
Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeligi esas alinmak ve gorevlendirme durumlari da goz
6nine alinmak suretiyle ilisik kesme islemlerinde kullanilacak formlar (personel nakil bildirimi
ve ilisik kesme formu) ile onay makamlarinin belirlenerek Birimlere duyurulmasi 6nerilmistir.

ilisik kesme islemlerinde
1 Birimler arasinda uygulama
farkliliklari bulunmasi
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3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Baskanligimiz birim misyon, vizyon ve hedeflerine ne sekilde ulastigin1 belirlemek ve
bu hedeflerden sapma olup olmadigini kontrol etmek {izere glinliik, haftalik, aylik ve yillik
olarak degerlendirmeler yapilmaktadir.

Giinliik degerlendirmeler; Baskanligimizin is siirecleri takvimli olup, belli siirelerde
tamamlanmas1 kanuni zorunluluk ¢er¢evesindedir. Bu nedene islemlerin siiresinde tamamlanip
tamamlanmadig1 kontrol edilmekte, yapilan islemler gorevli ve sorumlularca kontrol edildikten
sonra nihai halini alarak siire¢ tamamlanmaktadir.

Haftalik degerlendirmeler; 2020 yili Mart ay1 ortasina kadar her hafta pazartesi giinleri
sabah 09:00/10:00 saatleri arasinda Daire Baskani bagkanliginda ilgili 5 birim midiirleri ile
gecen hafta icinde ifa edilen is ve islemlere iliskin degerlendirmeler yapilmakta ve cari hafta
icin yapilmasi gerekli islemler dikkate alinarak, gerekli talimatlar verilmekte, gerekli
koordinasyon, bilgilendirme ve degerlendirme yapilarak sorunlar birlikte ¢oziime ulagtirilmakta
iken, Covid-19 Pandemisi siireci baglangici olan 2020 yili Mart ay1 sonu itibariyle bu sayilan
islemler miimkiin oldugunca uzaktan erisim ile tesis edilmistir.

Aylik degerlendirmeler; ay sonu itibari ile islemler her birim tarafindan kontrol edilerek,
varsa olusan farklarin sebebi arastirilarak diizeltme islemleri yapilmaktadir. Aylik raporlama ve
degerlendirme islemleri ile aylik kontroller tamamlanmaktadir.

Yillik degerlendirmeler; Yilsonu islemlerine iliskin siirecler baslatilarak, cari yil
islemlerinin kapatilmasina iligkin gereken kontroller yapilmakta, varsa eksik belge ve
islemlerin tamamlanmasi saglanmaktadir. Son kontroller yapilarak yilsonu itibariyle yillik
islemler kapatilmaktadir.

Ilgili mevzuat gergevesinde stratejik planda belirlenen hedeflerin uygulanmasi ve
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak en iyi hizmet kalitesinin
sunulmasi islemlerimizin zamaninda tamamlanmasi kalite glivencemiz olarak ifade edilebilir.

Dis denetim agisindan bakildiginda; Sayistay sorgularinda Baskanligimiz adina ¢ok az

sayida sorgu olmasi, tazmini gereken hususlarin bulunmamasi1 Baskanligimizin kalite anlayisi
icinde hizmet sunusunun bir gostergesi olarak goriilmektedir.

3.2.2. Performans Sonuclari

2020 yili iginde performans denetimi olmamistir. Ancak c¢alisanlar agisindan
degerlendirildiginde; hizmetlerimizdeki performans diizeyi beklenen diizeyde olmakla birlikte,
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islerin giderek artmasi, personel yetersizligi ve Covid-19 pandemisi kosullart nedenleri ile
gelistirilmesi gereken alanlar mevcuttur.

3.2.3. Diger Hususlar

2020 yilinda Bagkanligimiz ile ilgili basinda 6n plana ¢ikan herhangi bir haber ve
gelisme olmamustir.

Baskanligimiz kaliteli hizmet sunmasi, konusunda bilgili yeterli sayida personelle
miimkiin bulunmaktadir. Bu nedenle, Baskanligimiz hizmetlerini daha kaliteli sunabilmesi i¢in;
konusunda deneyimli uzman personel sayisinin arttirilmasi ve ¢alisanlarin bilgi ve becerilerini
gelistirici egitimlerin artirilmasina ihtiyag duyulmaktadir.

3.3. MALI TABLOLAR VE ANALIZi

3.3.1. Bilan¢o ve Analizi

Universitemiz 2020 mali yili 6zel biitge muhasebe bilancosu Ek-1’de, verilmistir.
Afyon Kocatepe Universitesi bilango dipnot verileri incelendiginde Universitemiz veznesinde
4.749.383,16TL degerinde teminat mektubu bulundugu gériilmektedir. Universite muhasebe
birimince takip edilen personel icra dosyalarinin tutari ise 1.794.791,21TL’dir. Ayrica
bilangonun 6zet analizi Tablo-18’de gosterilmistir.

Tablo-18: Bilango Analiz Tablosu

GOSTERGE ORAN(%) DEGERLENDIRME
Nakit Orani (Hazir Degerler/Aktif 0,0040 Oran, beklenen diizey olan 0,20’nin altindadir.
Toplami)
Cari Oran (Dénen Varliklar/ Kisa 252 Oran, beklenen diizey olan 1’in (izerindedir. Universitenin, kisa vadeli borglarini
Vadeli Yabanci Kaynaklar) ’ o6demede donen varlik kaynagi problemi yasamadigi goriilmektedir.
Finansal Kaldirag Orani 0,0078 Oran, olumsuz olarak degerlendirilen %50 oraninin ¢ok altindadir.

(Toplam Borglar/Toplam Pasif)

62 Sermaye Orani 0,9922 Universite kaynak ihtiyacini yabanci kaynaklar yerine 6z kaynak kalemleri ile finanse

(Oz Kaynaklar/Toplam Aktif) ettigi gorlimektedir.

3.3.2. Faaliyet Sonuclar1 Tablosu ve Analizi

Afyon Kocatepe Universitesi 2020 Mali Yili Faaliyet Sonuglar1 EK-2’de gdsterilmistir.
llgili tablo incelendiginde giderler toplami 253.419.230,05TL, gelirler toplami
261.442.079,09TL olarak gerceklesmistir. Gelirlerden indirim, iade, iskonto tutar1 23.216,80TL
olup net gelir 261.418.862,29TL olarak gergeklesmistir. 2020 yili dénem faaliyet sonucu
(giderler - net gelir) -7.999.632,24TL olarak gergeklesmistir.
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3.3.3. Diger Mali Tablolar

V.

4.1.

Asagida gosterilen diger mali tablolar Ekte verilmistir.

EK 1 2020 Yih Bilangosu

EK 2 2020 Yili Faaliyet Sonuglar1 Tablosu

EK 3 Biit¢e Gelirleri Tablosu

EK 4 2020 Yili Ogrenci Bagma Diisen Cari Hizmet Maliyeti

EK5 Cari Biitge Harcamalarinin Finansal Dagilimi1

EK 6 Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari

EK 7 Sermaye Biitge Harcamalarinin Finansal Dagilim1

EK 8 Biitge Giderlerinin Fonksiyonel ve Ekonomik A¢idan Uygulama Sonuglari
EK9 Tasiir Malzemeler Say1 ve Tutarlar1 Tablosu

KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

GUCLU YONLER

1. Bilgi teknolojileri ve kaynaklarina iligkin ihtiyacin tamaminin karsilanmis olmasi,
2. Baskanlik personelinin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmasi,
3. Muhasebe, biitge, bilimsel arastirma projeleri vb. konusunda ilgili kurumlarca

ticretsiz yazilim destegi veriliyor olmasi,

4.2.

Bagkanligin fiziksel alana ihtiyacinin biiytik 6l¢tide giderilmis olmasi,
Baskanligimiz yetki, gorev ve sorumluluklar1 mevzuat ile belirlenmis olmast,
Birim stratejilerinin belirlenmis olmasi,

Bagkanligin karar verme siireclerinin yeterli olmasi,

Baskanligimizin is siire¢lerinin yeterli olmast,

Bagkanligimizin diizenli bir arsivi bulunmasi.

©ooN O

GUCLENDIRILMESI GEREKEN YONLER

1. Personel sayisinin yetersiz olmasi,

2. Calisanlarin hizmet i¢i egitimlerinin yetersiz olmasi,

3. Baskanligimiz baz1 sube miidiirlerinin vekaleten gorevlendirilmis olmasi,

4. Bagkanligin ortak kiiltiir ve degerlerin ¢alisanlarca yeterince paylasilmiyor olmasi,

5. Bagkanligimiz ¢alisanlar1 i¢in diizenlenen kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin ve bu

etkinliklere katilimin yetersiz olmasi,

6. Baskanligimiz calisanlar1 arasinda ekip ¢alismasi aliskanliginin/kiiltiiriiniin beklenen

diizeyde olmamasi,
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7. Baskanligimiz gorev alanlarindaki hizli degisime karsi, harcama birimlerinin bu
degisimlere adaptasyon gii¢liigii ve direnci,

8. Covid-19 Pandemisi neticesinde calisma siireglerinin kisalmasi ile birlikte esnek ve
evden calisma sisteminin olumsuz etkileri,

9. Covid-19 Pandemisi sonucu ¢alisanlarimizin yarist bulasma ve temas nedeniyle
zorunlu saglik raporu nedeniyle ¢alisamamis olmalaridir.

4.3. DEGERLENDIRME

Baskanligimiz personeli sayisinda bir onceki yila gore degisiklik olmamuistir.
Bagkanligin is ve islemlerinin tamamu siireli olmasi ve birimlerimizdeki personel yetersizligi ve
Covid-19 Pandemisi nedeniyle mevcut personelden kapasitesinin {istiinde performans
beklenmektedir. Kadrolu personel yetersizliginden dolayi, uzman kadrolu personelin yapmasi
gereken bazi igleri kismi zamanli dgrencilere yaptirmak zorunda kalinmakta iken, Covid-19
Pandemisi stirecinde kismi zamanli O6grenciler calistirilamamistir. Baskanlik calisanlarina
mevzuattaki hizli degisimler karsisinda calistiklar: alanla ilgili yeterli diizeyde egitim almalari,
personel yetersizliginden dolay1 saglanamamaktadir.

Ozellikle is yogunlugunun artt1g1 yilsonu déneminde ani ve acele degistirilen kamu bilgi
sistemlerinin tam olarak tamamlanmadan hizmete sunulmasi, ¢alisanlarimizin yeni sistemleri
ogrenemeden direk islem yapma zorunda kalmasi sikintilar yaratmakta ve mali yaptirimlarla
kars1 karsiya birakmaktadir.

19.10.2020 tarihli Rektdr Olur’u uygulanmaya konulan Kamu i¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Plan1 kapsaminda yapilmasi gereken bazi faaliyet tamamlanamamistir.

V. ONERI VE TEDBIRLER

Bagkanlhigimiz, Tirkiye’deki yeni kamu yonetim anlayisindan kapsaminda kurulmustur.
Bu nedenle iistlendigi misyon dnemlidir. Bagkanligin ana gorevlerini kisaca;
e ¢ kontrol sistemini kurma ¢alismalarini yiiriitme,
Danismanlik,
Planlama ve programlama,
Y 6netim bilgi sistemini kurma,
Maliyetlendirme / Biit¢celeme,
Gelir ve Finansmani saglama,
Uygulama / Uygulamay1 kontrol etme,
Faaliyetlerin uygulama bedellerini 6deme,
Muhasebe kayitlarini tutma, raporlama ve i¢ ve dis denetime sunma,
Izleme ve degerlendirme,
Seffaflig1 saglamak iizere hazirlanan raporlar1 kamuoyuna duyurma,
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seklinde 6zetleyebiliriz.
Bagkanlik faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olabilmesi igin:

v’ Bagkanlik faaliyet ve hizmetlerini daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
bilgiye hizli ulasabilmesi icin Universitede Yénetim Bilgi Sisteminin gelistirilmesi,

v’ Bagkanliga ilgili alanda egitim almis kalifiye uzman personel atamasinin yapilmas,

v’ Bagkanhiga, vekaleten yiiriitillen sube miidiirliiklerine konusunda liyakatli kisiler
atama yapilmasi,

v’ Calisanlarin tamaminin Bagkanlik kadrolarinda olmasi,

v" Bagkanlikta miimkiin oldukga gegici statiide personel ¢alistirilmamasi,

v’ Bagkanlik kadrolarinda bulunanlarin miimkiin oldugunca baska birimlere gegici
gorevlendirme yapilmamasi,

v Mevcut personelin belirli periyotlarla hizmet igi egitime tabi tutulmasi,

v Motivasyonu arttirma amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi,
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EK 1: 2020 Yih Bilancosu
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2018 YILI 2019 YIU 2020 YIUI 2018 YILI 2019 YILI 2020 YILI
GIDERLER TOPLAMI () 481629258, 326,234,838, 253.418.230,05 NET GELR (D= (BC) 290.820.027 28 22891610152 261418.862,29
GELIRLER TOPLAMI () 290.821.726,39 129.056.375,28 26144207909 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 000 00 0,00
INDIRIM [ACE ISKONTO TOPLAMI (C} 165911 140.273 76 111680 FAALIYET SONUCU [l-‘l-{D"‘E}]{"\'} 150.819.230 54 97.318.737 36 -7999.632, 4
EK 3: Biit¢e Gelirleri Tablosu
EKONOMIK KOD ACIKLAMA BUTCE GELIiR GERCEKLESME GERCEKLESME
| . TAHMINI TOPLAMI ORANI (%)
03 TESEBBUS VE MULKIYET GELIRLERI 14.026.000,00 14.318.057,41 102,08
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 12.796.000,00 13.383.100,55 104,59
6 Kira Gelirleri 1.230.000,00 934.956,86 76,01
04 ALINAN BAGIS VE YARDIMLAR 220.950.000,00 | 214.258.685,00 96,97
2 Merkezi Yonetim Biitcesine Alinan 220.950.000,00 |  213.408.285,00 96,59
Bagislar ve Yardimlar
4 Kut:umlardan ve Kisilerden Alinan 0,00 1.750,00 0,00
Bagislar ve Yardimlar
5 Proje Yardimlar 0,00 848.650,00 0,00
05 DiGER GELIRLER 9.106.000,00 11.378.088,32 124,95
1 Faiz Gelirleri 600.000,00 534.795,75 89,13
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 740.000,00 156.166,56 21,10
3 Para Cezalari 0,00 67.031,03 0,00
9 Diger Cesitli Gelirler 7.766.000,00 10.620.094,98 136,75
TOPLAM 244.082.000,00 | 239.954.830,73 98,31

EK 4: 2020 Yili Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyeti

TOPLAM CARi GiDER

TOPLAM OGRENCI SAYISI

OGRENCi BASINA DUSEN CARIi
HiZMET MALIYETi

Hazine Yardimi 213.408.285,00 35.589 5.996,47
Oz Gelir 26.546.545,73 35.589 745,92
TOPLAM 239.954.830,73 35.589 6.742,39

(*) Likidite suretiyle eklenen ddeneklerden yapilan harcamalar déihildir.
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EK1-5 Cari Biitge Harcamalarinin Finansal Dagilimi

CARI
FiNANSMAN Ozgelir/Ekleme B Ekleme
o T gjea”negél? Likidite Gelir Fazlasi __Yedek LB e Harcama
Odenek | Yardimlar Ekleme
Hazine Yardimi 208.256.000,00 | 5.455.531,74 | 1.655.534,80 | 699.000,00 0,00 | 7.810.066,54 | 214.167.496,71
Kira 1.230.000,00 0,00 861.255,72
II. Giretim 9.556.000,00 | 20.529,00 20.529,00 | 5.974.725,18
Yaz Okulu 1.623.545,69 1.623.545,69 1.402.728,22
Il. Ogir. Tezsiz YL. 120.000,00 3.121,00| 286.909,00 290.030,00 350.088,17
Oz Gelir CZ:;." Bag. ve 0,00 0,00
Uzaktan Ogretim 193.000,00 9.381,00 87.695,90 97.076,90 235.005,52
SKS 11.232.000,00 0,00 6.339.131,81
BAP 791.000,00 0,00 384.432,81
0Oz Gelir Toplami | 23.122.000,00 33.031,00 | 1.998.150,59 0,00 0,00 | 2.031.181,59 | 15.547.367,43
GENEL TOPLAM 231.378.000,00 | 5.488.562,74 | 3.653.685,39 | 699.000,00 0,00 | 9.841.248,13 | 229.714.864,14
EK-6 Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari
. FiziKi
. 2020 YILI GDENEK (TL) SRRV NADTGERG: O RCERLESME
:cé PROJE ADI GEREQI:(L[;;ME ORANI % (%)
’ PROGRAM ODENEK | REVIZE ODENEK = PROG. OD. | REVIZE 6.
GORE GORE
Kampiis Altyapisi 3.900.000,00 861.543,00 | 829.778,33 21,3 96,3 4,9
Yayin Alimlari 200.000,00 1.865.000,00 | 1.849.504,62 924,8 99,2 99,2
Gesitli Unitelerin Etiit Projesi 100.000,00 49.206,00 | 49.206,00 49,2 100,0 100,0
Derslik ve Merkezi Birimler 3.000.000,00 3.000.000,00 | 2.998.595,22 100,0 100,0 13,3
Agik Kapali Spor Tesisleri 500.000,00 500.000,00 | 499.952,91 100,0 100,0 100,0
E?’n‘:grakme USELEL: 750.000,00 | 2.354.000,00 | 2.052.435,22 273,7 87,2 99,8
E Bilgisayar Alimlari 1.804.000,00 3.353.620,00 | 3.353.084,99 185,9 100,0 100,0
L Bilgisayar Yazil. Al. 400.000,00 55.966,00 | 64.129,65 16,0 114,6 99,8
% Diger Giderler 950.000,00 362.000,00 | 358.909,59 37,8 99,1 99,4
E’ Hizmet Binasi 1.000.000,00 1.424.000,00 | 1.423.168,77 142,3 99,9 99,8
§ Hizmet Binasi(eng) 100.000,00 100.000,00 | 100.000,00 100,0 100,0 100,0
Miiteahhitlik Hizmetleri 0,00 315.414,00 | 315.414,00 0,0 100,0 100,0
Kamulagtirma 0,00 483.251,00 | 442.978,01
Muhtelif isler Toplami 5.004.000,00 8.448.251,00 | 8.110.120,23 162,1 96,0 96,0
GENEL TOPLAM 12.704.000,00 | 14.724.000,00 | 14.337.157,31 112,9 97,4 30,0
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EK-7 Sermaye Biitge Harcamalarinin Finansal Dagilimi

SERMAYE
FiINANSMAN Ozgelir/Ekleme Ekleme Toplam Oran
TURU Tiiri ?jlan%'F = Bagisve | Toplam Harcama Harcama (%)
cnee! Likidite | Gelir Fazlas: Odenek |Yardimlar[ Ekleme
Hazine Yardimi 12.704.000,00( 200.000,00 0,00{ 1.820.000,00 0,00{ 2.020.000,00| 14.337.157,31| 228.504.654,02| 6,69
Kira 0,00 861.255,72| 0,00
1. ég“retim 0,00 5.974.725,18| 0,00
Yaz Okulu 0,00 1.402.728,22| 0,00
II. Ogr. Tezsiz YL. 0,00 350.088,17| 0,00
Oz Gelir  |Alinan Bag. ve Yard. 0,00 0,00/ 0,00
Uzaktan Ogretim 0,00 235.005,52| 0,00
SKS 0,00 6.339.131,81| 0,00
BAP 0,00 384.432,81| 0,00
Oz Gelir Toplami 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 15.547.367,43| 0,00
GENEL TOPLAM 12.704.000,00| 200.000,00 0,00( 1.820.000,00 0,00( 2.020.000,00| 14.337.157,31| 244.052.021,45| 6,24
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EK1-8 Biit¢e Giderlerinin Fonksiyonel ve Ekonomik A¢idan Uygulama Sonuglan

01 02 03 05 06
5 . TOPLAM
PERSONEL SGK DEVLET MAL VE HiZMET CARI SERMAYE
GIDERLERIi PRiMi GiDERLERIi ALIM GIDERLER| TRANSFERLER GIDERLERI
BASLANGIC ODENEGI 9.977.000,00 1.797.000,00 8.379.000,00 5.794.000,00 4.704.000,00 30.651.000,00
3
= “ "
g TOPLAM 6D. GONDERME 14.495.746,00 2.553.330,00 11.382.156,86 5.794.000,00 4.180.706,00 38.405.938,86
H
ES
[ > HARCAMA 14.495.128,49 2.553.256,77 5.789.887,55 3.883.719,58 36.982.223,12
S 10.260.230,73
g
o BASL. OD. GOR. HAR. % 145,29 142,08 122,45 99,93 82,56 120,66
&
TOPL.OD. GO. GORE HAR. 100,00 100,00 90,14 99,93 92,90 96,29
BASLANGIC ODENEGI 0,00
x
g
3 TOPLAM OD. GONDERME 0,00
°E
wy
> =
03 54 HARCAMA 0,00
]
3=
S BASL. OD. GOR. HAR. % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3
TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BASLANGIC ODENEGI 0,00 0,00
0,00
E TOPLAM OD. GONDERME 0,00 0,00
d 0,00
jm
2
07 8 HARCAMA 0,00 0,00
~ 0,00
< BASL. OD. GOR. HAR. % 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 #SAYI/0!
BASLANGIG ODENEGI 657.000,00 129.000,00 10.000,00 1.500.000,00 2.296.000,00
z
a
L TOPLAM OD. GONDERME 1.110.651,72 191.630,00 25.300,00 1.865.000,00 3.192.581,72
g
5E
08 24g HARCAMA 1.110.647,05 191.629,85 22.918,71 1.849.504,62 3.174.700,23
w N
ST
g BASL. OD. GOR. HAR. % 169,05 148,55 0,00 0,00 123,30 138,27
z
a
TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 100,00 100,00 0,00 0,00 99,17 99,44
BASLANGIG ODENEGI 169.334.000,00 25.173.000,00 10.080.000,00 48.000,00 6.400.000,00 211.035.000,00
. TOPLAM OD. GONDERME 164.459.550,09 24.331.268,63 11.575.438,93 1.804.740,92 8.578.294,00 210.749.292,57
g
x
09 s HARCAMA 162.139.290,35 23.891.808,44 7.651.306,95 1.608.759,25 8.503.933,11 203.795.098,10
E
g
BASL. OD. GOR. HAR. % 95,75 94,91 75,91 3.351,58 132,87 96,57
TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 98,59 98,19 66,10 89,14 99,13 96,70
BASLANGIC ODENEGI 100.000,00 100.000,00
S
> TOPLAM OD. GONDERME 100.000,00 100.000,00
SN
a N
w I
10 >a HARCAMA 100.000,00 100.000,00
s BASL. OD. GOR.
4
8 TR 100,00 100,00
TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 100,00 100,00
BASLANGIC ODENEGI 179.968.000,00 27.099.000,00 18.469.000,00 5.842.000,00 12.704.000,00 244.082.000,00
TOPLAM OD. GONDERME 180.065.947,81 27.076.228,63 22.982.895,79 7.598.740,92 14.724.000,00 252.447.813,15
TOPLAM HARCAMA 177.745.065,89 26.636.695,06 17.934.456,39 7.398.646,80 14.337.157,31 244.052.021,45
BASL. OD. GOR. HAR. % 98,76 98,29 97,11 126,65 112,86 99,99
TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 98,71 98,38 78,03 97,37 97,37 96,67

2020 Yih Birim Faaliyet Raporu

40




Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

EK-9 Tasinir Malzemeler Say1 ve Tutarlar1 Tablosu

DAYANIKLI TASINIRLAR SAYISI (Adet) TUTARI (TL)
(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 8,553 35.039.150,20
(254) Tagitlar Grubu 415 2.296.468,02
(255) Demirbaslar Grubu 749.557 156.142.032,14
TOPLAM 758.526 193.477.650,36
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EK-10: Harcama Yetkilisi I¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda acgiklanan faaliyetler i¢in idare biitcesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alanim ¢ercevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde
stire¢ kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denetgi raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus
hakkinda bilgim olmadigint beyan ederim. (Afyonkarahisar 26.02.2021)
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EK-11: Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BIRiM YONETICIiSIiNIN BEYANI

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak yiriitildiigiinii, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasimi temin etmek tizere gerekli tedbirlerin alinmasi igin diisiince ve Onerilerimin
zamaninda {ist yoneticiye s0zlii veya yazili olarak raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2020 yili Faaliyet Raporunun “Ill/A- Mali Bilgiler” béliimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Afyonkarahisar 26.02.2021)
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Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

EK-12: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 Kalite Gelistirme Ekip Kararlar

KARAR

Bu rapor, Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Kalite Gelistirme Ekibi olarak
tarafimizdan incelenmis olup, usuliine uygun olarak hazirlanmis olan bu Raporda yer alan
bilgilerin tam ve dogru oldugu oybirligiyle kabul edilmistir. (Afyonkarahisar 21.01.2020)

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Ali BALKI Erhan CELIK
Ogretim Gorevlisi Ogretim Gorevlisi
I¢ Kontrol Sube Miidiir V. Strateji Sube Miidiir V.
Aysen KILIC Sibel CETIN
Biitge Sube Miidiirii Muhasebe Sube Miidiirti
Hasan Fatih CELIKKAYA
Idari Isler Sube Miidiirii
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