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YÖNETİCİ ÖZETİ 

  

Kocatepe Üniversitesi olarak geleceğin üniversitesini oluşturma hedefi ile çalışmalarımızın 

yönünü ve içeriğini belirleyen 2019-2023 Stratejik Planı gelecekteki hedeflerimize ulaşılması 

adına ortak akılla oluşturulmuş bir yol haritasıdır. 

 2019-2023 Stratejik Planı üniversitemizin üçüncü stratejik planıdır. Planda 4 amaç, 16 

hedef ve 65 performans göstergesi yer almaktadır. İzleme Raporu, stratejik planın ikinci 

uygulama döneminin 01.01.2021-30.06.2021 tarihleri arasında eğitim birimleri, idari birimler, 

uygulama ve araştırma merkezleri ve Teknoparktan elde edilen verilerin analiz edilmesi 

sonucunda Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanmış olup İzleme ve 

Değerlendirme Kurulunun değerlendirmeleri ile nihai hale getirilmiştir. 

 İzleme Raporu, 2021 yılının ilk altı aylık döneminde gerçekleşen performans hedeflerini 

izlemek ve performansı düşük olan göstergelerin yıl sonu hedeflerine ulaşılabilmesi için gerekli 

tedbirlerin alınması amacıyla hazırlanmıştır. 

 Raporun hazırlanmasında emeği geçen tüm personele ve İzleme ve Değerlendirme 

Kurulu üyelerine teşekkür ederim. Raporun üniversitemiz hedeflerine ulaşmasına katkı 

sağlayacağı inancıyla 2019-2023 Stratejik Planı 2021 Yılı İzleme Raporunu kamuoyuna 

saygılarımla sunarım. 

 

        Prof. Dr. Mehmet KARAKAŞ 

         Rektör 

 Stratejik planlama, kamu 

kurumlarının önceliklerinin belirlenerek 

uygulamaya geçirmenin önemli 

araçlarından biri olmasının yanında 5018 

sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol 

Kanunu’nun 9. maddesi ile yasal bir 

zorunluluk haline getirilmiştir. Ülkemizin 

seçkin eğitim kurumları arasında yerini 

alma yolunda hızla ilerleyen Afyon 

Kocatepe Üniversitesi 
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GİRİŞ 

 

 Üniversitemizde stratejik planın izleme ve değerlendirme süreci, 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanununda yer alan hükümler başta olmak üzere Kamu İdarelerinde 

Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik’in 16. maddesinde yer alan 

izleme ve değerlendirmeye ilişkin hükümler ile Üniversiteler İçin Stratejik Planlama Rehberi 

doğrultusunda gerçekleştirilmektedir. İzleme ve değerlendirme süreçleri Afyon Kocatepe 

Üniversitesi Stratejik Plan Hazırlama, Uygulama ve Raporlama Yönergesine uygun olarak 

yürütülmektedir.  

 Üniversitemizin 2019-2023 Stratejik Planında 4 amaç, 16 hedef ve 65 performans 

göstergesi yer almaktadır. Hedeflerin performanslarının ölçülmesi amacıyla Strateji Geliştirme 

Daire Başkanlığı tarafından performans göstergeleri düzeyinde şablon olarak hazırlanan izleme 

tabloları, hedef kartlarından sorumlu harcama birimlerine gönderilmiştir. Sorumlu harcama 

birimlerince hazırlanan izleme tabloları Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından 

konsolide edilerek 2019-2023 Stratejik Planı 2021 Yılı İzleme Rapor Taslağı hazırlanmıştır. 

 Rektör başkanlığında rektör yardımcıları, hedef kartlarından sorumlu harcama 

yetkilileri, Kalite Koordinatörü ve Strateji Geliştirme Daire Başkanından oluşan İzleme ve 

Değerlendirme Kurulu, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından hazırlanan İzleme 

Raporu Taslağındaki göstergelerin gerçekleşme durumlarını değerlendirmiş ve 2019-2023 

Stratejik Planı 2021 Yılı İzleme Raporunu karara bağlamıştır. Bu rapor, performans 

göstergelerinin yıl sonu hedeflerine ulaşılabilmesi için alınacak tedbirlere ilişkin sorumlu 

harcama birimleri tarafından hazırlanacak eylem planlarına katkıda bulunacağı 

düşünülmektedir. 
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MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 

  MİSYON 

 Evrensel düzeyde bilimsel bilgi üretmek, mesleki açıdan çağdaşlarıyla rekabet edebilen 

nitelikli bireyler yetiştirmek ve bölgesel kalkınmaya katkı sağlamak. 

VİZYON 

 Bilimsel araştırma ve eğitim faaliyetlerinde kaliteyi sürekli artırarak bölgesel 

kalkınmaya katkı sunan, yenilikçi projelerle ulusal düzeyde girişimci üniversiteler arasında yer 

almak ve uzun vadede uluslararası tanınır bir üniversite haline gelmek. 

TEMEL DEĞERLER 

 Evrensellik  

Tüm hizmetlerin sunumunda bilim, etik, hak ve özgürlükler açısından evrensel değer ve 

normlara uygun davranmaktır. 

 Katılımcılık ve Şeffaflık 

Kararları, mevzuata uygun olarak almak ve uygulamak, faaliyet ve karar verme 

süreçlerine paydaşları dahil etmek,  alınan kararlardan etkileneceklerin bilgiye kolayca 

erişimini sağlamaktır. 

 Toplumsal Duyarlılık 

İçinde bulunduğu toplumun temelini oluşturan değerlere saygı duymak ve toplumsal 

sorunların çözümünde dezavantajlı gruplar başta olmak üzere toplumun tüm kesimlerini 

gözetmektir. 

 Adalet ve Liyakat 

Üniversitemizde görev alan tüm bireylere, hiçbir ayrım gözetmeksizin adil ve ilkeli 

biçimde davranılması, görevde yükselmelerde ise işin ehline uygun kişilerin atanmasıdır. 

 Kalite Odaklılık 

Paydaş memnuniyetinin sağlanması için ulusal ve uluslararası standartlara uygun olarak 

tasarımda, süreçte ve çıktıda kalitenin sürekli geliştirilmesidir. 

 Yenilikçilik 

Yeni fikirlerin katma değeri yüksek çıktılar üreten girişimlere dönüşme sürecini 

desteklemektir. 

 

 



2 
 

PERFORMANS GÖSTERGELERİ DÜZEYİNDE İZLEME TABLOLARI 

İzleme Tablosu 1: Eğitim-Öğretimin Niteliğini Sürekli İyileştirmek 

A.1. Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek 

H.1.1 Eğitim-öğretimin niteliğini sürekli iyileştirmek 

H.1.1. Performans Sonucu 74,07 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 1.1.1. Akreditasyon süreci başlatılan 

program sayısı 
20 0 5 6 5 83 

P.G. 1.1.2. Akran değerlendirilmesi yapılan 

program sayısının toplam program sayısına oranı 

(%) 

15 0 0 25 0 0 

P.G. 1.1.3. Çift anadal ve yan dal uygulayan 
program sayısının toplam lisans program sayısına 

oranı (%) 

15 36 39,74 42 37,8 90 

P.G. 1.1.4. Yabancı dil hazırlık eğitimi uygulayan 

program sayısının toplam lisans program sayısına 

oranı (%) 

15 31 23,08 37 21,95 59 

PG. 1.1.5. Mezun olan öğrencilerin ilk dört yıl 

içerisinde istihdama katılım oranı (%) 
35 0 43,6 35 43,6 100 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

83

P.G. 1.1.1. Akreditasyon süreci başlatılan 
program sayısı

0

P.G. 1.1.2. Akran değerlendirilmesi yapılan 
program sayısının toplam program sayısına 

oranı (%)

P.G. 1.1.1. Mali yılbaşında birimlerden gelen talep doğrultusunda 

akreditasyon bütçesi ayrılmaktadır. 2021 yılının ilk altı ayında Fen-

Edebiyat Fakültesinde 2, Yabancı Diller Yüksekokulunda 1 ve 

Mühendislik Fakültesinde 2 programda akreditasyon süreci 

başlatılmıştır. Mühendislik Fakültesindeki 2 programda başlatılması 

planlanan akreditasyon süreci ile yıl sonu hedefine ulaşılacağı 

düşünülmektedir. 

P.G. 1.1.2. Üniversitemizde ön lisansta 88 aktif, 233 yarı pasif 

program, lisansta 82 aktif, 86 yarı pasif, lisansüstünde ise 218 aktif, 

22 yarı pasif program olmak üzere toplam 388 aktif, 339 yarı pasif 

program bulunmaktadır. Üniversitemizde yapılacak olan öz 

değerlendirme ve akran değerlendirmesi çalışmaları ile sonraki 

dönemlerde hedef değerine ulaşılacağı düşünülmektedir. 
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90

P.G. 1.1.3. Çift anadal ve yan dal uygulayan 
program sayısının toplam lisans program 

sayısına oranı (%)

59

P.G. 1.1.4. Yabancı dil hazırlık eğitimi 
uygulayan program sayısının toplam 

lisans program sayısına oranı (%)

100

P.G. 1.1.5. Mezun olan öğrencilerin ilk dört yıl 
içerisinde istihdama katılım oranı (%)

P.G. 1.1.3. Üniversitemizde çift anadal ve yan dal uygulayan 

program sayısı 31, aktif lisans program sayısı ise 82’dir. Çift 

anadal ve yan dal uygulayan program sayısının toplam lisans 

program sayısına oranı %37,8 olarak gerçekleşmiştir.  Hedeflenen 

değere büyük oranda ulaşılmıştır. 

 

 

 

 

P.G. 1.1.4. 3’ü zorunlu, 15’i isteğe bağlı olmak üzere toplam 18 

programda yabancı dil hazırlık eğitimi uygulanmaktadır. 2020-

2021 eğitim-öğretim yılında akademik birimlerden herhangi bir 

talep olmaması nedeniyle hedeflenen değere ulaşılamamıştır. 2021 

yılında hedeflenen değere ulaşılabilmesi için akademik birimlerin 

yabancı dil hazırlık eğitimi uygulaması teşvik edilecektir. 

 

 

 

 

 

P.G. 1.1.5. Cumhurbaşkanlığı İnsan Kaynakları Ofisi Üni-Veri 

Portalından elde edilen bilgiye göre son dört yılda 

üniversitemizden mezun olan öğrencilerin istihdama katılım oranı 

%43,60’tır. Hedeflenen değere ulaşılmıştır. 
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İzleme Tablosu 2: Akademik Personelin Eğitici-Öğretici Niteliklerini Geliştirmek 

A. 1. Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek 

H. 1.2. Akademik personelin eğitici-öğretici niteliklerini geliştirmek 

H. 1.2. Performans Sonucu 43,83 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans (%) 

P.G. 1.2.1. Hizmet içi eğitime (eğiticilerin 
eğitimi) katılan öğretim elemanı sayısının 

toplam öğretim elemanı sayısına oranı (%) 

35 20 80,27 20 0,00 0 

P.G. 1.2.2. Ders veren öğretim elemanı 

başına düşen öğrenci sayısı 
30 55 45,37 45 42 100 

P.G. 1.2.3. Değişim programlarına katılan 

öğretim elemanı sayısının toplam öğretim 

elemanı sayısına oranı (%) 

35 6 0,77 8 3,16 39,50 

 

 

 

  

0

P.G. 1.2.1. Hizmet içi eğitime (eğiticilerin 
eğitimi) katılan öğretim elemanı sayısının 
toplam öğretim elemanı sayısına oranı (%)

100

P.G. 1.2.2. Ders veren öğretim elemanı başına 
düşen öğrenci sayısı

40

P.G. 1.2.3. Değişim programlarına katılan 
öğretim elemanı sayısının toplam öğretim 

elemanı sayısına oranı (%)

P.G. 1.2.1. İzleme döneminde eğitim birimleri tarafından eğiticilerin 

eğitimi programı düzenlenmemiştir. Hedefe ulaşabilmek için yıl 

sonuna kadar eğiticilerin eğitimi programı düzenlenmesi konusunda 

eğitim birimlerinin teşvik edilmesi planlanmaktadır. 

 

 

 

 

 

 

P.G. 1.2.2. Üniversitemizde bulunan öğretim elemanlarının 779’u 

ders vermektedir. Öğrenci sayımız 32.761’dir. Ders veren öğretim 

elemanı başına 42 öğrenci düşmektedir. Azami öğrenim süresi dolan 

öğrencilerimizin kayıtlarının silinmesi ve kontenjanlardaki azalma 

nedeniyle hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

 

 

 

 

P.G. 1.2.3. 2021 yılının ilk 6 ayında 33 personel Erasmus+ değişim 

programlarına katılarak eğitim almış ya da ders vermiştir. Bunun 

yanında farklı üniversitelerden 12 personel de Erasmus+ 

programıyla üniversitemizi ziyaret ederek eğitim almış ya da ders 

vermiştir. Pandemi şartları göz önüne alındığında gerçekleşen bu 

sayılar 2020 yılının aynı dönemine göre %1000 artış göstererek 

yüksek bir sayıya ulaşmıştır. Bunun yanında pandemi döneminde 

bile ilk 6 ayda yurtdışından 12 personelin üniversitemizde eğitim 

alması ya da ders vermesi üniversitemizin uluslararasılaşma 

vizyonuna katkıda bulunmuştur. Tüm bu hareketliliğe rağmen yıl 

sonu hedef değerine ulaşılması imkânsız değildir fakat Eylül ayında 

ortak üniversitelerde yüz yüze eğitime başlanmasına bağlı 

gözükmektedir. 
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İzleme Tablosu 3: Üniversitenin Uluslararası Tanınırlığını Artırmak 

A. 1. Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek 

H. 1.3. Üniversitenin uluslararası tanınırlığını artırmak 

H. 1.3. Performans Sonucu 70,25 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans (%) 

P.G. 1.3.1. Uluslararası öğrenci sayısının 

toplam öğrenci sayısına oranı (%) 
30 1,2 3,16 1,8 3,16 100,00 

P.G. 1.3.2.  Uluslararası etkinlik sayısı 35 1 6 2 4 100,00 

P.G. 1.3.3. Uluslararası değişim 

programları kapsamında üniversitemize 
gelen öğrenci sayısı 

35 17 6 20 3 15,00 

 

 

 
 

 

100

P.G. 1.3.1. Uluslararası öğrenci sayısının toplam 
öğrenci sayısına oranı (%)

100

P.G. 1.3.2.  Uluslararası etkinlik sayısı

15

P.G. 1.3.3. Uluslararası değişim programları 
kapsamında üniversitemize gelen öğrenci sayısı

P.G. 1.3.1. Üniversitemizde 1036 uluslararası öğrenci eğitim 

almaktadır. Bu göstergede yer alan hedefler Yükseköğretim Kurulu 

2019-2023 Stratejik Planı’na uygun olarak belirlenmiştir. Tercih 

döneminin yılda 3 defa gerçekleşmesi üniversitemize kayıt yaptıran 

uluslararası öğrenci sayısının artmasını sağlamıştır. Üniversitemiz 

yıl sonu hedeflenen değerin neredeyse iki katına ulaşarak YÖK’ün 

uluslararası öğrenci hedefine de olumlu katkı sağlamıştır. 

 

 

 

P.G. 1.3.2. İzleme döneminde gerçekleştirilen uluslararası 

etkinliklere aşağıda yer verilmiştir: 

 Türkiye'de Hollanda Günlükleri Sergisi (Güzel Sanatlar 

Fakültesi) 

 Uluslararası Biyoloji ve Sağlık Bilimleri Kongresi (Veteriner 

Fakültesi) 

 Hisarlı Ahmet Sempozyumu (Devlet Konservatuarı) 

 Nalbant Çalıştayı (Şuhut Meslek Yüksekokulu) 

Gösterge değerine ulaşılmıştır. Gerçekleşen değere önümüzdeki 

dönemlerde de ulaşılacağı düşünülmektedir. 

 

 

P.G. 1.3.3. Üniversitemize gelen öğrenci sayımızı artırmak 

amacıyla yazılan European Solidarity Corps projesi neticesiyle 

2021 yılının sonunda sadece bu proje kapsamında 6 hareketliliğe 

ulaşılması hedeflenmektedir. Fakat pandemi şartları nedeniyle yıl 

sonu hedeflenen değerin yarısı kadar hareketlilik yapılabileceği ön 

görülmektedir. Bu hareketliliği artırmak adına Avrupa dışı ülkelerle 

yapılan anlaşmalar her geçen gün artırılmakta ve yurtdışındaki 

üniversitelerde öğrencilere üniversite tanıtımları 

gerçekleştirilmektedir. Bunun yanında üniversitemizde İngilizce 

ders havuzunun oluşturulması ve üniversite İngilizce web 

sayfasının oluşturulması ile görünürlüğün artırılması 

önerilmektedir. 
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İzleme Tablosu 4: Eğitim-Öğretim Süreçlerinin Kalitesini Artırmak 

A. 1. Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek 

H. 1.4 Eğitim-öğretim süreçlerinin kalitesini artırmak 

H. 1.4. Performans Sonucu 55,18 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans (%) 

P.G. 1.4.1. (7+1) işbaşı uygulamalı eğitim 

uygulayan lisans programı sayısı 
30 11 12 16 15 93,75 

P.G. 1.4.2. Çift anadal ve yan dal programı 

mezun öğrenci sayısının toplam lisans mezun 

öğrenci sayısına oranı (%) 

25 0,30 0,14 0,5 0,29 58,00 

P.G. 1.4.3.  Öğrencilerin mesleki gelişim ve 

kariyerlerine yönelik eğitsel etkinliklerin 

sayısı 

10 165 121 250 67 26,80 

P.G. 1.4.4.  Ulusal ve uluslararası değişim 
programları kapsamında giden öğrenci sayısı 

15 230 152 265 70 26,42 

P.G. 1.4.5.  Mezun öğrenci sayısının mezun 

olabilme durumuna gelen öğrenci sayısına 
oranı (%) 

20 41 40,81 51 15,07 29,55 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

94

P.G. 1.4.1. (7+1) işbaşı uygulamalı eğitim 
uygulayan lisans programı sayısı

58

P.G. 1.4.2. Çift anadal ve yan dal programı 
mezun öğrenci sayısının toplam lisans mezun 

öğrenci sayısına oranı (%)

P.G. 1.4.1. Bolvadin Uygulamalı Bilimler Yüksekokulunda 3, Turizm 

Fakültesinde 2, Sandıklı Uygulamalı Bilimler Yüksekokulunda 2, 

Teknoloji Fakültesinde 5, İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi’nde 3 

adet (7+1) işbaşı uygulamalı eğitim programı bulunmaktadır. 

Hedeflenen değere büyük oranda ulaşılmıştır. 

 

 

 

 

P.G. 1.4.2. Üniversitemize yeni başlayan öğrencilere eğitim-öğretim 

yılı başında oryantasyon sürecinde, eğitime devam eden öğrencilere 

ise eğitim- öğretim yılı sürecinde çift anadal ve yan dal programlarına 

katılmaları için bilgi verilmekte ve öğrencilerimiz bu programlara 

katılımı konusunda teşvik edilmektedir. Öğrencilerimizin çift anadal 

ve yan dal programlarına katılımı ve eğitim birimlerinin çift anadal ve 

yan dal programı açması teşvik edilerek sonraki yıllarda hedeflenen 

değere ulaşılacağı öngörülmektedir. 
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27

P.G. 1.4.3.  Öğrencilerin mesleki gelişim ve 
kariyerlerine yönelik eğitsel etkinliklerin 

sayısı

26

P.G. 1.4.4.  Ulusal ve uluslararası değişim 
programları kapsamında giden öğrenci sayısı

30

P.G. 1.4.5.  Mezun öğrenci sayısının mezun 
olabilme durumuna gelen öğrenci sayısına 

oranı

P.G. 1.4.3. Pandemi göstergenin hedeflenen değerin altında kalmasına 

neden olmuştur. Pandemi belirsizliğinden dolayı hedeflenen değere 

ulaşılamayacağı düşünülmemektedir. 

 

 

 

 

 

P.G. 1.4.4. 2020 yılında pandemi sebebiyle hedeflenen uluslararası 

hareketlilik sayısının çok altında kalınmıştır. 2021 yılında ise pandemi 

devam etmesine rağmen 2020 hareketlilik sayılarının üstüne çıkılacağı 

ön görülmektedir. Bu anlamda 2021’de gerçekleşecek hareketlilik 

sayısı 2020 yılında gerçekleşen hareketlilik sayısı ile 2021’de 

hedeflenen hareketlilik sayısı arasında olacağı tahmin edilmektedir.  

Yükseköğretim Yürütme Kurulunun kararı ile Mevlena Değişim 

Programı ile Farabi Değişim Programındaki hareketlilikler 

durdurulmuştur. 

İzleme döneminde giden 70 öğrenci hareketliliği yalnızca Erasmus 

Değişim Programı ile gerçekleşmiştir. Pandemi nedeniyle ortaya çıkan 

seyahat kısıtlamalarının ortadan kalkması ile sonraki dönemlerde 

hedeflenen değerlere ulaşılacağı öngörülmektedir 

 

 

P.G. 1.4.5. 2021 yılında mezun olan öğrencilerimizin sayısı 1001, 

mezun olabilme durumuna gelen öğrenci sayımız 6640’tır. Mezuniyet 

işlemlerinin izleme döneminden sonrasına kalması nedeniyle gösterge 

değeri düşük olarak görülmektedir. Değerlendirme döneminde elde 

edilecek gerçek veri ile hedefe büyük oranda ulaşılması 

beklenmektedir.  
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İzleme Tablosu 5: Araştırmacı İnsan Kaynağının Yenilikçi ve Nitelikli Araştırma Yapabilme Kapasitesini 

Artırmak 

A.2. Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek 

H.2.1. Araştırmacı insan kaynağının yenilikçi ve nitelikli araştırma yapabilme kapasitesini artırmak 

H.2.1. Performans Sonucu 53,80 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 
Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 2.1.1. Üniversite mali kaynaklarıyla 

tamamlanan proje sayısı 
25 350 266 200 179 89,50 

P.G. 2.1.2. Üniversite dışı ulusal kurum ve 

kişilerden sağlanan mali kaynaklarla 

tamamlanan proje sayısı 

15 0 6 6 1 16,67 

P.G. 2.1.3. Uluslararası kurum ve kişilerden 
sağlanan mali kaynaklarla tamamlanan proje 

sayısı 

10 1 0 2 0 0,00 

P.G. 2.1.4. Öğretim üyesi başına düşen 
uluslararası yayın sayısı (Web of Science) 

20 0,50 0,69 0,65 0,34 52,31 

P.G. 2.1.5. Öğretim üyesi başına düşen 

uluslararası atıf sayısı (Web of Science) 
30 12,24 14,23 13 8 61,54 

 

    

 

 

 

 

 

90

P.G. 2.1.1. Üniversite mali kaynaklarıyla 
tamamlanan proje sayısı

17

P.G. 2.1.2. Üniversite dışı ulusal kurum ve 
kişilerden sağlanan mali kaynaklarla 

tamamlanan proje sayısı

P.G. 2.1.1. Yıl sonuna kadar üniversite mali kaynaklarıyla tamamlanması 

hedeflenen proje sayısı 200’dür. Haziran ayı sonu itibarıyla bu sayı 

179’dur. Hedeflenen yıl sonu değerine ulaşılması beklenmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.G. 2.1.2. 2021 yılının ilk altı ayında üniversite dışı ulusal kurum ve 

kişilerden sağlanan mali kaynaklarla tamamlanan proje sayısı 1’dir. Proje 

bitiş tarihine göre 4 adet TÜBİTAK projesinin yıl sonuna kadar 

tamamlanması beklenmektedir. Bu projelerin tamamlanması halinde 

tamamlanan proje sayısının 5 olacağı ve hedeflenen yıl sonu değerinin 

%83,33’üne ulaşılacağı öngörülmektedir. 
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0

P.G. 2.1.3. Uluslararası kurum ve kişilerden 
sağlanan mali kaynaklarla tamamlanan proje 

sayısı

52

P.G. 2.1.4. Öğretim üyesi başına düşen 
uluslararası yayın sayısı (Web of Science)

62

P.G. 2.1.5. Öğretim üyesi başına düşen 
uluslararası atıf sayısı (Web of Science)

P.G. 2.1.3. 2021 yılının ilk altı ayında uluslararası kurum ve kişilerden 

sağlanan mali kaynaklarla tamamlanan proje bulunmamaktadır. 

Uluslararası kurum ve kişilerden sağlanan mali kaynaklarla desteklenen 

herhangi bir proje bulunmaması nedeniyle hedeflenen yıl sonu değerine 

ulaşılamayacağı düşünülmektedir. 

 

 

 

 

P.G. 2.1.4. Üniversitemizde görev yapmakta olan 514 öğretim üyesi 

tarafından 01.01.2021 – 30.06.2021 tarihleri arasında toplam 177 adet 

uluslararası yayın üretilmiş ve yıl sonu hedefine % 52,30 oranında 

ulaşılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

P.G. 2.1.5. Üniversitemizde görev yapmakta olan 514 öğretim üyesi 

tarafından 01.01.2021 – 30.06.2021 tarihleri arasında üretilmiş olan 177 

adet uluslararası yayına, toplam 4117 adet atıf yapılmış ve yıl sonu 

hedefine % 61,54 oranında ulaşılmıştır. 
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İzleme Tablosu 6: Ülkemizin ve Bölgemizin Öncelikli Alanlarına Yönelik Projeleri Desteklemek 

A.2. Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek 

H.2.2. Ülkemizin ve bölgemizin öncelikli alanlarına yönelik projeleri desteklemek 

H.2.2. Performans Sonucu 78,71 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen 
Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 2.2.1. Rektörlük bilimsel araştırma 
projelerine sağlanan destek miktarı (₺) 

40 6.000.000 2.754.578,28 350.000 929.377,47 100,00 

P.G. 2.2.2. Üniversite dışı kurum ve kişilerin 

projelere sağladığı mali destek miktarı(₺) 
60 350.000 628.375,00 470.000 303.204,11 64,51 

 

 

 

  

100

P.G. 2.2.1. Rektörlük bilimsel araştırma 
projelerine sağlanan destek miktarı (₺)

65

P.G. 2.2.2. Üniversite dışı kurum ve kişilerin 
projelere sağladığı mali destek miktarı(₺)

P.G. 2.2.1. Haziran ayı sonu itibarıyla rektörlük bilimsel araştırma 

projelerine sağlanan destek miktarı (yapılan harcama) 929.377,47 

TL’dir. Yıl sonunda hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

 

 

 

 

 

P.G. 2.2.2. Haziran ayı sonu itibarıyla üniversite dışı kurum ve kişilerin 

sağladığı mali destek miktarı (yapılan harcama) 303.204,11 TL olarak 

gerçekleşmiştir. Devam eden projelere sağlanan mali desteklerle yıl 

sonuna kadar hedef değerine ulaşılması beklenmektedir. 
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İzleme Tablosu 7: Paydaşları Girişimciliğe ve İnovasyona Özendirmek ve Desteklemek 

A.2. Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek 

H.2.3. Paydaşları girişimciliğe ve inovasyona özendirmek ve desteklemek 

H.2.3. Performans Sonucu 46,95 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe 
Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 2.3.1.Teknoparkta yürütülen Ar-Ge ve 

girişimcilik proje sayısı 
15 18 22 24 23 95,83 

P.G. 2.3.2.Teknoparkta üniversitemiz 

öğretim elemanlarının şirket sayısı 
20 6 8 9 11 100 

P.G. 2.3.3. Teknoparkta üniversitemiz 

öğrencilerinin şirket sayısı 
20 2 0 5 1 20 

P.G. 2.3.4. Üniversite adına tescil edilen 

toplam patent/ faydalı model/ marka sayısı 
20 2 2 7 3 42,86 

P.G. 2.3.5 Üniversite adına tescil edilen 

ticarileşmiş toplam patent/ faydalı model 

/marka sayısı 

25 0 0 2 0 0,00 

 

 

 

 

 

 

 

 

0

P.G. 2.3.1.Teknoparkta yürütülen Ar-Ge ve 
girişimcilik proje sayısı

0

P.G. 2.3.2.Teknoparkta üniversitemiz 
öğretim elemanlarının şirket sayısı

P.G. 2.3.1. 2021 yılının ilk 6 aylık döneminde Teknoparkımızın yaptığı 

çalışmalar sonucunda 23 girişimci firmaya ev sahipliği yaparak bir 

önceki yılda gerçekleşen proje sayısından daha fazla sayıya ulaşılmıştır.   

 

 

 

 

 

P.G. 2.3.2. 2021 yılının ilk 6 aylık döneminde Teknoparkımızın fiziki 

imkânlarının arttırılması ile üniversitemiz öğretim elemanlarının 

kurduğu 11 akademik girişimci firmaya ev sahipliği yaparak bir önceki 

yılda gerçekleşen proje sayısından daha fazla sayıya ulaşılmıştır.   
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0

P.G. 2.3.3. Teknoparkta üniversitemiz 
öğrencilerinin şirket sayısı

43

P.G. 2.3.4. Üniversite adına tescil edilen 
toplam patent/ faydalı model/ marka sayısı

0

P.G. 2.3.5 Üniversite adına tescil edilen 
ticarileşmiş toplam patent/ faydalı model 

/marka sayısı

P.G. 2.3.3. Teknopark bilgilendirme toplantıları uzaktan sanal 

ortamda gerçekleştirilmiştir. Pandemi nedeniyle üniversitemizde 

öğrencilerimiz tarafından Teknoparkta kurulan 1 şirket bulunmaktadır   

 

 

 

 

 

P.G. 2.3.4. Patent tescil süreçlerine bağlı olarak 2021 yılının ilk 6 

ayında 3 patent başvurusunun tescil edilmesiyle yıl sonunda 

hedeflenen değerin yaklaşık yarısına ulaşılabilmiştir.  

 

 

 

 

 

 

 

P.G. 2.3.5. 2’si Mühendislik Fakültesi ve 1’i Veteriner Fakültesi 

olmak üzere başvurusu tescil edilen 3 buluşun ticarileştirilmesi için 

çalışmalar devam etmektedir. 



13 
 

İzleme Tablosu 8: Lisansüstü Programların Nitelik ve Niceliklerinin Artırılması 

A.2. Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek 

H.2.4 Lisansüstü programların nitelik ve niceliklerinin artırılması 

H.2.4. Performans Sonucu 86,32 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 2.4.1. Lisansüstü öğrenci sayısının toplam 

öğrenci sayısına oranı (Tezsiz yüksek lisans 

öğrencileri hariç) (%) 

15 3,58 7,05 4,25 7,25 100,00 

P.G. 2.4.2. Lisansüstü programları tamamlayan 
öğrenci sayısının toplam lisansüstü öğrenci 

sayısına oranı (Tezsiz yüksek lisans program ve 
öğrencileri hariç) (%) 

30 4,87 9,12 5,5 3,77 68,55 

P.G. 2.4.3. Doktora tezlerinden çıkartılan yayın 

sayısı 
30 20 33 23 21 91,30 

P.G. 2.4.4. Öğretim üyesi başına düşen doktora 
öğrenci sayısı 

25 0,8 0,89 0,92 0,86 93,48 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

100

P.G. 2.4.1. Lisansüstü öğrenci sayısının 
toplam öğrenci sayısına oranı (Tezsiz yüksek 

lisans öğrencileri hariç) (%)

69

P.G. 2.4.2. Lisansüstü programları 
tamamlayan öğrenci sayısının toplam 

lisansüstü öğrenci sayısına oranı (Tezsiz 
yüksek lisans program ve öğrencileri hariç) (%)

P.G. 2.4.1. 2020-2021 Eğitim-Öğretim yılında lisansüstü 

programlarımıza yerleşen öğrencilerimizin artması ve Yükseköğretim 

Kurulu Başkanlığı’ndan alınan izin doğrultusunda güz yarıyılında azami 

öğrenim süresini dolduran öğrencilerin kayıtlarının silinmesi sonucunda 

toplam öğrenci sayımız azalmış olup hedeflenen değere ulaşılmıştır. 

 

 

 

 

P.G. 2.4.2. Lisansüstü mezun öğrenci sayımız (tezsiz yüksek lisans 

öğrencileri hariç) 89, lisansüstü öğrenci sayımız 2374’tür. Verilerin 30 

Haziran 2021 tarihi itibarıyla alınması ve mezuniyet işlemlerinin devam 

etmesi sebebiyle hedeflenen değere ulaşılamadığı görülmektedir. 
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91

P.G. 2.4.3. Doktora tezlerinden çıkartılan 
yayın sayısı

93

P.G. 2.4.4. Öğretim üyesi başına düşen 
doktora öğrenci sayısı

P.G. 2.4.3. Lisansüstü Eğitim-Öğretim ve Sınav Yönetmeliği’nde 

bulunan doktora programında bilimsel yayın koşulu hükümleri ile 

hedeflenen değere yaklaşılmıştır. 

 

 

 

 

 

 

 

 

P.G. 2.4.4. Üniversitemizde 34’ü 100/2000 Doktora programı öğrencisi 

olmak üzere toplam 445 doktora öğrencimiz öğrenim görmekte ve 514 

öğretim üyesi görev yapmaktadır. Hedeflenen değere yaklaşılmıştır. 

Özellikle 100/2000 YÖK Doktora Burs Programı, doktora öğrenci 

sayısının artırılması ve doktora alanında öğrenci desteğinin sağlanması 

konusunda oldukça faydalı bir program olarak üniversitemizde başarılı 

bir şekilde yürütülmektedir. 
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İzleme Tablosu 9: Dış Paydaşlarla İşbirliğini Artırmak 

A.3. Paydaşlara katkı sağlayacak uygulama ve hizmet vermek 

H.3.1. Dış paydaşlarla işbirliğini artırmak 

H.3.1. Performans Sonucu 27,48 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 3.1.1. Dış danışma kurulları ile yapılan 
toplantı sayısı 

20 30 36 40 5 12,50 

P.G. 3.1.2. Halka açık sosyal faaliyetlerin sayısı 20 14 236 300 100 33,33 

P.G. 3.1.3. Çevre duyarlılığı kapsamında dış 

paydaşlarla yapılan etkinlik sayısı 
20 5 10 8 4 50,00 

P.G. 3.1.4. Üniversiteyi tanıtıcı ziyaret sayısı 20 42 71 240 50 20,83 

P.G. 3.1.5. Üniversite ile ilgili ulusal ve 

bölgesel basında çıkan haber sayısı 
20 466 2389 550 114 20,73 

 

 

 

 

 

13

P.G. 3.1.1. Dış danışma kurulları ile yapılan 
toplantı sayısı

33

P.G. 3.1.2. Halka açık sosyal faaliyetlerin 
sayısı

50

P.G. 3.1.3. Çevre duyarlılığı kapsamında dış 
paydaşlarla yapılan etkinlik sayısı

P.G. 3.1.1. Afyon Kocatepe Üniversitesi Danışma Kurulları 

Yönergesinin 8/5. maddesi gereği birim danışma kurulları, bahar ve güz 

yarıyıllarında olmak üzere yılda en az iki kez toplanmalıdır. Ancak 

birimler, bahar dönemi toplantılarının birçoğunu 30.06.2021 tarihinden 

sonra yaptığı için dış danışma kurulları ile yapılan toplantı sayısı 

belirlenen hedefin altında kalmıştır. Yıl sonuna kadar yapılacak 

toplantılar ile hedeflenen değere ulaşılacağı öngörülmektedir. 

 

 

P.G. 3.1.2. Pandemi göstergenin hedeflenen değerin altında kalmasına 

neden olmuştur. Her ne kadar etkinlikler online ortamda yapılmaya 

çalışılsa da pandemi sürecinin belirsizliğinden dolayı hedefe 

ulaşılamayacağı düşünülmektedir. 

 

 

 

 

 

P.G. 3.1.3. Yılın ikinci yarısında benzer etkinlikler yapılacağı 

düşünüldüğünden hedeflenen değere ulaşılacağı düşünülmektedir. 
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21

P.G. 3.1.4. Üniversiteyi tanıtıcı ziyaret sayısı

21

P.G. 3.1.5. Üniversite ile ilgili ulusal ve 
bölgesel basında çıkan haber sayısı

P.G. 3.1.4. Birimler kendi alanlarıyla ilgili dış paydaşlarla ilişki kurarak 

üniversiteyi tanıtım amaçlı çalışmalar yapsalar da yılın ilk altı ayında 

gerçekleşen değer, yıl sonu hedefine ulaşılamayacağını göstermektedir. 

 

 

 

 

 

P.G. 3.1.5. Üniversitemizin yaptığı haber niteliği taşıyan etkinlikler tüm 

dünyayı etkisi altına alan pandemiden etkilenmiştir. Uzaktan eğitime 

geçilmiş ve Covid 19 tedbirleri kapsamında uygun etkinlikler online 

platforma taşınmış ancak pek çok etkinlik yapılamamıştır. Bu durum,  

yapılan ve paylaşılan haber sayısını da etkilediğinden hedeflenen değere 

ulaşılamamıştır. 
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İzleme Tablosu 10: Mezunlarla İlişkileri Güçlendirmek 

A.3. Paydaşlara katkı sağlayacak uygulama ve hizmet vermek 

H.3.2. Mezunlarla ilişkileri güçlendirmek 

H.3.2. Performans Sonucu 33,87 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 3.2.1. Plan dönemi başından itibaren 

mezun olanların aynı dönemde mezun bilgi 
sistemine kaydedilme oranı (%) 

40 0 31,67 100 34,68 34,68 

P.G. 3.2.2. Daha önceki yıllarda mezun olan 

öğrencilerimize yönelik düzenlenen etkinlik 
sayısı 

30 0 9 9 4 44,44 

P.G. 3.2.3.  Kariyer sahibi mezunlarımızın 

katılımıyla gerçekleştirilen etkinlik sayısı 
30 0 4 9 2 22,22 

 

 

 

 

 

35

P.G. 3.2.1. Plan dönemi başından itibaren 
mezun olanların aynı dönemde mezun bilgi 

sistemine kaydedilme oranı (%)

44

P.G. 3.2.2. Mezunlara yönelik düzenlenen 
etkinlik sayısı

22

P.G. 3.2.3.  Kariyer sahibi mezunlarımızın 
katılımıyla gerçekleştirilen etkinlik sayısı

P.G. 3.2.1. Hedeflenen değere ulaşılamamıştır. Öğrencilerimizin mezun 

olmadan önce mezun bilgi sistemine kayıt yaptırmaları konusunda 

önlem alınacaktır. 

 

 

 

 

 

P.G. 3.2.2. Yılın ikinci döneminde de benzer etkinliklerin yapılacağı 

düşünüldüğünden hedeflenen değere ulaşılacağı düşünülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

P.G. 3.2.3. Pandemi ve seyahat kısıtlamaları nedeniyle gösterge 

beklenenin altında gerçekleşmiş olup pandemi belirsizliğinden dolayı 

hedeflenen değere ulaşılamayacağı düşünülmektedir 
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İzleme Tablosu 11: Paydaşların Memnuniyetini Sağlamak 

A.3. Paydaşlara katkı sağlayacak uygulama ve hizmet vermek 

H.3.3. Paydaşların memnuniyetini sağlamak 

H.3.3. Performans Sonucu 0,00 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen Değer 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 3.3.1. Öğrenci memnuniyet düzeyi (%) 30 51,26 63,66 70 0 0,00 

P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet 

düzeyi (%) 
25 61,26 75,28 70 0 0,00 

P.G. 3.3.3. İdari personel memnuniyet 
düzeyi (%) 

25 55,7 71,42 70 0 0,00 

P.G. 3.3.4. Dış paydaş memnuniyet düzeyi 

(%)  
20 82,02 83,72 85 0 0,00 

 

 

 

 

0

P.G. 3.3.1. Öğrenci memnuniyet düzeyi (%)

0

P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet 
düzeyi (%)

0

P.G. 3.3.3. İdari personel memnuniyet düzeyi 
(%)

P.G. 3.3.1. Üniversitemizde paydaşlara anket uygulaması yılda bir defa 

güz döneminde gerçekleştirilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

P.G. 3.3.2. Üniversitemizde paydaşlara anket uygulaması yılda bir defa 

güz döneminde gerçekleştirilmektedir. 

 

 

 

 

 

P.G. 3.3.3. Üniversitemizde paydaşlara anket uygulaması yılda bir defa 

güz döneminde gerçekleştirilmektedir. 
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0

P.G. 3.3.4. Dış paydaş memnuniyet düzeyi 
(%) 

P.G. 3.3.4. Üniversitemizde paydaşlara anket uygulaması yılda bir defa 

güz döneminde gerçekleştirilmektedir. 

 



20 
 

İzleme Tablosu 12: Paydaşlara Sunulan Hizmetleri Artırmak 

A.3. Paydaşlara katkı sağlayacak uygulama ve hizmet vermek 

H.3.4. Paydaşlara sunulan hizmetleri artırmak 

H.3.4. Performans Sonucu 55,12 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 
Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 3.4.1. Sürekli Eğitim Uygulama ve 

Araştırma Merkezi tarafından sunulan eğitim 

faaliyetleri sayısı 

25 6 10 12 9 75,00 

P.G. 3.4.2. Sürekli Eğitim Uygulama ve 

Araştırma Merkezi tarafından verilen katılım 

belgesi ve sertifika sayısı 

25 688 688 500 447 89,40 

P.G. 3.4.3. Müze, koleksiyon ve sergilere 

üniversite dışından gelen ziyaretçi sayısı 
15 8.000 8000 10000 1420 14,20 

P.G. 3.4.4. Yüzme havuzu ve spor 

tesislerinden faydalanan kişi sayısı 
15 400 400 500 0 0,00 

P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayısı 20 2.250 2250 2500 1486 59,44 

 

 

 

 

 

 

 

75

P.G. 3.4.1. Sürekli Eğitim Uygulama ve 
Araştırma Merkezi tarafından sunulan eğitim 

faaliyetleri sayısı

89

P.G. 3.4.2. Sürekli Eğitim Uygulama ve 
Araştırma Merkezi tarafından verilen katılım 

belgesi ve sertifika sayısı

P.G. 3.4.1. Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 2021 yılının 

ilk altı ayında yıl sonu hedeflenen eğitim faaliyet sayısı hedefine % 75 

oranında ulaşmıştır. Merkezimiz yılın kalan altı ayında yüz yüze eğitime 

geçiş ile birlikte uzaktan eğitim imkânının da devam etmesiyle hukuk 

eğitimleri, sınava hazırlık eğitimleri, akademik ve idari personele yönelik 

hizmet içi eğitimler ve istatistik eğitimlerinin yapılmasını 

planlamaktadır. Planlanan bu eğitimlerin gerçekleşmesi ile yıl sonunda 

hedeflenen değere % 100 ulaşılacağı öngörülmektedir.   

 

 

 

 

P.G. 3.4.2. Sürekli Eğitim Uygulama ve Araştırma Merkezi 2021 yılının 

ilk altı ayında yıl sonu hedeflenen katılım belgesi ve sertifika sayısı 

hedefine % 89,40 oranında ulaşmıştır. Merkezimiz yılın kalan altı ayında 

planladığı eğitimleri gerçekleştirerek yıl sonunda hedeflenen değere % 

100 ulaşmayı planlanmaktadır. 
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14

P.G. 3.4.3. Müze, koleksiyon ve sergilere 
üniversite dışından gelen ziyaretçi sayısı

0

P.G. 3.4.4. Yüzme havuzu ve spor 
tesislerinden faydalanan kişi sayısı

59

P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayısı

P.G. 3.4.3. Pandemi ve seyahat kısıtlamaları nedeniyle gösterge 

beklenenin altında gerçekleşmiş olup yılın ilk altı ayında gerçekleşen 

değer yıl sonu hedefine ulaşılamayacağını göstermektedir. 

 

 

 

 

 

P.G. 3.4.4. Üniversitemiz Yarı Olimpik Kapalı Yüze Havuzu işletim 

hakkı 04.03.2021 tarihinde pandemi nedeniyle fesh edildiğinden 

gösterge sıfır olarak gerçekleşmiş olup havuzun işletimi için yeni ihale 

dönemindeki belirsizlikler devam ettiğinden göstergeye ilişkin yorum 

yapılamamaktadır. 

 

 

 

 

P.G. 3.4.5. 2021 yılının ilk altı ayında 1486 hayvan tedavi edilmiş olup 

yıllık hedefin %59,44’üne ulaşılmıştır. Yılın sonunda hedef 

gerçekleşmesinin %100 olacağı öngörülmektedir. 
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İzleme Tablosu 13: Yönetim Yapısını Güçlendirmek 

A.4. Kurumsal Gelişimi Sürdürmek 

H.4.1. Yönetim yapısını güçlendirmek 

H.4.1. Performans Sonucu 64,7 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 
Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 
Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 
Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 
Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 
Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 4.1.1. İç kontrol eylem planını güncelleyen 

birim sayısı (%) 
40 0 39 100 68 

68 

P.G. 4.1.2. Yönetim bilgi sistemine entegre 

edilen modül sayısının toplam modül sayısına 

oranı (%) 

30 0 87 100 100 

100 

P.G. 4.1.3. İç denetime tabi tutulan süreç sayısı  30 4 4 4 1 25 

 

 

 

 

68

P.G. 4.1.1. İç kontrol eylem planını 
güncelleyen birim sayısı (%)

100

P.G. 4.1.2. Yönetim bilgi sistemine entegre 
edilen modül sayısının toplam modül 

sayısına oranı (%)

25

P.G. 4.1.3. İç denetime tabi tutulan süreç 
sayısı 

P.G. 4.1.1. Üniversitemizde iç kontrol çalışmaları Eylül 2020’de 

başlamış olup 79 standarttan 46’sı 2020 yılının sonuna kadar; 8’i ise 

2021 Haziran sonuna kadar tamamlanmıştır. Toplamda 79 standarttan 

54’ü tamamlanarak hedefe %68 oranında ulaşılmış olup iç kontrol 

çalışmaları devam etmektedir. 

 

 

 

 

 

P.G. 4.1.2. 2021 yılında mezun öğrencilerin diploma takip işlemleri, 

labsis bilgi sistemi entegrasyonu, e- devlet entegrasyonu olmak üzere 3 

modülün bilgi yönetim sistemine entegrasyonu tamamlanmıştır. 

Böylelikle 34 modülün tamamının bilgi yönetim sistemine entegrasyonu 

tamamlanarak yönetim bilgi sistemine entegre edilen modül sayısının 

toplam modül sayısına oranı %100 olarak gerçekleşmiştir. 

 

 

 

 

P.G. 4.1.3. Yaşanan Covid-19 pandemisi nedeniyle denetim 

programının gerisine düşülmüştür. Yıl sonu hedefinin 

gerçekleştirilebilmesi için yoğun çaba sarf edilmektedir. 
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İzleme Tablosu 14: İnsan Kaynaklarını Güçlendirmek 

A.4. Kurumsal Gelişimi Sürdürmek 

H.4.2. İnsan kaynaklarını güçlendirmek 

H.4.2. Performans Sonucu 57,43 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 

Hedefe 

Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 4.2.1. Kurum tarafından verilen hizmet içi 

eğitime katılan personel sayısı 
30 0 1254 200 1049 100,00 

P.G. 4.2.2. İdari personelin ortalama eğitim 

düzeyi 
25 3,13 3,28 3,17 3,27 100,00 

P.G. 4.2.3. Norm kadro çalışması sonucu tespit 

edilen akademik personel sayısının karşılanma 

oranı (%) 

20 0 18,11 100 12,15 12,15 

P.G. 4.2.4. Norm kadro çalışması sonucu tespit 

edilen idari personel sayısının karşılanma oranı 

(%) 

15 0 0 85 0 0,00 

P.G. 4.2.5. Norm kadro çalışması sonucu tespit 

edilen işçi sayısının karşılanma oranı (%) 
10 0 0 75 0 0,00 

 

  

 

 

 

  

 

100

P.G. 4.2.1. Kurum tarafından verilen hizmet 
içi eğitime katılan personel sayısı

100

P.G. 4.2.2. İdari personelin ortalama eğitim 
düzeyi

P.G. 4.2.1.   

 Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi İşlemleri eğitimine 64 kişi, 

 5510 sayılı SGK Kanunu  eğitimine 59 kişi,  

 İletişim Çatışmaları eğitimine 265 kişi,  

 Ekili İletişim eğitimine 242 kişi,  

 Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu eğitimine 64 kişi,  

 Yazışma Kuralları eğitimine 145 kişi,  

 Döner Sermaye İşlemleri eğitimine 56 kişi,  

 DMIS Programı Kullanıcı Eğitimi eğitimine 27 kişi,  

 Öğrenci İşleri Eğitimi eğitimine 54 kişi,  

 Kalite Eğitimine 73 kişi katılmıştır.  

Eğitimlere toplam 1049 personel katılmıştır. Yıl sonu hedefine ilk altı 

ayda ulaşılmıştır. 

 

 

P.G. 4.2.2. Üniversitemizde bulunan 491 personelin 49’u ilköğretim, 

62’si ortaöğretim, 120’si ön lisans, 226’sı lisans, 33’ü yüksek lisans ve 

1’i doktora mezunudur. İdari personelin ortalama eğitim düzeyi 

%3,27’dir. 

 

 

 

 

P.G. 4.2.3. 2021 yılı norm kadro planlamasında 243 akademik personel 

yer almaktadır ancak ilk altı ayda 20 akademik personel istihdam 

edilmiştir. Norm kadro çalışması sonucu tespit edilen akademik 

personel sayısının karşılanma oranı %12,15’dir. Oranın düşük olma 

sebebi akademik birimlerin çok fazla norm kadro talebinde 

bulunmasıdır. Yıl sonuna kadar istihdam edilmesi planlanan akademik 

personel ile gösterge değerinin daha da yükseleceği beklenmektedir. 
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12

P.G. 4.2.3. Norm kadro çalışması sonucu 
tespit edilen akademik personel sayısının 

karşılanma oranı(%)

0

P.G. 4.2.5. Norm kadro çalışması sonucu 
tespit edilen işçi sayısının karşılanma 

oranı(%)

0

P.G. 4.2.4. Norm kadro çalışması sonucu 
tespit edilen idari personel sayısının 

karşılanma oranı(%)

P.G. 4.2.3. 2021 yılı norm kadro planlamasında 243 akademik personel 

yer almaktadır ancak ilk altı ayda 20 akademik personel istihdam 

edilmiştir. Norm kadro çalışması sonucu tespit edilen akademik 

personel sayısının karşılanma oranı %12,15’tir. Oranın düşük olma 

sebebi açıktan atama izin sayısının YÖK tarafından yapılması ve 

akademik birimlerin çok fazla norm kadro talebinde bulunmasıdır. Yıl 

sonuna kadar istihdam edilmesi planlanan akademik personel ile 

gösterge değerinin yükseleceği beklenmektedir. 

 

 

P.G. 4.2.4. İdari personel atama izin sayılarının Cumhurbaşkanlığı 

tarafından yapılması nedeniyle idari personel norm kadro çalışması 

yapılamamıştır. 

 

 

 

 

 

P.G. 4.2.5. Sürekli işçi atama izin sayılarının Cumhurbaşkanlığı 

tarafından yapılması nedeniyle sürekli işçi norm kadro çalışması 

yapılamamıştır. 



25 
 

İzleme Tablosu 15: Mali Kaynakları Güçlendirmek 

A.4. Kurumsal Gelişimi Sürdürmek 

H.4.3. Mali kaynakları güçlendirmek 

H.4.3. Performans Sonucu 54,38 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe Etkisi 

(%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 
Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen 
Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 
Değer 

İzleme 
Dönemindeki 

Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 

(%) 

P.G. 4.3.1. Mali konulara ilişkin verilen 

eğitimlere katılan sorumlu personel sayısı 
25 30 12 100,00 211,00 100,00 

P.G. 4.3.2. Bütçe dışı gelirler (uluslararası,€) 15 663.900 598.700,00 800.000,00 94.011,54 11,75 

P.G. 4.3.3. Bütçe dışı gelirler (ulusal,₺) 15 1.347.278 791.378,41 1.750.000,00 774.894,04 44,28 

P.G. 4.3.4. Döner sermaye gelirleri (₺) 25 6.000.000 3.452.521,36 5.800.000,00 1.614.386,53 27,83 

P.G. 4.3.5. Öz gelirlerin toplam gelirlere 

oranı (%) 
20 8,18 10,80 8,69 6,09 70,08 

            

   

 

 

 

 

 

 

 

 

100

P.G. 4.3.1. Mali konulara ilişkin verilen 
eğitimlere katılan sorumlu personel sayısı

12

P.G. 4.3.2. Bütçe dışı gelirler (uluslararası,€)

P.G. 4.3.1.  

 Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi İşlemleri eğitimine 64 kişi, 

  Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu eğitimine 64 kişi, 

  Döner Sermaye İşlemleri eğitimine 56 kişi, 

  DMIS Programı Kullanıcı Eğitimi eğitimine 27 kişi katılmıştır. 

Eğitimlere toplam 211 personel katılmıştır. Yıl sonu hedefine ilk altı 

ayda ulaşılmıştır. 

 

 

 

P.G. 4.3.2. Üniversitemiz bütçe dışı ulusal gelirleri izleme döneminde 

94.011,54 Euro’dur. Yıl sonunda hedeflenen değere ulaşılacağı 

düşünülmektedir. 
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44

P.G. 4.3.3. Bütçe dışı gelirler (ulusal,₺)

28

P.G. 4.3.4. Döner sermaye gelirleri (₺)

70

P.G. 4.3.5. Öz gelirlerin toplam gelirlere oranı 
(%)

P.G. 4.3.3. Üniversitemiz bütçe dışı uluslararası gelirleri izleme 

döneminde 774.894,04 TL’dir. Yıl sonunda hedeflenen değere 

ulaşılamayacağı düşünülmektedir. 

 

 

 

 

 

P.G. 4.3.4. Pandemi nedeniyle üniversitemiz öğretim elemanlarının 

döner sermaye geliri getiren faaliyetleri aksamış olup 1.614.386,53 TL 

olarak gerçekleşmiştir. Yıl sonunda hedeflenen değere ulaşılamayacağı 

düşünülmektedir. 

 

 

 

 

P.G. 4.3.5. 2021 yılının ilk altı ayı itibarıyla üniversitemiz öz gelirleri 

7.981.109,33 TL ve özel bütçe gelirleri ise 131.010.000 TL’dir. Hedefin 

gerçekleşme oranının %67,43 olup yıl sonunda %100 olması 

öngörülmektedir. 
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İzleme Tablosu 16: Fiziki Kaynakları Güçlendirmek 

A.4. Kurumsal Gelişimi Sürdürmek 

H.4.4. Fiziki kaynakları güçlendirmek 

H.4.4. Performans Sonucu 64,45 

Sorumlu Birim İlgili rektör yardımcısına bağlı birimler 

Performans Göstergesi 
Hedefe 

Etkisi (%) 

Plan Dönemi 

Başlangıç 

Değeri 

2020 Yılı 

Gerçekleşen 

Değer 

Yıl Sonu 

Hedeflenen 

Değer 

İzleme 

Dönemindeki 
Gerçekleşme 

Değeri 

Performans 
(%) 

P.G. 4.4.1.Eğitim-öğretim, araştırma ve 

sosyal alanlar (m2) 
30 380.681 380.681,00 388.081,00 381,013 98,18 

P.G. 4.4.2. Peyzaj ve altyapı düzenlemelerine 

ilişkin memnuniyet düzeyi (%) 
35 53,15 73,51 75,00 0,00 0,00 

P.G. 4.4.3. Taşınırların etkin kullanım oranı  
[100- (Kayıttan düşen taşınırlar/Mevcut 

taşınırlar x 100)] 

35 0 99,17 90,00 99,32 100,00 

 

 

 

 

 

 

98

P.G. 4.4.1.Eğitim-öğretim, araştırma ve 
sosyal alanlar (m2)

0

P.G. 4.4.2. Peyzaj ve altyapı düzenlemelerine 
ilişkin memnuniyet düzeyi (%)

100

P.G. 4.4.3. Taşınırların etkin kullanım oranı 
[100- (Kayıttan düşen taşınırlar/Mevcut 

taşınırlar x 100)]

P.G. 4.4.1. İzleme döneminde Hayvancılık Uygulama ve Araştırma 

Merkezine 290 m2’si yem deposu, 42 m2’si su deposu olmak üzere 

toplam 332 m2’ alan inşa edilmiştir. Yapımı devam eden Hayvan 

Hastanesi binasının 2022 yılında tamamlanması beklenmektedir. Bu 

nedenle yıl sonunda hedeflenen değere ulaşılamayacaktır. 

 

 

 

 

P.G. 4.4.2. Üniversitemizde paydaşlara anket uygulaması yılda bir defa 

güz döneminde gerçekleştirilmektedir. 

 

 

 

 

 

 

P.G. 4.4.3. Üniversitemiz kayıtlı taşınırlarının toplam değeri 

95.959.145,91 TL olup 651.026,36 TL değerinde taşınırımız kayıtlardan 

düşmüştür.  Üniversitemiz taşınırlarının etkin kullanım oranı %90 

hedeflenmiş ve Haziran 2021 itibarıyla bu oran %99,32 olarak 

gerçekleşerek hedefe ulaşılmıştır. 

 

 


