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AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2021 Yili Birim Faaliyet Raporu

HARCAMA YETKILISI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41. maddesine istinaden
22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi Gazete ile “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlar: ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik” in Besinci Kisim Ikinci Bolim 24. Madde hiikiimlerine gore

Baskanligimizin 2021 Mali Y1l Birim Faaliyet Raporu hazirlanmistir.

“Universitemizin neresinde bir faalivet varsa, orada plan, program, proje, biitce,
maliyet ile 6deme ve dolayisiyla orada biz Strateji Gelistirme Daire Baskanligi vardir.”
slogani ile birimimiz gorevleri dahilindeki rapor dénemine ait tiim faaliyetleri yansitan bu
caligmanin baskanligimiza ve tniversitemize faydali olmasini diler, ¢alismalarimizda bize
desteklerinden dolayr basta Saymn Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet KARAKAS olmak iizere
tim yoneticilerimize ve Ozverili ¢alismalarindan dolay1 ¢alisma arkadaglarima tesekkiir

ederim.

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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1. GENEL BIiLGILER
1.1. MISYON VE ViZYON

Misyonumuz

Baskanligimiz; tiniversitenin misyonunu gerceklestirmek iizere kaynaklarin tahsisini,
siireclerin isletilmesini ve Kkontroliinli, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini ve
raporlanmasini gorev edinmistir.

Vizyonumuz

Bilgi birikimine ve kalite anlayisina sahip personeliyle, hukuka uygunlugu, etkinligi
ve verimliligi esas alan, Universitemizin Oncelikleriyle ilgili plan ve projeye onem veren,
danigma, denetim ve destek hizmeti sunan saygin bir birim olmaktir.

1.2. YETKIi, GOREV VE SORUMLULUKLAR

1.2.1. Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere
gore bagkanligimizin gorevleri agsagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiirtitiliir:

I¢ kontrol ve 6n mali kontrol,

Stratejik planlama ve yonetim bilgi sistemi,
Performans programi, yatirim programi ve biitce
Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

Idari isler.

arONE

Baskanligimiz, fonksiyonlar itibari ile belirtilen bu gorevlerini kurulmus olan sube
miidiirliikleri araciligr ile yiirtitmektedir. Bu fonksiyonlar kapsaminda 2007 yilinda tiim sube
miidiirliikleri olusturulmustur. Universitemiz 6zel biitge muhasebe yetkililigi gorevi,
Bagkanligimiz muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim yoneticisi
sube miidiirii tarafindan yerine getirilmektedir. Yukarida belirtilen yasal ¢erceveye dayali
olarak fonksiyonlar itibartyla ayrmtili olarak gorevlerimiz asagidaki “1.3- Birime Iliskin
Bilgiler” baglig: altinda verilmistir.

1.2.2. Yetkilerimiz

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununun 32. maddesi
ve bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanliginca ¢ikartilan Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig hiikiimleri geregi baskanligimiz biitcesine konulan 6denekleri 6n
O0deme veya kesin 6deme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mall islemlerin kayitlariin yapilmas: ve
raporlanmasiyla bagkanligimiz yetkilidir.
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Kanunla verilen yukaridaki yetkilerin yaninda diger mevzuat ve rektdr tarafindan
verilen diger yetkiler de kullanilmaktadir.

1.2.3. Sorumluluklarimz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden rektore karst sorumludur.

Baskanligimiz, iiniversite kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamasi i¢in gerekli onlemlerin alinmasi hususunda ¢aligmalar yapmaktan sorumludur.
Universite gelirlerinin tahsiliyle yetkili ve gorevli olan baskanligimiz, ilgili kanunlarda
ongoriilen tahsil islemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasindan, etkin bir 6n mali
kontrol yapilmasindan sorumludur.

Bagkanligimiz, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi
hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasindan sorumludur. Baskanligimiz, 5018 sayili Kanun’un 34. Maddenin
Birinci Fikrasindaki 6demeye iliskin hiikiimler ile bu maddenin Ugiincii Fikrasinda belirtilen
odemeye iliskin kontrol yiikiimliiliiklerinden dolay1 sorumludur.

Baskanligimiz, biit¢esinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin
biit¢e ilke ve esaslarina, kanun, tiiziikk ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili Kanunlar gergevesinde
yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.

Bagkanligimiz gorevlileri, kullanmak {izere teslim aldiklar1 taginirlarin kullanim
sirasinda korunmasindan ve tasinira verilen zararlardan sorumludur.
1.3. BIRIME iLiSKIN BILGILER
1.3.1. fletisim Bilgileri

Baskanligin yoneticilerine iligkin iletisim bilgileri tablo- 1’de yer almaktadir.

Tablo 1: Iletisim Bilgileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Is E-Posta
Telefonu

Ahmet ERKAN Strateji Geligtirme Daire Bagkani 218 1300 | ahmeterkan@aku.edu.tr
Ali BALKI Ogr. Gér. I¢ Kontrol Sube Miidiir V. 218 13 12 | abalki@aku.edu.tr
Mehmet CICEKLITAS Mali Hiz. Uzm. Strateji Sube Miidiir V. | 218 13 40 | mciceklitas@aku.edu.tr
Aysen KILIC Biit¢e Sube Miidiirii 218 1302 | akilic@aku.edu.tr

Sibel CETIN Muhasebe Sube Miidiirii 218 1305 | sibelcetin@aku.edu.tr
Hasan Fatih CELIKKAYA | Idari Isler Sube Miidiirii 218 13 04 | hfcelikkaya@aku.edu.tr

Birim Web Adresi: https://strateji.aku.edu.tr/

Birim Mail Adresi: strateji@aku.edu.tr

Birim Santral Telefon Numarasi: 0 (272) 218 13 00

Birim Adresi: Ahmet Necdet Sezer Kampiisii, Rektorliik C Blok Kat:2 Gazligél Yolu
03200 Afyonkarahisar
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1.3.2. Tarihsel Gelisim

Bagkanligimiz, 24.12.2005 Tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5436
sayilt “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” un 15’inci Maddesinde belirtilen

gorevler ile kanunlarla verilen diger gorevleri yliriitmek iizere 01.01.2006 tarihinde kurulmus
ve ayni tarihte faaliyetlerine baslamistir.

Baskanligimiz Rektorliik Binast (C) Blok ikinci katta bulunan 12 calisma odasi, 1
toplant1 odasi, 1 arsiv ve ¢ay ocagy, liclincii katta bulunan 2 ¢alisma odasi ile (E) Blok bodrum
katta bulunan 1 depodan olusan alanda; 1 daire baskani, 3 sube miidiirii, 2 sube miidiir vekili
(1’i ogretim gorevlisi, 1’1 ‘mali hizmetler uzmani kadrosunda), 1 6gretim gorevlisi, 3 mali

hizmetler uzman, 2 sef, 7 bilgisayar isletmeni, 1 hizmetli ve 2 siirekli is¢i olmak iizere toplam
22 personel ile hizmet vermektedir.

1.3.3. Orgiit Yapisi

Sekil 1: Bagkanligimizin Organizasyon Semasi

Strateji Gelistirme Daire
Baskani

i¢ Kontrol
Sube MudurlGgi

Strateji
Sube Midirliigi

Biitce
Sube Miidiirltgi

Muhasebe
Sube Mudurlugi

idari isler
Sube Miidiirligi |

Strateji
Servisi

Mali Kontrol Personel Hizmetleri
Giderleri Servi:

Servisi

Servisi

Diger Giderler
Servisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Makamma bagli bir yonetici sekretaryasi ile
baskanliga sekreterlik hizmeti verilmektedir. Sekil 1’de verilen bagkanligimizin organizasyon
semasinda bagkanligin alt kademesinde bulunan 5 sube midiirligi;

1. I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii ve koordinesinde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Servisi,

2. Strateji Sube Miidiirliigii ve koordinesinde Strateji Servisi,
3. Biitce Sube Miidiirliigii ve koordinesinde Biitce Servisi,

4. Muhasebe Sube Miidiirliigii ve koordinesinde Personel Giderleri Servisi, Diger
Giderler Servisi ve Vezne Servisi,

5. Idari Isler Sube Miidiirliigii ve koordinesinde Idari ve Destek Hizmetleri Servisi,
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ile mevzuatlara bagli olarak Strateji Gelistirme Daire Baskani tarafindan komuta
edilerek hizmet verilmektedir.

a) I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji Gelistirme Daire Bagkani koordinesinde
faaliyetlerine baslayan I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslart Hakkinda Yonetmeligin 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hiikiimler
cercevesinde fiilen ¢alismalarina devam etmektedir. Miidiirliigiin biinyesinde “I¢ Kontrol ve
On Mali Kontrol Servisi” yer almaktadir.

2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi ile midirliige gorevlendirilen konusunda
tecriibeli 2 0gretim gorevlisi (1’7 sube miidiir vekili) ile hizmet verilmekte olup 1 personel
saglik sebebiyle 2021/13 numarali Cumhurbaskanligi Genelgesi geregince 22.11.2021 tarihi
itibartyla idari izinli olmasi nedeniyle tek personelle hizmet verilmektedir. Miidiirlik
personellerine iliskin bilgiler tablo- 2°de verilmistir.

Birimde ayrica 1 kismi zamanli 6grenci haftalik 12 saat ¢alismaktadir.

Tablo 2: I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu E-Posta
Ali BALKI I¢c Kontrol Sube Miidiir Vekili 2181312 | abalki@aku.edu.tr
Burcu GULERCI | i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gérevlisi | 218 1311 | bgulerci@aku.edu.tr

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. I¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: I¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim
caligmalar1 koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger
toplantilara katilmak ve bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda 1ilgili mevzuat
cercevesinde calismalarin yapilmasini saglamak.

B. On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmas1 konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak,
danigmanlik yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama
birimlerini bilgilendirmek,

C. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak; Universitenin, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gdrev tanimi
icinde yer alan ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonu¢landirmak,
harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.

b) Strateji Sube Miidiirliigii

01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji Gelistirme Daire Baskani koordinesinde
faaliyetlerine baslayan Strateji Sube Miidiirliigii Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde
gorevlerine devam etmis, Universite Senatosu’nun 06.06.2017 tarih ve 27 sayil Karari ile
gorevleri Kalite Koordinatorliigii’ne devredilmesi uygun goriilmiistiir.

Universite Senatosu’nun 22.05.2018 tarih ve 23 sayili Karari ile miidiirliigiin gorevleri
yeniden Baskanligimiza verilmis ve 15.10.2018 tarihinde Strateji Sube Miidiirliigli gorev ve
caligmalarina fiilen baslamistir. Midiirligiin biinyesinde “Strateji Servisi” yer almaktadir.
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Tek personeli bulunan miidiirliikkte halen konusunda tecriibeli 1 mali hizmetler uzmani
(sube miidiir vekili) ile hizmet verilmektedir. Miidiirliik personellerine iliskin bilgiler tablo-
3’te verilmistir.

Ayrica 1 kismi zamanli 6grenci haftalik 12 saat ¢caligmaktadir.

Tablo 3: Strateji Sube Miidiirligii

E-Posta
mciceklitas@aku.edu.tr

Is Telefonu
2181340

Gorev Unvam
Strateji Sube Miidiir Vekili

Adi ve Soyadi
Mehmet CICEKLITAS

Strateji Sube Miidiirliigli Tarafindan Yriitiilen Gorevler:

Stratejik Planlama Sube Miidirliigli tarafindan yiiriitiilen gorevler asagida yer
almaktadir:

A. Stratejik planin izleme ve degerlendirme raporu hazirlik ¢alismalarinda sekretarya
gorevini yliriitmek.

B. Birim faaliyet raporlarini konsolide ederek idare faaliyet raporu taslagini hazirlamak.

C.Kurum i¢i ya da kurum disindan talep edilen bilgi, belge ve verileri konsolide
edilerek ilgili birim ya da kuruma géndermek.

D. Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.

E. Bilgi Yonetim Sistemine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle isbirligi i¢inde yerine
getirmek.

c) Biitce Sube Miidiirliigii

01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji Gelistirme Daire Bagkani koordinesinde
faaliyetlerine baslayan Biitce Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmeligin 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde
fiillen c¢aligmalarina devam etmektedir. Miidirliigin biinyesinde “Biitce Servisi” yer
almaktadir.

Biitce Sube Miidiirliigiinde konusunda tecriibeli; 1 sube miidiirii ve 2 mali hizmetler
uzmani olmak {izere toplam 3 personel ile hizmet vermektedir. Miidiirliik personeline iliskin
bilgiler tablo- 4’te verilmistir.

Tablo 4: Biit¢ce Sube Miidiirligi

Ad1 ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Aysen KILIC Biit¢e Sube Miidiirii 218 13 02 akilic@aku.edu.tr
Yeliz ATAK Biit¢e Servisi Gorevlisi 218 1316 yelizhozok@aku.edu.tr
Emin DEMIRCIOGLU Biitce Servisi Gorevlisi 2181313 edemircioglu@aku.edu.tr

Biitce Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. Universitenin performans programinin hazirlanmasmi  koordine etmek ve
sonuglariin konsolide edilmesi ¢alismalarin yiiriitmek; bu ¢alismalarda kullanilacak belge ve
cetveller ile gerekli dokiimanlar1 harcama birimlerine gondermek, harcama birimleri
tarafindan hazirlanan birim performans programlarini da esas alarak Universitenin performans
programini hazirlamak ve Universitemiz Y&netim Kuruluna sunmak. Hazirlanan Universite
performans programini da Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligina gondermek.
Kanunlagan biit¢eye gore performans programini revize etmek.

B. Universitenin yatinm programmin hazirlanmasim koordine etmek, uygulama
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sonuglarint izlemek ve yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak {izere Ozetle
asagidaki gorevler yapilir;

Yatirim programi hazirliklarinin - koordinasyonunu saglamak; yatirim programi
tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, Universitenin stratejik plan1 ve performans
programi, biitce cagrist ve biitce hazirlama rehberi, yatirrm genelgesi ve yatirim programi
hazirlama rehberi esas almarak Universitenin yatirim programi teklifinin hazirlanmasinda
kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman yatirimec1 harcama birimlerine gonderilir
ve ilgili harcama birimleri tarafindan hazirlanan yatirnm teklifleri konsolide edilerek
Universitenin yatirnm programu teklifi hazirlanir. Yatinm uygulama sonuglarini izlemek ve
yillik yatirnm degerlendirme raporunu hazirlamak; yatirim projelerini uygulayan harcama
birimleri tarafindan hazirlanan bilgi ve belgeler esas alinarak yatirim projelerinin gergceklesme
ve uygulama sonuglarina iligkin yillik yatirnm degerlendirme raporu hazirlanir izleyen yilin
Mart ay1 sonuna kadar Sayistay’a ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi’na
gondermek.

C. izleyen iki yilin biit¢e tahminlerini de i¢eren Universite biitgesini, stratejik plan ve
yillik performans programina uygun olarak hazirlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek. Biitce teklifinin hazirlanmasinda orta vadeli
program, Universitenin stratejik plan1 ve performans programi, biitge cagrist ve biitge
hazirlama rehberi, yatirnm genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinarak
biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiimanlar1 hazirlamak
ve harcama birimlerine gondermek. Harcama birimleri tarafindan performans programi ile
uyumlu olarak hazirladiklar1 biitce tekliflerini esas alarak Universitenin biitce teklifini
hazirlamak ve Universite Y&netim Kuruluna sunmak. Universitenin biitge teklifini
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligina sunmak. Biitge ve yatirnm programi
teklifleri hakkinda Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi ile goriismeler yapmak ve
yatirim programinin vize islemini ve biitge kanun teklifini Cumhurbagkanlii Strateji ve Biitce
Baskanligina ve TBMM’ye sunmak.

D. Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

E. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitgce ilke ve esaslar1 cergevesinde, ayrintili
finansman programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili
birimlere gdnderilmesini saglamak lizere 6zetle asagidaki gorevler yapilir;

1. Ayrmtili finansman programini hazirlamak; Ayrintili finansman programi, harcama
birimlerinin teklifleri dikkate alinarak hazirlanir ve Rektdr tarafindan onaylandiktan sonra
vize edilmek lizere Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilir. Bagskanligin
vizesi lizerine gerekli revizeler yapilarak ayrintili finansman programinin son hali verilir.
Harcama yetkilileri harcamalar1 Strateji ve Biitge Baskanliginca vize edilen bu programa
uygun olarak yaparlar.

2. Odenek gonderme belgesi diizenlemek; Cumhurbaskanhigi Strateji ve Biitge
Bagkanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programina uygun olarak ddenek gonderme
belgeleri diizenlenir.

F. Biitce kayitlarin1 tutmak, biitge uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak; Biitce islemleri, 5018 sayili Kanun, Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu ve Bagkanlik¢a vyiiriirliige konulan diizenlemelere gore,
gerceklestirmek, kaydetmek, gerekli koordinasyonu saglamak ve izlemek. Biitce islemlerini
Rektor onayindan sonra gerceklestirmek. Biitce kayit ve islemlerini e-biitce programinda
gergeklestirmek ve harcama birimlerinin kullanimina agik tutmak.

G. lIlgili mevzuatlar kapsaminda Universitenin hazine yardimlarma iliskin gelir ve
alacaklariin tahakkuk ve takip islemlerini yiirtitmek,

H. Biitce ve performans ile ilgili kanunlar ve diger mevzuatin uygulanmasi konusunda
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Rektore ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak,

I. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak; Universitenin, diger idareler nezdindeki Biitce Sube Miidiirliigii
gorev tamimi i¢indeki mali is ve islemleri yiiritmek ve sonuglandirmak, harcama birimleri
arasinda koordinasyonu saglamak.

d) Muhasebe Sube Miidiirliigii

01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji Gelistirme Daire Bagkani koordinesinde
faaliyetlerine baslayan Muhasebe Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hiikiimler
cergevesinde ¢alismalarina devam etmektedir. Midirliigiin biinyesinde “Personel Giderleri
Servisi, Diger Giderler Servisi ve Vezne Servisi” olmak lizere 3 servis yer almaktadir.

Muhasebe Sube Miidiirliigiinde konusunda tecriibeli; 1 sube miidiirii, 1 mali hizmetler
uzmani, 2 sef ve 6 bilgisayar isletmeni olmak {iizere toplam 10 personel ile hizmet
vermektedir. Midiirlik personellerine iliskin bilgiler tablo- 5°te verilmistir. Ayrica 2 kismi
zamanli 6grenci haftalik 12 saat ¢caligsmaktadir.

Tablo 5: Muhasebe Sube Miidiirliigi

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu E-Posta
Sibel CETIN Muhasebe Sube Miidiirii 218 13 05 sibelcetin@aku.edu.tr
Recep KOLUKISA Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 2181318 rkolukisa@aku.edu.tr
Koray ORUC Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 218 13 25 koruc@aku.edu.tr
Bahtiyar SEVIK Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 218 13 20 bsevik@aku.edu.tr
Ozlem DURNA BAYER | Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 21813 14 odbayer@aku.edu.tr
Reyhan BOZTAS Diger Giderler Servisi Gorevlisi 218 13 08 rboztas@aku.edu.tr
Melek TASPINAR Diger Giderler Servisi Gorevlisi 2181321 taspinar@aku.edu.tr
Osman SOKMEN Diger Giderler Servisi Gorevlisi 218 1310 osokmen@aku.edu.tr
Kemal KARAKOC Vezne Servisi Gorevlisi 218 13 17 kkarakoc@aku.edu.tr
Halil GENCER Vezne Servisi Gorevlisi 21813 15 hgencer@aku.edu.tr

Muhasebe Sube Miidiirliigli Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. Universite dzel biitgesinin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek; Muhasebe hizmetleri,
5018 Sayilh Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde,
Muhasebe Sube Miidiirliigii yoneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilir.

B. Ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadifi takdirde ilgili birimlerce
tahakkuk ettirilmis olan Universite gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

C. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarin mal
yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini diizenlemek; Universitenin miilkiyetinde veya
Universiteye tahsisli olan ya da Universitenin kullaniminda bulunan tasimir ve tasinmazlar ile
bunlara iligkin islemlerin kaydin1 ilgili mevzuatta belirlenen kisiler tarafindan tutmak.

D. Biitce kesin hesab1 ile biitce uygulama sonuglarima iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak iizere 6zetle agagidaki gorevler yapilir;

1. Biitge kesin hesabin1 hazirlamak; Biitge uygulama sonuglar1 dikkate alinarak biitce
kesin hesab1 hazirlanir. Universitenin biitge kesin hesabi, Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde hazirlamak, hazirlanan biit¢ce kesin hesabini Rektor ve
Milli Egitim Bakani tarafindan imzalandiktan sonra merkezi yonetim kesin hesap kanun
tasarisina dahil edilmek iizere Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile TBMM’ne géndermek.

2. Biit¢e uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belgeyi hazirlamak.

3. Universitenin mali istatistiklerini hazirlamak ve Hazine ve Maliye Bakanli1 ile
Sayistay Bagkanligina géndermek.
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E. Mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak; Muhasebe Sube
Midiirliigii gorev tanimi i¢cindeki konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve
gorevleri gergevesinde, olusturmak, izlemek ve istenilmesi halinde Rektore, ilgili birim veya
kurumlara vermek. Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda gerekli bilgi ve
belgeleri uygun araclarla harcama birimleri bilgilendirmek.

F. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiriitmek ve sonu¢landirmak; Muhasebe Sube Miidiirliigiiniin gérev tanimi iginde yer alan ve
Universitenin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuclandirmak,
harcama birimleri arasinda koordinasyon saglamak.

e) Idari Isler Sube Miidiirliigii

22.06.2014 tarih ve 23236 sayili Rektorlik Makami Olur’u ile kurularak Strateji
Gelistirme Daire Baskan1 koordinesinde faaliyetlerine baslayan idari Isler Sube Miidiirliigi,
Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmeligin 9/c maddesi ve ilgili
mevzuatlarda belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde Baskanligin hem idari hem de destek
hizmetlerinin fiilen yerine getirilmesi c¢alismalarina devam etmektedir. Mudiirliigiin
biinyesinde “Idari ve Destek Hizmetleri Servisi” yer almaktadur.

Idari isler Sube Miidiirliigiinde konusunda tecriibeli; 1 sube miidiirii, 1 bilgisayar
isletmeni, 2 destek hizmetleri gorevlisi (1 i as¢t kadrosunda, 1°i stirekli is¢i kadrosunda) ve 1
yonetici sekreteri (siirekli Is¢i kadrosunda) olmak iizere toplam 5 personel ile hizmet
vermektedir. Midiirliik personellerine iligskin bilgiler tablo- 6°da verilmistir.

Ayrica 1 kismi zamanli Ogrenci haftalik 12 saat sekretarya hizmetlerinde
calismaktadir.

Tablo 6: Idari Isler Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvani is Telefonu E-Posta
Hasan Fatih CELIKKAYA | Idari Isler Sube Miidiirii 2181304 | hfcelikkaya@aku.edu.tr
Fatih DASCI Idari ve Destek Hizmetleri Servisi 2181306 | fdasci@aku.edu.tr
Ahmet AYKIN Yardimc1 Hizmetler Gorevlisi 218 1309 ahmetaykin@aku.edu.tr
Nigar TAYLAN Yardimc1 Hizmetler Gorevlisi 218 13 22 ntaylan@aku.edu.tr
Zeliha KANSIZ Yonetici Sekreteri 2181300 | zkansiz@aku.edu.tr

Idari Isler Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. Baskanligimiz ¢alisanlarinin, personel goreve baslama, birim ici gorev degisikligi,
gecici gorevlendirme, terfi, izin, disiplin, ayrilma, 6zliik iglemleri vb. islemlerini yiiriitmek.

B. Bagkanligimizdaki kismi zamanli 6grencilerin alimi, ¢alistirilmasi1 ve 6zliik
islemleri ile Bagkanligimiza gorevlendirilen siirekli calisan isc¢ilerin puantaj ve ozliik
islemlerini yiirtitmek.

C. Bagkanligimiz calisanlarinin hizmet i¢i egitim ile ilgili islemlerini yliriitmek.

D. Baskanligimizin her tiirlii bakim, onarim, temizlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini
saglamak.

E. Baskanligimiz gelen-giden evrak kayit, takip ve dagitim islemlerini yiiriitmek.

F. Bagkanligimiz belge ve kayitlarin, saklanmasi ve arsivlenmesi islemlerini
yliriitmek.

G. Bagkanligimiz satin alma islemlerini yapmak, mal ve hizmet alim islemlerini
yiiriitmek.

H. Bagkanligimiz gerceklestirme gorevliligi ve taginir islemlerini ylirlitmek.
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I. Bagkanligimiz birim performans programini ve biitcesini hazirlamak ve biitce
islemlerini yiirtitmek.

J. Baskanligimiz faaliyet raporu ile kalite ve risk degerlendirme raporlarina iliskin is
ve islemleri yiirtitmek.

K. Bagkanligimizin birim i¢ kontrol islemlerini yiirtitmek.

L. Bagkanligimizin stratejik plan islemlerini yiiriitmek.

M. Bagkanligin web sitesi islemlerini yiiriitmek.

1.3.4. Fiziksel Yapi

1.3.4.1. Tasinmazlar

Bagkanligimizin hizmet alanlarina iliskin fiziki alanlar ve kullanim amaglar1 tablo- 7°
de gosterilmistir. Baskanligimizin fiziki alanlar yeterli diizeydedir.

Tablo 7: Birim Hizmet Alanlar

Alan Adi Say1 Alan (m?) Kullamim Amaci
Personel Caligsma Odasi 6 212 Yonetici Calisma Odasi
Personel Servis Odasi 8 284 Personel Caligsma Odasi
Toplant1 Salonu 1 51 Toplant1 / Sunum Odast
Arsiv, Depo, Ambar, vb. 2 143 Arsiv, Depo, Ambar,
Cay Ocag1 1 2 Cay Ocagi
Sirkiilasyon Alani - 249 Sirkiilasyon Alan

Toplam 18 941

Baskanligimiz Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan Rektorliikk Binasinda (C)
Blok 2. ve 3. Katlarda 2021 yilinda toplam 22 kisilik personel ile faaliyetini yiiriitmektedir.
Fiziki alanlarimizin konumlari itibartyla dagilimlart asagidaki gibidir:

1. Rektorliik (C) blok 2. katta 443 m? alanda; 5 yonetici ¢alisma odasi, 6 personel
servis odasi, 1 sekreter odasi, 1 toplant1 odasi, 1 arsiv ve 1 cay ocagindan olusan hizmet
alanimiz bulunmaktadir.

2. Rektorliik (C) blok 3. katta 51 m? alanda; 1 yonetici ¢alisma odas1 ve 1 personel
servisinden olusan hizmet alanimiz bulunmaktadir.

3. Rektorlik (E) blok bodrum katta ise 92 m? alanda birim arsivi hizmet alanimiz
bulunmaktadir.

4. Ayrica, yukarida belirtilen ¢alisma alanlarina bagimli toplam 249 m? sirkiilasyon
alanimiz bulunmaktadir.

1.3.4.2. Tasmrlar

Tablo 8: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlari

Dayanikh Tasinirlar 2019 2020 2021
Say1 | Tutar (TL) | Say Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 17 7.543,30 18 9.040,68 18 11.515,56
(254) Tasitlar 2 1.104,48 2 1.104.48 2 1.104.48
(255) Demirbaglar 586 275.071,93 | 603 284.797,54 608 302.770,81
Toplam 605 283.719,71 | 623 294.942,70 628 315.390,85

Bagkanligimiza ait son 3 yillik tasinir malzeme sayr ve tutarlart tablo- 8’de
belirtilmistir. 2021 yili 31 Aralik tarihi itibariyla kayitlarimizda (253) Tesis, Makine ve
Cihazlar, (254) Tasitlar ve (255) Demirbaslar tasinir gruplarinda toplam 628 adet tasinir
malzeme olup, bunlarin toplam maliyetleri 315.390,85 TL’dir. 2021 yilinda toplam tasinir
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malzeme tutarlarinda; 2019 yilina gére say1 olarak %4,30, tutarda %11,17 ve 2020 yilina gére
say1 olarak %0,80 tutarda %6,93 oraninda artis ger¢eklesmistir.

Tablo 9: Tasit Sayilar1 ve Tutarlari

2019 2020 2021

Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
Bisiklet 2 1.104,48 2 1.104.48 2 1.104.48

Tasit Cinsi

Bagkanligimiza ait son 3 yillik tasit sayilari ve tutarlari tablo- 9°da belirtilmistir. 2019,
2020 ve 2021 yillarina ait olarak kayitlarimizda (254) Tasitlar taginir grubunda toplam 2 adet
bisiklet bulunmakta olup bunlarin toplam tutarlar1 1.104,48 TL dir.

Tablo 10: Tasmirlarin Etkin Kullanim Oran1

2019 2020 2021

%100 %100 999,68

Bagkanligimiza ait son 3 yillik tasmirlarin etkin kullanim orani tablo- 10’da
belirtilmistir. 2019 yilinda toplam 605 adet tasinir malzeme envanterimizde bulunmakta iken,
ayni yil hi¢ kayittan diisme islemi ger¢eklesmedigi i¢in etkin kullanim oram1 %100 olarak
gerceklesmistir.

2020 yilinda toplam 626 adet taginir malzeme envanterimizde bulunmakta iken, ayni
yil hi¢ kayittan diisme islemi gerceklesmedigi i¢in etkin kullanim oranmi yine %100 olarak
gerceklesmistir.

2021 yilinda toplam 631 adet taginir malzeme envanterimizde bulunmakta iken, ayni
yil 2 adet kayittan diisme igslemi gerceklesmis ve etkin kullanim orani yine %99,68 olarak
gerceklesmistir.

1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Tablo 11: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Kaynak Adi 2019 2020 2021
Masaiistii Bilgisayar
Diziistii Bilgisayar
Tablet Bilgisayar
Cep Bilgisayari
Projeksiyon
Slayt Makinesi
Yazici
Fotokopi Makinesi
Tarayici
Faks
Sunucu
Yazilim
Tepegoz
Episkop
Barkot Okuyucu
Baski Makinesi
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o|o|o|o|o|o|r|r|r|Ylo|r ok lw i
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Fotograf Makinesi 0 0 0
Kamera 0 0 0
Televizyon 2 2 2
Miizik Seti 0 0 0
Toplam 80 82 82

Bagkanligimiza ait son 3 yillik teknolojik cihazlarin sayilar1 tablo- 11°de belirtilmistir.

Tablo 12: Birim Tarafindan Kullanilan Programlar/Yazilimlar ve Kullanim Amaglari

Program/Yazilm
Ad1

Kullanim Amaci

AKU-Mail

Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik posta iletisim sistemidir.

Bilgi Ydnetim Sistemi

Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik verilerin birimlerce kaydedilerek
toplandig: sistemidir.

Tasit Talep Sistemi

Universitemiz tarafindan gelistirilen arag talep kayit sistemidir.

Ariza Takip Sistemi

Universitemiz tarafindan gelistirilen ariza kayit sistemidir.

Izin Takip Sistemi

Calisanlarin aldig1 izin ve raporlarin takip edildigi kayit sistemidir.

GLOBAL

Biitce ve muhasebe iglem ve kayitlarinin takibi amaciyla kullanilmaktadir.

EBYS

Elektronik belge evrak takip sistemi.

Ek Ders Otomasyonu

Ek ders islemlerinin takip edildigi bir programdir.

BKMYBS

Hazine ve Maliye Bakanligina ait Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni
Harcama Yonetim Sistemi olup, biitiinlesik entegreli kayit kontrol sistemidir.

Hazine ve Maliye Bakanligi kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup,

KBS Bagkanlhigimizca Universitemiz birimlerinin ilgili programa iligkin yetkilendirme ve
kullanici rol atamasi yapilmaktadir.

E-Bii Strateji ve Biitce Baskanliginin Sistemi olup, Baskanligimizca Universitemiz harcama

-Butge . .. . . . Jo. . .

birimlerinin kullanici yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan sistemdir.

SAY2000i Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebe sistemidir.

E-SGK Calisanlarin SGK bilgi kaydi i¢in kullanilmaktadir.

EKAP Elektronik olarak kamu alimlarimin islendigi takip kayit sistemidir.

TTS TUBITAK Transfer Sistemidir.
KAYSIS, kamu kurumlarinin teskilat yapisindan, sunulan hizmetlere, hizmetlerde
kullanilan belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere kadar kamu yonetiminde yer alan

BILSIS (KAYSIS) unsurlarin mevzuat dayanaklariyla birlikte tespit edilerek elektronik ortamda
tanimlandig1, gelistirilen e-Devlet uygulamalarinin birbirine tek merkezden entegre
edilerek a-Devlete (Akilli Devlet)gecilmesini saglayacak temel bir bilgi sistemidir.
Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde

E-SGB yerine getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilen bir
sistemdir.

iKis Valilik tarafindan yatirimei kurum ve kuruluslar arasindaki koordinasyon ve iliskilerin
izlenip takip edildigi bir yatirim izleme programudir.

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait {irlin satig ve kiralama programidir.

VAKIFBANK-DTO

Personel ddemelerine iliskin veri dosyalarinin aktarildig: sistemdir.

Bagkanligin is ve islemlerinin tamami yazilim programlari, kelime islemci ve sayisal
islemci programlar araciligiyla yiiriitilmektedir. Ayrica, baskanliga ait internet adresi
http://www.strateji.aku.edu.tr {iniversite sunucusu tizerinden hizmet vermeye devam etmekte
olup, sitemizde gerekli ¢agri ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayr alinmis raporlar
yayimlanmaktadir. Baskanligimiz tarafindan kullanilan yazilimlara iliskin dagilim tablo-

12°de gosterilmistir.

1.3.6. insan Kaynaklar1
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Tablo 13: Personel Sayilar

Baska.K.urumlara/ Baska_K_urumlardan/ Fiili Calisan
Kadro Sintfi Kadrolu Birimlere Birimlerden Personel
Cahsan | Gorevlendirilen Personel | Gorevlendirilen Personel
Sayisi
Sayisi Sayisi
Akademik Personel 0 0 2 2
Genel Idari Hizmetler 15 6 2 17
Teknik Hizmetler 0 1 0 0
Avukatlik Hizmetleri 0 0 0 0
Yardimc1 Hizmetler 1 0 0 1
S6zlesmeli Memur 0 0 0 0
Siirekli Is¢i 0 0 2 2
Toplam 16 7 4 22

Bagkanligimiz 2 akademik, 17 genel idari hizmetler, 1 yardimct hizmetler ve 2 siirekli
isci personel ile faaliyetlerini yerine getirmektedir. Baskanligimizin personel sayilar1 tablo-
13’te verilmistir. Bagkanligimizin isleri; konusunda uzmanlagsmayi gerektiren isler olup
alaninda egitim gormiis, tecriibe ve bilgi birikimine sahip olan kisiler tarafindan yapilmasi
gerekmektedir. Bu nedenle is ve islemlerin tam olarak yapilabilmesi i¢in, kadrolu en az bes
personele daha ihtiyacimiz bulunmaktadir. Ayrica bagka birimlerde tiim miidiirliikler asaleten
yuritiiliirken, Bagkanligimiz kadrolarinda bulunan sube miidiirleri bazilar1 bagka birimlerden
gorevlendirilmis, bazilar1 ise vekaleten yiiriitiilmektedir. Bagkanlikta vekaleten yiiriitiilen sube
miidirliikklerin de islerinde uzman ve tecriibeli personelden asaleten atanmasi 6nem arz
etmektedir. Bununla birlikte, baskanligimiz ¢alisanlarinin tamaminin kendi kadrolarinda
olmasi islerin diizgiin siirdiiriilmesi agisindan daha verimli olacagi degerlendirilmektedir.

Tablo 14: Personelin Yillar itibartyla Unvanlara Gore Dagilimi

N
o
—
©

Kadro Unvam
Daire Bagkani
Sube Miidiirii
Ogretim Gorevlisi
Mali Hizmetler Uzmani
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi
Sef
Bilgisayar Isletmeni
Memur
Asc1 (Yardimcr Hizmetler Personeli)
Siirekli Is¢i

NFRPIFRP[OINININWIN(F

N
NS o
RNk kNN P w w w~ S

o
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N
D

Toplam

Bagkanligimizin son 3 yila ait kadro dagilimi tablo-14’de verilmistir. Bagkanligimizda
ayn1 zamanda akademik personeller idari gorevlerde ¢aligsmaktadir. 2021 yil sonu itibariyla; 1
daire bagkani, 3 sube miidiirti (/i kadrosu baska birimdedir), 2 6gretim gorevlisi (2 sinin de
kadrosu baska birimdedir), 4 mali hizmetler uzmani, 2 sef, 7 bilgisayar isletmeni, 1 as¢1 ve 2
stirekli is¢i kadrolar1 bagkanligimizda yer almistir.

Tablo 15: Personelin Yas Gruplari Itibariyla Dagilimi

25 Yasve | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 4150 | 51-55 | 20 | Toplam o
Alt1 Yas Yas Yas Yas Yas "Yas FEFSTICL Yas
Uzeri Sayisi
Kisi Sayist 0 1 5 2 9 2 3 22 43,41
Oran (%) 0 455 | 22,73 | 9,09 | 40,91 | 9,09 | 13,64 | 100
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Baskanligimiz ¢alisanlarinin yas ortalamasi 43,41°dir. Calisanlarin en fazla yag araligi
%40,91 ile 41-50 iken, en az yas araligi ise %4,55 ile 25 yas ve alti grubunda olanlardan
olusmaktadir. Personelimizin yaslar1 31.12.2021 tarihi itibariyla dagilimlari tablo- 15°de
gosterilmistir.

Tablo 16: Personelin Hizmet Siireleri itibariyla Dagilimi

5Y1l 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 .
ve Alta vil vil vil vil 26-30 Yil | 30 Yil Ustii Toplam
Kisi Sayis1 2 4 3 2 5 4 2 22
Oran (%) 9,09 18,18 | 13,64 | 9,09 | 22,73 18,18 9,09 100

Baskanligimiz c¢alisanlarinin hizmet siiresi ortalamasi 18,68 yildir. En fazla hizmet
stiresi %22,73 orantyla 21-25 yil hizmeti bulunan ¢alisanlar, en az hizmet siiresi ise %9,09
orantyla 5 yil ve alti, 16-20 ile 30 yil {isti hizmeti bulunan calisanlar olusturmaktadir.
Bagkanligimiz personelinin yarisi1 20 yil iizeri c¢alisanlardan olustugu goriilmektedir. Buda
yakin gelecekte (ozellikle EYT kanununun g¢itkmast durumunda) emekli vb. gerekgelerle
ayrilacak personel sayisinin yiiksek ve dolayisi ile personel sayisi agisindan baskanligimiz
risk altinda oldugunu gostermektedir. Bu acidan da bakildiginda yukarida belirtilen en az bes
personelin en kisa silirede atama yapilmasinin 6nemi bir kat daha artmaktadir. Calisanlarin
hizmet siireleri 31.12.2021 tarihi itibariyla dagilimlari tablo- 16’da gosterilmistir.

Tablo 17: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin Erkek
Kadro Siifi &0 Oran (%) = Oran (%) Toplam Personel
Akademik Personel 1 4,55 1 4,55 2
Genel Idari Hizmetler 6 27,27 11 50,00 17
Yardimci Hizmetler 1 4,55 1
Siirekli Is¢i 2 9,09 2
Toplam 9 40,91 13 59,09 22

Baskanligimizda 9 kadin personel ¢alismaktadir. Bunlardan 1’1 akademik, 6’s1 genel
idari hizmetler simifinda olup 2’si de daimi is¢i smifinda bulunmaktadir. Kadin personelin
toplam personel i¢indeki oran1 %40,91 dir.

Bagkanligimizda 13 erkek personel ¢aligmaktadir. Bunlardan 1’i akademik, 11’1 genel
idari hizmetler ve biri de yardimci hizmetler sinifinda bulunmaktadir. Erkek personelin
toplam personel igindeki orant %59,09°dur. 31.12.2021 tarihi itibariyla ¢alisanlarin cinsiyet
durumuna goére dagilimlari tablo- 17°de gosterilmistir.

Tablo 18: Personelin Egitim Durumuna Goére Dagilimi

Ilkogretim | Ortaégretim | On Lisans Lisans {lllsk;g;( Doktora | Toplam
Kisi Sayisi 2 4 0 12 4 0 22
Oran (%) 9,09 18,18 0,00 54,55 18,18 0,00 100,00

Baskanligin ortalama egitim durumu yaklasik lisans seviyesindedir. Bagkanligin is ve
islemleri konusunda uzmanlagsmay1 gerektiren islerden olustugundan egitim durumu beklenen
diizeydedir. Bagkanlik ¢alisanlarinin 31.12.2021 tarihi itibartyla egitim durumu tablo- 18’de
gosterilmistir.
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Tablo 19: Personelin Katildig1 Egitim Bilgileri

Egitim Konusu Tarih Egitim Yeri | Loam | Kathm
Siiresi | c1 Sayisi
Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi Islemleri 21.05.2021 Uzaktan erisim | 3 Saat 4
5510 Sayili SGK Kanunu 24.05.2021 Uzaktan erisim | 3 Saat 4
Iletisim Catigmalari 27.05.2021 Uzaktan erigim | 3 Saat 22
Ekili Iletisim 28.05.2021 Uzaktan erigim | 3 Saat 22
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu 02.06.2021 Uzaktan erisim 3 Saat 5
Yazigsma Kurallari 17.06.2021 Uzaktan erigim | 3 Saat 22
EBYS Sistemi 30.06.2021 Uzaktan erigim | 3 Saat 22
Maas Islemleri Ek Ders Otomasyonu 16.09.2021 Uzaktan erigim | 3 Saat 7
Arsiv Dokiimantasyon Islemleri 23.09.2021 Uzaktan erigim | 3 Saat 2
Harcirah Kanunu 05.10.2021 Uzaktan erisim 3 Saat 3
Tasinir Islemleri 06.10.2021 Uzaktan erigim | 3 Saat 3
Protokol ve Gorgii Kurallari 11.10.2021 Uzaktan erigim | 3 Saat 22
Modern Toplumda Kaygi Bozukluklar 15.11.2021 Uzaktan erigim | 3 Saat 22
Personel Etik Ilkeleri 30.11.2021 Uzaktan erisim 3 Saat 22
Kigisel Verilerin Korunmasi 16.12.2021 Uzaktan erisim | 3 Saat 22
Mali Hizmetler Uzmanlar1 Egitimi 02.12.2021- Uzaktan erisim | 60 Saat 4
Erasmus+KA103 Programi Personel Egitimi 12-18.09.2021 Bulgaristan 7 Giin 1
Erasmus+KA103 Programi Personel Egitimi 12-18.09.2021 Romanya 7 Glin 1
Erasmus+KA103 Programi Personel Egitimi 15-19.11.2021 Romanya 7 Glin 1

Bagkanligimiz personellerine 2021 yili i¢inde Covid-19 tedbirleri kapsaminda sadece
Universitemizin konusunda tecriibeli personellerince uzaktan erisim ile tablo- 19°da belirtilen
kurum i¢i egitim imkani tesis edilmistir. Egitimler hem idari konular, hem de mali konularda
oldugu gibi ayrica etik ve kisisel gelisim konularinda da gerceklesmistir.

Mali konulara iligkin egitimlere Bagkanligimizin her biriminden konusuna miinhasir
personellerimiz istirak etmislerdir. Ayrica, Baskanligimiz personellerinden konusunda
tecriibeli personellerce tablo- 19°da belirtilen (Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi
Islemleri - 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ) mali konular uzaktan egitim
olarak Universitemizin ilgili personellerine egitim olarak sunulmustur.

Tablo 20: Degisim Programi Kapsaminda Yurt Disina Giden Personel Bilgileri

Adi ve i pims B Gittigi Hareketlilik

Soyadi Programmn Adi Gittigi Ulke Kurum/I"Jngiversite Tarihleri
Mehmet ErasmustKA103 Programi Bulgaristan St. Cyril And St. 12-18.09.2021
Cigeklitas Personel Egitimi Methodius University

Recep Erasmus+KA103 Programi Romanya Alexandru Loan Cuza | 12-18.09.2021
Kolukisa Personel Egitimi University

Mehmet ErasmustKA103 Programi Romanya Dunarea De Jos 15-19.11.2021
Cigeklitas Personel Egitimi University Of Galati

Erasmus Projesi kapsaminda 1 idari personelimiz hem Bulgaristan hem Romanya’ya
ve 1 idari personelimiz de ayrica Romanya’ya gonderilmistir. Hareketlilige iliskin bilgiler

tablo- 20°de gosterilmistir.

Tablo 21: Degisim Programi Kapsaminda Giden-Gelen Personel Sayilar

Gelen/Giden idari Personel

2019

2020

2021

Giden Personel

2 (Kisi sayist
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dikkate alinmistir)

Gelen (Ziyaret Eden) Personel

Erasmus Degisim Programi Kapsaminda 2021 yilinda Bagkanligimizdan 2 personel
degisim programina katilmis oldugu tablo- 21’de verilmistir

Tablo 22: Personel Memnuniyet Diizeyi

2019 2020 2021

51,37 65,71 59,54

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen Baskanligimiza ait son 3
yil idari personel memnuniyet anketi sonuglari tablo- 22°de verilmistir.

1.3.7. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimizin 2021 yilinda sunmus oldugu hizmetler sube midiirlikleri diizeyinde
asagida aciklanmistir:

1.3.7.1. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii 2021 Yih Faaliyetleri
Tablo 23: Yillar itibarryla On Mali Kontrolii Gergeklesen ihale Sayilart

2019 2020 2021
ihale Tiirii Mal Hizmet | Yapim Mal Hizmet | Yapim Mal Hizmet | Yapt
Alimi Alimi Isi Alimi Alim1 Isi Alimi Allm1 | mIsi

Acik Thale Usulii 16 9 5 18 8 6 16 5 4
Belli istekliler Arasinda
Ihale Usulii i i i i i i i i i
Pazarlik Usulii - - - - - 1 - 2 -
Dogrudan Temin - 13 3 14 16 14 9
Diger - - - - - - - - -
Toplam 16 22 8 18 22 23 16 21 13
Genel Toplam 46 63 50

Son {i¢ yilda 6n mali kontrolii yapilan ihalelerin tiirleri itibariyla dagilimi tablo- 23’de
gosterilmistir. 2019 yilinda 46 adet ihale dosyasinin 6n mali kontrolii yapilmistir. Bunlardan
16 tanesi mal alimina, 22 tanesi hizmet alimina, 8 tanesi ise yapim isine yonelik ihaledir. 2020
yilinda 63 adet ihale dosyasinin 6n mali kontrolii yapilmis olup bunlardan 18 tanesi mal
alimina, 22 tanesi hizmet alimina, 23 tanesi ise yapim isine yoneliktir. 2021 yilinda 6n mali
kontrolii yapilan 50 adet ihale dosyasindan 16 tanesi mal alimina, 21 tanesi hizmet alimina, 13
tanesi ise yapim isine yoneliktir.

Tablo 24: Yillar Itibariyla On Mali Kontrolii Yapilan Personel Sézlesme Sayilar:

Personel So6zlesme Tiirii 2019 2020 2021
4/B Sozlegsmeli Personel 14 7 15
Yabanci Uyruklu Personel 16 14 13
Emeklilik Yas Haddini 0 1 1
Doldurmus Personel
Canli Model 2 2 0
Toplam 32 24 29

Son {i¢ yi1lda 6n mali kontrolii yapilan sézlesme sayilari, sézlesme tiirleri itibartyla
tablo- 24°de yer almaktadir. Buna gore; 2019 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 32 adet

15| Sayfa



AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2021 Yili Birim Faaliyet Raporu

personel sézlesmesinden 14 tanesi 4/B’li personele, 16 tanesi yabanci uyruklu personele, 2
tanesi ise canli modele aittir. 2020 yilinda 7 adet 4/B’li personel, 14 adet yabanci uyruklu
personel, 1 adet emeklilik yas haddini doldurmus personel ve 2 adet canli modele ait sdzlesme
olmak {iizere toplam 24 adet sd6zlesmenin 6n mali kontrolii yapilmigtir. 2021 yilinda 6n mali
kontrolii yapilan 29 adet personel sozlesmesinden 15 tanesi 4/B’li personele, 13 tanesi
yabanci uyruklu personele, 1 tanesi ise emeklilik yas haddini doldurmus personele aittir.

Tablo 25: Yillar itibariyla Verilen Goriis Sayilari

Konu

2019

2020

2021

Mali Konular

20

16

Son ii¢ yila ait verilen goriis sayilar1 tablo-25’te gosterilmistir. Buna gore; mali
konularda 2019 yilinda yirmi, 2020 yilinda on alt1 ve 2021 yilinda dokuz adet yazili goriis

verilmistir.

Tablo 26: Dig Denetim Bilgileri

Bulgu

Daire Bagkanlig1

Mubhasebelestirilmemesi.

No Tlgili Birim Bulgu Konusu Tespit ve Oneriler Yapilan islemler
Mali Denetim
2015 Y1l Denetim
Raporunda "Bulgu 16:102
Banka Hesabinin Alacak
Toplamu ile 103 Verilen
Cekler ve Gonderme
Banka mevduatlarindan | Emirleri Hesabinin Borg
elde edilen faiz Toplaminin Birbirine Esit
gelirlerinin briit olarak | Olmamast" bulgusuna yer
kaydedilmesi, bu B’eflﬂmi’st_ir- _Becljiftil_fl‘f(l?
. : 5 . ulguya istinaden iki
Strateji Gelistirme Mevduat Faizlerine Iliskin Ignelillfg:eri)gﬁeg;i?iitﬁg:ij " hesabun esit alisabilmesi
1 Kesintilerin > | igin 2020 Y1l iginde vadeli

bu sekilde mali tablo-
larin 6denen tim
yikiimliiliikleri
yansitmasinin temin
edilmesi gerekmektedir.

banka hesaplarinda
tahakkuk edilen faiz
gelirleri net tutar {izerinden
muhasebelestirilmektedir.
04 Mayis 2021 tarihi
itibartyla Tek Hazine
Kurumlar Sistemi
Uygulamasina dahil
edildigimizden vadeli
hesaplarimiz bu tarihten
itibaren kapatilmigtir.

Uygunluk Denetimi

Bilimsel Arastirma
1 Projeleri
Koordinasyon Birimi

Bilimsel Arastirma
Projeleri Kapsaminda
Verilmesi Gereken Sonug
Raporlarmin Zamaninda
Verilmemesi, Projelerin
Kapatilmamasi ve
Yonergede Yer Alan
Yaptirimlarin
Uygulanmamast.

Bilimsel arastirma
projelerinin, Bilimsel
Arastirma Projeleri
Komisyonu tarafindan
mevzuatta ongorildigii
sekilde izlenmesi,
raporlarinin takip edilmesi
ve degerlendirilmesi ve
projeler ¢ercevesindeki
raporlama
yiikiimliiliiklerini yerine
getirmeyen
akademisyenlere iliskin
mevzuattaki hiikiimlerin
uygulanmast
gerekmektedir.

Bulgu ile ilgili Bilimsel
Aragtirma Projeleri
Koordinasyon Birimi
tarafindan gerekli
islemler yapilmustir.
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Universitemizin Tim

Hurdaya Ayrilan
Tasinirlara Iligkin Kisgisel

Kuruma ait taginirlardan,
ortak kullanimda veya
ambarlarda bulunan veya
kisilere tahsis edilmis
olanlarn hurdaya
ayrilmasi veya bagka
sebeplerle kayitlardan
diistirilmesinde kisisel
sorumlulugun bulunup

Denetim raporundan
sonra 29.09.2021 tarihli
ve E.49035 sayil1 yazi ile
tiim harcama birimleri

2 Birimleri Sorumlulugun Tespit bulunmadiginin mevzuata hurdaya ay.r1.1a1? .

Edilmemesi. uygun s_ekﬂde tayin taginirlara iliskin k}slsel
edilmesi, buna iliskin i¢ | sorumlulugun tespit
diizenlemelerin edilmesi gerektigi
uygulamaya gegirilmesi| konusunda uyarilmigtir.
ve kurumsal ig
siire¢lerinin
tanimlanmasi
gerekmektedir.

| | Performans Dt|enetimi |
1 — — — —

Universitemize ait Sayistay Baskanliginin diizenlemis oldugu 2020 yili Dis Denetim
Raporunda ii¢ bulgu tespit edilmistir. Ug bulgudan biri mali denetim sonucu iken ikisi
uygunluk denetimi sonucudur. Tablo-26’da belirtildigi lizere tiim bulgulara iligkin gerekli
islemler yapilmistir.

1.3.7.2. Strateji Sube Miidiirliigii 2021 Y1l Faaliyetleri

2021 Yili iginde Strateji Sube Midiirligii tarafindan sunulan hizmetler ve gergeklestirilen
faaliyetler sunlardir:

1. Birimlerin hazirlamig olduklar1 2020 yili birim faaliyet raporlar1 rektdrlik
makamina sunulmadan Once degerlendirildi. Mevzuata uygun olmayan birim faaliyet
raporlarinin diizeltme islemleri yaptirildi.

2. Birimlerin hazirladiklar1 2020 yil1 birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek Afyon
Kocatepe Universitesi 2020 Yili Idare Faaliyet Raporu taslagi hazirlanarak ve Izleme ve
Degerlendirme Kuruluna sunulmustur.

3. Birimlere Bilgi Yonetim Sistemine giris yapacaklari gostergeler ile ilgili destek
verilmistir.

4, 2019-2023 Stratejik Plam1 2021 Yili Stratejik Plan izleme Raporu taslag
hazirlanarak Izleme ve Degerlendirme Kuruluna sunulmustur.

5. Birim faaliyet raporu taslaklarmin yeni mevzuata ve stratejik plana uygun olarak
giincellenmesi ¢alismalari1 yapilmistir.

1.3.7.3. Biit¢ce Sube Miidiirliigii 2021 Yih Faaliyetleri

Biitce Sube Miidiirliigii tarafindan 2021 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

1. 2021 yili biitesi birimler itibari ile dagilimi yapilarak Universite Yonetim Kurulu
bilgisine sunulmustur.

2. Universitemiz 2021 Yili Biitgesi Ayrmtili Harcama ve Finansman Programi taslak
ve nihai hali hazirlanmistr.

3. Her tiirlii biitge islemi (6denek aktarma, 6denek ekleme, 6denek revize, ddenek
gonderme ve tenkis) islemleri yapilmistir.

4. Yukarida saylan her tiirlii biitce islemleri ile ilgili yazismalar yapilmistir.
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5. Biitge islemleri ile ilgili her tiirlii arastirma, inceleme ve planlama isleri yapilmistir.

6. 2022 Yih
Cumhurbagkanlig1,

Biitcesi  ve

yatirim  programi
Strateji ve Biitce Baskanligi
gergeklestirilip, 2022 yil1 yatirinm programi ve biit¢esi hazirlanmastir.

hazirlik  calismalari
ile bilitge ve yatirnm goriismeleri

yiiriitiliip

7. Performans programi, yatirirm Programi ve Biitge siiregleri ile ilgili olarak harcama
birimlerine danismanlik hizmeti verilmistir.
8. 2022 yili Afyon Kocatepe Universitesi Performans Programi hazirlanarak,
Cumhurbaskanlig1r Strateji ve Biitge Baskanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ve Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisine gonderilmistir.

Tablo 27: Biitge islem Sayilar1 ve Tutarlar:

islemin Tiirii 2019 2020 2021
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)

Odenek Gonderme 803| 265.260.552,46 756 | 279.809.039,49 973 | 328.507.300,00
Odenek Tenkis 334 28.510.289,65 295| 28.201.963,76 271| 13.341.057,00
Odenek Ekleme 69 16.446.559,00 46 9.306.248,13 63| 11.067.957,00
Odenek Aktarma 151 26.051.795,00 27| 19.619.856,82 63| 31.249.828,00
AHP Revize 0 0,00 0 0,00 1 781.000,00
Biitce Islem iptali 0 0,00 0 0,00 0 0

Toplam 1.357| 336.269.196,11 1.124 | 336.937.108,20 1.371 | 384.947.142,00

31.12.2021 tarihi itibariyla ger¢eklesen biitge islemlerinin sayisal verileri tablo- 27°de

yer almaktadir.

Tablo 28: Yillar itibariyla Biit¢e Gelir ve Giderleri

Biitce Gelir/Giderleri 2019 2020 2021

(03) - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 16.207.659,28 14.318.057,41 13.949.419,92
(04) - Alinan Bagis ve Yardimlar 204.331.467,20 214.258.685,00 288.168.422,77
(05) - Diger Gelirler 6.758.523,01 11.378.088,32 8.513.296,01
(06) - Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00

Biitce Gelirleri 227.297.649,49 239.954.830,73 310.631.138,70
(01) - Personel Giderleri 162.111.031,63 177.745.065,89 218.860.844,81
(02) — Sos. Giiv. Kur. Devlet Primi Gid. 24.298.837,38 26.636.695,06 33.334.373,17
(03) - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.471.290,10 17.934.456,39 20.177.222,30
(05) - Cari Transferler 6.261.612,93 7.398.646,80 13.615.912,07
(06) - Sermaye Giderleri 13.151.545,85 14.337.157,31 24.717.176,10

Biitce Giderleri 226.294.317,89 244.052.021,45 310.705.528,45

Universitemizin son ii¢ yila iliskin biit¢e gelir ve gider gerceklesmeleri iliskin veriler

tablo- 28’de gosterilmistir.

Tablo 29: Biitce Gelirleri Uygulama Sonuglari

Ek(:?(;) (;n Ik Aciklama _Biitg:e o Gergeklesme Gergeklesme
| T Gelir Tahmini Toplami Oram (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 17.598.000 13.949.419,92 79,27

1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 16.245.000 13.102.350,03 80,65
6 Kira Gelirleri 1.353.000 847.069,89 63,00
04 Alinan Bagis ve Yardimlar 252.894.000 288.168.422,77 113,95
2 Merkezi Yonetim Biit. Al. Bagis ve Yar. 252.894.000 286.786.000,00 113,40
3 Diger Idarelerden Al. Bagis ve Yardimlar 0 13.514,77 0
4 Kurum ve Kigilerden Al. Bagis ve Yard. 0 108,00 0
5 Proje Yardimlari 0 1.368.800,00 0
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05 Diger Gelirler 10.301.000 8.513.296,01 82,65
1 Faiz Gelirleri 0 27.942,82 0
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 813.000 205.526,388 25,28
3 Para Cezalar1 0 166.956,45 0
9 Diger Cesitli Gelirler 9.488.000 8.112.869,86 85,51
06 Sermaye Gelirleri 0 0 0

Universitemizin 2021 yila iliskin biitce gelir gergeklesmeleri iliskin veriler tablo-
29’da gosterilmistir.

Tablo 30: Biitge Giderlerinin Program ve Ekonomik A¢idan Uygulama Sonuglari

01 02 03 05 06
Sosyal
Personel Giivenlik Mal ve Hizmet Cari Sermaye Toplam
Giderleri Kurumu Devlet | Ahm Giderleri Transferler Giderleri
Primi Giderleri
I= F;J Baslangic Odenegi 0 0 870.000,00 0 0 870.000,00
= m
o Q < P
(G| 53 | ToplamOdenck 0 0 458.282,88 0 o| 45828288
%ﬂ | B~ E Gonderme
B 952
E > 22E | Harcama 0 0 458.282,88 0 0 458.282,88
§ g »a 2 Baslangig Odenegine 0 0 53 0 0 0
< 5 g Z} O | Gore Harcama (%)
ol S - -
= =5 Toplam Odenegine
S m Gore Harcama (%) 0 0 100 0 0 g
o, | Baslangic Odenegi 0 0 0 0 0 0
< x
2 £ & | Toplam Odenck 0 0 14.483,68 0 14.483,68
s & @ J [ Gonderme
£ < z 5 [ Harcama 0 0 0 0 0 0
) <ZE g 5 [ Baslangig Odenegine 0 0 0 0 0 0
'8 E é & | Gore Harcama (%)
59 W Toplam Odenegine
i Gore Harcama (%) 0 0 0 0 0 S
Baslangig Odenegi 173.647.000,00 25.596.000,00 7.349.000,00 0 13.900.000,00 | 220.492.000,00
s | Foplam Odenck 188.440.841,42 | 28.098557,23 |  7.98343410 |  2.592.026,23 | 14.205.000,00 | 241.319.858,98
E = L; = Gonderme
| E25
E o E 8 Harcama 187.847.093,39 28.098.557,23 7.517.234,02 2.165.326,80 12.114.689,62 | 237.742.901,06
QD nEs
« QD = = =
2 | £2g |Daslangs Odenegine 108 110 102 0 87 108
= < »n'x2 | Gore Harcama (%)
7] Lzz
:;% ; fz) é Toplam Odenegine 100 100 94 a4 85 9
- © =3 | Gore Harcama (%)
. Baslangic Odenegi 8.457.000,00 1.388.000,00 3.344.000,00 0 0 13.189.000,00
= Toplam Odenek 7.488.800,08 |  1.263.975,68 194.540,10 0 o| 8947.31586
ﬁ (2) — | Génderme
o) E 5 Harcama 7.488.800,08 1.263.975,24 193.103,04 0 0 8.945.878,36
Pe) = —
MRS, Baslangi¢ Odenegine
o 8 ; Gore Harcama (%) 89 o1 6 0 0 &
= Toplam Odenegine
E Goére Harc&ima (%) 100 100 99 0 0 100
y Baglangi¢c Odenegi 200.000,00 68.000,00 180.000,00 0 0 448.000,00
=g 5
= | £ 2 | FoplamOdenck 159.723,79 22.673,35 180.399,73 0 0 362.796,87
s ) <Z: 5 Gonderme
§ E S d Harcama 159.723,79 22.673,35 64.086,73 0 0 246.483,87
Q a %’” E Baslangig Odenegine
S L% ] | Gore Harcama (%) 80 33 36 0 0 55
: & S T [ Toplam Odenegine
= = > Gore Harcama (%) 100 100 36 0 0 68
S Baslangic Odenegi 16.658.000,00 2.752.000,00 9.373.000,00 6.911.000,00 10.100.000,00 45.794.000,00
4 s
a = Toplam Odenek 23.365.227,55 3.940.167,35 [ 12.616.839,06 [ 11.452.000,00 | 12.680.271,28 | 64.063.505,24
= E ::] ~ | Gonderme
; E S [j Harcama 23.365.227,55 3.949.167,35 11.944.515,63 11.450.585,27 12.602.486,48 63.311.982,28
= Zz m &= N .
= O > 2 | Baslangig Odenegine
;_2 ; E E Gore Harcama (%) 140 144 127 166 125 138
Q© wn T "
=~ | D8 Toplam Odenegine
Gére Harcama (%) 100 100 95 100 99 99
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Universitemizin 2021 yila iliskin biite giderlerinin program ve
uygulama sonuglarina iligskin verileri tablo- 30’da gosterilmistir.

Tablo 31: Biitce Harcamalariin Finansal Dagilimi

ekonomik agidan

Finansman 0Oz Gelir o Cari Basl Sermaye Toplam cEx
Tiirii Tiiri a8 ang.l.c Harcama a8 ang.l.c Harcama Harcama c.23
Odenegi Odenegi
?:ﬂﬂiﬂ 229.015.000,00 | 265.882.859,93 | 24.000.000,00 | 24.717.176,10 | 290.600.036,03 | 93,53
Kira 1.353.000,00 429.551,51 0 0 42955151 | 0,14
1. Ogretim 10.507.000,00 5.859.848,55 0 0 5.850.848,55 | 1,89
Yaz Okulu 1.500.000,00 1561.847,33 0 0 1561.847,33 | 0,50
Efszs‘z Yik. 132.000,00 572.660,90 0 0 572.660,90 | 0,18
) BAP §70.000,00 458.282,88 0 0 458.282,88 | 0,15
0z Gelir Uzaktan 227.000,00 282.659,03 0 0 282.659,03 | 0,09
Ogretim
SKS gelirleri 13.189.000,00 8.775.315,42 0 0 877531542 | 2,82
Alinan Bagis 2.165.326,80 0 0| 216532680 | 0,70
ve Yardimlar
Or Glie 27.778.000,00 |  20.105.492,42 0 0| 2010549242 | 647
Toplami
.?g;f; m 256.793.000,00 | 285.988.352,35 | 24.000.000,00 | 24.717.176,10 | 310.705.528,45 | 100,00
Universitemizin 2021 yil1 biitge harcamalarmin finansal dagilimi tablo- 31°dedir.
Tablo 32: Yillar itibarryla Ogrenci Basma Diisen Cari Hizmet Maliyetleri
o
S 5
€=
2 g 2019 2020 2021
28
[T
Hazine Yard. 248.404.244,60 | 36.444 6.816,05 213.408.285,00 35.589 5.996,47 265.882.859,93 31.332 8.485,98
0Oz Gelir 20.157.684,10 | 36.444 | 553,11 26.546.545,73 35.589 745,92 20.105.492,42 31.332 641,69
Toplam 268.561.928,70 | 36.444 7.369,17 239.954.830,73 35.589 6.742,39 285.988.352,35 31.332 9.127,68

Universitemizin son ii¢ yila iliskin 6grenci basina diisen cari hizmet maliyetleri tablo-
32’te gosterilmistir.

Tablo 33: Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari

NAKDi GERC. .
) E
E 2021 YILLODENEK (TL) | 5051 vip 1 NAKDI CRANILE GERCEKLESME
& PROJE ADI GERCEKLESME . (%)
< :
= PROGRAM | REVIZE (TL) PR | M an
ODENEK | ODENEK I |
Kampiis Altyapist 4500.000,00 | 1.269.070,00 1.260.068,28 | 28,2 100,0 49
Yaym Almlar: 398.000,00| _ 853.000,00 847.790,23| 2130 99.4 99.2

£ | Cesitli Unitelerin Etit 100.000,00 25.252,00 2525200 | 253 100,0
= Projesi S o0 00 ' ' 100,0
QO T =
= Ders'g(i:’ifn'l‘gfrkez' 12.500.000,00 | 12.350.000,00 10558.71241| 845 85,5 133

Acik Kapali Spor Tesisleri | 1,000.000,00 | 1,000.000,00 708.186.98 | 708 70.8 100,0
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Makine
5 | Techizat Tagtt Alum | 1702000,00 | 2.962.000,00 2.728.774,05| 160,3 92,1 99,8
i | BilgisayarYaz. Don. | 4 905 300 00| 3.750.000,00 3.982.910,88 | 2094 106,2 100,0
= Bak. On. Id. Yen.
Z [ Bilyik Onanm 1.896.000,00 | 4.633.678,00 459648127 | 2424 99,2 99,4
= M“;‘(f;:f:j‘“ 5.500.000,00 | 11.345.678,00 11.308.166,20 | 2056 99,7 96,0
GENEL TOPLAM 23.998.000,00 | 26.843.000,00 24717.176,10| 103,0 92,1 30,0

2021 yili yatirnm projeleri yilsonu harcamalari ile nakdi ve fiziki gergeklesmeleri
tablo- 33’te gosterilmistir.

2021 Yili Performans Programinda yer alan program, alt program ve faaliyet
aciklamalarina Baskanligimizin web sayfasindaki raporlar boliimiinde yayimlanan 2021 Y1l
Performans Programmin 26-38 sayfalar1 arasinda yer alan “C. IDARE PERFORMANS
BILGILERI” (link icin tiklayiniz) bashg altinda yer verilmistir.

2021 Yili alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gergeklesme su¢ ve
degerlendirmelerine ise EK-1’de verilmistir.

1.3.7.4 Muhasebe Sube Miidiirliigii 2021 Yih Faaliyetleri

Muhasebe Sube Miidiirliigl tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

Universitemiz 6zel biitgesinin 2021 yilina ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin
tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali
islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2020 mali yili biitce kesin hesabi hazirlanarak 26 adet bastirilmis ve
Hazine Maliye Bakanligit Muhasebat Genel Miidiirliigii Kesin Hesap Sube Miidiirliigiine,
Sayistay Baskanligima ve TBMM ne teslim edilmistir. Universitenin tiim gelirlerinin tahsil
islemleri yiiriitiilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali istatistikler hazirlanmis ve ilgili
makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Universitemize ait tagimirlarin amortisman
islemleri yapilmis ve Universitemize bagli birimlerin tagmir yonetim hesabr cetvelleriyle
BKMYS arasinda mutabakat saglanmistir. Universitenin Muhasebe Sube miidiirliigii araciligi
ile gergeklestirdigi;

2020 yil1 sonu itibariyla izlenen toplam 16 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken,
2021 yil1 icinde 8 adet yeni proje kabul edilmis ve 10 adet proje tamamlanmis olup, devam
eden toplam 14 adet proje bulunmaktadir.

2021 yilinda AB Hibeleri Kapsaminda BKMYS sistemi iizerinden takibi ve
muhasebelestirilmesi yapilan ve devam eden 24 adet proje olup, 4 adet proje tamamlanarak
sona ermistir.

2021 yili iginde Farabi ve Mevlana projeleri kapsaminda 6deme ve muhasebelestirme
islemleri gerceklestirilmemistir.

Tablo 34: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlari

2019

Tutar
32.329.950,84

2020

Tutar
35.039.150,21

2021

Dayamikh Tasimirlar

Tesis, Mak. ve Cih.

Tutar
37.078.140,31

Say1
8.331

Say1
8.553

Say1
8.620
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Tasitlar 417 2.308.747,05 415 2.296.467,97 403 | 2.326.264,85
Demirbaslar 268.497 54.794.509,64 274.216 58.918.023,65 277.154 | 63.945.363,92
Toplam 277.245 89.433.208 283.184 96.253.642 286.177 103.349.769

Tesis Makine ve Cihazlarin sayist 2019 yilinda 8.331 iken, 2020 ve 2021 yillarinda
rakam artis gostermis ve 2021 yilinda sayisi 8.620 olan ilgili taginirlarin tutarinin ise
37.078.140,31 TL oldugu goriilmektedir. Yine Tasitlarin 2019 yilinda sayis1 417 iken 2020
yilinda 415’e diismiistiir. 2021 yilinda tasit sayis1 403’°e disiiriilmiis olup, tutarlarin ise 2019
yilima oranla 2020 yilinda azalis gosterdigi 2021 yilinda tekrar arttifi goriilmektedir.
Demirbag sayisini ise 2021 yilinda 278 civarina ¢iktig tutarinin ise 63.945.363,92 TL oldugu
tablo- 34’te goriilmektedir.

Tablo 35: Tasinirlarin Etkin Kullanim Orani

2019

2020

2021

98,23

99,17

93,40

Universitemizin son ii¢ yila iliskin tasmirlarin etkin kullamm orani tablo- 35’te

goriilmektedir.

Tablo 36: Yillar Itibariyla Muhasebe Verileri

Muhasebe Verileri 2019 2021 2022
Yevmiye Sayist 18.250 14.288 14.136
Takip Edilen icra Dosyasi Sayisi 47 40 49
Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayisi 124 131 187

Universitemizin son ii¢ yila iliskin muhasebe verileri tablo- 36°da gosterilmistir. 2019
Yilinda Yevmiye sayist 18.250 iken Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilgi Sistemi iizerinde
yapilan giincellemeler ile ayni islem tiirindeki muhasebe kayitlarinin toplu olarak
muhasebelestirilmesinin ardindan yevmiye sayist 2021 yilinda 14.136’ya diismistiir. Takip
edilen icra dosyasi sayist 2021 yilinda 49’a ¢ikmis ve yine 187’ye ¢ikan takip edilen kisi
borcu dosyasinda 2021 yilinda artig olmugtur.

Tablo 37: Yillar itibariyla Bilango Analizi

Gosterge 2019 2020 2021
Nakit Oran1 ( Hazir Degerler/ Aktif Toplami) 0,0046 0,0040 0,0020
Cari Oran (Donen Varliklar/ Kisa Vadeli Yabanci1 Kaynaklar) 0,06 2,52 1,54
Finansal Kaldirag Orani(Toplam Borg¢lar/Toplam Pasif) 0,0076 0,0078 0,011
Oz Sermaye Orani ( Oz Kaynaklar/ Toplam Aktif) 0,9921 0,9922 0,9872

2021 yili Nakit oran1 beklenen diizey olan 0,20’nin altindadir. Cari Oran beklenen
diizey olan 1’in {izerinde olup, iiniversitenin kisa vadeli bor¢larin1 6demede donen varlik
kaynagi problemi yasamadigi goriilmektedir. Finansal Kaldirag Orani olumsuz olarak
degerlendirilen %50 oranmnin ¢ok altindadir. Oz Sermaye Orani, iiniversitenin kaynak
ihtiyacin1 yabanci kaynaklar yerine 6z kaynak kalemleri ile finanse ettigi tablo- 37°de
goriilmektedir. Universitemizin;

v' 2021 Yili Gegici Mizani (tklayiniz)
2021 Mali Y1l Bilangosu (ttklayiniz)

v
v 2021 Faaliyet Sonuglar1 Tablosu (zzklayiniz)
v 2021 Nakit Akis Tablosu (2022 Yili Nisan ay1 sonunda tamamlanacaktir.)
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1.3.7.5 Idari Isler Sube Miidiirliigii 2021 Yih Faaliyetleri

Tablo 38: Ihalelere iliskin Bilgiler

ihalenin Ad1 ihalenin Tiirii

ihalenin Sekli

ihalenin Tarihi

ihalenin Tutar:

Toplam

2021

yilinda Bagkanligimizda mal ve hizmet

alimina

iligkin  higbir

thale

gerceklestirilmemistir. Baskanligimizin ihtiyaglari Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: tarafindan temin
edilmektedir. Bu nedenle tablo- 38’da bilgi verilememistir.

Tablo 39: Dogrudan Teminlere iliskin Bilgiler

isin Adt Dogrudan Dogrudan Temin Dogrudan Dogrudan
$ Temin Tiirii Sekli Temin Tarihi Temin Tutar1
ZQZQ Ylh Idare Faaliyet Raporu Basim ve Mal Alim 4734 sayili KIK. 03.05.2021 4.178,08 TL
Cilt Isi 22/d maddesi
Su Aritma Cihazi ve Filtre Alimi Mal Alimt 4734 sayih KIK. 18.08.2021 2.500,00 TL
22/d maddesi
2019/2023 Y1l Stratejik Plani, 2022 Y1ili 4734 savili KiK
Biitge Teklifi, 2020 Y1ili Kesin Hesabu, Mal Alim1 Y L 22.10.2021 3.483,36 TL
g 22/d maddesi
Basim ve Cilt Isi
Anten ve Yazici Bakim Onarim fsi Hizmet Alim1 4734 sayihs KIK' 25.10.2021 4.099,98 TL
22/d maddesi
2022 Y1l Performans Programi 4734 sayih KiK.
Basim ve Cilt isi Mal Alimu 29/d maddesi 28.10.2021 1.770,00 TL
Muhasebe Yetkilisi Mutemetleri Kasa 4734 sayih KIK.
Defteri Basim ve Cilt Isi Mal Al 22/d maddesi 09.11.2021 1.003,00 TL
Kirtasiye Malzemesi Alim Isi Mal Alimi 4734 sayih KIK. 10.11.2021 702,70 TL
22/d maddesi
; . 4734 sayih KiK.
I¢ Cephe Boyast Alim Isi Mal Alimu 22/d maddesi 10.11.2021 244850 TL
Temizlik Malzemesi Alim [si Mal Alimi 4734 sayih KIK. 02.12.2021 1.746,89 TL
22/d maddesi

2021 yili i¢inde 4734 sayili Kamu Thale Kanununun dogrudan temin usuliiniin 22/d
maddesi geregince Baskanligimizin ihtiyaglarimin karsilanmasi igin 9 adet alim isi
gergeklestirilmis olup, tablo- 39’da gosterilmistir. Bu alimlarin 1'i hizmet alim1 olup, diger 8’1
ise mal alimi olarak gerceklesmistir.

Tablo 40: Kismi Zamanli Ogrenci Calistirma Programi Kapsaminda Calisan Ogrenci Bilgileri

Calistig1 Alt Birim 2019 2020 2021
I¢c Kontrol Sube Miidiirliigii 1 1 1
Strateji Sube Midiirligi 1 1 1
Biitce Sube Miidirliigii 1 1 -
Muhasebe Sube Midiirligii 6 6 2
Idari Isler Sube Miidiirliigii 4 4 1
Toplam 13 13 5

Bagkanligimizda kismi zamanli olarak ¢alisan 6grencilere iligkin veriler tablo- 40°ta
gosterilmistir. 2019 ve 2020 yillarina iliskin olarak Universitemizce Baskanligimiza 13 kisilik
kontenjan tahsis edilmistir. Bu 6grencilerimiz Yiiksekdgretim Kurumunun “Yiiksekogretim
Kurumlar: Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Usul ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik” te
belirtilen hiikiimlere gore alinarak okuduklari branslar dikkate alinarak baskanligimizin ilgili
midiirliiklerinde kismi zamanli olarak ¢alistirilmaktadir.
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2020 Yili Mart ayindan itibaren, 2021 Yili Haziran ayma kadar Covid-19 Pandemisi
nedeniyle kismi zamanl olarak ¢alisan 6grencilerimiz ¢alistirtlmamislardir. Universitemizce
2021 yilinda 13 kisi olan kontenjanimiz 5 kisi olarak tahsis edilmistir.

Tablo 41: ikili Protokol ve Sézlesmeler

Kurumun Adi Protokoliin-S6zlesmenin Konusu Baslama ve Bitis Tarihi
Vakifbank Personel Maag ve Promosyon Odemeleri Protokoli 01.01.2020 - 31.12.2023
Vakifbank Bankacilik Hizmet Protokolii 01.09.2020 - 31.08.2022
Vakifbank Harg Protokolii 01.05.2019 - 30.04.2022

Bagkanligimizca 2021 yilinda daha once yapilmis olan 3 adet protokol / sozlesmeyi
uygulamaya devam etmistir. Bu sozlesmeler tablo- 41°de gdsterilmistir.

1.3.8. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

I¢ kontrol Sube Miidiirliigii:

A.I¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: I¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim
caligmalar1 koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger
toplantilara katilmak ve bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat
cergevesinde calismalarin yapilmasini saglamak.

B.On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak,
danigmanlik yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama
birimlerini bilgilendirmek.

C. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak; Universitenin, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev tanimi
icinde yer alan ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,
harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.

Tablo 42: i¢ Kontrol izleme ve Yéonlendirme Kurulu

Uyenin Ad1 ve Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Suayip OZDEMIR Bagkan
Prof. Dr. Ahmet YILDIZ Uye
Prof. Dr. isa SAGBAS Uye
Prof. Dr. Turan CIVELEK Uye
Prof. Dr. Elbeyi PELIT Uye
Prof. Dr. Ibrahim MUTLU Uye
Prof. Dr. ismail Sedat BUYUKSAGIS Uye
Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR Uye
Prof. Dr. Mustafa FISNE Uye
Prof. Dr. ihsan Cemil DEMIR Uye
Prof. Dr. Gokhan DEMIRTAS Uye
Prof. Dr. Tayfun UYGUNOGLU Uye
Dog. Dr. Eray EGMIR Uye
Dr. Ogr. Uyesi Metin OZGUL Uye
[hsan CERAN Uye
Ahmet ERKAN Uye
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| Eren KAYA | Uye

Universitemizde i¢ kontroliin izlenmesi ve ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla Ig
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Yénergesi 28.07.2020 tarihli senato karar ile kabul
edilmistir. Yonerge kapsaminda Kurul olusturulmus ve kurul 30.09.2020 tarihli toplantisiyla
Afyon Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini kabul etmistir.
Eylem plan1 19.10.2020 tarihli Rektor Olur’u ile uygulanmaya baslanmistir. Kurul (tablo- 42)
biinyesinde i¢ kontrol, is siiregleri ve akislari ile ilgili Universite birimleri ile ilgili ¢alismalar
yapilmaya baglanmistir.

2021 yili igerisinde mart, haziran, eyliil ve aralik aylarinda olmak iizere dort kurul
toplantis1 gerceklestirilmistir. Kurul toplantilarinda i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
planinda yapilmas1 6ngoriilen eylemlerin ger¢ceklesme sonuglart izlenmistir. Ayrica birimimiz
tarafindan hazirlanan ve kurulda kabul edilen asagidaki belgeler uygulanmaya baslamistir:

- Afyon Kocatepe Universitesi Hassas Gorev Belirleme Rehberi

- Afyon Kocatepe Universitesi Risk Strateji Belgesi

- Afyon Kocatepe Universitesi Risk Haritas1

- Afyon Kocatepe Universitesi Konsolide Risk Raporu

2021 wyili igerisinde uyum eylem plan1 kapsaminda Ongoriilen eylemlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in egitim birimleriyle 10, idari birimlerle 8, uygulama ve arastirma
merkezleri ve koordinatorliiklerle 4, stratejik plant hazirlama ekibiyle 2 olmak iizere toplamda
24 adet toplanti gergeklestirilmistir. Bu calismalar neticesinde, 2021 yilinda 34 kamu ig
kontrol standardinda daha makul giivence saglamis ve toplamda 79 standarttan 65’inde makul
giivenceye ulasilmistir.

Tablo 43: Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu

G?')IliiEPVi IDARI UNVAN AKLf‘,\?VEA“,:iK ADI VE SOYADI GOREV YERI
Basgkan | Rektor Prof. Dr. | Mehmet KARAKAS Rektorlik

Baskan V. | Rektor Yardimeis: | Prof. Dr. | Suayip OZDEMIR Rektorliik
Uye Rektor Yardimcist | Prof. Dr. | Murat PEKER Rektorliik
Uye Rektor Yardimcist | Prof. Dr. | Yilmaz YALCIN Rektorliik
Uye Koordinator Prof. Dr. | Mustafa YILDIZ Bilimsel Arastirma ve Proj. Koord.
Uye Koordinator Prof. Dr. | Tayfun UYGUNOGLU | Teknoloji Transfer Ofisi Koord.
Uye Merkez Miidiirii Prof. Dr. |ihsan Cemil DEMIR Uluslararasi Iliskiler UAM Miid.
Uye Koordinator Prof. Dr. | ibrahim Hakki CIGERCI | Farabi Degisim Programi Koord.
Uye Koordinator Prof. Dr. | Goékhan DEMIRTAS Kalite Koordinatorligii
Uye Merkez Miidiirii Dog. Dr. | Deniz YENI Veteriner Saglik UAM Miidiirliigii
Uye Merkez Miidiirii Dog. Dr. | Eray EGMIR Stirekli Egitim UAM Miidiirliigi
Uye Miidiir Vekili Ihsan CERAN Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii
Uye Daire Bagkani Omer Yavuz KARAGOZ | Personel Daire Baskanligi
Uye Daire Bagkani Ahmet ERKAN Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi
Uye Daire Bagkani Omer GURCAN Yapi Isleri ve Teknik Daire Bask.
Uye Daire Bagkani Yilmaz SARPKAYA Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Uye Daire Baskani Mustafa AKYUZ Kiitiiphane ve Dok. Daire Bagk.
Uye Daire Baskani Giirbiiz BIDIK Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagk.
Uye Daire Bagkani Ramazan Sami CINAR | Bilgi Islem Daire Baskanlig1
Uye Miidiir Vekili Ogr.Gor. | Taner TUKELAY Basin-Yayin ve Halkla 1. Miid.

04.08.2021 tarih ve 35964 sayili resmi yazi ile yeniden olusturulan Stratejik Plan
Izleme ve Degerlendirme Kurulu iiyeleri tablo- 43°te belirtilmistir.
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Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme Kurulu, yil iginde 3 toplant1 gergeklestirmis
olup bu toplantilarda;

1. 15.02.2021 tarih ve 2021/1 sayili toplantida stratejik plan degerlendirme tablolari
goriistilerek nihai hale getirilmistir.

2. 28.02.2021 tarih ve 2021/2 sayili toplantida Afyon Kocatepe Universitesi 2020 Yili
Idare Faaliyet Raporu nihai hale getirilmistir.

3. 09.08.2021 tarih ve 2021/3 sayili toplantida Afyon Kocatepe Universitesi 2019-
2023 Stratejik Plan1 2021 Yili Izleme Raporu nihai hale getirilmistir.

2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. BIRIMIN AMACLARI

Tablo 44: Amaclarimiz ve Hedeflerimiz

Stratejik
rated! Stratejik Hedefler
Amaglar
Hedef -1: : Universite stratejik planin hazirlanmasi, yenilenmesi ve/veya revizesi sirasinda, yasal
Amag 1: mevzuatla belirtilen sekil ve siireler icinde stratejik planlama galigmalari yiiritmek.

Hedef -2: Universite stratejik plan ve performans programinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
her yil periyodik olarak, yasal mevzuatla belirtilen sekil ve stirede faaliyetlerin degerlendirilme ve
gelistirme galismalarini ylritmek. Faaliyet Raporunu hazirlamak.

Hedef -3: Universite stratejik plan ¢alismalarini etkinlestirmek icin yénetim bilgi sistemlerine iliskin
hizmetleri yerine getirmek.

Universitenin
stratejik yonetim
calismalari ile
planlamayi
gerceklestirmek,

Hedef -4: i¢ kontrol ve 6n mali kontrol hizmetlerini yerine getirmek,

Hedef -1: Stratejik plana uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler icinde performans
programini ve yatirim Programini hazirlamak; Universite stratejik planina ve performans programina ve
Amag 2: yatirim programina uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler igcinde bitgeyi hazirlamak ve

Universitenin Performans Programi, Yatirim Programi ve Bltgenin uygulanmasini izlemek ve raporlamak.

mali Hedef -2: On mali kontrol hizmetlerini yerine getirmek,
hizmetlerini
yuriitmek Hedef -3: Muhasebe ve raporlama hizmetlerini yerine getirmek,

Hedef -4: Mali konularda danigmanlik yapmak

Baskanligimizin iki ana amaci mevcut olup her amaca ait gorevler iliskilendirilip
hedefler belirlenmistir. Bu amag ve bagli hedefler tablo- 44’te gosterilmistir.

2.2. BiRiMiN HEDEFLERI

Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda Universitemizin temel
politika ve oncelikleri belirlenmis olup bu politika ve Oncelikler bagkanligimizca dikkate
alinarak uygulanabilmesi i¢in bagkanligimiz ayrica asagidaki degerleri de kabul etmistir:

1. Mali bilgi konusunda kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren yaratici diislinceye
sahip personelle hizmet sunmak,

2. Isbirligi i¢inde gorev ve sorumluluklarina bagli ¢alisma anlayisi,

3. Mesleki degerlere saygi, diiriist, katilimc1 ve paylasimer yonetim anlayis,

4. Hizmetler esnasinda ¢alisanlarimizin etik kurallara en iist diizeyde uyma anlayisi,

5. Tiim faaliyetlerin icrasinda hukukun iistiinliigii ve kanunlara uygunluk,

6. Hizmetlerde, iist diizey profesyonellik ve detaylara dikkat edilerek sifir hata
anlayisi,

7. Planlamaya ve teknoloji kullanimima 6nem verme,
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8. Kaynaklarin
kullanimai,

etkinlik,

ekonomiklik,

verimlilik

ilkelerince amacina uygun

9. Stratejik onceliklere gore dagitilan kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin
izlenmesi, kontrolii, diizenleme ve buna dayali bir hesap verme sorumlulugu,

10. Planlama ¢aligsmalarimizda tiim paydaslarin katilima,

11. Kurum kiiltiiriine sahip ¢ikma,

12. Insan odakli hizmet ve yonetim anlayist,

13. Sunulan hizmetlerde yararlilik, giivenilirlik ve esitlik anlayisi,

14. Hizl ve kaliteli hizmet sunumu anlayisg1 ve tim paydaslarin memnuniyeti,

15. Performans sonuglarini mali saydamlik ilkesi geregi kamuoyu ile paylasimi.

3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biit¢e Uygulama Sonuglar:

Tablo 45: Yillar itibarryla Biitge Harcama Tutarlar

Tertip 2019 2020 2021
PERSONEL GIDERLERI 162.111.031,63| 177.745.065,89 | 218.860.844,81
SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 24.298.837,38 26.636.695,06 33.334.373,17
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 20.471.290,10 17.934.456,39 20.177.222,30
CARI TRANSFERLER 6.261.612,93 7.398.646,80 13.615.912,07
SERMAYE GIDERLERI 13.151.545,85 14.337.157,31 24.717.176,10

Toplam 226.294.317,89 | 244.052.021,45| 310.705.528,45

Universitemiz biitgesinin Personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari transferler ve sermaye giderleri tertipleri yillar
itibar1 ile harcama dagilimlar1 Tablo- 45°te gosterilmistir.

Tablo 46: Biitge Uygulama Sonuglari

B.O.’ye T.0.’ye

. Baslangi¢ Toplam Gore Gore

VB Odenegi (gB(")) (")denEk (T0) ) Harcama | Harcama
(%0) (%0)
PERSONEL GIDERL. 198.962.000,00 | 223.930.648,13 | 218.860.844,81 110,00 97,74
SGK DEV. PRIM GiD. 29.804.000,00 | 33.570.077,00| 33.334.373,17 111,85 99,30
MAL VE HiZ. AL. GiD. 21.116.000,00 | 27.390.956,57| 20.177.222,30 95,55 73,66
CARI TRANSFERLER 6.911.000,00| 14.044.026,23| 13.615.912,07 197,02 96,95
SERMAYE GIDERL. 24.000.000,00 | 26.885.273,00| 24.717.176,10 102,99 91,94
Toplam 280.793.000,00 | 325.820.980,93 | 310.705.528,45 110,65 95,36

Bagkanligimizin 2021 yilina ait biitge uygulama sonuglari tablo- 46°da gosterilmistir.

3.1.2. Mali Denetim Sonuclar:

3.1.2.1. Dis Denetim

2021 wyili igerisinde Baskanlifimiza iligkin Sayistay denetim raporlarinda yer alan
herhangi bir bulgu konusu bulunmamaktadir.
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3.1.2.2. i¢ Denetim

2021 yili igerisinde diizenlenen i¢ denetim raporlarinda birimimizi ilgilendiren
herhangi bir bulgu bulunmamaktadir.

3.2. PERFORMANS BIiLGIiLERIi

Tablo 47: Birim Diizeyinde Performans Bilgileri

Performans Gostergesi 2019 2020 2021
P.G. 1.2.3.1. Erasmus degisim programina katilan 6gretim elemani sayisi 0 0 0
P.G. 1.2.3.2. Mevlana degisim programina katilan 6gretim elemani sayist 0 0 0
P.G. 1.2.3.3. Degisim programlarina katilan toplam 6gretim elemani sayisi 0 0 0
P.G. 1.2.3.4. Degisim programlarina katilan dgretim elemani sayisinin orani (%) 0 0 0
P.G. 3.1.2.1. Halka acik sosyal faaliyetlerin sayisi 0 0 0
P.G. 3.1.3.1. Cevre duyarlilif1 kapsaminda dig paydaslarla yapilan etkinlik sayisi 0 0 0
P.G. 3.1.4.1. Universiteyi tanitic1 ziyaret say1s1 0 0 0
P.G. 3.3.3.1. Idari personel memnuniyet diizeyi (%) 51,4 65,71 59,54
P.G. 3.3.4.1. D1s paydag memnuniyet diizeyi (%) 0 0 0
P.G. 4.2.1.1. Kurum tarafindan verilen hizmet ici egitime katilan personel sayisi 2 20 61
P.G. 4.3.1.1. Mali konulara iligkin verilen egitimlere katilan sorumlu personel 0 0 17
say1sl
P.G. 4.4.1.1. Egitim-6gretim, arastirma ve sosyal alanlar (m°) 890 890 941
P.G. 4.4.3.1. Kayittan diigen tanisir sayist 0 0 2
P.G. 4.4.3.2. Tasinir sayisi 605 623 628
P.G. 4.4.3.3. Tasinirlarin etkin kullanim oran1 [100- (Kayittan diisen
taginirlar/Mevcut taginirlar x 100)] 100 100 99,68

Baskanligimizin son {i¢ yila iliskin birim diizeyinde performans bilgileri tablo- 47°de

verilmistir.

Tablo 48: Kurum Diizeyinde Performans Bilgileri

Performans Gostergesi 2019 2020 2021
P.G. 4.1.1. I¢ kontrol eylem planini giincelleyen birim 0 39,24 82.28
sayist (%)
P.G. 4.3.2. Bitge dis1 gelirler (ilgili doviz cinsi 1.447.027.65 598.700,00 527.635,50
bazinda)
P.G. 4.3.3. Biitge dis1 gelirler (ulusal,b) 1.193.069,27 791.378,41 0,51
P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani (%) 9,20 10,80 7,66
P.G. 4.43. Tasinirlarin etkin kullanim oranit [100-
(Kayittan diisen tagiirlar/Mevcut taginirlar x 100)] 98,23 99,17 84,89

Universitemizin son ii¢ yila iliskin kurum diizeyinde performans bilgileri tablo- 48°de

verilmistir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER

1. Bilgi teknolojileri ve kaynaklarina iliskin ihtiyacin tamaminin karsilanmis olmasi,
2. Baskanlik personelinin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmasi,
3. Muhasebe, biitce, bilimsel arastirma projeleri vb. konusunda ilgili kurumlarca
licretsiz yazilim destegi veriliyor olmasi,

4. Baskanligin fiziksel alana ihtiyacinin biiyiik dl¢lide giderilmis olmasi,

5. Baskanligimiz yetki, gorev ve sorumluluklari mevzuat ile belirlenmis olmasi,
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6. Birim stratejilerinin belirlenmis olmast,

7. Baskanligin karar verme siire¢lerinin yeterli olmasi,
8. Baskanligimizin is siireclerinin yeterli olmasi,

9. Baskanligimizin diizenli bir arsivi bulunmasi.

4.2. TYILESTIRMEYE ACIK YONLER

1. Personel sayisinin yetersiz olmasi,

2. Yakin tarihlerde birimden ayrilma durumu bulunan (akademik ve idari kariyer
nedeniyle baska kurumlara atanacaklar, istifa, emeklilik vb.) ¢cok sayida personelin bulunmasi,

3. Birime atanacak personelin yetismesi i¢in en az iki yil gibi zaman almasi,

4. Calisanlarin hizmet i¢i egitimlerinin yetersiz olmasi,

5. Baskanligimiz bazi sube miidiirlerinin vekaleten gorevlendirilmis olmasi,

6. Bagkanligin ortak kiiltiir ve degerlerin ¢alisanlarca yeterince paylasilmiyor olmast,

7. Baskanligimiz calisanlar i¢in diizenlenen kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin az olmasi
ve bu etkinliklere katilimin yetersiz olmasi,

8. Bagkanligimiz gorev alanlarindaki hizli degisime karsi, harcama birimlerinin bu
degisimlere adaptasyon gii¢liigii ve direnci.

4.3. DEGERLENDIRME

Bagkanligimiz personeli sayisinda bir 6nceki yila gore iki kisi azalma olmustur. Son
yillarda normal mazeretlerinin yansira, pandemi nedeniyle hamile, ¢ocugu olan bayanlarin,
kronik hastaligt bulunanlarin, 60 yas dstiinde bulunanlar gibi mazeretti olanlar
Cumbhurbaskanligi karar1 ile idari izinli sayilmalarindan dolay: yaklasik yar1 personel sayisi ile
calisilmak zorunda kalinmistir. Ayrica yakin tarihlerde ¢ikmasi beklenen emeklilikte yasa
takilanlara iliskin kanun vb. diizenlemeler, akademik ve idari kariyer yiikselmeleri istifa vb.
nedenlerden dolay1 birimimizden ayrilacagi dngoriilen birgok arkadasimiz mevcuttur. Mevcut
personel yetersizligimiz yansira bu durumun, yeni atanacak personelin yetismesinin iki ti¢ yil
almas1 vb. hususlar dikkate alindiginda; Baskanligimiza gereli nitelik ve nicelikte personel
atamasi yapilmamasi durumunda yakin gelecekte tiniversite is ve islemlerini aksatacak
ve/veya hukuki ve sonuglar doguracak hatalarin veya eksikliklerin ortaya ¢ikma riski
bulunmaktadir.  Bagkanlik ¢alisanlarina mevzuattaki hizli degisimler karsisinda ¢alistiklari
alanla 1ilgili yeterli dilizeyde egitim almalari, personel yetersizliginden dolay:
saglanamamaktadir.

Baskanligimiz kurumsal kimligine iliskin olarak misyon, vizyon, gbrev tanimlari, is
stirecleri ve hassas gorev tanimlar1 belirlenerek web sayfamizda yayimlanmustir.

5. ONERI VE TEDBIiRLER

Bagkanligimiz, Tirkiye’deki yeni kamu yonetim anlayisindan kapsaminda
kurulmustur. Bu nedenle iistlendigi misyon énemlidir. Bagskanligin ana gorevlerini kisaca;

I¢ kontrol sistemini kurma ¢alismalarini yiiriitme,
Danigmanlik,

Planlama ve programlama,

Yonetim bilgi sistemini kurulasina destek verme,
Maliyetlendirme / Biit¢eleme,

Gelir ve Finansmani1 saglama,

Uygulama / Uygulamay1 kontrol etme,
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e Faaliyetlerin uygulama bedellerini 6deme,
e Mubhasebe kayitlarini tutma, raporlama ve i¢ ve dig denetime sunma,
e Izleme ve degerlendirme,

o Seffafligi saglamak iizere hazirlanan raporlari kamuoyuna duyurma, seklinde
Ozetleyebiliriz.

Baskanlik faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in:

v" Bagkanlik faaliyet ve hizmetlerini daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
bilgiye hizl1 ulasabilmesi i¢in Universitede Yénetim Bilgi Sisteminin gelistirilmesi,

v' Bagkanlhiga ilgili alanda egitim almis kalifiye yeterli sayida uzman personel
atamasinin yapilmasi,

v’ Bagkanligin, vekaleten yiiriitiilen sube mudiirliiklerine konusunda liyakatli kisiler
atama yapilmasi,

v' Calisanlarin tamaminin Bagkanlik kadrolarinda olmasi,

v" Bagkanlikta miimkiin oldukga gegici statiide personel ¢alistirilmamasi,

v' Bagkanlik kadrolarinda bulunanlarin miimkiin oldugunca baska birimlere gegici
gorevlendirme yapilmamasi,

v Mevcut personelin belirli periyotlarla hizmet igi egitime tabi tutulmasi,

v Motivasyonu arttirma amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
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EK—1 ALT PROGRAM HEDEF VE GOSTERGELERIYLE ILGILI GERCEKLESME SONUCLARI VE

DEGERLENDIRMELERI

Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonugclari ve Degerlendirmeleri Asagida 3'er Aylik Olarak Verilmistir.

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Ad:

Alt Program Hedefi:

2021

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
ARASTIRMA ALTYAPILARI

Ulkemizin bilgi birikiminin arttinimasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarinin kurulmasi ve
kapasitelerinin glglendiriimesi

Onceki Dénem Grg Gerceklesme
. Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . . Gosterge | Gerceklesme . . . . Yilsonu | Gerceklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri %ranls D‘f.lrumsu
Arastirma altyapisi
1 | projesi Oran 2019 1 0 0 0 1 0 1 0 Ulasildi
tamamlanma orani

Degerlendirme

Arastirma altyapisi kapsaminda 1 gdsterge bulunmakla beraber 2021 yili hedef belirlenmemis olup, 1 yazilarak tamamlanmig varsayilmigtir.

Yil:

Programin Ad:

Alt Programin Ad:
Alt Program Hedefi:

2021

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIiK
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME

Yiiksekdgretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel galismalarin arttirilmasi
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Sira

Gosterge Adi

Olcii Birimi

Onceki Dénem Grg

Yih Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug Aylik

2. Ug Aylik

3. Ug Aylik

Yilsonu

4. Ug Aylik Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Ar-ge'ye harcanan
biitgenin toplam
biitceye orani

Oran

2019 1

0,3200

Ulasilamadi

Ar-ge sonucu
ortaya cikan
iiriinlere iliskin
alinan patent sayisi

Sayi

2019 1

0,6000

Kismen
Ulagildi

Ar-ge sonucu
ticarilestirilen iiriin
sayisi

Sayi

2019 1

Ulasilamadi

Arastirma
merkezleri gelir
miktan

TL

2019 | 1.523.112

3.679.000

400.000

417.575

816.503

787.449 | 2.421.527

0,6500

Kismen
Ulasildi

Arastirma
merkezlerinin
sanayi ile yaptigi
proje sayisi

Sayi

2019 8

Ulasildi

BAP kapsaminda
desteklenen
arastirma projeleri
sayisl

Sayi

2019 20

700

30

50

67

114 114

0,1600

Kismen
Ulasildi

Ogretim elemani
basina diisen ar-ge
proje sayisi

Sayi

2019 1

Ulasilamadi

Patent, faydal
model ve
endiistriyel tasarim
basvuru sayisi

Sayi

2019 8

10

13 15

1,5000

Asildi

Ulusal ve
uluslararasi
kuruluslar
tarafindan
desteklenen ar-ge
projesi sayisi

Sayi

2019 1

10

Ulasilamadi

10

Uluslararasi
endekslerde yer
alan bilimsel yayin
sayisli

Sayi

2019 332

345

77

100

108

115 400

1,1500

Asildi
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Degerlendirme

Alt program kapsaminda 10 géstergenin tamami igin hedef belirlenmis olup, bu hedeflerin 2 si icin hedef asildi,1 hedefe tam olarak ulasildi,3 hedefe kismen ulasildi ve
4 hedefe ise ulagilamamistir.

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Ad:

Alt Program Hedefi:

2021

HAYAT BOYU OGRENME
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLER]

Toplumun tiim kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine
katkida bulunulmasi

Sira

Gosterge Adi

Olcii Birimi

Onceki Dénem Grg

Yih

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug Aylik

2. Ug Aylik

3. Ug Aylik

4, Ug Aylik

Yilsonu
Degeri

Gergeklesme
Orani

Gergeklesme
Durumu

Dezavantajh
gruplara yonelik
sosyal entegrasyon
ve kapsayiciliga
iliskin yapilan
faaliyet sayisi

Sayi

Asildi

Egitim
programlarina
basvuran kisi sayisi

Sayi

2019

905

700

200

300

794

1.294

1,8500

Kismen
Ulasildi

Mezunlara yonelik
gergeklestirilen
faaliyet sayisi

Sayi

2019

20

0,2000

Kismen
Ulasildi

Siirekli Egitim
Merkezi (SEM) ve
Dil Merkezi
(DILMER)
tarafindan mesleki
egitime yonelik
verilen sertifika
sayisl

Sayi

2019

400

1.246

100

347

312

759

0,6100

Kismen
Ulasildi

Tamamlanan sosyal
sorumluluk
projeleri sayisi

Sayi

2019

12

15

1,2500

Asildi

Universitenin
cevrecilik
alanlarinda aldigi
odiil sayisi

Sayi

2019

Asildi
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Degerlendirme

Alt program hedefi kapsaminda belirlenen 6 hedefin 3 U asildi 3 ine ise kismen ulasildi.

Yil:
Programin Adi:
Alt Programin Ad:

Alt Program Hedefi:

2021

TEDAVI EDICI SAGLIK
TEDAVI HIZMETLERI

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Onceki Dénem Grg Gerceklesme
. Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi .. Gosterge Gergeklesme . . . . Yilsonu | Gerceklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylk Degeri %ranls D(f.lrumsu
1 | Ameliyat sayisi Sayi 0 (1} 0 0 0 0 0 0 0 0
Universite
2 | hastaneleri nitelikli Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Xatak orani
Universite
3 | hastaneleri yatak Oran 0 (1} 0 0 0 0 0 0 0 0
doluluk orani
4 | Yatan hasta sayisi Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yil: 2021
Programin Ads: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi:  OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi treten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi
Onceki D6nem Grg Gerceklesme
. Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi _ Gosterge Gergeklesme . . . . Yilsonu | Gerceklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri ‘(;)ranls D‘ilrumsu
SCI, SCI-
Expanded, SSCI ve Kismen
1 | AHCI kapsamindaki Sayi 2019 0,4800 0,5000 0 0,0700 0,1600 0,2200 0,3200 0,3200 0,6400 Ulasilds
dergilerde 6gretim 9
elemani bagina
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Arastirma
bursundan
yararlanan 6grenci
sayisi

Sayi

2019

12

11

17

21 21

1,7500

Asild

YOK tarafindan
oncelikli
alanlarinda
saglanan
burslardan
yararlanan doktora
dgrenci sayisi

Sayi

2019

12

21

26

34

32

35 35

1,6700

Asildi

YOK tarafindan
saglanan yurt
disinda yabanci dil
yeterliliklerinin
artirlimasina
yonelik burslardan
yararlanan sayisi

Sayi

2019

Ulasilamadi

Yiiksekogretim
Kurulu, Tiirkiye
Bilimler Akademisi
ve TUBITAK bilim,
tesvik ve sanat
ddiilleri sayisi

Sayi

Asildi

Degerlendirme

Alt program hedefi kapsaminda belirlenen 5 gostergenin 4 U icin hedef belirlenmis olup, 2 hedef agildi, 1 hedefe kismen ulasildi, 1 hedefe ise ulagilamamistir.

Yil:
Programin Adr:
Alt Programin Ad:

Alt Program Hedefi:

2021

YUKSEKOGRETIM
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Sira

Gosterge Adi

Olcii Birimi

Onceki Dénem Grg

Yih

Degeri

Hedeflenen
Gosterge
Degeri

Yilsonu
Gergeklesme
Tahmini

Gergeklesme

1. Ug Aylik

2. Ug Aylik

3. Ug Aylik

Yilsonu

4. Ug Aylik Degeri

Gerceklesme
Orani

Gerceklesme
Durumu

Doktora egitimini
tamamlayanlarin
sayisli

Sayi

2019

18

26

12

6 30

1,1500

Asildi
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Egitim bilimleri
kontenjan doluluk
orani

Oran
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85

85

85

Asildi

Egitimin program
siiresinde bitirilme
orani

Oran

2019

60

49

15,0700

15,0700

49

52

52

1,0600

Asild

Fen bilimleri
kontenjan doluluk
orani

Oran

2019

76

100

52

52

78

78

78

0,7800

Kismen
Ulasildi

Kiitiiphanede
bulunan basili ve
elektronik kaynak
sayisl

Sayi

2019

9.579.528

4.000.000

9.465.819

9.465.819

9.468.115

9.436.197

9.436.197

2,3600

Asild

Kiitiiphanede
bulunan 6grenci
basina diisen basili
ve elektronik
kaynak sayisi

Sayi

2019

263

120

274

274

274

293,7500

293,7500

2,4500

Asildi

Kiitiiphaneden
yararlanan kisi
sayisi

Sayi

2019

438.063

420.000

9.000

10.112

13.178

131.710

164.000

0,3900

Kismen
Ulasildi

Lisansiistii
ogrencilerin toplam
ogrenciler icindeki
payi

Oran

2019

8,9400

8,9400

1,2700

Asildi

Ogrenci basina
diisen egitim alani

Metrekare

2019

3,2000

3

0,9400

Kismen
Ulasildi

10

Ogrenci basina
diisen kapali alan

Metrekare

2019

10

10

10

10

10,6500

10,6500

1,0600

Asildi

11

Ogrenci degisim
programlarindan
yararlanan
ogrencilerin orani

Oran

2019

0,0100

0,0700

0,0021

0,0021

0,0032

0,0036

0,0036

0,0500

Kismen
Ulasildi

12

Ogretim iiyesi
basina diisen
ogrenci sayisi

Sayi

2019

76

76

69

64

69

62

62

0,8100

Asildi

13

Saghik bilimleri
kontenjan doluluk
orani

Oran

2019

84

100

91

40

92

92

92

0,9200

Kismen
Ulasildi

14

Sosyal bilimler
kontenjan doluluk
orani

Oran

2019

85

100

79

29

59

59

59

0,5900

Kismen
Ulasildi

15

Teknokent veya
Teknoloji Transfer
Ofisi (TTO)

Sayi

2019

Ulasilamadi
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projelerine katilan
ogrenci sayisi
Uluslararasi
kuruluslaria ortak
16 uygulanan egitim Sayi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
programi sayisi
Yabanci dilde
17 | egitim veren Sayi 2019 3 3 0 3 3 4 4 4 1,3300 Asildi
program sayisi
18 [REEUCEIEE sayi | 2019 14 15 0 14 13 13 13 13 0,8700 Kismen
akademisyen sayisi ’ Ulagildi
Yabanci uyruklu
19 brenci sayisi Sayi 2019 674 620 0 1.092 1.036 1.407 1.539 1.539 2,4800 Asildi
Yan dal ve cift ana
dal programindan
20 | mezun olanlarin Oran 2019 1 0,0500 0 1 0 1 1 1 20 Asildi
toplam mezun
sayisina orani
Degerlendirme Alt program kapsaminda belirlenen 20 gdstergenin 18 igin hedef belirlenmis olup, bu hedeflerin 9'u agildi, 8 ine kismen ulasildi ve 1 hedefe ise ulasilamadi.
Yil: 2021
Programin Ads: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adi:  YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi: Y.[.]ksek'c'jgret.im Ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirlmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin
yikseltiimesi
Onceki Dénem Grg Gergeklesme
. Hedeflenen Yilsonu
Sira Gosterge Adi Olgii Birimi . . Gosterge | Gerceklesme . . . . Yilsonu | Gergceklesme | Gerceklesme
Yih Degeri Degeri Tahmini 1. Ug Aylik | 2. Ug Aylik | 3. Ug Aylik | 4. Ug Aylik Degeri o Durumu
Barinma
hizmetlerinden Kismen
1 yararlanan égrenci Sayi 2019 48 53 0 52 50 51 51 51 0,9600 Ulasildi
sayisli
Beslenme Kismen
2 hizmetlerinden Sayi 2019 300 33.000 0 940 0 1.600 1.600 1.600 0,0500 Ulasildi
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yararlanan 6grenci
sayisi
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Ogrenci basina
diisen sosyal donati
alani

Metrekare

2019

0,4000

0,4500

2,4500

2,4500

0,6800

0,7000

0,7000

1,5600

Asild

Ogrenci kuliip ve
topluluk sayisi

Sayi

2019

76

80

76

77

80

80

80

Ulagildi

Sosyal, kiiltiirel ve
sportif faaliyet
sayisl

Sayi

2019

421

500

112

19

42

39

212

0,4200

Kismen
Ulasildi

Yiiksekogretimde
ogrenci basina
barinma harcamasi

TL

2019

Yiitksekogretimde
ogrenci basina
beslenme
harcamasi

TL

2019

1.102

1.890

2,992

Asildi

Yiitksekogretimde
ogrenci
yasamindan
memnuniyet orani

Oran

2019

63

70

63,9400

63,9400

63,9400

0,9200

Kismen
Ulasildi

Yiitksekogretimde
ogrencilere sunulan
saglik hizmetinden
yararlanan 6grenci
sayisinin toplam
oégrenci sayisina
orani

Oran

2019

0,0002

0,0002

0,0006

0,0010

0,0010

Degerlendirme

Alt program kapsaminda belirlenen 9 gdstergenin 6 si igin hedef belirlenmis olup, bu deflerin 1 i asildi, 1 ine ulasildi 4 Gne ise kismen ulasilmistir.
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EK-2: IC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gerceklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme
raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Afyonkarahisar 21.01.2022

ARe=ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani
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EK-3: BIRIM KALITE GELISTIRME EKIiBI

KARAR

Bu rapor, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kalite Gelistirme Ekibi olarak
tarafimizdan incelenmis olup, usuliine uygun olarak hazirlanmis olan bu Raporda yer alan
bilgilerin tam ve dogru oldugu oybirligiyle kabul edilmistir. (Afyonkarahisar 21.01.2021)

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani

_ Ali BALKI Mehmet CICEKLITAS
~ Ogretim Gorevlisi Mali Hizmetler Uzmant
I¢ Kontrol Sube Miidiir V. Strateji Sube Miidiir V.
Aysen KILIC Sibel CETIN
Biitge Sube Miidiirii Muhasebe Sube Miidiirii
Hasan Fatih CELIKKAYA
Idari Isler Sube Miidiirii
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