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YÖNETİCİ ÖZETİ 

 

Üniversitemiz yirmi bir yeni üniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 

Sayılı Kanunla kurulmuş olup, eğitim-öğretim faaliyetlerine 10 Kasım 1992 tarihinde 

başlamıştır. 2021 yılı sonu itibarı ile de aktif olarak üniversitemiz; 3 enstitü, 13 fakülte, 4 

yüksekokul, 14 meslek yüksekokulu ve 3 Rektörlük bölüm başkanlığı ile eğitim- öğretime, 30 

uygulama ve araştırma merkezi ile uygulama ve araştırmalarına devam etmektedir. 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarının etkili, 

ekonomik ve verimli kullanılmasının yanı sıra malî saydamlık ve hesap verilebilirlik ilkeleri ön 

plana çıkmıştır. Gelişen teknolojiye uygun makine ve teçhizatla donatılmış bina, derslik ve 

laboratuvarlarda öğrencilerimize kaliteli eğitim öğretim imkânı sunmayı hedefleyen 

üniversitemiz bu doğrultuda fiziki alt yapı yatırımlarını tamamlamaya çalışmaktadır. 

Bu itibarla 2021 yılı yatırımları için üniversitemize 24.000.000,00-TL ödenek tahsis 

edilmiştir. Bu tutara; tamamı likiditeden olmak üzere toplam 2.885.271,28-TL ödenek eklemiş 

olup, toplam revize ödeneğimiz 26.885.271,28-TL olmuştur. Revize ödeneğe göre gerçekleşme 

oranı ise toplamda % 92 olarak gerçekleşmiştir.  

 

    Tablo 1: Afyon Kocatepe Üniversitesi 2021 Yılı Yatırım Gerçeklemeleri Tablosu 

SEKTÖR 
PROGRAM 
ÖDENEĞI 

REVIZE 
ÖDENEK 

GERÇEKLEŞME 
REVIZE ÖDENEĞE 

GÖRE GERÇEKLEŞME 
ORANI (%) 

EĞİTİM 24.000.000,00 26.885.271,28 24.717.176,10 92 

TOPLAM 24.000.000,00 26.885.271,28 24.717.176,10 92 

 

 

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanununun 25’inci 60’ıncı ve 5436 sayılı 

Kanunun 15’inci maddesi ile Strateji Geliştirme Birimlerinin Çalışma Usul ve Esasları 

Hakkında Yönetmeliğin 24’üncü maddesi uyarınca hesap verilebilirliği sağlamak ve yatırım 

harcamalarımızın verimliliğinin kontrol edilmesi amacıyla hazırlanan üniversitemizin 2021 Yılı 

Yatırım Programı İzleme ve Değerlendirme Raporunu ilgili kurumların ve kamuoyunun 

bilgisine sunarım. 

 

 

 

Prof. Dr. Mehmet KARAKAŞ 

Rektör 
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I. GENEL BİLGİLER 

A. MİSYON, VİZYON, YETKİ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR  

Misyonumuz 

Evrensel düzeyde bilimsel bilgi üretmek, mesleki açıdan çağdaşlarıyla rekabet edebilen 

nitelikli bireyler yetiştirmek ve bölgesel kalkınmaya katkı sağlamaktır. 

 

Vizyonumuz 

Bilimsel araştırma ve eğitim faaliyetlerinde kaliteyi sürekli artırarak bölgesel kalkınmaya 

katkı sunan, yenilikçi projelerle ulusal düzeyde girişimci üniversiteler arasında yer almak ve uzun 

vadede uluslararası tanınır bir üniversite haline gelmektir. 

Yetki, Görev ve Sorumluluklar 

Anayasal bir kurum olan üniversitelerin yetki, görev ve sorumluluklarının kanunla 

düzenleneceği T.C. Anayasasının “Yükseköğretim Kurumları” başlıklı 130’ncu Maddesinde şu 

şekilde belirtilmiştir. “Yükseköğretim kurumlarının kuruluş ve organları ile işleyişleri ve bunların 

seçimleri, görev, yetki ve sorumlulukları üniversiteler üzerinde Devletin gözetim ve denetim 

hakkını kullanma usulleri… kanunla düzenlenir.” T.C. Anayasasının 130 uncu Maddesinin bu 

hükmü çerçevesinde düzenlenen ve yürürlükte bulunan 2547 Sayılı Yükseköğretim Kanunun 

12’nci Maddesinde Üniversitelerin görevleri şu şekilde belirtilmiştir. “Kanunun 4 ve 5’inci 

Maddelerinde belirtilen amaç ve ana ilkelere uygun olarak; 

a) Çağdaş uygarlık ve eğitim-öğretim esaslarına dayanan bir düzen içinde, toplumun 

ihtiyaçları ve kalkınma planları ilke ve hedeflerine uygun ve ortaöğretime dayalı çeşitli düzeylerde 

eğitim-öğretim, bilimsel araştırma, yayım ve danışmanlık yapmak, 

b) Kendi ihtisas gücü ve maddi kaynaklarını rasyonel, verimli ve ekonomik şekilde 

kullanarak, milli eğitim politikası ve kalkınma planları ilke ve hedefleri ile Yükseköğretim Kurulu 

tarafından yapılan plan ve programlar doğrultusunda, ülkenin ihtiyacı olan dallarda ve sayıda 

insan gücü yetiştirmek, 

c) Türk toplumunun yaşam düzeyini yükseltici ve kamuoyunu aydınlatıcı bilim verilerini 

söz, yazı ve diğer araçlarla yaymak, 

d) Örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim yoluyla toplumun özellikle sanayileşme ve 

tarımda modernleşme alanlarında eğitilmesini sağlamak, 

e) Ülkenin bilimsel, kültürel, sosyal ve ekonomik yönlerden ilerlemesini ve gelişmesini 

ilgilendiren sorunlarını, diğer kuruluşlarla işbirliği yaparak, kamu kuruluşlarına önerilerde 

bulunmak sureti ile öğretim ve araştırma konusu yapmak, sonuçlarını toplumun yararına sunmak 

ve kamu kuruluşlarınca istenecek ve araştırmaları sonuçlandırarak düşüncelerini ve önerilerini 

bildirmek, 

f) Eğitim-öğretim seferberliği içinde örgün, yaygın, sürekli ve açık eğitim hizmetini 

üstlenen kurumlara katkıda bulunacak önlemleri almak, 

g) Yörelerindeki tarım ve sanayinin gelişmesine ve ihtiyaçlarına uygun meslek 

elemanlarının yetişmesine gelişmesine katkıda bulunmak, sanayi, tarım ve sağlık hizmetleri ile 

diğer hizmetlerde modernleşmeyi, üretimde artışı sağlayacak çalışma ve programlar yapmak, 

uygulamak ve yapılanlara katılmak, bununla ilgili kurumlarla işbirliği yapmak ve çevre 

sorunlarına çözüm getirici önerilerde bulunmak, 

h) Eğitim teknolojisini üretmek, geliştirmek, kullanmak, yaygınlaştırmak, 

i) Yükseköğretimin uygulamalı yapılmasına ait eğitim-öğretim esaslarını geliştirmek, 

döner sermaye işletmelerini kurmak, verimli çalıştırmak ve bu faaliyetlerin geliştirilmesine ilişkin 

gerekli düzenlemeleri yapmaktır. 
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B.  AMAÇ VE HEDEFLER 

Üniversitemizin 2019-2023 Stratejik Planı çerçevesinde belirlenen amaç ve hedefleri 

aşağıda belirtilmiştir. Buna göre Üniversitemizde 49 harcama birimi bulunmaktadır. Bu 

birimlerden hedefle en çok ilişkisi olan harcama birimleri göstergelerin takibini yapacak; sorumlu 

birim ve koordinasyon birimi olarak belirlenmiştir. 

 Amaç 1- Uluslararası düzeyde eğitim-öğretim vermek.  

 Hedef 1.1. Eğitim-öğretimin niteliğini sürekli iyileştirmek. 

 Hedef 1.2. Akademik personelin eğitici-öğretici niteliklerini geliştirmek.  

 Hedef 1.3. Üniversitenin uluslararası tanınırlığını artırmak. 

 Hedef 1.4. Eğitim-öğretim süreçlerinin kalitesini artırmak. 

 Amaç 2- Bilimsel araştırma ve yayın yaparak bilgi üretmek. 

 Hedef 2.1. Araştırmacı insan kaynağının yenilikçi ve nitelikli araştırma yapabilme 

kapasitesini artırmak. 

 Hedef 2.2. Ülkemizin ve bölgemizin öncelikli alanlarına yönelik projeleri desteklemek. 

 Hedef 2.3. Paydaşları girişimciliğe ve inovasyona özendirmek ve desteklemek. 

 Hedef 2.4. Lisansüstü programların nitelik ve niceliklerinin artırılması. 

 Amaç 3- Paydaşlara katkı sağlayacak uygulama ve hizmet vermek. 

 Hedef 3.1. Topluma sunulan eğitim ve sertifika programlarını artırmak. 

 Hedef 3.2. Dış paydaşlarla işbirliğini artırmak. 

 Hedef 3.3. Mezunlarla ilişkileri güçlendirmek. 

 Hedef 3.4. Paydaşların memnuniyetini sağlamak 

  Amaç 4- Kurumsal Gelişimi Sürdürmek. 

  Hedef 4.1. Yönetim yapısını güçlendirmek. 

  Hedef 4.2. İnsan kaynaklarını güçlendirmek. 

 Hedef 4.3. Mali kaynakları güçlendirmek. 

 Hedef 4.4. Fiziki kaynakları güçlendirmek. 

II.  GENEL DEĞERLENDİRME 

A. YATIRIMLARIN FİNANSMAN KAYNAKLARI       

Üniversitemiz yatırımlarının tamamı merkezi yönetim kapsamındaki özel bütçe ile finanse 

elmektedir. Özel Bütçe ise gelir türleri bakımından öz gelir ve hazine yardımı olarak ikiye 

ayrılmaktadır. 2021 yılı için üniversitemiz yatırım ödeneklerinin tamamı hazine yardımlarından 

oluşmakta olup, üniversitemizin başlangıç ödeneklerine göre 2021 Mali Yılı Yatırım Programı 

Projelerinin Finansman Kaynakları Tablo 2’de gösterilmiştir. 

Tablo 2: 2021 Mali Yılı Yatırım Programı Proje Finansman Kaynakları Tablosu   

SEKTÖR PROJE NO PROJE ADI 

2021 YILI 

PROGRAM 

ÖDENEĞİ 

FİNANSMAN KAYNAĞI 

HAZİNE 

YARDIMI 

ÖZ 

GELİR 

DÖNER 

SERMAYE 

EĞİTİM / YÜKSEKÖĞRETİM 

2021H03-167769 
ÇEŞİTLİ ÜNİT. ETÜT 
PROJ. 

100.000 100.000 0 0 

2020H03-150044 KAMPÜS ALTYAPISI 4.500.000 4.500.000 0 0 

2021H03-167772 MUHTELİF İŞLER 5.500.000 5.500.000 0 0 

 KAMULAŞTIRMA 2.000 2.000   

2021H03-167774 YAYIN ALIMLARI 398.000 398.000 0 0 

2020H03-151710 DERSLİK MERKEZİ BİR. 12.500.000 12.500.000 0 0 

EĞİTİM  / BEDEN EĞ. SPOR 2020H05-151121 AÇIK KAPALI SPOR TES. 1.000.000 1.000.000 0 0 

  GENEL TOPLAM 24.000.000 24.000.000 0 0 
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B.  MEVCUT HİZMET KAPASİTESİ 

1. Taşınmaz Fiziksel Kaynaklar 

            Üniversitemizin mülkiyetinde ve üniversitemize tahsisli toplam 6.231.374m² arazi 

bulunmaktadır.  Bu arazilerin 575.137m²’si üniversite özel mülkiyetine ait olup, 5.642.704m²’si 

ise Hazine tarafından Üniversitemize tahsis edilmiştir. Bu arazilerin yerleşkeler ve mülkiyet 

durumuna göre dağılımı Tablo 3’te gösterilmiştir. 

Tablo 3: Taşınmazların Yerleşkeler ve Mülkiyet Durumu İtibarı İle Dağılımı Tablosu 

 

Üniversitemizde, Tablo 3’te belirtilen araziler üzerinde kendi mülkü veya tahsisli toplam 

382.452 m² kapalı mekânda hizmet verilmeye devam etmektedir. Bu taşınmazlardan bir kısmı 

bina olarak üniversitemize tahsis edilmiş olup, bir kısmı ise hazine ve diğer kurumlar tarafından 

tahsis edilen araziler ile özel mülkü araziler üzerine üniversitemiz tarafından yapılmıştır. Bu 

taşınmazlardan 125.964 m²’si üniversitemiz özel mülkü üzerinde ve 256.488 m²’si ise hazine ve 

diğer kurumlarca tahsis edilen araziler üzerinde bulunmaktadır. Üniversitemize ait kapalı alanların 

yerleşkeler itibarı ile dağılımı Tablo 4’te gösterilmiştir.  

Tablo 4:Mülkiyet Durumuna Göre Kapalı Alan Taşınmazları Tablosu 

Yerleşke Adı 

Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmaz 

Kapalı Alanı (m²) Toplam 

(m²) 

Oran 

(%) Üniversite 

(m²) 

Oran 

(%) 

Hazine 

(m²) 

Oran 

(%) 

Diğer 

(m²) 

Oran 

(%) 

Ahmet Necdet Sezer Kamp. 49.614 17,96 226.576 82,04 0 0 276.190 72,22 

Ahmet Karahisari Kampüsü 16.763 100,00 0 0,00 0 0 16.763 4,38 

Bolvadin Kırkgöz Kampüsü 22.249 100,00 0 0,00 0 0 22.249 5,82 

SandıklıYunus Emre Kamp. 10.666 100,00 0 0,00 0 0 10.666 2,79 

Emirdağ Aziziye Kampüsü 1.664 17,14 8.046 82,86 0 0 9.710 2,54 

Diğer Yerleşkeler 25.008 53,35 16.964 36,19 4.902 10,46 46.874 12,26 

Toplam 125.964 32,94 251.586 65,78 4.902 1,28 382.452 100,00 
 

Üniversitemiz kapalı alanlarının 110.391 m²’si eğitim öğretim ve bilimsel araştırma, 1.153 

m²’si sağlık, 51.767 m²’si barınma, 19.346 m²’si beslenme (kantin kafeterya ve yemekhane), 

9.956 m²’si kültür (toplantı ve konferans salonları), 6.457 m²’si kapalı spor tesisleri, 143.878 m²’si 

idari ve diğer hizmet (idari ve akademik personelin hizmet alanları) alanı olarak kullanılmaktadır. 

Üniversitemizin kapalı mekânlarının hizmet alanlarına göre dağılımı Tablo 5’te gösterilmiştir. 

 

 

 

 

Yerleşke Adı 
Mülkiyet Durumuna Göre Taşınmazlar (m2) Toplam 

(m²) Üniversite (m²) Hazine (m²) Diğer (m²) 

Ahmet Necdet Sezer Kampüsü 317.058,47 3.391.031,85 0,00 3.708.090,32 

Ahmet Karahisari Kampüsü 81.329,34 0,00 0,00 81.329,34 

Bolvadin Kırkgöz Kampüsü 80.725,17 249.854,19 0,00 330.579,36 

Sandıklı Yunus Emre Kampüsü 36.081,91 0,00 0,00 36.081,91 

Emirdağ Aziziye Kampüsü 11.847,00 80.473,38 0,00 92.320,38 

Diğer Yerleşkeler 48.095,21 1.921.345,16 13.533,30 1.982.973,67 

Toplam 575.137,10 5.642.704,58 13.533,30 6.231.374,98 
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Tablo 5: Üniversite Kapalı Alanlarının Yerleşke ve Hizmet Alanlarına Göre Dağılımı Tablosu 

Hizmet Alanları (m²)  
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Eğitim 70.830 1.665 7.634 4.385 11.894 2.582 98.990 

İdari 23.265 698 2.449 690 3.014 732 30.848 

Sağlık 966 0 0 0 187 0 1.153 

Barınma 44.053 6.680 0 0 1.034 0 51.767 

Beslenme 14.442 851 836 536 1.907 774 19.346 

Kültür 5.805 465 1.260 603 1.524 299 9.956 

Spor 3.134 859 1.324 0 630 510 6.457 

Bilimsel Teknolojik Araştırma 2.223 0 0 0 9178 0 11.401 

Diğer 85.636 2.089 5.397 3.508 13.119 3.281 113.030 

Toplam 250.354 13.307 18.900 9.722 42.487 8.178 342.948 

Üniversitemizde 36’sı amfi, 515’i sınıf, 15’i diğer eğitim alanları, 302’si eğitim 

laboratuvarı ve araştırma laboratuvarı olmak üzere toplam 868 eğitim ve araştırma birim alanı 

mevcuttur. Üniversitede bulunan amfi, sınıf, diğer eğitim alanları ve laboratuvarların kapasiteler 

itibarı ile dağılımı Tablo 6’da gösterilmiştir. 

Tablo 6: Eğitim ve Araştırma Alanlarının Kullanım Şekli ve Kapasitesi Dağılımı Tablosu 

 

Üniversitemiz Hayvan Hastanesi kapalı alanının metrekare itibarı ile dağılımı Tablo 7’de 

gösterilmiştir. 

 

Tablo 7: Hayvan Hastanesi Sağlık Hizmet Alanları Tablosu 

BİRİM SAYI ALAN (m2) 

Muayene Salonu 2 30 

Acil Servis 1 20 

Aşı Odası 1 30 

Ultrasonografi Odası 1 30 

Endoskopi Birimi 1 30 

Diş Muayene Salonu 1 30 

Yoğun Bakım 1 20 

Ameliyathane 2 100 

Hospitalizasyon 2 30 

Reanimasyon 1 20 

Klinik 1 1.010 

Laboratuar 3 60 

Eczane 1 50 

Radyoloji Alanı 2 213 

Sterilizasyon Alanı 1 6 

Mutfak 1 6 

Çamaşırhane 1 6 

Toplantı Salonu 1 40 

Çiftlik Hayvanı Muayene Salonu 2 160 

Hospitalizasyon 5 100 

Karantina Ünitesi 1 100 

MERKEZ TOPLAM KAPALI ALANI 32 2.091 

 

Eğitim ve Ar-Ge Alanları 
Kapasitesi 

Toplam 
0–50 51–75 76–100 101–150 151–250 ≥251 

Amfi 1 2 12 14 5 2 36 

Sınıf 174 201 105 33 2 0 515 

Diğer Eğitim Alanı 10 5 0  0 0 0 15 

Laboratuvarlar 

Eğitim 133 77 29 1 0 0 240 

Araştırma 60 0 0 0 0 0 60 

Diğer 1 0 1 0 0 0 2 

Toplam 379 285 147 48 7 2 868 
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Üniversitemizde 7.820,22 m2’si Merkez Kütüphanede, 133 m2’si İslami İlimler 

Fakültesinde olmak üzere toplam 7.953,22 m2 fiilen kütüphane olarak kullanılan hizmet alanı 

bulunmaktadır. Kütüphane hizmet alanlarının sayı, oturma kapasite ve alanlar itibarı ile dağılımı 

Tablo 8’de gösterilmiştir. 

Tablo 8:Kütüphane Hizmet Alanlarının Sayı, Kapasite ve Alan İtibarıyla Dağılımı Tablosu 

ALAN ADI SAYISI OTURMA KAPASİTESİ  ALANI (m2) 

PROF. DR. 

ŞEHABETTİN 

YİĞİTBAŞI 

KÜTÜPHANESİ-

MERKEZ 

Genel Kütüphane Alanı 1 620 6.396,58 

Grup Çalışma Odası 6 88 176,69 

Multimedya Salonu 1 39 84,21 

E-kütüphane Salonu 1 36 78,25 

Konferans Salonu 1 107 131,37 

Akademisyen Çalışma Odası 2 10 128,45 

Toplantı Salonu 1 25 79,52 

Referans Kaynakları Salonu 1 27 117,2 

7/24 Çalışma Salonu 1 84 117,2 

İdari Birimler 12 57 510,75 

TOPLAM     27 1.093 7.820,22 

İSLAMİ İLİM. FAK. Okuma Salonu 1 47 133 

TOPLAM 28 1.140 7.953,22 

Üniversitemizde 28’i konferans salonu ve 43’ü toplantı salonu olmak üzere toplam 71 

adet salon mevcuttur. Üniversitede bulunan toplantı ve konferans salonlarının sayı ve 

kapasitelerine göre dağılımı Tablo 9’da gösterilmiştir. 

Tablo 9:Toplantı ve Konferans Salonlarının Sayı ve Kapasitelerine Göre Dağılımı Tablosu 

SALONLAR 
KAPASİTESİ 

0–50 51–75 76–100 101–150 151–250 ≥251 TOPLAM 

Konferans Salonu 0 4 3 15 3 3 28 

Toplantı Salonu 37 4 1 1 0 0 43 

TOPLAM 37 8 4 16 3 3 71 

Üniversitemizde bulunan 1.036 akademik personelin kullanımı için toplam 19.405 m²’den 

oluşan 933 adet akademik personel çalışma odası mevcuttur. Buna göre odabaşına 1,11 akademik 

personel ve personel başına 18,73 m² alan düşmektedir. 864 İdari personelin kullanımı için ise 

toplam 11.000 m²’den oluşan 415 adet idari personel çalışma odası mevcuttur. Buna göre 

odabaşına 2,08 idari personel ve personel başına 12,73 m² alan düşmektedir. Üniversitede bulunan 

akademik ve idari personel hizmet alanlarının adet, alan ve kullanıcı sayısı itibarı ile dağılımı 

Tablo 10’da gösterilmiştir. 

Tablo 10:Akademik ve İdari Personel Hizmet Alanları Tablosu 

  SAYI 
ALAN 

(m²) 

KULLANICI 

SAYISI 

ODABAŞINA DÜŞEN 

PERSONEL SAYISI 

PERSONEL BAŞINA 

DÜŞEN ALAN (m²) 

Akademik Personel Odası 933 19.405 1.036 1,11 18,73 

İdari Personel Odası 415 11.000 864 2,08 12,73 

Üniversitemizde, yukarıda yer alan tablolardaki kapalı alanlar haricinde arşiv, atölye, depo, 

kapalı garaj, cami/mescit ve kapalı diğer hizmet alanları da mevcuttur. Diğer hizmet alanlarının 

sayıları, metre kareleri ve ortalama metre kareleri Tablo 11’de gösterilmiştir. 

Tablo 11:Diğer Hizmet Alanları Tablosu 

ALAN ADI SAYI ALAN (m2) ORTALAMA ALAN (m2) 

Sürekli Eğitim ve Araştırma Merkezi 1 48 48 

Arşiv 72 2.190 30,42 

Atölye 12 1.817 151,42 

Depo 472 15.435 32,70 

Kapalı Garaj 5 461 92,20 

Cami 1 425 425 

Kapalı Diğer Hizmet Alanları 2.510 18.484 7,36 

TOPLAM 3.073 38.860 12,65 
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2. Taşınır Fiziksel Kaynaklar 

Üniversitemizde 8.620’si tesis, makine ve cihaz, 403’ü taşıt (bisikletler dâhil) ve 277.154’ü 

demirbaş olmak üzere toplam 286.177 adet dayanıklı taşınır bulunmaktadır. Yıllar itibarı ile 

kayıtlı dayanıklı taşınır sayıları Tablo 12’de gösterilmiştir.  

Tablo 12: Kayıtlı Taşınır Malzeme Sayıları Tablosu  

DAYANIKLI TAŞINIRLAR SAYI TUTAR (TL) 

(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 8.620 37.078.140,31 

(254) Taşıtlar Grubu 403 2.326.264,85 

(255) Demirbaşlar Grubu 277.154 63.945.363,92 

TOPLAM 286.177 103.349.769 

Üniversitemizde (bisikletler hariç) toplam 25 adet taşıt bulunmaktadır. Taşıt cinslerinin 

dağılımı Tablo 13’te verilmiştir. 

Tablo 13:Taşıt Sayılarına İlişkin Tablo 

TAŞITIN CİNSİ KURUMA AİT TAŞIT SAYISI 
HİZMET ALIMI SURETİYLE ELDE 

EDİLEN TAŞIT SAYISI 

Otomobil 1 - 

Minibüs 10 - 

Kamyonet 3 2 

Otobüs 2 - 

Kamyon 4 - 

Motosiklet 5 11 

TOPLAM 25 13 

3. Bilgi ve Yazılım Kaynakları 

3.1 Yazılım Kaynakları 

Son yüzyılda bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler eğitim sistemlerini de etkilemektedir. 

Sahip olunan bilgi teknolojileri ve kaynakları; eğitim kurumunun kalitesini, misyonuna uygun 

hareket edip etmediğini somut olarak ortaya koymaktadır. Üniversitede teknolojiye dayalı eğitim 

imkân ve ortamlarının hazırlık çalışmaları başlamış olup, teknolojik gelişmeler doğrultusunda 

eğitim hizmeti sunulması planlanmaktadır. Aşağıdaki tablolarda yer alan yazılımlar Üniversite 

faaliyetlerini daha etkin verimli ve hızlı bir şekilde yerine getirmesine yardımcı olmakla birlikte, 

birbirlerinden bağımsız olmalarından dolayı bazı işlemlerde (her programa ayrı ayrı) mükerrerliğe, 

zaman ve emek kaybı ile eksik işlem yapılmasına neden olabilmektedir. Bunun önlenmesi için bu 

programlar arasında entegrasyonun sağlanmasına ihtiyaç duyulmaktadır. Üniversite tarafından 

geliştirilen yazılımlar / programlar ve bunların kullanım amaçları Tablo 14’te verilmiştir. 
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Tablo 14:Üniversitemiz Tarafından Geliştirilen Yazılımlara İlişkin Kaynaklar Tablosu 

Program Adı Kullanım Amacı 

Bütçe – Muhasebe Programı 

(Global) 
Bütçe ve muhasebe işlem ve kayıtlarının takibi amacıyla kullanılmaktadır. 

Taşınmaz Takip Sistemi Arsa, arazi, bina vb. taşınmaz malzemelere ait bilgilerin girildiği ve takip edildiği sistem 

Yabancı Uyruklu Öğrenci 

Seçme ve Yerleştirme Başvuru 

Sistemi 

Yabancı Uyruklu öğrencilerin başvurularında kullanılan bilgi kayıtlarının ve başvurularının yapıldığı 
sistem 

Burslar Başvuru Sistemi 
Kredi ve Yurtlar Kurumu ve Üniversitemiz tarafından sağlanan barınma, yemek vb. burslara (Uniyurt-

KYK-Yemek) başvuru sistemi 

Üniversitemiz Sosyal Bilimsel 
ve Kültürel Faaliyetler Giriş ve 

Duyuru Sistemi 

Üniversitemiz birimlerince gerçekleştirilen kurum içi veya dışından katılımcılarla gerçekleştirilen sosyal, 

bilimsel ve kültürel faaliyetler giriş ve duyuru sistemi 

Enstitüler Önkayıt Programı Enstitülere yapılan Yükseklisans Doktora programları başvuruları için önkayıt programı 

Pedagojik Formasyon Önkayıt 
Programı 

Eğitim Fakültesinde kullanılan Pedagojik Formasyon Eğitimi başvurularında kullanılan önkayıt programı 

Özel Yetenek Sınavı Ön kayıt 
Başuru Sistemi 

Güzel Sanatlar Fakültesi özel yetenek sınavı önkayıt sistemi 

Spor Bilimleri Fakültesi özel yetenek önkayıt sistemi 

Devlet Konservatuvarı Müdürlüğü özel yetenek önkayıt sistemi 

Yatay Geçiş 
Öğrenim görmekte olan farklı üniversiteden üniversitemize yatay geçiş yapmak isteyen öğrenciler için 
önkayıt sistemi 

Yeterlilik Sınavı Sistemi Yabancı Dil yeterlilik sınavı için önkayıt yapılan program 

Topluluklar ve Kulüpler Takip 

Sistemi 

Topluluk klup işlemlerini gerçekleştirmek üzere geliştirilen kulüp ve topluluk başkanları, üyeleri ve SKS 

tarafından kullanılan sistem 

Kira takip sistemi 
Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı tarafından üniversitemize kiralama yolu ile temin edilen hizmet alanı 
vs. takip sistemi 

AKÜ Kart ve OGS Kartları 

Başvuru ve Yönetim Sistemi 

Üniversite birimlerimiz tarafından öğrenci ve personel AKÜ Kart ve OGS Kartlarının 

başvurularının/arızalarının bildirildiği sistem 

Taşıt Talep Sistemi 
Birimler tarafından araç talepleri yapılmaktadır. Araç talep edilmesi, opsiyonel amir onayı, birlikte 
seyahat eden kişiler, istenirse şoför talep edilmesi, araç sorumlusu belirleme, gibi detaylı raporların 

tutulduğu sistem 

Eduroam Misafir Kayıt Sistemi 
 

Üniversitemizde bulunun misafirlerin ve öğrencilerin eduroamdan yararlanabilmesi için kayıt olmalarını 
sağlayan programdır. 

Personel Programı 
Başta Personel Daire Başkanlığı ve diğer personel birimleri (yetkileri dahilinde erişilen bilgiler) 

tarafından kullanılan sistem 

Bilgi Yönetim Sistemi (BYS) 

Sayılarla üniversitemiz akademik personel, idari personel ve öğrenci sayıları, bölümlere göre dağılımları 
vb. -Kamera Web Sorumlusu - Ekders Ücretlerinin yansıtılması- Personel eş durumu- Bilişim kaynakları 

envanteri- Telefon konuşma yetkileri- Maaş Sorgu- Akademik personellerin tez, makale, bildiri, kitap, 

yayınları ve girdiği ders bilgileri bulunan sistem 

Kamera Sorumlu Arıza takip 

Programı 
Kamera sorumluları tarafından kullanılan birimlerin kamera arızalarını bildirdikleri sistem 

E-posta düzenleme oluşturma Kadrolu personel ve öğrencilere e-posta oluşturma, düzenleme yapılan sistem 

AKÜ Portal 
Bilgi Platformu sayfası YÖK web servis bilgi çekme öğrenci-personel-Aku Mail İşlemleri- TC 
Sorgulama NVİ web servis Sunucu yedekleme takip- Öğrenci web servis işlemlerinin yapıldığı sistem 

Teknik Servis Programı 
Teknik arızaların Yapı İşleri Daire Başkanlığına ve Bilgi İşlem Daire Başkanlığına (internet-kamera-

projeksiyon vb.) yetkililer tarafından bildirildiği program 

NVİ Kontrol Sistemi Nüfus ve Vatandaşlık İşleri Genel Müdürlüğünün Kimlik kontrol sistemi 

Öğrenci Mail Başvuru Sistemi Online öğrenci mail başvurusu, şifre değişikliği yapılan program 

AKUSEM Sürekli Eğitim Merkezi eğitim başvuru ve takip programı ile ödeme sayfaları 

Gelir Getirici Faaliyetler ve 

Fatura Takip Sistemi 

Döner Sermaye İşletme Müdürlüğü tarafından kullanılan üniversite tarafından yapılan işlerin 

faturalandığı sistem 

Bilgi Edinme Sistemi 
Basın Yayın ve Halkla İlişkiler Müdürlüğü tarafından kullanılan gerçek ve tüzel kişilerin başvurularının 
alındığı ve cevaplandığı sistem 

Staj Başvuru Sistemi 
Teknoloji ve Mühendislik Fakültesi tarafından kullanılan staj başvurusunun yapıldığı ve dosyaların 

yüklendiği sistem 

Laboratuvar Sistemi 
Kalite Birimi yetkisinde tüm birimlerin kullandığı üniversitedeki laboratuvarların ve içindeki cihazların 
kaydının tutulduğu sistem 

Dosya Yükleme Sistemi 
Rektörlük tarafından kullanılan sistem, senato toplantısı için kullanılacak dosyaların yüklendiği ve yetkili 

kişilerin dosyaları indirmesini sağlayan sistem 

Optik Sistemi Akademik personelin test şeklinde olan sınavlarını okutup değerlendirdiği sistem 

Etik Kurul Sistemi Enstitüye gelen bilimsel araştırma ve yayın etiği başvurularının alındığı ve değerlendirildiği sistem 

Toplantı Sistemi Zoom programı kullanımıyla online toplantı işlemlerinin yapıldığı/ayarlandığı sistem 

Diploma Başvuru Sistemi 
Adreslerine diploma teslim edilmesi için başvuruda bulunan ve güncel adreslerini bildiren tüm 

öğrencilerimize diplomalarının adreslerine gönderilmesi için kurulmuş sistem. 

Yaz Okulu Başvuru Sistemi 
Üniversitemizde yaz okulundan ders almak isteyen öğrencilerin (üniversite içi/dışı) ön başvurularının 
alındığı sistem 
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Üniversite tarafından ücretsiz kullanılan diğer kamu kurumlarına ait yazılımlar/programlar 

ve bu yazılımların / programların kullanım amaçları Tablo 15’te verilmiştir. 

Tablo 15: Ücretsiz Kullanılan Diğer Kamu Kurumlarına Ait Yazılımlar 

PROGRAM ADI KULLANIM AMACI 

E-Bütçe 
Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığı Bütçe Yönetim Enformasyon Sistemi olup, Başkanlığımızca 
Üniversitemiz harcama birimlerinin kullanıcı yetkilendirmesi ve veri girişi yapılan sistemdir. 

MYS Hazine ve Maliye Bakanlığı kamu harcama ve Yönetim bilişim sistemi olup, Başkanlığımızca Üniversitemiz 

birimlerinin ilgili programa ilişkin yetkilendirme ve kullanıcı rol ataması yapılmaktadır. 

E-SGK Çalışanların SGK bilgi kaydı için kullanılmaktadır. 

EKAP Elektronik olarak kamu alımlarının işlendiği takip kayıt sistemidir. 

BKMYS Bütünleşik Kamu Mali Yönetim Sistemi 

VAKIFBANK DTO Personel ödemelerine ilişkin veri dosyalarının aktarıldığı sistemdir. 

TTS Tübitak Transfer Sistemi 

BİLSİS (KAYSİS) 

KAYSİS, kamu kurumlarının teşkilat yapısından, sunulan hizmetlere, hizmetlerde kullanılan belgelerden, belgelerde 
bulunan bilgilere kadar kamu yönetiminde yer alan unsurların mevzuat dayanaklarıyla birlikte tespit edilerek 

elektronik ortamda tanımlandığı, geliştirilen e-Devlet uygulamalarının birbirine tek merkezden entegre edilerek a-

Devlete (Akıllı Devlet)geçilmesini sağlayacak temel bir bilgi sistemidir. 

E-SGB 
Kamu idarelerinin strateji geliştirme birimlerine verilen görevlerin etkin bir şekilde yerine getirilebilmesi ve 
uygulama sonuçlarının izlenebilmesi amacıyla geliştirilen bir sistemdir 

İKİS 
Kalkınma Bakanlığı tarafından düzenlenen ve illerde valilikler aracılığıyla yatırımcı kurum ve kuruluşlar arasındaki 

koordinasyon ve ilişkilerin izlenip takip edildiği bir yatırım izleme programıdır. 

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait ürün satış ve kiralama programıdır. 

Kaya Kamu Yatırımları Bilgi Sistemi 

Üniversitemiz tarafından geliştirilen, satın alınan ve ücretsiz kullanılan yazılımlar ihtiyacı 

karşılamakla birlikte, çeşitli verilerin toplanması gerektiğinde yetersiz kalmaktadır. Bu yüzden 

tüm yazılımların entegre edildiği Yönetim Bilgi Sistemine ihtiyaç vardır. 

3.2. Donanım Kaynakları 

Üniversitemizin hızlı büyümesi, eğitim öğretim ile idari işlerde daha yoğun kullanılması ve 

hızla gelişmesinden dolayı bilgi teknolojilerine her geçen gün daha çok ihtiyaç duyulmaktadır.  

Üniversitemizde birimlerden alınan bilgiler doğrultusunda oluşturulan envantere göre 

9.415 adet teknolojik kaynak bulunmakta olup, Üniversitemizin bilgi teknolojilerine ilişkin 

mevcut fiziki (donanım) kaynaklarının türleri ve sayıları Tablo 16’da gösterilmiştir. 

Tablo 16: Bilişim Teknolojilerine İlişkin Fiziki (Donanım) Kaynaklar Tablosu 

TEKNOLOJİK KAYNAK ADI SAYI 

Masaüstü Bilgisayar 3.315 

Dizüstü Bilgisayar 1.299 

Tablet Bilgisayar 125 

Projeksiyon 991 

Slayt Makinesi 8 

Yazıcı 1.512 

Fotokopi Makinesi 122 

Tarayıcı 223 

Faks 43 

Sunucu 56 

Tepegöz 13 

Episkop 0 

Barkot Okuyucu 16 

Baskı Makinesi 28 

Fotoğraf Makinesi 100 

Kamera 600 

Televizyon 190 

Müzik Seti 95 

Diğer 679 

                                                        TOPLAM 9.415 
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3.3. Kütüphane Kaynakları 

2021 yılında Üniversite Kütüphane ve Dokümantasyon Daire Başkanlığının y ı l l ı k  

abonelik şeklinde 4.387.731 e-kitap, 39.146 e-dergi, 28.332 konferans, 2.154 e-rapor, 4.184 

standart ve 4.840.867 e-Tez şeklinde toplam 9.302.414 elektronik veri tabanlarına sahiptir. 

Elektronik veri tabanları Üniversite çalışanlarının eğitim-öğretim ve araştırma faaliyetleri ile 

öğrencilerin ödev ve araştırmalarına yardımcı olmaktadır. Üniversitenin sahip olduğu 

elektronik veri tabanlarına ilişkin kaynakların ayrıntıları Tablo 17’de gösterilmiştir. 

 Tablo 17: Hizmet Alımı Suretiyle Edinilen Elektronik Veri Tabanları Tablosu 

E
-

K
a

y
n

a
k

la
r 

E
-K

it
a

p
 

E
-D

e
rg

i 

K
o

n
fe

ra
n

s 

S
ta

n
d

a
r
t 

E
-R

a
p

o
r 

E
-T

ez
 

D
iğ

er
 

A
b

o
n

e
li

k
 

Y
ıl

lı
k

 

K
u

ll
a

n
ım

 

CAB 
 

736 
     

EKUAL - 

Ebscohost 43,33 20,602           EKUAL 12,494 

Emerald   309           EKUAL 4,539 

IEEE   528 28,332 4,184       EKUAL 10,364 

Ithenticate             İntihal Tespit EKUAL 6,549 

İntihal Net (Akademik İntihal)             İntihal Tespit EKUAL 157 

JSTOR Archive Journal Content   3,938     2,154     EKUAL 7,279 

Mendeley             Ref. Yön. Sis. EKUAL 145 

Ovid-LWW (Ekual)   308           EKUAL 1,28 

ProQuest Dissertations & Theses           4.840.867   EKUAL 4,764 

Sciencedirect   2,293           EKUAL 98,212 

Scopus             Atıf Tarama EKUAL 22,25 

Springerlink (Ekual) (Adis, Palgrave 
Macmillan) -Nature Journals All+ (Nature 
Journals+Academic Journals) 

  2,434           EKUAL 39,004 

Taylor&Francis    2,226           EKUAL 19,875 

Turnitin             İntihal Tespit EKUAL 15,588 

Web of Science             Atıf Tarama EKUAL 59,289 

Wiley   1,497           EKUAL 23,281 

AYEUM             Online Eğitim ANKOS 5,119 

Grammarly Premium             Yabancı Dil Kurumsal 
293 

Kullanıcı 

İdealonline Süreli Yayın Veri Tabanı 1,554 920           ANKOS 3,217 

Legal Online (Hukuk) 470 680         Hukuk ANKOS 7,783 

SAGE Premier+Deep Backfile   1,093           ANKOS 11,786 

SOBİAD   1,346           ANKOS 3,497 

World Ebook Lib. 4.186.162             ANKOS 724 

IGI GLOBAL InfoSci (Görüntüleme arşiv 
hakkı abone yıllarına ait) 

  209         Arşiv hakkı 
Arşiv-
ANKOS 

Arşiv 

BMJ Online Journals 2007-2009 (EKUAL-
Arşiv-abonelik yok) 

  27         Arşiv Hakkı 
Arşiv-
EKUAL 

Arşiv 

Ebrary E-Books 67             Satın   

Ebsco E-Books 1,1             Satın   

Ebsco E-Books (Doğrudan temin) 2018 90             Satın   

Ebsco E-Books (Doğrudan temin) 2019 47             Satın   

Elsevier E-Books 956             Satın   

Elsevier E-Books (Freedoom modeli) 
2016  

1,135             Satın   

Gale Reference Library (GVRL platform) 24             Satın   

IEEE MIT E-Books Library 458             Satın   

Springer Nature (2015-2016-2017) 25,296             Satın   

Springer Nature (2015-2017, tıp ve 
yaşam bil. hariç diğer tüm kitaplar) 

119,449             Satın   

IGI GLOBAL (2000-2018) 3,902             Satın   

IGI GLOBAL (2019) 601             Satın   

IGI GLOBAL (2020-2021) 1259             Satın   

Wiley E-Book (2014-2019) 1,774             Satın   

Ebsco E-Books (Doğrudan temin) 2021 57             Satın   

VETİS             Yazılım ANKOS   

EDS Arama Motoru             Yazılım ANKOS   

EJS Web of Classification             Yazılım ANKOS   

Toplam 4.387.731 39,146 28,332 4,184 2,154 4.840.867       
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Üniversitemizde bir Merkez Kütüphane bulunmakta olup, Merkez Kütüphanenin İslami 

İlimler Fakültesinde bir şubesi vardır. Ayrıca her birimde birim kütüphaneleri mevcuttur. 

Üniversite Merkez Kütüphanesi ve şubelerinin sahip olduğu basılı yayınlara ilişkin kaynaklar 

ayrıntılı bir şekilde Tablo 18’de gösterilmiştir. Bu yayınların haricinde birim kütüphanelerinde 

de birimlerin eğitim-öğretim alanlarında ağırlıklı basılı yayınlara ilişkin kaynaklar mevcuttur. 

Basılı yayınlar Üniversitemiz çalışanlarının eğitim- öğretim ve araştırma faaliyetleri ile 

öğrencilerin ödev ve araştırmalarına yardımcı olmaktadır. 

Tablo 18: Üniversite Mülkiyetinde Bulunan Kütüphane Kaynakları Tablosu 

Kütüphane Bilgi Kaynakları (Basılı) 

Kütüphane Adı Bilgi Kaynağı 2019 2020 2021 

Prof. Dr. Şehabettin Yiğitbaşı 

Kütüphanesi 

Basılı Kitaplar 142.883 147.339 150.757 

Tezler 4.118 4.296 4.651 

Nadir Eserler (Matbu) 1.508 1.533 1.534 

Nadir Eserler (El Yazması) 57 57 57 

İslami İlimler Fakültesi (Şube) Basılı Kitaplar 11.173 11.278 11.454 

Toplam 159.739 164.503 168.453 

Prof. Dr. Şehabettin Yiğitbaşı 

Kütüphanesi 

Kitap Dışı Kaynaklar (Ekler, Proje vb.)  2.453 2.670 2.869 

Süreli Yayınlar (Dergiler) Çeşit 1.166 1.174 1.181 

Toplam 3.619 3.844 3.870 

Kütüphane Bilgi Kaynakları (Elektronik) 

Kütüphane Adı Bilgi Kaynağı 2019 2020 2021 

Prof. Dr. Şehabettin Yiğitbaşı 

Kütüphanesi 

E-kitap (Abone+ Satın) 4.537.716 4.557.494 4.387.731 

E-dergi 41.206 50.167 39.146 

E-tez 4.840.867 4.840.867 4.840.867 

Toplam 9.419.789 9.448.528 9.267.744 
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C.  2021 YATIRIMLARIYLA HEDEFLENEN VE GERÇEKLEŞEN 

KAPASİTE ARTIŞI 

Üniversitemiz yatırımlarıyla 2021 yılında hedeflenen ve gerçekleşen kapasite artışları 

Tablo 19’da özet olarak verilmiştir.  

Tablo 19: 2021 Yatırımlarıyla Hedeflenen ve Gerçekleşen Kapasite Artışı 

SEK-

TÖR 

PROJ

E NO 

PROJE 

ADI 
HEDEFLENEN KAPASİTE GERÇEKLEŞEN KAPASİTE ARTIŞI 

E
Ğ

İT
İM

 /
 Y

Ü
K

S
E

K
-Ö

Ğ
R

E
T
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Ü
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Üniversitemizin ihtiyaçları Doğrultusunda 2021-2023 

yılları yatırım programına dâhil edilmesi amacıyla 

Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe Başkanlığından, 

1-İslami İlimler Eğitim Binası İnşaatı  
2- Fen Edebiyat Fakültesi Ek Derslik İnşaatı 

3- Teknoloji Fakültesi Eğitim Binası İnşaatı 

4-Veteriner Fakültesi Ek Derslik ve Öğretim 

Görevlileri Bloğu İnşaatları; 

Projelerinin yatırıma dâhil edilmesi talep edilmiştir. 

Bu yatırımların kabulünden sonra Uygulama 

Projeleri Üniversite personelimiz tarafından 
hazırlanıp,  özeliği olan projelerin ve zemin etüt 

raporlarının ihale yolu ile piyasaya hazırlatılması 

hedeflenmiştir.   

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığından, 2021-

2023 yılları yatırım programına dâhil edilmesi talep edilen 

yatırımlarımızdan sadece Veteriner Sağlık Uygulama ve 

Araştırma Merkezi Hayvan Hastanesi uygun görülmüştür. 

2021 yılı içerisinde Çeşitli Projelerin Etüt Proje ödeneğinden; 
1-2021 yılı Altyapı inşaatı kapsamında yapılacak olan giriş 

takının statik uygulama projesi hazırlattırılmıştır.  

2-İslami İlimler Fakültesi Ek Bina Statik Uygulama projesi 

hazırlattırılmıştır. 

3-Şuhut MYO eski kampüs alanında bulunan binaların deprem 

analizine esas olmak üzere zemin etüd raporu 

hazırlattırılmıştır.  
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2021 yılı alt yapı kapsamında kampüs alanlarında; 

Kanalizasyon, Yağmur suyu, temiz su, yol, su deposu, 

kalorifer tesisatları, trafik işaretlendirmeleri, engelli 

yönetmeliğine ilişkin imalatları, çevre aydınlatma ve 

peyzaj imalatları ile Dinar Meslek Yüksekokulu, 

İslami İlimler Fakültesinin doğalgaz dönüşümleri, 

Ahmet Necdet Sezer Kampusu alt yapı imalatları 

(asfalt yenileme,  kampüs engelli erişebilirlik 
yönetmeliğine uygun imalatlar, Araştırma Merkezleri 

Yol, Kanalizasyon, Yağmur suyu. Fiber vb. 

imalatları) yaptırılması amacıyla Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe Başkanlığından 2021 yılı için 6 

Milyon TL ödenek talebi yapılmıştır. 

Kampüsler Altyapı projesine  2021 yılı için Cumhurbaşkanlığı 

Strateji ve Bütçe Başkanlığından 4.5 Milyon TL ödenek 

tahsisi yapılmıştır. 

Toplam ödenekten 455 Bin TL Yayın Alımları Projesine 2.775 

Milyon TL ise Muhtelif İşler Projesine olmak üzere toplam 

3.230 Milyon ödenek aktarımı yapılmıştır. 

Geriye kalan ödenek ile Üniversitemiz merkez ve ilçe 
kampüslerinde ihtiyaç olan inşaat, mekanik, elektrik ve peyzaj 

altyapı imalatları yaptırılmıştır. 
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2021 yılı için üniversitemizin merkez ve ilçelerde 

bulunan 16 adet yerleşkesinin bakım onarım ve 

engelli erişebilirlik ihtiyaçları ile muhtelif makine 

teçhizat ve malzemelerinin alımı hedeflenmiştir. 

Bunun için Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığından toplam 8 Milyon TL ödenek talebi 

yapılmıştır.  

Muhtelif İşler Projesi Bakım Onarım ve Engelli Erişebilirlik 

kapsamında; Rıza Çerçel Sanat ve Kültür Merkezi binasına ve 

Yerleşkelerimizin bakım onarım ihtiyaçları ile engelli 

erişebilirlik imalatları yaptırılmıştır. Ayrıca Veteriner 

Fakültesi Araştırma ve Uygulama Çiftliğine yem deposu altına 

beton alan yaptırılmıştır. 
Bakım onarım kapsamında toplam 4.371 milyon TL, makine 

teçhizat alımı kapsamında 6.936.000 TL olmak üzere toplam 

harcama ise 11.308 milyon TL olmuştur. 
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Üniversitemizin basılı ve elektronik yayın 

ihtiyaçlarının karşılanması hedeflenmiştir. 

398 bin TL’lik yatırım bütçesinin yetersiz gelmesinden dolayı 

455 bin TL ekleme yapılmış ve toplam 847 bin TL’si yayın 

alımları kapsamında harcanmıştır. 
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Üniversitemizin ihtiyaçları Doğrultusunda 2021-2023 

yılları için yatırım programına dâhil edilmesi 

amacıyla Cumhurbaşkanlığı Strateji Bütçe 

Başkanlığından, 

1-İslami İlimler Eğitim Binası İnşaatı  

2- Fen Edebiyat Fakültesi Ek Derslik İnşaatı 
3- Teknoloji Fakültesi Eğitim Binası İnşaatı 

4-Veteriner Fakültesi Ek Derslik ve Öğretim 

Görevlileri Bloğu İnşaatlarının yatırıma dâhil 

edilmesi talep edilmiştir. 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığından talep 

edilen yatırımlarımız kabul edilmemiş ve 2020 yılında 

yatırıma dâhil edilen Veteriner Sağlık Uygulama ve Araştırma 

Merkezi İnşaatı işine devam edilmiştir. 2021 yılında bahsi 
geçen yatırıma 12,5 Milyon TL ödenek tahsisi yapılmış bu 

ödenekten 10.558 Milyon TL harcama yapılarak nakdi 

gerçekleşme % 85 seviyesinde gerçekleşmiştir. 
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2020 Yılında Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe 
Başkanlığı tarafından yatırıma dâhil edilen Spor 

Bilimleri Fakültesi Tırmanma Duvarları İnşaatı işinin 

tamamlanması planlanmıştır.  

Spor Bilimleri Fakültesi Tırmanma Duvarları İnşaatı işi için 
2021 yılında 1 Milyon ödenek tahsisi yapılmıştır. Tahsis 

edilen ödenekten 708 Bin TL harcama yapılarak yatırım 

tamamlanmış ve 06 Ekim 2021 tarihinde hizmete girmiştir.  
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D)  2021 YILI YATIRIM UYGULAMALARI 

1) 2021H03-167769 ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜT PROJESİ 

2021 yılı başlangıç ödeneği 100.000,00 TL olup revize ödeneği 25.252,00 TL’dir. 

Revize ödenek ile 2021 yılı içerisinde 2021 yılı Altyapı inşaatı kapsamında yapılacak olan 

giriş takının statik uygulama projesi, İslami İlimler Fakültesi Ek Bina Statik Uygulama projesi 

ve Şuhut MYO eski kampüs alanında bulunan binaların deprem analizine esas olmak üzere 

zemin etüt raporu hazırlattırılmıştır. Hazırlattırılan projeler ve zemin etüt raporları için 

25.252,00TL harcanmıştır. 

2) 2020H03-150044 KAMPÜS ALT YAPI PROJESİ 

2021 yılı başlangıç ödeneği 4.500.000,00 TL’dir. Toplam ödenekten 455.000,00 TL 

Yayın Alımları Projesine ve 2.775.930,00 TL ise Eğitim Muhtelif İşler projesine olmak üzere 

toplam 3.230.930,00-TL ödenek aktarımı yapılmıştır. Kalan 1.269.070,00 TL ödenekten 

Üniversitemiz merkez ve ilçe kampüslerinde ihtiyaç olan inşaat, mekanik, elektrik ve peyzaj 

altyapı imalatları yaptırılarak 1.269.068,28 TL’si harcanmıştır.  

3) 2021H03-167772 EĞİTİM MUHTELİF İŞLER PROJESİ  

Muhtelif İşler Projesi kapsamında 2021 yılı Başlangıç ödeneği 5.500.000,00 TL’dir. 

Yapılması planlanan imalatlar için başlangıç ödeneği yetersiz kaldığından 6.299.453,00 TL 

ödenek eklenerek 11.345.678,00 TL’ye revize edilmiştir. Bu ödeneğin 11.308.166,20TL’si 

harcanmıştır. 2021 kampüsler bakım onarım ihalesi kapsamında; engellilerin erişebilirliği için 

imalatlar yapılarak 100.000,00 harcama yapılmıştır. Kalan tutar ise M. Rıza Çerçel Sanat ve 

Kültür Merkezi binasının, yerleşkelerimizin bakım onarım ihtiyaçları ile Veteriner Fakültesi 

Araştırma ve Uygulama Çiftliğine yem deposu altına beton alan yaptırılmış ve bu kapsamda 

3.687.295,15 TL harcanmıştır. Muhtelif İşler Projesi içinde Bakım Onarım için 4.371.682,07 

Makine Teçhizat için ise 6.936.484,13 TL harcama yapılarak toplam muhtelif işler projesi 

harcaması 11.308.166,20 TL olarak gerçekleşmiştir.          

4) 2021H03-167774 YAYIN ALIMLARI PROJESİ  

2021 Yılında Eğitim-Öğretim Programını desteklemek amacıyla Yılı Yatırım 

Programına göre Proje No: 2021H03-167774 numarası ve “yayın alımları” başlığı altında 

toplam 398.000,00 TL’lik yatırım bütçesine 455.000,00 TL ekleme yapılarak proje ödeneği 

853.000,00 TL’ye çıkarılmış olup, bu tutarın 847.790,23TL’ si her türlü yayın alımları (basılı-

elektronik) için harcanmıştır. Bu kapsamda:      

1- 4734 Sayılı K.İ.K.' nun 22/b ve 22/a maddesine istinaden hizmet ve mal alımı ile 

akademik birimlerden gelen talepler doğrultusunda eğitim-öğretim sektörünü desteklemek 

amacıyla; 713.979,27 TL tutarında 9 adet elektronik yayın (veri tabanı) abonelikleri yapılmış 

ve aynı zamanda 3 farklı firmadan elektronik kitap satın alımı yapılmıştır.  

2- 4734 Sayılı K.İ.K.' nun 19. Md. Açık İhale Usulü ve doğrudan temin 22/d maddesi 

ile Başkanlığımıza gelen talepler doğrultusunda eğitim-öğretimi desteklemek amacıyla 

133.810,96 TL tutarında 2.424 adet basılı yayın alımı yapılmıştır.  

 Toplamda 2021H03-167774 Yayın Alımları Projesi ile 847.790,23TL tutarında 

harcama yapılmış olup, program ödeneğine göre %213 revize ödeneğe göre ise %99,39 nakdi 

gerçekleşme sağlanmıştır.   
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5) 2020H03-151710 DERSLİK MERKEZİ BİRİMLER PROJESİ  

Veteriner Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi Hayvan Hastanesi inşaatı işi 2020-

2022 yılları yatırım programına dâhil edilmiştir. 2021 yılı ödeneği olan 12.500.000,00 TL’den 

Eğitim Muhtelif İşler Projesine hareketli iş makinası alımı için 150.000 TL ödenek 

aktarılmıştır. 12.350.000,00TL den 10.558.712,41TL’si harcanmıştır. Proje tutarı 

22.500.000,00 TL olup, fiziki gerçekleşme % 60 olmuştur. 

6)  2020H05-151121 AÇIK KAPALI SPOR TESİSLERİ 

Spor Bilimleri Fakültesi Tırmanma Duvarları İnşaatı işi 2021 yılında yatırım 

programına dâhil edilmiştir. 2021 yılı ödeneği olan 1.000.000,00 TL’ den 708.186,98TL’si 

harcanmış ve 06 Ekim 2021 tarihinde proje tamamlanarak hizmete girmiştir. 

Üniversitemize ait tüm projelerin; revizyon miktarı, harcama tutarı ve nakdi 

gerçekleşmeleri de dahil olmak üzere tüm detayları Tablo 20’de ayrıca gösterilmiştir. 
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Tablo 20: 2021 Yılı Yatırım Uygulama Tablosu 

 SEKTÖR 
PROJE 

ADI 
PROJE NO 

TERTİP AÇIKLAMA/ 

KARAKTERİSTİK 

PROJE 

TUTARI 

KAYA 

ÖDENEĞİ 

(KBÖ) 

DÜŞÜLEN EKLENEN 
TOPLAM 

ÖDENEK 
HARCAMA 

KALAN 

ÖDENEK 
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2021H03-

167772 

Büro Mefruşatı Alımları           395.784,84   

Diğer Mefruşat Alımları       20.000 20.000 63.720,00   

Bilgisayar Alımları 1.500.000 1.500.000   2.084.775 3.584.775 3.819.685,88 -234.911 

İşyeri Makine Teçhizat Alıml. 1.702.000 1.702.000 5.000 1.100.000 2.797.000 2.138.468,25 658.532 

Hareketli İş Makinası Alımları       150.000 150.000 130.800,96   

Bilgisayar Yazılımı Alımları 402.000 402.000 305.775 69.000 165.225 163.225,00 2.000 

Müşavir Firma ve Kişilere Öd. 
370.000 

370.000 143.000   227.000     

Menkul Malların Büyük Onar.     5.000 5.000 224.799,20   

Müşavir Firma ve Kişilere Öd. 426.000 426.000   14.678 440.678 431.752,62 8.925 

İnşaat Malzemesi Giderleri         0 54.541,73   

 Diğer malzeme Giderleri           45.895,27   

 Elektrik Tesisatı Gid.           52.197,30   

Hizmet Binası Onarım Giderl. 1.000.000 1.000.000   2.856.000 3.856.000 3.687.295,15 168.705 

Hizmet Binası (Eng. Bak.On.) 100.000 100.000     100.000 100.000,00 0 

PROJE TOPLAMI  5.500.000 5.500.000 453.775 6.299.453 11.345.678 11.308.166,20 37.512 

KAMULAŞ  KAMULAŞTIRMA 2.000 2.000   40.273 42.273   42.273 

ETÜT 

PROJE 

2021H03-

167769 
Proje Giderleri (Etüt Proje) 100.000 100.000 74.748   25.252 25.252,00 0 

YAYIN 

ALIMLARI 

2021H03-

167774 

Basılı Yayım Alım ve Yap. 

398.000 398.000   455.000 853.000 847.790,23 5.210 Elektronik Yayın Alım ve 
Yap. 

DERSLİK 

MERKEZİ 

BİRİMLER 

2020H03-

151710 

Hizmet Binası (Veter. sağ. uy. 

ar. mer. 7400)  
22.500.000 12.500.000 150.000   12.350.000 10.558.712,41 1.791.288 

KAMPÜS 

ALTYAPI 

2020H03-

150044 

Hizmet Tesisleri (Doğalgaz 

Dönüşümü,  Elekt. hattı, Yol, 

Kanalizasyon hattı,  Peyzaj, 
Su isale hattı, Tel. hat.) 

16.900.000 4.500.000 3.230.930   1.269.070 1.269.068,28 2 

BEDEN 

EĞİTİMİ 

SPOR 

SPOR 

TESİSLERİ 

2020H05-

151121 

Hizmet Tesisleri (Tırmanma 

Duvarı 1 Adet) 
1.500.000 1.000.000     1.000.000 708.186,98 291.813 

TOPLAM   46.900.000 24.000.000 3.909.453 6.794.726 26.885.273 24.717.176,10 2.168.097 
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III. 2021 YILI PROJE UYGULAMALARI 

A. KAMU YATIRIM PROJELERİ 

1) KAMPUS ALT YAPI PROJESİ 

Kampüsler 2021 yılı altyapı inşaatı işi 27.05.2021 tarihinde 1.028.000,00 TL bedel 

üzerinden sözleşmesi imzalanarak yükleniciye 01.06.2021 tarihinde yer teslimi yapılmış ve 

16.09.2021 tarihinde geçici kabul işlemleri yapılmıştır. İhale kapsamında İmalat + Sözleşme 

artışı ve KDV dâhil 1.269.068 TL harcama yapılmıştır. Bu ihale kapsamında aşağıda belirtilen 

imalatlar yaptırılmıştır. 

 İnşaat İmalatları 

 ANS Kampüsü: 

• Veteriner Fak. Çevresi tretuvar imalatları, saha drenajı ve bina yağmur inişleri 

bağlantıları yapıldı. 

• Veteriner Fakültesi mevcut atık su hattı yeni atık su hattına bağlandı  

• Veteriner Fakültesi girişi bozuk olan mevcut mermer kısım yerine andezit döşeme 

kaplaması yapıldı.  

• TUAM binası tretuvar imalatları, saha drenajı ve bina yağmur inişleri bağlantıları 

yapıldı.  

İscehisar MYO:  

• Basketbol sahası etrafı mevcut tel çit ve sarmaşıklar sökülerek yeni betonarme hatıl ve 

çelik konstrüksiyonlu tel çit yapıldı  

• Basketbol sahası yanında bulunan beton alanda araç tamir kanalı yapıldı.  

Sultandağı MYO  

• Sultandağı MYO nizamiye girişi mevcut giriş takı üzerine AKÜ logolu tabela ve 

montajı yapıldı.  

• Karayolu kenarında bulunan mevcut totem üzerine AKÜ logolu tabela ve montajı 

yapıldı.  

Dazkırı MYO  

• Dazkırı MYO' ya betonarme giriş takı ve AKÜ logolu tabela yazıları ve montajı 

yapıldı.  

  Peyzaj İmalatları  

• Merkezi yemekhane ile şölen arasında kalan alanın çimlendirilme imalatları 

tamamlandı. 

 Mekanik Tesisat İmalatları:  

• İslami İlimler Fakültesi kuyu boru ve vana tadilatı yapıldı  

• Veteriner Fakültesi pis Su tesisatı tadilatı tamamlandı. 

 Elektrik Tesisat İmalatları:  

Sultandağı MYO  
• Sultandağı kampüs girişi tak aydınlatması elektrik tesisatı ile beraber tamamlandı. 

  

Spor Bilimleri Fakültesi Stat Arkası 

• 3 adet 12 metrelik platform direği imalatı tamamlandı.  
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• Yeni imalatı yapılan platform direkler ve mevcut platform direklerde aydınlatma için 

projektör ve güvenlik için kamera imalatları data altyapısı ile beraber tamamlandı.  

• Afyon MYO internet altyapısını kuvvetlendirmek için Spor Bilimleri Fakültesi 

Afyon MYO arası fiber optik kablo çalışması tamamlandı.  

Dazkırı MYO  

• Dazkırı MYO kampüs girişi tak aydınlatması ve elektrik altyapısı imalatlarına 

tamamlandı.  

Yaban Hayatı Merkezi Yolu  

• Yaban Hayatı Merkezi yolu Led aydınlatma direkleri imalatı tamamlandı.  

İscehisar MYO  

• İscehisar MYO kampüste aydınlatmanın artırılması talebi doğrultusunda öngörülen 

projektör imalatlarına tamamlandı.  

İnşaat Depo  

• 2 Adet 12 metrelik platform direği imalatı tamamlandı.  

• Yeni imalatı yapılan platform direkler ve mevcut platform direklerde aydınlatma için 

projektör imalatları elektrik tesisatı ile beraber tamamlandı.  

• Yeni imalatı yapılan platform direkler ve mevcut platform direklerde güvenlik için 

kamera imalatları data altyapısı ile beraber tamamlandı.  

Park Bahçe Depo  

• Park Bahçe depo ve mazot deposu güvenlik için kamera imaları ve data alt yapısı 

imalatları tamamlandı.  

Rektörlük Binası Önü Çevre Aydınlatma  

• Rektörlük binası önü karşılıklı yol kenarı 3 metrelik Led aydınlatma direkleri 

imalatları tamamlandı. 

2) ÇEŞİTLİ ÜNİTELERİN ETÜT PROJESİ 

 2021 yılı Altyapı inşaatı kapsamında yapılacak olan giriş takının statik uygulama 

projesi hazırlattırılmıştır.  

 İslami İlimler Fakültesi Ek Bina Statik Uygulama projesi hazırlattırılmıştır.  

 Şuhut MYO eski kampüs alanında bulunan binaların deprem analizine esas olmak 

üzere zemin etüt raporu hazırlattırılmıştır. Bahsedilen 3 işimizden toplamda 25.252 TL 

harcama yapılmıştır. 74.748 TL harcanamayan ödenek ihtiyaç olan tertiplere aktarılmıştır. 

3) EĞİTİM MUHTELİF İŞLER 

a. Gayrimenkul Büyük Onarım 

AKÜ 2021 Yılı Kampüsler Bakım Onarım İnşaatı’nın 14.07.2021 tarihinde sözleşmesi 

imzalanarak yükleniciye 16.07.2021 tarihinde yer teslimi yapılmıştır. 01.12.2021 imalatlar 

tamamlanmış ve geçici kabul yapılmıştır. Bahsi geçen ihale kapsamında bina engelli 

erişebilirlik imalatları da yaptırılmıştır. Yükleniciye İmalat + Sözleşme artışı ve KDV dahil 

3.186.979,00 TL ödeme yapılmıştır. Yapılan imalatların ayrıntıları aşağıda belirtilmiştir.  

 İnşaat İmalatları 

 Sultandağı MYO 

 A-blok, B-blok ve C-blok; mevcut fiber optik kablolar mevcut kabinetlerde 

sonlandırıldı, mevcut telefon kabloları mevcut ve yeni tesis edilen telefon kutularına işlendi. 

 Güvenlik binası tadilatı yapıldı. 

 Tadilatı yapılan mevcut Güvenlik binasında aydınlatma armatürü, priz, data, telefon 
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hattı, telefon prizi imalatları yapıldı. Mevcut fiber optik kablo, yeni tesis edilen data kabinette 

sonlandırıldı ve mevcut telefon kablosu yeni tesis edilen telefon kutusuna işlendi. 

Hukuk Fakültesi  

 Zemin ve 1.Kat geçit, boyun ve derslik bloğu koridoru boya imalatı yapıldı.  

 TÖMER Binası  

 Binanın dış cephe kaplaması yenilendi.  

 Bina içinde hissedilebilir yürüme yüzeyi uygulaması, şeffaf yüzeyli kapılara sarı bant 

uygulaması ve Braille alfabeli harita imalatı yapıldı.  

Rektörlük Binası  

 Birinci kat Bay, Bayan ve engelli WC tadilatı yapılarak yenilendi.  

 Rektörlük D-E Blok projesinde belirtilen yerlere çatı yalıtımı tadilatı yapıldı. 

 Tüm bloklarda Kontrol heyetince belirlenen pencerelere alüminyum sökülebilir 

takılabilir sineklik imalatı yapıldı.  

 Tüp geçitlerin zemin kaplaması yenilendi.  

 A Blok asma tavandaki aydınlatma armatürlerinin demontaj ve montajı yapıldı.  

Çay MYO 

 Eğitim binası tüm kat Bay, Bayan ve engelli WC tadilatı yapılarak yenilendi.  

 Atölye- kantin binası çatı üstü yalıtımı yapıldı.  

 Kömür depolama sundurması etrafı çelik konstrüksiyonla kapatıldı.  

İscehisar MYO  

 Eğitim binası içi tüm katların duvar tavan boyası yapıldı.  

İslami İlimler Fakültesi  

 Eğitim binasına engelli wc yapıldı. 

 Kütüphane binasına PVC bölme yapıldı.  

Bolvadin MYO  

 Doğal Gaz Atölyesinde mevcut ahşap pencereler sökülüp yeni PVC pencereler 

yapıldı, yeni ısı izolasyonlu asma tavan imal edildi, mevcut çatı sökülüp yeni elyaflı çimentolu 

oluklu çatı örtüsü imal edildi.  

 Mobilya atölyesinde mevcut çatı sökülüp yeni elyaflı çimentolu oluklu çatı örtüsü 

imal edildi, mevcut tavan sıvası sökülüp su bazlı boya ile 2 kat boya imalatı yapıldı.  

KÜHAM  

 Su deposu binası imalatı yapıldı.  

 1 adet Prefabrik bina imalatı yapıldı.  

 Malak barınağı beton saha imalatı yapıldı. 

 Mevcut açık padok tadilatı yapıldı. 

 Revir için gezinti alanı ve tadilatı yapıldı.  

 Büyük baş aşı yolu yapıldı.  

 Manda barınağının projesindeki tadilat gereken imalatlar tamamlandı. 

 Süt sağım yeri ve soğuk muhafaza binası projesindeki tadilat gereken imalatlar 

tamamlandı.  

 Küçükbaş aşı yolu, 

 Tahıl havuzu yapıldı. 

Sosyal Tesis  

 Dış cephe boyası yenilendi.  

 

Yabancı Diller YO-Turizm Fakültesi  

 Aydınlatma boşluğunun olduğu bölümdeki duvarlar kaba ince alçı çekilerek su bazlı 
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yarı mat iç cephe boyası ile boyandı.  

 Aydınlatma boşluğunun olduğu bölüme galeri boşluğuna güvenlik filesi imal edilerek 

uygun şekilde montajı yapıldı.  

 Aydınlatma boşluğunun üzerinde bulunan polikarbon kaplama yerine yenisi ile 

kaplama işlemi yapıldı.  

Atölye 1 

 Binanın Çatı kaplaması yenilendi.  

 Dış cephe boya imalatı yenilendi. 

Merkezi Kütüphane Binası  

 Kırık ve çatlak camlar değiştirildi.  

Veteriner Fakültesi  

 Yangın kaçış kapısı takıldı.  

Deney Hayvanları Araştırma ve Uygulama Merkezi Binası  

 Binanın tamamının aydınlatma armatürlerinin LED dönüşümü yapıldı.  

 Acil Durum aydınlatma imalatları yapıldı.  

 Acil durum yönlendirme levhaları imalatları yapıldı.  

 Aydınlatmada kullanılan manuel zaman saatleri astronomik zaman saatleri ile 

değiştirildi.  

  Mekanik Tesisat İşleri  

 Eğitim 3 binası (İ.İ.B.F) öğretim görevlisi bloğu ısıtma tesisatı tadilatı yenilendi. 

 Afyon MYO kazan dairesi tadilatı yapıldı  

 Afyon MYO Yemekhane-Kantin binasının havalandırma tesisatı tadilatı yapıldı. 

 Eğitim 2 Binası (Fen-Edebiyat Fakültesi) yangın tesisatı tadilatı yapıldı.  

 Eğitim 3 (İ.İ.B.F) yangın tesisatı tadilatı yapıldı. 

 Veteriner Fakültesi ısıtma tesisatı tadilatı yapıldı.  

 Eğitim 5 (Turizm Fakültesi) ısıtma tesisatı yalıtım imalatı yapıldı.  

 Dinar MYO kuyu filtre değişimi yapıldı.  

 Sandıklı MYO kazan pota ve stoker mili değişimi yapıldı.  

 Havuz binası kazan dairesi boru yalıtımı yapıldı.  

  AKÜ M.Rıza Çerçel Kültür ve Sanat Merkezi Tadilat İnşaatı  

AKÜ M. Rıza Çerçel Kültür ve Sanat Merkezi Tadilat İnşaatının 31.03.2021 tarihinde 

sözleşmesi imzalanarak yükleniciye 05.04.2021 tarihinde yer teslimi yapılmıştır. 2021 yılı 

içerisinde imalatlar tamamlanmıştır. Yapılan imalatların ayrıntıları aşağıda belirtilmiştir. 

 Binadaki dışa bakan tüm kapı ve pencere doğramalarının bakımı yapıldı.  

 Binada bulunan WC’ lerin tadilatı yapıldı. 

 Açık terasın zemin kaplaması yenilendi. 

 Dış cephede gereken yerlere sıva tadilatı ve dış cephe boya imalatı yapıldı.  

 Bina giriş merdiven basamakları yenilendi. 

 Bahçe duvarı tadilatı yapıldı. 

 Binanın çatısı aktarılarak çatı kaplaması yenilendi.    

 Paratoner imalatı yapıldı.  

 Dış cephe aydınlatması yapıldı. 

  

 

  KÜHAM Yem Depoları Çadır Beton Alanı İşi  

KÜHAM Yem Depoları Çadır Beton Alanı İşi’nin 24.06.2021 tarihinde sözleşmesi 
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imzalanarak yükleniciye 25.06.2021 tarihinde yer teslimi yapılmıştır. 29.06.2021 tarihinde 

geçici kabul noksansız tamamlanmıştır. Yapılan imalatların ayrıntıları aşağıda belirtilmiştir.  

İnşaat İmalatları  

 Alt temel malzemesi serilerek hasır çelikli 2 adet saha betonu atıldı.  

 Beton alan girişlerine boy ızgara montajları ve pvc boru giderleri yapıldı. Ayrıca; bu 

projede bulunan ödenek içerisinden Başkanlığımıza yapılan talepler doğrultusunda 12 adet 

doğrudan temin işlemi yapılarak 316.349,87 TL harcama yapılmıştır. 

b. Makine Teçhizat, Bilgi ve İletişim Teknolojileri 

Eğitim sektörü muhtelif işlere ait makine teçhizat ve bilgi teknolojileri alımlarına ilişkin 

yapılan harcamaların türleri itibarı ile dökümleri Tablo 21’de gösterilmiştir. 

 

Tablo 21:Alınan Malzemelere ilişkin Tablo 

ALIMIN YAPILDIĞI 

BÖLÜM VEYA BİRİMLER 
ALINAN MALZEMELER 

TUTARI (KDV 

DÂHİL) 

Tüm Eğitim ve Öğretim 

Birimleri 

Büro Mefruşatı Alımları 395.784,84 

Diğer Mefruşat Alımları 63.720,00 

Bilgisayar Alımları 3.819.685,88 

İşyeri Makine Teçhizat Alımları 2.138.468,25 

Hareketli İş Makineleri Alımları 130.800,96 

Bilgisayar Yazılım Alımları 163.225,00 

Menkul Malların Diğer Büyük Onarım Giderleri 224799,20 

TOPLAM 6.936.484,13 

4) YAYIN ALIMLARI 

2021 Yılında Eğitim-Öğretim Programını desteklemek amacıyla 2021 Yılı Yatırım 

Programına göre Proje No: 2021H03-167774 numarası ve “yayın alımları” başlığı altında 

yatırım kalemine yapılan eklemelerle toplam 853.000,00 TL’lik yatırım bütçesinin 847.790,23 

TL’ si her türlü yayın alımları (basılı-elektronik) için harcanmıştır. Yapılan harcamalara ilişkin 

detay bilgiler Tablo 22’de gösterilmiştir. 

 

 

Tablo 22:Alınan Malzemelere ilişkin Tablo 

BİRİM 
ALINAN MALZEMELER 

TUTARI (KDV 

Dahil) 

 

K
ü

tü
p
h

an
e 

v
e 

D
o

k
. 

D
ai

re
 B

aş
k

an
lı

ğ
ı 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (Grammarly Premium) 38.505,76 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (SAGE Premier+SAGE Complete BackFile Lease) 208.703,96 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (Ebsco Discovery Services) 68.347,72 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (World E-Book Library) 58.721,28 

Elektronik Ortamda E-Kitap Alımı (Springer Book Archive-Earth & Environmental Science) 24.127,28 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (SOBİAD) 11.484,00 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (AYEUM) 36.000,00 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (Legal Online Hukuk Veri Tabanı) 12.655,50 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (VETİS Kampüs Dışı Erişim ve İstatistik Veri Tabanı) 23.600,00 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (İdeal Online Veri Tabanı) 26.016,99 

Elektronik Ortamda E-Kitap Alımı (Ebsco E-Book Individual Titles) 56.251,78 

IGI Global E-kitap ( 2020-2021) Satın Alma 149.565,00 

4734 Sayılı Kanunun 19. mad. Gereği Açık İhale Usulü İle Basılı Kitap Alımı Palme Yayınevi 46.403,99 

4734 sayılı kan. 19. mad. gereği açık ihale usulü ile kitap alımı Asrın Kitabevi 47.400,11 

2021 Yılı Basılı Ortamda Doğrudan Temin (22-d) Yolu ile Kitap Alımı 40.006,86 

Toplam 847.790,23 
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5) DERSLİK VE MERKEZİ BİRİMLER 

Veteriner Sağlık Uygulama ve Araştırma Merkezi İnşaatı işi 13.10.2020 tarihinde 

18.999.000 TL bedel üzerinden sözleşmesi imzalanarak yükleniciye 14.10.2020 tarihinde yer 

teslimi yapılmış ve 02.11.2022 tarihinde tamamlanması planlanmaktadır 2021 yılı ödeneği 

12.500.000,00 TL olup yılsonuna 10.558.000,00 TL’si harcanmış olup inşaatın % 60 imalatı 

tamamlanmıştır. 

6) AÇIK VE KAPALI SPOR TESİSLERİ 

Spor Bilimleri Fakültesi Tırmanma Duvarları İnşaatı işi 15.09.2020 tarihinde 

852.000,00 TL bedel üzerinden sözleşmesi imzalanarak yükleniciye 15.09.2020 tarihinde yer 

teslimi yapılmıştır. 2021 yılında 1.000.000,00 TL ödenek tahsisi yapılmıştır. Tahsis edilen 

ödenekten 708.000,00 TL harcama yapılarak yatırım tamamlanmış ve 06 Ekim 2021 tarihinde 

tamamlanarak hizmete girmiştir. 

Yukarıda proje düzeyinde ayrıntıları belirtilen Üniversitemiz projelerine ilişkin; 2021 

yılı ödenekleri ve gerçekleşme tutarları ile harcama oranları toplu olarak Tablo: 23’te 

gösterilmiştir. 

Tablo 23: 2021 Yılı Yatırım Projeleri Gerçekleşme Tablosu 

SE
K

TÖ
R

 

PROJE ADI  

2021 YILI ÖDENEK (TL) 
2021 YILI NAKDİ 
GERÇEKLEŞME 

(TL) 

NAKDİ GERÇ. 
FİZİKİ 

GERÇEKLEŞME 

ORANI % (%) 

PROGRAM 
ÖDENEK 

REVİZE ÖDENEK 
PROG. 

ÖD. 
GÖRE 

REVİZE 
ÖD. 

GÖRE 

  

  

EĞ
İT

İM
 

Kampüs Altyapısı 4.500.000,00 1.269.070,00 1.269.068,28 28,20 100,00 13,43 

Yayın Alımları 398.000,00 853.000,00 847.790,23 213,01 99,39 99,16 

Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi 100.000,00 25.252,00 25.252,00 25,25 100,00 100,00 

Derslik ve Merkezi Birimler 12.500.000,00 12.350.000,00 10.558.712,41 84,47 85,50 60,26 

Açık Kapalı Spor Tesisleri 1.000.000,00 1.000.000,00 708.186,98 70,82 70,82 80,55 

M
u

h
te

lif
 İş

le
r 

İşyeri Makine Teçhizat 
Alımları 

1.702.000,00 2.947.000,00 2.269.269,21 133,33 77,00  

Bilgisayar Alımları 1.500.000,00 3.584.775,00 3.819.685,88 254,65 106,55  

Bilgisayar Yazıl. Al. 402.000,00 165.225,00 163.225,00 40,60 98,79  

Diğer Giderler 370.000,00 252.000,00 836.938,54 102,01 162,69  

Hizmet Binası 1.000.000,00 3.856.000,00 3.687.295,15 368,73 95,62  

Hizmet Binası(eng) 100.000,00 100.000,00 100.000,00 100,00 100,00  

Müteahhitlik 
Hizmetleri 

426.000,00 440.678,00 431.752,62 101,35 97,97  

Kamulaştırma 2.000,00 42.273,00 0      

Muhtelif İşler 
Toplamı 

5.502.000,00 11.387.951,00 11.308.166,20 205,53 99,30 99,32 

GENEL TOPLAM 24.000.000,00 26.885.273,00 24.717.176,10 102,99 91,94 54,95 
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B. TAMAMLANAN PROJELER 

Üniversitemize 2021 yılında tamamlanan projeler ayrıntılı olarak Tablo 24’te gösterilmiş olup, Proje Tamamlama Raporları ise (C) 

bölümünde gösterilmiştir. 

Tablo 24: 2021 Yılında Tamamlanan Projeler Tablosu 

S
E

K
T

Ö
R

 

PROJE ADI PROJE NO 
TERTİP AÇIKLAMA/ 

KARAKTERİSTİK 

PROJE 

TUTARI 

 KAYA 

ÖDENEĞİ (KBÖ) 
DÜŞÜLEN EKLENEN 

TOPLAM 

ÖDENEK 
HARCAMA KALAN ÖDENEK 

E
Ğ

İT
İM

 Y
Ü

K
S

E
K

Ö
Ğ

R
E

T
İM

 

MUHTELİF 

İŞLER 

2021H03-

167772 

Büro Mefruşatı Alımları           395.784,84   

Diğer Mefruşat Alımları       20.000 20.000 63.720,00   

Bilgisayar Alımları 1.500.000 1.500.000   2.084.775 3.584.775 3.819.685,88 -234.911 

İşyeri Makine Teçhizat 
Alımları 

1.702.000 1.702.000 5.000 1.100.000 2.797.000 2.138.468,25 658.532 

Hareketli İş Makinası Alımları       150.000 150.000 130.800,96   

Bilgisayar Yazılımı Alımları 402.000 402.000 305.775 69.000 165.225 163.225,00 2.000 

Müşavir Firma ve Kişilere 

Diğer Ödemeler 
370.000 

370.000 143.000   227.000     

Menkul Malların Diğer Büyük 

Onarım Giderleri 
    5.000 5.000 224.799,20   

Müşavir Firma ve Kişilere 

Diğer Ödemeler 
426.000 426.000   14.678 440.678 431.752,62 8.925 

İnşaat Malzemesi Giderleri         0 54.541,73   

 Diğer malzeme Giderleri           45.895,27   

 Elektrik Tesisatı Gid.           52.197,30   

Hizmet Binası Büyük Onarım 

Giderleri 
1.000.000 1.000.000   2.856.000 3.856.000 3.687.295,15 168.705 

Hizmet Binası(Eng. Bak.On.) 100.000 100.000     100.000 100.000,00 0 

Proje toplamı  5.500.000 5.500.000 453.775 6.299.453 11.345.678 11.308.166,20 37.512 

KAMULAŞTIRMA KAMULAŞTIRMA 2.000 2.000   40.273 42.273   42.273 

ETÜT PROJE 
2021H03-

167769 
Proje Giderleri (Etüt Proje) 100.000 100.000 74.748   25.252 25.252,00 0 

YAYIN 

ALIMLARI 

2021H03-

167774 

Basılı Yayım Alım ve Yap. 
398.000 398.000   455.000 853.000 847.790,23 5.210 

Elektronik Yayın Alım ve Yap. 

E
Ğ

İT
İ

M
/B

E
D

E
N

 

E
Ğ

İT
.S

P
O

R
 AÇIK KAPALI 

SPOR 

TESİSLERİ 

2020H05-

151121 

Hizmet Tesisleri (Tırmanma 

Duvarı 1 Adet) 
1.500.000 1.000.000     1.000.000 708.186,98 291.813 

TOPLAM   7.500.000 7.000.000 528.523,00 6.794.726 13.266.203,00 12.889.395,41 376.808,00 
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C. PROJE TAMAMLAMA RAPORLARI 

Tamamlanan projelere ilişkin tamamlama raporları projeler itibarı ile Tablo: 25- 28 

arasında gösterilmiştir. 

 Tablo 25: Yayın Alımları Projesi  

Projenin Yatırım Programı Parametreleri 

Açıklama     Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

Proje No 2021H03-167774 - 

Proje Adı Yayın Alımları - 

Sektör/Alt Sektör Eğitim-Yükseköğretim - 

Proje Amacı Proje Kapsamında, Üniversitemiz ihtiyacı olan, eğitim ve öğretim için gerekli olan 
basılı ve elektronik yayın alımının gerçekleştirilmesi sağlanmıştır. 

 
- 

Proje Yeri Afyonkarahisar - 

Karakteristiği Basılı –Elektronik Yayın Alımı - 

Başlama-Bitiş Tarihi 01.01.2021-31.12.2021 - 

Proje Tutarı(maliyeti) 398.000,00 853.000,00 

Yapılan Harcama 847.790,23 

Yapılan harcamalar 

Birimi Alım Usulü Onay Tarihi 
Malve Hizmet 

Alım İşi 

Alım Yapılan Firma/Kişi 

Adı 

Alımın 

Toplam 

Maliyeti 

Kütüphane ve Dok. 
Daire Başkanlığı 

4734 22/A 21.04.2021 Hizmet Alımı 
Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (Grammarly 
Premium) 

 
38.505,76 

Kütüphane ve Dok. 

Daire Başkanlığı 
4734 22/B 21.04.2021 Hizmet Alımı 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (SAGE 

Premier+SAGE Complete BackFile Lease) 

 

208.703,96 

Kütüphane ve Dok. 

Daire Başkanlığı 
4734 22/B 21.04.2021 Hizmet Alımı 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (Ebsco Discovery 

Services) 

 

68.347,72 

Kütüphane ve Dok. 

Daire Başkanlığı 
4734 22/B 21.04.2021 Hizmet Alımı 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (World E-Book 

Library) 

 

58.721,28 

Kütüphane ve Dok. 

Daire Başkanlığı 
4734 22/B 18.08.2021 Mal Alımı 

Elektronik Ortamda E-Kitap Alımı (Springer Book Archive-

Earth & Environmental Science) 

 

24.127,28 

Kütüphane ve Dok. 

Daire Başkanlığı 
4734 22/A 17.09.2021 Hizmet Alımı Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (SOBİAD) 

11.484,00 

 

Kütüphane ve Dok. 
Daire Başkanlığı 

4734 22/A 17.09.2021 Hizmet Alımı Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (AYEUM) 
36.000,00 

 

Kütüphane ve Dok. 

Daire Başkanlığı 
4734 22/A 17.09.2021 Hizmet Alımı 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (Legal Online 

Hukuk Veri Tabanı) 
12.655,50 

Kütüphane ve Dok. 

Daire Başkanlığı 
4734 22/A 17.09.2021 Hizmet Alımı 

Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (VETİS Kampüs 

Dışı Erişim ve İstatistik Veri Tabanı) 
23.600,00 

Kütüphane ve Dok. 
Daire Başkanlığı 

4734 22/A 17.09.2021 Hizmet Alımı 
Elektronik Ortamda Veri Tabanı Aboneliği (İdeal Online 
Veri Tabanı) 

26.016,99 

Kütüphane ve Dok. 

Daire Başkanlığı 
4734 22/B 02.11.2021 Mal Alımı 

Elektronik Ortamda E-Kitap Alımı (Ebsco E-Book 

Individual Titles) 
56.251,78 

Kütüphane ve Dok. 

Daire Başkanlığı 
4734 22/B 01.12.2021 Hizmet Alımı IGI Global E-kitap ( 2020-2021) Satın Alma 149.565,00 

Kütüphane ve Dok. 
Daire Başkanlığı 

4734 md 19. 
Açık İhale 

10.08.2021 Mal Alımı 
4734 Sayılı Kanunun 19. mad. Gereği Açık İhale Usulü İle 
Basılı Kitap Alımı Palme Yayınevi 

46.403,99 

Kütüphane ve Dok. 

Daire Başkanlığı 

4734 md 19. 

Açık İhale 
10.08.2021 Mal Alımı 

4734 sayılı kan. 19. mad. gereği açık ihale usulü ile kitap 

alımı Asrın Kitabevi 
47.400,11 

Kütüphane ve Dok. 

Daire Başkanlığı 
4734 22/D 17.12.2021 Mal Alımı 

2021 Yılı Basılı Ortamda Doğrudan Temin (22-d) Yolu ile 

Kitap Alımı 
40.006,86 

Toplam 847.790,23 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı /  
Sonucu  /   

Ürünü 

Yapılan harcamalar ile yayın alımları sonucunda özellikle elektronik yayın abonelikleriyle/alımlarıyla bilgiye 

ulaşım konusunda zaman ve yer sınırı olmadan etkin kullanım ile hız kazanılmış; 4734 sayılı kanunun 19. Md. 

Açık ihale ve doğrudan temin 22/d maddesine istinaden alınan 2424 adet basılı kitaplar ile kütüphanemiz basılı 
kaynak bakımından da zenginleşmiştir. 

Projeden Beklenen ve  

Elde Edilen Faydalar 

Proje sonucunda; bilgiye ulaşmak isteyen kullanıcılarımız, daha fazla kaynağa erişim hizmetinden 

yararlanarak bilgi kaynakları çeşitliliğinden faydalanma fırsatını yakalamıştır. 

Projenin Kalkınma Eksenleri 

ve Sektörel Plan Hedefleriyle 

İlişkisi ve Katkısı 

Eğitim-Yükseköğretim Sektörüne proje sonucunda katkıda bulunularak eğitim-öğretim ve bilimsel-kültürel 

faaliyetlerin etkin bir biçimde sürdürülerek bilimsel çıktıların arttırılması hedeflenmiştir. 

Yapılan İşler, Uygulamada 
Karşılaşılan Sorunlar,  Neden-

leri ve Nasıl Çözüldüğü 

Elektronik Yayın (e –kitap-dergi vs.) alımlarının büyük bir çoğunluğu yurt dışı ödemeleri olduğu için döviz 
fiyatlarındaki dalgalanmalar harcamalar konusunda belirsizliklere yol açmaktadır. Uygun ödeme aralıkları ve 

verilen ek bütçe ile problem çözülmeye çalışılmaktadır. 

Geleceğe İlişkin Çıkarılan 

Dersler 

Etkin, verimli ve hızlı hizmet için teknolojik gelişmeleri daha etkin takip ederek bütçe imkânları çerçevesinde 

yatırım projelerimizi bunlara göre dağıtmak. 
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Tablo 26: Eğitim Muhtelif İşler 

Projenin Yatırım Programı Parametreleri 

Açıklama Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Değerler 

Proje No  2021H03-167772   

Proje Adı  Eğitim Muhtelif İşler  (Makine Teçhizat, Büyük Onarım)   

Sektör/Alt Sektör Eğitim / Yükseköğretim   

Proje Amacı Muhtelif Malzeme ihtiyacı ve Büyük Onarım İşleri   

Proje Yeri Afyonkarahisar   

Karakteristiği Makine Teçhizat, Büyük Onarım   

Başlama-Bitiş Tarihi  01.01.2021-31.12.2021   

Proje Tutarı  5.500.000,00 11.345.678,00 

Yapılan Harcama 11.308.166,20 

Yapılan harcamalar 

Birimi Alım Usulü   

Tüm Üniversitemiz Birimleri 

İşyeri Makine Teçhizat Alımları 2.138.468,25 

Hareketli İş Makineleri Alımları 130.800,96 

Bilgisayar Alımları 3.819.685,88 

Bilgisayar Yazıl. Al. 163.225,00 

Mefruşat Alımları 459.504,84 

Müşavir Firma ve Kişilere Yapılan Diğer Ödemeler 431.752,62 

Büyük Onarım 3.839.929,45 

Hizmet Binası(Engelli Bakım Onarım) 100.000,00 

Toplam 11.308.166,20 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı /  

Sonucu / Ürünü 

Üniversitemiz Muhtelif Malzeme alımları ihtiyacı ile periyodik bakım ihtiyacı veya 

bakım onarım işleri yapılmıştır. 

Projeden Beklenen ve Elde Edilen Faydalar   

Projenin Kalkınma Eksenleri ve Sektörel Plan 

Hedefleriyle İlişkisi ve Katkısı 
  

Yapılan İşler, Uygulamada Karşılaşılan 

Sorunlar,  Nedenleri ve Nasıl Çözüldüğü 
  

Geleceğe İlişkin Çıkarılan Dersler   

Tablo 27: Çeşitli Ünitelerin Etüt Projesi  

Projenin Yatırım Programı Parametreleri 

 

Açıklama 

Yatırım 

Programına Alınış Değerleri 

 

Revize Edilmiş Son Değerler 

Proje No 2021H03-167769 - 

Proje Adı Etüd Proje - 

Sektör/Alt Sektör Eğitim/Yükseköğretim - 

 

Proje Amacı 
 

Yatırıma dâhil edilmesi planlanan binalarımızın uzmanlık gerektiren uygulama 

projelerinin hazırlatılacaktır. Ayrıca bu binaların statik projelere esas zemin etüt 
raporları hazırlattırılacaktır 

Proje Yeri  Üniversitemiz Kampüsleri  

Karakteristiği Proje Giderleri (Etüd Proje) - 

Başlama-Bitiş Tarihi 2021-2021 - 

Proje Tutarı(maliyeti) 100.000 25.252 

Yapılan Harcama 25.252 

 

Yapılan harcamalar 

 

Birimi 

 

Alım Usulü 

 

Onay 

Tarihi 

 

Hizmet 

Alım İşi 

Alım Yapılan Firma / Kişi 

Adı 

 

Alımın Toplam 

Maliyeti 

Yapı İşl. ve  

Tek Dai.Bşk 

4734 Sayılı KİK.22/d 

maddesi 
18.02.2021 Hizmet Kare İnş. Gıda Bilg. Mühendi.Hizm.San.Ve Tic.L.Ş.  2.950,00 

Yapı İşl. ve  
Tek Dai.Bşk 

4734 Sayılı KİK.22/d 
maddesi 

31.05.2021 Hizmet Gnd Mühendislik İnşaat Taahhüt Sanayi Veticaret Ltd.Şti.  14.042,00 

Yapı İşl. ve  

Tek Dai.Bşk 

4734 Sayılı KİK.22/d 

maddesi 
10.08.2021 Hizmet 

İhsan Yazıcı Mühendislik Danışmanlık İnşaat Taahhüt 

Sondaj Madencilik Enerji Laboratu  
8.260,00 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu / Ürünü  

Projeden Beklenen ve Elde Edilen Faydalar Zaman ve maliyet tasarrufu 

Projenin Kalkınma Eksenleri ve Sektörel Plan Hedefleriyle İlişkisi ve Katkısı --- 

Yapılan İşler, Uygulamada Karşılaşılan Sorunlar, Nedenleri ve Nasıl Çözüldüğü -- 

Geleceğe İlişkin Çıkarılan Dersler  
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Tablo 28:Açık Kapalı Spor Tesisleri  

Projenin Yatırım Programı Parametreleri 

Açıklama Yatırım Programına Alınış Değerleri Revize Edilmiş Son Değerler 

Proje No 2020H05-151121 - 

Proje Adı AÇIK KAPALI SPOR TESİSLERİ - 

Sektör/Alt Sektör EĞİTİM/BEDEN EĞİT.SPOR -  

Proje Amacı Eğitim gören öğrencilerimizin uygulama dersi alması  

Proje Yeri ANS Kampüsü - 

Karakteristiği Hizmet Tesisleri (Tırmanma Duvarları) - 

Başlama-Bitiş Tarihi 2020-2021 ( Yatırım ödeneği - 

Proje Tutarı(maliyeti) 1.500.000,00 1.208.000,00 

Yapılan Harcama 1.208.000,00 

Yapılan harcamalar 

 

Birimi 

 

Alım Usulü 

 

Onay 

Tarihi 

 

Yapım İşi 
Firma/Kişi Adı 

 

Alımın Toplam Maliyeti 

Yapı İşl.ve 

Tek.Dai.Bşk. 

4734 Sayılı KİK. 

19. maddesi 
30.07.2020 

 

Yapım İşi 

 

Cengiz ÇAMUR / UÇ İnşaat 1.208.139,90 

Toplam     1.208.139,90 

Ulaşılan Sonuçlar, Karşılaşılan Sorunlar, Getirilen Çözümler, Çıkarılan Dersler 

Projenin Çıktısı/Sonucu / Ürünü  

Projeden Beklenen ve Elde Edilen Faydalar 
Spor Bilimleri Fakültesi öğrencilerinin uygulamalı 

eğitim almaları sağlayacaktır. 

Projenin Kalkınma Eksenleri ve Sektörel Plan 

Hedefleriyle İlişkisi ve Katkısı 

 

Yapılan İşler, Uygulamada Karşılaşılan 

Sorunlar,  Nedenleri ve Nasıl Çözüldüğü 

 

Geleceğe İlişkin Çıkarılan Dersler  
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IV. SORUNLAR VE ÖNERİLER 

Cumhurbaşkanlığı Strateji ve Bütçe Başkanlığınca, yılı yatırım programında öngörülen 

ödeneklerin teklif ettiğimiz Ayrıntılı Finansman Programına uygun şekilde vize edilmemesi 

nedeniyle yatırım ödeneklerinin kullanımında sıkıntı yaşanmaktadır. Bu nedenle ihtiyaçlarımızı 

karşılamada yetersiz olan yatırım ödeneklerinin Strateji ve Bütçe Başkanlığınca bloke 

edilmemesinin veya birimlerin AFP teklifleri doğrultusunda onay yapılmasının uygun olacağı 

düşünülmektedir. 

Yatırım projelerinde zamanın ve kaynağın etkili, ekonomik ve verimli kullanımı 

açısından uygulamada mevzuat kaynaklı sorunlarla karşılaşılabilmektedir. Özellikle ihale 

süresinin uzun olması sebebiyle planlanan yatırımların uygulamaya geçilmesi aksamaktadır. 

İhale mevzuatındaki ilan, itiraz vb. sürelerin kısaltılarak ihale mevzuatında öngörülen ihale 

sürecinin, ihalenin daha kısa sürede sonuçlanmasına olanak verecek şekilde yeniden 

düzenlenmesi gerekmektedir.  

Yatırım programında yer alan geçmiş yıllar harcamasının deflate edilmemesi nedeniyle 

fiili harcamalarla örtüşmemesi raporlamada ve yeni proje tekliflerinde tereddütlere sebep 

olmaktadır. Projelerde sürekli yıl ve bütçe revizesi yerine, projenin belli oranında miktar ve 

süre uzatımı yapılabilmeli, böylece projeler zamanında bitirilmesi hedeflenmelidir. 

Kurumların eksik ve hatalı proje hazırlama, uygulama ve izleme yapmalarının 

önlenmesi için hizmet içi eğitimin, kamu kurumları açısından zorunlu hale getirilmesi ve bu 

eğitimlerin Strateji ve Bütçe Başkanlığı gibi merkezi bir kuruluşun tarafından yapılması 

sağlanmalıdır. Kalifiye eleman sayısının yetersiz olması, Yatırım programında yer alan işlerin 

denetiminin daha sağlıklı yapılabilmesi için alanında uzman elemanların yetiştirilmesi ve 

ihtiyaç duyulan birimlerde istihdam edilmesi. 

Yayın alımları projesi ödeneklerinin arttırılarak eğitim ve bilimsel araştırma alanlarında 

üniversitemizin araştırmacılara sunduğu hizmetin artması anlamına gelecektir. Döviz 

kurlarındaki ani artışlar, planlanan yabancı kaynaklı elektronik yayın ödemelerinde sıkıntılara 

neden olabilmektedir. Aynı zamanda ödenek serbest bırakma zamanlarının ağırlıklı olarak 

altıncı aydan sonra (3. dilimde) açılması, ödeme planlarımızı daha geç yapmamıza neden 

olmakta ve yatırım kaynaklı ödemelerimizde belirsizliklere yol açmaktadır. Sorunun çözümü 

olarak; AFP'deki toplam ödeneğimizin tamamının 1. ve 2. dilimde (Ocak-Haziran) serbest 

bırakılmasının uygun olacağı düşünülmektedir. 

Tablo 29: Kamu Yatırımları Özet Tablosu                                                                            (1.000) 

Sektör 

Proj

e 

Sayı

sı 

Proje Tutarı 
2020 Sonu 

Kümülatif Harcama 
2021 Yılı Program Ödenek 2021 Yılı Revize Ödenek 

2021 Yılı Başından Dönem 

Sonuna Kadar Nakdi 

Gerçekleşme 

Kredi  

Toplam 

Kredi  

Toplam 
 

 

Toplam 

  

Toplam 
 

 

Toplam Öz 

kaynak 

Öz 

kaynak 
Kredi 

Öz 

kaynak 
Kredi 

Öz 

kaynak 
Kredi 

Öz 

kaynak 

Tarım                             

Madencilik                             

İmalat                             

Enerji                             

Ulaştırma                             

Turizm                             

Konut                             

Eğitim 6   46.900   14.337     24.000     26.885     24.717 

Sağlık               

D.Kamu H.               

İktisadi               

- Sosyal               

TOPLAM 6   46.900   24.717     24.000     26.885     24.717 

 


