AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI

2019-2023 STRATEJIK PLANI

2022 OCAK-HAZIRAN DONEMI

IZLEME RAPORU

AFYONKARAHISAR
10.08.2022



YONETICi OZETi

Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin  6nceliklerinin belirlenerek
uygulamaya gecirmenin onemli
araclarindan biri olmasimin yaninda 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu’'nun 9. maddesi ile yasal bir
zorunluluk haline getirilmistir. Ulkemizin

seckin egitim kurumlar arasinda yerini

alma yolunda hizla ilerleyen Afyon

Kocatepe Universitesi olarak gelecegin iiniversitesini olusturma hedefi ile ¢alismalarimizin
yoniinii ve igerigini belirleyen 2019-2023 Stratejik Plani gelecekteki hedeflerimize ulasilmasi

adina ortak akilla olusturulmus bir yol haritasidir.

2019-2023 Stratejik Plan1 iniversitemizin ligiincii stratejik planidir. Planda 4 amag, 16
hedef ve 65 performans gostergesi yer almaktadir. Izleme Raporu, stratejik planin dordiincii
uygulama déneminin 01.01.2022-30.06.2022 tarihleri arasinda egitim birimleri, idari birimler,
uygulama ve arastirma merkezleri ve Teknoparktan elde edilen verilerin analiz edilmesi
sonucunda Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: tarafindan konsolide edilmis olup Izleme ve

Degerlendirme Kurulunun degerlendirmeleri ile nihai hale getirilmistir.

[zleme Raporu, 2022 yilinin ilk alti aylik doéneminde gerceklesen performans
hedeflerini izlemek ve performans:1 diisik olan gostergelerin yil sonu hedeflerine

ulagilabilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi amaciyla hazirlanmistir.

Raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim personele ve Izleme ve Degerlendirme
Kurulu iiyelerine tesekkiir ederim. Raporun iiniversitemiz hedeflerine ulasmasina katki
saglayacagl inanciyla 2019-2023 Stratejik Plam1 2022 Yili Izleme Raporunu kamuoyuna

saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS

Rektor
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GIRIS

Universitemizde stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan hiikiimler basta olmak {izere Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’in 21. ve 22. maddelerinde yer alan izleme ve
degerlendirmeye iliskin hiikiimler ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim
1.1., 2021) dogrultusunda gergeklestirilmektedir. Izleme ve degerlendirme siiregleri Afyon
Kocatepe Universitesi Stratejik Plan Hazirlama, Uygulama ve Raporlama Y6nergesine uygun
olarak yiiriitilmektedir.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Planinda 4 amag, 16 hedef ve 65 performans
gostergesi yer almaktadir. Hedeflerin performanslarimin dlglilmesi amaciyla Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan performans gostergeleri diizeyinde sablon olarak
hazirlanan izleme tablolari, hedeflerden sorumlu birimlere gonderilmistir. Hedeflerden
sorumlu birimlerce hazirlanan izleme tablolar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan
konsolide edilerek 2019-2023 Stratejik Plan1 2022 Yili izleme Raporu Taslag: hazirlanmustir.

Rektor bagkanliginda rektdr yardimcilari, hedeflerden sorumlu birim ydneticileri,
Kalite Koordinatorii ve Strateji Gelistirme Daire Baskanindan olusan Izleme ve
Degerlendirme Kurulu, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan hazirlanan izleme
Raporu Taslagindaki gostergelerin ger¢eklesme durumlarini degerlendirmis ve 2019-2023
Stratejik Plam1 2022 Yili Izleme Raporunu karara baglamistir. Bu rapor, performans
gostergelerinin yil sonu hedeflerine ulasilabilmesi i¢in alinacak tedbirlere iliskin sorumlu
harcama birimleri tarafindan hazirlanacak eylem planlarma katkida bulunacagi

diistiniilmektedir.



PERFORMANS GOSTERGELERI DUZEYINDE iZLEME TABLOLARI

izleme Tablosu 1: Egitim-Ogretimin Niteligini Siirekli Iyilestirmek

Al Uluslararasi diizeyde egitim-0gretim vermek
H.1.1 Egitim-6gretimin niteligini siirekli iyilestirmek
H.1.1. Performans Sonucu 74,25
Sorumlu Birim Tgili rektor yardimcisina bagh birimler
. : Yil Sonu Izleme
Performans Gostergesi E:T(?gie{‘;) ) B;;l]zr]ll ;grgengeri Hedeflenen Dénemindeki Performans (%)
Deger Gergeklesme Degeri
P.G. 1.1.1. Akreditasyon siireci baslatilan 20 0 8 4 50
program say1st
P.G. 1.1.2. Akran degerlendirilmesi yapilan
program sayisinin toplam program sayisina 15 0 25 0 0
orant (%)
P.G. 1.1.3. Cift anadal ve yan dal uygulayan
program sayismin toplam lisans program 15 36 46 46,91 100
sayisina orani (%)
P.G. 1.1.4. Yabanci dil hazirhk egitimi
uygulayan program sayisinin toplam lisans 15 31 39 37,04 95
program sayisina orani (%)
PG. 1.1.5. Mezun olan ogrencilerin ilk dort
yil igerisinde istthdama katilim orani1 (%) 3 0 38 436 100

P.G. 1.1.1. Mali yilbasinda birimlerden gelen talep dogrultusunda
akreditasyon biitcesi ayrilmaktadir. 2022 yilinin ilk alti ayinda
Fen-Edebiyat Fakiiltesinde 1, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesinde 1, Spor Bilimleri Fakiiltesinde 1, Veteriner
Fakiiltesinde 1 programda akreditasyon siireci baslatilmstir.
Egitim-Ogretim Yonergesinde akreditasyon i¢in 6z degerlendirme

- on kosul olarak belirlenmistir. Birimler, Temmuz ay1 sonuna

kadar 6z degerlendirme raporlarini hazirlayarak siirece baslayip
baslamayacaklarina karar vermektedirler.

P.G. 1.1.1. Akreditasyon siireci baslatilan

program sayisi

P.G. 1.1.2. Universitemiz Egitim-Ogretim Yonergesinin 11.
maddesinin 2. fikras1 geregince iniversitemizde 6grencisi olan
her bir program igin "Program Oz Degerlendirme Takimi"
olusturulmasi ve her bir program icin "Program Oz
Degerlendirme Raporu" Temmuz ayi iginde yapilmaktadir. Soz

0 _'. - konusu raporlarda akran degerlendirilmesi yapilan programlar da

yer almaktadir.  30.06.2022 tarihinde bu raporlarin heniiz
hazirlanmamis olmast nedeniyle bu sonuca varilmistir. Bir

P.G. 1.1.2. Akran degerlendirilmesi yapilan sonraki rapor déneminde verilerin elde edilmesiyle birlikte olusan

program sayisinin toplam program sayisina

orani (%)

sonuca gore agiklamalarimiz tabloda yer alacaktir.
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P.G. 1.1.3. Cift anadal ve yan dal uygulayan
program sayisinin toplam lisans program
sayisina orani (%)

N =,

P.G. 1.1.4. Yabana dil hazirlik egitimi
uygulayan program sayisinin toplam
lisans program sayisina orani (%)

g 2

= 100

P.G. 1.1.5. Mezun olan 6grencilerin ilk dort yil
icerisinde istihdama katilim orani (%)

P.G. 1.1.3. Universitemizde ¢ift anadal ve yan dal uygulayan
program sayist 38, aktif lisans program sayisi ise 81’dir. Cift
anadal ve yan dal uygulayan program sayisinin toplam lisans
program sayisina orani  %46,91 olarak gergeklesmistir.
Hedeflenen degere ulasilmustir.

P.G. 1.1.4. 6’s1 zorunlu, 24’{ istege bagli olmak {izere toplam 30
programda yabanct dil hazirlik egitimi uygulanmaktadir.
Hedeflenen degere biiyiik oranda ulasilmistir. Akademik
birimlerimizin bu konuda tesvik edilmesi ile birlikte hedefe
ulasilacagi 6ngoriilmektedir.

P.G. 1.1.5. Cumhurbaskanlig1 Insan Kaynaklar1 Ofisi Uni-Veri
Portalindan elde edilen bilgiye gore son dort yilda
iiniversitemizden mezun olan Ogrencilerin istihdama katilim
oran1 %43,60’tir. Hedeflenen degere izleme doneminde ulasilmis
olup yil sonunda da bu degerin korunmasi planlanmaktadir.



izleme Tablosu 2: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek

Al Uluslararasi diizeyde egitim-0gretim vermek
H.1.2. Akademik personelin egitici-ogretici niteliklerini gelistirmek
H. 1.2. Performans Sonucu 75,07
Sorumlu Birim Ilgili rektor yardimcisina bagl birimler
. Plan Doénemi Yil Sonu Izleme
Performans Gostergesi 5L 5151 T Baslangi¢ Hedeflenen Doénemindeki Performans (%)
(%) LS . L.
Degeri Deger Gergeklesme Degeri
P.G. 1.2.1. Hizmet i¢i egitime
(egiticilerin  egitimi) katilan Ggretim
S 35 20 20 96,66 100
eleman1 sayisinin  toplam  §gretim
elemant sayisina orani (%)
P.G. 1.2."2. Dt?.r? veren ogretim elemani 30 55 45 37 100
basina diisen dgrenci sayisi
P.G. 1.2.3. Degisim programlarina
katilan 6gretim elemani sayisinin toplam 35 6 9 3,96 44
Ogretim eleman1 sayisina orani (%)

P.G. 1.2.1. 1049 ogretim elemanindan 1014’4 Simif Yonetimi
egitimine katilmigtir. Uzaktan egitim yontemiyle yapilan bu
egitimlere katilim yiiksek olmustur. Bu da %96,66 oranina

erigmemizi saglamig olup yil sonu hedefimize ilk alti ay
' igerisinde ulagilmistir.

o100

P.G. 1.2.1. Hizmet igi egitime (egiticilerin
egitimi) katilan 6gretim elemani sayisinin
toplam 6gretim elemani sayisina orani (%)

P.G. 1.2.2. Universitemizde bulunan &gretim elemanlarmin
(yabanci uyruklular da dahil) 805’1 ders vermektedir. Ogrenci
sayimiz 29.688’dir. Ders veren Ogretim elemani basma 37

ogrenci  diismektedir.  Azami  Ogrenim  siliresi  dolan
' ogrencilerimizin  kayitlariin  silinmesi ve kontenjanlardaki
e 82 azalma nedeniyle hedeflenen degere ulasilmistir.

P.G. 1.2.2. Ders veren 6gretim elemani basina
diigen 6grenci sayisi

P.G. 1.2.3. 4 Nisan tarihli 6gretim elemani degisim ilaninda
yayimlanan bilgilere gore personelimiz haklarm1 28 Ekim
2022°’ye  kadar kullanabilecekleri igin  segilen Ogretim
elemanlariin bir kismi heniiz hareketliligini
gerceklestirmemistir. Bunun yani sira 2022-2023 egitim 6gretim
yili  Oncesinde tekrar bir personel ilanina  ¢ikilmasi
- planlanmaktadir. Bu anlamda hedeflenen degere yaklasilacagi
degerlendirilmektedir. Bunun yani swra iilkeler arasi1 vize
politikalar1 ya da Afrika’daki iiniversitelerle iletisim kopuklugu

44

P.G. 1.2.3. Degisim programlarina katilan zaman zaman hareketlilige segilen Ogretim elemanlarinin

ogretim elemani sayisinin toplam 6gretim hareketliligi gerceklestirememesine sebep olabilmektedir.
elemani sayisina orani (%)



izleme Tablosu 3: Universitenin Uluslararas: Tammrligini Artirmak

Al

Uluslararasi diizeyde egitim-0gretim vermek

H.13.

Universitenin uluslararasi tamnirligini artirmak

H. 1.3. Performans Sonucu

86,67

Sorumlu Birim

Tgili rektor yardimcisina bagh birimler

. Yil Sonu Izleme
Performans Gostergesi Qe R e Donen,u . Hedeflenen DTS g Performans (%)
(%) Baslangi¢ Degeri - Gergeklesme
Deger -
Degeri
P.G. 1.3.1. Uluslararas1 6grenci sayismin
o x . 30 1,2 2 47 100
toplam 6grenci sayisina orani (%)
P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayis1 35 1 2 4 100
P.G. 13.3.  [Uluslararas1 degisim
programlar1 kapsaminda tiniversitemize 35 17 21 13 61,90
gelen Ggrenci sayisi

T 100

P.G. 1.3.1. Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam

6grenci. sayisina orani (%)

T 100

P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayisi

62

P.G. 1.3.3. Uluslararasi degisim programlari
kapsaminda uiniversitemize gelen 6grenci sayisi

P.G. 1.3.1. Universitemizde 1396 uluslararasi dgrenci egitim
almaktadir. Bu gosterge, Yiiksekogretim Kurulu 2019-2023
Stratejik Plani’na uygun olarak belirlenmistir. Universitemiz, yil
sonu hedeflenen degerin iki katim gecerek YOK iin uluslararasi
ogrenci hedefine de olumlu katki saglamistir.

P.G. 1.3.2. Uluslararasi alanda iiniversitemizin ev sahipliginde
Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
8. Uluslararas1 Hafta Etkinligi, Veteriner Fakiiltesi tarafindan 2.
Biyoloji ve Saglik Bilimleri Kongresi ve 1. Uluslararast Ari
Bilimleri Kongresi diizenlenmis Teknoloji Fakiiltesi 6gretim
iiyelerince Polonya’da gergeklestirilen Miihendislik Egitimi
Toplantilarina ~ katilim  gosterilmistir.  GoOsterge  degerine
ulagtlmigtir. Cevrim i¢i olarak yapilmasi planlanan kongre,
konferans, calistay, seminer vb. faaliyetlerin yayginlagsmasiyla
birlikte onlimiizdeki donemlerde de hedeflenen degerin iizerine
cikilacagl dngoriillmektedir.

P.G. 1.3.3. llgili faaliyetteki performans degerine ulasmak
amaciyla o6zellikle staj ilanlarimiz uluslararast platformlarda yer
almaktadir. Bu kapsamda iiniversitemize gelen 6grenci sayisi
artirtlmistir ve bu artisin devam etmesi beklenmektedir. Herhangi
bir pandemi ya da bolgesel risk ortaya ¢ikmaz ise hedeflenen
performansa ulasilmasi ya da yaklasilmasi beklenmektedir.




izleme Tablosu 4: Egitim-Ogretim Siireclerinin Kalitesini Artirmak

Al Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek
H.14 Egitim-6gretim siireglerinin kalitesini artirmak
H. 1.4. Performans Sonucu 52,58
Sorumlu Birim Tlgili rektoér yardimcisina bagh birimler
Plan Donemi Y1l Sonu . Izlemc .
Performans Gostergesi H(.ed.Efe Baslangi¢ Hedeflenen ST o Performans (%)
Etkisi (%) o - Gergeklesme
Degeri Deger -
Degeri
P.G. 1.4.1. F7+1) igbast uygulamali egitim 30 1 18 17 94,44
uygulayan lisans programi sayist
P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi
mezun Ogrenci sayisiin toplam lisans 25 0,30 0,6 0 0
mezun dgrenci sayismna orant (%)
P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim
ve kariyerlerine yonelik egitsel 10 165 250 246 98,40
etkinliklerin sayis1
P.G. 1.4.4. Ulusal ve uluslararasi degisim
programlar1 kapsaminda giden Ogrenci 15 230 275 98 35,64
sayist
P.G. 14.5. Mezun O6grenci sayisinin
mezun olabilme durumuna gelen Ggrenci 20 41 53 24 45,28
sayisina orani (%)
P.G. 1.4.1. Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesinde 3, Turizm
Fakiiltesinde 2, Teknoloji Fakiiltesinde 9, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi’'nde 3 adet (7+1) igbasi uygulamali egitim programi
bulunmaktadir. Hedeflenen degere yaklasilmistir. Akademik
birimlerimizin bu konuda tesvik edilmesi ile birlikte hedefe
Ny . o
/_ ulasilacagi ongoriilmektedir.

P.G. 1.4.1. (7+1) isbagi uygulamal egitim
uygulayan lisans programi sayisi

[

0

P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi
mezun 6grenci sayisinin toplam lisans mezun

6grenci sayisina.orani (%)

P.G. 1.4.2. Universitemize yeni baslayan ogrencilere egitim-
Ogretim yili basinda oryantasyon siirecinde; egitime devam eden
Ogrencilere ise egitim- 6gretim yili siirecinde ¢ift anadal ve yan dal
programlarina katilmalari igin bilgi verilmekte ve 6grencilerimiz bu
programlara katilim1 konusunda tegvik edilmektedir.
Ogrencilerimizin ¢ift anadal ve yan dal programlarma katilimi ve
egitim birimlerinin ¢ift anadal ve yan dal programi agmasi tegvik
edilerek  sonraki yillarda hedeflenen degere ulasilacagt
ongoriilmektedir.
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P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve
kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin
sayisi

36

P.G. 1.4.4. Ulusal ve uluslararasi degisim
programlar kapsaminda giden 6grenci sayisi

45

P.G. 1.4.5. Mezun 68renci sayisinin mezun
olabilme durumuna gelen 6grenci sayisina
orani

P.G. 1.4.3. Mesleki ve kariyer gelisiminde bdliim derslerinin yani
sira grup c¢aligmasi, is paylasimi, organizasyon vb. niteliklerinin de
kazanmlmas1 diisiincesinden hareketle gerek akademik birimler
tarafindan gerekse topluluk ve kuliip faaliyetleri ¢ergevesinde pek
cok egitsel etkinlik gerceklestirilmistir. Y1l sonu hedeflenen degere
izleme doneminde biiyiik 6l¢tide ulagilmistir. Y1l sonunda hedeflenen
degere ulasilacagi diistiniilmektedir.

P.G. 1.4.4. Universitemiz uluslararas1 degisim programlari ile ilgili
hedeflenen degere ulagmak igin Erasmust programina ek olarak
altisinda koordinatdr olmak iizere sekiz staj konsorsiyumunda yer
almaktadir. Bu kapsamda istenilen biit¢celere ulasilmasina ragmen
yeterince 6grenci bagvurusu alinamamaktadir. Bu yil agilan 6grenim
Ve staj ilanlarimiza bagvuran tiim oOgrencilerin asil se¢ilmesi ile
Tirkiye’de bir ilk basarilmistir. Bu anlamda {iniversitemiz
Ogrencilerinin yabanct dil seviyesinin artirilmast  konusunda
caligmalarm yapilmast ve Ingilizce hazirlik programmin segmeli
oldugu program sayisinin artirilmasi ¢alismalart yapilmaktadir. Vize
randevularinin dolu olmasi nedeniyle 6grencilerin vize siireglerine
uzamakta ve Ogrenciler kazanmis olduklart degisim programi
hareketliligi hakkindan feragat edebilme riskine maruz kalmaktadir.
Bu riskleri bertaraf etmek amacryla 2022-2023 akademik yili bahar
donemi igin tekrar ilana ¢ikilmasi hususu degerlendirilmekte; fakat
bu ilan 2022 yili degil 2023 yili performansina etki edecegi igin
hareketlilikten yararlananlar sonraki donemin performansina etki
edecektir. Ulusal degisim programi olan Farabi Degisim Programinin
2022-2023 egitim 6gretim yilina mahsus olmak iizere askiya alinmasi
nedeniyle izleme doneminde hareketlilik gergeklesmemistir ve yil
sonunda da hareketlilik gergeklesmeyecegi diisiiniilmektedir.

P.G. 1.4.5. Ogrenci Bilgi Sisteminden elde edilen verilere gore; 2022
yilinin ilk alti aymmda mezun olan &grenci sayist 2925°tir. Mezun
olabilme durumuna gelen 6grenci sayimiz ise 12187’dir. Hedeflenen
degere % 45 oraninda ulagilmistir. Biitiinleme sinavlarinin izleme
doneminde veri toplandiktan sonra gerceklesmesi nedeniyle yil
sonunda hedeflenen degere daha ¢ok yaklagilmasi beklenmektedir.



izleme Tablosu 5: Arastirmaci insan Kaynagmin Yenilik¢i ve Nitelikli Arastirma Yapabilme Kapasitesini
Artirmak

A2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek
H.2.1. Arastirmaci insan kaynagimin yenilikgi ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak
H.2.1. Performans Sonucu 38,33
Sorumlu Birim Tlgili rektér yardimeisina bagh birimler
. Izleme
Plan Dénemi Yil Sonu . . .
Performans Gostergesi He_zd_efe Baslangi¢ Hedeflenen ST o Performans (%)
Etkisi (%) LS . Gergeklesme
Degeri Deger -
Degeri
P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklartyla o5 350 150 3 28,67

tamamlanan proje sayisi
P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve
kisilerden saglanan mali kaynaklarla 15 0 8 1 12,50
tamamlanan proje sayisi
P.G. 2.1.3. Uluslararast kurum ve

kisilerden saglanan mali kaynaklarla 10 1 2 0 0,00
tamamlanan proje sayisi

P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi baslna_dusen 20 0,50 07 0,36 51,43
uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)

P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi bagma diisen 30 12,24 14 8,87 63.36

uluslararas: atif sayis1 (Web of Science)

P.G. 2.1.1. Y1l sonu hedeflenen deger 150°dir. 2022 yili ilk alt1 aylik

29 donemde 43 adet proje tamamlanmistir. Proje bitig tarihi 2022 yili

A\ icinde olan projelerin tamamlanmasi halinde 2022 yil sonu degerine
ulasilacagi tahmin edilmektedir.

P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklariyla
tamamlanan proje sayisi

P.G. 2.1.2. 2022 yil ilk alt1 aylik donemde iiniversite disi ulusal
kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje
sayist 1°dir. Hedeflenen yil sonu degerine ulasilamayacagi tahmin
edilmektedir.

P.G. 2.1.2. Universite disi ulusal kurum ve
kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayisi



£

P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje
sayisi

51

P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi basina diisen
uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)

63

P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi bagina diisen
uluslararasi atif sayisi (Web of Science)

P.G. 2.1.3. 2022 yil ilk alt1 aylik dénemde uluslararas1 kurum ve
kigilerden  saglanan mali  kaynaklarla tamamlanan proje
bulunmamaktadir. Bu kapsamda 1 adet proje devam etmektedir.
Hedeflenen yil sonu degerine ulagilamayacagi tahmin edilmektedir

P.G. 2.1.4. 2022 yili Haziran ay1 sonu itibariyla iiniversitemizde
bulunan 531 6gretim {iyemiz toplam 192 adet uluslararasi yaymn
iretmis olup, 6gretim liyesi bagina diisen uluslararasi yayin (Web of
Science) sayisi (toplam uluslararasi yayin sayisi/6gretim iiyesi sayisi)
0,36 olarak hesaplanmigtir. Y1l sonu hedefine %51,43 oraninda
ulasildig1 gorilmistiir.

P.G. 2.1.5. Universitemiz adresli iiretilmis olan uluslararas: yaynlara
2022 yili Haziran ay1 sonu itibartyla toplam 4712 adet atif yapilmis
olup, 6gretim iiyesi bagina diisen uluslararas1 atif (Web of Science)
sayist (toplam uluslararasi atif sayisi/ Ogretim iyesi sayisi) 8,87
olarak hesaplanmistir. Y1l sonu hedefine %63,36 oraninda ulasildig:
gorilmiistiir.



izleme Tablosu 6: Ulkemizin ve Bolgemizin Oncelikli Alanlarma Y6nelik Projeleri Desteklemek

A2.

Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek

H.2.2.

Ulkemizin ve blgemizin éncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek

H.2.2. Performans Sonucu

100

Sorumlu Birim Ilgili rektor yardimeisina bagli birimler
. Izleme
Plan Dénemi Yil Sonu . . .
Performans Gostergesi Hgd_efe Baglangi¢ Hedeflenen DI S Performans (%)
Etkisi (%) LS - Gergeklesme
Degeri Deger .
Degeri
P.G. 2.2.1. Rektdrliik bilimsel arastirma 40 6.000.000 400.000 1599.681,74 100
projelerine saglanan destek miktar (b)
P.G. 2.2.2. Universite dist kurum ve
kisilerin projelere sagladigi mali destek 60 350.000 520.000 649.332,57 100
miktari(h)

100

P.G. 2.2.1. Rektorliik bilimsel arastirma
projelerine saglanan destek miktari ()

i 100

P.G. 2.2.2. Universite disi kurum ve kisilerin
projelere sagladigi mali destek miktari(¥)

P.G. 2.21. 2022 yili ilk altt aylik donemde rektorlik bilimsel
aragtirma projelerine saglanan destek miktar1 (yapilan harcama)
1.599.681,74 TL’dir. Hedeflenen y1l sonu degerine ulagilmustir.

P.G. 2.2.2. 2022 y1l1 ilk alt1 aylik donemde {iniversite dis1 kurum ve
kisilerin sagladigr mali destek miktar1 (yapilan harcama) 649.332,57
TL olarak gergeklesmistir. Bu miktarlar, 15 adet TUBITAK, 1 adet
TUSEB, 1 adet AB Projelerinden yapilan harcamalardir. Hedeflenen
yil sonu degerine ulasilmistir.
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izleme Tablosu 7: Paydaslari Girisimcilige ve Inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek

A2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek
H.2.3. Paydaslari girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek
H.2.3. Performans Sonucu 53,89
Sorumlu Birim Tlgili rektoér yardimcisina bagh birimler
Performans Gostergesi Hedefe Plan Dénemi Vil Sonu Dérllzlgrirrllz "
0
Etkisi (%) Basla}nglq Hedefjenen e — Performans (%)
Degeri Deger -
Degeri
P.G. 2.3.1.Teknoparkta yiiriitiilen Ar-Ge
C . 15 18 26 38 100
ve girisimcilik proje sayisi
P.G. 2.3.2.Teknoparkta tiniversitemiz
——_— 9 20 6 10 17 100
ogretim elemanlarmin sirket sayisi
P.G. 2.3.3. Teknoparkta tiniversitemiz
O 20 2 6 1 16,67
ogrencilerinin sirket sayisi
P.G. 2.3.4. Universite adia tescil edilen
toplam patent/ faydali model/ marka sayis1 20 2 9 7 .78
P.G. 2.3.5 Universite adina tescil edilen
ticarilesmis toplam patent/ faydali model 25 0 3 0 0
/marka say1s1

100

P.G. 2.3.1.Teknoparkta yiiriitiilen Ar-Ge ve
girisimcilik proje sayisi

100

P.G. 2.3.2.Teknoparkta iiniversitemiz
o6gretim elemanlarinin sirket sayisi

P.G. 23.1. lizleme déneminde yil sonu hedeflenen degere
ulagilmigtir. Bu hedefin ger¢eklesmesinde ozellikle Teknopark
binasindaki Ar-Ge ofisi iyilestirmeleri ve mevcut binaya ek ofislerin
yapilmast etkili olmustur.

P.G. 23.2. lizleme doéneminde yil sonu hedeflenen degere
ulagilmigtir. Bu hedefin gerceklesmesinde Covid-19 ile beraber
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin 6neminin artmasi ve bilimsel
arastirmalarin ticarilesmesi noktasinda Teknoparklarin
akademisyenlere sundugu avantajlar etkili olmustur.

11




N w

P.G. 2.3.3. Teknoparkta iiniversitemiz
ogrencilerinin sirket sayisi

78

&y 5

P.G. 2.3.4. Universite adina tescil edilen
toplam patent/ faydali model/ marka sayisi

o W

P.G. 2.3.5 Universite adina tescil edilen
ticarilesmis toplam patent/ faydali model
/marka sayisi

P.G. 2.3.3. TTO ve Teknopark is birligi ile seminer ve egitimler
diizenlenmesine ragmen Covid-19’un olumsuz etkileri, {iniversiteyi
tercih eden 6grencilerin proje konusunda ¢ekimser kalmalart ve bazi
bilgi eksiklikleri nedeniyle bu oran hedeflenen degerin altinda
kalmistir. Bu konuda TTO olarak Teknopark girisimlerini
desteklemek amaciyla TUBITAK BIGG Projesine bagvurulmasi
hedeflenmigtir. Projenin desteklenmesi durumunda 6grenci girisim
firmalarinin ve 6grenci projelerinin TTO ve Teknopark is birligi ile
artirllacagl diistiniilmektedir. Ayrica lisansiistii 6grencilere yonelik
enstitiilerle Teknoparki tanitict ¢evrimigi etkinlikler diizenlenmistir.
Bu tiir etkinliklerin sayisinin artirilmasi ile yil sonu hedeflenen
degere yaklasilacagi ongdriilmektedir.

P.G. 2.3.4. Tirk Patent ve Marka Kurumunun isleyis siireglerinin
¢ok uzun olmasi ve her bulusta farkliliklar gdstermesi hedeflenen
performans degerimizin altinda kalmamiza neden olmaktadir. 19
bulus bildirimine karsilik son 4 yilda sadece 5 bulusun ve 2 markanin
tescili gerceklesmistir.

P.G. 2.3.5. Ticarilesme konusunda mevcut patentler icin ilgili
kuruluglarla goriismeler devam etmektedir. Goriismelerde bazi
patentler i¢in ilgili alanda kullanilabilirlikleri konusunda ek deneyler
talep edilmistir. Deneyler gerek malzeme temini ve gerek deney
stiregleri nedeniyle zaman almaktadir. Ayrica patent degerleme ve
ticarilesme siiregleri ile ilgili Fikri ve Sinai Miilkiyet Kurulu igin
egitim ve danigmanlik talep edilmektedir. Gergeklesmesi ¢ok kolay
olmayan hedefler degistirilmemeli, ancak gerekenler analiz edilerek,
konunun iizerine ilgili tim kisilerin ilgisinin  ¢ekilmesi
gerekmektedir. Tlgililere girisimcilik egitimi verilerek patentlerin
ticarilesmesi tesvik edilebilir.
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izleme Tablosu 8: Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceliklerinin Artirilmasi

A2.

Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek

H.2.4

Lisansiistil programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

H.2.4. Performans Sonucu

94,11

Sorumlu Birim

Tgili rektor yardimcisina bagh birimler

100

P.G. 2.4.1. Lisansusti 6grenci sayisinin

toplam 6grenci sayisina.orani (Tezsiz yiksek

lisans 6grencileri harig) (%)

P.G. 2.4.2. Lisansistii programlan
tamamlayan 6grenci sayisinin toplam

89

e

lisansuistii 6grenci sayisina orani (Tezsiz
yuksek lisans program ve 6grencileri harig) (%)

Plan Donemi Yil Sonu . Izleme .
Performans Gostergesi Hgd_efe Baslangig¢ Hedeflenen P Performans (%)
Etkisi (%) O - Gergeklesme
Degeri Deger O
Degeri
P.G. 2.4.1. Lisansiistii Ogrenci sayisinin
toplam o6grenci sayisina orani (Tezsiz yiiksek 15 3,58 4,625 8,28 100
lisans 6grencileri harig) (%)
P.G. 24.2. Lisansisti  programlari
tamamlayan  Ogrenci sayisinin  toplam
lisansiistii 0grenci sayisina orant (Tezsiz 30 4,87 5,75 5,12 89,04
yiiksek lisans program ve &grencileri harig)
(%)
P.G. 2.43. Doktora tezlerinden ¢ikartilan 30 20 24 32 100
yayin sayist
P.G. 2.4.4. Ogretim iiyesi basina diisen 25 08 0.96 0.86 89.58
doktora Ggrenci sayisi ' ' ' '
P.G. 241 2021-2022 Egitim-Ogretim yilinda lisansiisti

programlarimiza yerlesen Ogrencilerimizin sayisimin artmasi ve
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’ndan alinan izin dogrultusunda
giiz yariyilinda azami &grenim siiresini  dolduran 6grencilerin
kayitlarinin silinmesi sonucunda toplam Ogrenci sayimiz azalmig
olup hedeflenen degere ulasiimistir.

P.G. 2.4.2. Ogrenci Bilgi Sisteminden elde edilen verilere gore
lisansiistii mezun 6grenci sayimiz (tezsiz yiiksek lisans dgrencileri
harig) 126, lisansiistii 6grenci sayimiz 2.459’dur. Lisansiistii
programlari1 tamamlayan grenci sayisinin toplam lisansiistii 6grenci
sayisina orani (Tezsiz yiliksek lisans program ve 6grencileri harig) %
89 olarak gergeklesmistir. Boylelikle izleme doneminde yil sonu
hedeflenen degere biiyiik 6l¢iide ulagilmustir.
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100

P.G. 2.4.3. Doktora tezlerinden gikartilan
yayin sayisi

90
Ny =

P.G. 2.4.4. Ogretim liyesi basina diisen
doktora 6grenci sayisi

P.G. 2.4.3. Lisansiisti Egitim-Ogretim ve Smav Yonetmeliginde
doktoradan mezun olabilmek igin yaym yapmak zorunlu hale
getirilmistir. Bu nedenle hedeflenen degere ulasilmistir.

P.G. 24.4. 30.06.2022 tarihinde elde edilen verilere gore
iiniversitemizde 35’1 100/2000 Doktora programu Ogrencisi olmak
iizere toplam 455 doktora &grencimiz O6grenim gormekte ve 531
Ogretim liyesi gorev yapmaktadir. Hedeflenen degere yaklasilmustir.
Ozellikle 100/2000 YOK Doktora Burs Programi, doktora &grenci
sayisinin artirilmasi ve doktora alaninda 6grenci desteginin saglanmasi
konusunda oldukga faydali bir program olarak iiniversitemizde basarilt
bir sekilde yiiriitiilmektedir.

14



izleme Tablosu 9: D1s Paydaslarla Isbirligini Artirmak

A3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek
H.3.1. Dis paydaslarla isbirligini artirmak
H.3.1. Performans Sonucu 63,44
Sorumlu Birim Ilgili rektor yardimcisina bagli birimler
. Izleme
Plan Donemi Yil Sonu . . .
Performans Gostergesi H?d.efe Baslangi¢ Hedeflenen e Performans (%)
Etkisi (%) _ S - Gergeklesme
Degeri Deger Deseri
egeri
P.G. 3.1.1. Dis danigma kurullar ile yapilan 20 30 5 7 1556
toplant1 sayis1
P.G. 3.1.2. Halka acik sosyal faaliyetlerin 20 14 310 340 100
say1s1
P.G. 3.1.3. Cevre duya.rhl.lgl kapsaminda dis 20 5 9 28 100
paydagslarla yapilan etkinlik sayisi
P.G. 3.1.4. Universiteyi tanitic1 ziyaret sayisi 20 42 245 134 54,69
P.G. 3.1.5. Universite ile ilgili ulusal ve 20 466 575 270 46,96

bolgesel basinda ¢ikan haber sayis1

P.G. 3.1.1. Akademik birimler bahar yariyili dis danisma kurulu
toplantilarin1 6l¢lim yapilan tarih olan 30.06.2022 tarihinden sonra

16\ yaptiklart i¢in hedeflenen degere ulagilamamistir. Y1l sonunda

4 yapilacak degerlendirme zamaninda Pirimlerin bahar ve giiz yartyili

. dis danisma kurulu toplantilart ve Universite Dig Danigma Kurulu
- toplantisi ile hedeflenen degere ulagilacagi ongoriillmektedir.

P.G. 3.1.1. Dis danisma kurullari ile yapilan
toplanti sayisi

P.G. 3.1.2. Universitenin 30 Kurulus Yili etkinlikleri ile Biiyiik
Taarruz’un 100. Y1l etkinlikleri bu yil i¢inde yapilmaktadir. Planlanan
cok sayida etkinlik bulunmaktadir. Bu nedenle yilin ilk alti ayinda

' hedeflenen y1l sonu degerine ulagilmstir.

100

P.G. 3.1.2. Halka acik sosyal faaliyetlerin
sayisi

P.G. 3.1.3. Cevre duyarliligi kapsaminda iiniversitemiz akademik
birimleri, topluluk ve kuliipleri, sivil toplum kuruluslart ve kamu
kuruluslart ig birligiyle fidan dikimi, ¢evre temizligi konularinda
faaliyetler gerceklestirmislerdir. Yilin ilk alt1 aymnda y1l sonu hedefine

' ulasilmstir.

=100

P.G. 3.1.3. Cevre duyarliligi kapsaminda dig
paydaslarla yapilan etkinlik sayisi
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55

P.G. 3.1.4. Universiteyi tanitici ziyaret sayisi

P.G. 3.1.5. Universite ile ilgili ulusal ve
bolgesel basinda gikan haber sayisi

P.G. 3.1.4. Ulasim maliyetlerindeki artis gosterge degerine
ulagilamamasinda bir etken olarak degerlendirilebilir. Teknolojik
imkanlarin kullanilmasiyla online fuarlara katilim, ¢evrimici toplantilar
yaninda yliz yiize ziyaretler de yapilmaktadir. Tercih donemi izleme
doéneminden sonra geldigi igin yilin ilk alti ayinda elde edilen verilere
gore yil sonu hedefine ulasilacagi dngorillmektedir.

P.G. 3.1.5. Universitemizin gerceklestirdigi etkinlikler, dis etkenlerden
etkilenmektedir. Pandemi ya da dogal afetler gibi etmenler etkinliklerin
gerceklesme durumunu etkilemektedir. Yiiz yiize ya da online
platformda yapilan etkinliklerin takip edilmesi ve haberlestirilmesi
isine devam edilecektir. Ancak hedefe ulasmada personel eksikligi ve
etkinlik alanina ulagimda yasanabilecek zorluklar risk olusturmaktadir.
Ekip ve ekipman eksiklerinin tamamlanmasi bu riskleri azaltacaktir.
Universitemizin kurulusunun 30. Y1l etkinlikleri ve Biiyiik Taarruzun
100. Y1ili etkinlikleri ile ilgili yapilacak haberler dikkate alindiginda y1l
sonunda hedeflenen degere ulasilacagi 6ngoriilmektedir.
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izleme Tablosu 10: Mezunlarla iliskileri Giiglendirmek

A3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek
H.3.2. Mezunlarla iligkileri giiglendirmek
H.3.2. Performans Sonucu 66,91
Sorumlu Birim Ilgili rektor yardimcisina bagl birimler
. Izleme
Plan Dénemi Y1l Sonu . . .
Performans Gostergesi H?d.efe Baglangi¢ Hedeflenen DT < Performans (%)
Etkisi (%) _ S - Gergeklesme
Degeri Deger Degeri

P.G. 3.2.1. Plan donemi bagindan itibaren

katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayisi

mezun olanlarin aynt dsnemde mezun bilgi 40 0 100 44,55 44,55
sistemine kaydedilme oran1 (%)

P.G. 3.2.2. Daha 6nceki yillarda mezun olan

ogrencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik 30 0 1 7 63,64
say1s1

P.G. 3.2.3. Kariyer sahibi mezunlarimizin 30 0 11 20 100

P.G. 3.2.1. Plan d6nemi basindan itibaren
mezun olanlarin ayni donemde mezun bilgi
sistemine kaydedilme orani (%)

64

P.G. 3.2.2. Mezunlara yonelik diizenlenen
etkinlik sayisi

100

P.G. 3.2.3. Kariyer sahibi mezunlarimizin
katihmiyla gergeklegtirilen etkinlik sayisi

P.G. 3.2.1. Universitemizde mezuniyet islemlerinin Temmuz ayinda
gerceklesmesi nedeniyle mevcut gosterge degeri izleme doéneminde
diisiik gortilmektedir. Ancak Temmuz ayinda Mezun Bilgi Sistemine
kaydedilen Ogrenciler ve Ogrencilerin  Mezun Bilgi  Sistemine
kaydedilmesi konusunda tesvik cabalarimiz dikkate alindiginda yil
sonunda hedeflenen degere yaklasilacag: diigiiniilmektedir.

P.G. 3.2.2. Mezunlara yonelik gergeklesen etkinlik sayisini ifade eden
gosterge degeri incelendiginde yil sonu hedefine ulasilabilecegi
ongoriilmektedir.  Universitemizin  30. Kurulus Yili  etkinlikleri
kapsaminda birimlerin mezunlara yonelik etkinlik yapmasi istenmistir.
Ayrica Mezun Bilgi Sistemine kayit olan 6grenci sayisinin artmast bu
tiir etkinliklerin sayisini artiracaktir.

P.G. 3.2.3. Yilin ilk alt1 ayinda y1l sonu hedeflenen degere ulasilmistir.
Ancak bu gosterge degerine ulasilmasinda birim yoneticileri ile
mezunlarin ikili iligkilerin Onemli etkisi bulunmaktadir. Bu da
etkinliklerin gerceklestirilmesinde ve hedeflere ulasilmasinda risk
olusturmaktadir.
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izleme Tablosu 11: Paydaslarin Memnuniyetini Saglamak

A3. Paydaslara katk: saglayacak uygulama ve hizmet vermek
H.3.3. Paydaglarin memnuniyetini saglamak
H.3.3. Performans Sonucu 0
Sorumlu Birim Ilgili rektor yardimeisina bagli birimler
Plan Donemi Yil Sonu ; .. . .

Performans Gostergesi H?d.Efe Baglangi¢ Hedeflenen Lt Donemln(}ek} Performans (%)

Etkisi (%) o « Gergeklesme Degeri

Degeri Deger

P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi 30 51,26 70 0 0
(%)
P.G. 3.3.2. Akademik personel 25 61,26 70 0 0
memnuniyet diizeyi (%)
P.G. 3.3.3. Idari personel memnuniyet 25 55,7 70 0 0
diizeyi (%)
P.G. 3.3.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi 20 82,02 85 0 0
(%)

A

——

P.G. 3.3.1. Ggrenci memnuniyet diizeyi (%)

o,' | |

e

P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet
diizeyi (%)

& -

_——

P.G. 3.3.3. idari personel memnuniyet
diizeyi (%)

0 . | |

o e—

P.G. 3.3.4. Dis paydas memnuniyet diizeyi
(%)

P.G. 3.3.1, P.G. 3.3.2,, P.G. 3.3.3. ve P.G. 3.3.4. Universitemizin
Kalite Koordinatorliigii tarafindan periyodik olarak yiiriitiilen
memnuniyet anketleri her yilin Kasim ayinda uygulanmaktadir. Bu
anketlerle akademik personel, idari personel, dgrenci ve dig paydas
memnuniyetleri dlglilmektedir. Yil sonunda yapilacak degerlendirme
zamaninda paydas anketleri, paydaslara uygulanacak olup hedeflenen
degerlere ulasilacagi diigiiniilmektedir.
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izleme Tablosu 12: Paydaslara Sunulan Hizmetleri Artirmak

A3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek
H.3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak
H.3.4. Performans Sonucu 73,13
Sorumlu Birim Tlgili rektor yardimeisina bagh birimler
Hedefe Etkisi Plan Dénemi Yil Sonu Izleme

Performans Gostergesi Baslangic Hedeflenen Dénemindeki Performans (%)

(%) Lo . L.

Degeri Deger Gergeklesme Degeri

P.G. 3.4.1. Sirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan sunulan 25 6 14 9 64,29
egitim faaliyetleri sayisi
P.G. 3.4.2. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan verilen 25 688 600 447 74,50
katilim belgesi ve sertifika sayisi
P.G. 3.4.3. Miize, koleksiyon ve sergilere

15 8.000 10.000 10.285 100
universite disindan gelen ziyaretgi sayist
P.G. 344. Yizme havuzu ve spor

15 400 600 721 100
tesislerinden faydalanan kisi sayis1
P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayis1 20 2.250 2.750 1.160 42,18

64 P.G. 3.4.1. Universitemiz Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma

P.G. 3.4.1. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim

faaliyetleri sayisi

74,5

P.G. 3.4.2. Surekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan verilen katihm

belgesi ve sertifika sayisi

Merkezi 2019-2023 Stratejik Plam1 kapsaminda 2022 Yili izleme
Raporu izleme doneminde planlanan ilk alt1 aylik donemde 12 baglikta
egitim ac¢ilmis olup 605 kisiye katilim belgesi/sertifika verilmistir.
Egitim konulari, paydaslarin ihtiyaglar1 ve talepleri dikkate alinarak
belirlenmektedir. Egitim duyurularinin genis kitlelere ulasabilmesi igin
sosyal medya hesaplari aktif olarak kullanilmaktadir. Egitimlere katilan
paydaglar bilgi ve beceri kazanimini bireysel gelisim ve mesleki
yeterliligin artirilmast konusunda desteklenerek yerel, bolgesel ve
ulusal gelisime katki saglanmakta bdylelikle iiniversitemizin vizyonu ve
misyonuna ulasilmasi konusunda ¢aba sarf edilmektedir.

P.G. 3.4.2. Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, 2022
yilinin ilk alt1 ayinda yil sonu hedeflenen egitim faaliyet sayis1 hedefine
% 85 oraninda ulasmustir. Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin yilin kalan alt1 ayinda planladigi egitimleri gergeklestirmesi
halinde yil sonunda hedeflenen degere yiizde yiiz ulagilacag
Ongorilmektedir.
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100

P.G. 3.4.3. Miize, koleksiyon ve sergilere
tiniversite disindan gelen ziyaretgi sayisi

100

P.G. 3.4.4. Yiizme havuzu ve spor
tesislerinden faydalanan kisi sayisi

42

P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayisi

P.G. 3.4.3. Yilin ilk alt1 aymda y1l sonu hedefine ulagilmistir. Miize,
koleksiyon, sergi gibi faaliyetlere iliskin duyurularin her platformda
yaygin sekilde yapilmasi hedeflenen degere ulasiimasinda 6nemli
etken olarak diisiiniilmektedir.

P.G. 34.4. Yilin ilk alti ayinda hedeflenen gosterge degerine
ulagilmistir. Oniimiizdeki dénemlerde de normal kosullar altinda
yilizme havuzu ve spor tesislerinden faydalanan kisi sayis1 hedefine
ulagilacag ongortilmektedir.

P.G. 3.45. Ik altt ayhk donemde, hedeflenen yillik degerin
%42,18’lik kisminin ger¢eklesmis olmasi hastanemizin 7/24 hizmet
verememesinden kaynaklanmis olabilecegi diisiiniilmektedir. Bunun
yaninda Veteriner Hekimler Odasindan alinan fiyat tarifelerine
sehirdeki baz1 6zel klinikler tarafindan tam olarak riayet edilmemesi
ve hastanemizden daha diisiik dcretlerle muayene, tedavi ve
operasyon yapmalari da etken olmustur. Ayrica 2022 yili 2.
doneminde odanin artan maliyetlerden dolayr tekrar fiyat
giincellemesi de hedefe ulagmamizin 6niindeki engellerden biri olarak
goriilmektedir.

Kalan alt1 aylik donemde hedefe ulagsmak i¢in hastanemize kurulan
Bilgisayarli Tomografi cihazinin faaliyete ge¢mesi ve en Onemlisi
hastanemizin 7/24 hizmet vermeye baslamasinin etkili olacagi
disiiniilmektedir.
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izleme Tablosu 13: Yénetim Yapisim Giiglendirmek

A4 Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek
H.4.1. Yonetim yapisini giiglendirmek
H.4.1. Performans Sonucu 68,8
Sorumlu Birim Ilgili rektor yardimcisina bagli birimler
Hedefe Plan Dénemi Yil Sonu . Izler.ne .
. " - Doénemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baglangi¢ Hedeflenen Performans (%)
o - Gergeklesme
(%) Degeri Deger -
Degeri
P.G. 4.1.1. Ig kontrol eylem plamn
o 40 0 100 82 82
giincelleyen birim sayis1 (%)
P.G. 4.1.2. Yonetim bilgi sistemine entegre
edilen modiil sayisinin  toplam modiil 30 0 100 100 100
sayisina orani (%)
P.G. 4.13. I¢ denetime tabi tutulan siireg 30 4 5 1 20
say1s1

o

P.G. 4.1.1. ig kontrol eylem planini
glincelleyen birim sayisi (%)

100

P.G. 4.1.2. Yonetim bilgi sistemine entegre

edilen modiil sayisinin toplam modiil

sayisina orani (%)

P.G. 4.1.3. i¢ denetime tabi tutulan siireg

sayisi

P.G. 4.1.1. Kamu i¢ Kontrol Standartlar1 Uyum Eylem Plam
kapsaminda {iniversitemizde i¢ kontrol ¢alismalar1 dogrultusunda 79
standarttan 64’i tamamlanmis olup i¢ kontrol ¢aligmalari devam
etmektedir.

P.G. 4.1.2. 2022 yilinda sonu¢ acgiklama modiiliiniin bilgi yonetim
sistemine entegrasyonu tamamlanmistir. Bdylelikle 35 modiiliin
tamamiin bilgi yOnetim sistemine entegrasyonu tamamlanarak
yonetim bilgi sistemine entegre edilen modiil sayisinin toplam modiil
sayisina orant %100 olarak gerceklesmistir. Bundan Sonraki siirecte
hedefin korunmasi amaglanmaktadir.

P.G. 4.1.3. 2022 yili denetim programi hazirlanirken mevcut ig
denet¢i sayisinin  artirilacagi  Ongoriilerek 5 slire¢  programin
kapsamina alinmigti. Ancak gelinen noktada Ongoriimiiz heniiz
ger¢eklesmemis olmakla birlikte i¢ denetgi alimina iligkin siireg
devam etmektedir. Her héliikarda yil sonu hedef degerine yakin bir
sonugla 2022 yilinin tamamlanmas1 6ngdriillmektedir.
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izleme Tablosu 14: insan Kaynaklarini Giiglendirmek

A4, Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek
H.4.2. Insan kaynaklarim giiglendirmek
H.4.2. Performans Sonucu 55
Sorumlu Birim Tgili rektor yardimcisina bagh birimler
Hedefe Plan Donemi Yil Sonu . Izleme .
.. . - Donemindeki
Performans Gostergesi Etkisi Baslangi¢ Hedeflenen Performans (%)
o < Gergeklesme
(%) Degeri Deger O
Degeri
P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet
30 0 250 930 100
ici egitime katilan personel sayis1
P.G. 4.2.2. 1dari personelin ortalama egitim
25 3,13 3,23 3,3 100
diizeyi
P.G. 4.2.3. Norm kadro ¢aligmasi sonucu
tespit edilen akademik personel sayisinin 20 0 100 0 0
kargilanma oran1 (%)
P.G. 4.2.4. Norm kadro ¢aligmasi sonucu
tespit edilen idari personel sayisinimn 15 0 85 0 0
karsilanma orani (%)
P.G. 4.2.5. Norm kadro ¢aligmasi sonucu
tespit edilen is¢i sayisinin karsilanma orani 10 0 75 0 0
(%)
P.G.4.2.1.

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet
ici egitime katilan personel sayisi

T 100

P.G. 4.2.2. idari personelin ortalama egitim
diizeyi

T 100

* Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi Islemleri egitimine 23 kisi,
* 5510 sayih SGK Kanunu, Sigorta Bildirimleri, Uygulamalari
egitimine 21 kisi,

* Yazisma Kurallar1 egitimine 223 kisi,

* Dogrudan Teminle Ilgili Uygulamalar egitimine 88 kisi,

* Ek Ders Otomasyonu, Ders Yiikii Hesaplama Usul ve Esaslar
egitimine 66 kisi,

* Tagmnir Islemler egitimine 78 kisi,

+ Ogrenci Isleri Otomasyonu egitimine 95 kisi,

* Protokol ve Gorgii Kurallar1 egitimine 181 kisi,

+ Is Saglig1 ve Giivenligi egitimine 58 Kisi,

* Enerji Verimliligi egitimine 97 kisi,

Egitimlere toplam 930 personel katilmistir. Y1l sonu hedefine ilk alti
ayda ulagilmstir.

P.G. 4.2.2. Universitemizde bulunan 657 sayili Kanun’un 4/A
maddesi kapsaminda ¢alisan 489 idari personelin 42°si ilkogretim,
64’1 ortadgretim, 123’1 On lisans, 224’1 lisans, 33’1 yiiksek lisans
ve 3’ii doktora mezunudur. idari personelin ortalama egitim diizeyi
%3,30°dur.
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Y A

P.G. 4.2.3. Norm kadro ¢aligmasi sonucu
tespit edilen akademik personel sayisinin
karsilanma orani(%)

Ny A

P.G. 4.2.4. Norm kadro ¢aligmasi sonucu
tespit edilen idari personel sayisinin
karsilanma orani(%)

Yy A

P.G. 4.2.5. Norm kadro ¢alismasi sonucu
tespit edilen isgi sayisinin karsilanma
orani(%)

P.G. 4.2.3. Danistay 8.Dairesinin 07.10.2020 tarih ve 2020/3357 Esas
Nolu Karar1 ile; “Devlet Yiiksekdgretim Kurumlarinda Ogretim
Elemani Norm Kadrolarmin Belirlenmesine ve Kullanilmasma Iliskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmeligin - 2.
Maddesiyle degistirilen 4. Maddenin 8. fikras1 ile norm kadro
belirlenmesinde ve planlanmasinda Senato yerine Universite Yénetim
Kurulunun yetkilendirilmesinde hukuka ve mevzuata uygunluk
bulunmadigi sonucuna ulasilmistir.” gerekcesiyle dava konusu
Yonetmeligin 2. Maddesinin 8. fikrasi yoOniinden yiiriitmenin
durdurulmasi hakkindaki istemin kabuliine oy coklugu ile karar
verilmis ve yliriitmesi durdurulmugtur. Bu nedenle her y1l Aralik ay1
sonuna kadar ilan edilmesi gereken yillik norm kadro calismasi
yapilamamuistir.

P.G. 4.2.4. 1dari personel atama izin sayilarmin Cumhurbaskanlig
tarafindan yapilmasi nedeniyle idari personel norm kadro g¢aligmasi
yapilamamustir.

P.G. 4.25. Siirekli is¢i atama izin sayilarinin Cumhurbaskanlig
tarafindan yapilmasi nedeniyle siirekli is¢i norm kadro g¢aligmasi
yapilamamustir.

23



izleme Tablosu 15: Mali Kaynaklar1 Giiglendirmek

A4 Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek
H.4.3. Mali kaynaklari giiglendirmek
H.4.3. Performans Sonucu 71,77
Sorumlu Birim Ilgili rektor yardimeisina bagli birimler
Plan Dénemi Yil Sonu Izleme
Performans Gostergesi FERE D B Baslangig¢ Hedeflenen ST o Performans (%)
(%) Deger: . Gergeklesme
egerl Deger o
Degeri
P.G. 4.3.1. Mali konulara iliskin verilen
o 25 30 100 276 100
egitimlere katilan sorumlu personel sayisi
P.G. 432. Bitge dis1 gelirler
15 663.900 850.000,00 125.667,82 14,78
(uluslararasi,€)
P.G. 4.3.3. Biitge dis1 gelirler (ulusal,b) 15 1.347.278 1.950.000,00 | 1.469.320,90 75,35
P.G. 4.3.4. Doner sermaye gelirleri (b) 25 6.000.000 6.800.000,00 | 3.619.475,74 53,23
P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere
o 20 8,18 6,51 6,49 99,69
orant (%)
P.G.4.3.1.

* Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi Islemleri egitimine 23 kisi,
* 5510 sayih SGK Kanunu, Sigorta Bildirimleri, Uygulamalar

egitimine 21 kisi,
' * Dogrudan Teminle Ilgili Uygulamalar egitimine 88 kisi,
- * Ek Ders Otomasyonu, Ders Yiikii Hesaplama Usul ve Esaslari
————mm 100 o .
egitimine 66 kisi,
» Tasinir Islemler egitimine 78 kisi,

Egitimlere toplam 276 personel katilmistir. Y1l sonu hedefine ilk alti
P.G. 4.3.1. Mali konulara iligkin verilen

ayda ulagilmugtir.
egitimlere katilan sorumlu personel sayisi ¥ 3 3

P.G. 4.3.2. Universitemiz biitgce dis1 ulusal gelirleri izleme doneminde
125.667,82 Euro’dur. Bu gelirler, Uluslararas: iliskiler Uygulama ve
15 Aragtirma Merkezinin diger Universitelerle yaptig1 konsorsiyumlar ve

B ~ Avrupa Birliginden elde ettigi gelirlerden olugmaktadir. Y1l sonunda
. hedeflenen degere ulasilamayacagi ongdriilmektedir.

P.G. 4.3.2. Biitce disi gelirler (uluslararasi,€)
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/75

A

[ §

P.G. 4.3.3. Biitce disi gelirler (ulusal,®)

53

~y

P.G. 4.3.4. Doner sermaye gelirleri (&)

y

P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani
(%)

T 100

P.G. 4.3.3. Universitemiz biitce dis1 ulusal gelirleri izleme déneminde
1.469.320,90 TL’dir. Yil sonunda hedeflenen degere ulasilacagi
ongoriilmektedir.

P.G. 4.3.4. izleme donemi iginde elde edilen gelir 3.619.475,74 TL
olarak ger¢eklesmistir. Y1l sonuna kadar doner sermaye geliri elde
eden birimlerin  faaliyetlerinin  artacagi  disiiniilmekte  ve
degerlendirme doneminde agilacak yeni kurslar ve sertifika
programlarindan elde edilecek gelirlerle yaklagik 7.500.000 TL gelir
elde edilecegi tahmin edilmektedir.

P.G. 4.3.5. 2022 yilinin ilk alt1 ay1 itibartyla {iniversitemiz 6z gelirleri
14.079.103,07 TL ve 6zel biitge gelirleri ise 217.017.103,07 TL’dir.
Hedefin ger¢eklesme orani %699°dur.
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izleme Tablosu 16: Fiziki Kaynaklar1 Giiglendirmek

A4 Kurumsal Geligimi Siirdiirmek
H.4.4. Fiziki kaynaklar giiclendirmek
H.4.4. Performans Sonucu 64,45
Sorumlu Birim Tlgili rektoér yardimcisina bagh birimler
. Izleme
Plan Donemi Y1l Sonu . . .
Performans Gostergesi Hgd_efe Baglangig Hedeflenen DEmginicl Performans (%)
Etkisi (%) O « Gergeklesme
Degeri Deger -
Degeri
P, CispldEfliaimsin, Seginm v 30 380.681 388.081,00 |  381.013,00 98,18
sosyal alanlar (m?)
P.G. 442. Peyzaj ve  altyapt
diizenlemelerine iliskin memnuniyet 35 53,15 75,00 0,00 0
diizeyi (%)
P.G. 4.4.3. Tagmirlarin etkin kullanim
orani
[100- (Kayittan diisen taginirlar/Meveut 3% 0 90,00 99,95 100
taginirlar x 100)]
P.G. 4.4.1. Yapim1 devam eden Hayvan Hastanesi binasinin 2022 yilt
O0denek  yetersizligi nedeniyle 2023 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir. Bu nedenle hedeflenen degere izleme doneminde
ulasilamamus olup yil sonunda da ulasilamayacagi 6ngoriilmektedir.
¥

P.G. 4.4.1.Egitim-0gretim, arastirma ve

sosyal alanlar (m?)

OJL

P.G. 4.4.2. Peyzaj ve altyapi diizenlemelerine

iliskin memnuniyet diizeyi (%)

T 100

P.G. 4.4.3. Taginirlarin etkin kullanim orani
[100- (Kayittan diisen tasinirlar/Mevcut

tasinirlar x-100)]

P.G. 4.4.2. Paydas memnuniyet anketleri her yilin Kasim ayinda
uygulanmaktadir. Bu sebeple degerlendirme yapilan donemde
birimimizin elinde veri bulunmamaktadir. Yil sonunda yapilacak
degerlendirme zamaninda paydas anketleri, paydaslara uygulanacak
olup hedeflenen degerlere ulasilacagi diisiiniilmektedir.

P.G. 4.4.3. Universitemiz tagimirlarinin etkin kullanim oran1 2022 yil
sonunda %90 hedeflenmis ve izleme doneminde bu oran %99,95
olarak gerceklesmistir.

26



