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Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

SUNUS

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 41. maddesine istinaden
17.03.2006 tarih ve 26111 sayili Resmi Gazete ile 01.01.2006 tarihinden itibaren yiiriirliige giren
“Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlar: Hakkinda Yonetmelik” in 4, 5, 6, 7, 8 ve 9.

' madde hiikiimlerine gore Baskanligimizin 2016 Mali Yili Faaliyet Raporunu hazirlanmustir.

Baskanligimiz  gorevleri dahilindeki tiim faaliyetleri yansitan bu ¢alismanin  birim
¢alisanlarimiza ve Universitemize faydali olmasin diler, ¢alismalarimizda bize desteklerinden
dolayr basta Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Mustafa SOLAK olmak iizere tiim yéneticilerimize ve

ozverili ¢alismalarindan dolay: ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

. Ahmet ERKAN

Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

. GENEL BILGILER

A. MISYON VE ViZYON
1. Misyonumuz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanhiimiz, yasal mevzuata dayanarak, Ulusal yiiksekdgretim
ve Universitemiz stratejik hedefleri, kalkinma planlari ve programlarda yer alan politika ve
hedefler dogrultusunda Universitemiz Stratejik Plani, Performans Programi, Faaliyet Raporu ve
Kalite Raporu ¢alismalarini yiiriitmeyi, Universitemiz kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini saglamaya yonelik calismalar yapmayi, hesap
verebilirlik ve mali saydamhga dayali mali yonetim yapisi ile, i¢ kontrol sisteminin kurulmasini
saglamay1 ve isleyisini takip etmeyi; Universitemiz biitgelerinin hazirlanmasini, uygulanmasini,
tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasint ve mali kontrolii yapmayi gorev
edinmistir.

2 Vizyonumuz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin vizyonu; strateji ve mali alanda bilgi birikimi ile
kalite anlayisina sahip ¢ok iyi yetismis kalifiye personelle, verimliligi esas alarak, teknoloji
kullanimina 6ncelik taniyarak, plan ve projeye 6nem vererek, ulusal normlarda etkin mali denetim
ve danisma hizmeti veren ve standartlari belirleyen, hesap verebilirlik ve mali saydamhga dayali
gorev anlayisi i¢inde, Universitemiz birimleri arasinda saygin bir birim olmaktir.

B. GOREV YETKi VE SORUMLULUKLAR
1. Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili Kamu
Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere gore
Baskanhigimizin gorevleri asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:

i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol,

Stratejik Planlama ve Ydénetim Bilgi Sistemi,
Biit¢e ve Performans Programi,

Muhasebe, Kesin Hesap ve Raporlama,

idari Isler.

S N
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Baskanligimiz, fonksiyonlar itibari ile belirtilen bu gorevlerini kurulmus olan sube
miidiirliikleri aracilif ile yiiriitmektedir. Bu fonksiyonlar kapsaminda 2007 yilinda tiim subeler
olusturulmustur. Universitemizde, muhasebe yetkililigi gorevi, Baskanligimiz muhasebe-kesin
hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim yoneticisi tarafindan vekéleten yerine
getirilmektedir. Yukarida belirtilen yasal gergeveye dayali olarak fonksiyonlar itibariyla ayrintili
olarak gorevlerimiz asagidaki gibidir;

1 I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda
calismalar yapmak, iist yonetimin i¢ denetime yonelik islevinin etkililigini ve verimliligini
artirmak igin gerekli hazirliklari yapmak tizere 6zetle asagidaki gorevler yapilir;

1. i¢g  kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi
konularinda ¢alismalar yapmak, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanununa ve Maliye
Bakanliginca belirlenen standartlara aykirt olmamak sartiyla, Universite tarafindan gerekli goriilen
her tiirlii yontem, siire¢ ve 6zellikli islemlere iliskin standartlar hazirlamak ve sonuglarini Kalite
Komisyonu’na sunmak,

2. Universitenin gorev alanina iliskin konularda standartlar hazirlamak,

3. Amaglar ile sonuglar arasindaki farkliligi giderici ve etkililigi artirici tedbirler 6nermek,

B. On mali kontrol faaliyetini ve gorevlerini yiiriitmek; On mali kontrol siireci mali karar
ve islemlerin hazirlanmasi, yiiklenmeye girisilmesi, is ve islemlerin gerceklestirilmesi ve
belgelendirilmesinden olusur. Kaynaklarin amaglarina ve mevzuata uygun, etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullanilmasi igin yapilan yasal diizenlemelere uygun olarak gerekli 6n mali
kontrol islemlerini yiirlitmek ve yapilan 6n mali kontrol sonucu ilgili harcama birimine yazili
goriis vermek veya dayanak belge iizerine serh diisiilmek suretiyle bildirmek. On mali kontrol
sonucunda diizenlenen yazili goriisiin ilgili mali isleme iliskin dosyada muhafaza edilmesi ve bir
orneginin de 6deme emri belgesine eklenmesi zorunludur. On mali kontrol sonucunda uygun
goriis verilmedigi durumlarda harcama yetkilileri tarafindan gergeklestirilen islemlerin kayitlari
tutulur ve aylik dénemler itibariyla tist yoneticiye bildirilir. S6z konusu kayitlar i¢ ve dis denetim
sirasinda denetgilere de sunulur.

C. i¢ kontrol ve on mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak,
danismanlik yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama
birimlerini bilgilendirmek,

D. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve
sonuglandirmak; Universitenin, diger idareler nezdinde ki (Ig Kontrol Sube Mudiirliigiintin gorev
tanimi ig¢indeki) mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak, harcama birimleri arasinda
koordinasyonu saglamak,
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L. Strateji Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gérevler:

A. Stratejik Planlamaya iliskin Destek Hizmetlerini Yiiriitmek;

1. Stratejik planlama galismalarina yonelik bir hazirlik programi olugturmak.

2. Stratejik planlama ¢aligmalarinda ihtiyag duyulacak egitim ve danismanlik hizmetlerini
vermek veya verilmesini saglamak.

3. Stratejik plan hazirlanmasini koordine etmek ve sonuglarini konsolide edilmesi
¢alismalarini yiiriitmek.

4. Stratejik planlamaya iligkin diger destek hizmetlerini ytirtitmek

B. Veri Analizi ve Arastirma-Gelistirme Calismalar: Yapmak;
. Genel degerlendirme ve analizi yapmak.
. Universitenin teskilat yapist analizini yapmak.
. Universitenin tarihi gelisimini ve analizini yapmak.
. Universitenin yasal yiikiimliiliikleri ve mevzuat analizini yapmak.
. Denetim raporlarinda yapilan tespit ve degerlendirmelere yonelik ¢alismalar yapmak.

6. Kurum igi analizi yapmak.

7. Universitenin faaliyetleri ile drettigi iirin ve hizmetlerle ilgili bilgi ve becerileri
paylagmak.

8. Hizmetlerin etkinligini ve yararlanici (i¢ paydas) memnuniyetini analiz etmek.

9. Universitenin, kurum i¢i kapasite arastirmasi yapmak.

10. Kurum ile ilgili diger genel aragtirmalar yapmak.

11. Universitenin {istiinliik ve zayifliklarini tespit etmek.

12. Performans grafiklerini ¢izilmek ve iyilestirme eylem planini hazirlamak.

13. Cevre analizi yapmak.

14. Universite hizmetlerinin etkinligini ve yararlanici (dis paydas) memnuniyetini analiz
etmek ve ilgili diger arastirmalart yapmak.

15. Universitenin gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dig faktorleri
incelemek.

16. Universitenin gorev alanina giren konularda arastirma-gelistirme faaliyetlerini
yiiriitmek ve yeni hizmet firsatlarini belirlemek.

17. Universite etkililik ve verimliligini 6nleyen tehditlere tedbir almak.

18. Universitenin firsat ve tehditlerini tespit etmek.

19. Ilgili ¢alismalar yapmak ve degerlendirme raporu hazirlamak.

20. Universitenin degerlendirme raporunu hazirlamak.

21. Universitenin yillik degerlendirme raporuna son seklini vermek, onaylanmasi ve
dagitilmasi islemlerini ytirtitmek.

22. Faaliyet raporu hazirlama ile ilgili ¢aligmalar yiirtitmek.

23. Universitenin faaliyet raporunu hazirlamak.

24. Universite faaliyet raporuna son seklinin verilmek, onaylanmasi ve dagitilmasi
islemlerini yiiriitmek.

AW -
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C. Strateji ve Politika Belirleme ile Tlgili Calismalar: Yiiriitmek;
. Universitenin misyon belirleme ¢alismalarini yiiriitmek.
. Universitenin vizyon bildirimi belirleme galismalarini yiiriitmek.
. Universitenin temel degerleri belirleme galismalarini yiiriitmek.
. Universitenin stratejik amaglarini belirleme ¢aligmalarimn yiiriitmek.
. Universitenin stratejik hedeflerini belirleme galismalarini yiiriitmek
. Universitenin performans gostergelerini belirleme galigmalarini yiiriitmek.
. Universitenin stratejilerini belirleme ¢alismalarini yiirtitmek.
. Stratejik planin kaynak dagilimi ¢alismalarint ytiriitmek.
9. Stratejik plana son seklinin verilmek, onaylanmasini saglamak ve dagitimi, basimi ile
ilanin1 yapmak.

NN DnN B W —

C. Stratejik Yonetim Fonksiyonu Kapsaminda Diger Gorevleri Yapmak;

E. idarenin Gorev Alanma Giren Konularda Performans ve Kalite Olgiitleri Gelistirme
Cahsmalarimi Yiiriitmek;
1. Universitenin gérev alanina giren konularda performans él¢iitlerini gelistirmek.
2. Universitenin gorev alanina giren konularda kalite olgiitlerini gelistirmek.

F. idarenin Yonetimi ile Hizmetlerin Gelistirilmesi, Performansla Tlgili Bilgi ve

Verileri Toplamak, Analiz Etmek Yorumlamak;

1. Universitenin yonetimi ile ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

2. Universite hizmetlerinin gelistirilmesiyle ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek
ve yorumlamak.

3. Universitenin performansla ilgili bilgi ve verilerini toplamak, analiz etmek ve
yorumlamak.

G. idarenin ve/veya Birimlerin Belirlenen Performans ve Kalite Olgiitlerine Uyumunu

Degerlendirerek Ust Yoneticiye Sunmak;

1.Universitenin ~ ve/veya birimlerin belirlenen performans 6lgiitlerine uyumunu
degerlendirerek rektdre sunmak

2.Universitenin ve/veya birimlerin belirlenen kalite olgiitlerine uyumunu degerlendirerek
rektore sunmak.

H. Performans ve Kalite Olgiitlerini Gelistirme Fonksiyonu Kapsaminda Diger

Gorevleri Yapmak;

Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu Kapsaminda Diger Gorevleri Yapmak.

J. Yonetim Bilgi Sistemlerine iliskin Hizmetleri Varsa flgili Birimlerle Isbirligi iginde
Yerine Getirmek.

g

K. Yonetim Bilgi Sisteminin Gelistirilmesi Calismalarim Yiiriitmek.
L. istatistiki Kayit ve Kalite Kontrol islemlerini Yapmak;
1. Universitenin istatistiki kayit islemlerini yapmak
2. Universitenin kalite kontrol islemlerini yapmak
M. Yonetim Bilgi Sistemi Fonksiyonu Kapsaminda Diger Gorevleri Yapmak.
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II. Biitce Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. Universitenin performans programinin _hazirlanmasini_koordine etmek ve sonuglarinin
konsolide edilmesi calismalarini yiiriitmek: Bu ¢alismalarda kullanilacak belge ve cetveller ile
gerekli dokiimanlari harcama birimlerine gondermek, harcama birimleri tarafindan hazirlanan
birim performans programlarini da esas alarak Universitenin performans programini hazirlamak
ve Kalite Komisyonuna sunmak.

B. izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren Universite biitgesini, stratejik plan ve yillik
performans programimna uygun olarak hazirlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,

G Universitenin biitcesini_hazirlamak; Biit¢e teklifinin hazirlanmasinda orta vadeli program,
orta vadeli mali plan, Universitenin stratejik plani ve performans programi, biitge ¢agrist ve biitge
hazirlama rehberi, yatirim genelgesi ve yatirim programi hazirlama rehberi esas alinarak biitgenin
hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiimanlari hazirlamak ve harcama
birimlerine gondermek. Harcama birimleri tarafindan performans programi ile uyumlu olarak
hazirladiklart biitge tekliflerini esas alarak Universitenin biitge teklifini hazirlamak ve Afyon
Kocatepe Universitesi Kalite Komisyonuna sunmak. Universitenin biitge teklifini Maliye
Bakanhgma, Universite performans programini ise Rektor ile Milli Egitim Bakani tarafindan
imzalandiktan sonra Maliye Bakanligina ve Kalkinma Bakanligina gondermek. Biitge ve yatirim
programi teklifleri hakkinda Maliye Bakanhig ve Kalkinma Bakanliginda teklifler hakkinda
goriismeler yapmak ve yatirim programimin vize islemini ve biitge kanun teklifini Maliye
Bakanligina ve TBMM’ye sunmak. Kanunlasan biitgeye gore performans programini revize
etmek.

D. Universite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programi ve biitgeye uygunlugunu
izlemek ve degerlendirmek,
E. Universitenin yatirim programinin hazirlanmasini koordine etmek, uygulama sonuglarini

izlemek ve yillik yatirim degerlendirme raporunu hazirlamak iizere Ozetle asagidaki gorevler
yapilir;

1. Yatiim _programi__hazirliklarinin _koordinasyonunu _saglamak; Yatirim programi
tekliflerinin hazirlanmasinda orta vadeli program, orta vadeli mali plan, Universitenin stratejik
plani ve performans programi, biitge ¢agrisi ve biitge hazirlama rehberi, yatiim genelgesi ve
yatirim programi hazirlama rehberi esas alinarak Universitenin yatirim programi teklifinin
hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiiman yatirimer harcama birimlerine
gonderilir ve ilgili harcama birimleri tarafindan hazirlanan yatrim teklifleri konsolide edilerek
Universitenin yatirim programi teklifi hazirlanir.

2. Yatirim uygulama sonuclarini_izlemek ve yilhik yatirim degerlendirme raporunu
hazirlamak: Yatirim projelerini uygulayan harcama birimleri tarafindan hazirlanan bilgi ve
belgeler esas alarak yatirim projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iligkin yillik
yatirim degerlendirme raporu hazirlanir izleyen yilin Mart ay1 sonuna kadar Sayistay’a, Maliye
Bakanhigi’na ve Kalkinma Bakanligina gonderilir.

F. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslari gergevesinde, ayrintili finansman
programi hazirlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alinarak odenegin ilgili birimlere
gonderilmesini saglamak iizere 6zetle agagidaki gorevler yapilir;
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1. Ayrintili_finansman programini_hazirlamak; Ayrintili finansman programi, harcama
birimlerinin teklifleri dikkate alinarak hazirlanir ve Rektor tarafindan onaylandiktan sonra vize
edilmek iizere Maliye Bakanhgina gonderilir. Maliye Bakanlhiginin vizesi iizerine gerekli revize
yapilarak ayrintili finansman programinin son hali verilir. Harcama yetkilileri harcamalari Maliye
Bakanliginca vize edilen bu programa uygun olarak yaparlar.

2. Odenek gonderme belgesi diizenlemek; Maliye Bakanliginca vize edilen Ayrintili

Finansman Programina uygun olarak ddenek gonderme belgeleri diizenlenir.
G. Biitge kayitlarini tutmak, biitge uygulama sonuglarina iligskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak; Biitge islemleri 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim
ve Kontrol Kanunu, Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve Bakanlikga yiiriirlige konulan
diizenlemelere gore, gergeklestirilir, kaydedilir, gerekli koordinasyon saglanir ve izlenir. Biitge
islemleri Rektor veya yetki verdigi kisilerin onayindan sonra gergeklestirilir. Biitge kayit ve
islemleri e-biitge programinda gergeklestirilir ve harcama birimlerinin kullanimina agik tutulur.

H. flgili mevzuati cergevesinde, Universitenin hazine yardimlarina iliskin gelir ve
alacaklarinin tahakkuk ve takip islemlerini ilgili mevzuati ¢ergevesinde yiiriitmek,

i. Biitce ve performans ile ilgili kanunlar ve diger mevzuatin uygulanmasi konusunda
Rektore ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanhk yapmak,

J. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek ve

sonuglandirmak; Universitenin, diger idareler nezdindeki (Biitge ve Performans Programi Sube
Miidiirliigii gorev tamimi igindeki) mali is ve islemleri yiiritmek ve sonuglandirmak, harcama
birimleri arasinda koordinasyonu saglamak,

IV.  Muhasebe Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. Universite 6zel biitcesinin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek; Muhasebe hizmetleri, 5018
Sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gercevesinde, Muhasebe Sube
Miidiirliigii yoneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilir.

B. Ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadigi takdirde Universite gelirlerinin
tahakkuku, gelir ve alacaklarin takibi ve bu gelir ve alacaklarin tahsil islemlerini ytirtitmek.
C. Universitenin miilkiyetinde veya kullamiminda bulunan tagmir ve tasinmazlarin mal

yonetim dénemine iligkin icmal cetvellerini diizenlemek/hazirlamak; Universitenin miilkiyetinde
veya Universiteye tahsisli olan ya da Universitenin kullaniminda bulunan taginir ve taginmazlar ile
bunlara iliskin islemlerin kaydu ilgili mevzuatinda belirlenen kisiler tarafindan tutulur.

D. Biitge kesin hesabi ile biitge uygulama sonuglarma iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak iizere 6zetle asagidaki gorevler yapilir;

1. Biitce kesin hesabint hazirlamak; Biitge uygulama sonuglari dikkate alinarak biitge kesin
hesabi, hazirlanir. Universitenin biitce kesin hesabi, Maliye Bakanlhginca belirlenen usul ve
esaslar gergevesinde hazirlanarak, Rektor ve Milli Egitim Bakani tarafindan imzalandiktan sonra
merkezi yonetim kesin hesap kanun tasarisina dahil edilmek iizere Maliye Bakanligina ve Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi’ne gonderilir.

2. Biitge uygulama sonuglarina iligkin her tiirlii rapor, cetvel ve belgeyi hazirlamak,

3. Universitenin mali istatistiklerini hazirlamak ve Maliye Bakanligi ile Sayistay
Baskanligina gondermek.
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E. Mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoOneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak; Muhasebe, Kesin Hesap
ve Raporlama Sube Miidirliigti gorev tanimi igindeki konularinda gerekli bilgi ve
dokiimantasyonu, yetki ve gorevleri ¢ergevesinde, olusturmak, izlemek ve istenilmesi halinde
Rektore, ilgili birim veya kurumlara vermek. Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler
konusunda gerekli bilgi ve belgeler uygun araglarla harcama birimleri bilgilendirilir.

F. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini viiriitmek ve
sonuglandirmak: Universitenin, diger idareler nezdindeki (Muhasebe Sube Miidiirliigiiniin gorev
tanimi i¢indeki) mali is ve islemleri izlemek ve sonug¢landirmak, harcama birimleri arasinda
koordinasyon saglamak,

V. Idari Isler Sube Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilen gorevler:
A. Bagkanligimiz ¢alisanlarinin, personel géreve baglama, birim i¢i gorev degisikligi, gegici
gorevlendirme, terfi, izin, disiplin ayrilma, 6zliik islemleri ve benzeri iglemlerini yiirtitmek.

B. Bagkanligimizdaki kismi zamanl &grenci alimi, izin, g¢aligirma programi ve 6zliik
islemlerini yiiriitmek.
C: Bagkanligimiz ¢aliganlarinin bilgi donanimini egitimler ile iglemleri islemlerini yiirtitmek.
D. Baskanligimizin her tiirlii bakim, onarim, temizlik hizmetlerinin yiiriitiilmesini saglamak.
E. Bagkanhgimiz gelen-giden evrak kayit, takip ve dagitim iglemlerini yiiriitmek.
F. Bagkanligimiz belge ve kayitlarin, saklanmasi ve arsivlenmesini islemlerini yiiriitmek.

3. Bagkanligimiz satin alma islemlerini yapmak, mal ve hizmet alim islemlerini ytiriitmek.

H. Baskanligimiz taginir islemlerini yiirtitmek.
i. Bagkanligimiz performans programini ve biitgesini hazirlamak ve biitge islemlerini
yiiriitmek.
J. Bagkanligimi faaliyet raporu ve kalite degerlendirme raporlarina iliskin islemleri yiiriitmek.
2. Yetkilerimiz

Bagkanlhigimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Y&netim ve Kontrol Kanununun 32°nci maddesi ve
bu maddeye istinaden Maliye Bakanlhginca ¢ikartilan Harcama Yetkilileri Hakkinda Genel Teblig
hiikiimleri geregi Baskanhgmiz biitgesine konulan 6denekleri 6n ddeme veya kesin ddeme
seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasiyla
Bagkanligimiz yetkilidir.

Kanunla verilen yukaridaki yetkilerin yaninda Rektor tarafindan verilen diger yetkiler de
kullanilmaktadir.
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3. Sorumluluklarimiz

Strateji Geligtirme Daire Bagkanligimiz, goérevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden Rektore karsi sorumludur.

Baskanligimiz, Universite kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun olarak
elde edilmesinden, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kétiiye kullanilmamasi igin
gerekli onlemlerin alinmasi hususunda ¢alismalar yapmaktan sorumludur. Universite gelirlerinin
tarh, tahakkuk, tahsiliyle yetkili ve gorevli olan Baskanligimiz, ilgili kanunlarda 6ngoriilen tarh,
tahakkuk ve tahsil islemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasindan, etkin bir 6n mali
kontrol yapilmasindan sorumludur.

Bagkanhigimiz, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi, para
ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi,
gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarmin yapilmasi ve raporlanmasi hizmetlerin
yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir sekilde
tutulmasindan sorumludur. Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kanunun 34 incii maddenin birinci
fikrasindaki 6demeye iliskin hiikiimler ile bu maddenin iigiincii fikrasinda belirtilen 6demeye
iliskin kontrol yiikiimliiliklerinden dolay1 sorumludur.

Baskanligimiz, biitgesinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin biitge
ilke ve esaslarina, kanun, tiizik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
6deneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili Kanunlar gergevesinde
yapilmasi gereken diger igslemlerden dolay: hesap vermekle sorumludur.

Baskanligimiz gorevlileri, kullanmak tizere teslim aldiklari tagiirlarin kullanim sirasinda
korunmasindan ve tasinira verilen zararlardan sorumludur.

D.  BASKANLIGA ILISKIN BILGILER
1. Tarihsel Gelisim

Baskanligimiz, 24.12.2005 Tarih ve 26033 Sayili Resmi Gazetede Yayimlanan 5436
Sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasit Hakkinda Kanun’un 15’inci Maddesinde belirtilen gorevler
ile kanunlarla verilen diger gorevleri yiiriitmek itizere 01.01.2006 tarihinde kurulmus ve ayni
tarihte faaliyetlerine baglamistir.

Baskanligimiz Rektorliik Binasi (C) Blok 2. katta 13 oda ve 1 arsivden olusan alanda: 1
Daire Bagkani, 1 Sube Miidiirli, 4 Sube Miidiir Vekili, (2 Mali Hizmetler Uzmam, 1 Uzman, 1
Bilgisayar Isletmeni kadrolarinda), 3 Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi, | Istatistik¢i, 1 Sef, 8
Bilgisayar Isletmeni, 1 Memur ve 1 Hizmetli olmak iizere toplam 21 personel ile halen hizmet
vermektedir.
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2. Orgiit Yapisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkani, Bagkanhigin en tist amiri olup yasal diizenlemelerle
Baskanliga verilen gorevlerin yerine getirilmesinden dolayr Rektére karst sorumludur. Bagkan,
Baskanligin alt birimleri ve ¢aliganlari arasinda isboliimii ve koordinasyonu saglamak, calisanlar
degerlendirmek, izlemek ve denetlemekle sorumlu ve gorevlidir. Baskanlik 5436 sayili Kanunla
kurulmus ve yetki ve gorevleri ayni Kanun, 5018 sayili Kanun ve Strateji Gelistirme Birimlerinin
Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelikle belirlenmistir. Bagkanligimizin rgiitsel yapisi
kanunlara ve Yonetmelige uygun olarak sekillendirilmistir. Kanun ve Yonetmelikte belirtilen
zorunluluklar, gorevlerimizin fonksiyonel dagilimi, personel durumu ve is yogunlugu dikkate
alinarak agagidaki sekilde 5 alt birim seklinde orgiitlenmistir.

Bagskanligin alt birimleri; organizasyon yapisi ve is akig haritasina gore sirasiyla i¢ Kontrol
Sube Miidiirliigii, Strateji Sube Miidiirliigii, Biitge Sube Miidiirligli, Muhasebe Sube Miidiirliigii
ve Idari Isler Sube Miidiirliigiinden olusmaktadir. Birimlerin gorevleri I.B Gorev Yetki ve
Sorumluluklar béliimiinde agiklanmisgtir.

Baskanlhigimiz faaliyetlerini, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ve
ilgili yonetmelik ve mevzuatlar 1g1ginda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali saydamlik ger¢evesinde belirlene
hedeflere uygun olarak gergeklesmektedir.
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3; Fiziksel Yap1

Bagkanligimiz 2008 yilindan bu yana Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan
Rektorliik binasi (C) blok 2. katta faaliyetini yiiriitmektedir.

3.1. Tasimmmazlar

Baskanligimiz 3 yonetici ¢alisma odasi, 2’si hem yonetici odasi, hem servis olmak iizere,
(sekreter odasi dahil) toplam 9 servis, 2 diger hizmet alan1 (1 arsiv ve 1 toplanti odasi) olmak
tizere toplam 14 boslim ve 600 m?den olusan idari ve diger hizmet alanlarinda faaliyet
yliriitmektedir. Baskanligimiz hizmet alanlarma iliskin fiziki alanlar ve kullanici sayilari ve
kullanim amaglari Tablo-1 ve Tablo-2’de gosterilmistir.

Tablo-1: Personel Hizmet Alanlari Tablosu:

SAYI ALAN KULLANICI | ODA BASINA DUSEN | PERSONEL BASINA DUSEN
(Adet) (m?) SAYISI PERSONEL SAYISI ALAN MIKTARI (m?)
Personel Caligma Odasi 3 150 5 1,67 30,00
Personel Servis Odasi 9 350 16 1,78 21,88
TOPLAM 12 500 21 1575 23,81
Tablo-2: Diger Hizmet Alanlari Tablosu:
SAYI (Adet) ALAN (m?)
Toplanti Salonu 1 o
Arsiv/Depo/Ambar 1 50
TOPLAM 2 100

3.2. Tasmrlar

Bagkanligimiz taginirlarina iliskin olarak 2016 Yili Taginir Yonetim Donemi Hesaplari’nda
yer alan tutarlara esas alinarak (253) tesis, makine ve cihazlar, (254) tasitlar grubu ve (254)
tagitlar grubunda toplam 601 adet tasinir malzeme bulunmaktadir. Bagkanligimiza tahsisli 2 adet
bisiklet bulunmaktadir. Bu tasinir malzemelerin toplam tutarlar1 278.631,44 TL olup, taginir
gruplarina ayrilimi Tablo-3"te gosterilmistir.

Tablo-3: Tasimr Malzeme Verilerine iliskin Tablo:

DAYANIKLI TASINIRLAR SAYISI (Adet) TUTARI (TL)
(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 5 ~ 4.450,31 |
(254) Tagitlar Grubu 2 1.104,48
(255) Demirbaglar Grubu 588 273.076,65
TOPLAM 601 278.631,44

2016 Yili Birim Faaliyet Raporu 13




Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

4. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
4.1. Yazihmlar

Bagkanligin is ve islemlerinin tamami yazihm programlari, kelime islemci ve sayisal
islemci programlar aracihgiyla yuriitilmektedir. Ayrica, Bagkanhga ait internet adresi

(http://www.strateji.aku.edu.tr) Universite sunucusu iizerinden hizmet vermeye devam etmekte
olup, sitemizde gerekli c¢agri ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayi alinmis raporlar
yayimlanmaktadir. Bagkanligimiz tarafindan kullanilan yazilimlara iliskin dagilim Tablo-4’te

gosterilmisgtir.

Tablo-4: Yazaihm Verilerine iliskin Tablo:

PROGRAMIN ADI

KULLANIM AMACI

UNIVERSITE
TARAFINDAN
GELISTIRILEN
YAZILIMLAR

AKU-MAIL

Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik posta iletisim sistemidir.

Tagit Talep Sistemi

Universitemiz tarafindan gelistirilen arag talep kayit sistemidir.

Ariza Takip Sistemi

Universitemiz tarafindan gelistirilen ariza kayit sistemidir.

ADEK

Akademik degerlendirme ve kalite gelistirme komisyonuna iliskin
verilerin toplandigi bir programdir.

GLOBAL

Biitge ve muhasebe islem ve kayitlarinin takibi amaciyla kullanilmaktadir.

SATIN ALINAN

Ekders Otomasyonu

Universitemiz tarafindan satin alinan ek ders islemlerinin takip edildigi
bir programdir.

EBYS Elektronik
Belge
Yo6netim Sistemi

Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik belge evrak takip sistemi

KULLANILAN
DIGER KAMU
KURUMLARINA
AiT
YAZILIMLAR

KBS

Maliye Bakanligi kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup,
Bagkanligimizca Universitemiz birimlerinin ilgili programa iliskin
yetkilendirme ve kullanici rol atamasi yapilmaktadir.

E-BUTCE

Maliye Bakanlig1 Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi olup,
Baskanligimizca Universitemiz harcama birimlerinin kullanici
yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan sistemdir.

SAY20001 " | Maliye Bakanligi Muhasebe veri giris sistemidir.

E-SGK Caliganlarin SGK bilgi kaydi i¢in kullanilmaktadir.

EKAP Elektronik olarak kamu alimlarinin islendigi takip kayit sistemidir.

TTS TUBITAK Transfer Sistemidir.
KAYSIS, kamu kurumlarinin teskilat yapisindan, sunulan hizmetlere,
hizmetlerde kullanilan belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere kadar

—— e kamu yonetiminde yer alan unsurlarin mevzuat dayanaklariyla birlikte

BILSIRGRAYEIS) tespit edilerek elektronik ortamda tanimlandigi, gelistirilen e-Devlet
uygulamalarinin birbirine tek merkezden entegre edilerek a-Devlete
(Akilli Devlet)gegilmesini saglayacak temel bir bilgi sistemidir.
Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gérevlerin etkin

E-SGB bir sekilde yerine getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi
amaciyla Maliye Bakanhg tarafindan gelistirilen bir sistemdir.
Kalkinma Bakanlig: tarafindan diizenlenen ve illerde valilikler araciligiyla

iKis yatirimer kurum ve kuruluglar arasindaki koordinasyon ve iligkilerin
izlenip takip edildigi bir yatirim izleme programidir.

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait iiriin satis ve kiralama programidir.

VAKIFBANK-DTO

Personel ddemelerine iligkin veri dosyalarinin aktarildig sistemdir.
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4.2. Donamm Kaynaklar:

Teknolojik kaynaklar agisindan bakildiginda, Baskanligimiz envanterine kayitli mevcut
bilgisayarlarin niteliklerinin zaman igerisinde yetersiz kalmasi nedeniyle yenilenen isletim
sistemlerine entegrasyonlu donanimlarla ¢alisgiilmasina zorunlu olarak ihtiyag duyulmustur. Bu
amagla ileriki donem ihtiyaglari da goz dniinde bulundurarak 2016 yili igerisinde 21 adet yiiksek
kapasiteli ve entegrasyonlu bilgisayar envantere déhil edilmistir. Bagkanligimizin is ve isleyisini
en hizli ve modern donanimlarla yerine getirebilmesi galiganlarin is yiikiinii de azaltarak birim
verimliligini artiracagi gibi kurumsal verimliliginde arttirilmasinda son derece faydasi
saglayacaktir. Bagkanligimiz envanterinde bunlarin diginda faaliyetlerin devami i¢in kullanilmakta
olan diger teknolojik kaynaklarin sayilari itibariyle dagilimi Tablo-5"de gosterilmistir.

Tablo-5: Teknolojik Kaynaklarin Sayilari itibariyle Dagilimi Tablosu.

TEKNOLOJIK KAYNAKLAR ADET
Masaiistii Bilgisayar B 56
Diziistii Bilgisayar 2
Tablet Bilgiszlyzlf 1
Projeksiyon G i, 1
Yazic 30

—Ii"blokopi Makinesi N e S e 1
Tarayicilar 1
Faks 1
Sunucular 1
Televizyonlar el 2
Diger 93

TOPLAM 189

4.3. Kiitiiphane Kaynaklari

Bagskanhigimizin kiitiiphane kaynaklari olarak sadece basili yayinlar bulunmaktadir. Nitelik
olarak Bagkanhigimizin Is ve isleyisine konu tegkil eden mevzuat ve kanun kitaplarindan (5018
sayili Kanun, 2547 sayili Kanun, 657 sayili Kanun, 4237 sayili Kanun, v.b. diger kanunlar ve
mevzuatlar) olusmaktadir. Baskanligimizin biinyesinde 6zel bir kiitiphane alan1 olamayip, taginir
kaydinda (255 Demirbaslar Grubu) yer alanlar 24 adettir ve konusuna gore gorev yapan ilgili
personele tagiir teslim belgesiyle kullanilmak iizere teslim edilmistir. Bunun diginda olan diger
kaynaklar ise siirekli degisen ve giincelligini yitiren kaynaklar olmasi nedeniyle taginir kodunda
(150 ilk madde ve malzemeler) sarf malzeme olarak yer almaktadir.

Baskanhigin is ve iglemlerini daha etkin yiiriitebilmesi i¢in daha c¢ok siireli ve siiresiz
yayinlara ihtiyaci vardir.
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S. INSAN KAYNAKLARI
5:1 Personel Sayilari

31.12.2016 tarihi itibariyle Baskanhigimiz kadrosunda g¢aligan sayisi 26 Kkisidir.
Baskanligimizda fiilen galisanlarin 1’i teknik personel olmak {izere toplam 5 personelimiz 2547
sayitli kanunun 13/b-4 maddesi geregince gorevlendirme suretiyle baska birimlere
gorevlendirilmislerdir. Teknik Hizmetler Smifi kadrosunda Istatistikgi olarak g¢ahsan 1
personelimiz Universitemizle ile Afyonkarahisar Belediye Basketbol Kuliibii arasinda yapilan
protokol kapsaminda bir yila yakin siiredir kurum digt gorevlendirilmistir. Yine 2547 sayili
kanunun 13/b-4 maddesi geregince gorevlendirme suretiyle 1 akademik uzman Baskanhigimizda
calismaktadir. Ayrica, Bagkanligimizda hizmet alimi suretiyle 2 is¢i ¢alismaktadir. Bagkanligimiz
¢alisanlarinin kadro durumuna gore dagilimlari Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo-6: Personel Sayilar1 Tablosu.

BASKA BASKA
BIRIMDE KADROLU | BIRIMLERE/KURUMLAR | BIRIMLERDEN/KURUML FIILEN CALISAN
ARDAN
CALISAN SAYISI A GOREVLENDIRILEN GOREVLENDIRILEN PERSONEL SAYISI
PERSONEL SAYISI
i ; PERSONEL SAYISI
Genel idari Hizmetler 23 PN el 4 19
| T k Hizmetler Simfi B 3 2 0
Yardimer Hizmetler S 1 . g 1
Akademik Personel 1 1
TOPLAM 26 6 1 21

Personel yetersizligi ve Baskanligimiz is ve islemlerinin yetistirebilmesi i¢in haftalik 12
saat tizerinden 13 Kismi Zamanl Ogrenci ¢alistirilmak zorunda kalinmaktadir.

Bagkanligimizin isleri; konusunda uzmanlagmayi gerektiren isler olup, alaninda egitim
gormiis, tecriibe ve bilgi birikimine sahip olan kisiler tarafindan yapilmasi gerekmektedir. Bunun
icin ¢alisanlarin tamaminin Baskanlik kadrolarin da olmasi, kadrosunda bulunanlarin da
Baskanlikta ¢aligmasi énem arz etmektedir. Ayrica Is ve islemlerin tam olarak yapilabilmesi i¢in
kismi zamanlh 6grenci statiistinde ¢alisanlarin yerine tamami kadrolu personel ¢alistiriimasi

5.2, Calisanlarin Demografik Ozelliklere Gore Dagilimi.

Bagkanhigimiz ¢alisanlarinin yas ortalamasi yaklagik 39°dur. Calisanlarin en fazla yas
araligi %28,57 ile 41-50 iken, en az yas yas aralig1 ise %4,76 ile 21-25 yas grubunda olanlardan
olusmaktadir. Personelimizin yaslari itibariyle dagilimlari Tablo-7’de gosterilmistir.

Tablo-7: Personelin Yaslari Itib:

riyle Dagilimi Tablosu.

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50 51 YAS TOPLAM ORTALAMA
YAS YAS YAS YAS YAS UZERI YAS
Kisi Sayisi 1 5 2 i 4 6 3 21 38,86
ORAN (%) 4,76 2381 | 952 | 19,05 28,57 14,29 100
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Baskanligimiz calisanlarinin hizmet siiresi ortalamasi yaklagik 14’tiir. En fazla hizmet
siiresini olusturanlar %23,81 oraniyla 16-20 yil hizmeti bulunan galisanlardan olugmakta iken, en
az hizmet siiresini olusturanlar ise %4,76 orantyla 7-10 ve 11-15 hizmeti yili bulunan
calisanlardan olusmaktadir. Caliganlarin  hizmet siireleri itibariyle dagilimlari Tablo-8’de
gosterilmistir.

Tablo-8: Personelin Hizmet Siireleri itibariyle Dagilimi Tablosu.

1-3 4-6 7-10 11-15 16-20 21-24 25YIL | TOPLAM
YIL YIL YIL YIL YIL YIL UZERI
Personel Sayisi 4 3 1 1 5 4 3 21
ORAN (%) 19,05 14,29 4,76 4,76 23,81 19,05 14,29 100,00

Baskanligimiz calisanlariin 8’i kadin personeldir. Bunlardan 7’si genel idari hizmetler
stnifinda olup, 1’i de akademik uzman personeldir. Kadin personellerin toplam personel i¢indeki
orant %38,09°dur.

Baskanligimiz personellerinin 13’ii erkek personeldir. Bunlardan 11°i genel idari hizmetler
sinifinda, 1°i teknik hizmetler smifinda ve 1°i de yardimer hizmetler sinifinda bulunmaktadir.
Erkek personellerin toplam personel igindeki orant %61,91°dir. Calsanlarin cinsiyet itibariyle
dagilimlari Tablo-9’da gosterilmistir.

Tablo-9: Personelin Cinsiyet Dagilimi Tablosu.

KADIN ERKEK TOPLAM
SAYI ORAN (%) | SAYI ORAN (%) PERSONEL
Genel idari Hizmetler 7 38,88 11 61,12 18
Teknik Hizmetler Sinifi 0 0,00 1 100,00 1
Yardimci Hizmetleri Sinifi 0 0,00 1 100,00 1
Akademik Personel 1 100,00 0 0,00 1
TOPLAM 8 38,09 13 61,91 21

Baskanhigin ortalama egitim durumu yaklagik lisans seviyesindedir. Baskanhgmn is ve
islemleri konusunda uzmanlagmayi gerektiren islerden olustugundan egitim durumu beklenen
diizeydedir. Bagkanlik galisanlarinin 31.12.2016 tarihi itibariyle egitim durumu Tablo-10’da
gosterilmistir.

Tablo-10: Personelin Egitim Durumu itibariyle Sayr ve Oranlar1 Tablosu.

ILKOGRETIM | ORTAOGRETIM | ONLISANS | LISANS | LISANSUSTU TOPLAM
Personel 1 3 1 13 3 21
Oran (%) 4,76 14,29 4,76 61,91 14,29 100,00

5.3. Personel Hizmet ici Egitim Bilgileri

Baskanligimizda gorev alan personelin egitim ve liyakatleri, tistlendikleri gorevlerle uyum
saglamakta olup, is potansiyeline uygun ve kendini gelistirmeye agik galisanlardan olusan bir
calisma ekibidir. Yurtdisi degisim programlarina katilan personelimiz bulunmamaktadir.
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Personelimizin tistlendikleri gorevlerle uyumlu yil iginde gergeklestirilen 82 saat egitime,
iliskin say1 ve oranlari ile ilgili bilgiler Tablo-11’de yer almaktadir.

Tablo-11: Personelin Hizmet i¢i Egitim ve Seminer Tablosu.

EGITIM TOELAn
ADI SOYADI TARIH VERI EGITIM KONUSU SURESI | SURE
(Giin)
01-12.02.2016 ANTALYA | Muhasebe Yetkilileri Sertifika Egitimi 12
" —_ 29.02/09.03.2016 ANTALYA | Muhasebe Yetkilileri Sertifika Egitimi 12
Recep KOLUKISA 2 o e - >
s 25-29.04.2016 ANTALYA | Mali Hizmetler Uzamni Egitim Programi 5 22
= 12-14.12.2016 ANKARA | KBS Egitimi__ = = 3
H. Fatih CELIKKAYA 17-22.04.2016 AFYON Taginir_ Mal Yonetmeligi Egitimi 6 6
A 27-31.01.2016 ANTALYA [ YOK Mevzuat Calistayi 5
el L3
ez I;O/Ol\i 27.03/01.042016 | ANTALYA | Mali Hizmetler Uzamni Egitim Programi 5 2
ELgss 17-22.04.2016 AFYON Taginir Mal Yoénetmeligi Egitimi 6
$.(C cen CINAR
. S Gokpen G 04-08.04.2016 ANTALYA | YOK Mevzuat Calistay: 3 5 4
e 28-31.01.2016 ANTALYA | YOK Mevzuat Galistay! 4 B
ot E ) AL L ) = i 9
Ahmet EREAN - - [ot0so42016 ANTALYA | Muhasebe ve Mali Istatistik Uygulamalari 5 d
Emin DEMIRCIOGLU 21.11/16.12.2016 ANKARA Mali Hizmetler Uzm. Yrd. Mesleki Egitim 26 26

6 SUNULAN HiZMETLER

6.1. Danmisma ve Denetim Hizmetleri
Bagkanligimizin 2016 yilinda sunmus oldugu hizmetler sube miidiirliikleri diizeyende
asagida agiklanmistir.

a) i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

i¢ Kontrol Sube Miidiirligiince, Universitenin 2016 yilinda yapilan n mali kontrole tabi
mal, hizmet ve yapim islerine ait ihale dosyalarinin, sézlesmeli personel sozlesme taslaklarin,
kadro cetvellerinin 6n mali kontrol islemleri gergeklestirilmigtir. Gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklere iliskin mali karar ve iglemler, biitge tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, merkezi
yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk ydnlerinden kontrol
. edilmektedir. I¢ denetim ve dis denetim faaliyetleri neticesinde ilgili birimlere gerekli
bilgilendirme faaliyetleri yapilmistir. Bagkanligimiza mali konularda goriis talep edildiginde sozlii
ve yazih goriisler verilmistir. Elektronik Kamu Yo6netimi Bilgi Sisteminden birimlere ait idare
Kimlik Kodlari alinmis, giincellemeler yapilmistir. Yeni yonerge ve yonetmelik ile yonerge ve
yonetmelik degisikliklerine iligkin inceleme ve goriisler verilmekledir.

2016 Yili iginde I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan gergeklestirilen faaliyetler
sunlardir;

a) Yapim islerine ait 7 adet ihaleye ait 6n mali kontrol yapilarak uygun goriis verildi.

b) Hizmet alimu isleri ile ilgili 20 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

¢) Mal alimlari ile ilgili 20 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

d) 77 adet sozlesmeli personele ait sozlesme taslaklari incelendi ve uygun goriis verildi.

e) Zam ve tazminatlara iliskin cetvellere iligkin 6n mali kontrol islemi yapildi ve Rektor
onayina sunuldu.

f) Birimler tarafindan mali konularda sorulan sorulara 14 adet yazili goriigler verildi.

g) Harcama birimleri tarafindan mali konularda sorulan sozlii sorular hakkinda

2016 Yili Birim Faaliyet Raporu 18




Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi

danigmanlik hizmetleri verildi.

b) Strateji Sube Midiirligi

Universitemiz i¢ ve dis degerlendirme siirecine yonelik bilgiler toplanarak idare
Faaliyet Raporu ve Kurum i¢ Degerlendirme Raporunda kullanilmaktadir. Bu kapsamda i¢
ve dis paydas anketleri uygulanmakta ve s6z konusu raporlarin hazirlanabilmesi igin
gereken bilgiler ilgili birimlerden talep edilmektedir. S6z konusu bilgiler yillik olarak ve
yilsonu itibar ile toplanmaktadir.

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii tarafindan 2016 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

a) 2015 Y1l idare Faaliyet ve Degerlendirme Raporu hazirlandi,

b) 2015 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlandi,

¢) 2016 yilinda dgrenci, akademik personel, idari personel ve dis paydas memnuniyet
anket sorulari hazirlandi, paydaslara iletildi, verilerin analiz ve yorumlar1 yapildi ve
sonuglart ilgili birimlere agiklandi,

d) Universitemizin tiim birimlerine birim faaliyet raporlarinin hazirlanmasi ve rapor
hazirlanirken hangi unsurlara dikkat edilecegi konusunda danigsmanlik hizmeti verildi,

e) Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Komisyonu toplantilarinda sekretarya gorevleri
yiiriitiildii, komisyonun verdigi gorevler tamamlandi.

c) Biitge Sube Miidiirliigi

Biitge Sube Miidiirliigii tarafindan 2016 yilinda sunulan hizmetler sunlardir;

a) 2016 yili biitgesi birimler itibari ile dagilimi yapilmis ve Universite Yonetim Kurulu
bilgisine sunuldu.

b) Universitemiz 2016 Yili Biitgesi Ayrintili Harcama ve Finansman Programi yaslak ve
nihai hali hazirlandi.

¢) Her tiirlii biitge islemi (6denek aktarma, Odenek ekleme, odenek revize, Odenek
gdnderme ve tenkis) yapildi.

d) Yukarida saylan her tiirlii biitge iglemleri ile ilgili yazigmalar yapildi.

e) Biitge islemleri ile ilgili her tiirlii arasgtirma, inceleme ve planlama yapildi.

f) 2017 Y1l Biitgesi ve yatirim programi hazirhk ¢alismalari yiiriitiilip Maliye Bakanhg
ve Kalkinma Bakanhigi ile biitge ve yatirim goriismeleri gergeklestirilip, 2017 yili biitgesi
hazirlandi. )

g) 2017 yili Afyon Kocatepe Universitesi Performans Programi hazirlanip Maliye
Bakanligi, Kalkinma Bakanligi ve Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisine gonderildi.

h) Performans programi, yatinm Programi ve Biitge siiregleri ile ilgili olarak harcama
birimlerine danismanlik yapildi.
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31.12.2016 tarihi itibariyle gergeklesen biitge islemlerinin sayisal verileri asagida
listelenmistir:

Biitge hizmeti verilen birimlerin sayisi 192

Biitge giderleri toplami :252.058.668,15
Tablo-13: Biitge islem Sayilar ve Tutarlari Tablosu

islemin Tiirii Adet Tutar (TL)
Odenek Gonderme 1.078 B 283.659.444,44
Odenek Tenkis 354 12.726.256,95 |
Odenek Ekleme 68 z ~26.811.631,00
Odenek Aktarma 109 12.898.91 ?:6(7
AHP Revize 0 i 0,00
Biitge Islem Iptali 14 0,00
TOPLAM 1.623 336.096.245,39

d) Muhasebe Sube Miidirligi
Muhasebe Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardir;

Universitemizin 2016 yilina ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin tahsili, giderlerin hak
sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmast,
ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2015 mali y1li biitge kesin hesabi gikarilarak 100 adet bastirilmis ve Maliye
Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirliigii Kesin Hesap Sube Miidiirliigiine, Sayistay Bagkanligina
ve TBMM’ne teslim edilmistir. Universitenin 2015 mali yili yonetim dénemi raporlari
hazirlanarak Maliye Bakanhigr Muhasebat Genel Mudiirliigiine ve Sayistay Baskanligina teslim
edilmistir. Universitenin tiim gelirlerinin tarh, tahakkuk ve tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir.
Universitenin istenen tiim mali istatistikler hazirlanmis ve ilgili makamlara ve kamuoyunun
bilgisine sunulmustur. Universitemize ait taginirlarin  amortisman islemleri yapilmis ve
Universitemize bagl birimlerin tasinir yonetim hesabi cetvelleriyle say2000i arasinda mutabakat
saglanmistir.

Biitge Gelirleri Toplami :255.535.334,65 TL
Biitge Giderleri Toplami :254.884.874,04 TL
Yevmiye Sayist :20.532 adet

Takip Edilen Icra Dosyasi Sayisi : 95 adet

Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayist : 429 adet

2016 yili sonu itibariyla izlenen 1 adet BAP, toplam 1 adet Kalkinma Ajansi, 22 adet
TUBITAK projesi bulunmaktayken, TUBITAK projelerinden 4 proje tamamlanarak sona ermis,
18 adet proje ise 2017 yilina devredilmistir. 2015 yili itibariyla izlenen toplam 4 adet AB Hibeleri
programi bulunmaktayken, 2016 yili i¢inde 6 adet yeni program kabul edilmis ve 1 adet program
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tamamlanarak sona ermis, 9 adet program ise 2017 yilina devredilmistir. Biitiin bu proje ve
programlarin muhasebe islemleri Muhasebe Sube Miidiirliigiince yiiriitiilmiistiir.

e) lidariisler Sube Midiirliigii
Idari isler Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardir;

1. Baskanlik gahiganlarinin 2016 yilina ait maas islemleri ger¢eklestirilmistir.

2. Baskanligimiz  ¢alisanlarin  Sosyal  Giivenlik ~ Kurumu  pirimi  &demeleri
gergeklestirilmis ve SGK bilgi veri girig islemeleri yapilmistir.

3. Gorevde yiikselme, derece/kademe, terfi islemleri, intibak islemleri yapilarak KBS
sistemine veri giris islemeleri yapilmistir.

4. Calsanlarin sosyal haklara iligkin 6demeleri islemleri yapilmgtir.

5. Personelin izin ve saghk raporu islemleri diizenlenerek Personel Daire Baskanhgina
yazi ile bildirilmistir.

6. Kurum igi ve disi egitim, seminer, toplanti ve katilm isleri diizenlenmis, bunlara
iliskin Rektorliik olurlari ve yazigmalari gergeklestirilmistir.

7. Personelin, yolluk, avans gibi harcirah islemleri KBS sistemi ve e-yolluk sistemi
tizerinden gergeklestirilmistir.

8. Baskanlik kadrosuna atanan, ayrilan ve gorevlendirilmesi yapilan personellere iligkin
nakil, ayrilis ve baglama islemleri sistemlere islenmis, makam olurlari alinmig ve Personel Daire
Baskanhg1, Sosyal Giivenlik Kurumu ve ilgili birimlere yazi ile bildirilmistir.

9. Bagskanlik hizmetlerinin en iyi ve verimli siirdiiriilebilmesi amaciyla gerek duyulan
ihtiyacin satin alma yontemi ile temini gergeklestirilmis; ihtiyacin tespiti yapilmig, satin alama ve
muayene kabul komisyonu olusturulmus ve Baskanlik olurlari alinmug, piyasa arastirmasi da
yapilarak Kamu fhale Kurumunun dogrudan temin usuliiyle alimi gergeklestirilmis,
muhasebelestirilmesi, 6demesi yapilarak taginir kayitlarina kaydedilmisgtir.

10. Baskanh@imizin her tiirlii taginir iglemleri; ihtiyacin tespiti, temin edilmesi, bakim ve
onarimi, kayitlara alinmasi, hurdaya ayrilmasi ile sayim ve deger tespiti islemleri yapilarak,
bunlara iliskin komisyon, makam oluru ve yazisma islemleri gergeklestirilmistir.

11. Baskanhgimizda ¢alistirlmasi Rektdrliikge uygun goriilen 13 kisi kontenjanli kismi
zamanli dgrencimizin ¢ahstirlimasina imkén saglanmugtir. Bu yontemle Bagkanligimizda gahsacak
ogrencilerin baslama ve ayrilma iglemleri yapilmig, yil iginde 2 ogrenci mezun oldugundan dolayi
ayrilmig ve yerine 2 dgrencimiz alinmstir. Calisma puantajlari diizenlenerek Saglik Kiiltiir ve
Spor Daire Bagkanligina bildirilmigtir. Ayrica verimli ¢alisma amaciyla belirli donemlerde
dgrencilerin performans artirimini saglayacak bilgilendirme ve egitim toplantilari ile motivasyon
artirma ¢alismalari 2016 yili iginde yapilmustir.

12. Baskanligin ulagim (arag talebi) ve iletisim (web sayfasi, telefon vb.) islerine iligkin
hizmetler yerine getirilmistir.

13. 2016 yih iginde Baskanhgimiza ait bir web sayfasi iizerinden gergeklesen
faaliyetlerimize iliskin raporlarimiz ilgililerin ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

14. Bagkanlik¢a diizenlenen rapor ve ¢aligmalarin, basimi ve ciltlenmesi yaptirilarak
Maliye Bakanhg, Tiirkiye Bilyiik Millet Meclisi, Sayistay ve gerekli yerlere gonderilmistir.

15. is ve islemler iliskin EBYS sistemi iizerinden gereken yazisma gergeklestirilmigtir.
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16. s ve performans artirmak amagli olarak Bagkanhign tiim bilgisayarlarin yenilenmesi
saglanmistir.

17. Baskanlik fiziki alanlarinin 1si, aydinlanma, havalanma, korunma gereksinimleri ile
calisma alanlari, koridor ve tuvaletlerin temizligi, bakim ve onarim isleri gergeklestirilmistir.
Baskanlik gay ocagi da daha diizenli ve saglikli bir durumda hizmetlerini yerine getirmistir.

18. Baskanhik ¢ahsanlarinin is yeri uyum ve birlikteligi saglamak amaciyla aylik
degerlendirme toplantilarina iligkin organizasyonlar yapilmstir.

19. Baskanhigin her tiirli yazisma ve evraklarmin saklanmasi Bagkanlhk argivinde
gergeklestigi icin 2016 yili iginde arsiv diizenlenmesi yonetmelik olarak arastirilmig ve 2017
yilinda hayata gegirilmek iizere ¢aligmalara devam edilmistir.

20. Mevzuat ve kanunlarin giincel olarak takip edilmesi saglanmis, yetki ve sifrelerin
siireleri ve sorumlulari takip edilmistir.

21. idari isler Sube Miidiirliigii yetki ve sorumlulugu dahilindeki Bagkanlik hizmetlerinin
daha verimli ve Kaliteli organizasyonu igin tiim klasor ve belge ve ekipmanin sistematik ve giincel
olarak diizenlenmesi ¢alismasini tamamlamigtir.

6.2. Sosyal Hizmetleri
Kismi Zamanh Calisan Ogrenciler:

Baskanhgimiz biinyesinde 2547 sayili Kanunun 46'nci maddesinin, 5917 sayili Kanunun
20'nci maddesiyle degisik son fikrasi hiikmiine ve "Yiiksekogretim Kurumlarinda Kismi Zamanl
Ogrenci Caligtirilabilmesine Iliskin Usul ve Esaslar" da belirtilen hiikiimler geregince 13 adet
kismi zamanl dgrenci galigtirilmaktadir. Calismakta olan bu 6grencilerimizin egitim gordiikleri
okullari ve boliimleri asagidaki tabloda belirtilmistir.

Tablo-12: Kismi Zamanh (")E;renci Cahstirma Progranm Kapsaminda Cahsan f)gl'cllci Sayilar1 Tablosu.

BAGLI BULUNDU&U FAKULTE/BOLUM OGRE(":::“SA"S'

iKTISADI ve iDARI BILIMLER FAKULTESI - Isletme Bolimii
iKTiSADI ve iDARI BILIMLER FAKULTESI - ingilizce Isletme Bolimi

GHD—\iNHI—\wHHHr—\

| IKTISADI ve IDARI BILIMLER FAKULTESI - Uluslar Arasi Ticaret ve Finansman

ISLAMI ILIMLER FAKULTES - islami ilimler B8IUmd
FEN EDEBIYAT FAKULTESI - Tiirk Dili ve Edebiyati Bolumu
FEN EDEBIYAT FAKULTESI - Matematik B6lUmu

TEKNOLOJI FAKULTESI - Metalurji Bolimii

VETERINER FAKULTESI - Veteriner Bolimi

i ~_TOPLAM A
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7 iC KONTROL SiSTEMi

Universitemizin 17.07.2009 tarihli Senato karari ile “Afyon Kocatepe Universitesi Ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani’n1 kabul etmesine ragmen uygulanamamigtir. Ancak,
hem dis denetim, hem de yapilan i¢ denetimlerle birlikte birimler bilgilendirilmekte olup, soz
konusu denetimler neticesinde ortaya konulan bulgular dogrultusunda faaliyetler devam
etmektedir. Baskanhgimiz I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan taahhiide bagh tiim ihaleler,
sozlesmeli personel alimlari, kadro cetvelleri etkin olarak 6n mali kontrole tabi tutulmaktadir.
Ayrica tiim harcama birimlerine yazili ve sozlii olarak danismanlik hizmeti verilmistir.

8. Yonetimin Etkinligi ve Hesap Verilebilirligi

Baskanhigimiz mevzuat ve yonetmelikler ¢ercevesinde stratejik planda belirlenen
hedeflerin uygulanmasi ve kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak en iyi
hizmet kalitesinin sunulmasi yoniindeki temel ilkesi dogrultusunda yerine getirmektedir.
Baskanlhigimiz is ve isleyisine iligkin faaliyetlerini ve gergeklegmelerini Universite Yonetimi,
kamu kurumlari ve tiim kamuoyuna raporlar seklinde diizenli olarak sunmakta ve Bagkanhk
internet sayfasinda yayimlanmigtir.

E. DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yili igerisinde 5018 Sayih Kanun ve diger mevzuatla Bagkanligimiza verilen
gorevler ve diger is ve islemler konusunda personellerimize Birimde bilgilendirme ve egitim
calismalart yapilmistir. Baskanligimizda, is ve islemler ile galigmalar konusunda galisanlari
bilgilendirme ve birim i¢i ayhk faaliyetleri degerlendirme amaciyla her ay degerlendirme
toplantisi yapilmaktadir. Toplantida ¢aliganlar ve birim yoneticileri ¢aligmalari ve varsa sorunlari
hakkinda bilgiler verilmektedir. Ayrica Bagkanhgimizda faaliyetler ve yapilacak isler hakkinda
degerlendirmeler yapilmak iizere Bagkan ve birim amirlerinin katildigi haftalik toplantilar
yapilmaktadir. Bu toplantida birim yoneticileri gegen hafta neler yaptiklarini ve ilgili hafta i¢inde
neler yapacaklarini varsa ihtiyaglarini anlatirlar, ¢oziimler aragtinhir ve birimler arasi
koordinasyonlar saglanir.
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AMAC VE HEDEFLER

A. BASKANLIGIN AMAG VE HEDEFLERI

Baskanlhigimizin iki ana amaci mevcut olup, her amaca ait gorevler iliskilendirilip hedefler
belirlenmistir. Bu amag ve bagli hedefler Tablo-14’te gosterilmistir.

Tablo-14: Amaglar ve Hedefler Tablosu

Stratejik maclar

Stratejik Hedefler

Amag 1:
Universitenin
stratejik yonetim
¢aligmalari ile
planlamayi
gergeklestirmek,

Hedef -1: Universite stratejik planin hazirlanmasi, yenilenmesi ve/veya revizesi sirasinda,
yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler iginde yasal mevzuatla istenen diizeyde stratejik
planlama ¢aligmalari tamamlamak.

Hedef -2: Universite stratejik plan ¢aligmalarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla
her yil periyodik olarak, yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siirede yasal mevzuatla istenen
diizeyde faaliyetlerin degerlendirilme ve gelistirme ¢aligmalarini yiiriitmek.

Hedef -3: Universite stratejik plan g¢alismalarini etkinlestirmek igin yonetim bilgi
sistemlerine iligkin hizmetleri yerine getirmek.

Amag 2:
Universitenin mali
hizmetlerini
yiiriitmek

Hedef -1: Stratejik plana uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler iginde
performans programimi hazirlamak; Universite stratejik planina ve performans programina
uygun olarak yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler iginde biitgeyi hazirlamak ve
uygulama caligmalarini yerine getirmek,

Hedef -2: I¢ kontrol ve 6n mali kontrol hizmetlerini yerine getirmek,

Hedef -3: Muhasebe ve raporlama hizmetlerini yerine getirmek,

Baskanligimiz, 2014 — 2018 yillarin1 kapsayan Universitemiz Stratejik Planinda temel
politika ve dncelikleri belirlenmis olup bu politika ve oncelikler dikkate alinarak uygulanabilmesi
i¢in ayrica asagidaki degerleri de kabul etmistir:

1. Mali bilgi konusunda kendisini stirekli yenileyen ve gelistiren yaratici diisiinceye sahip
personelle hizmet sunmak,

PN YR LD

uygun kullanim,

Isbirligi icinde gorev ve sorumluluklarina bagli ¢alisma anlayist,

Mesleki degerlere saygi, diiriist, katilime1 ve paylagimer yonetim anlayisi,

Hizmetler esnasinda tiim ¢aliganlarimizin etik kurallara en iist diizeyde uyma anlayist,
Tiim faaliyetlerin icrasinda hukukun tistiinligii ve kanunlara uygunluk,

Tiim hizmetlerde iist diizey profesyonellik, detaylara dikkat edilerek sifir hata anlayisi,
Planlamaya ve teknoloji kullanimina 6nem verme,
Universite kaynaklarini etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkelerini gozeterek amacina

9. Stratejik onceliklere gore dagitilan kaynaklarm etkin kullanilip kullanilmadiginin

izlenmesi,

kontrolii, diizenleme ve buna dayali bir hesap verme sorumlulugu,

10. Planlama ¢alismalarimizda tiim paydaslarin katilimi,

11. Kurum kiltiirtine sahip ¢ikma,

12. Insan odakli hizmet ve yonetim anlayisi,

13. Sunulan hizmetlerde yararlilik, giivenilirlik ve esitlik anlayisi,

14. Hizlh ve kaliteli hizmet sunumu anlayisi ve tiim paydagslarin memnuniyeti,

15. Performans degerlendirme sonuglarini mali saydamlik ilkesi geregi kamuoyu

paylagimi.
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lll. FAALIYETLERE ILiSKIN BILGI VE
DEGERLENDIRMELER

A. MALI BILGILER

1. Biitce Uygulama Sonuglari

2016 yili igin Bagkanligimiza tahsis edilen 1.305.500,00 TL &denek yil igerisinde yetersiz
kaldig1 igin ilave edilen ddeneklerle birlikte toplam biitge 6denegi 1.415.850,00 TL olmus ve
toplam harcama ise 1.408.459,71 TL olarak gergeklesmistir. Bu harcama baglangi¢ 6denegine gore
%107.89, toplam ddenege gore ise %99.48 oraninda gergeklesmistir.

Personel harcamalari, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi giderleri, mal ve hizmet
alimlar1 ile sermaye giderleri tertipleri igin ger¢eklesen Baskanligimiz harcamalarina iliskin
baslangig 6denegine gore ve toplam biitge ddenegine gore oranlari ve dagilimlari Tablo-15te
gosterilmistir.

Tablo-15: Biitge Uygulama Sonuglari Tablosu.

; 5 i T%PLAM gQTcE
; TOPLAM BUTCE KBO'YE GORE DENEGINE
IRETTE KBO ODENEGI | WARCAMA | 1\ RCAMA (%) GORE
HARCAMA (%)
38.44.09.11-01.3.2.00-2-01 | 1.052.000,00 1.092.000.00 | 1.090.241,84 103,64 99,84
38.44.09.11-01.3.2.00-2-02 187.000,00 204.000,00 203.503.13 108.83 99,76
38.44.09.11-01.3.2.00-2-03 63.000,00 46.150.00 41.059.85 63,17 88,97
38.44.09.11-01.3.9.00-2-06 0.00 73.700,00 | 73.654,89 100,00 99,94
38.44.09.11-09.4.1.00-2-03 3.500,00 0 0 0,00 0.00
TOPLAM 1.305.500.00 1.415.850,00 | 1.408.459,71 107.89 99.48
2. Mali Denetim Sonuclari

Baskanligimiz faaliyetleri Sayistay Baskanligmin ve Rektorliik i¢ Denetim Biriminin
denetimine tabidir.

2016 yili i¢inde i¢ Denetim Birimince yapilan denetimlerde “Ikinci Ogretim Ogrenim
iicreti Tahakkuk ve Tahsil Islemleri” ne yonelik asagidaki 3 adet bulgu tespit edilmistir;

1- Ders kaydi yapmayan dgrencilerden 6grenim ticreti tahsil edilmesi,
2- Harg/6grenim iicretlerinin tahsili ve gelir kaydi islemlerindeki hatalar,
3- lade edilecek 6grenim iicretlerinin hesap kodlarinin yanlis belirlenmesi,

Sayistay Baskanliginca Universitemizde 2016 yili iginde génderilen raporda sorgu konusu
olarak Baskanligimizi ilgilendiren asagidaki 13 adet bulgu tespit edilmistir;
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1- 102 Banka Hesabinin alacak toplami ile 103 Verilen Cekler ve Génderme Emirleri
Hesabinin borg toplaminin birbirine esit olmamasi,

2- Kiralamalara iligkin sozlesme hiikiimlerinin yerine getirilmemesi,

3-  Zaman asimi dolan banka teminat mektuplarinin bulunmamasi,

4-  Zaman asimi dolan kesin teminatlarin gelir kaydedilmemesi,

5- Tasinmaz envanter islemlerinin tamamlanmamis olmasi,

6- Gegici kabul iglemleri yapilan yatirimlara ,ilskin tutarlarin ilgili maddi duran varliklar
hesabina aktariimamasi,

7- Bazi yevmiye kayitlarinin Merkezi Yonetim Muhasebe Yonetmeligine uygun sekilde
diizeltilmemesi,

8- GZFT analizinin saglikli yapilmamasi,

9- Bazi gostergelerin Amag ve Hedeflere uyumsuzlugu,

10- Performans Hedefi Tablosu ile Faaliyet Maliyetleri Tablosunun agiklamalar kismina
yer verilmemesi,

11- Performans gostergelerinin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmamast,
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B. PERFORMANS BILGILERI
1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Baskanligimiz birim misyon, vizyon ve hedeflerine ne sekilde ulastigin1 belirlemek ve bu
hedeflerden sapma olup olmadigint kontrol etmek tizere giinliik, haftalik, aylik ve yillik olarak
degerlendirmektedir.

Giinliik degerlendirmelerde; Baskanliimizin is siiregleri takvimli olup, belli siirelerde
tamamlanmasi kanuni zorunluluk gergevesindedir. Bu nedene islemlerin siiresinde tamamlanip
tamamlanmadigi kontrol edilmekte, yapilan islemler gorevli ve sorumlularca kontrol edildikten
sonra nihai halini alarak siire¢ tamamlanmaktadir.

Haftalik degerlendirmelerde; her hafta pazartesi giinleri sabah 09:00/10:30 saatleri arasinda
Daire Baskani bagkanliginda ilgili 5 birim miidiirleri ile gecen hafta i¢inde ifa edilen is ve
islemlere iliskin degerlendirmeler yapilmakta ve cari hafta i¢in yapilmasi gerekli islemlerin
dikkate alinarak gerekli talimatlar verilmekte gerekli koordinasyon, bilgilendirme ve
degerlendirme yapilarak sorunlar birlikte ¢6ziime ulagiimaktadir.

Avylik degerlendirmelerde; ay sonu itibari ile iglemler her birim tarafindan kontrol edilerek,
varsa olusan farklarin sebebi arastirilarak diizeltme islemleri yapilmaktadir. Aylik raporlama ve
degerlendirme islemleri ile aylik kontroller tamamlanmaktadir. Her ay tiim galisanlarin katildig:
aylik genel degerlendirme yapilmaktadir.

Yillik degerlendirmelerde; Yilsonu islemlerine iligkin siire¢ler baglatilarak, cari yil
islemlerinin kapatilmasina iliskin gereken kontroller yapilmakta, varsa eksik belge ve islemlerin
tamamlanmasi saglanmaktadir. Son kontroller yapilarak yilsonu itibariyle yillik islemler
kapatilmaktadir.

flgili mevzuat g¢ergevesinde stratejik planda belirlenen hedeflerin uygulanmasi ve
kaynaklarin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilarak en iyi hizmet kalitesinin sunulmasi
islemlerimizin zamaninda tamamlanmas kalite giivencemiz olarak ifade edilebilir.

Dis denetim agisindan bakildiginda; Sayistay sorgularinda Baskanligimiz adina az sayida
sorgu olmasi tazmini gereken hususlarin bulunmamasi Bagkanligimizin kalite anlayigi i¢inde
hizmet sunusunun gostergesi olarak goriilmektedir.

Baskanlhigimizca yapilan i¢ paydas (Adkademik ve idari personel, 6grenci) anketleri ve dig
paydas (Isverenler, meslek érgiitleri, sivil toplum orgiitleri ve kamu kurumlar: vb.) anket
sonuglarinin degerlendirmeleri de goz dniinde bulundurularak, Baskanhgimizin giiglii yonleri ve
varsa risklerin ortaya konulmaktadir. Risklerin ortadan kaldirilmasi ve zayif yonlerin
gelistirilmesine yonelik tedbirler alnmaya ¢ahsiimaktadir. Boylelikle kalite giivencesi siireci de
islemis olmaktadir.

Baskanligimizca proje olarak, Birimimiz ¢alisanlarinin bilgisayarlari degistirilmistir.
Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen proje bilgileri Tablo-16 ve Tablo-17"de gosterilmistir.
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Tablo-16: Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari Tablosu.

£ NAKDI GERCEKLESME v ;
201s ILLODENER 3l 2016 YILI ORANI (%) Fiziki
SEKTOR PROJE ADI £ HARCAMASI | PROGRAM REVIZE GERCEKLESME
i ggr",’éi (TL) ODENEGINE | ODENEGINE (%)
GORE GORE
o Bilgi Yaz. Don :
-:3 5 Bak. On. Id. Yen 0,00 73.700,00 73.654.89 0,00 99,94 99,94
ERd , e
== [ vnnteiiiier 000| 7370000  73.654,89 0,00 99,94 99,94
Toplami
Egitim Sektorii Toplami 0,00 73.700,00 73.654,89 0,00 99,94 99,94
GENEL TOPLAM 0,00 73.700,00 73.654,89 0,00 99,94 99,94
Tablo-17: Yatirim Projeleri Tablosu
SEKTOR PROJE ADI 2016 YILI HARCAMASI (TL) ACIKLAMALAR
- Bilgi Yaz. Don. Bak. 73.654.89 Bagkanligimiz hizmetlerinde kullaniimak tizere
s 2 ° On. id. Yen. i DMO'’dan 20 adet bilgisayar kasasi alinmistir.
EE 3 & | Muhtelif isler
‘ 2% | 22| 1oplami 73.654,89
Egitim Sektorii Toplami 73.654,89
GENEL TOPLAM 73.654,89
2. Performans Sonuclari

Performans sonuglarma iliskin bilgiler ¢alisanlar agisindan degerlendirildiginde; fiziksel
ortam sartlari ile teknik donanim imkanlari agisindan beklenen diizeyde bir ger¢eklesme ortaya
konmustur.

Baskanlhigimizin genel anlamda performans sonuglarinin beklenen diizeye ¢ikabilmesi igin

acilen konusunda deneyimli uzman personel sayisinin arttirilmasi ve caliganlarin bilgi ve
becerilerini gelistirici egitimlerin yapilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.

3. Diger Hususlar

. 2016 yilinda Baskanhigimiz ile ilgili basinda 6n plana g¢ikan herhangi bir gelisme
olmamuistir.
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IV. KURUMSAL KABILIYETVE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A. GUCLU YONLER

1. Baskanhgimizda mali hizmetler konusunda 2 uzman ve 3 uzman yardimcisi personelin
bulunmasi,
2. Bilgi teknolojileri ve kaynaklarina iligkin ihtiyacin tamaminin kargilanmig olmasi,
3. Baskanlik personelinin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmast,
4. Maliye Bakanhgi tarafindan muhasebe ve biitge islemleri konusunda, TUBITAK
. tarafindan bilimsel arastirma projelerinin muhasebe ve biit¢e islemleri konusunda licretsiz yazilim
destegi veriliyor olmasi,
5. Bagskanligin yeterli fiziksel alana sahip olmasi,
Baskanligimiz yetki, grev ve sorumluluklari yasal olarak belirlenmis olmasi,
Birim stratejilerinin belirlenmis olmasi,
Baskanligin karar verme siireglerinin yeterli olmasi,
Bagkanligimizin is siireglerinin yeterli olmasi,

ORI )

B. GUCLENDIRILMESi GEREKEN YONLER

1. Uzman ve diger personel sayisinin yetersiz olmast,

2. Caliganlarin hizmet igi egitimlerinin yetersiz olmasi,

3. Genel olarak, personel 6zelliklerinin iyilestirilmesine ihtiyag olmasi,

4. Bagkanligimiz calisanlari igin diizenlenen kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin ve bu
etkinliklere katihmin yetersiz olmasi,

5. Baskanligin bir adet depo ihtiyacinin bulunmast,

6. Arsiv hizmetlerinin gelistirilmeye ihtiyacinin olmasi,

. 7. Baskanhgimiz ¢alisanlari arasinda ekip ¢alismasi aligkanhignin/kiiltiirtiniin beklenen

diizeyde gelismemis olmast,

8. Baskanhigimiz gorev alanlarindaki hizli degisime karsi birimlerin bu degisimlere
adaptasyon giigliigii ve direnci,

9. Baskanhgn ortak kiiltiir ve degerlerin ¢alisanlarca yeterince paylagiimiyor olmasi,

10. Baskanligimiz alt birim ydneticilerinin vekaleten gérevlendirilmis olmasi,

11.  Universite bilgi yonetim sisteminin yetersiz olmasindan dolay1 veri toplamanin gii¢
olmasi,
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C. DEGERLENDIRME

Baskanligimiz personeli bir onceki yila gore 1 Kkisi azalmigtir. Bagkanlifin is ve
islemlerinin tamami vadeli olmasi ve birimlerimizdeki personel yetersizligi nedeniyle mevcut
personelden kapasitesinin iistiinde performans beklenmektedir. Kadrolu personel yetersizliginden
dolay1, uzman kadrolu personelin yapmasi gereken baz isleri kismi zamanli 6grencilere yaptirmak
zorunda kalinmakta ve sorumluluk verilemedigi igin de titizlikle takip edilmektedir.

Baskanlik ¢alisanlarina mevzuattaki hizli degisimler karsisinda g¢ahistiklari alanla ilgili
yeterli diizeyde egitim almalari, personel yetersizliginden dolay saglanamamaktadir.

Baskanhgimizin yiiriitmekte oldugu faaliyetler sonuglandiriimig olmasina karsin kalite
gelistirme amaciyla yapilacak birgok eylem bulunmaktadir.

Yeterli sayida ve 6zellikte personel atanmamasi Bagkanligimizin ivedi problemidir. Siirekli
dedisen mevzuata uyum saglama uygulama kalitesi ve pratikleri artirma icin egitim programi
215 b 4 Yg g
yapilmasi gerekmektedir.
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V. ONERIi VE TEDBIRLER

Baskanlik, Tiirkiye’deki yeni kamu yonetim anlayisindan kaynaklanan ihtiyaglardan
dolay1 kurulmustur. Bu nedenle iistlendigi misyon ¢ok onemlidir. Bagkanligin gorevleri kisaca;
e Danigmanlik,
e Planlama ve programlama,
e Yonetim bilgi sistemini kurma,
e Maliyetlendirme / Biitgeleme,
e Finansmani saglama,
o Uygulama / Uygulamayi kontrol etme, i¢ kontrol sistemini kurma
L]
L
L]
L]

Faaliyetlerin uygulama bedellerini 6deme,

Muhasebe kayitlarini tutma, raporlama ve Sayistay denetimine sunma,
Seffafligi saglamak iizere hazirlanan raporlari kamuoyuna duyurma,
izleme ve degerlendirme,

seklinde dzetleyebiliriz.
Bagkanlik faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in;

v Bagskanlk faaliyet ve hizmetlerini daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve
bilgiye hizli ulagabilmesi igin Universitede Yonetim Bilgi Sisteminin kurulmasi,

v Baskanliga yeteri kadar uzman ve memur kadrosu tahsis edilmesi ve ilgili alanda egitim
almis kalifiye atamalarin yapilmasi,

v Baskanliga, Birim yoneticileri igin sube miidiirliigii kadrosu verilmesi ve liyakatli
kisilerin atanmasi,

v Calisanlarin tamaminin Bagkanhk kadrolarinda olmasi,

v’ Bagkanlikta miimkiin oldukea gegici statiide personel galistirilmamasi,

v Baskanlik kadrolarinda bulunanlarin - miimkiin oldugunca bagka birimlere gegici
gorevlendirme yapilmamast,

v Meveut personelin belirli periyotlarla hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi,

v Motivasyonu arttirma amactyla gerekli tedbirlerin alinmasi,

v Baskanlik ¢ahisanlarinin 6zIiik haklarinin iyilestirilmesi,

v’ Faaliyet alanlari ile ilgili en geg ayda bir Rektdre bilgi vermesi,
gerekmektedir.
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Ek: 1- i¢ Kontrol Giivence Beyani

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biitgesinden harcama birimimize tahsis
edilmis kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gorev ve yetki
alanim ¢ergevesinde i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iligkin islemlerin
yasallik ve diizenliligi hususunda yeterli giivenceyi sagladigini ve harcama birimimizde siireg
kontroliiniin etkin olarak uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢
kontroller, i¢ denet¢i raporlari ile Sayistay raporlari gibi bilgim déhilindeki hususlara
dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. 30.01.2017

Afyonkarahisar

clistirme Daire Bagkani
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Ek: 1- ¢ Kontrol Giivence Beyani

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Kalite Gelistirme Ekip Kararlari

Bu rapor, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kalite Gelistirme Ekibi olarak tarafimizdan
incelendikten sonra oybirligiyle kabul edilmistir.

Burey/GULERCI Yeliz BOZO
) Mali Hizmetler Uzmani

i¢ Kontrol Sube Miidiir V. Strateji Sube Miidiir V.

Jd
Rec¢p KOLUKISA
Mali I;i'/.mctl r Uzmani

H.Fatih CELIKKAYA
Bilgisayar|Isleftmeni
idari Isler $u"b€(ff/lﬂ}:|ﬁr V.
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