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HARCAMA YETKĠLĠSĠ SUNUġU 

 

 BaĢkanlığımızın bu 2022 Mali Yılı Birim Faaliyet Raporu, 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi, 22.04.2021 tarih ve 31462 sayılı Resmi 

Gazetede yayımlanan “Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans 

Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik” in 24. 

Maddesi ve Üniversitemiz Senatosunun 15.08.2022 tarih ve 2022/79 sayılı kararıyla kabul 

edilen Afyon Kocatepe Üniversitesince Hazırlanacak Stratejik Plan ve Performans Programı 

ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönerge’nin 36 ve müteakip madde 

hükümlerine göre hazırlanmıĢtır. 

 “Üniversitemizin neresinde bir faaliyet varsa; orada bir plan, program, proje, 

maliyet, bütçe ile ödeme ve dolayısıyla orada biz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 

vardır.” sloganı ile birimimiz görevleri dâhilindeki rapor dönemine ait tüm faaliyetleri 

yansıtan bu çalıĢmanın baĢkanlığımıza ve üniversitemize faydalı olmasını diler, 

çalıĢmalarımızda bize desteklerinden dolayı baĢta Sayın Rektörümüz Prof. Dr. Mehmet 

KARAKAġ olmak üzere tüm yöneticilerimize ve özverili çalıĢmalarından dolayı çalıĢma 

arkadaĢlarıma teĢekkür ederim. 

 

                                                                                                            

 

 

 

  

Ahmet ERKAN 

 

Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı 
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1.   GENEL BĠLGĠLER 

1.1. MĠSYON VE VĠZYON 

 Misyonumuz 

BaĢkanlığımız; üniversitenin misyonunu gerçekleĢtirmek üzere kaynakların tahsisini, 

süreçlerin iĢletilmesini ve kontrolünü, tüm mali iĢlemlerin muhasebeleĢtirilmesini ve 

raporlanmasını görev edinmiĢtir. 

Vizyonumuz 

Bilgi birikimine ve kalite anlayıĢına sahip personeliyle, hukuka uygunluğu, etkinliği 

ve verimliliği esas alan, Üniversitemizin öncelikleriyle ilgili plan ve projeye önem veren, 

danıĢma, denetim ve destek hizmeti sunan saygın bir birim olmaktır. 

1.2. YETKĠ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

1.2.1.  Görevlerimiz 

 Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığımızın görevleri 5436 Sayılı Kanun, 5018 Sayılı 

Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji GeliĢtirme Birimlerinin ÇalıĢma Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmelik ve ilgili diğer mevzuatta belirtilmiĢtir. Bu yasal düzenlemelere 

göre baĢkanlığımızın görevleri aĢağıda belirtilen fonksiyonlar kapsamında yürütülür: 

1. Ġç kontrol ve ön mali kontrol, 

2. Stratejik planlama ve yönetim bilgi sistemi, 

3. Performans programı, yatırım programı ve bütçe 

4. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama, 

5. Ġdari iĢler. 

 BaĢkanlığımız, fonksiyonlar itibarı ile belirtilen bu görevlerini kurulmuĢ olan Ģube 

müdürlükleri aracılığı ile yürütmektedir. Bu fonksiyonlar kapsamında 2007 yılında tüm Ģube 

müdürlükleri oluĢturulmuĢtur. Üniversitemiz özel bütçe muhasebe yetkililiği görevi, 

BaĢkanlığımız muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yürüten alt birim yöneticisi 

Ģube müdürü tarafından yerine getirilmektedir. Yukarıda belirtilen yasal çerçeveye dayalı 

olarak fonksiyonlar itibarıyla ayrıntılı olarak görevlerimiz aĢağıdaki “1.3- Birime ĠliĢkin 

Bilgiler” baĢlığı altında verilmiĢtir.  

1.2.2. Yetkilerimiz 

BaĢkanlığımız, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununun 32. maddesi 

ve bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlığınca çıkartılan Harcama Yetkilileri 

Hakkında Genel Tebliğ hükümleri gereği baĢkanlığımız bütçesine konulan ödenekleri ön 

ödeme veya kesin ödeme Ģeklinde kullanmakla yetkilidir. 

Üniversitemiz gelirlerinin ve alacaklarının tahsili, giderlerin hak sahiplerine ödenmesi, 

para ve parayla ifade edilebilen değerler ile emanetlerin alınması, saklanması, ilgililerine 

verilmesi, gönderilmesi ve diğer tüm malî iĢlemlerin kayıtlarının yapılması ve 

raporlanmasıyla BaĢkanlığımız yetkilidir. 

Kanunla verilen yukarıdaki yetkilerin yanında diğer mevzuat ve rektör tarafından 

verilen diğer yetkiler de kullanılmaktadır. 

1.2.3.   Sorumluluklarımız 

Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığı, görevlerinin yerinde ve zamanında yerine 

getirilmesinden rektöre karĢı sorumludur.  
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BaĢkanlığımız, üniversite kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun 

olarak elde edilmesinden, muhasebeleĢtirilmesinden, raporlanmasından ve kötüye 

kullanılmaması için gerekli önlemlerin alınması hususunda çalıĢmalar yapmaktan sorumludur. 

Üniversite gelirlerinin tahsiliyle yetkili ve görevli olan baĢkanlığımız, ilgili kanunlarda 

öngörülen tahsil iĢlemlerinin zamanında ve eksiksiz olarak yapılmasından, etkin bir ön malî 

kontrol yapılmasından sorumludur.  

BaĢkanlığımız, gelirlerin ve alacakların tahsili, giderlerin hak sahiplerine ödenmesi, 

para ve parayla ifade edilebilen değerler ile emanetlerin alınması, saklanması, ilgililere 

verilmesi, gönderilmesi ve diğer tüm malî iĢlemlerin kayıtlarının yapılması ve raporlanması 

hizmetlerin yapılmasından ve muhasebe kayıtlarının usulüne uygun, saydam ve eriĢilebilir 

Ģekilde tutulmasından sorumludur. BaĢkanlığımız, 5018 sayılı Kanun’un 34. Maddenin 

Birinci Fıkrasındaki ödemeye iliĢkin hükümler ile bu maddenin Üçüncü Fıkrasında belirtilen 

ödemeye iliĢkin kontrol yükümlülüklerinden dolayı sorumludur. 

BaĢkanlığımız, bütçesinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarının 

bütçe ilke ve esaslarına, kanun, tüzük ve yönetmelikler ile diğer mevzuata uygun olmasından, 

ödeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından ve ilgili kanunlar çerçevesinde 

yapılması gereken diğer iĢlemlerden dolayı hesap vermekle sorumludur.  

BaĢkanlığımız görevlileri, kullanmak üzere teslim aldıkları taĢınırların kullanım 

sırasında korunmasından ve taĢınıra verilen zararlardan sorumludur.  

1.3. BĠRĠME ĠLĠġKĠN BĠLGĠLER 

1.3.1. ĠletiĢim Bilgileri 

BaĢkanlığın yöneticilerine iliĢkin iletiĢim bilgileri tablo- 1’de yer almaktadır. 

Tablo 1: ĠletiĢim Bilgileri 

Adı ve Soyadı Görev Unvanı 
ĠĢ 

Telefonu 
E-Posta 

Ahmet ERKAN Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı 218 13 00 ahmeterkan@aku.edu.tr 

Ali BALKI Dr. Öğr. Üy. Ġç Kontrol ġube Müdür V. 218 13 12 abalki@aku.edu.tr 

Mehmet ÇĠÇEKLĠTAġ Mali Hiz. Uzm. Strateji ġube Müdür V. 218 13 40  mciceklitas@aku.edu.tr 

AyĢen KILIÇ Bütçe ġube Müdürü 218 13 02 akilic@aku.edu.tr 

Sibel ÇETĠN Muhasebe ġube Müdürü 218 13 05  sibelcetin@aku.edu.tr 

Hasan Fatih ÇELĠKKAYA Ġdari ĠĢler ġube Müdürü 218 13 04 hfcelikkaya@aku.edu.tr 

 

Birim Web Adresi:   https://strateji.aku.edu.tr/ 

Birim Mail Adresi:   strateji@aku.edu.tr 

Birim Santral Telefon Numarası: 0 (272) 218 13 00 

Birim Adresi:   Ahmet Necdet Sezer Kampüsü, Rektörlük C Blok Kat:2 Gazlıgöl Yolu 

03200 Afyonkarahisar 

 

1.3.2. Tarihsel GeliĢim 

 BaĢkanlığımız, 24.12.2005 Tarih ve 26033 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 5436 

sayılı “Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” un 15’inci Maddesinde belirtilen 

görevler ile kanunlarla verilen diğer görevleri yürütmek üzere 01.01.2006 tarihinde kurulmuĢ 

ve aynı tarihte faaliyetlerine baĢlamıĢtır. 

BaĢkanlığımız Rektörlük Binası (C) Blok ikinci katta bulunan 12 çalıĢma odası, 1 

toplantı odası, 1 arĢiv ve çay ocağı, üçüncü katta bulunan 2 çalıĢma odası ile (E) Blok bodrum 

katta bulunan 1 depodan oluĢan alanda;  1 daire baĢkanı, 3 Ģube müdürü, 2 Ģube müdür vekili 
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(1‟i doktor öğretim üyesi, 1‟i „mali hizmetler uzmanı kadrosunda), 1 öğretim görevlisi, 3 mali 

hizmetler uzmanı, 2 Ģef, 10 bilgisayar iĢletmeni, 1 büro personeli, 1 hizmetli ve 2 sürekli iĢçi 

olmak üzere toplam 26 personel ile hizmet vermektedir. 

1.3.3. Örgüt Yapısı 

ġekil 1: BaĢkanlığımızın Organizasyon ġeması 

 

 

Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığı Makamına bağlı bir yönetici sekretaryası ile 

baĢkanlığa sekreterlik hizmeti verilmektedir. ġekil 1’de verilen baĢkanlığımızın organizasyon 

Ģemasında baĢkanlığın alt kademesinde bulunan 5 Ģube müdürlüğü;  

1. Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü ve koordinesinde Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrol 

Servisi,  

2. Strateji ġube Müdürlüğü ve koordinesinde Strateji Servisi,  

3. Bütçe ġube Müdürlüğü ve koordinesinde Bütçe Servisi,  

4. Muhasebe ġube Müdürlüğü ve koordinesinde Personel Giderleri Servisi, Diğer 

Giderler Servisi ve Vezne Servisi, 

5. Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü ve koordinesinde Ġdari ve Destek Hizmetleri Servisi,        

ile mevzuatlara bağlı olarak Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı tarafından komuta edilerek 

hizmet verilmektedir.  

a) Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü 

01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı koordinesinde 

faaliyetlerine baĢlayan Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü, Strateji Birimlerinin ÇalıĢma Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmeliğin 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hükümler 

çerçevesinde fiilen çalıĢmalarına devam etmektedir. Müdürlüğün bünyesinde “İç Kontrol ve 

Ön Mali Kontrol Servisi” yer almaktadır.  

2547 sayılı Kanunun 13/b-4 maddesi ile müdürlüğe görevlendirilen konusunda 

tecrübeli 1 doktor öğretim üyesi (şube müdür vekili), 1 öğretim görevlisi ve 1 Ģef ile hizmet 

verilmektedir. Müdürlük personellerine iliĢkin bilgiler tablo- 2’de verilmiĢtir.  

Birimde ayrıca 1 kısmi zamanlı öğrenci haftalık 15 saat çalıĢmaktadır. 
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Tablo 2: Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü 

Adı ve Soyadı Görev Unvanı ĠĢ Telefonu E-Posta 

Ali BALKI Ġç Kontrol ġube Müdür Vekili 218 13 12 abalki@aku.edu.tr 

Burcu GÜLERCĠ Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Servisi Görevlisi 218 13 11 bgulerci@aku.edu.tr 

Koray ORUÇ Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Servisi Görevlisi 218 13 25  koruc@aku.edu.tr 
 

Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü Tarafından Yürütülen Görevler: 

A. Ġç kontrol faaliyetlerini yürütmek: Ġç kontrol fonksiyonu kapsamındaki tüm 

çalıĢmaları koordine etmek, bu kapsamda oluĢturulacak kurul, komisyonlar ile diğer 

toplantılara katılmak ve bunların sekretarya hizmetlerini yürütmek. Ġç kontrol sisteminin 

kurulması, standartlarının uygulanması ve geliĢtirilmesi konularında ilgili mevzuat 

çerçevesinde çalıĢmaların yapılmasını sağlamak. 

B.  Ön mali kontrol hususlarındaki malî kanunların ve ilgili diğer mevzuatın 

uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak, 

danıĢmanlık yapmak ve malî mevzuatta meydana gelen değiĢiklikler konusunda harcama 

birimlerini bilgilendirmek, 

C.  Üniversitenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iĢ ve iĢlemlerini 

yürütmek ve sonuçlandırmak; Üniversitenin, Ġç Kontrol ġube Müdürlüğünün görev tanımı 

içinde yer alan ve diğer idareler nezdindeki malî iĢ ve iĢlemleri izlemek ve sonuçlandırmak, 

harcama birimleri arasında koordinasyonu sağlamak. 

 

b) Strateji ġube Müdürlüğü 

01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı koordinesinde 

faaliyetlerine baĢlayan Strateji ġube Müdürlüğü Strateji Birimlerinin ÇalıĢma Usul ve Esasları 

Hakkında Yönetmeliğin 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hükümler çerçevesinde 

görevlerine devam etmiĢ, Üniversite Senatosu’nun 06.06.2017 tarih ve 27 sayılı Kararı ile 

görevleri Kalite Koordinatörlüğü’ne devredilmesi uygun görülmüĢtür. 

Üniversite Senatosu’nun 22.05.2018 tarih ve 23 sayılı Kararı ile müdürlüğün görevleri 

yeniden BaĢkanlığımıza verilmiĢ ve 15.10.2018 tarihinde Strateji ġube Müdürlüğü görev ve 

çalıĢmalarına fiilen baĢlamıĢtır. Müdürlüğün bünyesinde “Strateji Servisi” yer almaktadır.  

Müdürlükte konusunda tecrübeli 2 mali hizmetler uzmanı (1’i şube müdür vekili) ile 

hizmet verilmektedir. Müdürlük personeline iliĢkin bilgiler tablo- 3’te verilmiĢtir. 

Ayrıca 1 kısmi zamanlı öğrenci haftalık 15 saat çalıĢmaktadır. 

Tablo 3: Strateji ġube Müdürlüğü 

Adı ve Soyadı Görev Unvanı ĠĢ Telefonu E-Posta 

Mehmet ÇĠÇEKLĠTAġ Strateji ġube Müdür Vekili 218 13 40 mciceklitas@aku.edu.tr 

Emin DEMĠRCĠOĞLU Strateji ġube Görevlisi 218 14 13 edemircioglu@aku.edu.tr 

  

 Stratejik Planlama ġube Müdürlüğünce yürütülen görevler aĢağıda yer almaktadır:  

A. Stratejik planın izleme ve değerlendirme raporu hazırlık çalıĢmalarında sekretarya 

görevini yürütmek. 

B. Birim faaliyet raporlarını konsolide ederek idare faaliyet raporu taslağını hazırlamak. 

C. Performans programının izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında sekretarya görevini 

yürütmek. 

D. Kurum içi ya da kurum dıĢından talep edilen bilgi, belge ve verileri konsolide 

edilerek ilgili birim ya da kuruma göndermek. 

E. Strateji GeliĢtirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yürütmek. 
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F. Bilgi Yönetim Sistemine iliĢkin hizmetleri ilgili birimlerle iĢ birliği içinde yerine 

getirmek. 

c) Bütçe ġube Müdürlüğü 

01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı koordinesinde 

faaliyetlerine baĢlayan Bütçe ġube Müdürlüğü, Strateji Birimlerinin ÇalıĢma Usul ve Esasları 

Hakkında Yönetmeliğin 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hükümler çerçevesinde 

fiilen çalıĢmalarına devam etmektedir. Müdürlüğün bünyesinde “Bütçe Servisi” yer 

almaktadır.  

Bütçe ġube Müdürlüğünde konusunda tecrübeli; 1 Ģube müdürü ve 1 mali hizmetler 

uzmanı ve 1 bilgisayar iĢletmeni olmak üzere toplam 3 personel ile hizmet vermektedir. 

Müdürlük personeline iliĢkin bilgiler tablo- 4’te verilmiĢtir. 

Tablo 4: Bütçe ġube Müdürlüğü 

Adı ve Soyadı Görev Unvanı ĠĢ Telefonu E-Posta 

AyĢen KILIÇ Bütçe ġube Müdürü 218 13 02 akilic@aku.edu.tr 

Yeliz BOZOK Bütçe Servisi Görevlisi 218 13 16 yelizbozok@aku.edu.tr 

Kemal DENĠZ Bütçe Servisi Görevlisi 218 13 13 kdeniz@aku.edu.tr 

  

Bütçe ġube Müdürlüğü Tarafından Yürütülen Görevler: 

A. Üniversitenin performans programının hazırlanmasını koordine etmek ve 

sonuçlarının konsolide edilmesi çalıĢmalarını yürütmek; bu çalıĢmalarda kullanılacak belge ve 

cetveller ile gerekli dokümanları harcama birimlerine göndermek, Üniversitenin performans 

programını hazırlamak ve Üniversitemiz Yönetim Kuruluna sunmak. Hazırlanan Üniversite 

performans programını da CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığına göndermek. 

KanunlaĢan bütçeye göre performans programını revize etmek.  

B. Üniversitenin yatırım programının hazırlanmasını koordine etmek, uygulama 

sonuçlarını izlemek ve yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak üzere özetle 

aĢağıdaki görevler yapılır; 

Yatırım programı hazırlıklarının koordinasyonunu sağlamak; yatırım programı 

tekliflerinin hazırlanmasında orta vadeli program, Üniversitenin stratejik planı ve performans 

programı, bütçe çağrısı ve bütçe hazırlama rehberi, yatırım genelgesi ve yatırım programı 

hazırlama rehberi esas alınarak Üniversitenin yatırım programı teklifinin hazırlanmasında 

kullanılacak belge ve cetveller ile gerekli doküman yatırımcı harcama birimlerine gönderilir 

ve ilgili harcama birimleri tarafından hazırlanan yatırım teklifleri konsolide edilerek 

Üniversitenin yatırım programı teklifi hazırlanır. Yatırım uygulama sonuçlarını izlemek ve 

yıllık yatırım değerlendirme raporunu hazırlamak; yatırım projelerini uygulayan harcama 

birimleri tarafından hazırlanan bilgi ve belgeler esas alınarak yatırım projelerinin gerçekleĢme 

ve uygulama sonuçlarına iliĢkin yıllık yatırım değerlendirme raporu hazırlanır izleyen yılın 

Mart ayı sonuna kadar SayıĢtay’a ve CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığı’na 

göndermek.  

C. Ġzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren Üniversite bütçesini, stratejik plan ve 

yıllık performans programına uygun olarak hazırlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara 

uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek. Bütçe teklifinin hazırlanmasında orta vadeli 

program, Üniversitenin stratejik planı ve performans programı, bütçe çağrısı ve bütçe 

hazırlama rehberi, yatırım genelgesi ve yatırım programı hazırlama rehberi esas alınarak 

bütçenin hazırlanmasında kullanılacak belge ve cetveller ile gerekli dokümanları hazırlamak 

ve harcama birimlerine göndermek. Harcama birimleri tarafından performans programı ile 

uyumlu olarak hazırladıkları bütçe tekliflerini esas alarak Üniversitenin bütçe teklifini 

hazırlamak ve Üniversite Yönetim Kuruluna sunmak. Bütçe ve yatırım programı teklifleri 
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hakkında CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığı ile görüĢmeler yapmak ve yatırım 

programının vize iĢlemini ve bütçe kanun teklifini CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe 

BaĢkanlığına ve TBMM’ye sunmak.  

D. Üniversite faaliyetlerinin stratejik plan, performans programı ve bütçeye 

uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek. 

E. Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, ayrıntılı 

finansman programı hazırlamak ve hizmet gereksinimleri dikkate alınarak ödeneğin ilgili 

birimlere gönderilmesini sağlamak üzere özetle aĢağıdaki görevler yapılır; 

1. Ayrıntılı finansman programını hazırlamak; Ayrıntılı finansman programı, harcama 

birimlerinin teklifleri dikkate alınarak hazırlanır ve Rektör tarafından onaylandıktan sonra 

vize edilmek üzere CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığına gönderilir. BaĢkanlığın 

vizesi üzerine gerekli revizeler yapılarak ayrıntılı finansman programının son hali verilir.. 

2. Ödenek gönderme belgesi düzenlemek; CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe 

BaĢkanlığınca vize edilen Ayrıntılı Finansman Programına uygun olarak ödenek gönderme 

belgeleri düzenlenir.  

F. Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama sonuçlarına iliĢkin verileri toplamak, 

değerlendirmek ve malî istatistikleri hazırlamak; Bütçe iĢlemleri, 5018 sayılı Kanun, Merkezî 

Yönetim Bütçe Kanunu ve BaĢkanlıkça yürürlüğe konulan düzenlemelere göre, 

gerçekleĢtirmek, kaydetmek, gerekli koordinasyonu sağlamak ve izlemek. Bütçe iĢlemlerini 

Rektör onayından sonra gerçekleĢtirmek. Bütçe kayıt ve iĢlemlerini e-bütçe programında 

gerçekleĢtirmek ve harcama birimlerinin kullanımına açık tutmak. 

G. Ġlgili mevzuatlar kapsamında Üniversitenin hazine yardımlarına iliĢkin gelir ve 

alacaklarının tahakkuk ve takip iĢlemlerini yürütmek, 

H. Bütçe ve performans ile ilgili kanunlar ve diğer mevzuatın uygulanması konusunda 

Rektöre ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak ve danıĢmanlık yapmak, 

Ġ. Üniversitenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iĢ ve iĢlemlerini 

yürütmek ve sonuçlandırmak; Üniversitenin, diğer idareler nezdindeki Bütçe ġube Müdürlüğü 

görev tanımı içindeki malî iĢ ve iĢlemleri yürütmek ve sonuçlandırmak, harcama birimleri 

arasında koordinasyonu sağlamak. 

d) Muhasebe ġube Müdürlüğü 

01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı koordinesinde 

faaliyetlerine baĢlayan Muhasebe ġube Müdürlüğü, Strateji Birimlerinin ÇalıĢma Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmeliğin 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hükümler 

çerçevesinde çalıĢmalarına devam etmektedir. Müdürlüğün bünyesinde “Personel Giderleri 

Servisi, Diğer Giderler Servisi ve Vezne Servisi” olmak üzere 3 servis yer almaktadır.  

Muhasebe ġube Müdürlüğünde konusunda tecrübeli; 1 Ģube müdürü, 1 mali hizmetler 

uzmanı, 1 Ģef, 7 bilgisayar iĢletmeni ve 1 büro personeli olmak üzere toplam 11 personel ile 

hizmet vermektedir. Müdürlük personellerine iliĢkin bilgiler tablo- 5’te verilmiĢtir. Ayrıca 2 

kısmi zamanlı öğrenci haftalık 15 saat çalıĢmaktadır. 

Tablo 5: Muhasebe ġube Müdürlüğü 

Adı ve Soyadı Görev Unvanı ĠĢ Telefonu E-Posta 

Sibel ÇETĠN Muhasebe ġube Müdürü  218 13 05 sibelcetin@aku.edu.tr 

Recep KOLUKISA Personel Giderleri Servisi Görevlisi 218 13 18 rkolukisa@aku.edu.tr 

Bahtiyar ġEVĠK Personel Giderleri Servisi Görevlisi 218 13 20 bsevik@aku.edu.tr 

Özlem DURNA BAYER Personel Giderleri Servisi Görevlisi 218 13 14 odbayer@aku.edu.tr 

Cemre KÖKAT Personel Giderleri Servisi Görevlisi 218 13 19 ckokat@aku.edu.tr 

Reyhan BOZTAġ Diğer Giderler Servisi Görevlisi 218 13 08 rboztas@aku.edu.tr 

Melek TAġPINAR Diğer Giderler Servisi Görevlisi 218 13 21 taspinar@aku.edu.tr 

Osman SÖKMEN Diğer Giderler Servisi Görevlisi 218 13 10  osokmen@aku.edu.tr 
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Murat DERTLĠ Diğer Giderler Servisi Görevlisi 218 13 26 mdertli@aku.edu.tr 

Kemal KARAKOÇ Vezne Servisi Görevlisi 218 13 17  kkarakoc@aku.edu.tr 

Fatih DAġÇI Vezne Servisi Görevlisi 218 13 15 fdasci@aku.edu.tr 

 

 Muhasebe ġube Müdürlüğü Tarafından Yürütülen Görevler: 

A. Üniversite özel bütçesinin muhasebe hizmetlerini yürütmek; Muhasebe hizmetleri, 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat çerçevesinde, 

Muhasebe ġube Müdürlüğü yöneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafından yerine getirilir.  

B. Ġlgili mevzuatında özel bir düzenleme bulunmadığı takdirde ilgili birimlerce 

tahakkuk ettirilmiĢ olan Üniversite gelir ve alacakların takip ve tahsil iĢlemlerini yürütmek.  

C. Üniversitenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taĢınır ve taĢınmazların mal 

yönetim dönemine iliĢkin icmal cetvellerini düzenlemek; Üniversitenin mülkiyetinde veya 

Üniversiteye tahsisli olan ya da Üniversitenin kullanımında bulunan taĢınır ve taĢınmazlar ile 

bunlara iliĢkin iĢlemlerin kaydını ilgili mevzuatta belirlenen kiĢiler tarafından tutmak. 

D. Bütçe kesin hesabı ile bütçe uygulama sonuçlarına iliĢkin verileri toplamak, 

değerlendirmek ve malî istatistikleri hazırlamak üzere özetle aĢağıdaki görevler yapılır; 

1. Bütçe kesin hesabını hazırlamak; Bütçe uygulama sonuçları dikkate alınarak bütçe 

kesin hesabı hazırlanır. Üniversitenin bütçe kesin hesabı, Hazine ve Maliye Bakanlığınca 

belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde hazırlamak, hazırlanan bütçe kesin hesabını Rektör ve 

Milli Eğitim Bakanı tarafından imzalandıktan sonra merkezi yönetim kesin hesap kanun 

tasarısına dâhil edilmek üzere Hazine ve Maliye Bakanlığı ile TBMM’ne göndermek.  

2. Bütçe uygulama sonuçlarına iliĢkin her türlü rapor, cetvel ve belgeyi hazırlamak. 

3. Üniversitenin malî istatistiklerini hazırlamak ve Hazine ve Maliye Bakanlığı ile 

SayıĢtay BaĢkanlığına göndermek.   

E. Malî kanunların ve ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve 

harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak ve danıĢmanlık yapmak; Muhasebe ġube 

Müdürlüğü görev tanımı içindeki konularında gerekli bilgi ve dokümantasyonu, yetki ve 

görevleri çerçevesinde, oluĢturmak, izlemek ve istenilmesi halinde Rektöre, ilgili birim veya 

kurumlara vermek. Malî mevzuatta meydana gelen değiĢiklikler konusunda gerekli bilgi ve 

belgeleri uygun araçlarla harcama birimleri bilgilendirmek.  

F. Üniversitenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iĢ ve iĢlemlerini 

yürütmek ve sonuçlandırmak; Muhasebe ġube Müdürlüğünün görev tanımı içinde yer alan ve 

Üniversitenin, diğer idareler nezdindeki malî iĢ ve iĢlemleri izlemek ve sonuçlandırmak, 

harcama birimleri arasında koordinasyon sağlamak. 

Ayrıca 2 kısmi zamanlı öğrenci haftalık 15 saat sekretarya hizmetlerinde 

çalıĢmaktadır. 

e) Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü 

22.06.2014 tarih ve 23236 sayılı Rektörlük Makamı Olur’u ile kurularak Strateji 

GeliĢtirme Daire BaĢkanı koordinesinde faaliyetlerine baĢlayan Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü, 

Strateji Birimlerinin ÇalıĢma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmeliğin 9/c maddesi ve ilgili 

mevzuatlarda belirtilen hükümler çerçevesinde BaĢkanlığın hem idari hem de destek 

hizmetlerinin fiilen yerine getirilmesi çalıĢmalarına devam etmektedir. Müdürlüğün 

bünyesinde “Ġdari ve Destek Hizmetleri Servisi” yer almaktadır.  

Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğünde konusunda tecrübeli; 1 Ģube müdürü, 2 bilgisayar 

iĢletmeni, 2 destek hizmetleri görevlisi (1‟i aşçı kadrosunda, 1‟i sürekli işçi kadrosunda)  ve 1 

yönetici sekreteri (sürekli İşçi kadrosunda) olmak üzere toplam 6 personel ile hizmet 

vermektedir. Müdürlük personellerine iliĢkin bilgiler tablo- 6’da verilmiĢtir. 
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Ayrıca 1 kısmi zamanlı öğrenci haftalık 15 saat sekretarya hizmetlerinde 

çalıĢmaktadır. 

Tablo 6: Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü 

Adı ve Soyadı Görev Unvanı ĠĢ Telefonu E-Posta 

Hasan Fatih ÇELĠKKAYA Ġdari ĠĢler ġube Müdürü  218 13 04 hfcelikkaya@aku.edu.tr 

Halil GENCER Ġdari ve Destek Hizmetleri Servisi 218 13 06 hgencer@aku.edu.tr 

Muhammed DĠCLE Ġdari ve Destek Hizmetleri Servisi 218 13 07 mdicle@aku.edu.tr 

Ahmet AYKIN Yardımcı Hizmetler Görevlisi 218 13 09 ahmetaykin@aku.edu.tr 

Nigar TAYLAN Yardımcı Hizmetler Görevlisi 218 13 22 ntaylan@aku.edu.tr 

Zeliha KANSIZ Yönetici Sekreteri 218 13 00 zkansiz@aku.edu.tr 

 

Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü Tarafından Yürütülen Görevler: 

A. BaĢkanlığımız çalıĢanlarının, personel göreve baĢlama, birim içi görev değiĢikliği, 

geçici görevlendirme, terfi, izin, disiplin, ayrılma, özlük iĢlemleri, sosyal güvenlik kurumu 

kesenek iĢlemleri vb. iĢlemlerini yürütmek. 

B. BaĢkanlığımızdaki kısmi zamanlı öğrencilerin alımı, çalıĢtırılması ve özlük 

iĢlemleri ile BaĢkanlığımıza görevlendirilen sürekli çalıĢan iĢçilerin puantaj ve özlük 

iĢlemlerini yürütmek.  

C. BaĢkanlığımız çalıĢanlarının hizmet içi eğitim ile ilgili iĢlemlerini yürütmek. 

D. BaĢkanlığımızın her türlü bakım, onarım, temizlik hizmetlerinin yürütülmesini 

sağlamak. 

E. BaĢkanlığımız gelen-giden evrak kayıt, takip ve dağıtım iĢlemlerini yürütmek. 

F. BaĢkanlığımız belge ve kayıtların, saklanması ve arĢivlenmesi iĢlemlerini 

yürütmek. 

G. BaĢkanlığımız satın alma iĢlemlerini yapmak, mal ve hizmet alım iĢlemlerini 

yürütmek. 

H. BaĢkanlığımız gerçekleĢtirme görevliliği iĢlemlerini yürütmek. 

Ġ. BaĢkanlığımız taĢınır kayıt ve kontrol iĢlemlerini yürütmek. 

J. BaĢkanlığımız birim performans programını ve bütçesini hazırlamak ve bütçe 

iĢlemlerini yürütmek. 

K. BaĢkanlığımız faaliyet raporu ile kalite ve risk değerlendirme raporlarına iliĢkin iĢ 

ve iĢlemleri yürütmek. 

L. BaĢkanlığımızın birim iç kontrol iĢlemlerini yürütmek. 

M. BaĢkanlığımızın stratejik plan iĢlemlerini yürütmek. 

N. BaĢkanlığın web sitesi iĢlemlerini yürütmek. 

1.3.4. Fiziksel Yapı 

1.3.4.1. TaĢınmazlar 

BaĢkanlığımızın hizmet alanlarına iliĢkin fiziki alanlar ve kullanım amaçları tablo- 7’ 

de gösterilmiĢtir. BaĢkanlığımızın fiziki alanları yeterli düzeydedir.  

Tablo 7: Birim Hizmet Alanları 

Alan Adı Sayı Alan (m
2
) Kullanım Amacı 

Personel ÇalıĢma Odası 6 198 Yönetici ÇalıĢma Odası 

Personel Servis Odası 8 323 Personel ÇalıĢma Odası 

Toplantı Salonu 1 51 Toplantı / Sunum Odası 

ArĢiv, Depo, Ambar, vb. 2 143 ArĢiv, Depo, Ambar, 

Çay Ocağı 1 2 Çay Ocağı 

Sirkülasyon Alanı - 250 Sirkülasyon Alanı 

Toplam 18 968  
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 BaĢkanlığımız Ahmet Necdet Sezer Kampüsünde bulunan Rektörlük Binasında (C) 

Blok 2. ve 3.  Katlarda 2022 yılında toplam 26 kiĢilik personel ile faaliyetini yürütmektedir. 

Fiziki alanlarımızın konumları itibarıyla dağılımları aĢağıdaki gibidir: 

1. Rektörlük (C) blok 2. katta 573 m² alanda; 5 yönetici çalıĢma odası,  6 personel 

servis odası, 1 sekreter odası, 1 toplantı odası, 1 arĢiv ve 1 çay ocağından oluĢan hizmet 

alanımız bulunmaktadır. 

2. Rektörlük (C) blok 3. katta 53 m²  alanda; 1 yönetici çalıĢma odası ve 1 personel 

servisinden oluĢan hizmet alanımız bulunmaktadır. 

3. Rektörlük (E) blok bodrum katta ise 92 m² alanda birim arĢivi hizmet alanımız 

bulunmaktadır. 

4. Ayrıca, yukarıda belirtilen çalıĢma alanlarına bağımlı toplam 250 m² sirkülasyon 

alanımız bulunmaktadır. 

1.3.4.2. TaĢınırlar 

Tablo 8: TaĢınır Malzeme Sayı ve Tutarları 

 

 

 

2020 2021 2022 

Sayı Tutar (TL) Sayı Tutar (TL) Sayı Tutar (TL) 

(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 18 9.040,68 18 11.515,56 18 13.240,72 

(254) TaĢıtlar 2 1.104.48 2 1.104.48 2 1.104.48 

(255) DemirbaĢlar 603 284.797,54 608 302.770,81 611 351.621,65 

Toplam 623 294.942,70 628 315.390,85 631 365.966,85 

  

 BaĢkanlığımıza ait son 3 yıllık taĢınır malzeme sayı ve tutarları tablo- 8’de 

belirtilmiĢtir. 2022 yılı 31 Aralık tarihi itibarıyla kayıtlarımızda (253) Tesis, Makine ve 

Cihazlar, (254) TaĢıtlar ve (255) DemirbaĢlar taĢınır gruplarında toplam 631 adet taĢınır 

malzeme olup, bunların toplam maliyetleri 365.966,85 TL’dir. 2022 yılında toplam taĢınır 

malzeme tutarlarında; 2020 yılına göre sayı olarak %1,28, tutarda %24,08 ve 2021 yılına göre 

sayı olarak %0,48 tutarda %16,04 oranında artıĢ gerçekleĢmiĢtir. 

Tablo 9: TaĢıt Sayıları ve Tutarları 

TaĢıt Cinsi 

2020 2021 2022 

Sayı Tutar (TL) Sayı Tutar (TL) Sayı Tutar 

(TL) 

Bisiklet 2 1.104,48 2 1.104.48 2 1.104.48 

 

BaĢkanlığımıza ait son 3 yıllık taĢıt sayıları ve tutarları tablo- 9’da belirtilmiĢtir. 2020, 

2021 ve 2022 yıllarına ait olarak kayıtlarımızda  (254) TaĢıtlar taĢınır grubunda toplam 2 adet 

bisiklet bulunmakta olup bunların toplam tutarları 1.104,48 TL’dir.  

Tablo 10: TaĢınırların Etkin Kullanım Oranı 

2020 2021 2022 

%100 %99,84 %100 
  

BaĢkanlığımıza ait son 3 yıllık taĢınırların etkin kullanım oranı tablo- 10’da 

belirtilmiĢtir. 2020 yılında toplam 623 adet taĢınır malzeme envanterimizde bulunmakta iken, 

aynı yıl hiç kayıttan düĢme iĢlemi gerçekleĢmediği için etkin kullanım oranı %100 olarak 

gerçekleĢmiĢtir.  

2021 yılında toplam 628 adet taĢınır malzeme envanterimizde bulunmakta iken, aynı 

yıl 1 adet kayıttan düĢme iĢlemi gerçekleĢmiĢ ve etkin kullanım oranı yine %99,84 olarak 

gerçekleĢmiĢtir.  
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2022 yılında toplam 631 adet taĢınır malzeme envanterimizde bulunmakta iken, aynı 

yıl hiç kayıttan düĢme iĢlemi gerçekleĢmediği için etkin kullanım oranı %100 olarak 

gerçekleĢmiĢtir.  

1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

BaĢkanlığımıza ait son 3 yıllık teknolojik cihazların sayıları Tablo- 11’de 

belirtilmiĢtir. 

Tablo 11: Teknolojik Cihazlar 

Teknolojik Kaynak Adı 2020 2021 2022 

Masaüstü Bilgisayar 41 43 44 

Dizüstü Bilgisayar 3 3 4 

Tablet Bilgisayar 1 1 2 

Cep Bilgisayarı 0 0 0 

Projeksiyon 1 1 1 

Slayt Makinesi 0 0 0 

Yazıcı 32 32 32 

Fotokopi Makinesi 1 1 1 

Tarayıcı 1 1 3 

Faks 1 1 1 

Sunucu 0 0 0 

Yazılım 0 0 0 

Tepegöz 0 0 0 

Episkop 0 0 0 

Barkot Okuyucu 0 0 0 

Baskı Makinesi 0 0 0 

Fotoğraf Makinesi 0 0 0 

Kamera 0 0 0 

Televizyon 2 2 2 

Müzik Seti 0 0 0 

Toplam 82 82 90 

BaĢkanlığın iĢ ve iĢlemlerinin tamamı yazılım programları, kelime iĢlemci ve sayısal 

iĢlemci programlar aracılığıyla yürütülmektedir. Ayrıca, baĢkanlığa ait internet adresi 

http://www.strateji.aku.edu.tr üniversite sunucusu üzerinden hizmet vermeye devam etmekte 

olup, sitemizde gerekli çağrı ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayı alınmıĢ raporlar 

yayımlanmaktadır. BaĢkanlığımız tarafından kullanılan yazılımlara iliĢkin dağılım tablo- 

12’de gösterilmiĢtir.  
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Tablo 12: Birim Tarafından Kullanılan Programlar/Yazılımlar ve Kullanım Amaçları 

Program/ 

Yazılım Adı Kullanım Amacı 

AKÜ-Mail Üniversitemiz tarafından geliĢtirilen elektronik posta iletiĢim sistemidir. 

BYS Sistemi Üniversitemiz tarafından geliĢtirilen elektronik verilerin birimlerce kaydedilerek toplandığı sistemidir. 

TaĢıt Talep 

Sistemi 
Üniversitemiz tarafından geliĢtirilen araç talep kayıt sistemidir. 

Arıza Takip 

Sistemi 
Üniversitemiz tarafından geliĢtirilen arıza kayıt sistemidir. 

Ġzin Takip 

Sistemi 
ÇalıĢanların aldığı izin ve raporların takip edildiği kayıt sistemidir.   

GLOBAL Bütçe ve muhasebe iĢlem ve kayıtlarının takibi amacıyla kullanılmaktadır. 

EBYS  Elektronik belge evrak takip sistemi. 

Ek Ders 

Otomasyonu 
Ek ders iĢlemlerinin takip edildiği bir programdır. 

BKMYBS 
Hazine ve Maliye Bakanlığına ait Yeni Devlet Muhasebesi BiliĢim Sistemi ve Yeni Harcama Yönetim Sistemi olup, 

bütünleĢik entegreli kayıt kontrol sistemidir.  

KBS 
Hazine ve Maliye Bakanlığı kamu harcama ve muhasebe biliĢim sistemi olup, BaĢkanlığımızca Üniversitemiz birimlerinin 

ilgili programa iliĢkin yetkilendirme ve kullanıcı rol ataması yapılmaktadır.  

THKH Hazine ve Maliye Bakanlığının günlük nakit bilgileri girilen programıdır. 

E-Bütçe 
Strateji ve Bütçe BaĢkanlığının Sistemi olup, BaĢkanlığımızca Üniversitemiz harcama birimlerinin kullanıcı 

yetkilendirmesi ve veri giriĢi yapılan sistemdir. 

SAY2000i Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebe sistemidir. 

HĠTAP Hizmet takip programı ve 5510 4/1-c (devlet memurları) tescil iĢlemleri entegrasyon uygulaması 

E-SGK ÇalıĢanların SGK bilgi kaydı için kullanılmaktadır. 

E- Kamu ĠĢçi 

(KABSĠS) 
Kamu alt iĢveren bilgi sistemi 

KZÖ Takip 
Programı 

Kısmi zamanlı çalıĢan öğrencilerin çalıĢma puantajı kayıt takip programı. 

EKAP Elektronik olarak kamu alımlarının iĢlendiği takip kayıt sistemidir. 

TTS TÜBĠTAK transfer sistemidir. 

YÖKSĠS 
Öğrenci bilgilerinin saklandığı, tüm üniversiteler tarafından mezun ve aktif olan öğrencilerin verilerinin gönderildiği ortak 

bir veri tabanıdır. 

DETSĠS  

DETSĠS içerisinde devletin tüm teĢkilat yapısı merkezi sistem üzerinde tekil olarak tanımlanarak devletin künyesi 

oluĢturulmaktadır. Kamu kurumlarının resmi üst yazılarının sayı bölümünde kullanmak zorunda oldukları 

T.C. DETSĠS Numaralarını üretmektedir. 

E-SGB 
Kamu idarelerinin strateji geliĢtirme birimlerine verilen görevlerin etkin bir Ģekilde yerine getirilebilmesi ve uygulama 
sonuçlarının izlenebilmesi amacıyla geliĢtirilen bir sistemdir. 

ĠKĠS 
Valilik tarafından yatırımcı kurum ve kuruluĢlar arasındaki koordinasyon ve iliĢkilerin izlenip takip edildiği bir yatırım 

izleme programıdır. 

KA-YA 
CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığı tarafından geliĢtirilen kamu yatırımlarının izlenip takip edildiği 

programdır. 

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait ürün satıĢ ve kiralama programıdır. 

VAKIFBANK-
DTO 

Personel ödemelerine iliĢkin veri dosyalarının aktarıldığı sistemdir. 

 

1.3.6. Ġnsan Kaynakları 

BaĢkanlığımız 2 akademik, 20 genel idari hizmetler, 1 sözleĢmeli personel, 1 yardımcı 

hizmetler ve 2 sürekli iĢçi ile faaliyetlerini yerine getirmektedir. BaĢkanlığımızın personel 

sayıları tablo-13’te verilmiĢtir. 

Tablo 13: Personel Sayıları 

Kadro Sınıfı 
Kadrolu 

ÇalıĢan 

BaĢka Birimlere 

Görevlendirilen Personel 

Sayısı 

BaĢka Birimlerden 

Görevlendirilen Personel 

Sayısı 

Fiili ÇalıĢan 

Personel 

Sayısı 

Akademik Personel 0 0 2 2 

Genel Ġdari Hizmetler 21 1 0 20 

Teknik Hizmetler 1 1 0 0 

Yardımcı Hizmetler  1 0 0 1 

SözleĢmeli Memur  0 0 1 1 

Sürekli ĠĢçi 0 0 2 2 

Toplam 24 2 5 26 
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BaĢkanlığımızın iĢleri; konusunda uzmanlaĢmayı gerektiren iĢler olup alanında eğitim 

görmüĢ, tecrübe ve bilgi birikimine sahip olan kiĢiler tarafından yapılması gerekmektedir. Bu 

nedenle iĢ ve iĢlemlerin tam olarak yapılabilmesi için, kadrolu en az beĢ personele daha 

ihtiyacımız bulunmaktadır. Ayrıca baĢka birimlerde tüm müdürlükler asaleten yürütülürken, 

BaĢkanlığımız kadrolarında bulunan Ģube müdürleri bazıları baĢka birimlerden 

görevlendirilmiĢ, bazıları ise vekâleten yürütülmektedir. BaĢkanlıkta vekâleten yürütülen Ģube 

müdürlüklerin de iĢlerinde uzman ve tecrübeli personelden asaleten atanması önem arz 

etmektedir. Bununla birlikte, baĢkanlığımız çalıĢanlarının tamamının kendi kadrolarında 

olması iĢlerin düzgün sürdürülmesi açısından daha verimli olacağı değerlendirilmektedir.  

Tablo 14: Personelin Yıllar Ġtibarıyla Unvanlara Göre Dağılımı 

Kadro Unvanı 2020 2021 2022 

Daire BaĢkanı 1 1 1 

ġube Müdürü 3 3 3 

Öğretim Görevlisi 3 2 1 

Doktor Öğretim Üyesi 0 0 1 

Mali Hizmetler Uzmanı 3 4 4 

Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı 1 0 0 

ġef 2 2 2 

Bilgisayar ĠĢletmeni 7 7 10 

Memur 1 0 0 

SözleĢmeli Büro Personeli 0 0 1 

AĢçı (Yardımcı Hizmetler Personeli) 1 1 1 

Sürekli ĠĢçi  2 2 2 

Toplam 24 22 26 

BaĢkanlığımızın son 3 yıla ait kadro dağılımı tablo-14’de verilmiĢtir. BaĢkanlığımızda 

aynı zamanda akademik personeller idari görevlerde çalıĢmaktadır. 2022 yılsonu itibarıyla; 1 

daire baĢkanı, 3 Ģube müdürü, 1 öğretim görevlisi (kadrosu başka birimdedir), 1 doktor 

öğretim üyesi (kadrosu başka birimdedir), 4 mali hizmetler uzmanı, 2 Ģef, 10 bilgisayar 

iĢletmeni, 1 büro personeli, 1 aĢçı ve 2 sürekli iĢçi kadroları BaĢkanlığımızda yer almıĢtır. 

Tablo 15: Personelin YaĢ Grupları Ġtibarıyla Dağılımı 

 
25 YaĢ ve 

Altı 

26-30 

YaĢ 

31-35 

YaĢ 

36-40 

YaĢ 

41-50 

YaĢ 

51-55 

YaĢ 

55 

YaĢ 

Üzeri 

Toplam 

Personel 

Sayısı 

Ort. 

YaĢ 

KiĢi Sayısı 0 2 6 3 10 1 4 26 43,41 

Oran (%) 0 7,69 23,08 11,54 38,46 3,85 15,38 100  

BaĢkanlığımız çalıĢanlarının yaĢ ortalaması 43,41’dir. ÇalıĢanların en fazla yaĢ aralığı 

%38,46 ile 41-50 iken, en az yaĢ aralığı ise %3,85 ile 51-55 yaĢ grubunda olanlardan 

oluĢmaktadır. Personelimizin yaĢları 31.12.2022 tarihi itibarıyla dağılımları tablo- 15’de 

gösterilmiĢtir. 

Tablo 16: Personelin Hizmet Süreleri Ġtibarıyla Dağılımı 

 5 Yıl 

ve Altı 

6-10 

Yıl 

11-15 

Yıl 

16-20 

Yıl 

21-25 

Yıl 
26-30 Yıl 31 Yıl Üstü Toplam 

KiĢi Sayısı 3 4 6 1 3 6 3 26 

Oran (%) 11,54 15,38 23,08 3,85 11,54 23,08 11,54 100 

BaĢkanlığımız çalıĢanlarının hizmet süresi ortalaması 17,92 yıldır. En fazla hizmet 

süresi %23,08 oranıyla 26-30 yıl hizmeti bulunan çalıĢanlar, en az hizmet süresi ise %3,85 

oranıyla 16-20 yıl hizmeti bulunan çalıĢanlar oluĢturmaktadır. BaĢkanlığımız personelinin 
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yarısı 20 yıl üzeri çalıĢanlardan oluĢtuğu görülmektedir. Mevcut personel ihtiyacının yansıra 

baĢka bitimlere yapılacak atama veya görevlendirmeler, ücretsiz izin ve özellikle EYT 

kanununu ile birlikte emekliye ayrılacak çok sayıda personelin olması nedenleri ile personel 

sayısı açısından BaĢkanlığımızın risk altında olduğunu göstermektedir. Bu açıdan ve 

personelin yetiĢmesi süresi de dikkate alınarak BaĢkanlığımıza en az 13 personelin kısa 

sürede atama yapılmasının önem arz etmektedir.  ÇalıĢanların hizmet süreleri 31.12.2022 

tarihi itibarıyla dağılımları tablo- 16’da gösterilmiĢtir.   

Tablo 17: Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

Kadro Sınıfı 
Kadın Erkek 

Toplam Personel 
Sayı Oran (%) Sayı Oran (%) 

Akademik Personel 1 3,85 1 3,85 2 

Genel Ġdari Hizmetler 7 26,92 14 53,85 21 

Yardımcı Hizmetler     1 3,85 1 

Sürekli ĠĢçi 2 7,69     2 

Toplam 10 38,46 16 61,54 26 

BaĢkanlığımızda 10 kadın personel çalıĢmaktadır. Bunlardan 1’i akademik, 7’si genel 

idari hizmetler sınıfında olup 2’si de daimi iĢçi sınıfında bulunmaktadır. Kadın personelin 

toplam personel içindeki oranı %38,46’dır.  

BaĢkanlığımızda 16 erkek personel çalıĢmaktadır. Bunlardan 1’i akademik, 14’ü genel 

idari hizmetler ve 1’i de yardımcı hizmetler sınıfında bulunmaktadır. Erkek personelin toplam 

personel içindeki oranı %61,54’tür. 31.12.2022 tarihi itibarıyla çalıĢanların cinsiyet durumuna 

göre dağılımları tablo- 17’de gösterilmiĢtir. 

Tablo 18: Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

 Ġlköğretim Ortaöğretim Ön Lisans Lisans Yüksek Lisans Doktora Toplam 

KiĢi Sayısı 1 5 1 15 3 1 26 

Oran (%) 3,85 19,23 3,85 57,69 11,54 3,85 100,00 

BaĢkanlığın ortalama eğitim durumu yaklaĢık lisans seviyesindedir. BaĢkanlığın iĢ ve 

iĢlemleri konusunda uzmanlaĢmayı gerektiren iĢlerden oluĢtuğundan eğitim durumu beklenen 

düzeydedir. BaĢkanlık çalıĢanlarının 31.12.2022 tarihi itibarıyla eğitim durumu tablo- 18’de 

gösterilmiĢtir. 

Tablo 19: Personelin Katıldığı Eğitim Bilgileri 

Eğitim Konusu Tarih Eğitim Yeri 
Eğitim  

Süresi 

Katılımcı 

Sayısı 

YazıĢma Kuralları 17.05.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 24 

EBYS Sistemi 23.05.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 24 

Doğrudan Teminle Ġlgili Uygulamalar  26.05.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 4 

Ek Ders Otomasyonu, Ders Yükü Hesaplama Usul ve Esasları  31.05.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 3 

TaĢınır ĠĢlemler  06.06.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 5 

Protokol ve Görgü Kuralları  17.06.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

ĠĢ Sağlığı ve Güvenliği  20.06.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 2 

Enerji Verimliliği 23.06.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

Muhtasar ve Prim Hizmet Beyannamesi ĠĢlemleri  27.06.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 3 

5510 Sayılı SGK Kanunu, Sigorta Bildirimleri, Uygulamaları 30.06.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 4 

Etkili ĠletiĢim ve Beden Dili  01.09.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

Ġnsan Hakları Hukuku  05.09.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

Medya Okuryazarlığı  08.09.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

Sıfır Atık  12.09.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

Kalite Eğitimi  16.09.2022 Uzaktan eriĢim  26 

Temizlik Personeli Eğitimi 26.09.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 3 

Ceza SoruĢturmaları 03.10.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 3 

Akademik ve Ġdari Personel Disiplin SoruĢturmaları 07.10.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 3 

Öfke ve Stres Kontrolü  17.10.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

Doğal Afet ve Salgınlarda Kriz Yönetimi ve Psikolojik Destek  20.10.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

ArĢiv/Dokümantasyon Mevzuatı  24.10.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 23 

KiĢisel Verilerin Korunması Kanunu Hakkında Bilgilendirme 31.10.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 20 

Personel Etik Ġlkeleri  02.11.2022 Uzaktan eriĢim 3 Saat 24 

KiĢisel Verilerin Koruması Kanunu (KVKK) Farkındalık Eğitimi 31.03.2022 Uzaktan eriĢim 2,5 Saat 5 

Erasmus+KA103 Programı Personel Eğitimi  25-29.04.2022 Macaristan 5 Gün 1 

Erasmus+2021KA131-6878 Programı Personel Eğitimi  21.07-01.08.2022 Belçika 11 Gün 1 
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 BaĢkanlığımız personellerine 2022 yılı içinde Üniversitemizin konusunda tecrübeli 

personellerince uzaktan eriĢim ile tablo- 19’da belirtilen kurum içi eğitim imkânı tesis 

edilmiĢtir. Eğitimler hem idari konular, hem de mali konularda olduğu gibi ayrıca etik ve 

kiĢisel geliĢim konularında da gerçekleĢmiĢtir.  

 Mali konulara iliĢkin eğitimlere BaĢkanlığımızın her biriminden konusuna münhasır 

personellerimiz iĢtirak etmiĢlerdir. Ayrıca, BaĢkanlığımız personellerinden konusunda 

tecrübeli personellerce tablo- 19’da belirtilen taĢınır iĢlemleri konusunda uzaktan eğitim 

olarak Üniversitemizin ilgili personellerine eğitim olarak sunulmuĢtur.  

Tablo 20: DeğiĢim Programı Kapsamında Yurt DıĢına Giden Personel Bilgileri 

Adı ve Soyadı Programın Adı Gittiği Ülke Gittiği Kurum/Üniversite 
Hareketlilik 

Tarihleri 

Mehmet ÇiçeklitaĢ Erasmus+KA103 Programı Personel Eğitimi Macaristan Edutus University 25-29.04.2022 

Recep Kolukısa Erasmus+2021KA131-6878 Programı Pers. Eğ. Belçika Rana Kredıet BVBA Bank 21.07-01.08.2022 

Erasmus Projesi kapsamında 1 idari personelimiz Macaristan’a ve 1 idari personelimiz 

de Belçika’ya gönderilmiĢtir. Hareketliliğe iliĢkin bilgiler tablo- 20’de gösterilmiĢtir. 

Tablo 21: DeğiĢim Programı Kapsamında Giden-Gelen Personel Sayıları 

Gelen/Giden Ġdari Personel 2020 2021 2022 

Giden Personel --- 2 (Kişi sayısı dikkate alınmıştır) 2 (Kişi sayısı dikkate alınmıştır) 

Gelen (Ziyaret Eden) Personel --- --- --- 

Erasmus DeğiĢim Programı Kapsamında 2021 yılında BaĢkanlığımızdan 2 personel 

değiĢim programına katılmıĢ olduğu tablo- 21’de verilmiĢtir 

Tablo 22: Personel Memnuniyet Düzeyi 

2020 2021 2022 

65,71 59,54 68,08 

Üniversitemiz Kalite Koordinatörlüğü tarafından düzenlenen BaĢkanlığımıza ait son 3 

yıl idari personel memnuniyet anketi sonuçları tablo- 22’de verilmiĢtir.  

1.3.7. Sunulan Hizmetler 

BaĢkanlığımızın 2022 yılında sunmuĢ olduğu hizmetler Ģube müdürlükleri düzeyinde 

aĢağıda açıklanmıĢtır: 

1.3.7.1. Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü 2022 Yılı Faaliyetleri  

Tablo 23: Yıllar Ġtibarıyla Ön Mali Kontrolü GerçekleĢen Ġhale Sayıları 

Ġhale Türü 

2020 2021 2022 

Mal 

Alımı 

Hizmet 

Alımı 

Yapım 

ĠĢi 

Mal 

Alımı 

Hizmet 

Alımı 

Yapım 

ĠĢi 

Mal 

Alımı 

Hizmet 

Alımı 

Yapım 

ĠĢi 

Açık Ġhale Usulü 18 8 6 16 5 4 13 3 2 

Belli Ġstekliler Arasında Ġhale - - - - - - - - - 
Pazarlık Usulü - - 1 - 2 - - - 1 

Doğrudan Temin  14 16 - 14 9 - 12 16 

Diğer - - - - - - - - - 

Toplam 18 22 23 16 21 13 13 15 19 

Genel Toplam 63 50 47 

Son üç yılda ön mali kontrolü yapılan ihalelerin türleri itibarıyla dağılımı tablo- 23’te 

gösterilmiĢtir. 2020 yılında 63 adet ihale dosyasının ön mali kontrolü yapılmıĢtır. Bunlardan 

18 tanesi mal alımına, 22 tanesi hizmet alımına, 23 tanesi ise yapım iĢine yönelik ihaledir. 

2021 yılında 50 adet ihale dosyasından 16 tanesi mal alımına, 21 tanesi hizmet alımına, 13 

tanesi ise yapım iĢine yöneliktir. 2022 yılında ön mali kontrolü yapılan 47 adet ihale 

dosyasından 13 tanesi mal alımına, 15 tanesi hizmet alımına, 19 tanesi ise yapım iĢine 

yöneliktir. 
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Tablo 24: Yıllar Ġtibarıyla Ön Mali Kontrolü Yapılan Personel SözleĢme Sayıları 

Personel SözleĢme Türü 2020 2021 2022 

4/B SözleĢmeli Personel 7 15 79 

Yabancı Uyruklu Personel 14 13 8 

Emeklilik YaĢ Haddini DoldurmuĢ Personel 1 1 - 

Canlı Model 2 0 2 

Toplam 24 29 89 

 Son üç yılda ön mali kontrolü yapılan sözleĢme sayıları, sözleĢme türleri itibarıyla 

tablo- 24’te yer almaktadır. Buna göre; 2020 yılında 7 adet 4/B’li personel, 14 adet yabancı 

uyruklu personel, 1 adet emeklilik yaĢ haddini doldurmuĢ personel ve 2 adet canlı modele ait 

sözleĢme olmak üzere toplam 24 adet sözleĢmenin ön mali kontrolü yapılmıĢtır. 2021 yılında 

ön mali kontrolü yapılan 29 adet personel sözleĢmesinden 15 tanesi 4/B’li personele, 13 tanesi 

yabancı uyruklu personele, 1 tanesi ise emeklilik yaĢ haddini doldurmuĢ personele aittir. 2022 

yılında ön mali kontrolü yapılan 89 adet personel sözleĢmesinden 79 tanesi 4/B’li personele, 8 

tanesi yabancı uyruklu personele, 2 tanesi ise canlı modellere aittir. 

Tablo 25: Yıllar Ġtibarıyla Verilen GörüĢ Sayıları 

Konu 2020 2021 2022 

Mali Konular 16 9 12 

Son üç yıla ait verilen görüĢ sayıları tablo-25’te gösterilmiĢtir. Buna göre; mali 

konularda 2020 yılında on altı, 2021 yılında dokuz ve 2022 yılında on iki adet yazılı görüĢ 

verilmiĢtir. 

Tablo 26: DıĢ Denetim Bilgileri 

Bulgu 

No 
Ġlgili Birim 

Bulgu  

Konusu 
Tespit ve Öneriler Yapılan ĠĢlemler 

Mali Denetim 

1 - - - - 

Uygunluk Denetimi 

1 

Ġdari ve Mali 

ĠĢler Daire 

BaĢkanlığı 

Döner Sermaye 

Kapsamında Bulunan 

ĠĢletmelere Ait 
Giderlerin Üniversite 

Bütçesinden 

Ödenmesi. 

Afyon Kocatepe Üniversitesi Döner 

Sermaye ĠĢletmesi tarafından karĢılanması 
gereken Afyon Kocatepe Üniversitesi 

Veteriner Sağlık Uygulama ve AraĢtırma 

Merkezinin (Hayvan Hastanesi) elektrik, su 
ve ısınma giderlerinin üniversite özel 

bütçesinden karĢılandığı tespit edilmiĢtir. 

Kanunda belirtilen iĢletme gideri için belirlenen asgari 
yüzde 30 oranının artırılarak yüzde 44 olarak 

belirlenmiĢ, katkısı bulunan öğretim elemanlarına 

gelirin yüzde 50'si dağıtılmıĢtır. Yoğun bir hasta 
sirkülasyonu bulunmamakta olup iĢlemlerin 

gerçekleĢtirilmesi sırasında lisans ve lisansüstü 

düzeydeki öğrencilerin vaka eğitimleri de bu sayede 
sağlanmaktadır.  

2 
Eğitim 

Birimleri 

Bazı Eğitim 

Birimlerinde Zorunlu 
Ders Yükünü 

TamamlamamıĢ Olan 

Öğretim 

Elemanlarının 

Bulunmasına 

Rağmen Bazı 
Öğretim 

Elamanlarına Ek 

Ders Ücreti 
Ödenecek ġekilde 

Programlama 

Yapılması. 

Üniversite bünyesinde yer alan fakülte, 
yüksekokul, meslek yüksekokulu ile 

enstitülerde kanunen vermekle yükümlü 

oldukları zorunlu ders yükünü 
tamamlamamıĢ olan öğretim elemanları 

mevcut iken aynı bölümlerde diğer bazı 

öğretim elemanlarına ek ders verilecek 
Ģekilde ders programı yapıldığı tespit 

edilmiĢtir. 

Bazı bölümlerin öğrenci sayısı yetersizliğinden dolayı 

kapatılması, bu programlarda görev yapan öğretim 
görevlileri açısından ders yüklerinin doldurulamamasına 

neden olmaktadır. Tüm akademik birimlerdeki ders 

görevlendirmelerinde öğretim elemanının uzmanlık 

alanıyla görevlendirildiği ders arasında uyum 

aranmakta, bu nedenle bazı öğretim elemanlarına alanı 

ile ilgili ders olmaması nedeniyle yeteri kadar ders 
görevlendirmesi yapılamamaktadır. 2020-2021 eğitim-

öğretim yılı bahar ve 2021-2022 eğitim-öğretim yılı güz 

döneminde görev yapan öğretim elemanlarının ders 
yükü tabloları incelenmiĢ ve ders yükünü dolduramayan 

öğretim elemanlarının bağlı oldukları dekan ve müdürler 

uyarılmıĢtır. 

3 

Döner 
Sermaye 

ĠĢletme 

Müdürlüğü 

Yevmiye Defterinde 

BoĢ Yevmiye 
Kayıtlarının 

Bulunması ve Geriye 

Dönük Kayıt 
Yapılması. 

Döner Sermaye ĠĢletmesinin muhasebe 
kayıtlarında Döner Sermayeli ĠĢletmeler 

Bütçe 

ve Muhasebe Yönetmeliği hükümlerine 
aykırı olarak yevmiye defterinde boĢ 

yevmiye kayıtlarının bulunduğu ve geriye 

dönük kayıtların yapıldığı tespit edilmiĢtir. 

2022 yılı yevmiye defterinde boĢ sayfa bırakılmayacak 

ve geriye dönük kayıt yapılmayacaktır. 

Performans Denetimi 

1 --- --- --- --- 
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SayıĢtay BaĢkanlığının düzenlemiĢ olduğu 2021 yılı DıĢ Denetim Raporunda 

Üniversitemize ait üç bulgu tespit edilmiĢtir. Üç bulgu da uygunluk denetimi sonucudur. 

Tablo-26’da belirtildiği üzere tüm bulgulara iliĢkin gerekli iĢlemler yapılmıĢtır.   

1.3.7.2. Strateji ġube Müdürlüğü 2022 Yılı Faaliyetleri 

2021 Yılı içinde Strateji ġube Müdürlüğü tarafından sunulan hizmetler ve 

gerçekleĢtirilen faaliyetler Ģunlardır: 

1. Birimlerin hazırlamıĢ oldukları 2021 yılı birim faaliyet raporları rektörlük 

makamına sunulmadan önce değerlendirildi. Mevzuata uygun olmayan birim faaliyet 

raporlarının düzeltme iĢlemleri yaptırıldı. 

2. Birimlerin hazırladıkları 2021 yılı birim faaliyet raporları konsolide edilerek Afyon 

Kocatepe Üniversitesi 2021 Yılı Ġdare Faaliyet Raporu taslağı hazırlanarak ve Ġzleme ve 

Değerlendirme Kuruluna sunulmuĢtur. 

3. Bilgi Yönetim Sistemine giriĢ yapılacakları göstergeler ile ilgili destek verilmiĢtir. 

4. 2019-2023 Stratejik Planı 2022 Yılı Stratejik Plan Ġzleme Raporu taslağı 

hazırlanarak Ġzleme ve Değerlendirme Kuruluna sunulmuĢtur. 

5. Birim faaliyet raporu taslaklarının yeni mevzuata ve stratejik plana uygun olarak 

güncellenmesi çalıĢmaları yapılmıĢtır. 

6. 2024-2028 Stratejik Planı hazırlık çalıĢmaları kapsamında koordinasyon görevi 

yürütüldü. 

7. Üst kurumların talep ettiği bilgi ve veriler konsolide edilerek gönderildi. 

1.3.7.3. Bütçe ġube Müdürlüğü 2022 Yılı Faaliyetleri 

Bütçe ġube Müdürlüğü tarafından 2022 yılında sunulan hizmetler Ģunlardır: 

1. 2022 yılı bütçesi birimler itibarı ile dağılımı yapılarak Üniversite Yönetim Kurulu 

bilgisine sunulmuĢtur. 

2. Üniversitemiz 2022 Yılı Bütçesi Ayrıntılı Harcama ve Finansman Programı taslak 

ve nihai hali hazırlanmıĢtır. 

3. Her türlü bütçe iĢlemi (ödenek aktarma, ödenek ekleme, ödenek revize, ödenek 

gönderme ve tenkis) iĢlemleri yapılmıĢtır. 

4. Yukarıda saylan her türlü bütçe iĢlemleri ile ilgili yazıĢmalar yapılmıĢtır. 

5. Bütçe iĢlemleri ile ilgili her türlü araĢtırma, inceleme ve planlama iĢleri yapılmıĢtır. 

6. 2023 Yılı Bütçesi ve yatırım programı hazırlık çalıĢmaları yürütülüp 

CumhurbaĢkanlığı, Strateji ve Bütçe BaĢkanlığı ile bütçe ve yatırım görüĢmeleri 

gerçekleĢtirilip, 2023 yılı yatırım programı ve bütçesi hazırlanmıĢtır. 

7. Performans programı, yatırım Programı ve Bütçe süreçleri ile ilgili olarak harcama 

birimlerine danıĢmanlık hizmeti verilmiĢtir.  

8. 2023 yılı Afyon Kocatepe Üniversitesi Performans Programı hazırlanarak,  

CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığı, Hazine ve Maliye Bakanlığı ve Türkiye 

Büyük Millet Meclisine gönderilmiĢtir. 

Tablo 27: Bütçe ĠĢlem Sayıları ve Tutarları 

ĠĢlemin Türü 
2020 2021 2022 

Sayı Tutar (TL) Sayı Tutar (TL) Sayı Tutar (TL) 

Ödenek Gönderme 756 279.809.039,49 973 328.507.300,00 1.337 601.145.148,00 

Ödenek Tenkis 295 28.201.963,76 271 13.341.057,00 371 52.280.794,00 

Ödenek Ekleme 46 9.306.248,13 63 11.067.957,00 67 177.690.964,10 

Ödenek Aktarma 27 19.619.856,82 63 31.249.828,00 68 18.888.000,00 

AHP Revize 0 0,00 1 781.000,00 5 30.099.000,00 

Bütçe ĠĢlem Ġptali 0 0,00 0 0 0 0 

Toplam 1.124 336.937.108,20 1.371 384.947.142,00 1848 880.103.906,10 

 31.12.2022 tarihi itibarıyla gerçekleĢen bütçe iĢlemlerinin sayısal verileri tablo- 27’de 

yer almaktadır. 



AKÜ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2022 Yılı Birim Faaliyet Raporu 

 

17 | S a y f a  
 

Tablo 28: Yıllar Ġtibarıyla Bütçe Gelir ve Giderleri 

 Bütçe Gelir/Giderleri 2020 2021 2022 

(03) - TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 14.318.057,41 13.949.419,92 23.574.204,75 

(04) - Alınan BağıĢ ve Yardımlar 214.258.685,00 288.168.422,77 521.409.620,00 

(05) - Diğer Gelirler 11.378.088,32 8.513.296,01 13.044.602,78 

(06) - Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Bütçe Gelirleri 239.954.830,73 310.631.138,70 558.028.427,53 

(01) - Personel Giderleri 177.745.065,89 218.860.844,81 365.041.461,29 

(02) – Sos. Güv. Kur. Devlet Primi Gid. 26.636.695,06 33.334.373,17 54.787.229,16 

(03) - Mal ve Hizmet Alım Giderleri 17.934.456,39 20.177.222,30 53.081.976,21 

(05) - Cari Transferler 7.398.646,80 13.615.912,07 22.774.361,45 

(06) - Sermaye Giderleri 14.337.157,31 24.717.176,10 45.236.433,89 

Bütçe Giderleri 244.052.021,45 310.705.528,45 540.921.462,00 

 Üniversitemizin son üç yıla iliĢkin bütçe gelir ve gider gerçekleĢmeleri iliĢkin veriler 

tablo- 28’de gösterilmiĢtir. 

Tablo 29: Bütçe Gelirleri Uygulama Sonuçları 

Ekonomik 

Kod Açıklama 
Bütçe 

Gelir Tahmini 

GerçekleĢme 

Toplamı 

GerçekleĢme 

Oranı (%) 
I II 

03 
 

TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 14.694.000 23.574.204,75 160,43 

 
1 Mal ve Hizmet SatıĢ Gelirleri 13.167.000 21.360.660,45 162,23 

 
6 Kira Gelirleri 1.527.000 2.213.544,30 144,96 

04 
 

Alınan BağıĢ ve Yardımlar 339.612.000 521.409.620,00 153,53 

 
2 

Merkezi Yönetim Büt. Al. BağıĢ ve 

Yar. 
339.612.000 519.602.000,00 153 

 3 
Diğer Ġdarelerden Al. BağıĢ ve 

Yardımlar 
0 0 0 

 
4 

Kurum ve KiĢilerden Al. BağıĢ ve 

Yard. 
0 0 0 

 
5 Proje Yardımları 0 1.807.620,00 0 

05 
 

Diğer Gelirler 12.772.000 13.044.602,78 102,13 

 
1 Faiz Gelirleri 0 27.085,94 0 

 
2 KiĢi ve Kurumlardan Alınan Paylar 919.000,00 426.614,73 46,42 

 
3 Para Cezaları 0 125.075,89 0 

 
9 Diğer ÇeĢitli Gelirler 11.853.000 12.465.826,62 105,17 

06 
 

Sermaye Gelirleri 0 0 0 

Toplam 280.793.000,00 310.631.138,70 110,63 

 Üniversitemizin 2022 yıla iliĢkin bütçe gelir gerçekleĢmeleri iliĢkin veriler tablo- 

29’da gösterilmiĢtir. 

 

 

 

 

 

 



AKÜ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2022 Yılı Birim Faaliyet Raporu 

 

18 | S a y f a  
 

Tablo 30: Bütçe Giderlerinin Program ve Ekonomik Açıdan Uygulama Sonuçları 

 

01 02 03 05 06 

Toplam Personel 

Giderleri 

Sosyal 

Güvenlik 

Kurumu 

Devlet Primi 

Giderleri 

Mal ve 

Hizmet Alım 

Giderleri 

Cari 

Transferler 

Sermaye 

Giderleri 

A
R

A
ġ

T
IR

M
A

, 

G
E

L
Ġġ

T
ĠR

M
E

 V
E

 

Y
E

N
ĠL

ĠK
 

Y
Ü

K
S

E
K

Ö
Ğ

R
E

T
Ġ

M
D

E
 B

ĠL
ĠM

S
E

L
 

A
R

A
ġ

T
IR

M
A

 V
E

 

G
E

L
Ġġ

T
ĠR

M
E

 

BaĢlangıç Ödeneği 0 0 983.000,00 0 0 983.000,00 

Toplam Öd. Gönd. 0 0 983.000,00 0 0 983.000,00 

Harcama 0 0 983.000,00 0 0 983.000,00 

BaĢlangıç Öden. 

Göre Harcama (%) 
0 0 100 0 0 0 

Toplam Öden. 
Göre Harcama (%) 

0 0 100 0 0 0 

Y
Ü

K
S

E
K

Ö
Ğ

R
E

T
ĠM

 

Ö
Ğ

R
E

T
ĠM

 

E
L

E
M

A
N

L
A

R
IN

A
 

S
A

Ğ
L

A
N

A
N

 B
U

R
S

 

V
E

 D
E

S
T

E
K

L
E

R
 

BaĢlangıç Ödeneği 0 0 0 0 0 0 

Toplam Öden. 
Gönderme 

0 0 14.483,68 0 
 

14.483,68 

Harcama 0 0 0 0 0 0 

BaĢlangıç Öden. 

Göre Harcama (%) 
0 0 0 0 0 

0 

Toplam Öden. 
Göre Harcama (%) 

0 0 0 0 0 0 

Ö
N

 L
ĠS

A
N

S
 E

Ğ
ĠT

ĠM
Ġ,

 

L
ĠS

A
N

S
 E

Ğ
ĠT

ĠM
Ġ 

V
E

 

L
ĠS

A
N

S
Ü

S
T

Ü
 E

Ğ
ĠT

ĠM
 BaĢlangıç Ödeneği 229.767.00000 32.945.000,00 8.892.000,00 0 19.545.000,00 

291.149.000,0

0 

Toplam Ödenek 

Gönderme 
312.351.613,50 46.297.818,06 10.910.166,89 3.461.570,21 31.545.000,00 

404.566.168,6

6 

Harcama 311.849.919,02 46.297.810,24 10.723.788,29 2.896.930,21 31.539.093,66 
403.307.541,4

2 

BaĢlangıç Öden. 
Göre Harcama (%) 

135 140 120 0 161 138 

Toplam Öden. 

Göre Harcama (%) 
99 99 98 83 89 99 

Y
Ü

K
S

E
K

Ö
Ğ

R
E

T
ĠM

D

E
 Ö

Ğ
R

E
N

C
Ġ 

Y
A

ġ
A

M
I 

BaĢlangıç Ödeneği 11.231.000,00 1.856.000,00 3.174.000,00 0 0 16.261.000,00 

Toplam Ödenek 

Gönderme 
10.002.533,96 1.389.973,22 333.571,64 0 0 11.726.078,82 

Harcama 10.002.533,96 1.389.973,22 332.715,64 0 0 11.725.222,82 

BaĢlangıç Öden. 

Göre Harcama (%) 
89 74 10 0 0 72 

Toplam Öden. 
Göre Harcama (%) 

100 100 99 0 0 99 

Y
Ö

N
E

T
ĠM

 V
E

 D
E

S
T

E
K

 P
R

O
G

R
A

M
I 

T
E

F
T

Ġġ
, 
D

E
N

E
T

ĠM
 

V
E

 D
A

N
Iġ

M
A

N
L

IK
 

H
ĠZ

M
E

T
L

E
R

Ġ 

BaĢlangıç Ödeneği 259.000,00 86.000,00 203.000,00 0 0 548.000,00 

Toplam Ödenek 

Gönderme 
422.466,90 66.606,47 203.000,00 0 0 692.073,37 

Harcama 422.466,90 66.606,47 132.650,22 0 0 621.723,59 

BaĢlangıç Öden. 
Göre Harcama (%) 

163 77 65 0 0 113 

Toplam Öden. 

Göre Harcama (%) 
100 100 65 0 0 89 

Ü
S

T
 Y

Ö
N

E
T

ĠM
, 
ĠD

A
R

Ġ 

V
E

 M
A

L
Ġ 

H
ĠZ

M
E

T
L

E
R

 BaĢlangıç Ödeneği 21.662.000,00 3.494.000,00 12.584.000,00 8.597.000,00 11.800.000,00 58.137.000,00 

Toplam Ödenek 
Gönderme 

42.766.544,10 7.032.842,15 42.237.067,75 19.878.000,00 18.968.095,00 
130.882.549,0

0 

Harcama 42.766.541,41 7.032.839,23 40.909.822,06 19.877.431,24 13.697.340,23 
124.283.974,1

7 

BaĢlangıç Öden. 

Göre Harcama (%) 
197 201 325 231 116 213 

Toplam Öden. 

Göre Harcama (%) 
99 99 96 99 72 94 

 

Toplam 

BaĢlangıç Ödeneği 262.919.000,00 38.381.000,00 25.836.000,00 8.597.000,00 31.345.000,00 
367.078.000,0

0 

Toplam Ödenek 

Gönderme 
365.543.158,46 54.787.239,90 54.681.289,96 23.339.570,21 50.513.095,00 

548.864.353,5

3 

Harcama 365.041.461,29 54.787.229,16 53.081.976,21 22.774.361,45 45.236.433,89 
540.921.462,0

0 

BaĢlangıç Öden. 

Göre Harc. (%) 
138 142 205 264 103 147 

Toplam Ödeneğine 

Göre Harcama (%) 
99 99 97 97 92 98 

 Üniversitemizin 2022 yıla iliĢkin bütçe giderlerinin program ve ekonomik açıdan 

uygulama sonuçlarına iliĢkin verileri tablo- 30’da gösterilmiĢtir. 
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Tablo 31: Bütçe Harcamalarının Finansal Dağılımı 

Finansman 

Türü 

Öz Gelir 

Türü 

Cari Sermaye 

Toplam 

Harcama G
en

el
 

T
o

p
la

m
 

Ġç
in

d
e
k

i 

O
ra

n
ı 

(%
) 

BaĢlangıç 

Ödeneği 
Harcama 

BaĢlangıç 

Ödeneği 
Harcama 

Hazine Yardımı  308.403.000,00 470.329.818,45 31.345.000,00 45.236.433,89 515.566.252,34 95,34 

 Öz Gelir 

Kira  1.527.000,00 1.217.047,43 0 0 1.217.047,43 0,22 

II. Öğretim  6.460.000,00 5.087.773,66 0 0 5.087.773,66 0,94 

Yaz Okulu  1.693.000,00 697.009,71 0 0 697.009,71 0,13 

Tezsiz 
Yük. Lis.  

149.000,00 2.093.302,90 0 0 2.093.302,90 0,38 

BAP 983.000,00 983.000,00 0 0 983.000,00 0,18 

Uzaktan 

Öğretim  
257.000,00 748.066,93 0 0 748.066,93 0,13 

SKS 
Gelirleri 

16.261.000,00 11.632.078,82 0 0 11.632.078,82 2,15 

Alınan 

BağıĢ ve 
Yardımlar 

0,00 2.896.930,21 0 0 2.896.930,21 0,53 

Öz Gelir 

Toplamı 
27.330.000,00 25.355.209,66 0 0 25.355.209,66 4,66 

Genel Toplam  335.733.000,00 495.685.028,11 31.345.000,00 45.236.433,89 540.921.462,00 100,00 
  

 Üniversitemizin 2022 yılı bütçe harcamalarının finansal dağılımı tablo- 31’dedir.  

Tablo 32: Yıllar Ġtibarıyla Öğrenci BaĢına DüĢen Cari Hizmet Maliyetleri 

F
in

a
n

sm
a

n
 

K
a

y
n

a
ğ

ı 

2020 2021 2022 

T o p l a m  C a r i  G i d e r
 

Ö ğ r e n c i  S a y ı s ı Ö ğ r e n c i  B a Ģ ı n a  D ü Ģ e n  C a r i  H i z m e t  M a l i y e t i T o p l a m  C a r i  G i d e r
 

Ö ğ r e n c i  S a y ı s ı Ö ğ r e n c i  B a Ģ ı n a  D ü Ģ e n  C a r i  H i z m e t  M a l i y e t i T o p l a m  C a r i  G i d e r
 

Ö ğ r e n c i  S a y ı s ı Ö ğ r e n c i  B a Ģ ı n a  D ü Ģ e n  C a r i  H i z m e t  M a l i y e t i 

Toplam Cari 

Gider 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğrenci 

BaĢına 

DüĢen 

Cari 

Hizmet 

Maliyeti 

Toplam Cari 

Gider 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğrenci 

BaĢına 

DüĢen 

Cari 

Hizmet 

Maliyeti 

Toplam Cari 

Gider 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğrenci 

BaĢına 

DüĢen 

Cari 

Hizmet 

Maliyeti 

Hazine 

Yard. 
213.408.285,00 35.589 5.996,47 265.882.859,93 31.332 8.485,98 515.566.252,34 33.283 

15.490,38 

Öz Gelir 26.546.545,73 35.589 745,92 20.105.492,42 31.332 641,69 25.355.209,66 33.283 761,81 

Toplam  239.954.830,73 35.589 6.742,39 285.988.352,35 31.332 9.127,68 540.921.462,00 33.283 16.252,18 

  Üniversitemizin son üç yıla iliĢkin öğrenci baĢına düĢen cari hizmet maliyetleri 

tablo-32’te gösterilmiĢtir. 

Tablo 33: Yatırım Projeleri Ödenek ve GerçekleĢme Oranları 

S
E

K
T

Ö
R

 

PROJE ADI 

2022 YILI ÖDENEK (TL) 
2022 YILI NAKDĠ 

GERÇEKLEġME 

(TL) 

NAKDĠ GERÇ. 

ORANI % 
FĠZĠKĠ 

GERÇEKLEġME 

(%) 

  

  

  

PROGRAM 

ÖDENEK 

REVĠZE 

ÖDENEK 

PROG. 

ÖD. 

GÖRE 

REVĠZE 

ÖD. 

GÖRE 

 E
Ğ

ĠT
ĠM

 

Kampüs Altyapısı 5.000.000,00 5.331.150,00 131.149,22 2,6 2,5 14,20 

Yayın Alımları 1.000.000,00 1.000.000,00 994.172,88  99,4 99,4 99,42 

ÇeĢitli Ünitelerin Etüt 

Projesi 
300.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Derslik ve Merkezi 

Birimler 
18.545.000,00 30.545.000,00 30.544.920,78 164,70 99,9 81,5 

M
u
h
te

li
f 

ĠĢ
le

r 

Makine Teçhizat, 

TaĢıt Alımı 
2.501.000,00 3.305.000,00      3.915.778,96 156,6 118,5 100 

Bilgisayar Yaz. Don. 

Bak. On. Ġd. Yen. 
3.113.000,00 4.693.095,00 4.359.183,06 140,0 92,9 93 

Büyük Onarım 884.000,00 5.586.850,00      5.291.228,98 598,6 94,7 95 

Muhtelif ĠĢler 

Toplamı 
6.498.000,00 13.584.945,00 13.566.191,01 208,8 99,9 99,86 

GENEL TOPLAM 31.345.000,00 50.513.095,00 45.236.433,89 144,3 89,6 71,33 

 2022 yılı yatırım projeleri yılsonu harcamaları ile nakdi ve fiziki gerçekleĢmeleri 

tablo- 33’te gösterilmiĢtir.  

2022 Yılı Performans Programında yer alan program, alt program ve faaliyet 

açıklamalarına BaĢkanlığımızın web sayfasındaki raporlar bölümünde yayımlanan 2022 Yılı 
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Performans Programının 26-38 sayfaları arasında yer alan “C. ĠDARE PERFORMANS 

BĠLGĠLERĠ”  (link için tıklayınız) baĢlığı altında yer verilmiĢtir. 

2022 Yılı alt program hedef ve göstergeleriyle ilgili gerçekleĢme sonuç ve 

değerlendirmelerine ise EK-1’de verilmiĢtir, 

1.3.7.4 Muhasebe ġube Müdürlüğü 2022 Yılı Faaliyetleri 

Muhasebe ġube Müdürlüğü tarafından sunulan hizmetler Ģunlardır: 

Üniversitemiz özel bütçesinin 2022 yılına ait tüm muhasebe hizmetleri (Gelirlerin 

tahsili, giderlerin hak sahibine ödenmesi, para ve parayla ifade edilebilen değerler ile 

emanetlerin alınması, saklanması, ilgililere verilmesi, gönderilmesi ve diğer tüm mali 

iĢlemlerinin kayıtlarının yapılması ve raporlanması) yerine getirilmiĢtir.  

Üniversitenin 2021 mali yılı bütçe kesin hesabı hazırlanarak 26 adet bastırılmıĢ ve 

Hazine Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü Kesin Hesap ġube Müdürlüğüne, 

SayıĢtay BaĢkanlığına ve TBMM’ne teslim edilmiĢtir. Üniversitenin tüm gelirlerinin tahsil 

iĢlemleri yürütülmüĢtür. Üniversitenin istenen tüm mali istatistikler hazırlanmıĢ ve ilgili 

makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmuĢtur. Üniversitemize ait taĢınırların amortisman 

iĢlemleri yapılmıĢ ve Üniversitemize bağlı birimlerin taĢınır yönetim hesabı cetvelleriyle 

BKMYS arasında mutabakat sağlanmıĢtır. Üniversitenin Muhasebe ġube müdürlüğü aracılığı 

ile gerçekleĢtirdiği;  

2021 yılı sonu itibariyle izlenen toplam 14 adet TÜBĠTAK projesi bulunmaktayken, 

2022 yılı içinde 11 adet yeni proje kabul edilmiĢ ve 6 adet proje tamamlanarak sona ermiĢ 

olup toplam 19 adet devam eden proje bulunmaktadır. 

2022 yılında AB Hibeleri Kapsamında BKMYS sistemi üzerinden takibi ve 

muhasebeleĢtirilmesi yapılan ve devam eden 25 adet proje olup,  2 adet proje tamamlanarak 

sona ermiĢtir. 

2022 yılında FARABĠ ve MEVLANA projeleri kapsamında herhangi bir ödeme ve 

muhasebeleĢtirme iĢlemi gerçekleĢtirilmemiĢtir. 

2022 yılında 1 adet TÜSEB (Türkiye Sağlık Enstitüleri BaĢkanlığı) projesi 

kapsamında ödeme ve muhasebeleĢtirme iĢlemi gerçekleĢtirilmiĢtir. 

Tablo 34: TaĢınır Malzeme Sayı ve Tutarları 

Dayanıklı TaĢınırlar 
2020 2021 2022 

Sayı Tutar Sayı Tutar Sayı Tutar 

Tesis, Mak. ve Cih. 8.553 35.039.150,21 8.620 37.078.140,31 8.768 40.320.771,10 

TaĢıtlar 415 2.296.467,97 403 2.326.264,85 406 2.389.383,90 

DemirbaĢlar 274.216 58.918.023,65 277.154 63.945.363,92 280.037 70.035.355,10 

Toplam 283.184 96.253.642 286.177 103.349.769 289.211 112.745.510,10 

Tesis Makine ve Cihazların sayısı 2020 yılında 8.553 iken, 2021 ve 2022 yıllarında 

rakam artıĢ göstermiĢ ve 2022 yılında sayısı 8.768 olan ilgili taĢınırların tutarının ise 

40.320.771,10 TL olduğu görülmektedir. Yine TaĢıtların 2020 yılında sayısı 415 iken 2021 

yılında 403’e düĢmüĢtür. 2022 yılında taĢıt sayısı 406’ya çıkmıĢ olup, tutarların ise 2020 

yılına oranla 2021 ve 2022 yıllarında arttığı görülmektedir. DemirbaĢ sayısını ise 2022 yılında 

280.037 civarına çıktığı tutarının ise 70.035.355,10 TL olduğu tablo- 34’te görülmektedir. 

Tablo 35: TaĢınırların Etkin Kullanım Oranı 

2020 2021 2022 

99,17 93,40 99,97 

https://strateji.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/29/2022/01/2022-Performans-Programi.pdf
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Üniversitemizin son üç yıla iliĢkin taĢınırların etkin kullanım oranı tablo- 35’te 

görülmektedir.  

Tablo 36: Yıllar Ġtibarıyla Muhasebe Verileri 

Muhasebe Verileri 2020 2021 2022 

Yevmiye Sayısı 14.288 14.136 17.811 

Takip Edilen Ġcra Dosyası Sayısı 40 49 75 

Takip Edilen KiĢi Borcu Dosyası Sayısı 131 187 266 

 Üniversitemizin son üç yıla iliĢkin muhasebe verileri tablo- 36’da gösterilmiĢtir. 2020 

Yılında yevmiye sayısı 14.288 iken BütünleĢik Kamu Mali Yönetim Bilgi Sistemi üzerinde 

yapılan güncellemeler ile yevmiye sayısı 2022 yılında 17.811’ e yükselmiĢtir. Takip edilen 

icra dosyası sayısı 2022 yılında 75’e çıkmıĢ ve yine 266’ya çıkan takip edilen kiĢi borcu 

dosyasında 2022 yılında artıĢ olmuĢtur.  

Tablo 37: Yıllar Ġtibarıyla Bilanço Analizi 

Gösterge 2020 2021 2022 

Nakit Oranı ( Hazır Değerler/Aktif Toplamı) 0,0040 0,0020 0,0033 

Cari Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar)      2,5200     1,5400      2,1100 

Finansal Kaldıraç Oranı(Toplam Borçlar/Toplam Pasif) 0,0078      0,0110       0,0120 

Öz Sermaye Oranı ( Öz Kaynaklar/ Toplam Aktif) 0,9922 0,9872 0,9870 

 2022 yılı Nakit oranı beklenen düzey olan 0,20’nin altındadır. Cari Oran beklenen 

düzey olan 1’in üzerinde olup, üniversitenin kısa vadeli borçlarını ödemede dönen varlık 

kaynağı problemi yaĢamadığı görülmektedir. Finansal Kaldıraç Oranı olumsuz olarak 

değerlendirilen %50 oranının çok altındadır. Öz Sermaye Oranı, üniversitenin kaynak 

ihtiyacını yabancı kaynaklar yerine öz kaynak kalemleri ile finanse ettiği tablo- 37’de 

görülmektedir. Üniversitemizin;  

 2022 Yılı Geçici Mizanı (tıklayınız) 

 2022 Mali Yılı Bilançosu (tıklayınız) 

 2022 Faaliyet Sonuçları Tablosu (tıklayınız) 

 Not: 2022 Nakit AkıĢ Tablosu (2023 Yılı Nisan ayı sonunda tamamlanacak ve 

baĢkanlığımız web sayfasında duyurulacaktır. 

1.3.7.5 Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü 2021 Yılı Faaliyetleri 

Tablo 38: Ġhalelere ĠliĢkin Bilgiler 

Ġhalenin Adı Ġhalenin Türü Ġhalenin ġekli Ġhalenin Tarihi Ġhalenin Tutarı 

---- ---- ---- ---- ---- 

Toplam ---- 

  2022 yılında BaĢkanlığımızda mal ve hizmet alımına iliĢkin hiçbir ihale 

gerçekleĢtirilmemiĢtir. BaĢkanlığımızın ihtiyaçları Ġdari ve Mali ĠĢler Daire BaĢkanlığı, Sağlık 

Kültür ve Spor Daire BaĢkanlığı ile Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢkanlığı tarafından temin 

edilmektedir. Bu nedenle tablo- 38’da bilgi verilememiĢtir. 

 

 

 

https://strateji.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/29/2023/01/2022-Yili-Gecici-Mizan.pdf
https://strateji.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/29/2023/01/2022-Yili-Bilancosu.pdf
https://strateji.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/29/2023/01/2022-Yili-Faaliyet-Sonuclari-Tablosu.pdf
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Tablo 39: Doğrudan Teminlere ĠliĢkin Bilgiler 

ĠĢin Adı 

Doğrudan 

Temin 

Türü 

Doğrudan Temin ġekli 

Doğrudan 

Temin 

Tarihi 

Doğrudan 

Temin 

Tutarı  

Dijital Programlı Zaman Saati Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d maddesi 14.03.2022 129,80 TL 

Kamu Zararları Kitabı Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d maddesi 18.03.2022 400,00 TL 

Topraklı FiĢ Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d maddesi 13.05.2022 600,38 TL 

Zücaciye Malzemesi Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d maddesi 01.06.2022 937,87 TL 

Temizlik ve Bakım Malzemesi Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d maddesi 06.06.2022 2.778,90 TL 

Cam Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d maddesi 14.06.2022 1.274,40 TL 

Toner Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d maddesi 03.10.2022 893,54 TL 

2021 Yılı Kesin Hesabı ve 2023 Yılı Bütçe Teklifi Basım ĠĢi Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d maddesi 20.10.2022 3009,00 TL 

2023 Yılı Performans Prog. ve 2021 Yılı Faaliyet Raporu Basım ĠĢi Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d maddesi 30.11.2022 3009,00 TL 

Ani Su Isıtıcısı Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d maddesi 26.11.2022 1500,96 TL 

Kırtasiye Malzemesi Alım ĠĢi Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d maddesi 07.12.2022 4.860,00 TL 

Zücaciye Malzemesi Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d maddesi 14.12.2022 3.508,99 TL 

 2022 yılı içinde 4734 sayılı Kamu Ġhale Kanununun doğrudan temin usulünün 22/d 

maddesi gereğince BaĢkanlığımızın ihtiyaçlarının karĢılanması için 12 adet alım iĢi 

gerçekleĢtirilmiĢ olup, tablo- 39’da gösterilmiĢtir. Bu alımlar mal alımı olarak 

gerçekleĢmiĢtir. 

Tablo 40: Kısmi Zamanlı Öğrenci ÇalıĢtırma Programı Kapsamında ÇalıĢan Öğrenci Bilgileri 

ÇalıĢtığı Alt Birim 2020 2021 2022 

Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü 1 1 1 

Strateji ġube Müdürlüğü 1 1 1 

Bütçe ġube Müdürlüğü 1 - - 

Muhasebe ġube Müdürlüğü 6 2 2 

Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü 4 1 1 

Toplam 13 5 5 

BaĢkanlığımızda kısmi zamanlı olarak çalıĢan öğrencilere iliĢkin veriler tablo- 40’ta 

gösterilmiĢtir. 2020 yılına iliĢkin olarak Üniversitemizce BaĢkanlığımıza 13 kiĢilik kontenjan 

tahsis edilmiĢtir. Bu öğrencilerimiz Yükseköğretim Kurumunun “Yükseköğretim Kurumları 

Kısmi Zamanlı Öğrenci Çalıştırma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmelik” te belirtilen 

hükümlere göre alınarak okudukları branĢlar dikkate alınarak BaĢkanlığımızın ilgili 

müdürlüklerinde kısmi zamanlı olarak çalıĢtırılmıĢtır. 

2020 Yılı Mart ayından itibaren, 2021 Yılı Haziran ayına kadar Covid-19 Pandemisi 

nedeniyle kısmi zamanlı olarak çalıĢan öğrencilerimiz çalıĢtırılmamıĢlardır. Üniversitemizce 

2021 yılında 13 kiĢi olan kontenjanımız 5 kiĢi olarak yeniden tahsis edilmiĢtir. 2022 yılında 5 

kiĢilik kontenjanımızla BaĢkanlığımızın ilgili müdürlüklerinde öğrencilerimiz kısmi zamanlı 

olarak çalıĢtırılmıĢtır. 

Tablo 41: Ġkili Protokol ve SözleĢmeler 

Kurumun Adı Protokolün-SözleĢmenin Konusu BaĢlama ve BitiĢ Tarihi 

Vakıfbank Personel MaaĢ ve Promosyon Ödemeleri Protokolü 01.01.2020 - 31.12.2023 

Vakıfbank Bankacılık Hizmet Protokolü 01.09.2020 - 31.08.2022 

Vakıfbank Harç Protokolü 01.05.2019 - 30.04.2022 

 BaĢkanlığımızca daha önce 2021 yılında yapılmıĢ olan 3 adet protokol / sözleĢme 

2022 yılında da uygulamaya devam etmiĢtir. Bu sözleĢmeler tablo- 41’de gösterilmiĢtir. 

1.3.8. Yönetim ve Ġç Kontrol Sistemi 

 Ġç kontrol ġube Müdürlüğü: 

A. Ġç kontrol faaliyetlerini yürütmek: Ġç kontrol fonksiyonu kapsamındaki tüm 

çalıĢmaları koordine etmek, bu kapsamda oluĢturulacak kurul, komisyonlar ile diğer 
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toplantılara katılmak ve bunların sekretarya hizmetlerini yürütmek. Ġç kontrol sisteminin 

kurulması, standartlarının uygulanması ve geliĢtirilmesi konularında ilgili mevzuat 

çerçevesinde çalıĢmaların yapılmasını sağlamak. 

B. Ön mali kontrol hususlarındaki malî kanunların ve ilgili diğer mevzuatın 

uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak, 

danıĢmanlık yapmak ve malî mevzuatta meydana gelen değiĢiklikler konusunda harcama 

birimlerini bilgilendirmek. 

C. Üniversitenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iĢ ve iĢlemlerini 

yürütmek ve sonuçlandırmak; Üniversitenin, Ġç Kontrol ġube Müdürlüğünün görev tanımı 

içinde yer alan ve diğer idareler nezdindeki malî iĢ ve iĢlemleri izlemek ve sonuçlandırmak, 

harcama birimleri arasında koordinasyonu sağlamak. 

Tablo 42: Ġç Kontrol Ġzleme ve Yönlendirme Kurulu 

Üyenin Adı ve Soyadı Görevi 

Prof. Dr. ġuayıp ÖZDEMĠR BaĢkan 

Prof. Dr. Ahmet YILDIZ Üye 

Prof. Dr. Ġsa SAĞBAġ Üye 

Prof. Dr. Turan CĠVELEK Üye 

Prof. Dr. Elbeyi PELĠT Üye 

Prof. Dr. Ġbrahim MUTLU Üye 

Prof. Dr. Ġsmail Sedat BÜYÜKSAĞĠġ Üye 

Prof. Dr. Tuğrul KANDEMĠR Üye 

Prof. Dr. Mustafa FĠġNE Üye 

Prof. Dr. Ġhsan Cemil DEMĠR Üye 

Prof. Dr. Gökhan DEMĠRTAġ Üye 

Prof. Dr. Tayfun UYGUNOĞLU Üye 

Doç. Dr. Eray EĞMĠR Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Metin ÖZGÜL Üye 

Ġhsan CERAN Üye 

Ahmet ERKAN Üye 

Eren KAYA Üye 

Üniversitemizde iç kontrolün izlenmesi ve ilgili faaliyetlerin yürütülmesi amacıyla Ġç 

Kontrol Ġzleme ve Yönlendirme Kurulu Yönergesi 28.07.2020 tarihli senato kararı ile kabul 

edilmiĢtir. Yönerge kapsamında Kurul oluĢturulmuĢ ve kurul (tablo- 42) 30.09.2020 tarihli 

toplantısıyla Afyon Kocatepe Üniversitesi Ġç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planını 

kabul etmiĢtir. Üniversitemiz iç kontrol sistemlerini, kamu iç kontrol standartları ile uyumlu 

hale getirmek için hazırlanan ve 19.10.2020 tarihli Rektör Olur'u ile uygulanmaya baĢlayan 

eylem planı, Üniversitemiz Ġç Kontrol Ġzleme ve Yönlendirme Kurulu'nun 12.10.2022 tarihli 

toplantısında güncellenmiĢ ve 17.10.2022 tarihli Rektör Olur'u uygulanmaya baĢlamıĢtır. 

Daha önce makul güvence sağlanan 4 iç kontrol standardı ile birlikte 2023 yılı sonuna kadar 

toplam 18 standartta makul güvenceye ulaĢabilmek için eylemler öngörülmüĢtür. 

2022 yılı içerisinde haziran, ekim ve aralık aylarında olmak üzere üç kurul toplantısı 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Kurul toplantılarında iç kontrol standartlarına uyum eylem planında 

yapılması öngörülen eylemlerin gerçekleĢme sonuçları izlenmiĢ ve güncellenen eylem planı 

görüĢülmüĢtür. Ayrıca 2021 Yılı Ġç Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu birimimiz 

tarafından hazırlanmıĢ ve kurulda kabul edilmiĢtir. 

2022 yılı içerisinde uyum eylem planı kapsamında öngörülen eylemlerin 

gerçekleĢtirilebilmesi için üniversitemizin tüm birimleriyle 3, uygulama ve araĢtırma 

merkezleri 3 olmak üzere toplamda 6 adet toplantı gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu çalıĢmalar 

neticesinde, 2022 yılında 8 kamu iç kontrol standardında daha makul güvence sağlamıĢ ve 

toplamda 79 standarttan 69’unda makul güvenceye ulaĢılmıĢtır. 
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Tablo 43: Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Kurulu 

EKĠP 

GÖREVĠ 
ĠDARĠ UNVAN 

AKADE-

MĠK 

UNVAN 

ADI VE SOYADI GÖREV YERĠ 

BaĢkan Rektör Prof. Dr. Mehmet KARAKAġ Rektörlük 

BaĢkan V. Rektör Yardımcısı Prof. Dr. ġuayıp ÖZDEMĠR Rektörlük 

Üye Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Murat PEKER Rektörlük 

Üye Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Yılmaz YALÇIN Rektörlük 

Üye Koordinatör Prof. Dr. Mustafa YILDIZ Bilimsel AraĢtırma ve Proj. Koord. 

Üye Koordinatör Prof. Dr. Tayfun UYGUNOĞLU Teknoloji Transfer Ofisi Koord. 

Üye Merkez Müdürü Prof. Dr. Ġhsan Cemil DEMĠR Uluslararası ĠliĢkiler UAM Müd. 

Üye Koordinatör Prof. Dr. Ġbrahim Hakkı CĠĞERCĠ Farabi DeğiĢim Programı Koord. 

Üye Koordinatör Prof. Dr. Ali AVAN Kalite Koordinatörlüğü 

Üye Merkez Müdürü Doç. Dr. Deniz YENĠ Veteriner Sağlık UAM Müdürlüğü 

Üye Merkez Müdürü Doç. Dr. Yücel OCAK Sürekli Eğitim UAM Müdürlüğü 

Üye Müdür Vekili   Ġhsan CERAN Döner Sermaye ĠĢletme Müdürlüğü 

Üye Daire BaĢkanı   Ömer Yavuz KARAGÖZ Personel Daire BaĢkanlığı 

Üye Daire BaĢkanı   Ahmet ERKAN Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığı 

Üye Daire BaĢkanı   Ömer GÜRCAN Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢk. 

Üye Daire BaĢkanı   Yılmaz SARPKAYA Öğrenci ĠĢleri Daire BaĢkanlığı 

Üye Daire BaĢkanı   Mustafa AKYÜZ Kütüphane ve Dok. Daire BaĢk. 

Üye Daire BaĢkanı   Gürbüz BIDIK Sağlık, Kültür ve Spor Daire BaĢk. 

Üye Daire BaĢkanı   Ramazan Sami ÇINAR Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanlığı 

Üye Müdür Vekili Öğr. Gör. Taner TÜKELAY Basın-Yayın ve Halkla Ġl. Müd. 

Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Kurulu üyeleri tablo- 43’te gösterilmiĢtir.  

Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Kurulu, yıl içinde 3 toplantı gerçekleĢtirmiĢ olup bu 

toplantılarda; 

1. 31.01.2022 tarih ve 2022/1 sayılı toplantıda stratejik plan değerlendirme tabloları 

görüĢülerek nihai hale getirilmiĢtir. 

2. 25.02.2022 tarih ve 2022/2 sayılı toplantıda Afyon Kocatepe Üniversitesi 2021 Yılı 

Ġdare Faaliyet Raporu nihai hale getirilmiĢtir. 

3. 10.08.2022 tarih ve 2022/3 sayılı toplantıda Afyon Kocatepe Üniversitesi 2019-

2023 Stratejik Planı 2022 Yılı Ġzleme Raporu nihai hale getirilmiĢtir. 

Afyon Kocatepe Üniversitesince Hazırlanacak Stratejik Plan ve Performans Programı 

ile Faaliyet Raporlarına ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönerge’nin yürürlüğe girmesi ile 

Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Kurulu kaldırılmıĢ ve Strateji GeliĢtirme Kurulu ile 

Stratejik Planlama Ekibi oluĢturulmuĢtur. 

Tablo 44: Strateji GeliĢtirme Kurulu 

KURUL GÖREVĠ ĠDARĠ UNVAN AKADEMĠK UNVAN ADI SOYADI 

BAġKAN Rektör Prof. Dr. Mehmet KARAKAġ 

BAġKAN VEKĠLĠ Rektör Yardımcısı Prof. Dr. ġuayıp ÖZDEMĠR 

ÜYE Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Yılmaz YALÇIN 

ÜYE Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Murat PEKER 

ÜYE Bolvadin Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Mustafa FĠġNE 

ÜYE Eğitim Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Ahmet Ali GAZEL 

ÜYE Fen-Edebiyat Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Hüseyin KOÇAK 

ÜYE Güzel Sanatlar Fakültesi Dekan V. Prof. Dr. Selçuk AKÇAY 

ÜYE Hukuk Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Ġhsan Cemil DEMĠR 

ÜYE Ġktisadi ve Ġdari Bilimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Tuğrul KANDEMĠR 

ÜYE Ġslami Ġlimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Mustafa GÜLER 

ÜYE Mühendislik Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Ahmet YILDIZ 

ÜYE Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Yücel OCAK 

ÜYE Teknoloji Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Ayhan EROL 

ÜYE Turizm Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Ġsa SAĞBAġ 

ÜYE Veteriner Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Turan CĠVELEK 

ÜYE Yabancı Diller Yüksekokul Müdürü Prof. Dr. Yusuf KARACA 

ÜYE Kalite Koordinatörü Doç. Dr. Ali AVAN 

ÜYE Fen-Edebiyat Fakültesi Dekan Yardımcısı Doç. Dr. Erdinç DÜNDAR 

ÜYE Genel Sekreter  Ġhsan CERAN 

ÜYE Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı  Ahmet ERKAN 
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03.08.2022 tarih ve 115501 sayılı resmi yazı ile oluĢturulan Strateji GeliĢtirme Kurulu 

üyeleri tablo- 44’te gösterilmiĢtir. Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Kurulu (Strateji 

GeliĢtirme Kurulu), yıl içinde 3 toplantı gerçekleĢtirmiĢ olup bu toplantılarda; 

1. 06.09.2022 tarih ve 2022/1 sayılı toplantıda Afyon Kocatepe Üniversitesi 2024-

2028 Stratejik Planı Stratejik Planlama Ekibinin hangi üyelerden oluĢacağına karar verildi. 

 2. 09.11.2022 tarih ve 2022/2 sayılı toplantıda Stratejik Planlama Ekibi tarafından 

hazırlanan 2024-2028 Stratejik Planı Hazırlık Programı nihai hale getirildi. 

3. 30.11.2022 tarih ve 2022/3 sayılı toplantıda Afyon Kocatepe Üniversitesi 2024-

2028 Stratejik Planı Durum Analizi bölümü nihai hale getirilmiĢtir. 

Tablo 45: Stratejik Planlama Ekibi 

KURUL 

GÖREVĠ 

 AKADEMĠK 

UNVAN 
GÖREV UNVANI ADI SOYADI 

BAġKAN Prof. Dr. Rektör Yardımcısı ġuayıp ÖZDEMĠR 

BAġKAN VEKĠLĠ  Genel Sekreter Ġhsan CERAN 

ÜYE Prof. Dr. UYGAR Merkezleri Komisyonu BaĢkanı Ahmet YILDIZ 

ÜYE Prof. Dr. Teknoloji Fakültesi Dekanı Ayhan EROL 

ÜYE Prof. Dr. Eğitim Fakültesi Dekan Yardımcısı Bülent AYDOĞDU 

ÜYE Prof. Dr. Meslek Yüksekokulları Koordinatörü Tayfun UYGUNOĞLU 

ÜYE Prof. Dr. Ġktisadi ve Ġdari Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi Gülsüm GÜRLER HAZMAN 

ÜYE Prof. Dr. Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü Elbeyi PELĠT 

ÜYE Prof. Dr. Dinar Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu Müdürü Ġsmail ZORLUER 

ÜYE Prof. Dr. Fen-Edebiyat Fakültesi Öğretim Üyesi Laçine AKSOY 

ÜYE Prof. Dr. Veteriner Fakültesi Dekan Yardımcısı Musa KORKMAZ 

ÜYE Doç. Dr. Güzel Sanatlar Fakültesi Öğretim Üyesi ġerife Ebru OKUYUCU 

ÜYE Doç. Dr. Spor Bilimleri Fakültesi Dekan Yardımcısı Mehmet YILDIZ 

ÜYE Doç. Dr. Kalite Koordinatörü Ali AVAN 

ÜYE  Personel Daire BaĢkanı Ömer Yavuz KARAGÖZ 

ÜYE  Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı Ahmet ERKAN 

ÜYE  Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢkanı Ömer GÜRCAN 

ÜYE  Kütüphane ve Dokümantasyon Daire BaĢkanı Mustafa AKYÜZ 

ÜYE  Öğrenci ĠĢleri Daire BaĢkanı Yılmaz SARPKAYA 

ÜYE  Sağlık, Kültür ve Spor Daire BaĢkanı Gürbüz BIDIK 

ÜYE  Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanı Ramazan Sami ÇINAR 

ÜYE  Strateji ġube Müdür Vekili Mehmet ÇĠÇEKLĠTAġ 

ÜYE  Öğrenci Konseyi BaĢkanı Yasemin ĠMAMOĞLU 

 

Stratejik Planlama Ekibi üyeleri tablo- 45’te gösterilmiĢtir. Ekip tarafından yıl içinde 3 

toplantı gerçekleĢtirmiĢ olup bu toplantılarda; 

1. 14.10.2022 tarih ve 2022/1 sayılı toplantıda Hazırlık Programı ve durum analizinde 

görev alacak üyelerin görev dağılımı toplantıya katılan Stratejik Planlama Ekibi üyeleri 

tarafından oy birliği ile kabul edildi. 

2. 24.11.2022 tarih ve 2022/2 sayılı toplantıda Durum Analizi bölümü taslağı 

hakkında görüĢüldü. GörüĢ ve öneriler doğrultusunda düzeltmeler yapılan Durum Analizi 

taslağı Planlama Ekibi üyeleri tarafından oy birliği ile kabul edildi.  

3. 23.12.2022 tarihinde 2024-2028 Stratejik Planı Geleceğe BakıĢ ve FarklılaĢma 

Stratejisi  Bölümleri  Stratejik Planlama Ekibi üyeleri tarafından nihai hale getirildi. 
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2. AMAÇ VE HEDEFLER 

2.1. BĠRĠMĠN AMAÇLARI 

Amaçlarımız ve Hedeflerimiz 

BaĢkanlığımızın iki ana amacı mevcut olup her amaca ait görevler iliĢkilendirilip 

hedefler belirlenmiĢtir. Bu amaç ve bağlı hedefler tablo- 46’te gösterilmiĢtir.  

Tablo 46: BaĢkanlığımızın Amaçlarımız ve Hedefleri 

Stratejik 

Amaçlar 
Stratejik Hedefler 

Amaç 1: 

Üniversitenin 

stratejik yönetim 

çalıĢmaları ile 

planlamayı 

gerçekleĢtirmek, 

 

Hedef -1: : Üniversite stratejik planı ve bu plana uygun olarak performans programının hazırlanması, yenilenmesi 

ve/veya revizesi sırasında, yasal mevzuatla belirtilen Ģekil ve sürelerde raporlama ve çalıĢmaları yürütmek. 

Hedef -2: Üniversite stratejik plan ve performans programının izlenmesi ve değerlendirilmesi amacıyla her yıl 
periyodik olarak, yasal mevzuatla belirtilen Ģekil ve sürede faaliyetlerin değerlendirilme ve geliĢtirme çalıĢmalarını 

yürütmek. Ġdare Faaliyet Raporu ve diğer raporları hazırlamak. 

Hedef -3: Üniversite stratejik plan çalıĢmalarını etkinleĢtirmek için yönetim bilgi sistemini geliĢtirilmesi ve bu sistem 
aracılığıyla ilgili bilgileri toplamak ve değerlendirmek. 

Hedef -4: Ġç kontrol sisteminin kurulması ve izlenmesi faaliyetleri yerine getirmek, 

Amaç 2: 

Üniversitenin 

mali 
hizmetlerini 

yürütmek 

Hedef -1: Yasal mevzuatla belirtilen Ģekil ve süreler içinde Performans Programı ile uyumlu olarak Üniversitenin 

yatırım Programını ve bütçesini hazırlamak, Yatırım Programı ve Bütçenin uygulanmasını izlemek ve raporlamak. 

Hedef -2: : Ön mali kontrol hizmetleri ile mali konularda danıĢmanlık hizmetlerini yerine getirmek, 

Hedef -3: Muhasebe ve raporlama hizmetlerini yerine getirmek, 

Hedef -4: Mali konularda danıĢmanlık yapmak 

2.2. BĠRĠMĠN HEDEFLERĠ 

Afyon Kocatepe Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planında Üniversitemizin temel 

politika ve öncelikleri belirlenmiĢ olup bu politika ve önceliklerin doğrultusunda 

BaĢkanlığımızın 2022 yılı hedefleri aĢağıdaki Ģekilde belirlenmiĢtir.  

1-  2022 yılı sonuna kadar makul güvence sağlanan iç kontrol standart oranını 

%82’den %90’a çıkarmak 

2-  2024-2028 Stratejik Planı taslağının 2022 yılı sonuna kadar tamamlamak.  

3-  2022 Yılı Bütçesinin kullanım performansını %90’ın üzerine çıkarmak. (H.4.3.*) 

4-  2022 Yılı sonuna kadar dıĢ denetimle ilgili Muhasebe Biriminin sıfır hatayla bulgu 

oluĢturmasını sağlamak.  

5-  2021 Yılında %63,44 olan Ġdari personel memnuniyet düzeyimizi 2022 yılı sonuna 

kadar %70,00’e çıkartabilmek.  

 Belirlenen bu hedeflere ulaĢılabilmek için aĢağıdaki temel değerleri de kabul etmiĢtir: 

1. Mali bilgi konusunda kendisini sürekli yenileyen ve geliĢtiren yaratıcı düĢünceye 

sahip personelle hizmet sunmak, 

2. ĠĢbirliği içinde görev ve sorumluluklarına bağlı çalıĢma anlayıĢı, 

3. Mesleki değerlere saygı, dürüst, katılımcı ve paylaĢımcı yönetim anlayıĢı, 

4. Hizmetler esnasında çalıĢanlarımızın etik kurallara en üst düzeyde uyma anlayıĢı, 

5. Tüm faaliyetlerin icrasında hukukun üstünlüğü ve kanunlara uygunluk, 

6. Hizmette, üst düzey profesyonellik ve detaylara dikkat edilerek sıfır hata anlayıĢı,  

7. Planlamaya ve teknoloji kullanımına önem verme, 

8. Kaynakları etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkeleri ile amacına uygun kullanımı, 

9. Stratejik önceliklere göre dağıtılan kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığının 

izlenmesi, kontrolü, düzenleme ve buna dayalı bir hesap verme sorumluluğu, 

10. Planlama çalıĢmalarımızda tüm paydaĢların katılımı,  

11. Kurum kültürüne sahip çıkma, 

12. Ġnsan odaklı hizmet ve yönetim anlayıĢı, 

13. Sunulan hizmetlerde yararlılık,  güvenilirlik ve eĢitlik anlayıĢı, 

14. Hızlı ve kaliteli hizmet sunumu anlayıĢı ve tüm paydaĢların memnuniyeti, 

15. Performans sonuçlarını mali saydamlık ilkesi gereği kamuoyu ile paylaĢımı. 
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3. FAALĠYETLERE ĠLĠġKĠN BĠLGĠ VE DEĞERLENDĠRMELER 

3.1. MALĠ BĠLGĠLER 

3.1.1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

Tablo 47: Yıllar Ġtibarıyla Bütçe Harcama Tutarları 

Tertip 2020 2021 2022 

PERSONEL GĠDERLERĠ 177.745.065,89 218.860.844,81 365.041.461,29 

SGK DEVLET PRĠMĠ GĠDERLERĠ  26.636.695,06 33.334.373,17 54.787.229,16 

MAL VE HĠZMET ALIM GĠDERLERĠ  17.934.456,39 20.177.222,30 53.081.976,21 

CARĠ TRANSFERLER 7.398.646,80  13.615.912,07 22.774.361,45 

SERMAYE GĠDERLERĠ 14.337.157,31 24.717.176,10 45.236.433,89 

Toplam 244.052.021,45 310.705.528,45 540.921.462,00 

 Üniversitemiz bütçesinin Personel giderleri, sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi 

giderleri, mal ve hizmet alım giderleri, cari transferler ve sermaye giderleri tertipleri yıllar 

itibarı ile harcama dağılımları Tablo- 47’te gösterilmiĢtir. 

Tablo 48: Bütçe Uygulama Sonuçları 

Tertip 
BaĢlangıç 

Ödeneği (BÖ) 

Toplam 

Ödenek (TÖ)  
Harcama 

BÖ.’ye 

Göre 

Harcama 

(%) 

TÖ.’ye 

Göre 

Harcama 

(%) 

PERSONEL GĠDERL. 262.919.000,00 375.135.377,81 365.041.461,29 139 97 

SGK DEV. PRĠM GĠD.  38.381.000,00 56.006.360,00 54.787.229,16 143 99 

MAL VE HĠZ. AL. GĠD.  25.836.000,00 58.662.561,08 53.081.976,21 205 97 

CARĠ TRANSFERLER 8.597.000,00 23.339.570,21 22.774.361,45 265 97 

SERMAYE GĠDERL. 31.345.000,00 50.513.095,00 45.236.433,89 144 92 

Toplam 
367.078.000,00 563.656.964,10 540.921.462,00 147 98 

Üniversitemizin 2022 yılına ait bütçe uygulama sonuçları tablo- 48’da gösterilmiĢtir.   

3.1.2. Mali Denetim Sonuçları 

3.1.2.1. DıĢ Denetim  

 2022 yılı içerisinde BaĢkanlığımıza iliĢkin SayıĢtay denetim raporlarında yer alan 

herhangi bir bulgu konusu bulunmamaktadır. 
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3.1.2.2. Ġç Denetim 

 

Ġç denetim birimince düzenlenen raporlarda BaĢkanlığımızı ilgilendiren maddeler, 

tespit ve öneriler ile yapılan iĢlemler tablo 49 da gösterilmiĢtir. 

Tablo 49: Ġç Denetim Bilgiler 

Bulgu 

No 

Ġlgili 

Birim 
Bulgu Konusu Tespit ve Öneriler Yapılan ĠĢlemler 

1 

Muhasebe 

ġube 

Müdürlüğü 

GV ve DV 

bakımından 
aynı döneme ait 

mizan ile 

yardımcı defter 
kayıtlarındaki 

meblağın 

emanet hesap 

bakiyesiyle 

uyumsuzluğu 

1) Beyan edilecek vergi tutarı belirlenirken, mali kayıtların birbiriyle 

uyumlu olmasına mutlak suretle dikkat edilmesi, konunun ilgili ġube 
Müdürünce özenle takip edilmesi, kayıtlar arasında oluĢabilecek 

farklılıkların en kısa sürede giderilmesi, 

2) Denetim sırasından tespit edilen ve mali tabloları etkileyecek 
boyuttaki hatanın düzeltilmesi amacıyla iĢlem baĢlatılması, 

ÖnerilmiĢtir. 

Gelir ve damga vergisi bakımından 

aynı döneme ait mizan ile yardımcı 
defter kayıtlarındaki meblağlar 

incelenerek gerekli düzeltme iĢlemi 

yapılmıĢ ve yardımcı defter ve 
emanet hesap bakiyesiyle 

uyumludur. 

2 

Muhasebe 

ġube 
Müdürlüğü 

SGK 
prim/kesenek 

ödeme 

iĢlemlerinde 
kontrol 

eksiklikleri 

bulunması 

1) Kesenek/prim bildirimlerinin EBYS üzerinden elektronik ortamda 
kabul edilmesi veya bildirimlerin tamamının imza karĢılığı teslim 

alınması, 

2) Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri Hesabına kaydedilen 
tutarların, belirli aralıklarla harcama birimleriyle hesap mutabakatı 

yapılarak kısa sürede tasfiye edilmesi, konunun ilgili ġube Müdürünce 

özenle takip edilmesi, Denetim sırasında Ödenecek Sosyal Güvenlik 
Kesintileri Hesabında uzun süredir beklediği görülen tutarlarla ilgili 

olarak harcama birimleri nezdinde yapılacak araĢtırmanın sonucuna göre 

gerekli iĢlemlerin (mahsup, ödeme, gelir kaydı gibi) yapılması, 
3) Geçici iĢ göremezlik ödeneklerinin üniversitemizin prim borçlarından 

mahsup edilmesi iĢlemlerinin doğruluğunun tahakkuk birimi olan 

ĠMĠD’ce kontrol edilmesi, SGDB’nca da ödeme sonrası kalan tutarların 
doğruluğu teyit edildikten sonra (her ay mahsup edilecek geçici iĢ 

göremezlik ödeneklerinin yazılı olarak tahakkuk biriminden alınması 

gibi) gelir kaydedilmesi, önerilmiĢtir. 

1) SGK Keseneğinin tahakkuk 
fiĢleri birimler den imza karĢılığı 

teslim alınmaktadır.  

2) Ödenecek Sosyal Güvenlik 
Kesintilerinin Hesabına kaydedilen 

tutarlar için harcama birimleriyle 

mutabakat sağlanmaktadır. 
3) Geçici iĢ göremezlik 

ödeneklerinin üniversitemizin prim 

borçlarından mahsup edilmesi 
iĢlemlerinin doğrulu için Ġdari ve 

Mali ĠĢler Daire BaĢkanlığına ödeme 

sonrası kalan tutarların doğrulu 
hususunda EBYS sisteminden teyit 

yazısı gönderilerek gelen mutabakat 

sonrası gelir kaydedilmektedir. 

3 

Muhasebe 
ġube 

Müdürlüğü 

ĠĢten ayrılan 
personele peĢin 

ödenen 

ücretlere iliĢkin 
sigorta ve 

vergilerin 
tahsil/mahsup 

iĢlemlerinde 

hatalar 
bulunması 

1) Birimleri arasında uygulama birliğinin sağlanması adına iĢten ayrılan 
personele peĢin ödenip kiĢi borcuna konu edilen ücretlere iliĢkin sigorta 

primi/emeklilik kesenekleri ile gelir ve damga vergilerinin 

tahsil/mahsup iĢlemlerinin ne Ģekilde yapılacağı hususunda tespitlerimiz 
doğrultusunda detaylı bir prosedürün hazırlanması, yapılacak 

kontrollerle iĢlemlerin hazırlanan dokümana uygun olarak 
yürütülmesinin sağlanması, 

2) KiĢi borcu dosyalarının gözden geçirilerek hesap hatalarının 

düzeltilmesi, iĢlem eksikliği olanların tamamlanarak kapatılması ve 
eksik/yersiz ödemelerin ilgilisinden tahsil edilmesi, ÖnerilmiĢtir. 

Görevinden ayrılan personele peĢin 

ödenen ücretlere iliĢkin sigorta ve 
vergilerin tahsil/mahsup iĢlemleriyle 

ilgili prosedür hazırlanmıĢ olup tüm 

birimlere duyurulacaktır. 

4 

Muhasebe 

ġube 
Müdürlüğü 

KiĢi borcu 

iĢlemlerinde 

kontrol 
eksikliklerinin 

bulunması 

1) Mevzuatın karmaĢıklığı ve harcama birimleri arasında uygulama 

farklılıkları dikkate alındığında; kiĢi borcu dosyası açılması için gerekli 

dokümanların neler olduğu, ne Ģekilde düzenleneceği ve bu belgelerin 
Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığına nasıl ulaĢtırılacağı, BaĢkanlıkça 

yapılacak kontroller ile hataların düzeltilmesi, tahsilatın yapılması gibi 

hususlar yanında tespit bölümünde dile getirilen eksiklikleri içerecek 
Ģekilde detaylı bir prosedürün hazırlanması, 

2) KiĢilerden alacaklara iliĢkin muhasebe iĢlemlerinde sistem 

yetkilerinin “görevlerin ayrılığı” standardına uygun hale (iĢlemi 
gerçekleĢtiren ile onaylayanın farklı personel olması) getirilmesi, yine 

belgeleri servise iletilen yersiz ödemelerle ilgili yapılması gereken 

iĢlemlerin belirli periyotlarla ġube Müdürünce kontrol edilmesi, 
3) KiĢi borcu tebliğ edildiği halde geciken ödemelerde faiz tahakkuk ve 

tahsilinin yapılması, 

4) Ġstifa, aylıksız izin gibi nedenlerle görevden ayrılan personelin kiĢi 
borcunda aile yardımına dokunulmaması, 

5) Tespit bölümünde dile getirilen örnekler doğrultusunda kiĢi borcu 

dosyalarının gözden geçirilerek hesap hatalarının düzeltilmesi, iĢlem 
eksikliği olanların tamamlanarak kapatılması ve eksik/yersiz ödemelerin 

ilgilisinden tahsil edilmesi, ÖnerilmiĢtir. 

KiĢi borcu iĢlemlerinde birimlerin 
dikkat etmesi gereken hususları 

içeren prosedür hazırlanmıĢ olup 

tüm birimlere gönderilecektir. 
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Üniversitemize ait Ġç Denetim Biriminin düzenlemiĢ olduğu 2022 yılı Ġç Denetim 

Raporunda dört bulgu tespit edilmiĢtir. Tablo-49’de belirtildiği üzere tüm bulgulara iliĢkin 

gerekli iĢlemler yapılmıĢtır. 

3.2. PERFORMANS BĠLGĠLERĠ 

Tablo 50: Birim Düzeyinde Performans Bilgileri 

Performans Göstergesi 2020 2021 2022 

P.G. 1.2.3.1. Erasmus değiĢim programına katılan öğretim elemanı sayısı 0 0 0 

P.G. 1.2.3.2. Mevlana değiĢim programına katılan öğretim elemanı sayısı 0 0 0 

P.G. 1.2.3.3. DeğiĢim programlarına katılan toplam öğretim elemanı sayısı 0 0 0 

P.G. 1.2.3.4. DeğiĢim programlarına katılan öğretim elemanı sayısının oranı (%) 0 0 0 

P.G. 3.1.2.1. Halka açık sosyal faaliyetlerin sayısı 0 0 0 

P.G. 3.1.3.1. Çevre duyarlılığı kapsamında dıĢ paydaĢlarla yapılan etkinlik sayısı 0 0 0 

P.G. 3.1.4.1. Üniversiteyi tanıtıcı ziyaret sayısı 0 0 0 

P.G. 3.3.3.1. Ġdari personel memnuniyet düzeyi (%) 65,71 59,54 73,13 

P.G. 3.3.4.1. DıĢ paydaĢ memnuniyet düzeyi (%)  0 0 90,10 

P.G. 4.2.1.1. Kurum tarafından verilen hizmet içi eğitime katılan personel sayısı 20 61 21 

P.G. 4.3.1.1. Mali konulara iliĢkin verilen eğitimlere katılan personel sayısı 0 17 21 

P.G. 4.4.1.1. Eğitim-öğretim, araĢtırma ve sosyal alanlar (m2) 890 968 968 

P.G. 4.4.3.1. Kayıttan düĢen taĢınır sayısı 0 2 0 

P.G. 4.4.3.2. TaĢınır sayısı 623 628 647 

P.G. 4.4.3.3. TaĢınırların etkin kullanım oranı  100 99,68 100 

BaĢkanlığımızın son üç yıla iliĢkin birim düzeyinde performans bilgileri tablo- 50’de 

verilmiĢtir. 

Tablo 51: Kurum Düzeyinde Performans Bilgileri 

Performans Göstergesi 2020 2021 2022 

P.G. 4.1.1. Ġç kontrol eylem planını güncelleyen birim sayısı (%) 39,24 82,28 69,00 

P.G. 4.3.2. Bütçe dıĢı gelirler (ilgili döviz cinsi bazında) 598.700,00 527.635,50 804.574,94 

P.G. 4.3.3. Bütçe dıĢı gelirler (ulusal,₺) 791.378,41 0,51 4.546.059,37 

P.G. 4.3.5. Öz gelirlerin toplam gelirlere oranı (%) 10,80 7,66 6,92 

P.G. 4.4.3. TaĢınırların etkin kullanım oranı  99,17 84,89 99,97 

Üniversitemizin son üç yıla iliĢkin kurum düzeyinde performans bilgileri tablo- 51’de 

verilmiĢtir. 

4. KURUMSAL KABĠLĠYET VE KAPASĠTENĠN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

4.1. GÜÇLÜ YÖNLER 

1. Bilgi teknolojileri ve kaynaklarına iliĢkin ihtiyacın tamamının karĢılanmıĢ olması, 

2. BaĢkanlık personelinin eğitim düzeyinin beklenen düzeyde olması, 

3. Muhasebe, bütçe, bilimsel araĢtırma projeleri vb. konusunda ilgili kurumlarca 

ücretsiz yazılım desteği veriliyor olması, 

4. BaĢkanlığın fiziksel alana ihtiyacının büyük ölçüde giderilmiĢ olması, 

5. BaĢkanlığımız yetki, görev ve sorumlulukları mevzuat ile belirlenmiĢ olması, 

6. Birim stratejilerinin belirlenmiĢ olması, 

7. BaĢkanlığın karar verme süreçlerinin yeterli olması, 

8. BaĢkanlığımızın iĢ süreçlerinin yeterli olması, 

9. BaĢkanlığımızın düzenli bir arĢivi bulunması. 

4.2. ĠYĠLEġTĠRMEYE AÇIK YÖNLER  

1. Personel sayısının yetersiz olması, 

2. Yakın tarihlerde birimden ayrılma durumu olan (akademik ve idari kariyer 

nedeniyle baĢka kurumlara atanacaklar, istifa, EYT sebebiyle emeklilik vb.) çok sayıda 

personelin bulunması, 

3. Birime atanacak personelin yetiĢmesi için uzun zaman alması, 
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4. ÇalıĢanların hizmet içi eğitimlerinin yetersiz olması, 

5. BaĢkanlığımız bazı Ģube müdürlerinin vekâleten görevlendirilmiĢ olması, 

6. BaĢkanlığın ortak kültür ve değerlerin çalıĢanlarca yeterince paylaĢılmıyor olması,  

7. BaĢkanlığımız çalıĢanları için düzenlenen kültürel ve sosyal etkinliklerin az olması 

ve bu etkinliklere katılımın yetersiz olması, 

8. BaĢkanlığımız görev alanlarındaki hızlı değiĢime karĢı, harcama birimlerinin bu 

değiĢimlere adaptasyon güçlüğü ve direnci. 

4.3. DEĞERLENDĠRME 

BaĢkanlığımızda hamile, küçük çocuklu, kronik hastalık, 60 yaĢ üstünde bulunanlar, 

emeklilikte yaĢa takılanlara iliĢkin düzenlenen kanun gereğince emekli olacaklar ile akademik 

ve idari kariyer yükselmeleri ve istifa vb. nedenlerden dolayı birimimizden ayrılacağı 

öngörülen konusunda tecrübeli birçok çalıĢanımız mevcuttur. Mevcut personel yetersizliğimiz 

yansıra bu durumun, yeni atanacak personelin yetiĢmesinin iki üç yıl alması vb. hususlar 

dikkate alındığında; BaĢkanlığımıza gereli nitelik ve nicelikte personel ataması yapılmaması 

durumunda yakın gelecekte üniversite iĢ ve iĢlemlerini aksatacak ve/veya hukuki ve sonuçlar 

doğuracak hataların veya eksikliklerin ortaya çıkma riski bulunmaktadır. BaĢkanlık 

çalıĢanlarına mevzuattaki hızlı değiĢimler karĢısında çalıĢtıkları alanla ilgili yeterli düzeyde 

eğitim almaları, personel yetersizliğinden dolayı sağlanamamaktadır.    

BaĢkanlığımız kurumsal kimliğine iliĢkin olarak misyon, vizyon, görev tanımları, iĢ 

süreçleri ve hassas görev tanımları belirlenerek web sayfamızda yayımlanmıĢtır. 

5. ÖNERĠ VE TEDBĠRLER 

BaĢkanlığımız, Türkiye’deki yeni kamu yönetim anlayıĢından kapsamında 

kurulmuĢtur. Bu nedenle üstlendiği misyon çok önemlidir. BaĢkanlığın ana görevlerini kısaca; 

 Ġç kontrol sistemini kurma çalıĢmalarını yürütme, 

 DanıĢmanlık, 

 Planlama ve programlama,  

 Yönetim bilgi sistemini kurulasına destek verme, 

 Maliyetlendirme / Bütçeleme, 

 Gelir ve Finansmanı sağlama, 

 Uygulama / Uygulamayı kontrol etme,  

 Faaliyetlerin uygulama bedellerini ödeme, 

 Muhasebe kayıtlarını tutma, raporlama ve iç ve dıĢ denetime sunma, 

 Ġzleme ve değerlendirme, 

 ġeffaflığı sağlamak üzere hazırlanan raporları kamuoyuna duyurma, Ģeklinde 

özetleyebiliriz. 

BaĢkanlık faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olabilmesi için:  

 BaĢkanlık faaliyet ve hizmetlerini daha hızlı ve etkin bir Ģekilde yürütebilmesi ve 

bilgiye hızlı ulaĢabilmesi için Üniversitede Yönetim Bilgi Sisteminin geliĢtirilmesi, 

 BaĢkanlığa ilgili alanda eğitim almıĢ kalifiye yeterli sayıda uzman personel 

atamasının yapılması, 

 BaĢkanlığın, vekâleten yürütülen Ģube müdürlüklerine konusunda liyakatli kiĢiler 

atama yapılması, 

 ÇalıĢanların tamamının BaĢkanlık kadrolarında olması,  

 BaĢkanlıkta mümkün oldukça geçici statüde personel çalıĢtırılmaması,  

 BaĢkanlık kadrolarında bulunanların mümkün olduğunca baĢka birimlere geçici 

görevlendirme yapılmaması, 

 Mevcut personelin belirli periyotlarla hizmet içi eğitime tabi tutulması, 
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 Motivasyonu arttırma amacıyla gerekli tedbirlerin alınması gerekmektedir.
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     EK – 1 ALT PROGRAM HEDEF VE  GÖSTERGELERĠYLE ĠLGĠLĠ GERÇEKLEġME SONUÇLARI VE 

DEĞERLENDĠRMELERĠ 

Alt Program Hedef ve Göstergeleriyle Ġlgili GerçekleĢme Sonuçları ve Değerlendirmeleri AĢağıda 3'er Aylık Olarak VerilmiĢtir. 

  

  

  
 

Yıl: 2022 

 
Programın Adı: ARAġTIRMA, GELĠġTĠRME VE YENĠLĠK 

 
Alt Programın Adı: ARAġTIRMA ALTYAPILARI 

 
Alt Program 
Hedefi: 

Ülkemizin bilgi birikiminin arttırılmasına ve teknolojik geliĢimine katkıda bulunmak üzere yükseköğretim kurumlarında araĢtırma altyapılarının kurulması ve 
kapasitelerinin güçlendirilmesi 

 

 

 

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç 
Hedeflenen 

Gösterge 
Değeri 

Yılsonu 
GerçekleĢme 

Tahmini 

GerçekleĢme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

GerçekleĢme 
Oranı 

GerçekleĢme 
Durumu 

1 
AraĢtırma altyapısı 
projesi 
tamamlanma oranı 

Oran 2021 1 0 0 0 0 0 0 0 0   

  
    

  
 
   

            

 
Değerlendirme:  AraĢtırma altyapısı kapsamında 1 gösterge bulunmakla beraber 2022 yılı hedef belirlenmemiĢtir. 
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Yıl: 2022 

 
Programın Adı: ARAġTIRMA, GELĠġTĠRME VE YENĠLĠK 

 
Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETĠMDE BĠLĠMSEL ARAġTIRMA VE GELĠġTĠRME 

 
Alt Program 
Hedefi: 

Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalıĢmaların arttırılması 

            
 

 

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
GerçekleĢme 

Tahmini 

GerçekleĢme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

GerçekleĢme 
Oranı 

GerçekleĢme 
Durumu 

1 
Ar-ge'ye harcanan 
bütçenin toplam 
bütçeye oranı 

Oran 2021 1 0,3200 0,7500 0 0 0 0 0 0,00   UlaĢılamadı 

2 

Ar-ge sonucu 
ortaya çıkan 
ürünlere iliĢkin 
alınan patent sayısı 

Sayı 2021 3 5 1 0 7 0 0 7 1,40   Hedef aĢıldı 

3 
Ar-ge sonucu 
ticarileĢtirilen ürün 
sayısı 

Sayı 2021 0 1 0 0 0 0 0 0 0,00   UlaĢılamadı 

4 
AraĢtırma 
merkezleri gelir 
miktarı 

TL 2021 2.421.527 3.679.000 1.600.000 1.269.438 1.080.600 751.231 671.207 3.772.476 1,03   Hedef aĢıldı 

5 

AraĢtırma 
merkezlerinin 
sanayi ile yaptığı 
proje sayısı 

Sayı 2021 9 9 8 2 11 11 15 15 1,67   Hedef aĢıldı 

6 

BAP kapsamında 
desteklenen 
araĢtırma projeleri 
sayısı 

Sayı 2021 114 700 700 14 56 82 116 116 0,17   
Kısmen 
ulaĢıldı 

7 
Öğretim elemanı 
baĢına düĢen ar-ge 
proje sayısı 

Sayı 2021 1 1 1 0 0 0 0 0 0,00   UlaĢılamadı 

8 

Patent, faydalı 
model ve 
endüstriyel tasarım 
baĢvuru sayısı 

Sayı 2021 15 10 5 0 2 0 0 2 0,20   
Kısmen 
ulaĢıldı 
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9 

Ulusal ve 
uluslararası 
kuruluĢlar 
tarafından 
desteklenen ar-ge 
projesi sayısı 

Sayı 2021 1 10 11 0 0 0 0 0 0,00   UlaĢılamadı 

10 

Uluslararası 
endekslerde yer 
alan bilimsel yayın 
sayısı 

Sayı 2021 400 345 335 73 56 194 91 414 1,20   Hedef aĢıldı 

                            

 
Değerlendirme: 

Değerlendirme Alt program kapsamında 10 göstergenin tamamı için hedef belirlenmiĢ olup, bu hedeflerin 4 üne ulaĢılamadı, 2 sine kısmen ulaĢıldı,  
4 hedef aĢıldı. 

    
 

  

  
 
 
 
 

                  

 
Yıl: 2022 

 
Programın Adı: HAYAT BOYU ÖĞRENME 

 
Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETĠM KURUMLARI SÜREKLĠ EĞĠTĠM FAALĠYETLERĠ 

 
Alt Program 
Hedefi: 

Toplumun tüm kesimlerine ihtiyaç duyduğu alanlarda eğitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluĢları, özel sektör ve uluslararası kuruluĢlarla iĢbirliğinin geliĢmesine 
katkıda bulunulması 

 

 

 
 

          

 

 

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
GerçekleĢme 

Tahmini 

GerçekleĢme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

GerçekleĢme 
Oranı 

GerçekleĢme 
Durumu 

1 

Dezavantajlı 
gruplara yönelik 
sosyal entegrasyon 
ve kapsayıcılığa 
iliĢkin yapılan 
faaliyet sayısı 

Sayı 2021 3 0 0 2 1 0 0 3 3,00   Hedef aĢıldı 

2 
Eğitim 
programlarına 
baĢvuran kiĢi sayısı 

Sayı 2021 1.294 700 700 342 371 424 666 1.803 2,58   Hedef aĢıldı 
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3 
Mezunlara yönelik 
gerçekleĢtirilen 
faaliyet sayısı 

Sayı 2021 4 20 2 0 6 0 1 7 0,35   
Kısmen 
ulaĢıldı 

4 

Sürekli Eğitim 
Merkezi (SEM) ve 
Dil Merkezi 
(DĠLMER) 
tarafından mesleki 
eğitime yönelik 
verilen sertifika 
sayısı 

Sayı 2021 759 1.246 693 136 383 65 64 648 0,52   
Kısmen 
ulaĢıldı 

5 
Tamamlanan sosyal 
sorumluluk 
projeleri sayısı 

Sayı 2021 15 12 10 9 10 0 44 63 5,25   Hedef aĢıldı 

6 

Üniversitenin 
çevrecilik 
alanlarında aldığı 
ödül sayısı 

Sayı 2021 2 0 0 0 0 0 1 1 1,00   Hedef aĢıldı 

 
                          

 
Değerlendirme: Alt program hedefi kapsamında belirlenen 6 hedefin 4 ü aĢıldı 2 sine ise kısmen ulaĢıldı. 

 

 
 
 
 
 
Yıl: 

 
 
 
 
 
2022 

 
Programın Adı: TEDAVĠ EDĠCĠ SAĞLIK 

 
Alt Programın Adı: TEDAVĠ HĠZMETLERĠ 

 
Alt Program 
Hedefi: 

Tedavi edici sağlık hizmetinin eriĢilebilir ve etkili olarak sunulmasının sağlanması 

            
 

 

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
GerçekleĢme 

Tahmini 

GerçekleĢme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

GerçekleĢme 
Oranı 

GerçekleĢme 
Durumu 

1 Ameliyat sayısı Sayı 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

2 
Üniversite 
hastaneleri nitelikli 
yatak oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   
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3 
Üniversite 
hastaneleri yatak 
doluluk oranı 

Oran 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

4 Yatan hasta sayısı Sayı 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0   

 
                          

 

 
 
 
 
Yıl: 

 
 
 
 
2022 

 
Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETĠM 

 
Alt Programın Adı: ÖĞRETĠM ELEMANLARINA SAĞLANAN BURS VE DESTEKLER 

 
Alt Program 
Hedefi: 

Alanında yetkin, araĢtırmacı, bilgi üreten ve aktaran akademisyenler yetiĢtirilmesi 

            
 

 

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
GerçekleĢme 

Tahmini 

GerçekleĢme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

GerçekleĢme 
Oranı 

GerçekleĢme 
Durumu 

1 

SCI, SCI-Expanded, 
SSCI ve AHCI 
kapsamındaki 
dergilerde öğretim 
elemanı baĢına 
düĢen yayın sayısı 

Sayı 2021 0,3200 0,5000 0,2300 0,0600 0,1400 0,2900 0,3200 0,3200 0,64 
Kısmen 
ulaĢıldı 

2 

Yükseköğretim 
Kurulu tarafından 
belirlenecek 
öncelikli alanlarda 
sağlanan 
burslardan 
yararlanan doktora 
öğrenci sayısı 

Sayı 2021 35 21 20 35 35 34 32 32 1,52381 Hedef aĢıldı 

3 

Yükseköğretim 
Kurulu tarafından 
sağlanan araĢtırma 
desteklerinden 
yararlananların 
sayısı          

Sayı 2021 21 12 11 15 20 24 0 24 2 Hedef aĢıldı 
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4 

Yükseköğretim 
Kurulu, Türkiye 
Bilimler Akademisi 
ve TÜBĠTAK bilim, 
teĢvik ve sanat 
ödülleri sayısı 

Sayı 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0   

                            

 
Değerlendirme: Alt program hedefi kapsamında belirlenen 3 hedefin 2 si aĢıldı 1 ine kısmen ulaĢıldı,  

    

 
 
 
 
 

                      

 
 
Yıl: 

2022 

 
Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETĠM 

 
Alt Programın Adı: ÖN LĠSANS EĞĠTĠMĠ, LĠSANS EĞĠTĠMĠ VE LĠSANSÜSTÜ EĞĠTĠM 

 
Alt Program 
Hedefi: 

Mesleki yeterlilik sahibi ve geliĢime açık mezunlar yetiĢtirilmesi 

            
 

 

Sıra Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
GerçekleĢme 

Tahmini 

GerçekleĢme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

GerçekleĢme 
Oranı 

GerçekleĢme 
Durumu 

1 
Doktora eğitimini 
tamamlayanların 
sayısı 

Sayı 2021 30 26 25 10 9 8 2 29 1,12   Hedef aĢıldı 

2 
Eğitim bilimleri 
kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 2021 85 0 0 100 100 98 98 98 98,00   Hedef aĢıldı 

3 
Eğitimin program 
süresinde bitirilme 
oranı 

Oran 2021 52 49 48 26 11 20 20 20 0,41   
Kısmen 
ulaĢıldı 

4 
Fen bilimleri 
kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 2021 78 100 98 76 76 86 86 86 0,86   
Kısmen 
ulaĢıldı 

5 

Kütüphanede 
bulunan basılı ve 
elektronik kaynak 
sayısı 

Sayı 2021 9.436.197 4.000.000 9.650.000 9.477.819 9.438.257 9.438.341 10.117.353 10.117.353 2,53   Hedef aĢıldı 
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6 

Kütüphanede 
bulunan öğrenci 
baĢına düĢen basılı 
ve elektronik 
kaynak sayısı 

Sayı 2021 293,7500 120 280 309 318 274 313 313 2,61   Hedef aĢıldı 

7 
Kütüphaneden 
yararlanan kiĢi 
sayısı 

Sayı 2021 164.000 420.000 88.000 77.915 13.447 19.296 199.342 310.000 0,74   
Kısmen 
ulaĢıldı 

8 

Lisansüstü 
öğrencilerin toplam 
öğrenciler içindeki 
payı 

Oran 2021 8,9400 7 6,8000 10 10 11 11 11 1,57   Hedef aĢıldı 

9 
Öğrenci baĢına 
düĢen eğitim alanı 

Metrekare 2021 3 3,2000 3,1200 3 2,6400 2,2700 2,4200 2,4200 0,76   
Kısmen 
ulaĢıldı 

10 
Öğrenci baĢına 
düĢen kapalı alan 

Metrekare 2021 10,6500 10 9,7600 11 11,6200 10 10,6600 10,6600 1,07   UlaĢıldı 

11 

Öğrenci değiĢim 
programlarından 
yararlanan 
öğrencilerin oranı 

Oran 2021 0,0036 0,0700 0,0600 0,0005 0,0010 0,0050 0,0050 0,0050 0,07   
Kısmen 
ulaĢıldı 

12 
Öğretim üyesi 
baĢına düĢen 
öğrenci sayısı 

Sayı 2021 62 76 75 58 56 62 56 56 0,74   
Kısmen 
ulaĢıldı 

13 
Sağlık bilimleri 
kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 2021 92 100 85 28 28 89 89 89 0,89   
Kısmen 
ulaĢıldı 

14 
Sosyal bilimler 
kontenjan doluluk 
oranı 

Oran 2021 59 100 85 64 64 84 84 84 0,84   
Kısmen 
ulaĢıldı 

15 

Teknokent veya 
Teknoloji Transfer 
Ofisi (TTO) 
projelerine katılan 
öğrenci sayısı 

Sayı 2021 0 4 1 0 0 0 0 0 0,00   UlaĢılamadı 

16 

Uluslararası 
kuruluĢlarla ortak 
uygulanan eğitim 
programı sayısı 

Sayı 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00     
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17 
Yabancı dilde 
eğitim veren 
program sayısı 

Sayı 2021 4 3 3 6 6 6 6 6 2,00   Hedef aĢıldı 

18 
Yabancı uyruklu 
akademisyen sayısı 

Sayı 2021 13 15 14 8 8 7 7 7 0,47   
Kısmen 
ulaĢıldı 

19 
Yabancı uyruklu 
öğrenci sayısı 

Sayı 2021 1.539 620 614 1.409 1.396 1.594 1.713 1.713 2,76   Hedef aĢıldı 

20 

Yan dal ve çift ana 
dal programından 
mezun olanların 
toplam mezun 
sayısına oranı 

Oran 2021 1 0 0 0 0 0 0 0 0,00     

                            

  Değerlendirme: Alt program hedefi kapsamında belirlenen 17 hedefin 1' ine ulaĢıldı, 7' si aĢıldı, 9 una kısmen ulaĢıldı, 1 ine ulaĢılamadı. 

                            

 

 
 
Yıl: 

 
 
 
2022 

 
Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETĠM 

 
Alt Programın Adı: YÜKSEKÖĞRETĠMDE ÖĞRENCĠ YAġAMI 

 
Alt Program 
Hedefi: 

Yükseköğretim öğrencilerine sunulan beslenme ve barınma hizmetlerinin kalitesinin artırılması; öğrencilerin kiĢisel ve sosyal geliĢimi desteklenerek yaĢam kalitesinin 
yükseltilmesi 

            
 

 

Sıra 
Gösterge Adı Ölçü Birimi 

Önceki Dönem Grç Hedeflenen 
Gösterge 

Değeri 

Yılsonu 
GerçekleĢme 

Tahmini 

GerçekleĢme 

Yılı Değeri 1. Üç Aylık 2. Üç Aylık 3. Üç Aylık 4. Üç Aylık 
Yılsonu 
Değeri 

GerçekleĢme 
Oranı 

GerçekleĢme 
Durumu 

1 

Barınma 
hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci 
sayısı   

Sayı 2021 51 53 53 51 50 48 40 40 0,75   
Kısmen 
ulaĢıldı 

2 

Beslenme 
hizmetlerinden 
yararlanan öğrenci 
sayısı 

Sayı 2021 1.600 33.000 1.500 2.400 1.400 2.200 2.150 2.150 0,07   
Kısmen 
ulaĢıldı 

3 
Öğrenci baĢına 
düĢen sosyal donatı 
alanı 

Metrekare 2021 0,7000 0,4500 0,5000 3 3 3 3 3 6,67   
Kısmen 
ulaĢıldı 
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4 
Öğrenci kulüp ve 
topluluk sayısı 

Sayı 2021 80 80 76 85 91 91 89 89 1,11   Hedef aĢıldı 

5 
Sosyal, kültürel ve 
sportif faaliyet 
sayısı 

Sayı 2021 212 500 470 139 119 19 261 538 1,08   Hedef aĢıldı 

6 
Yükseköğretimde 
öğrenci baĢına 
barınma harcaması 

TL 2021 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00     

7 

Yükseköğretimde 
öğrenci baĢına 
beslenme 
harcaması 

TL 2021 2.992 0 0 2.090 20,9000 30,1200 30,1200 2.171,1400 2,17   Hedef aĢıldı 

8 

Yükseköğretimde 
öğrenci 
yaĢamından 
memnuniyet oranı 

Oran 2021 63,9400 70 65 0 0 0 65 65 0,93   Hedef aĢıldı 

9 

Yükseköğretimde 
öğrencilere sunulan 
sağlık hizmetinden 
yararlanan öğrenci 
sayısının toplam 
öğrenci sayısına 
oranı 

Oran 2021 0,0010 0 0 0 0,0010 0,0005 0,0040 0,0040 0,00   Hedef aĢıldı 

            
 

   Değerlendirme: Alt program hedefi kapsamında belirlenen 8 hedefin 5' i aĢıldı, 3' üne kısmen ulaĢıldı. 
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EK-2: ĠÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

 

ĠÇ KONTROL GÜVENCE BEYANI 

  

  

 Harcama yetkilisi olarak görev ve yetkilerim çerçevesinde; 

 

 Harcama birimimizce gerçekleĢtirilen iĢ ve iĢlemlerin idarenin amaç ve hedeflerine, iyi 

malî yönetim ilkelerine, kontrol düzenlemelerine ve mevzuata uygun bir Ģekilde 

gerçekleĢtirildiğini, birimimize bütçe ile tahsis edilmiĢ kaynakların planlanmıĢ amaçlar 

doğrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir Ģekilde kullanıldığını, birimimizde iç kontrol 

sisteminin yeterli ve makul güvenceyi sağladığını bildiririm. 

 

 Bu güvence, harcama yetkilisi olarak sahip olduğum bilgi ve değerlendirmeler, 

yönetim bilgi sistemleri, iç kontrol sistemi değerlendirme raporları, izleme ve değerlendirme 

raporları ile denetim raporlarına dayanmaktadır. 

 

 Bu raporda yer alan bilgilerin güvenilir, tam ve doğru olduğunu beyan ederim. 

 

                                        Afyonkarahisar 31.01.2023  
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EK-3: BĠRĠM KALĠTE GELĠġTĠRME EKĠBĠ 

 

 

KARAR 

 

 

Bu rapor, Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı Kalite Geliştirme Ekibi olarak 

tarafımızdan incelenmiĢ olup, usulüne uygun olarak hazırlanmıĢ olan bu Raporda yer alan 

bilgilerin tam ve doğru olduğu oybirliğiyle kabul edilmiĢtir. (Afyonkarahisar 31.01.2023) 

 

  

 


