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UST YONETICI SUNUSU

3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayili Kanunla kurulan Afyon Kocatepe Universitesi 15
fakiilte, 5 enstitii, 5 yiiksekokul, 1 devlet konservatuart ve 15 meslek yiiksekokulu ile egitim-
ogretime devam etmektedir. Ulkemizin seckin egitim kurumlar1 arasinda iist siralarda yerini
alma yolunda hizla ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi, 21 inci yiizyiln bilimsel ve
teknolojik gelismelerini yakindan takip etmenin yani sira uluslararast diizeyde kaliteli
aragtirmalarin yapildig1 saygin ve koklii bir kurulustur. Evrensel ve ulusal dlgekte bilgi lireten
bilimsel gelismeler 15181inda hareket eden yemhk(;l akilc1 adimlarla ilerleyen Afyon Kocatepe
Universitesi basariyla gecirdigi ve gegirecegi her zaman1 nemsemekte ve mevcut kaynaklarla
en iyiye ulasma hedefi icerisindedir.

5018 sayili “Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligr saglamak hedeflenmektedir. Kanun, bu amagla yoneticilerin karar verme,
uygulama ve sonuglarini degerlendirme asamalarinda, stratejik plan, performans programi,
performans esash biitce ve idare faaliyet raporu gibi ciddi ¢alismalar gerektiren plan, program
ve raporlar olusturulmasini gerektirmektedir. Ayrica “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi” ile liniversitelere, her yil idare faaliyet raporu yaninda ayni igeriklere sahip
kurumsal degerlendirme raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Yili Idare Faaliyet Raporunda, Universitemiz
misyonu, vizyonu, temel degerleri, politika ve Oncelikleri c¢ercevesinde 2016 yili verileri
dogrultusunda; fiziksel, teknolojik, insan kaynaklari, mali bilgiler, sunulan hizmetler, amag ve
hedefler, faaliyetlere iliskin bilgiler ve bunlarin degerlendirilmesi sonucu, Kurumun GZFT
analizi ile gelisimine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Basta Universitemiz Kalite Komisyonu iiyeleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
calisanlari olmak tizere Raporun hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkiir eder, raporun
Universitemizin gelisimine katki saglayacagi kanaatiyle “2016 Yih Idare Faaliyet
Raporunu” nu kamuoyunun bilgilerine saygiyla sunarim.

Prof. Dr. Mustafa SOLAK
Rektor
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A- MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Universitenin 20142018 dénemini kapsayan ikinci stratejik planinda yer alan misyon
ve vizyonu su sekilde olup, stratejik amag ve hedefleri asagida gosterilmistir:

Misyonumuz: Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayali, paydaslarin ihtiyaglarina ve
beklentilerine uygun; uygulama, bilimsel arastirma, yayin ve danigsmanlik yapmak, iilkeye ve
insanliga hizmet etmektir.

Vizyonumuz: Evrensel bilim ilkeleri 1s18inda, bilgi ve teknoloji iireterek, bolgesel,
ulusal ve uluslararasi sorunlara ¢éziimler sunan, kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren,
uluslararas1 tanmirliga ve sayginliga sahip bir iiniversite olmaktir. Yerel dinamiklerle uyumlu
olarak saglik, turizm, alternatif enerji, gida ve dogal tas alanlarinda 6n plana ¢ikmaktir.

Temel Degerler:

¢ Evrensellik,

¢ Bilimsellik,

¢ Yenilikeilik,

¢ Insan odaklilik,

¢ Temel hak ve ozgiirliikler,

¢ Etik ilkeler.
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B- GOREV, YETKi VE SORUMLULUKLAR

Anayasal bir kurum olan tniversitelerin yetki, gorev ve sorumluluklarinin kanunla
diizenlenecegi T.C. Anayasasinin “Yiiksekogretim Kurumlart” basliklt 130’ncu maddesinde;
“Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlari ile isleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev,
yetki ve sorumluluklart iiniversiteler iizerinde Devletin gézetim ve denetim hakkini kullanma
usulleri... kanunla diizenlenir.” seklinde belirtilmistir.

T.C. Anayasasmin 130’uncu maddesinin bu hiikmii g¢ercevesinde diizenlenen ve
yiiriirliikte bulunan 2547 Sayili Yiiksekdgretim Kanunun 12’nci maddesinde Universitelerin,
ve dolayisiyla Universitemizin gorevleri su sekilde belirlenmistir. “Kanunun 4 ve 5’inci
Maddelerinde belirtilen amag ve ana ilkelere uygun olarak;

Cagdas uygarlik ve egitim-ogretim esaslarina dayanan bir diizen ic¢inde, toplumun
ihtiyaglart ve kalkinma planlart ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayall ¢esitli
diizeylerde egitim-ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarint rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin ihtiyact olan dallarda
ve sayida insan giicii yetigtirmek,

Tiirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
so0z, yazi ve diger araglarla yaymak,

Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yénlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarimi, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina énerilerde
bulunmak sureti ile 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonug¢larint toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuc¢landirarak
diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

Egitim-ogretim seferberligi icinde orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtivaglarina uygun meslek
elemanlarimin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve
saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artisi saglayacak ¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve gevre sorunlarina ¢oziim getirici énerilerde bulunmak,

Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,
Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,

doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.
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Bu genel gorevler dogrultusunda Universitede birim gorevleri tanimlanmistir. Kanunla
verilen bu gorevler ile diger mevzuatlarla verilen gérevler Universite birimleri tarafindan ilgili
mevzuatina, uluslararasi ve ulusal standartlara uygun olarak yerine getirilmektedir.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu uyarinca tiniversitelerin ana yonetim organlari;
Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir.

REKTOR

Rektor, tiniversite tiizel kisiligini temsil etmektedir. Rektor, calismalarinda kendisine
yardim etmek {izere, iiniversitenin aylikli profesorleri arasindan ii¢ kisiyi kendi rektorliik
gorev siiresiyle sinirlt olmak kaydiyla rektor yardimeisi olarak segmistir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklari:

(1) Universite kurullarma baskanlik etmek, yiiksekdgretim {ist kuruluslarinin
kararlarim1 uygulamak, {niversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
iiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

(2) Her egitim - 6gretim yili1 sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim Ogretim,
bilimsel aragtirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras1 Kurula bilgi vermek,

(3) Universitenin yatirim programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagh
birimlerinin ve iiniversite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

(4) Gerekli gordiigii hallerde iiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

(5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve
denetim gorevini yapmak,

(6) Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektor, Universitenin ve bagli birimlerinin dgretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, dgrencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiriitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

SENATO

Senato, Rektoriin baskanlhiginda, rektdr yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden
fakiilte kurullarinca ii¢ y1l i¢in secilecek birer d6gretim iiyesi ile rektorliige baglh enstitii ve
yiiksekokul miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - 6gretim yili baginda ve sonunda
olmak tizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigli hallerde senatoyu toplantiya
cagirir.
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Gorevleri

(1) Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslar1
hakkinda karar almak,

(2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarmi hazirlamak
veya goriis bildirmek,

(3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
iiniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

(4) Universitenin yillik egitim - dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

(5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin
bu konudaki 6nerilerini karara baglamak,

(6) Fakiilte kurullar ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar inceleyerek karara baglamak,

(7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

(8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

UNIVERSITE YONETIM KURULU

Universite yonetim kurulu; rektoriin bagkanhiginda dekanlardan, iiniversiteye bagl
degisik 6gretim birim ve alanlarini temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin segilecek {i¢
profesdrden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri
(1) Yiiksekogretim tist kuruluslart ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektére yardim etmek,

(2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; iiniversiteye bagl
birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve
kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

(3) Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,
(4) Fakiilte, enstitli ve yiiksekokul yonetim kurullariin kararlarina yapilacak itirazlari

inceleyerek kesin karara baglamak,

(5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.
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C- IDAREYE iLiSKIN BILGILER
1- Tarihsel Gelisim

Yirmi bir tiniversite ile birlikte 3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunla kurulan
Afyon Kocatepe Universitesi’'nde egitim-6gretim faaliyetleri 10 Kasim 1992 tarihinde
baslamistir. Universitenin tarihi, o donemde Eskisehir iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisi’ne
bagli olarak kurulan Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun acildigi 1974 yilina
dayanmaktadir. Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, 1987 yilinda Afyon iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi haline déniistiiriilmiistiir. Bu fakiilte ile birlikte Ege Universitesi’ne bagl
Usak Meslek Yiiksekokulu, Anadolu Universitesi'ne bagli Afyon Meslek Yiiksekokulu ile
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu da kurulusu sirasmnda Afyon Kocatepe Universitesi’ne
baglanmistir. Ayrica 1992 yilinda 11 merkezinde Atatiirk Saglk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii
ile Fen Bilimleri Enstitiisii kurulmustur. 1993 yilinda Dinar, Emirdag, Sandikli, Suhut
ilelerinde 1994 yilinda Cay ve Iscehisar ilgelerinde, 1995 yilinda Sultandag: ilgesinde meslek
yiiksekokullar1 acilmistir. 1996 yilinda il merkezinde Veteriner Fakiiltesi, Afyon Saglhk
Yiiksekokulu, 1998 yilinda Tip Fakiiltesi 1999 yilinda Devlet Konservatuari, 2001 yilinda
Egitim Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu ve Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2004 yilinda Yabanci Diller Yiiksekokulu
kurulmustur. 2005 yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu, 2013
yilinda Turizm Fakiiltesi’ne doniistiiriilmiistiir.

Afyon Kocatepe Universitesi’nin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek
yiiksekokulu 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirliige giren 5467 Sayili
Kanun uyarinca kurulan Usak Universitesi’ne devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden
ayrilmstir.

2006 yilinda Sinanpasa ve Bayat ilgelerinde, 2007 yilinda Basmakgei ilgelerinde
meslek yiiksekokullar1 kurulmus, ayrica Siileyman Demirel Universitesi ile yapilan protokol
neticesinde Dazkiri Meslek Yiiksekokulu’nun Universiteye devri gerceklesmistir. 2008
yilinda Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu, 2009 yilinda Teknoloji Fakiiltesi ve Bolvadin
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2010 yilinda Hukuk Fakiiltesi, 2011 yilinda Dis Hekimligi
Fakiiltesi, 2012 yilinda Egitim Bilimleri Enstitlisii, Giizel Sanatlar Enstitiisli, Eczacilik
Fakiiltesi ve Islami Bilimler Fakiiltesi, 2014 yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi,
2016 yilinda Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu kurulmustur.

2016 yilsonu itibar1 ile Afyon Kocatepe Universitesi; 5 enstitii, 15 fakiilte, 5
yiiksekokul, 1 Devlet Konservatuari, 15 meslek yiiksekokulu ve 3 Rektorliik boliim baskanlig:
ile egitim-0gretime, 32 uygulama ve arastirma merkezi ile uygulama ve arastirmalarina
devam etmektedir.
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2- Orgiit Yapisi

Sekil 1: Afyon Kocatepe Universitesi Organizasyon Semasi

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI ORGANIZASYON SEMASI
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Rektorliik ve Yonetim Birimleri:

a) Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir.

b) Rektor yardimcilari: Calismalarinda Rektore yardim etmek iizere Rektor
tarafindan ¢ rektér yardimcist secilmistir. Rektdr, gorevi basinda olmadigt zaman
yardimcilarindan birisini yerine vekil birakmaktadir.

¢) Senato: Universitenin en iist akademik organi olup, kanunlarda belirlenen gérevleri
yapmaktadir.

d) Yonetim Kurulu: idari faaliyetlerde Rektdre yardimei bir organ olup Kanunda
belirlenen gorevleri yapmaktadir.

g) I¢c Denetim Birimi: Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas
alinarak sistematik ve disiplinli bir yaklagimla denetleyen ve idari yonden dogrudan Rektore
bagli, i¢ denetci ve diger personelden olusan birimdir.

Akademik Birimler:

a) Enstitiiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda
lisansiistii diizeyde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yaym yapan akademik birimlerdir.
Universiteye bagh Egitim Bilimleri Enstitiisii, Fen Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar
Enstitiisii, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiistinden olusan 5 enstitii
bulunmaktadir. Enstitiiyii, enstitii miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Enstitii miidiirii kendisine ¢aligmalarinda yardimci olmak
iizere enstitiiniin aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en c¢ok iki kisiyi enstitii midiir
yardimcist olarak se¢mektedir. Enstitii kurulu, enstitiiniin akademik bir organi olup kanunda
belirtilen gorevleri yapmaktadir. Enstitli yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitii miidiiriine
yardimci bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.

b) Fakiilteler: Kendi alanlarinda yiiksek (lisans) diizeyde egitim-6gretim, bilimsel
arastirma ve yayin yapan akademik birimlerdir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Dekan kendisine ¢alismalarinda yardimci
olmak tizere fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en ¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi
olarak se¢mektedir. Fakiilte kurulu, fakiiltelerin akademik bir organi olup Kanunda belirtilen
gorevleri yapmaktadir. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardime1 bir organ
olup Kanunla verilen gérevleri yapmaktadir. Universiteye bagh Dis Hekimligi Fakiiltesi,
Eczacilik Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar Fakiiltesi,
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
Islami ilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi,
Tip Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Veteriner Fakiiltesinden olusan 15 fakiilte bulunmaktadir.

¢) Devlet Konservatuvarr: Devlet Konservatuvari, kendi alaninda ve ilgili bilim
dallarinda egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan ve miizik ve sahne sanatlarinda
sanat¢1 yetistiren bir akademik birimdir. Konservatuvari, Konservatuvar miidiirii temsil
etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Universiteye bagh 1
Devlet Konservatuvar: bulunmaktadir.
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d) Yiiksekokullar: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime
agirlik veren ve lisans diizeyinde egitim - Ogretim, bilimsel aragtirma ve yayin yapan
akademik birimlerdir. Yiiksekokulu, yliksekokul miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla
kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Yiiksekokul midiiri kendisine
caligmalarinda yardimer olmak {izere yiiksekokulun ayliklt 6gretim elemanlar1 arasindan en
cok iki kisiyi yliksekokul miidiir yardimcisi olarak se¢mektedir. Yiiksekokul kurulu,
Yiiksekokulun akademik bir organi olup, Kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir.
Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde yiliksekokul miidiiriine yardime1 bir organ olup
Kanunla verilen gérevleri yapmaktadir. Universiteye bagli Afyon Saghk Yiiksekokulu, Beden
Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Sandikli
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulundan olusan 5 yiliksekokul
bulunmaktadir.

e) Meslek Yiiksekokullari: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-
ogretime agirlik veren ve on lisans diizeyinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayin
yapan akademik birimlerdir. Meslek yiiksekokulunu, meslek yiiksekokul miidiirii temsil
etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir. Meslek yiiksekokulu
miidiirii kendisine c¢alismalarinda yardimeci1 olmak iizere meslek yiliksekokulunun aylikl
ogretim elemanlar1 arasindan en c¢ok iki kisiyi yiiksekokul miidiir yardimcisi olarak
secmektedir. Meslek yiliksekokulu kurulu, meslek yiiksekokulunun akademik bir organ1 olup,
kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Meslek yiiksekokulu yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde meslek yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olup, kanunla verilen gorevleri
yapmaktadir.

Universiteye bagli Afyon MYO, Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO, Basmak¢t MYO,
Bayat MYO, Bolvadin MYO, Cay MYO, Dazkir1 MYO, Iscehisar MYO, Sultandagi MYO,
Dinar MYO, Emirdag MYO, Sandikli MYO, Suhut MYO, Sinanpasa MYO ve Uzaktan
Egitim MYO’ndan olusan 15 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

f) Boliim Baskanliklari: Birden ¢ok birimin ortak derslerini vermek iizere, amag,
kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin
anabilim ve ana sanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Boliim, boliim baskani
tarafindan  yOnetilmektedir. Bolim baskan1  boliimiin  her diizeyde egitim-6gretim,
aragtirmalarindan, boliime ait her tiirli faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde
yiiriitiilmesinden sorumludur. Anabilim dali ve ana sanat dallar1 bilim ve dallarindan olusur.
Rektorliige bagl Atatiirk ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim Baskanligi, Enformatik Boliim
Bagkanlig1 ve Tiirk Dili Bolim Bagkanligi olmak iizere 3 boliim bagkanligi bulunmaktadir.
Fakiiltelerde, yliksekokullarda ve meslek yiiksekokullarinda da ihtiyag sayisinca bdliimler
kurulmustur.

Komisyonlar:
a) Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu: Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince bilimsel arastirma projelerinin

kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi amaciyla olusturulan komisyondur.

b) Kalite Komisyonu: Universitedeki kalite degerlendirme ve kalite giivencesi
caligmalari ile akreditasyon calismalarini diizenleyen ve yliriiten komisyondur.
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¢) Mevzuat Inceleme Komisyonu: Universitede gergeklestirilen hukuki islemlerin,
cikarilan yonetmelik ve yonergelerin degisen mevzuata uygunlugunu inceleyen komisyondur.

d) Yaymm Komisyonu: Universite senatosunca saptanan esaslara gore yaymlar
acisindan gerekli planlamalar1 yapan, her tirli karar1 alan ve uygulamalari izleyen, kararlari
liniversite yonetim kurulunun onayi ile kesinlesen komisyondur.

Kurullar:

a) Disiplin Kurulu: Disiplin kurallarina aykiri davranislara mevzuatinda belirtilen
cezalar1 vermekle gérevlendirilmis kuruldur.

b) Bilimsel Arastirmalar ve Yayin Etigi Kurulu:

e Yaymmlanan veya yaym i¢in gonderilen yazilarda tespit edilen veya dikkate sunulan
etige aykir1 eylemleri inceleyen, gerektiginde bilirkisi veya uzman goriisii alan, ilgili kisilerle
yazigsmalar yapan, bilgi isteyen ve goriis bildirmekle,

e Dogrudan veya gorevlendirecegi bilirkisiler / uzmanlar araciligiyla incelenen
dosyalar ile ilgili raporlar1 inceleyerek olusturacagi sonug raporunu yazili olarak bir ay iginde
Rektorlige sunmakla,

o Akademik, arastirma ve yayin etigi konularinda muhtemel etik dis1 eylemleri
ortadan kaldirmak igin, ilgili birim ya da kurum ve kuruluslar ile isbirligi yaparak egitici
faaliyetler diizenlenmesini saglamak iizere rektorliige onerilerde bulunmakla gérevli kuruldur.

c) Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu: Afyon Kocatepe Universitesinde deney
hayvanlar ile gergeklestirilecek olan bilimsel arastirma, deneysel calisma, saglik hizmetleri
uygulamalari, egitim-6gretim ve yayin gibi temel etkinliklerde kullanilan yontem ve
materyaller ile ilgili minimum etik standartlar1 saptamak, gerektiginde yeni ilkeler
olusturmak, bunlarin uygulamalarina iligkin diizenlemeleri yapmak, etik ilkeler dogrultusunda
gorlis bildirmek ve aragtirma onerilerini bu agidan degerlendirmek tizere kurulan kuruldur.

Koordinatorliikler:

a) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii: Universite tarafindan yiiriitiilen
ve desteklenen bilimsel arastirma projelerinin koordinasyonunu Ve sekretarya hizmetlerini
yiiriitmek iizere kurulan koordinatorliiktiir.

b) Sektorel Iliskiler ve Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii: Bilimsel
aragtirma ve hayat boyu 6grenme kapsamindaki yurt i¢i ve yurt dis1 desteklerin tek bir cati
altinda toplanip, ulusal ve uluslararas: bilimsel destek firsatlarinin duyurulmasi, projelerin
basvurusu, revizyon istenen veya reddedilen projelerin yeniden yapilandirilmasi, alinan
projelerin izlenmesi ve mali yOnetimlerinin yiriitilmesi sirasinda karsilasilan sorunlara
tiniversite diizeyinde ¢ozlimler olusturularak bir biitiinliik saglanmasi, arastirma ve gelistirme
caligmalar1 siirecinin her asamasinda yasal, teknik ve biitce konularinda destek verilmesi,
bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi ile Universitede gelistirilen projelerin ve iiretilen
hizmetlerin yatirimcilara ve kamu ve 0zel sektdr kuruluslarina tanitilarak, projelerin
lisanslanmas1 ve ticarilestirilmesi amaciyla, idari ve hukuki danismanlik verilmesi
konularindaki faaliyetlerin yiiriitiilmesini saglamak tizere kurulan koordinatorliiktiir.
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c) Farabi Degisim Program Koordinatorliigii: Yiiksekogretim kurumlarinda Farabi
Degisim Programina iliskin iglemleri yiiriitmekle gérevli koordinatorliiktiir.

d) Is Saghg ve Is Giivenligi Koordinatorliigii: Afyon Kocatepe Universitesi’nin
faaliyetleri esnasinda olusabilecek veya gelecekteki donemlerde Afyon Kocatepe
Universitesi’ nin karsilasabilecegi risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, olumsuz etkilerinin
en aza indirilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve programlara iligskin caligmalar yapmak
amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

e) Merkez Miidiirliikler Koordinatorliigii: Uygulama ve arastirma merkezi
miidiirliiklerinin koordinasyonunu saglamak amactyla kurulan koordinatorliiktiir.

f) Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii: Meslek Yiiksekokullarinda egitimin
organizasyonu, Uretkenligin artirilmasi ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve
uygulamalar1 yapmak amaciyla olusturulan koordinatorliiktiir.

g) Yabana Dil Destek Birimi Koordinatérliigii: Universitenin uluslararasi
platformlarda goriiniirliigiinii ve tanimirhigimi artirma yoniindeki faaliyetlere gereken yabanci
dil destegini saglamak ve akademik personelin yabanci dile iliskin yeteneklerini degisik
bakimlardan gelistirici faaliyetlerde bulunmasi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

h) Yiiksekokullar Koordinatorliigii: Yiksekokullarda egitimin organizasyonu,
iiretkenligin artirllmast ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve uygulamalar
yapmak amaciyla olusturulan koordinatérliiktiir.

1) Ogretim Uyesi Yetistirme Programn Kurum Koordinatérliigii: Yiiksekogretim
Kurulu Baskanligi’nin koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda,
lisansiistli egitim verme imkanina sahip olan yiiksekogretim kurumlarinda, ogretim {iiyesi
ihtiyact olan diger yiiksekdgretim kurumlariin aragtirma gorevlilerine lisansiistii egitim
yaptirilmast yoluyla, Ogretim {iiyesi yetistirilmesine iliskin esas ve usullerinde gegen
diizenlemelerin yiiriitiilmesi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

Uygulama ve Arastirma Merkezleri: Universitede egitim-dgretimin desteklenmesi
amaciyla c¢esitli alanlarin uygulama ihtiyact ve baz1 meslek dallarmin hazirhik ve destek
faaliyetleri i¢in egitim-6gretim, uygulama ve arastirmalarin siirdiiriildiigii 32 uygulama ve
arastirma merkezi kurulmustur. Bu merkezlerin en biiyiigii Rektorliik Ahmet Necdet Sezer
Arastirma ve Uygulama Hastanesi olup, digerleri ise; Afyonkarahisar ve Bati Anadolu
Bolgesi Arkeoloji Arastirmalart UAM, Ahmet Semsettin Karahisari Sanat UAM, Atatiirk
Ilkeleri ve Inkilap Tarihi UAM, Deney Hayvanlari UAM, Deprem UAM, Doga Koruma ve
Bioizlem UAM, Gelecek Arastirmalari—Stratejileri Gelistirme UAM, Gida Kontrol UAM,
Giines ve Riizgar Enerjisi UAM, Halkbilim UAM, Hayvancilik UAM, Iscehisar Mermer ve
Dogaltas Teknolojisi UAM, Istatistik, Yoneylem ve Aktiierya UAM, Jeotermal-Mineralli
Sular ve Maden Kaynaklart UAM, Kariyer Danigmanlik Egitimi UAM, Kocatepe Biiylik
Taarruz UAM, Miizik UAM, Okul Oncesi Egitim UAM, Radyo-Televizyon UAM, Sosyal
Arastirmalar UAM, Su Kaynaklar1t UAM, Sultan Divani UAM, Teknoloji UAM, Tiirk
Diinyas1 Stratejik UAM, Tiirkce Ogretimi UAM, Uluslararas1 Iliskiler UAM, Uzaktan
Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri UAM, Veteriner Saglik UAM, Yaban Hayati Kurtarma
Rehabilitasyon UAM, Yasam Boyu Egitim UAM ve Yapi Malzemeleri UAM’dir.
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Genel Sekreterlik:

Universitelerde idari teskilat yapis1 124 Sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin
idari teskilat yapis1 da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gore Universitenin
idari teskilat yapis1 Genel Sekreterlige baglhdir.

Genel Sekreterlik, bir Genel Sekreter ile iki genel sekreter yardimcisindan ve baglh
birimlerden olusmaktadir. Genel sekreter, liniversite idari teskilatinin basidir ve bu teskilatin
calismasindan Rektdre karsi sorumludur. Genel Sekreter, Universite idari teskilatinin basi
olarak, kendisi ve kendisine bagli birimler aracilif1 ile ilgili mevzuatta belirtilen goérevleri
yerine getirir. Genel Sekreterlige bagh birimler ise sunlardir:

a) Daire Baskanliklari: Genel sekreterlige bagli Strateji Gelistirme Daire Baskanligi,
Bilgi Islem Daire Baskanhigi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve
Dokiimantasyon Daire Bagkanligi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Personel Daire Bagkanligy,
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ve Yapi Isleri Teknik Daire Baskanlig1 olmak iizere 8
daire bagkanlig1 bulunmaktadir.

b) Hukuk Miisavirligi: Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, Universitenin
adli makamlarda temsili ile hukuki islemlerde danismanlik hizmetlerini yiiritmektedir.

¢) Miidiirliikler: Genel sekreterlie bagli Doner Sermaye Isletme Miidiirliigi ve
Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii olmak iizere 2 miidiirliik bulunmaktadir.

Fakiiltelerde fakiilte sekreteri, enstitiilerde enstitli sekreteri, yiiksekokullarda
yiiksekokul sekreteri ve meslek yiiksekokullarinda meslek yiiksekokulu sekreterine bagl idari
personel ilgili okul idari islerini yiiriitmektedirler.
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3- Fiziksel Yap1
3.1. Tasinmazlar

Universite miilkiyetinde ve Universiteye tahsisli toplam 11.526.863 m? arazi
bulunmaktadir. Bu arazilerin 1.091.944 m?’si (%9,47) Universite ozel miilkiyetine,
10.434.918 m?’si (%90,53) Hazine miilkiyetine ait olup, Universiteye tahsis edilmistir. Bu
arazilerin 3.858.455 m?’si (%33,47) Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde, 309.830 m?’si
(%2,69) Ali Cetinkaya Kampiisiinde, 82.114 m?’si (% 0,71) Ahmet Karahisari Kampiisiinde,
330.579 m?’si (%2.87) Bolvadin Kirkgdz Kampiisiinde, 36.081 m*’si (%0,31) Sandikli
Yunus Emre Kampiisiinde ve kalan 6.909.804 m?>’si (% 59,95) ise diger yerleskelerde
bulunmaktadir. Taginmazlarin yerleskeler ve miilkiyet durumu itibari ile dagilimi1 Tablo 1°de
gosterilmistir.

Tablo 1: Tasinmazlarin Yerleskeler ve Miilkiyet Durumu Itibar1 Ile Dagilim1 Tablosu

317.080

3.541.375

3.858.455

0 0,00 309.830 100,00 309.830 2,69
82.114 100,00 0 0,00 82.114 0,71
80.725 24,42 249.854 75,58 330.579 2,87
36.081 100,00 0 0,00 36.081 0,31

575.944

6.333.859

6.909.804

Universite, yukarida belirtilen araziler iizerinde kendi miilkii ve tahsisli toplam
443.626 m? kapali mekana sahiptir. Bu tasinmazlardan bir kismi Universiteye bina olarak
tahsis edilmis, bir kismu ise Hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile Universite 6zel miilkii
araziler iizerine Universite tarafindan yapilmistir. Kapali alanlardan 89.197 m?’si (%20,11)
Universite 6zel miilkii {izerinde, 354.429 m*’si (%79,89) Hazinece tahsis edilen araziler
tizerinde bulunmaktadir. Bu alanlarin 246.787 m?’si (%55,63) Ahmet Necdet Sezer
Kampiisti’nde, 105.286 m?’si (%23,73) Ali Cetinkaya Kampiisii’nde, 7.341 m?’si (%1.65)

Ahmet Karahisari Kampiisii’nde, 21.996 m?’si  (%4,96) Bolvadin Kirkgéz Kampiisii’nde,
9.141 m?’si (%2,06) Sandikli Yunus Emre Kampiisii’nde ve kalan 53.075 m?’si (%11,96) ise
diger yerleskelerde bulunmaktadir. Miilkiyet durumuna gore kapali alan taginmazlarinin
yerleskeler itibar1 ile dagilimi1 Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Miilkiyet Durumuna Gore Kapali Alan Taginmazlart Tablosu

197.173 246.787
0 0,00 105.286 100,00| 105.286( 23,73
7.341 100,00 0 0,00 7.341 1,65
15.355 69,81 6641 30,19 21.996 4,96
9.141 100,00 0 0,00 9.141 2,06
45.329 53.075
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Universite kapali alanlarmin 121.759 m?’si (%27,45) egitim ve arastirma, 30.855 m?’si
(%6,96) saglik, 10.784 m?’si (%2,43) kiitiiphane, 5.863 m?’si (%1,32) kongre ve konferans
salonlar1, 32.744 m*’si (%7,38) sosyal (yemekhane, kantin, kafetarya, sinema vb.), 14.252
m?’si (%3,21) kapali spor tesisleri, 47.158 m?’si agik spor tesisleri, 35.685 m?’si (% 8,04)
barinma (yurt, misafirhane, otel, vb. ), 93.464 m?’si (%21,07) idari ¢alisma alan1 ve 98.220
m?’si (%22,14) diger calisma alani olarak kullanilmaktadir. Universite kapali alanlarinm
yerleske ve hizmet alanlarina gore dagilimi1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Universite Kapali Alanlarinin Yerleske ve Hizmet Alanlarina Gére Dagilimi Tablosu

Egitim ve Arastirma 58.070 | 2.658 16.024 | 14.997 4,850 25.160| 121.759
Saglk 1.364 25.637 85 3.769 30.855
Kutiphane 10.125 509 150 10.784
Kongre ve Konferans Salonlari 3.366 882 298 141 1.176 5.863
Sosyal (Yemekhane, Kantin, Kafe vb.) 21.572 371 5.161 704 890 4.046 32.744
Kapali Spor Tesisleri 9.872| 2347 86 1.947 14.252
Barinma (Yurt, Misafirhane, Otel vb.) 33.640 1.248 797 35.685
idari 49.034| 947 27914 1.739| 1.612| 12.218 93.464
Diger 59.729 | 1.018 27.825| 2.226| 1.648| 5.774 98.220
Acik Spor Tesisleri* 13.920 3630 8.550| 1.200| 19.858 47.158

*A¢tk spor tesisleri, toplam m* ve toplam orana dahil edilmemistir.

Universitede 27’si amfi, 815’1 smuf, 57’si diger egitim alanlari, 253’ii egitim
laboratuvari ve arastirma laboratuvart olmak iizere toplam 1.152 egitim ve aragtirma birim
alam1 mevcuttur. Universitede bulunan amfi, sinif, diger egitim alanlar1 ve laboratuvarlarin
kapasiteler itibar1 ile dagilimi1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Egitim ve Arastirma Alanlarinin Kullanim Sekline ve Kapasitesine Gore Dagihmi Tablosu

Afyon Kocatepe Universitesi’nde 20.808,08 m?’si ANS Arastirma ve Uygulama
Hastanesi’nde, 3.010 m?’si Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde olmak iizere toplam 23.818,08 m?’de
dogrudan fiilen saglik hizmeti sunulan alan bulunmaktadir. Saglik hizmet alanlarinin say1 ve
alanlari itibari ile dagilim1 Tablo 5°te gosterilmistir.
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Tablo 5: Hastane ve Dis Hekimligi Saglik Hizmet Alanlar1 Tablosu

1.249,1
2576
932,3
2477,5
6.073,33
1.058,39
282,2
904,8
1.266.12
303.7
24.80
382.35
178,00
1.571.34
2.145,48
2.524,9
406,08

1.969.99

Universitede bulunan Hayvan Hastanesi kapali alanmin metrekare itibari ile dagilimi
Tablo 6°da gosterilmistir.

Tablo 6: Hayvan Hastanesi Saglik Hizmet Alanlar1 Tablosu

RIRr(R(R|R[(R[R|~

Universitede 7.820,22 m%si Merkez Kiitiphane’de, 133 m®si islami Ilimler
Fakiiltesi'nde ve 440 m%si Tip Fakiiltesi’'nde olmak iizere toplam 8.393,22 m?’ fiilen
kiitiiphane olarak kullanilan hizmet alan1 bulunmaktadir. Kiitliphane hizmet alanlarinin sayzi,
oturma kapasite ve alanlar itibari ile dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.
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Tablo 7: Kiitiiphane Hizmet Alanlarinin Say1, Oturma Kapasitesi ve Alanlar itibari ile Dagilim Tablosu

Genel Katiphane Alani 1 550 6.513,78

Grup Galisma Odasi 6 66 176,69

Multimedya Salonu 1 26 84,21

E-kutlphane Salonu 1 36 78,25

Konferans Salonu 1 108 131,37

Akademisyen Calisma Odasi 2 16 128,45

Toplanti Salonu 1 25 79,52

Referans Kaynaklari Salonu 1 27 117,20

idari Birimler 12 98 510,75

TOPLAM 26 952 7.820,22

Genel Kattuphane Alani

idari Birimler 1 47 133
Okuma Salonu

Genel Kitiphane Alani 1

idari Birimler 2 5 50
Okuma Salonu 1 150 390

TOPLAM

Universitede 24°ii konferans salonu ve 48’ toplant1 salonu olmak iizere toplam 72 adet
salon mevcuttur. Universitede bulunan toplantt ve konferans salonlarinin say1 ve
kapasitelerine gore dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8: Toplanti ve Konferans Salonlarinin Say1 ve Kapasitelerine Gére Dagilimi Tablosu

Konferans Salonu 2 1 5 6 8 2 24

Toplanti Salonu 36 4 3 4 1 0 48

Universitede 35.444 m?’si sosyal, 30.830 m?’si barinma, 56.298 m?’si spor ve 96.401
m?’si diger sosyal alanlar olmak iizere toplam 218.973 m? sosyal alan bulunmaktadir. Sosyal
alanlarin say1, metrekare ve kullanim kapasitelerine gore dagilimi Tablo 9’da gosterilmistir.
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Tablo 9: Sosyal Alanlarin Say1, Kullanim ve Kapasitelerine Gore Dagilimi Tablosu

gigeétlerya/ Kantin- Cay 53 10.482

Restaurant

Yemekhane (Personel) 16 8.905 3.050
Yemekhane (Ogrenci) 23 13.357 4.659
Anaokulu/Kres 1 2.250 120
Sinema Salonu 1 450 150
Lojmanlar 4 932

Misafirhaneler 14 350 35
Otel

Yurt 7 29.548 2.740
Acik Spor Tesisleri 15 42.048

Kapal Spor Tesisleri 11 14.250

Banka Subesi 1 50

Sendika Subesi 1 13

OSYM Biirosu 1 98

Hediyelik Esya Magazasi

Kuafor 2 41

ATM 6 24

Yiyecek Otomati

Acik Otopark 64 96.175 2.609
Diger

Universitede bulunan 1.369 akademik personelin kullanimi igin toplam 24.443 m*’den
olusan 983 adet akademik personel calisma alani mevcuttur. Buna goére odabasma 1,39
akademik personel ve personel basina 17,85 m? alan diismektedir. Idari personelin kullanimi
i¢in ise toplam 17.294 m?’den olusan 691 adet idari personel ¢alisma odasi mevcuttur. Buna
gore odabasina 1,06 idari personel ve personel basina 26,60 m? alan diismektedir. Yine idari
personelin kullanimi i¢in 8.322 m*’den olusan idari personel servis odasit bulunmaktadir.
Buna gore servis odasi basina 1,03 idari personel ve idari personel basina 28,89 m? alan
diismektedir. Universitede bulunan akademik ve idari personel hizmet alanlarmin adet, alan
ve kullanici sayisi itibari ile dagilimi1 Tablo 10°da gdsterilmistir.

Tablo 10: Akademik ve Idari Personel Hizmet Alanlarinin Dagilini Tablosu

Akademik
Personel Calisma 983 24.443 1.369 1,39 17,85
Odasi

idari Personel
Calisma Odasi
idari Personel
Servis Odasi

691 17.294 650 1,06 26,60

299 8.322 288 1,03 28,89
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Universitede, yukarida yer alan tablolardaki kapali alanlar haricinde arsiv, atdlye,
depo, kapali garaj, cami/mescit ve kapali diger hizmet alanlar1 da mevcuttur. Diger hizmet
alanlarinin sayilari, metre kareleri ve ortalama metre kareleri Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11: Diger Hizmet Alanlar1 Tablosu

Arsiv 44 2.036 46,27
Atélye 42 15.542 370,05
Depo 153 14.229 93,00
Kapal Garaj 1 363 363,00
Cami/ Mescit 2 2.823 1411,50
Kapali Diger Hizmet Alanlari 158 33.069 209,30

Universite yukaridaki tablolarda belirtilen kapali ve agik alanlara sahiptir.
Universitenin akademik birimleri ve 6grenci sayilarindaki artislar mevcut fiziksel imkanlart
zorlamaktadir. 2016 yili iginde, Universitemizin fiziksel alanlarinda 2015 yilma gore artis
olmakla birlikte, egitim Ogretim ve arastirma igin kullanilan yeni alanlar ihtiyag
duyulmaktadir.

3.2 Tasmirlar

Universitemizde 14.853’{i tesis, makine ve cihaz, (bisikletler dahil) 482’si tasit ve
279.033’1 demirbas olmak lizere toplam 293.886 adet dayanikli taginir bulunmaktadir.
Dayanikli tagiir sayilart 2016 yilinda bir onceki yila gore %7,5 artis gostermistir. Yillar
itibari ile kayitl dayanikli taginir sayilari Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12: Yillar Itibari ile Kayith Tasinir Malzeme Sayilar1 Tablosu

Tesis, Makine ve Cihazlar 11.986 13.341 13.768 14.214 14.853
Tagitlar 80 84 90 480 482
Demirbaglar 99.406 229.325 251.771 259.148 279.033

Universitede 27’si kuruma ait, 37’si hizmet alim yontemiyle edinilmis tasit olmak
iizere toplam 64 adet tasit bulunmaktadir. Tasit cinslerinin dagilimi Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Tasit Sayilarina Iliskin Tablo

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...

Ozel Amagh Tasitlar 3 - 3
Otomobil 3 13 16
Otobiis 10 1 11
Minibiis 1 - 1
Kamyonet 7 23 30
Kamyon 3 - 3
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4- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
4.1. Yazihm Kaynaklar

Son ylizyilda bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler egitim sistemlerini de etkilemektedir.
Sahip olunan bilgi teknolojileri ve kaynaklari; egitim kurumunun kalitesini, misyonuna uygun
hareket edip etmedigini somut olarak ortaya koymaktadir. Universitede teknolojiye dayali
egitim imkan ve ortamlarimin hazirlik calismalari baslamis olup, teknolojik gelismelere
dogrultusunda egitim hizmeti sunulmasi planlanmaktadir. Asagidaki tablolarda yer alan
yazilimlar Universite faaliyetlerini daha etkin verimli ve hizli bir sekilde yerine getirmesine
yardimci olmakla birlikte birbirlerinden bagimsiz olmalarindan dolayr bazi islemlerde (her
programa ayr1 ayri) miikerrerlige, zaman ve emek kaybi ile eksik islem yapilmasina neden
olabilmektedir. Bunun 6nlenmesi i¢in bu programlar arasinda entegrasyonun saglanmasina
ihtiyag duyulmaktadir. Universite tarafindan gelistirilen yazilimlar / programlar ve bu
yazilimlarin / programlarin kullanim amaglari Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14: Universite Tarafindan Gelistirilen Yazilimlara iliskin Kaynaklar Tablosu

Biitge ve muhasebe islem ve kayitlarinin takibi amaciyla

Global kullaniimaktadir.

0oDS Olgme Degerlendirme Sistemi

Tasinmaz Takip Sistemi Taginmaz Takip Sistemi

YUBSYBS Y.abanc'l Uyruklu Ogrenci Se¢me ve Yerlestirme Basvuru
Sistemi

GSF Resim Bolimi Yetenek Sinavi Basvuru Glizel Sanatlar Fakiltesi Resim Bolimi Yetenek Sinavi Basvuru

Sistemi Sistemi

Akademik Degerlendirme Kalite Gelistirme ve | Akademik Degerlendirme Kalite Gelistirme ve Stratejik

Stratejik Planlama Sistemi Planlama Sistemi

Burslar Basvuru Sistemi Burslar (Uniyurt-KYK-Yemek) basvuru sistemi

Universitemiz Sosyal Bilimsel ve Kiltiirel Universitemiz Sosyal Bilimsel ve Kiiltlirel Faaliyetler Giris ve

Faaliyetler Giris ve Duyuru Sistemi Duyuru Sistemi

?IE:J Kart ve OGS Kartlari Basvuru ve Yonetim AKU Kart ve OGS Kartlari Basvuru ve Yénetim Sistemi

Tagsit Talep Sistemi Birimler tarafindan arag talepleri yapiimaktadir.

Tip Kongre Basvuru Sistemi Tip Kongre Basvuru islemleri yapilmaktadir

Universitemizde bulunun misafirlerin eduroamdan
yararlanabilmesini saglayan programdir.

Kamera sorumlulari tarafindan arizalarin birimlerin kamera
arizalarini bildirdikleri program

Eduroam Misafir Kayit Sistemi

Kamera Sorumlu Ariza Takip Programi

Personel isleri Bilgi Sistemi Personel Daire Bagkanliginca kullanilan program

Doner Sermaye Takip Programi Doner Sermaye Takip Programi

Yabanci Ogrenci Alim Programi Yabanci uyruklu 6grencilerin aliminda kullanilan program
Enstitiiler Onkayit Programi Enstitiiler Onkayrt Programi

E-posta diizenleme olusturma Kadrolu personel ve 6grencilere e-posta diizenleme programi
NVi Kontrol Sistemi Nifus Kimlik kontrol sistemi

Pasaport Talep Formu istek Sayfasi Pasaport taleplerinin yapilabildigi sayfa

SUKAP Zafer Kalkinma-Afyon Kocatepe Universitesi sayfasi
Kitliphane Kitap Segim Sayfasi Kituphanede bulunan kitaplarin segiminin yapilabildigi sayfa
AKU Portal Bilgi platformu sayfasi

Pedagojik Formasyon Onkayit Programi Pedagojik Formasyon Onkayit Programi

Teknik Servis Programi Teknik arizalarin yetkililer tarafindan bildirildigi program
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Universite tarafindan satin alinan veya kiralanan yazilimlar / programlar ve bu yazilimlarmn /
programlarin kullanim amaclar1 Tablo 15’te verilmistir.

Tablo 15: Satin Alinan veya Kiralanan Yazilimlar Tablosu

e-BAP Bilimsel Arastirma
Projeleri Otomasyonu

e-BAP Otomasyonu Universitemiz Bilimsel Arastirma Projelerinin kabuli, takibi
ve her turli islemlerinin yapilmasi, BAP Komisyonu islemlerinin yapilmasi igin
kullaniimaktadir.

Mobilya Dekorasyon programinda gizimlerde kullaniimak tzere edinilmis,

AUTO CAD 14 programin kapanmasiyla birlikte yeni stiriimleri edinilememistir. KBS kayit

sisteminden komisyon karariyla diisiilecektir.

Moda tasarimi programinda, bilgisayar destekli kalip hazirlama derslerinde
ASSYST

kullanilmaktadir.

Turizm ve otel isletmeciligi programinda otomasyon derslerinin islenmesinde
elektra

kullaniliyor
fidelio Turizm ve otel isletmeciligi programinda otomasyon derslerinde kullanmak
EBYS Evrak Takip Sistemi

Laboratuvar test
Cihazlarinin Data analiz
Yazilimi

Arastirma laboratuvari denemelerinde kullanilacaktir.

Sefolemetrik gizim

Ortodonti Kliniginde hastalar icin kullanilmak tzere

programi

Enlil HBYS Hastane Bilgi Yonetim Sistemi
KABIS(Kamutech) Hakedis Programi

OSKA Hakedis Programi

CABRI 3D Bilgisayar destekli matematik 6gretimi.
Advancity - ALMS Uzaktan Egitim Derslerinin Yapilmasi igin Kullaniimakta
office Yazigmalar

Edius Pro 8 Egitim 0gretim amacgl

IMC Yerel ag takip ve yonetim yazilimi

Veeam Yedekleme yazilimi

Microsoft Ofis Lisansi 250 adet ofis lisansi

Vmware Sanallastirma yazihmi

ATOSIS Akademik Tegvik Odenegi Yénetim Sistemi

Yordam 2001

Kitlphane Otomasyon Programi

Deepknowledge

Kitlphane Kaynaklarina Uzaktan Erisim Programi

Turnitin

intihal Belirleme Programi

Ebsco Discovery Service

Ebsco Discovery Service (Arama Motoru) Kaynaklari tek araytizden arama

Web of Classification

LC Siniflama Programi (Kiitiphaneciler igin)

Magnet 2D Elektrik motor tasarimi icin elektromanyetik analiz programi
Simulink plug-in Magnet programinda tasarlanan motorun Matlab/Simulink ile simulasyonu igin
MotorSolve 4 gesit elektrik motor tasarimi modiiler ¢izim ve analiz programi

ThermNet 2D

Elektrik motor tasarimi igin isil analiz programi

Universite

tarafindan

icretsiz  kullanilan  diger kamu kurumlarma ait

yazilimlar/programlar ve bu yazilimlarin/programlarin kullanim amaglari Tablo 16’da

verilmistir.

Universitemiz tarafindan gelistirilen, satin alman ve iicretsiz kullanilan yazilimlar
ihtiyac1 karsilamakla birlikte, cesitli verilerin toplanmas1 gerektiginde yetersiz kalmaktadir.
Bu yiizden tiim yazilimlarin entegre edildigi Yonetim Bilgi Sistemine ihtiya¢ vardir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Yukarida yapilan degerlendirmelere goére Yonetim Bilgi Sistemi’nin olmamasi
Universitenin zayif yonlerinden birisidir.

Tablo 16: Ucretsiz Kullanilan Diger Kamu Kurumlarina Ait Yazilimlar

Maliye Bakanligi kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup, Baskanligimizca

KBS Universitemiz birimlerinin ilgili programa iliskin yetkilendirme ve kullanici rol atamasi
yapilmaktadir.

E-Biitce Maliye Bakanligi Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi olup, Baskanligimizca Universitemiz
¢ harcama birimlerinin kullanici yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan sistemdir.

E-SGK Calisanlarin SGK bilgi kaydi i¢in kullanilmaktadir.

EKAP Elektronik olarak kamu alimlarinin islendigi takip kayit sistemidir.

Say2000i Maliye Bakanhg Muhasebe veri giris sistemidir.

\é'_?glFBANK Personel 6demelerine iliskin veri dosyalarinin aktarildigi sistemdir.

TTS Tlbitak Transfer Sistemi

KAYSIS, kamu kurumlarinin teskilat yapisindan, sunulan hizmetlere, hizmetlerde kullanilan
belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere kadar kamu yonetiminde yer alan unsurlarin
mevzuat dayanaklariyla birlikte tespit edilerek elektronik ortamda tanimlandigi, gelistirilen
e-Devlet uygulamalarinin birbirine tek merkezden entegre edilerek a-Devlete (Akilli
Devlet)gecilmesini saglayacak temel bir bilgi sistemidir.

Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gérevlerin etkin bir sekilde yerine

BiLSIS (KAYSIS)

E-SGB s . . . . o o .
getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilen bir sistemdir
Kalkinma Bakanligi tarafindan diizenlenen ve illerde valilikler araciligiyla yatirimci kurum ve

iKis kuruluslar arasindaki koordinasyon ve iliskilerin izlenip takip edildigi bir yatirim izleme
programidir.

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait Grin satis ve kiralama programidir.

4.2. Donamim Kaynaklari

Universitenin hizli biiyiimesi, egitim 6gretim ile idari islerde daha yogun kullanilmasi
ve hizla gelismesinden dolayr bilgi teknolojilerine her gecen giin daha ¢ok ihtiyag
duyulmaktadir. Universitemizin bilgi teknolojilerine iliskin mevcut fiziki (donanim)
kaynaklarinin ve muhasebe kayitlarina gore degerleri ayrintilart Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 17: Bilisim Teknolojilerine iliskin Fiziki (Donanim) Kaynaklar Tablosu

1 Bilgisayar ve Sunltlcular;(Masaustu Bilgisayarlar, Dizlsti Bilgisayarlar, 9.278| 13.084.896,12
Sunucular, Islemciler)

) B,Iglfayar Ce.v.re Blrlmlerl:()(a%lular've Okuyucular, Tarayicilar, 5954 2.390.910,92
Giziciler, Harici Yedekleme Uniteleri)
Teksir ve Cogaltma Makineleri:(Fotokopi Makineleri, Faksimile

3 Makineleri, Teksir Mak., Dijital Gondericiler vb.) 190 701.728,89

a Haperlesme Cihazlari;(Santraller,Telefonlar, Modemler, Hublar, 4.489 3.446.603 31
Swichler, Routerler vb.)
Ses Goriintii ve Sunum Cihazlari;(Tepegozler, Projeksiyonlar, TV'ler,

> Video Oynaticilar, Amfiler, Megafonlar, Hoparlérler vs.) 4.719 9.661.731,24
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Universitede birimlerden alman bilgiler dogrultusunda olusturulan envantere gore
11.389 adet teknolojik kaynak bulunmaktadir. Universitemizin bilgi teknolojilerine iliskin
mevcut fiziki (donanim) kaynaklarmin tiirleri ve sayilar1 Tablo 18°de gosterilmistir.

Tablo 18: Teknolojik Kaynaklarin Sayilar itibar1 {le Dagilimi Tablosu

Masaiistii Bilgisayar 4.102
Diziistii Bilgisayar 1.438
Tablet Bilgisayar 96
Cep Bilgisayari 0
Projeksiyon 1.071
Slayt Makinesi 19
Akill Tahta 42
Mikroskoplar 413
Yazici 1.767
Fotokopi Makinesi 159
Tarayicilar 224
Faks 54
Sunucular 44
Yazilimlar 3
Tepegoz 18
Episkop 0
Barkot Okuyucu 47
Baski Makinesi 35
Fotograf Makinesi 91
Kameralar 724
Televizyonlar 572
Miuzik Setleri 54
Diger 416

4.3. Kiitiiphane Kaynaklar:

2016 yilinda Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligmn yillik
abonelik seklinde 3.257.027 e-kitap, 32.876 e-dergi, 1.220 konferans, 3.341 standarta ve
2.000.000 e-Tez seklinde toplam 5.289.903 elektronik veri tabanlarina sahiptir. Elektronik
veri tabanlar1 Universite ¢aliganlariin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile dgrencilerin
odev ve arastirmalarma yardimecr olmaktadir. Universitenin sahip oldugu elektronik veri
tabanlarina iliskin kaynaklarin ayrintilar1 Table 19°da gosterilmistir.
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Tablo 19: Mal Alim1 Suretiyle Edinilen Elektronik Veri Tabanlar1 Tablosu

AMA (JAMA) Veritabani 10 530
ASCE 36 485
ASME Digital Library 26 504
BMJ Online Journals (Ekual) 27 Arsiv EKUAL
Bone and Joint Journal 1 58
CAB (Ekual) 736 EKUAL
CABI VetMed Resource 3.000 468
Clinical Key 600 2383
EBRARY Academic Complete 120.616 2721
Ebrary E-Books 67 Satin Satin
Ebsco E-Book Academic Collection 120.000 1309
Ebsco E-Books 1.100 Satin Tim Yillar Satin
Ebscohost (Ekual - 24 Adet) 12.505 EKUAL
Elsevier E-Books 956 Satin 2009 Satin
Elsevier E-Books (Freedoom Modeli) 3.806 Abone 2016 | Yeni bonelik
Emerald 294 2201
Gale Reference Library (GVRL 24 Referans Satin 2013 | Satin eferans
platform)
Hein Online 1.800 2782
Hiperkitap 10.000 918
IEEE (Ekual) 413 1.220 3.341 EKUAL
IEEE MIT E-Books Library 458 Satin 2012 Satin
ideal Online Siireli Yayin Veritabani 200 1008
iktisat, isletme ve Finans Dergisi 1 Arsiv Arsiv
Ithenticate (Ekual) intihal Analiz Makale EKUAL
Jstor 359 3704
Kazanci igtihat-Mevzuat-Hukuk Eserleri Mevzuat Hukuk

o 17737
Bilgi Bankasi Bankasi
Kluwer Law Online Library 21 2782
Medline Complete 2.500 1374
Ovid-LWW (Ekual) 376 EKUAL
?ngl;?ﬁ,gﬁltal Dissertation and 2.000.000 E-Tez 1953
RSC (Royal Society Of Chemistn
Jourr('nalsy ! Y 40 >76
SAGE Premier (SAGE Journals Online) 824 Arsiv+Guncel 2871
Sciencedirect (Ekual) 2.261 EKUAL
Scopus (Ekual) Atif Tarama EKUAL
SOBIAD 307 Sos. Bil.Atif indeksi 550
Springerlink (Ekual) 2.151 EKUAL
Swisslex Hukuk
Taylor&Francis (Ekual) 2.173 EKUAL
Tirkiye Atif Dizini 372 Sag.Bil. Atif indeksi 527
UptoDate 430 Kanita Dayal Tip 4229
Web of Science (Ekual) Atif Tarama EKUAL
Wiley 1.413 9908
World E-Book Library 3.000.000 1001

Universitede bir Merkez Kiitiiphane bulunmakta olup, Merkez Kiitiiphane’nin islami
[limler Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesi'nde birer subesi vardir. Ayrica her birimde birim
kiitiiphaneleri mevcuttur. Universite Merkez Kiitiiphanesi ve subelerinin sahip oldugu basili
yayinlara iligkin kaynaklar ayrintili bir sekilde Tablo 20°de gosterilmistir. Bu yaymlarin
haricinde birim kiitiiphanelerinde de birimlerin egitim-6gretim alanlarinda agirlikli basili
yayinlara iliskin kaynaklar mevcuttur. Basili yayinlar Universitemiz calisanlarmin egitim-
Ogretim ve arastirma faaliyetleri ile 6grencilerin 6dev ve arastirmalarina yardimei olmaktadir.
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Tablo 20: Universite Miilkiyetinde Bulunan Kiitiiphane Kaynaklar1 Tablosu

Basili Yayinlar Adet 125.544
Basili Sureli Yayinlar (Dergiler) Adet 1.125
Tezler Adet 3.203
Kitap DisI Kaynaklar (Ekler, Proje vb.) Adet 1553
Nadir Eserler (Matbu) Adet 548
Nadir Eserler (El Yazmasi) Adet 57
Basili Yayinlar Adet 8.675
Basili Yayinlar

3.257.027

E-dergi

Adet

32.876

2.000.000

Universitemize ait kiitiiphane kaynaklarma iliskin veriler yukaridaki tablolarda mevcut
olup, say1 ve nitelik olarak her gecen giin artmaktadir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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5- Insan Kaynaklar1
5.1. Akademik Personel Sayilari

Universite akademik personel kadrolari, profesér, dogent, yardimer dogent, dgretim
gorevlisi, okutman, cevirici, egitim- Ogretim planlamacisi, uzman ve arastirma gorevlisi
unvan kadrolarindan olugmakta olup; 774’1 6gretim tiyesi, 958’1 ise diger 6gretim elemant
olmak iizere toplam 1.732 akademik personel kadrosu mevcuttur. Aralik 2016 sonu itibar1 ile
bu kadrolardan 1.275°i dolu 457°si bos durumdadir. Buna gére Universite akademik personel
kadrolar1 toplaminin %73.61°1 doludur. Unvanlar ve istihdam sekli itibari ile toplam ve dolu
kadro sayilar1 Tablo 21°de gdsterilmistir.

Tablo 21: Akademik Personel Kadro ve Sayilar1 Dagilimi Tablosu

Profesor Dr.

Dogent Dr. 116 93 55.50 % 209 0
Yrd. Dogent Dr. 321 106 75.18 % 427

Ogretim Gorevlisi 243 53 82.09 % 296 0
Okutman 54 28 65.85 % 82 0
Cevirici 0 1 0.00 0 1
Eg.-Ogr. Planlamacisi 0 1 0.00 0 1
Aragtirma Gorevlisi 398 115 77.58 % 513 0
Uzman 0

2013 yilsonunda toplam &6gretim elemani sayist 1.276 iken, 2016 yilsonunda 1.275
olmus ve ti¢ yilda toplamda bir (% 0.08’lik) bir azalma olmustur. Bu donem iginde 6gretim
tiyelerinde % 2,02 oraninda azalis olurken, 6gretim yardimcilarinda ise %1,36 artis olmustur.
2015 yilsonunda toplam 6gretim elemant sayis1 1,311 iken, 2016 yilsonunda 1.275 olmus ve

bir 6nceki yila gore yilda toplamda 36 (% 2,74°liik) azalma olmustur. Universite akademik
personel sayilarinda son ii¢ yildaki degisim Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22: Ogretim Elemani Sayilarmin Yillara Gére Dagilimi Tablosu

Profesér Dr. 79 91 13.18 98 7.14 96 -2.08
Dogent Dr. 138 139 0.72 135 -2.96 116 -16.37
Yrd. Dogent Dr. 327 339 3.54 337 -0.59 321 -4.98
Ogretim Gorevlisi 228 239 4.60 247 3.23 243 -1.64
Okutman 55 56 1.78 58 3.44 54 -7.40
Arastirma Gorevlisi 407 397 -2.51 391 -1.53 398 1.75
Uzman 42 45 6.66 45 0 47 4.25
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Akademik Personel sayilarinin son dort yildaki degisimi Grafik 1°de gosterilmistir.

Grafik 1: Akademik Personel Sayilarinin Yillara Gére Dagilimi Grafigi
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Universitemizde, rektorliikte 42 (%3,29), enstitiilerde 19 (%1,49), fakiiltelerde 866
(%67,92), yiiksekokullarda 115 (%9,02), meslek yiiksekokullarinda 233 (%18,27) akademik
personel gorev yapmaktadir. Akademik personelin gorev yaptiklar: birimler unvanlar itibari
ile Tablo 23’te verilmistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir... Sayfa 39



Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Yili idare Faaliyet Raporu

Tablo 23: Gorev Yaptiklar: Birimlere Gore Akademik Personel Sayilar1 Tablosu

REKTORLUK 0 0 0 0 0 19 23 42
Fen Bilimleri Enstitiisii 0 0 0 0 4 0 0 4
Saghk Bilimleri Enstitlisu 0 0 0 0 11 0 0 11
Sosyal Bilimler Enstitlsu 0 0 0 0 4 0 0 4
LiSANSUSTU BOLUM TOPL. 0 0 0 0 19 0 0 19
Tip Fakiiltesi 22 18 63 3 164 0 3 273
Dis Hekimligi Fakultesi 0 0 13 0 5 0 1 19
Veteriner Fakiiltesi 20 28 16 0 18 0 0 82
Egitim Fakiiltesi 7 5 18 7 27 0 0 64
Fen Edebiyat Fakiiltesi 14 22 47 1 37 0 3 124
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1 1 10 12 8 0 1 33
Hukuk Fakiiltesi 1 0 5 0 25 0 0 31
iktisadi Ve idari Bil. Fak. 11 15 22 0 22 0 6 76
islami ilimler Fakiiltesi 0 0 13 4 12 0 1 30
Miihendislik Fakiiltesi 10 14 34 0 24 0 1 83
Teknik Egitim Fakdltesi 0 0 2 0 0 0 7
Teknoloji Fakiiltesi 8 4 11 0 0 0 31
Turizm Fakiiltesi 0 2 8 0 0 0 13
FAKULTE BOLUMLERI T. 94 109 262 27 358 0 16 866
Afyon Saglk Yiiksek O. 1 1 12 10 11 0 0 35
Beden Egt. ve Spor Y.O. 0 1 3 3 1 1 12
Bolvadin Uygulamali Bil. Yo 0 1 9 1 0 0 12
Devlet Konservatuari YO. 0 2 5 18 1 0 0 26
Turizm islet. Ve Otel. YO. 0 0 0 0 0 0 0 0
Yabanci Diller Y.O 0 0 0 0 0 29 1 30
YUKSEKOKUL BOL. T. 1 5 29 32 16 30 2 115
LiSANS BOLUMLERI T. 95 114 291 59 374 30 18 981
Afyon MYO. 0 1 10 45 5 1 0 62
Atatiirk Sag. Hizmetl. MYO. 0 0 0 16 0 0 1 17
Basmakg¢i MYO. 0 0 0 3 0 0 0 3
Bayat MYO. 0 0 4 4 0 0 0 8
Bolvadin MYO. 0 1 2 30 0 1 0 34
Gay MYO. 1 0 1 12 0 0 0 14
Dazkiri MYO. 0 0 1 6 0 0 1 8
Dinar MYO. 0 0 1 11 0 2 2 16
Emirdag MYO. 0 0 1 12 0 0 0 13
iscehisar MYO. 0 0 1 9 0 0 0 10
Sandikh MYO. 0 0 1 12 1 0 0 14
Sinanpasa MYO. 0 0 1 4 0 0 1 6
Sultandagi MYO. 0 0 1 10 0 1 0 12
Suhut MYO. 0 0 5 7 0 0 0 12
Uzaktan Egitim MYO. 0 0 1 3 0 0 0 4
ONLISANS BOLUML. T. 1 2 30 184 6 5 5 233

Universitemizden, OYP kapsaminda diger iiniversitelere gdrevlendirilen akademik
personellerin gittigi liniversiteler, calistigi birimler ve gorevlendirildikleri tarih unvanlar
itibariyla dagilimi1 Tablo 24°te gosterilmistir.
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Tablo 24: OYP Kapsaminda Diger Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel Sayilar1 Tablosu

GUZEL SAN. FAK. ARS.GOR. ANADOLU UNi. 26.11.2012-
HUKUK FAK. ARS.GOR. DOKUZ EYLUL OUNI. 27.12.2012-
HUKUK FAK. ARS.GOR. ANKARA UNi. 12.02.2013
HUKUK FAK. ARS.GOR. ANKARA UNi. 18.02.2013
FEN EDE. FAK. ARS.GOR. ORTA DOGU TEKNIK UNi. 20.02.2013
FEN EDE. FAK. ARS.GOR. GAZi UNI. 28.02.2013
HUKUK FAK. ARS.GOR. ANADOLU UNI. 06.03.2013
HUKUK FAK. ARS.GOR. GALATASARAY UNI. 25.04.2013
FEN EDE. FAK. ARS.GOR. ORTA DOGU TEKNIK UNi. 15.05.2013
HUKUK FAK. ARS.GOR. DOKUZ EYLUL UNI. 23.05.2013
FEN EDE. FAK. ARS.GOR. EGE UNI. 06.06.2013
iSLAMI IL. FAK. ARS.GOR. ANKARA UNI. 02.07.2013
iSLAMI IL. FAK. ARS.GOR. MARMARA UNI. 24.07.2013
FEN EDE. FAK. ARS.GOR. iISTANBUL UNI. 26.07.2013
EGITIM FAK. ARS.GOR. GAZi UNI. 30.09.2013
TIP FAK. ARS.GOR. SULEYMAN DEMIREL UNI. 18.11.2013
iISLAMI L. FAK. ARS.GOR. MARMARA UNi. 03.12.2013
AFYON SAG.YO. ARS.GOR. HACETTEPE UNI. 24.01.2014
AFYON SAG.YO. ARS.GOR. HACETTEPE UNI. 24.01.2014
FEN EDE. FAK. ARS.GOR. EGE UNI. 07.02.2014
AFYON SAG.YO. ARS.GOR. HACETTEPE UNI. 04.02.2014
FEN EDE. FAK. ARS.GOR. ABANT iZZET BAYSAL UNI. 20.02.2014
HUKUK FAK. ARS.GOR. GAZi UNi. 25.02.2014
HUKUK FAK. ARS.GOR. DOKUZ EYLUL UNI. 19.03.2014
HUKUK FAK. ARS.GOR. DOKUZ EYLUL UNI. 18.03.2014
HUKUK FAK. ARS.GOR. ANKARA UNI. 24.04.2014
HUKUK FAK. ARS.GOR. ANKARA UNI. 24.04.2014
HUKUK FAK. ARS.GOR. MARMARA UNI. 23.05.2014
AFYON SAG.YO. ARS.GOR. EGE UNI. 30.05.2014
HUKUK FAK. ARS.GOR. MARMARA UNI. 28.08.2014
TURIZM FAK. ARS.GOR. ANADOLU UNI. 16.01.2015
EGITIM FAK. ARS.GOR. MUSTAFA KEMAL UNI. 20.01.2015
i.i.B.F. ARS.GOR. ANKARA UNi. 27.01.2015
AFYON SAG.YO. ARS.GOR. EGE UNI. 02.02.2015
AFYON SAG.YO. ARS.GOR. HACETTEPE UNI. 30.03.2015
EGITIM FAK. ARS.GOR. AKDENIZ UNI. 21.04.2015
EGITIM FAK. ARS.GOR. HACETTEPE UNI. 22.04.2015
AFYON SAG.YO. ARS.GOR. GAZi UNi. 24.11.2015
iISLAMI IL. FAK. ARS.GOR. ISTANBUL UNI. 21.12.2015
FEN EDE. FAK. ARS.GOR. EGE UNI. 04.04.2016
AFYON SAG.YO. ARS.GOR. ISTANBUL UNI. 09.05.2016
AFYON SAG.YO. ARS.GOR. HACETTEPE UNI. 06.05.2016
EGITIM FAK. ARS.GOR. ORTA DOGU TEKNIK UNi. 18.05.2016
HUKUK FAK. ARS.GOR. ANADOLU UNi. 27.06.2016
HUKUK FAK. ARS.GOR. ANADOLU UNi. 08.08.2016

Universitemize, OYP kapsaminda diger iiniversitelerden gorevlendirilen akademik
personellerin geldigi liniversiteler, ¢alistigi birimler ve gorevlendirildikleri tarih aralifi ile
unvanlar itibartyla dagilimi1 Tablo 25’te gosterilmistir.
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Tablo 25: OYP Kapsaminda Diger Universitelerden Gérevlendirilen Akademik Personel Sayilar1 Tablosu

TIP FAK. ARS.GOR. DUMLUPINAR UNi. 21.09.2016- HALEN GOREVDE
SOS.BIL.ENS. ARS.GOR. MEHMET AKIiF ERSOY UNi. 29.06.2012- HALEN GOREVDE
SOS.BIL.ENS. ARS.GOR. iBRAHIM CECEN UNI. 29.04.2013- HALEN GOREVDE
SOS.BIL.ENS. ARS.GOR. MUSTAFA KEMAL UNi. 23.09.2013- HALEN GOREVDE
SOS.BIL.ENS. ARS.GOR. ORDU UNi. 15.05.2015-HALEN GOREVDE

Universitemize, diger kurumlardan gérevlendirilen akademik personelin ¢alistig1 birim,
unvan, geldigi lniversite ve gorevlendirdigi tarih araligina iliskin bilgiler Tablo 26’da
verilmistir.

Tablo 26: Diger Kurumlardan Gorevlendirilen Akademik Personel Sayilar1 Tablosu

AFYON MYO YRD.DOC.DR. MUS ALPASLAN UNi. 20.05.2015

Yabanci uyruklu akademik personellerin geldigi iilkeler, ¢alistiklart birimler say1 ve
unvanlar itibar1 ile Tablo 27°de gosterilmistir.

Tablo 27: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgileri Tablosu

GUZEL SAN. FAK | PROF.DR. 1 AZERBAYCAN
DEVLET KONSER. | YRD.DOG.DR 2 AZERBAYCAN
GUZEL SAN. FAK | YRD.DOG.DR 1 AZERBAYCAN
DEVLET KONSER. | OGR. GOR. 1 RUSYA
DEVLET KONSER. | OGR. GOR. 1 UKRAYNA
AFYON MYO. OGR. GOR. 1 AZERBAYCAN
GUZEL SAN. FAK | OGR. GOR. 1 KIRGIZISTAN
FEN EDB.FAK OGR. GOR. 1 RUSYA
DEVLET KONSER. | OGR. GOR. 1 MACARISTAN
DEVLET KONSER. | OGR. GOR. 1 POLONYA
TURIZM FAK. OGR. GOR. 1 AZERBAYCAN
DEVLET KONSER. | OGR. GOR. 1 SURIYE
AFYON MYO. OGR. GOR. 1 iRAN

ISLAMI IL. FAK. OGR. GOR. 1 IRAK

ISLAMI IL. FAK. OGR. GOR. 1 LIBYA
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5.2. idari Personel Sayilar

Universitede idari personele ayrilan 1.398 kadrodan 935°i (%66,88) dolu, 463’ii
(%33,12) ise bostur. Universitede 393ii genel idari hizmetler, 300°{i saglik hizmetleri, 88’i
teknik hizmetler, 93°li yardimci hizmetli, 46’s1 s6zlesmeli memur (657- 4/B), 14’ is¢i (657-
4/C), 1’i sozlesmeli memur (657-4/B Doner Sermaye) sinifinda olmak {izere toplam 935 idari
personel gorev yapmaktadir. Idari personel kadrolarinin simiflar itibari ile dolu ve bos kadro
sayilari ile bu kadrolarin doluluk oranlar1 Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 28: Idari Personel Kadro ve Sayilar1 Dagilimi Tablosu

Genel idari Hizmetler 393 198 591 63,53
Saglik Hizmetleri 300 177 477 62,89
Teknik Hizmetler 88 46 134 65,67
Avukatlik Hizmetleri 0 3 3 0
Yardimci Hizmetli 93 39 132 70,45
Sozlesmeli Memur (657-4/B) 46 - 46 100
isci (657-4/C) 14 - 14 100
Sozlesmeli (657-4/B D6ner Sermaye) 1 0 1 100

Idari personellerin hizmet siniflar ve gérev yaptiklari birimler itibari ile dagilimi Tablo
29°da gosterilmistir. Tablo incelendiginde 384 personel (%41,07) ile toplam idari personel
kadrosu iginde en biiyiik pay1 ANS Arastirma ve Uygulama Hastanesi almaktadr.

Tablo 29: Gorev Yaptiklar1 Birimlere Gore Idari Personel Kadrolarinin Dagilimi Tablosu

Ozel Kalem 1 1 0,11%
Rektorliik 1 1 2 0,21%
Genel Sekreterlik 3 2 5 0,53%
Ars.Uyg.Hast. 35 278 5 12 46 8 384 | 41,07%
Personel Dai.Bgk. 19 1 20 2,14%
idari ve Mali isl.Dai.Bsk 38 5 43 4,60%
Ogrenci isl.Dai.Bsk. 8 1 2 1 12 1,28%
Yapi isl.Tek.Dai.Bsk. 9 39 5 53 5,67%
Strateji Gls.Dai.Bsk. 18 1 1 20| 2,14%
Sag Kilt.Spor.Dai.Bsk. 13 1 7 5 26| 2,78%
Bilgi islem Dai.Bsk. 3 7 2 2 14 1,50%
Kutp.Dok.Dai.Bsk. 8 4 1 13 1,39%
Déner Sermaye islt.Miid. 3 1 5 0,53%
Hukuk Musavirligi 1 1 0,11%
Dis Hekimligi Fakultesi 8 11 1 1 21 2,25%
Egitim Fakultesi 6 2 8 0,86%
Fen Edb.Fak. 12 12 1,28%
Guzel Sant.Fak. 5 3 8 0,86%
Hukuk Fakdltesi 5 5 0,53%
i.i.B.F. 11 1 12 1,28%
islami ilimler Fak. 5 1 6 0,64%
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Mduhendislik Fak. 10 1 7 1 19 2,03%
Teknoloji Fak. 11 1 12 1,28%
Tip Fakdltesi 11 13 1,39%
Turizm Fak. 4 1 5 0,53%
Veteriner Fakiiltesi 8 11 1,18%
Afyon Sag.Y.O. 5 1 6 0,64%
Beden Egt. ve Sp.Y.O. 6 2 8 0,86%
Bolvadin Uyg.Bil.Y.O. 7 2 3 12 1,28%
Dev.Konservatuari 5 5 0,53%
Yabanci Diller Y.O. 3 3 0,32%
Afyon MYO 8 2 7 17 1,82%
Atatiirk Sag.Hiz.MYO 5 1 6 0,64%
Basmakgi MYO 3 1 4 0,43%
Bayat MYO 2 2 0,21%
Bolvadin MYO 11 3 3 17 1,82%
Cay MYO 6 3 9 0,96%
Dazkiri MYO 3 1 4 0,43%
Dinar MYO 9 1 1 11 1,18%
Emirdag MYO 4 3 2 9 0,96%
iscehisar MYO 2 1 3 0,32%
Sandikli MYO 7 6 1 14 1,50%
Sinanpasa MYO 3 1 4 0,43%
Sultandagi MYO 4 3 7 0,75%
Suhut MYO 4 1 1 6 0,64%
Uzaktan Egitim MYO 4 4 0,43%
Fen Bilimleri Enst. 4 1 1 6 0,64%
Saglik Bilimleri Enst. 3 1 4 0,43%
Sosyal Bilimleri Enst. 4 1 5 0,53%
Atatirk Kaltar Merkezi 1 1 0,11%
Basin ve Halkla ilisk. 3 3 0,32%
Bilimsel Ars.Proje.Kom. 4 2 6 0,64%
Deney Hay.Ars.Uyg.Mer. 1 1 2 0,21%
Farabi Deg.Prog.Kur.Ko. 1 1 0,11%
Enformatik Bolim Bgk. 1 1 0,11%
Gida Kontrol 1 1

Uyg.Ars.Mer. 0,11%
iktisadi isletmeler Miid. 2 2 0,21%
Merkez Laboratuvari 1 1 2 0,21%
Okul Oncesi ) )

Egt.Uyg.Merk. 0,21%
Olgme Segme Yerl.Bir. 2 2 0,21%
Radyo-TV Uyg.Ars.Merk. 1 1 0,11%
Riza Cergel Kultiir Merk. 1 1 2 0,21%
TUAM 1 1 0,11%
Uluslararsi iliskiler Miid. 1 1 0,11%
Vet.Fak.Egt.Ars.ve 3 ) 5

Uyg.Ciftligi 0,53%
Veteriner Saghk 5 3 5

Ars.Uyg.Mer. 0,53%

Universitemize, diger kurumlardan gérevlendirilen idari personellerin geldigi kurumlar,
calistigi birimler ve goérevlendirildikleri tarih araliginin unvanlar itibar1 ile dagilimi Tablo
30°da gosterilmistir.
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Tablo 30: Diger Kurumlardan Gérevlendirilen Idari Personel Bilgileri Tablosu

ANS HASTANE SAGLIK TEKNIKERi | SAGLIK BAKANLIGI 01.12.2016-31.03.2017
ANS HASTANE TABIP SAGLIK BAKANLIGI 02.11.2016-31.03.2017
ANS HASTANE TABIP SAGLIK BAKANLIGI 04.05.2016-22.06.2017
ANS HASTANE TABIP SAGLIK BAKANLIGI 12.12.2015-06.05.2016
ANS HASTANE TABIP SAGLIK BAKANLIGI 04.01.2016-30.06.2017
ANS HASTANE HEMSIRE SAGLIK BAKANLIGI 04.01.2016-30.06.2016
ANS HASTANE HEMSIRE SAGLIK BAKANLIGI 04.01.2016-30.06.2016
ANS HASTANE HEMSIRE SAGLIK BAKANLIGI 04.01.2016-30.06.2016
ANS HASTANE HEMSIRE SAGLIK BAKANLIGI 20.09.2016-31.12.2016
ANS HASTANE HEMSIRE SAGLIK BAKANLIGI 18.04.2016-18.11.2016
ANS HASTANE HEMSIRE SAGLIK BAKANLIGI 01.07.2016-31.12.2016
ANS HASTANE SAGLIK TEKNIKERI | SAGLIK BAKANLIGI 18.10.2016-31.12.2016

Universitemizden,  diger ~ kurumlara  gorevlendirilen  idari  personellerin
gorevlendirildikleri kurumlar, bagl olduklar1 birimler ve goérevlendirildikleri tarih araliginin
unvanlar itibar1 ile dagilimi1 Tablo 31°de gosterilmistir.

Tablo 31: Diger Kurumlara Gérevlendirilen idari Personel Bilgileri Tablosu

STRATEJi GEL. DAI. BSK.

ISTATISTIKCI

AFYON BELEDIYESI

19.08.2015-30.06.2017

BESYO

MEMUR

YOK

27.01.2016-31.08.2016

ANS HASTANE

SAGLIK TEKNIKERI

SAGLIK BAKANLIGI

12.04.2016-17.11.2016

5.3. Calisanlarin Yas, Kidem, Cinsiyet ve Egitim Durumuna Goére Dagilimi

2016 yilsonu itibari ile Universitedeki ogretim iiyesi yas ortalamasi 43.33, gretim
clemani yas ortalamasi 34.53’tir. Akademik personelinin yas ortalamasi ise 38.93 olup,
Universite geng bir akademik personel yapisina sahiptir. Universitedeki akademik personelin
yas dagilimi ve oranlar1 Tablo 32°de gosterilmistir.

Tablo 32: Akademik Personelin Yaslar itibar1 ile Dagilimi Tablosu

|

Ogretim Uyesi 0 5 60 154 237 77 533 43.33
Sayisi

Ogr. Uyesi 0,00 0,94% 11,26% 28,89% 44,47% 14,45% | 100,00%

Orani (%)

Ogretim Elemani 32 244 196 132 100 38 742 34.53
Sayisi

Ogr. Elemani 431% 32,88% 26,42% 17,79% 13,48% 5,12% | 100,00%

Orani (%)
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2012-2016 aras1 Universitedeki akademik personelin yas ortalamast 36,8°den 38,93’¢
yiikkselmis ve 2016 yilinda bir onceki yila gore %2.74 artmistir. Universite akademik
personelinin yas dagilimi ve oranlar1 Tablo 33’te gosterilmistir.

Tablo 33: Akademik Personelin 5 Yillik Yas Ortalamasi Tablosu

Ogr. Uyesi Yas Ort. 41,2 42,6 43,04 42,77 43,33
6§r. Elemani Yas Ort. 32,42 33,78 34,31 34,15 34,53

2016 yilsonu itibari ile Universitedeki (4/B ve 4/C harig) idari personel yas ortalamasi
38,30 olup, Universite geng bir idari personel yapisina sahiptir. Universite idari personelinin
yas dagilim1 ve oranlar1 Tablo 34°de gosterilmistir.

Tablo 34: Idari Personelin Yaslar1 itibar1 Ile Dagilimi1 Tablosu

2012-2016 aras1 Universitedeki idari personelin yas ortalamasi 36’dan 38’¢ yiikselmis
ve 2016 yilinda bir onceki yila gore %2.70 artmustir. Universite akademik personelinin yas
dagilimi ve oranlar1 Tablo 35°te gosterilmistir.

Tablo 35: idari Personelin 5 Yillik Yas Ortalamasi Tablosu

2016 yilsonu itibari ile Universitedeki 6gretim iiyelerinin kidem yili ortalamas1 11-15
yil arasi, diger dgretim elemanlarinin kidem yili ortalamasi 1-3 yil arasindadir. Universite
akademik personelinin kidem yili dagilimi1 Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 36: Akademik Personelin Kidem/Hizmet Siireleri itibar1 Ile Dagilim1 Tablosu

Ogretim Uyesi Sayisi 17 20 50 133 97 127 89 533
Ogretim Uyesi Orani 3,19% 3,75% 9,38% 24,95% 18,20% 23,83% 16,70% 100
Diger Ogr. Elem. Sayisi 218 189 95 116 49 38 37 742
Diger Ogr. Elem. Orani 29,38% 25,47% 12,80% 15,63% 6,60% 5,12% 4,99% 100

2016 yilsonu itibari ile (4/B ve 4/C harig) idari personelin kidem yili ortalamasi 7-10
yil arasidir. Universite idari personel kidem yili dagilimi1 Tablo 37°de gosterilmistir.

Tablo 37: Idari Personelin Hizmet Siireleri Itibari Ile Dagilimi1 Tablosu

lgar personelsayss | 114 125|200 100] 106] 10| 75| 7
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2016 yilsonu itibari ile Universitedeki 6gretim iiyelerinden 143’ii (%26,83) kadin, 390’1
(%73,17) erkektir. Diger Ogretim elemanlarmin 293’4 (%39,48) kadin, 449’u (%60,52)
erkektir. Universitedeki akademik personelin 436’s1 (%34,19) kadin, 839°u (%65,81) erkektir.
Universite akademik personelinin cinsiyete gore dagilimi ve oranlari Tablo 38’de
gosterilmistir.

Tablo 38: Akademik Personelin Cinsiyet Dagilimi Tablosu

Profesor 12 12.5 84 87.5 96
Dogent 25 21.55 91 78.45 116
Yardimci Dogent 106 33.02 215 66.98 321
6§retim Gorevlisi 69 28.40 174 71.60 243
Okutman 27 50 27 50 54
Arastirma Goérevlisi 173 43.47 225 56.53 398
Uzman 24 24.06 23 48.94 47
Egitim Ogretim Planlayicisi 0 0 0 0 0

Aralik 2016 yilsonu itibari ile Universitedeki idari personel toplamimin 401°1 (%42,88)
kadin, 534’1 (%57,11) erkektir. Universite idari personelinin siniflar itibari ile cinsiyete gore
dagilim1 ve oranlar1 Tablo 39°da gosterilmistir.

Tablo 39: Idari Personelin Cinsiyet Dagilimi1 Tablosu

Genel idari Hizmetler 103 25,69% 290 66,82% 393
Saglik Hizmetleri Sinifi 223 55,61% 77 17,74% 300
Teknik Hizmetleri Sinifi 16 3,99% 72 16,59% 88
Yardimci Hizmetli 12 2,99% 81 18,66% 93
S6z. Memur (657-4b) 33 8,23% 14 3,23% 47
isci (657-4/C) 14 3,49% - 0,00% 14

Universite (4/B ve 4/C harig) idari personelinin egitim diizeyi ortalamas1 6n lisans ile
lisans arasi diizeyindedir. Son 5 yilda ¢ok kiigiik artis olmakla birlikte idari personel ortalama
egitim diizeyi aym araliktadir. Universite idari personel sayilar1 ve ortalama egitim diizeyi
Tablo 40°ta gosterilmistir.

Tablo 40: Idari Personelin Egitim Durumuna Gére Dagilimi Tablosu

eonel | | 11 i | | e

Idari personelin egitim diizeyi itibar1 ile dagilimi1 Grafik 2’de gosterilmistir.
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Grafik 2: idari Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi Grafigi
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5.4. Akademik Personelin Alanlara Gore Dagilimi ve Ortalama Unvan Diizeyi

Universitenin 2016 yil1 i¢in agirlikli akademik alanlari en yiiksekten baslayarak sirastyla
504 akademik personel (%39,53) ile “Beseri ve Sosyal Bilimler Alan1” birinci, 485 akademik
personel (%38,04) ile “Saglik Bilimleri Temel Alani” ikinci ve 286 akademik personel
(%22,43) ile “Doga ve Miihendislik Bilimler Alam1” tglincii sirada yer almaktadir.
Universitenin akademik personellerin unvanlar itibari ile agirhkli akademik alanlara dagilimi
Tablo 41°de gosterilmistir.

Tablo 41: Akademik Personelin Temel Alanlara Gére Dagilimi1 Tablosu

Begeri ve Sosyal Bilimler
Temel Alani

Saglik Bilimleri Temel
Alani

Doga ve Miihendislik
Bilimleri Temel Alani

44 49 119 43 2 228 485

26 33 83 83 0 61 286

Universite akademik personelinin ortalama unvan diizeyi 6gretim gorevlisi ile doktorali
diger Ogretim eleman: arasinda bir dizeydedir. Universite akademik personel sayilar1 ve
ortalama unvan diizeyi Tablo 42’de gosterilmistir.

Tablo 42: Akademik Personelin Ortalama Unvan Diizeyi Hesaplama Tablosu

Profesor 7 96 672
Dogent 6 116 696
Yardimci Dogent 5 321 1.605
Doktorali Diger Ogr. Elemani 4 0 0
Ogretim Gorevlisi 3 243 729
Okutman 2 54 108
Aragtirma Gérevlisi + Uzman 1 445 445
TOPLAM 1.275 4.255

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir... Sayfa 48




Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Yili idare Faaliyet Raporu

6- SUNULAN HIiZMETLER

6.1. Egitim Hizmetleri

6.1.1. Akademik Programlar ve Ogrenci Sayilar

Universitede lisansiistii diizeyde egitim Ogretim yapan 5 enstitii, lisans diizeyinde
egitim-Ogretim yapan 15 fakiilte ve 1’1 konservatuar olmak iizere 6 yiiksekokul, Onlisans
diizeyinde egitim-6gretim yapan 15 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu birimlerde toplam
377 program bulunmaktadir. Universitede bulunan program tiirlerine gore sayilari birimler
itibar1 ile dagilimi Tablo 43’te gosterilmistir.

Programlardan 53’i doktora, 77’si tezli, 14’1 tezsiz ve 8’i ikinci 6gretim tezsiz olmak
iizere 99’u yiiksek lisans ve toplamda 152’si lisansiistii programidir. Bu programlarin toplam
program sayist i¢indeki oranlart ise % 14,05°1 doktora, % 26,25°1 yiiksek lisans olmak iizere
toplam %40,3’1 lisansiistii programlardan olugsmaktadir.

Programlardan 1’1 6 yillik, 1’1 5 yillik, 77’si 4 yillik (29’u ikinci 6gretim) olmak tizere
toplam 79’u fakiiltede bulunan programlardir. Fakiilte programlarinin toplam program sayisi
icindeki oranlari ise; %0,26°s1 6 yillik, % 0,26°s1 5 yillik, (%7,69’u ikinci 6gretim) % 20,42’si
4 yillik olmak tizere toplam % 20,951 fakiilte programlarindan olugmaktadir.

Programlardan 5’i ikinci 6gretim olmak tizere 24’{i yiiksekokul programidir. Bunlarin
toplam program sayist igindeki oranlart ise (%1,32’si ikinci 6gretim) % 6,36’s1 yiliksekokul
programlarindan olugmaktadir.

Programlardan 34’ ikinci Ogretim olmak iizere toplam 103 lisans programi
bulunmaktadir. Lisans programlarinin toplam program sayisi i¢indeki orani ise (% 9,01°1 ikinci
ogretim olmak tizere) % 27,32’dir.

Programlardan 34’4 ikinci Ogretim olmak iizere 122°Si Onlisans programlarindan
olusmaktadir. On lisans programlarmin toplam program sayisi i¢indeki oranlar1 ise (% 9,01’
ikinci 6gretim olmak tizere) % 32,36 dr.
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Tablo 43: Birimler ve Tiirlerine Gére Program Sayilar1 Tablosu

Egitim Bilimleri Enstitlsi 2011

Fen Bilimleri Enstitiisii 1993 14 26 2 1 43
Giizel Sanatlar Enstitiisii 2011 0
Saghk Bilimleri Enstitlsi 2001 26 30 7 2 65
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1993 13 21 5 5 a4
LiISANSUSTU BOLUM TOPL. 53 77 14 8 0 0 0 0 0 0| 152
Tip Fakiiltesi 1998 1 1
Dis Hekimligi Fakiiltesi 2011

Eczacilik Fakdltesi 2012 0
Havacilik ve Uz. Bil. Fak. 2013

Veteriner Fakdltesi 1995 1 1
Egitim Fakiiltesi 2001 7 1 8
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1992 8 6 14
Giizel Sanatlar Fakdltesi 2001 3 1 4
Hukuk Fakdiltesi 2011 1

iktisadi Ve idari Bil. Fak. 1974 6 5 11
islami ilimler Fakiiltesi 2012 1 1 2
Miihendislik Fakltesi 2001 9 4 13
Teknik Egitim Fakdiltesi 1992 5 3 8
Teknoloji Fakdltesi 2010 5 5 10
Turizm Fakiiltesi 2013 3 3 6
FAKULTE BOLUMLERI T. 1 1 48 29 0 of 79
Afyon Saglik Yiiksek O. 1999 4 1 5
Beden Egt. ve Spor Y.O. 2001 3 3
Bolvadin Uygulamali Bil. Yo 2011 2 2 4
Devlet Konservatuari YO. 1999 8 8
Turizm iglet. Ve Otel. YO. 2005 2 2 4
Yabanci Diller Y.O 2004 0
YUKSEKOKUL BOL. T. 19 5 0 of 24
LISANS BOLUMLERI T. 1 1 67 34 0 of 103
Afyon MYO. 1992 17 16 33
Atatiirk Sag. Hizmetl. MYO. 1992 8 3 11
Bagmakg¢i MYO. 2008

Bayat MYO. 2006 4 5
Bolvadin MYO. 1977 15 5 20
Cay MYO. 1994 6 6
Dazkiri MYO. 1998 3 3
Dinar MYO. 1993 6 6
Emirdag MYO. 1993 6 3 9
iscehisar MYO. 1994 3 1 4
Sandikl MYO. 1993 6 2 8
Sinanpasa MYO. 2006 2 2
Sultandagi MYO. 1995 4 1 5
Suhut MYO. 1993 3 2 5
Uzaktan Egitim MYO. 2009 3 3
ONLISANS BOLUML. T. 88 34| 122

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir... Sayfa 50



Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Yili idare Faaliyet Raporu

2016 yilsonu itibar1 ile Universitede toplam 47.986 6grenci bulunmaktadir. Ogretim
tiirlerine gore Universitede bulunan 6grenci sayilarmin birimler itibari ile dagilimi1 Tablo 44’te
gosterilmistir. Bu 6grencilerden 312’si doktora; 2.645’1 normal dgretim, 560’1 ikinci dgretim ve
233’1 uzaktan Ogretim olmak iizere toplam 3.438’i yiiksek lisans; toplamda ise 3.750’si
lisansiistii programlarda 6grenim gormektedir. Lisansiistii 6grencilerin 1.257’si (%33,52’si)
kadin, 2.493’1 (9%66,48°1) erkek Ogrencilerden olusmaktadir. Bu 6grencilerin toplam 6grenci
sayist i¢indeki oranlar1 ise %0,65’1 doktora, %7,16’s1 yiiksek lisans olmak iizere toplam
%7,81°1 lisansiistii programlarda 6grenim gormektedir.

Bu 6grencilerden 14.050°si normal 6gretim ve 7.522°si ikinci Ogretim olmak iizere
toplam 21.572’si fakiiltelerde; 2.650’si normal 6gretim ve 928’1 ikinci 6gretim olmak iizere
toplam 3.578’1 yiiksekokullarda; toplamda ise 25.150’si lisans programlarinda o6grenim
gormektedir. Lisans ogrencilerinin 12.768’1 (%50,76) kadin, 12.382’si (%49,24°1i) erkek
ogrencilerden olusmaktadir. Bu 0&grencilerin toplam 6grenci sayisi i¢indeki oranlari ise
%44,95°1 fakiilte, %7,46’s1 yiiksekokul olmak iizere toplam %352,41°i lisans programlarinda
Ogrenim gormektedir.

Bu 6grencilerden 12.259’u normal 6gretim, 4.845°1 ikinci 6gretim ve 571°1 uzaktan
ogretim olmak tizere toplam 17.675°1 meslek yiliksekokullar1 6nlisans programlarinda 6grenim
gormektedir. Bu oOgrencilerinin  6.477°si  (%36,64°1) kadmn, 11.198°1 (%63,36’s1) erkek
ogrencilerden olusmaktadir. Onlisans dgrencilerinin toplam grenci sayisi icindeki orani ise
%36,83’tiir.

Tablo 44: Birimler Itibar1 ile Ogrenim Tiirlerine Gore Ogrenci Sayilar1 Tablosu

ENSTITU m e Mt
FAKULTE; Orgiin Ogretim ikinci Ogretim Uzaktan Ogretim cg,gunf et Uzakt.an g‘i‘:‘;’:‘i
. i L A . . . gretim Toplam (Aktif) g
YUKSEKOKUL/ Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi e Tt Sayisi
MESLEK YUKSEKOKULU/ Igindeki
Orani (%)
K E T K E T K E T K E T
Dis Hekimligi Fakultesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Eczacilik Fakultesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Egitim Fakultesi 1.565 701 2.266 296 59 355 0 0 0 1.861 760 2.621 5,46
Fen Edebiyat Fakultesi 1.573 880 2.453 | 1.246 788 2.034 0 0 0 2.819 1.668 4.487 9,35
Guzel Sanatlar Faklt. 246 206 452 93 54 147 0 0 0 339 260 599 1,25
Hukuk Fakiiltesi 134 154 288 0 0 0 0 0 0 134 154 288 0,60
iktisadi ve idari Bil. Fak. 1.738 1.338 3.076 | 1.117 1.164 2.281 0 0 0 2.855 2.502 5.357 11,16
islami ilimler Fakiiltesi 301 157 458 | 241 143 384 0 0 0 542 300 842 1,75
Mihendislik Fakultesi 730 1.235 1.965 330 573 903 0 0 0 1.060 1.808 2.868 5,98
Teknik Egitim Fakiiltesi 3 69 72 5 24 29 0 0 0 8 93 101 0,21
Teknoloji Fakultesi 138 1.013 1.151 96 941 1.037 0 0 0 234 1.954 2.188 4,56
Tip Fakiltesi 498 419 917 0 0 0 0 0 0 498 419 917 1,91
Turizm Fakultesi 213 237 450 141 211 352 0 0 0 354 448 802 1,67
Hav. ve Uzay Bil. Fak. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Veteriner Fakdltesi 140 362 502 0 0 0 0 0 0 140 362 502 1,05
FAKULTELER TOPLAMI 7.279 6.771 14.050 | 3.565 | 3.957 7.522 0 0 0 10.844 10.728 21.572 44,95
Afyon Saglik YO. 901 362 1.263 200 106 306 0 0 0 1.101 468 1.569 3,27
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 168 285 453 0 0 0 0 0 0 168 285 453 0,94
Bolvadin Uygulamali Bilimler 231 231 a62| 189| 269 as8| o 0 0 420 500 920 1,92
Yiksekokulu
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik 71 103 17a4| 54| 110 164| o0 0 0 125 213 338 070
Yiksekokulu
Yabanci Diller YO. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Devlet Konservatuvari 110 188 298 0 0 0 0 0 0 110 188 298 0,62
YUKSEKOKULLAR TOPLAMI 1.481 1.169 2.650 443 485 928 0 0 0 1.924 1.654 3.578 7,46
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IEZEEIT'IL'JE; %rgun ('"?Eretim i‘l‘(i'nci ("')‘Eretim Uia'ktan :O'Eretim Oc;'égre:;::\:;:;emu(z:::iaf; I.'%::\Ti
YUKSEKOKUL/ grenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi el .S.ay|5|.
MESLEK YUKSEKOKULU/ clagr;n:e(;)

K E T K E T K E T K E T
Afyon MYO 1.131 2.496 3.627 883 | 1.770 2.653 0 0 0 2.014 4.266 6.280 13,09
Ataturk S. Hizm. MYO 745 370 1.115 290 157 447 0 0 0 1.035 527 1.562 3,26
Basmakgi MYO 106 90 196 0 0 0 0 0 0 106 90 196 0,41
Bayat MYO 203 162 365 65 55 120 0 0 0 268 217 485 1,01
Bolvadin MYO 715 2.055 2.770 202 562 764 0 0 0 917 2.617 3.534 7,36
Cay MYO 250 466 716 2 30 32 0 0 0 252 496 748 1,56
Dazkin MYO 44 149 193 0 0 0 0 0 0 44 149 193 0,40
Dinar MYO 228 396 624 7 16 23 0 0 0 235 412 647 1,35
Emirdag MYO 334 459 793 132 193 325 0 0 0 466 652 1.118 2,33
iscehisar MYO 28 197 225 1 51 52 0 0 0 29 248 277 0,58
Sandikli MYO 285 398 683 74 118 192 0 0 0 359 516 875 1,82
Sinanpasa MYO 73 132 205 1 3 4 0 0 0 74 135 209 0,44
Sultandagi MYO 228 195 423 79 52 131 0 0 0 307 247 554 1,15
Suhut MYO 187 137 324 60 42 102 0 0 0 247 179 426 0,89
Uzaktan Egitim MYO 0 0 0 0 0 0| 124 447 571 124 447 571 1,19
MYO TOPLAMI 4.557 7.702 12.259 | 1.796 | 3.049 4.845| 124 447 571 6.477 11.198 17.675 36,83
Egitim Bil. Ens. (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Guzel Sanatlar Ens.(Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bil. Ens. (Doktora) 25 59 84 0 0 0 0 0 0 25 59 84 0,18
Saglik Bil. Ens. (Doktora) 19 54 73 0 0 0 0 0 0 19 54 73 0,15
Sosyal Bil. Ens. (Doktora) 50 105 155 0 0 0 0 0 0 50 105 155 0,32
DOKTORA TOPLAMI 94 218 312 0 0 0 0 0 0 94 218 312 0,65
Egitim Bil. Ens. (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Guzel Sanatlar Ens. (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bil. Ens. (YL) 269 656 925 0 0 0 13 138 151 282 794 1.076 2,24
Saglik Bil. Ens. (YL) 130 167 297 0 0 0 0 0 0 130 167 297 0,62
Sosyal Bil. Ens. (YL) 610 732 1.342 3 19 22 0 0 0 613 751 1.364 2,84
YUKSEK LISANS TOPLAMI 1.009 1.555 2.564 3 19 22| 13 138 151 1.025 1.712 2.737 5,70
Egitim Bil. Ens. (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Guzel Sanatlar Ens. (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bil. Ens. (Tezsiz YL) 0 5 5 31 197 228 0 0 0 31 202 233 0,49
Saglik Bil. Ens. (Tezsiz YL) 3 26 29 11 1 12 0 0 0 14 27 41 0,09
Sosyal Bil. Ens. (Tezsiz YL) 11 36 47 63 235 298| 19 63 82 93 334 427 0,89
TEZSiZ YUKSEK LISANS TOPLAMI 14 67 81 105 433 538 | 19 63 82 138 563 701 1,46
| ENSTITULER TOPLAMI 1117 1.840| 2957| 108| 452 560| 32| 201| 233| 1.257| 2.493] 3.750 7,81
UNIVERSITE TOPLAMI 14.434 | 17.482 | 31.916| 5.912 | 7.943 | 13.855| 156 648 804 | 20.502| 26.073| 46.575 97,06
GENEL TOPLAM 15.264 | 18.033 | 33.297 | 5.923 | 7.961| 13.884| 156 649 805 | 21.343| 26.643| 47.986 100

2016 yilsonu itibari ile 6grenci sayilarinin ve cinsiyetlerinin

ve meslek yiiksekokullarina gore dagilimi Grafik 3’te verilmistir.

enstitii, fakiilte, yiiksekokul
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Grafik 3: Ogrenci Sayilarmin Egitim Birimleri ve Cinsiyete Gore Dagilini Grafigi
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Ahmet Necdet Sezer Kampiisii'nde 26.581 o&grenci (%55,39), Ali Cetinkaya
Kampiisii’'nde 8.783 6grenci(%18,30), Ahmet Karahisari Kampiisii'nde 869 6grenci (%]1,81),
Bolvadin Kirkgdz Kampiisii'nde 4460 6grenci (%9,29), Sandikli Yunus Emre Kampiisii’nde
875 ogrenci (% 1,82) ve diger yerleskelerde 6.418 oOgrenci (13,37) 0grenim gdrmektedir.
Ogrenci sayilarmin kampiislere gore dagilimi1 Tablo 45°te gosterilmistir.

Tablo 45: Ogrenci Sayilarmin Kampiislere Gore Dagilimi Tablosu

ANS Kampiisi 8.749 9.143 | 17.892 3.494 4.390 7.884 156 649 805 | 12.399 | 14.182 | 26.581 55,39
A. Cetinkaya Kampiisii 2.534 3.284 5.818 1.085 1.880 2.965 0 3.619 5.164 8.783 18,3
A. Karahisari Kampiisii 321 163 484 242 143 385 0 563 306 869 1,81
Bolvadin Kirkgoz K. 948 2.290 3.238 391 831 1.222 0 1.339 3.121 4.460 9,29
Sandikh Yunus Emre K. 285 398 683 74 118 192 0 359 516 875 1,82
Diger Yerleskeler 2.427 2.755 5.182 637 599 1.236 0 3.064 3.354 6.418 13,37

Universitemizde 632°si I. Ogretim ve 272’si II. Ogretim olmak iizere toplam 904
ogrenci yabanci dil hazirlik sinifinda 6grenim gormektedir. Yabanci dil hazirlik sinifinda
okuyan oOgrenci sayisina bakildiginda toplam Ogrencilerin iginde ise %1.88’e karsilik
gelmektedir. Buna gore, 200 &grenci (%41,68) ile Islami Ilimler Fakiiltesi’nin birinci, 129
ogrenci (%26,88) ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin ikinci sirada yer aldig
goriilmektedir. Yabanci dil hazirlik sinifinda 6grenim goren 6grencilerin fakiilteler, programlar
ve 0grenim tiirleri itibar1 ile dagilimi1 Tablo 46’da gdsterilmistir.
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Tablo 46: Yabanci Dil Hazirlik Ogrenci Sayilart Tablosu

Afyon Meslek Yiiksekokulu 2 2 0,42%
Elektrik 1 1 0,21%
Pazarlama 1 1 0,21%

Afyon Saglik Yiiksekokulu 2 2 2 0,42%

Saglik Yonetimi 2 2 2 0,42%
Atatiirk Saglik Hizmetleri MYO 1 1 2 1 1 3 0,63%
Fizyoterapi 1 1 1 0,21%
Ortopedik Protez ve Ortez 1 1 1 0,21%
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik 1 1 1 0,21%
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 1 1 0,21%
Matematik 1 1 1 0,21%
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 49 69 118 5 6 11 129 26,88%
iktisat 3 6 9 9 1,88%
iktisat (i0) 1 1 1 0,21%
isletme 7 4 11 11 2,29%
isletme (ingilizce) 31 47 78 78 16,25%
isletme (i0) 1 3 4 4 0,83%
Kamu Yonetimi 3 3 3 0,63%
Kamu Yénetimi (i0) 1 1 1 0,21%
Maliye 1 2 3 3 0,63%
Maliye (i0) 1 1 1 0,21%
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 4 10 14 14 2,92%
Uluslararasi Ticaret ve Finansman 2 2 4 4 0,83%
islami ilimler Fakiiltesi 67 47 114 62 24 86 200 41,68%
islami ilimler 67 47 114 114 23,76%
islami ilimler (i) 62 24 86 86 17,92%
Miihendislik Fakiiltesi 8 24 32 1 7 8 40 8,34%
Biyomedikal Miihendisligi 4 6 10 10 2,08%
Biyomedikal Miihendisligi (i0) 1 3 4 4 0,83%
Elektrik Miihendisligi 1 7 8 8 1,67%
Gida Miihendisligi 2 2 2 0,42%
Harita Mihendisligi 1 4 5 5 1,04%
insaat Miihendisligi 4 4 4 0,83%
insaat Miihendisligi (i0) 4 4 4 0,83%
Kimya Muhendisligi 1 0,21%
Maden Miihendisligi 2 0,42%
Teknoloji Fakiiltesi 2 18 20 2 13 15 35 7,29%
Elektrik-Elektronik Miithendisligi 1 6 7 7 1,46%
Elektrik-Elektronik Miihendisligi (i0) 1 1 2 2 0,42%
Makine Miihendisligi 1 4 5 5 1,04%
Makine Miihendisligi (i0) 5 5 5 1,04%
Mekatronik Miihendisligi 2 2 2 0,42%
Mekatronik Miihendisligi (i0) 1 6 7 7 1,46%
Otomotiv Miihendisligi 6 6 6 1,25%
Otomotiv Miihendisligi (i0) 1 1 1 0,21%
Tip Fakultesi 1 1 2 2 0,42%
Tip Fakiiltesi 1 1 2 2 0,42%
Turizm Fakiiltesi 12 11 23 6 9 15 38 7,92%
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari 5 3 8 8 1,67%
Gastronomi ve Mutfak Sanatlari (i0) 1 2 3 3 0,63%
Turizm isletmeciligi 2 4 6 6 1,25%
Turizm isletmeciligi (10) 3 3 3 0,63%
Turizm Rehberligi 5 4 9 9 1,88%
Turizm Rehberligi (i0) 5 4 9 9 1,88%

Cift anadal ve yan dal programlarindan toplam 55 6grenci faydalanmaktadir. Buna gore
25 ogrenci (%45,45) ile Islami Ilimler Fakiiltesi’nin birinci sirada, 9 &grenci (%16,36) ile
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu’nun ikinci sirada yer aldigr goriilmektedir.
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Universitemizde ¢ift anadal ve yan dal programina katilan 6grencilerin egitim birimleri itibari
ile dagilimi1 Tablo 47°de gdsterilmistir.

Tablo 47: Cift Anadal ve Yan Dal Programina Katilan Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Afyon Saghk

Yiiksekokulu 1 1 1,82
Beden Egitimi ve

Spor Yiiksekokulu 9 9 16,36
Fen-Edebiyat

Fakiiltesi 3 3 5,45
iktisadi ve idari

Bilimler Fakiiltesi 7 7 12,73
islami ilimler

Fakiiltesi 25 25 45,45
Miihendis Fakultesi 4 2 6 10,91
Teknoloji Fakiiltesi 3 1 4 7,27

Universitemiz &grencilerinin geldigi bolgelere gore dagilimma bakildiginda 17.895
ogrenci (%37.77) ile Ege Bolgesi birinci, 9.880 dgrenci (%20.85) ile i¢ Anadolu Bélgesi ikinci,
5.124 (%10.81) ogrenci ile Akdeniz bolgesi ticlincii, 4.772 6grenci (%10.07) ile Karadeniz
Bolgesi dordiincii, 3.909 6grenci (%8.25) ile Dogu Anadolu Dogu Anadolu Bolgesi Besinci,
3508 6grenci (%7.40) ile Marmara Bolgesi altinci ve 2.293 6grenci (%4.84) ile Giineydogu
Anadolu Bolgesi yedinci sirada yer almaktadir. Ogrencilerin bélgelere gore dagilim Grafik
4’te verilmistir.

Grafik 4: Ogrencilerin Bélgelere Gore Dagilimi Grafigi
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Universitemiz &grencilerinin geldigi illere dagilimma bakildiginda 11.113 8grenci ile
Afyonkarahisar birinci, 2.998 6grenci ile Konya ikinci ve 1.818 6grenci ile Ankara iliglincii
sirada yer almaktadir. Ogrencilerin geldikleri illere gore dagilim1 Tablo 48’de verilmistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir... Sayfa 55



Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Yili idare Faaliyet Raporu

Tablo 48: Universite Ogrencilerinin iller itibar1 ile Dagilimi1 Tablosu

ADANA 698 | KARABUK 100
ADIYAMAN 327 | KARAMAN 376
AFYONKARAHISAR 11.113 | KARS 385
AGRI 329 | KASTAMONU 227
AKSARAY 345 | KAYSERI 437
AMASYA 235 | KIRIKKALE 316
ANKARA 1.818 | KIRKLARELI 81
ANTALYA 1099 | KIRSEHIR 341
ARDAHAN 219 | KiLis 82
ARTVIN 153 | KKTC 1
AYDIN 776 | KOCAELI 196
BALIKESIR 776 | KONYA 2.998
BARTIN 75 | KUTAHYA 1.089
BATMAN 167 | MALATYA 426
BAYBURT 88 | MANISA 1.438
BiLECIK 225 | MARDIN 440
BINGOL 126 | MERSIN 901
BITLIS 229 | MUGLA 575
BOLU 186 | MUS 296
BURDUR 404 | NEVSEHIR 231
BURSA 1.187 | NiGDE 255
CANAKKALE 221 | ORDU 479
CANKIRI 371 | OSMANIYE 354
CORUM 741 | RiZE 197
DENiZLi 993 | SAKARYA 281
DIYARBAKIR 411 | SAMSUN 535
DUZCE 103 | SiiRT 162
EDIRNE 99 | SiNOP 195
ELAZIG 223 | SIVAS 566
ERZINCAN 174 | SANLIURFA 580
ERZURUM 642 | SIRNAK 106
ESKISEHIR 1.157 | TEKIRDAG 124
GAZIANTEP 373 | TOKAT 416
GIRESUN 296 | TRABZON 350
GUMUSHANE 167 | TUNCELI 78
HAKKARI 70 | USAK 697
HATAY 559 | VAN 305
IGDIR 134 | YALOVA 38
ISPARTA 570 | YOZGAT 669
iSTANBUL 379 | YURTDISI 381
iZMiR 1.214 | ZONGULDAK 229
KAHRAMANMARAS 457 | BILINMIYOR 11
EGE 17.895 | iC ANADOLU 9.880
KARADENIZ 4.772 | AKDENiz 5.124
MARMARA 3.508 | DOGU ANADOLU 3.909
GUNEYDOGU 2.293
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Universitede 147’si kadm, 357’si erkek olmak iizere toplam 504 yabanci uyruklu
ogrenci bulunmaktadir. 2016 yilsonu itibari ile bir 6nceki yila gore yabanci uyruklu 6grenci
sayillarinda % 27.91°’lik artis olmustur. Tabanci uyruklu Ogrencilerin birimler itibar1 ile
dagilimma bakildiginda, 92 6grenci (%18,25) ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi birinci, 91
ogrenci (%18,06) ile Miihendislik Fakiiltesi ikinci sirada yer almaktadir. Yabanci uyruklu
ogrenci sayilarinin egitim aldiklar fakiilteler itibar1 ile dagilimi Tablo 49°da verilmistir.

Tablo 49: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar1 Tablosu

[EN
(2]

3 3 0 1 3 4 0,79
6 11 57 80 63 91| 18,06
1 1 3 5 4 6 1,19
0 0 1 0,20
3 3 26 34 29 37 7,34
8 13 16 17 24 30 5,95
0 5 7 5 8 1,59
3 9 1,79
3 4 4 7 8 1,59

6.1.2. Ogrenci Niteligi

Universiteye 2016-2017 egitim- 6gretim yilinda kontenjanlar itibari ile yerlesen dgrenci
sayilar1 ve kontenjanlarin doluluk oranlarinin egitim birimleri itibari ile dagilim: Tablo 50°de
gosterilmistir.
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Tablo 50: Ogrenci Kontenjanlar1 ve Doluluk Orani Tablosu

Egitim Fakultesi 578 566 596 577 -18 -11 103,11 101,94
Fen Edebiyat Fakultesi 1002 966 1046 996 -44 -30 104,39 103,11
Giizel Sanatlar Fakiil. 164 124 167 127 -3 -3 101,83 102,42
Hukuk Fakiiltesi 103 103 104 103 -1 0 100,97 100
iiBF 1030 1008 1078 1033 -48 -25 104,66 102,48
islami ilimler Fakiiltesi 206 195 210 204 -4 -9 101,94 104,62
Miihendislik Fakiiltesi 625 615 608 487 17 128 97,28 79,19
Teknoloji Fakiiltesi 566 554 558 432 8 122 98,59 77,98
Tip Fakiiltesi 139 164 139 164 0 0 100 100
Turizm Fakiiltesi 290 312 302 326 -12 -14 104,14 104,49
Veteriner Fakiiltesi 77 77 78 77 -1 0 101,3 100
Afyon Saglik YO 340 340 363 366 -23 -26 106,76 107,65
BESYO 100 120 104 138 -4 -18 104 115
Bolvadin Uyg. Bil. YO 248 248 277 277 -29 -29 111,69 111,69
Devlet Konservatuvari 91 90 55 61 36 29 60,44 67,78
Afyon MYO 1682 1671 2009 1896 -327 -225 119,44 113,46
Atatiirk S.Hizm. MYO 451 496 518 544 -67 -48 114,86 109,68
Bagmakgi MYO 97 97 115 100 -18 -3 118,56 103,09
Bayat MYO 242 206 203 176 39 30 83,88 85,44
Bolvadin MYO 1061 991 1181 966 -120 25 111,31 97,48
GCay MYO 246 216 248 213 -2 3 100,81 98,61
Dazkiri MYO 98 93 102 71 -4 22 104,08 76,34
Dinar MYO 231 201 249 193 -18 8 107,79 96,02
Emirdag MYO 485 394 448 380 37 14 92,37 96,45
iscehisar MYO 104 99 134 109 -30 -10 128,85 110,1
Sandikl MYO 333 318 373 320 -40 -2 112,01 100,63
Sinanpasa MYO 72 67 68 55 4 12 94,44 82,09
Sultandagi MYO 250 250 300 239 -50 11 120 95,6
Suhut MYO 175 165 166 144 9 21 94,86 87,27
Uzaktan Egitim MYO 203 204 251 236 -48 -32 123,65 115,69

Universiteye yerlesen 10.811 6grenciden ilk 10.000°de 83 dgrenci (%0,77), 10.001-
20.000 arasinda 254 o6grenci (%2,35), 20.001-50.000 arasinda 450 6grenci (%4,16), 50.001-
100.000 arasinda 720 o6grenci %6,66 ve 100.000 ve iizeri siralamast olan 9.304 Ggrenci
bulunmaktadir. Universiteye yerlesen &grencilerin basari siralama araliklari Tablo 51°de
gosterilmistir.

Tablo 51: Universitemize Yerlesen Ogrencilerin Basar1 Siralamas1 Tablosu

ilk 10.000 83 0,77
10.001-20.000 254 2,35
20.001-50.000 450 4,16
50.001-100.000 720 6,66
100.000 + 9.304 86,06

TOPLAM 10.811 100,00
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Universitemize diger iiniversitelerden yatay gecis yapan 475 6grenci, dikey gecis yapan
ise 343 ogrenci bulunmaktadir. Gegis yapan toplam 818 Ogrencinin toplam &8renci sayisi
icindeki oran1 %1,70°dir. Diger iiniversitelere dikey gecis yapan 385 6grenci bulunmaktadir.
2016-2017 egitim 6gretim doneminde gegis yapan 6grenci sayilart Tablo 52°de gosterilmistir.

Tablo 52: 2016-2017 Egitim Ogretim Doneminde Gegis Yapan Ogrenci Sayilar1 Tablosu

475 385

343 VY

Universitemiz 6grencileri 6grenim alanlar1 itibar1 ile degerlendirildiginde, 24.733
ogrenci (%51,54) ile beseri ve sosyal bilimler temel alani birinci, 15.390 6grenci (%32,07) ile
doga ve miihendislik bilimleri temel alanmi ikinci, 7.863 6grenci (%16,39) ile saglik bilimleri
temel alam {igiincii sirada yer almaktadir. Ogrencilerin grenim tiirleri itibar1 ile akademik
temel alanlara gore dagilimi1 Tablo 53°te verilmistir.

Tablo 53: Ogrenim Tiirleri itibar1 {le Ogrencilerin Akademik Temel Alanlari Dagilimi Tablosu

Beseri ve Sosyal Bilimler
Temel Alani

6.686 13,93 | 16.149| 33,65% 1.898 3,95 24.733 51,54

Saglik Bilimleri Temel

Alani 3.341 6,96 4.001 8,33% 521 1,08 7.863 16,39

Doga ve Miihendislik

. . 7.666 15,97 6.358 | 13,24% 1366 2,84 15.390 32,07
Bilimleri Temel Alani

2016 yilinda Universitede mezun olabilme durumuna gelen 28.516 dgrenciden 7.159’u
(%25,10) mezun olmustur. En ¢ok mezun, mezun durumundaki 5.745 O6grenciden 928
(%16,15) mezun ile Afyon Meslek Yiiksekokulu birinci, mezun olma durumundaki 2.590
ogrenciden 914 (%35,28) mezun ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ikinci, mezun olma
durumundaki 2.545 6grenciden 807 (%31,70) mezun ile Fen Edebiyat Fakiiltesi {iglincii sirada
yer almaktadir. Mezun durumundaki grenci sayisi, mezun ogrenci sayisi ve mezun oraninin
egitim birimlerine gore dagilimi1 Tablo 54°te gosterilmistir.

2016 y1li YGS ve LYS sinav sonuglarina gére Universiteye kayit yaptiran dgrencilerin
giris puanlar1 dikkate alindiginda bir 6nceki yila gore artis meydana gelmistir. Yani gegen yila
gore daha nitelikli 6grenciler Universiteye kayit yaptirmuslardir. Ancak mezuniyet orani
dikkate alindiginda gecen yil bu oran %37,44 iken 2016 yilinda %25,10’a gerilemistir.
Mezuniyet oraninin diisiik olmas1 Universitenin zayif yonlerinden birisidir.
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Tablo 54: Mezun Sayi ve Oranlar1 Tablosu

Afyon Meslek Yiiksekokulu 5.745 928 16,15
Atatiirk Saghk Hizmetleri MYO 1.348 284 21,06
Basmakgi Meslek Yiiksekokulu 188 61 32,44
Bayat Meslek Yiiksekokulu 521 138 26,48
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 3.453 588 17,02
Cay Meslek Yiiksekokulu 745 162 21,74
Dazkiri Meslek Yiiksekokulu 193 51 26,42
Dinar Meslek Yiiksekokulu 652 126 19,32
Emirdag Meslek Yiksekokulu 1.094 263 24,04
iscehisar Meslek Yiiksekokulu 285 83 29,12
islami ilimler Fakiiltesi 59 1 1,69
Sandikh Meslek Yiiksekokulu 859 188 21,88
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 233 58 24,89
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 550 162 29,45
Suhut Meslek Yiiksekokulu 411 95 23,11
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 493 107 21,70
Afyon Saglhk Yiiksekokulu 838 318 37,94
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 249 89 35,74
Bolvadin Uygulamali Bilimler YO. 328 87 26,52
Devlet Konservatuvari 128 41 32,03
Egitim Fakiiltesi 1.357 571 42,07
Fen Edebiyat Fakiiltesi 2.545 807 31,70
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 219 46 21,00
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 2.590 914 35,28
Mihendislik Fakiiltesi 1.643 539 32,80
Teknik Egitim Fakdltesi 116 16 13,79
Teknoloji Fakiiltesi 735 114 15,51
Tip Fakiiltesi 213 112 52,58
Turizm isletmeciligi ve Otelcilik YO. 488 143 29,30
Veteriner Fakiiltesi 238 67 28,15

6.1.3. Ders Saati, Staj Yapan Ogrenci Sayilan ile Akademik Takvim

Universitemizde 2016 yili i¢inde 230.036’s1 maas karsiligi, 595.776’s1 ticret karsilig
olmak iizere toplam 825.812 saat ders verilmistir. Ogrenin tiirlerine gore 2016 yili iginde
programlarda okutulan ders sayilar1 Tablo 55°te gosterilmistir.

Tablo 55: Yillik Ders Saati Sayilar1 Tablosu

LISANSUSTU

11.821

223.084

11.828

231.041

LISANS

160.713

200.904

161.632

274.062

ON LISANS
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56.576

90.673

Sayfa 60



Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Yili idare Faaliyet Raporu

Universitede 2016 yilinda, 7.554’{i zorunlu, 69°u ise istege bagli olmak iizere toplam
7.623 ogrenci staj yapmaktadir. Staj yapan Ogrencilerden 1.398’1 (%18,34) Afyon Meslek
Yiiksekokulu’nda, 1096’s1 (%14,38) Miihendislik Fakiiltesi’nde ve 1.035%1 (%13,58) Afyon
Saglik Yiiksekokulu’nda 6grenim gormektedir. Staj yapan 6grenci sayilarinin e8itim birimleri
itibari ile dagilimi ve oranlar1 Tablo 56’da gosterilmistir.

Tablo 56: Staj Yapan Ogrenci Sayilar1 Tablosu

AFYON MESLEK YUK.OK. 1.398 1.398 18,34
AFYON SAGLIK YUKSEKOKULU 1.035 1.035 13,58
ATATURK SAG. H. MYO 684 684 8,97
BASMAKCI MESLEK YUK.OK. 75 75 0,98
BAYAT MESLEK YUK.OK. 101 101 1,32
BEDEN EGT. VE SPOR YUK.OK. 0 0,00
BOLVADIN MESLEK YUK.OK. 821 821 10,77
BOLVADIN UYG. BiL. YUK.OK. 124 124 1,63
CAY MESLEK YUK.OK. 201 201 2,64
DAZKIRI MESLEK YUK.OK. 65 65 0,85
DEVLET KONSERVATUVARI 0 0,00
DINAR MESLEK YUK.OK. 153 153 2,01
EGITiM FAKULTESI 0 0,00
EMIRDAG MESLEK YUK.OK. 178 178 2,34
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 27 27 0,35
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 21 21 0,28
HUKUK FAKULTESI 0 0,00
iKTISADI VE iDARI BiLIMLER FAK. 42 42 0,55
iSCEHISAR MESLEK YUK.OK. 88 88 1,15
iSLAMI iLIMLER FAKULTESI 0 0,00
MUHENDISLIK FAKULTESI 1.096 1.096 14,38
SANDIKLI MESLEK YUK.OK. 346 346 4,54
SINANPASA MESLEK YUK.OK. 33 33 0,43
SULTANDAGI MESLEK YUK.OK. 182 182 2,39
SUHUT MESLEK YUK.OK. 120 120 1,57
TEKNOLOJi FAKULTESI 661 661 8,67
TIP FAKULTESI 0 0,00
TURIZM FAKULTESI 68 68 0,89
UZAKTAN EGT. MESLEK YUK.OK. 22 22 0,29
VETERINER FAKULTESI 82 82 1,08
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Afyon Kocatepe Universitesi 2015-2016 Egitim Ogretim Yili Bahar Dénemi akademik
takvimi Tablo 57°de gosterilmistir.

Tablo 57: 2015-2016 Egitim Ogretim Y1li Bahar Dénemi Akademik Takvimi

L KAYIT .. YILSONU BUTUNLEME
AKADEMIK BiRIMLER YARIYIL T BASLANGIC BiTiS - ST
. 31.08.2015 28.12.2015 18.01.2016
TUM BIRIMLER ORTAK Guz 04.09.2015 | 97:09-2015 27.12.2015 10.01.2016 24.01.2016
. A 08.02.2016 23.05.2016 13.06.2016
AKADEMIK TAKViMi BAHAR 12.02.2016 | 15022016 21.05.2016 05.06.2016 24.06.2016
YAZ DONEMi BASLANGICI | 27.6.2016 YAZ DONEMi SONU 28.8.2016
. 31.08.2015 28.12.2015 18.01.2016
. .. . Guz 04.09.2015 | 07:09-2015 26.12.2015 10.01.2016 29.01.2016
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 08.02.2016 23.05.2016 13.06.2016
BAHAR 12.02.2016 | 1>02-2016 21.05.2016 05.06.2016 24.06.2016
. 31.08.2015 28.12.2015 18.01.2016
. . . Guz 04.09.2015 | 97:09-2015 25.12.2015 10.01.2016 22.01.2016
VETERINER FAKULTESI 01.02.2016 30.05.2016 20.06.2016
BAHAR 05.02.2016 08.02.2016 27.05.2016 10.06.2016 24.06.2016
R . 31.08.2015 28.12.2015 04.01.2016
el.FJngKSAG”K 4. SINIF KLiNiK Guz 04.09.2015 07.09.2015 25.12.2015 30.12.2015 06.01.2016
STAJ 18.01.2016 16.05.2016 23.05.2016
KuL 1. 5.
OKULU BAHAR 22.01.2016 18.1.2016 13:5.2016 | ¢ 65,2016 25.05.2016
. FiZYOTERAPI VE .. 31.08.2015 28.12.2015 04.01.2016
s;ng:’KSAG”K REHABIL. Guz 04.09.2015 | 07:09-2015 25.12.2015 30.12.2015 06.01.2016
4, SINIF 18.01.2016 30.05.2016 06.06.2016
oKULU o 1. 5.
(INTORN) BAHAR 22.01.2016 18.1.2016 27:5.2015 02.06.2016 09.06.2016
GUz 28.09.2015 28.09.2015 22.01.2016
1 SINIF 02.10.2015
08.02.2016 13.06.2016 11.07.2016
BAHAR 12.02.2016 08.02.2016 27.05.2016 | 15 66 2016 15.07.2016
GUz 1:82;812 14.09.2015 22.01.2016
2-3SINIF 08-02.2016 20.06.2016 11.07.2016
BAHAR 12.02.2016 08.02.2016 03.06.2016 |/ 06,2016 15.07.2016
. 07.09.2015 01.02.2016
§SINE GUz 11.09.2015 07.09.2015 22.01.2016 05.02 2016
. . 08.02.2016 11.07.2016
TIP FAKOLTESI BAHAR 12.02.2016 08.02.2016 08.07.2016 15.07.2016
. 31.08.2015 01.02.2016
- GUz 04.09.2015 31.08.2015 22.01.2016 05.02 2016
08.02.2016 20.06.2016
BAHAR 12.02.2016 08.02.2016 17.06.2016 54062016
. 01.07.2015
GUz 08.07 2015 01.07.2015
6 SINIF 08.02.2016
BAHAR 12.02.2016 30.06.2016
DONEM .
TIPTA UZMANLIK BASLANGIC 01.09.2015 DONEM SONU 31.8.2016
HAZIRLIK HAZIRLIK
L ONCESI . YARIYIL YARIYIL SONU
. DONEM YETERLIK KAYIT YENILEME BASLANGICI SONU YETERLIK
zf‘ui'::‘;('”?&"tj" SINAVI SINAVI
GUz 09.09.2015 14.09.2015 15.01.2016
15.02.2016
BAHAR 19.02.2016 15.02.2016 20.05.2016 | 25.05.2016
iSLAMI .. HAZIRLIK ONCESi YETERLIK YARIYIL HAZIRLIK SONU YETERLIK
iLIMLER DONEM SINAVI BASLANGICI YARIYIL SONU SINAVI
FAKULTESI | Uz 01.09.2015 07.09.2015 25.12.2015
HAZIRLIK
SINIFI BAHAR 08.02.2016 30.05.2016 01.06.2016
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Afyon Kocatepe Universitesi 2015-2016 Egitim Ogretim Yili Giiz Donemi akademik
takvimi Tablo 58’de verilmistir.

Tablo 58: 2016-2017 Egitim Ogretim Y1l Giiz Dénemi Akademik Takvimi

AKADEMIK BiRIMLER YARIYIL KAYIT YENILEME BASLANGIC BiTiS YILSONU BUTUNLEME

SINAVI SINAVI

26.12.2016, 16.01.2017
08.01.2017| 24.01.2017

22.05.2017, 12.06.2017
04.06.2017| 23.06.2017

YAZ DONEMIi BASLANGICI 03.07.2017 YAZ DONEMi SONU 27.08.2017
26.12.2016]  16.01.2017

GUz 05.09.2016 09.09.2016 19.09.2016 25.12.2016

TUM BiRiIMLER ORTAK
AKADEMIK TAKViMi BAHAR 06.02.2017 10.02.2017 13.02.2017 21.05.2017

. ) _ Gz 05.09.2016 09.09.2016 19.09.2016 25.12.2016 06.012017  27.01.2017
TURIZM FAKULTES! 15.05.2017, 05.06.2017
BAHAR 30.01.2017 03.02.2017 06.02.2017 14.05.2017 280520171  11.06 2017
. 26.12.2016|  16.01.2017
GUZEL SANATLAR GUz 05.09.2016 09.09.2016 19.09.2016 25.12.2016 06012017 27012017
FAKULTESI 22.05.2017| 12.06.2017
BAHAR 06.02.2017 10.02.2017 13.02.2017 21.05.2017 02062017 2306 2017
. 09.01.2017| 30.01.2017
' ) _ GUz 05.09.2016 10.09.2016 19.09.2016 06.01.2017 20012017  03.02.2017
VETERINER FAKULTESI 120620171 03072007
BAHAR 13.02.2017 19.02.2017 20.02.2017 09.06.2017 23.06.2017| 07.07 2017
N 26.12.2016]  29.12.2016
A c{V)4 05.09.2016 10.09.2016 19.09.2016 23.12.2016
AFYON 4. SINIF KLiNiK 28.12.2016) 31.12.2016
SAGLIK YO. |STAJ 22.05.2017|  29.05.2017
BAHAR 09.01.2017 13.01.2017 09.01.2017 18.05.2017 24.052017|  31.05.2017
. ] 26.12.2016)  29.12.2016
AFYON FIZYOTERAPI GUZ 05.09.2016 10.09.2016 19.09.2016 23.12.2016 28.12.2016| 31122016
SAGLIK yo, VE REHABIL.4. 29.05.2017| 05.06.2017
" |SINIF (iNTORN bt Dot
( ) BAHAR 09.01.2017 13.01.2016 09.01.2017 26.05.2017 02.06.2017| 09062017
GUz 26.09.2016 30.09.2016 26.09.2016 20.01.2017
1 SINIF 12.06.2017, 10.07.2017
BAHAR 06.02.2017 10.02.2017 06.02.2017 26.05.2017 16.06.2017|  14.07.2017
GUz 19.09.2016 23.09.2016 19.09.2016 20.01.2017
2-3SINIF 19.06.2017, 10.07.2017
BAHAR 06.02.2017 10.02.2017 06.02.2017 02.06.2017 23.06.2017|  14.07 2017
. 30.01.2017
GUz 05.09.2017 09.09.2017 05.09.2016 20.01.2017 03.02.2017
TIP 4 SINIF
FAKULTESI BAHAR 06.02.2017 10.02.2017 06.02.2017 07.07.2017 10.07.2017
e e e - 14.07.2017
N 30.01.2017
GUz 29.08.2016 12.09.2016 29.08.2016 20.01.2014 03.02.2017
5 SINIF 19.06.2017
BAHAR 06.02.2017 10.02.2017 06.02.2017 16.06.2017 23.06.2017
6 SINIF GUz 01.07.2016 08.07.2016 01.07.2016
BAHAR 06.02.2017 10.02.2017 30.06.2017
TIPTA UZMANLIK DONEM BASLANGICI 01.09.2016 DONEM SONU 31.08.2017
Ht?l\flcileiK YARIYIL HAZIRLIK SONU
DONEM |\ Coroiin KAYIT YENILEME | ASLANGICI YARIYIL SONU YETERLIK
. . SINAVI
YABANCI DiLLER YUKSEKOKULU SINAVI
GUz 21.09.2016 19.09.2016 08.01.2017
06.02.2017
BAHAR 12020017 13:02:2017 22.05.2017 24.05.2017
iSLAMi L HAZIRLIK ONCESI YARIYIL HAZIRLIK SONU YETERLIK
iLIMLER DONEM YETERLIK SINAVI BASLANGICI YARIYIL SONU SINAVI
FAKULTESI G0z 20.09.20156 19.09.2016 25.12.2015
HAZIRLIK
SINIEI BAHAR 13.02.2017 25.05.2017 26.05.2017
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6.1.4. Degisim Programlar1 Hizmetleri

Universitemizde 2016 yilinda Erasmus degisim programlari kapsaminda 124.641,75-
€’su onceki yildan devreden, 565.129,16-€’su yil iginde eklenen olmak iizere toplam
689.770,91-€ finansman saglanmisti. Bu programlar kapsaminda yil iginde 205.955,03-€
harcama yapilmis olup, 483.815,88-€’su 2017 yilina devretmistir. Toplam harcamanin toplam
finansmana oranit %29,86’dir. Erasmus kapsaminda bulunan alt programlarin finansman ve
harcama durumu ve harcama oranina gore dagilimi1 Tablo 59’da gdsterilmistir.

Tablo 59: Erasmus Degisim Programi Finansman Durumu ve Harcama Orani Tablosu

1.647,35 30.497,02 32.144,37 27.496,58 4.647,79
97.968,37 4.858,70 102.827,07 58.394,51 44.432,56 56,79
25.026,03 3.375,35 28.401,38 16.552,22 11.849,16 58,28
0 12.538,00 12.538,00 10.633,00 1.905,00 84,81
0 7.200,00 7.200,00 5.517,00 1.683,00 0,77
0 157.950,95 157.950,95 4.128,92 153.822,03 2,61
0 337.497,94 337.497,94 83.232,80 254.265,14 24,66
0 4.546,00 4.546,00 0 4.546,00 0,00
0 6.665,20 6.665,20 0 6.665,20 0,00

0 0 0

Erasmus Degisim Programi Ogrenci Hareketliligi kapsaminda 2016 yilinda Polonya
University of Warmia and Mazury’dan 1 6grenci, Romanya University Dunarea de Jos from
Galati’den ise 2 6grenci olmak iizere toplamda lisans diizeyinde egitim gdren 3 &grenci
Universitemize gelmistir. Erasmus Degisim Programi Ogrenci Hareketliligi kapsaminda diger
iiniversitelerden Universitemize gelen dgrencilerin geldikleri {iniversiteler ve dgrenim tiirleri
itibari ile dagilim1 Tablo 60’ta verilmistir.

Tablo 60: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi Tablosu

Polonya- University of Warmia and Mazury 1

Romanya- University Dunarea de Jos from Galati 2
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Erasmus Degisim Programi Ogrenci Hareketliligi kapsaminda 2016 yilinda Avrupa’nin
cesitli tilkelerine 4’1 lisansiistii olmak tizere 138 6grenci gitmis ve toplamda 233.593 € harcama
yapilmustir. Erasmus Degisim Programi Ogrenci Hareketliligi kapsaminda Universitemizden
yurtdist liniversitelere giden Ogrenci sayilari, gittikleri iiniversiteler ve yapilan harcamalarin
ogrenim tiirleri itibari ile dagilimi1 Tablo 61°de verilmistir.

Tablo 61: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi Tablosu

Polonya- Malopolska School of Economics in Tarnow 2 2.680
Polonya- Warsaw University of Technology 3 3.500
Polonya- WSB University in Gdansk 9 15.287
Polonya- Wroclaw University of Technology 4 5.500
Polonya- West Pomerian University of Technology 4 5.520
Polonya- Wroclaw University of Technology 5 7.040
Polonya- Uniwersytet Ekonomiczny we Wroclawiu 7 10.960
Polonya- Radom Academy of Economics 5 4.350
Polonya- Wyzsza Szkola Administracji i Biznesu im. Eugeniusza

Kwiatkowskiego w Gdyni 8 15.780
Polonya- Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki | Przedsiebiorczosci 2 2.500
Polonya- Uniwersytet Lodzki 9 15.260
Polonya- The President Stanislaw Wojciechowski Higher Vocational

State School in Kalisz 2 2280
Polonya- Uniwersytet Slaski W Katowicach 2 2.880
Polonya- Lublin University of Technology 3 6.690
Polonya- University of Rzeszow 2 5.100
Cek Cumhuriyeti- Vysoka Skola Polytechnicka Jihlava 5 9.641
Cek Cumhuriyeti- Vysoke Uceni Technicke V Brne 2 4,907
Portekiz- The Polytechnic Institute of Cavado andA ve (IPCA) 6 11.346
Portekiz- Instituto Politechnico De Braganca 4 7.933
Portekiz- Instituto Politecnico de Coimbra 3 6.441
Romanya- Universitatea De Nord Din Baia Mare 3 4.130
Romanya- Universitatea De Stiinte Agricole Si Medicina Veterinara

lon lonescu De La Brad lasi ! 1.460
Romanya- Universitatea Dunarea De Jos Din Galati 3 4.284
Almanya- Universitaet Duisburg Essen 4 6.271
Almanya- Fachhochschule Muenster 1 1.418
Almanya- Darmstadt Teknik Universitesi 1 2.200
italya- Universita Degli Studi di Foggia 4 10.083
italya- Universita Degli Studi Di Salerno 2 4.900
italya- Universita Di Bologna 1 2.250
italya- Universita Degli Studi Di Firenze 1 2.167
Finlandiya- Finland Lapin Ammattikorkeakoulu 1 1.700
Litvanya- Vilniaus Technologiju Ir Dizaino Kolegija 5 6.530
Litvanya- Klaipedos Universitetas 3 5.610
Litvanya- Vilniaus Kolegija 3 4.590
Litvanya- Klaipeda State University of Applied Sciences 1 1.330
ispanya- Universidad De Huelva 2 2 7.467
ispanya- Universitat De Girona 1 1.853
Yunanistan- University of the Aegean 2 1.800
Slovakya- Ekonomicka Univerzita v Bratislave 3 1 5.240
Slovakya- Technicka Univerzita v Kosiciach 3 3.630
Macaristan- Budapesti Muszaki Es Gazdasagtudomanyi Egyetem 1 1.530
Belgika- University College Ghent 2 5.374
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Erasmus Programi Staj Hareketliligi kapsaminda 2016 yilinda Avrupa’nin cesitli
tilkelerine 30 &grenci staja gitmis ve toplamda 32.605 € harcama yapilmistir. Bu program
kapsaminda gelen 6grenci bulunmamaktadir. Erasmus Programi Staj Hareketliligi kapsaminda
Universitemizden diger {iniversitelere giden 6grenci sayilari, gittikleri {iniversiteler ve yapilan
harcamalar Tablo 62°de verilmistir.

Tablo 62: Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi Tablosu

Cek Cumbhuriyeti 1 1.100
Polonya 10 9.292
Italya 2 2.860
Portekiz 1 1.033
Ispanya 3 3.050
Slovakya 2 1.640
Almanya 10 12.217
Hollanda 1 1.413

Erasmus Degisim Programi Akademik Personel Hareketliligi kapsaminda diger
iiniversitelerden Universitemize 10 akademik personel gelmistir. Ayn1 program kapsaminda 10
akademik personel Avrupa’nin gesitli liniversitelerine gitmis ve toplamda 10.583 € harcama
yapilmustir. Erasmus Degisim Programi Akademik Personel Hareketliligi kapsaminda giden
akamik personel sayilar1 ve giden personel harcamasi ile gelen akademik personel sayilarinin
tilkeler/iiniversiteler itibar1 ile dagilimi1 Tablo 63°te gosterilmistir.

Tablo 63: Erasmus Degisim Programi Akademik Personel Hareketliligi Tablosu

Polonya
University Sains -University Of Bialystok
Malaysia (Malezya) 2 | -Uniwersytet Rzeszowski 3 3.219
-Szkola Glowna Gospodarstwa
Wiejskiego
Pavol Jozefa Safarik Romanya
Univ. in Kosice 2 | Universitatea Tehnica Cluj- 1 1.157
(Slovakya) Napoca
Technical Univ. of Cluj- _C\?k C:ml'li(uleetll technick
Napoca (Romanya) 1] . YSORA SROTE ROLYRECAMICRS 2 2.314
Jihlava
-Univerzita Karlova V Praze
. . italya
Gef)rglarj T('echnlcal 1 Unltersrca Di Pisa 2 2.083
Univ. (Glrcistan) . .
Universita Roma Tre
Polonya
-Nencki Institute of .
Experimental Biology 1| Litvanya
. . 1 | Vilniaus technologiju ir dizaino 1 905
-University of Lodz kolegija
-Univ. of Warmia and )
Mazury in Olsztyn
Slovenya
University of Marabor ! 905
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Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda Erasmus Degisim Programi
Idari Personel Hareketliligi kapsaminda Italya’ya 1 idari personel gitmis ve 1.157 € harcama
yapilmistir. Bu program kapsaminda ise gelen idari personel bulunmamaktadir. Erasmus
Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda Universitemizden diger iiniversitelere giden
personel sayisi, gittigi lilke ve yapilan harcamalar Tablo 64’te verilmistir.

Tablo 64: Erasmus Degisim Programu Idari Personel Hareketliligi Tablosu

) Mevlana Degisim Programi kapsaminda 3’1 lisansiistii olmak {izere toplam 9 &grenci
Universitemize gelmistir. Bu program kapsaminda gelen dgrenci sayilar1 ve dgrenim tiirlerinin
geldikleri iilke ve tiniversiteler itibari ile dagilimi Tablo 65°te gosterilmistir.

Tablo 65: Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi Tablosu

Onlisans Lisans Lisansiistu
Pakistan- University of Veterinary and Animal Sciences - 4 3
Kirgizistan- Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi - 1 -

Kirgizistan-Kyrgyz State Medical Academy 1

Mevlana Degisim Programi kapsaminda 1 ogrenci Universitemizden Kirgizistan-
Tiirkiye Manas Universitesi’ne gitmistir. Bu program kapsaminda giden 6grenci sayisit ve
ogrenim tiiriiniin gittigi tilke ve Universite itibari ile dagilim: Tablo 66°da gosterilmistir.

Tablo 66: Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi Tablosu

Onlisans Lisans Lisansuistii

Kirgizistan- Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi - 1

Mevlana Degisim Programi kapsaminda 5 akademik personel Universitemize gelmistir.
Bu program kapsaminda gelen akademik personel sayilarinin geldikleri iilke ve tniversiteler
itibar1 ile dagilimi1 Tablo 67°de gosterilmistir.

Tablo 67: Mevlana Degisim Programi Akademik Personel Hareketliligi Tablosu

Malezya- Universiti Sains Bin Malaysia
Pakistan- University of Veterinary and Animal Sciences
Azerbaycan- Bakii Slavyan Universitesi

Kirgizistan-Kyrgyz State Medical Academy

RR Nk
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Farabi Degisim Programi Ogrenci Hareketliligi kapsaminda 1°i nlisans, 56’s1 lisans
olmak iizere toplam 57 &grenci diger iiniversitelerden Universitemize gelmistir. Bu program
kapsaminda gelen Ogrencilerin sayilar1 ve Ogrenim tiirlerinin geldikleri iniversiteler ve
akademik donemler itibar1 ile dagilimi1 Tablo 68°de verilmistir.

Tablo 68: Farabi Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Hareketliligi Tablosu

Onlisans Lisans Lisanstistii

Agri ibrahim Cegen Uni.

Aksaray Universitesi

Ardahan Universitesi

Artvin Coruh Universitesi

Balikesir Universitesi

Biilent Ecevit Universitesi

Dumlupinar Universitesi

Diizce Universitesi

Hitit Universitesi

Kastamonu Universitesi
Mehmet Akif Ersoy Uni.
Mersin Universitesi

Mugla Sitki Kogman Uni.

Mus Alparslan Universitesi

Necmettin Erbakan Uni.

Ordu Universitesi

Selguk Universitesi

WA |RPW|IRPIR[RPINU|RLINIRPRIW|RL[IN|RP[W[N

Sinop Universitesi

Siileyman Demirel Uni. 1

Usak Universitesi

Adnan Menderes Uni.

Anadolu Universitesi

Erzincan Universitesi

Eskisehir Osmangazi Uni.

istanbul Universitesi

Kafkas Universitesi

Karadeniz Teknik Uni.

Omer Halisdemir Uni.

Pamukkale Universitesi

Uludag Universitesi

RilRr|Rr|R[R[R|IR|RPR|[R[R|[RLR|>

Yiiziincii Yil Universitesi

Farabi Degisim Programi Ogrenci Hareketliligi kapsaminda 7’si énlisans, 93’ii lisans
olmak iizere toplam 100 6grenci Universitemizden diger iiniversitelere gitmistir. Giden
ogrenciler icin toplamda 57.214,88-TL harcama yapilmistir. Bu program kapsaminda giden
ogrencilerin sayilar1 ve 6grenim tiirlerinin geldikleri tiniversiteler ve akademik dénemler itibari
ile dagilimi1 Tablo 69°da verilmistir.
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Tablo 69: Farabi Degisim Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Hareketliligi Tablosu

Abant izzet Baysal Universitesi 1 538,71
Adnan Menderes Universitesi 2 1.330
Agri ibrahim Cegen Universitesi 1 665
Akdeniz Universitesi 3 1.663,67
Anadolu Universitesi 1 665
Gukurova Universitesi 2 1330
Dokuz Eyliil Universitesi 5 2.824,41
Dumlupinar Universitesi 1 562,56
Eskisehir Osmangazi Uni. 1 665
Gazi Universitesi 3 1.777,59
Gaziantep Universitesi 1 413
Hacettepe Universitesi 1 543
Hakkari Universitesi 1 665
Harran Universitesi 1 665
Hitit Universitesi 1 413
inonii Universitesi 1 962,5
izmir Katip Celebi Uni. 1 441,88
K.Maras Siitgii imam Uni 1 311,32
Karadeniz Teknik Universitesi 1 597,26
Kastamonu Universitesi 1 605
Kirikkale Universitesi 1 665
Kocaeli Universitesi 2 915,42
Marmara Universitesi 1 665
Mugla Sitki Kogman Uni. 2 1.330
Necmettin Erbakan Uni. 1 399
Ondokuz Mayis Universitesi 1 665
Pamukkale Universitesi 3 1.779,88
Selguk Universitesi 2 3 3101
Siilleyman Demirel Uni. 1 490
Trakya Universitesi 3 1772,44
Uludag Universitesi 2 6 4.040,53
Usak Universitesi 2 1.268,24
Yalova Universitesi 1 554,47
Yildiz Teknik Universitesi 3 1.725
TOPLAM 6 58 37.054,88
Abant izzet Baysal Uni. 1 560
Ahi Evran Universitesi 1 560
Akdeniz Universitesi 1 560
Aksaray Universitesi 1 560
Anadolu Universitesi 2 1120
Ankara Universitesi 1 560
Cukurova Universitesi 1 560
Dokuz Eyliil Universitesi 1 560
Eskisehir Osmangazi Uni. 2 1.120
Gazi Universitesi 2 1.120
Gaziantep Universitesi 1 1 1.120
istanbul Universitesi 1 560
Kafkas Universitesi 1 560
Karamanoglu Mehmetbey Uni 1 560
Kastamonu Universitesi 1 560
Kirikkale Universitesi 1 560
Mugla Sitki Kogman Uni. 1 560
Ondokuz Mayis Universitesi 3 1.680
Pamukkale Universitesi 1 560
Selguk Universitesi 3 1.680
Siileyman Demirel Uni. 2 1.120
Uludag Universitesi 4 2.240
Yildiz Teknik Universitesi 2 1.120

TOPLAM 1 35 20.160

Erasmus Degisim Programm kapsaminda Universitemiz ile yiizotuzdokuz iiniversite
arasinda ikili degisim anlagsma imzalanmistir. Erasmus Degisim Programi kapsaminda ikili
anlagsma yapilan tniversite ve iilkeler Tablo 70°de verilmistir.
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Tablo 70: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Yapilan Ikili Anlasmalar Tablosu

Rusenski Universitet Angel Kanchev Bulgaristan
International University College Bulgaristan
South -West University "Neofit Rilski" Bulgaristan
Trakiyski Universitet - Trakia University Bulgaristan
Anton Bruckner Privatuniversitat Fir Musik Und Tanz Avusturya
Paedagogische Hochschule Kaernten Avusturya
Medizinische Universitat Graz Avusturya
University College Ghent Belgika
Universiteit Leiden Hollanda
Charles University in Prague Cek Cumhuriyeti
Vysoke Uceni Technicke V Brne Cek Cumhuriyeti
Vysoka Skola Banska - Technicka Univerzita Ostrava Cek Cumhuriyeti
Vysoka Skola Polytechnicka Jihlava (ingilizce) Cek Cumhuriyeti
Vysoka Skola Hotelova V Praze 8, S.R.0 Cek Cumhuriyeti
Erhvervsakademi Vest Danimarka
University Of Zagreb Hirvatistan
Universite Paris -Sud (Paris 11) Fransa
University Of Rzeszow Polonya
Akademia Wychowania Fizycznego Jozefa Pilsudskiego W Warszawie Polonya
Jozef Pilsudski University Of Physical Education in Warsaw Polonya
Powislanski College in Kwidzyn Polonya
Panstwowa Wyzsza Szkola Informatyki | Przedsiebiorczosci Polonya
Akademia Muzyczna W Krakowie Polonya
Uniwersytet Muzyczny Fryderyka Chopina Polonya
Akademia Muzyczna Imienia Karola Lipinskiego We Wroclawiu Polonya
The President Wojciechowski Higher Vocational State School in Kalisz Polonya
Jerzy Korczak School Of Pedagogy Polonya
Warsaw University Of Technology Polonya
West Pomerian University Of Technology Polonya
Wroclaw University Of Technology Polonya
Lublin University Of Technology Polonya
Poznan University Of Technology Polonya
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodow Im. Bronislawa Markiewicza W Jaroslawiu M Polonya
Uniwersytet Slaski W Katowicach Polonya
Uniwersytet Mari Curie - Sklodowskiej Polonya
Politechnika Krakowska Im . Tadeusza Kosciuski Polonya
Uniwersytet W Bialymstoku Polonya
West Pomerian University Of Technology Polonya
Uniwersytet Lodzki Polonya
Wszechnica Polska Higher School Of Education Society in Warsaw Polonya
Radom Academy Of Economics Polonya
Higher Vocational State School in Wloclawek Polonya
Wyzsza Szkola Bankowa W Gdansku Polonya
Wyisza Szkota Administracji i Biznesu im. Eugeniusza Kwiatkowskiego W Gdyni (Wsaib) Polonya
Uniwersytet Wroctawski Polonya
Uniwersytet Ekonomiczny Wroclawiu Polonya
Malopolska School Of Economics in Tarnow Polonya
Uniwersytet Warminsko - Mazurski W Olsztynie Polonya
The University College Of Tourism And Ecology Polonya
The Stefan Batory Higher School Of Business in Piotrkowie Trybunalskim Polonya
West Pomerian University Technology Polonya
Gdansk University Of Technology Polonya
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodow Im. Bronislawa Markiewicza W Jaroslawiu Polonya
Panstwowa Wyzsza Szkola Zawodow We Wloclawku Polonya
Uniwersytet Przyrodniczy We Wroclawiu Polonya
Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego Polonya
Universidad De Sevilla ispanya
Conservatorio Superior De Musica Manuel Massotti Littel ispanya
Universidad Complutense De Madrid ispanya
Universitat Jaume | ispanya
Universidad De Huelva ispanya
Universidad De Murcia ispanya
Universita' Degli Studi Di Modena E Reggio Emilia ispanya
Ecuela De Arte Y Superior Diseno - Easd Segovia ispanya
Universitat De Girona ispanya
Universidad Politécnica De Valencia ispanya
Universidad De Zaragoza ispanya
University Of Extremadura ispanya
Fachhochschule Muenster Almanya

-
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Hamme-Lippstadt University Of Applied Sciences Almanya
Tu Bergakademie Freiberg Almanya
Universitaet Duisburg Essen Almanya
Heinrich-Heine-Universitaet Duesseldorf Almanya
Universitaet Hamburg Almanya
Srh University Heidelberg Almanya
Technische Universitat Darmstadt Almanya
Georg -August -Universitaet Goettingen Almanya
Kozep-Europal Egyetem Macaristan
University Of Szeged Macaristan
Edutus Foiskola Macaristan
Budapesti Muszaki Es Gazdasagtudomanyi Egyetem Macaristan
Nyugat -Magyarorszagi Egyetem Macaristan
Universita' Degli Studi Di Foggia italya
Conservatorio Di Musica "Umberto Giordano" Foggia italya
Conservatoria Di Musica Arcangelo Corelli - Messina italya
Conservatorio Di Musica Luigi Cherubini" Firenze italya
Universita Degl Studi Di Camerino italya
Universita Di Pisa italya
Universita' Degli Studi Di Salerno italya
Universita' Degli Studi Di Firenze italya
Universita Degli Studi Internazionali Di Roma - Unint italya
Universita Degli Studi Di Palermo italya
Universita Degl Studi Del Sannio italya
Universita Degli Studi Di Padova italya
Universita Di Bologna italya
Politecnico Di Bari italya
Libera Universita Degli Studi Per L’innovazionne italya
Institute Of Education For Industrial And Design italya
Universitatea Dunarea De Din Galati Romanya
Universitatea “Danublus” Romanya
Technical University Of Cluj Napoca, North University Centre Of Baia Mare Romanya
Transilvania University Of Brasov Romanya
Universitatea De Stinte Agricole St Medicina Veterinara Din Cluj -Napoca Romanya
Universitatea De Stinte Agricole S1 Medicina Veterinara "lon lonescu De La Romanya
Rigas Tehniska Universitate Letonya
Latvijas Universitate Letonya
University Of Minho Portekiz
Universidade Fernando Pessoa Portekiz
Escola Superior De Enfermagem De Coimbra Portekiz
Instituto Politecnico De Coimbra Portekiz
The Polytechnic Institute Of Cavado And Ave (Ipca) Portekiz
Polytechnic Of Leiria Portekiz
Universidade Dos Acores Portekiz
Instituto Politécnico De Braganga Portekiz
Instituto Portugues De Administraca De Marketing - Ensigesto Portekiz
Instituto Superior Psicologia Aplicada Portekiz
Slovenska Technicka Univerzita V Bratislave Slovakya
Technicka Univerzita V Kosiciach Slovakya
Ekonomicka Univerzita V Bratislave Slovakya
Pavol Jozef Safarik University Slovakya
Slovenskd Polnohospoddrska Univerzita V Nitre Slovakya
University Of Ljubljana Slovenya
University Of Crete Yunanistan
Panepistimio loanninon Yunanistan
University Of The Aegean Yunanistan
Technological Educational Institute Of Crete Yunanistan
Panepistimio Patron Yunanistan
Technological Education Institution Of Sterea Ellada Yunanistan
Technologiko Ekpaideftiko Idryma - Pirea Yunanistan
Vilniaus Universitetas Litvanya
Klaipedos Universitetas Litvanya
Vilniaus Kolegija Litvanya
Vilniaus Technologiju Ir Dizaino Kolegija Litvanya
Klaipeda State University Of Applied Sciences Litvanya
Rigas Tehniska Universitate Litvanya
Eesti Maallikool Estonya
Tallinna Ulikool Estonya
International Balkan University Makedonya
Finland Lapin Ammattikorkeakoulu Finlandiya
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Farabi Degisim Programi kapsaminda Universitemiz ile seksendért {iniversite arasinda
ikili anlagsma imzalanmistir. Farabi Degisim Programi kapsaminda ikili anlagsma yapilan
tiniversiteler, protokollerin baslangi¢ ve bitis yillar1 Tablo 71°de verilmistir.

Tablo 71: Farabi Programi1 Kapsaminda Yapilan Ikili Anlasmalar Tablosu

ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI 2015 2020
ADIYAMAN UNiVERSITESI 2014 2019
ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 2013 2017
AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI 2013 2017
AHi EVRAN UNIVERSITESI 2013 2018
AKDENIZ UNIVERSITESI 2016 2021
AKSARAY UNIVERSITESI 2015 2020
AMASYA UNIVERSITESI 2014 2020
ANKARA UNIVERSITESI 2014 2020
ANADOLU UNIVERSITESI 2014 2019
ARDAHAN UNIVERSITESI 2014 2019
ARTVIN CORUH UNIVERSITESI 2016 2022
ATATURK UNIVERSITESI 2015 2018
BALIKESIR UNiVERSITESI 2015 2019
BANDIRMA ONYEDI EYLUL UNIVERSITESI 2016 2021
BAYBURT UNIiVERSITESI 2013 2019
BILECiK SEY EDEBALI UNiVERSITESI 2017 2020
BINGOL UNIVERSITESI 2016 2020
BiTLiS EREN UNIVERSITESI 2013 2018
BULENT ECEVIT UNIVERSITESI 2016 2021
CELAL BAYAR UNIVERSITESI 2014 2018
CUMHURIYET UNIVERSITESI 2015 2020
CANKIRI KARATEKIN UNiVERSITESI 2012 2017
CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI 2014 2018
CUKUROVA UNIVERSITESI 2013 2018
DIiCLE UNIVERSITESI 2016 2020
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 2015 2020
DUMLUPINAR UNIVERSITESI 2017 2021
DUZCE UNIVERSITESI 2015 2018
EGE UNIVERSITESI 2013 2017
ERCIYES UNIVERSITESI 2013 2018
ERZINCAN UNIVERSITESI 2016 2022
ERZURUM TEKNiK UNIVERSITESI 2016 2020
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI 2013 2018
FIRAT UNIVERSITESI 2015 2020
GAZi UNIVERSITESI 2016 2022
GAZIANTEP UNIVERSITESi 2014 2018
GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI 2013 2017
GIRESUN UNIVERSITESI 2016 2020
GUMUSHANE UNIVERSITESI 2013 2017
HAKKARi UNIVERSITESI 2017 2021
HACETTEPE UNIVERSITESI 2015 2021
HITIiT UNIVERSITESI 2016 2021
IGDIR UNIVERSITESI 2013 2017
iINONU UNIVERSITESI 2016 2020
iSTANBUL UNIVERSITESI 2017 2022
KAFKAS UNIVERSITESI 2013 2017
KARADENIZ TEKNiK UNIVERSITESI 2013 2018
KARABUK UNIVERSITESI 2015 2020
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI 2016 2020
KASTAMONU UNIiVERSITESI 2015 2019
KIRIKKALE UNIVERSITESI 2013 2020
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KIRKLARELi UNiVERSITESI 2014 2018
KiLiS 7 ARALIK UNIVERSITESI 2013 2017
KOCAELI UNIVERSITESI 2014 2019
MARMARA UNiVERSITESI 2016 2021
MEHMET AKiF ERSOY UNIVERSITESI 2016 2021
MERSIN UNIVERSITES 2016 2023
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI 2015 2020
MUSTAFA KEMAL UNIVERSITESI 2015 2020
MUS ALPARSLAN UNIVERSITESI 2015 2019
NAMIK KEMAL UNIVERSITESI 2013 3018
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 2016 2020
NEVSEHIR HACI BEKTAS VELI UNIVERSITESI 2016 2020
OMER HALIS DEMIR UNiVERSITESI 2016 2022
ORDU UNIVERSITESI 2014 2018
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 2014 2020
OSMANIYE KORKUT ATA UNIVERSITESI 2012 2017
PAMUKKALE UNIVERSITESI 2016 2021
SAKARYA UNIVERSITESI 2015 2020
SELCUK UNIVERSITESI 2016 2021
SINOP UNIVERSITESI 2015 2020
SIiRT UNIVERSITESI 2014 2019
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 2017 2022
TUNCELI UNIVERSITESI 2012 2017
ULUDAG UNIVERSITESI 2016 2021
USAK UNIVERSITESI 2016 2021
TRAKYA UNIVERSITESI 2017 2023
YALOVA UNIVERSITESI 2012 2017
YUZONCU YIL UNIVERSITESI 2013 2017
YILDIZ TEKNiK UNiVERSITESI 2015 2019
ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNIVERSITESI 2017 2021

Mevlana Degisim Programi kapsaminda Universitemiz ile onyedi {iniversite arasinda
ikili degisim anlagsmasi imzalanmistir. Mevlana Degisim Programi kapsaminda ikili anlagsma

yapilan iiniversite ve iilkeler Tablo 72°de verilmistir.

Tablo 72: Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Yapilan Ikili Anlasmalar Tablosu

Bakii Slavyan Universitesi Azerbaycan
Ivane Javakhishvili Tblisi State University Gurcistan
I.K.Akhunbaev Kyrgyz Tip Akademisi Kirgizistan
Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi Kirgizistan
Universite Sains Malaysia Malezya
COMSATS Bilgi Teknolojileri Enstitlist Pakistan
Veterinerlik ve Hayvan Bilimleri Universitesi (University of Veterinary and Animal Sciences) | Pakistan
Uygulamali Bilimler Ozel Universitesi (Applied Science Private University) Urdiin
Ahmet Yesevi Universitesi Kazakistan
Slovakya Ziraat Universitesi Slovakya
Cluj Napoca Teknik Universitesi Romanya
Auburn Universitesi ABD
Michigan Devlet Universitesi ABD
Kagoshima Universitesi Japonya
Colombo Universitesi Sri Lanka
Libnan Universitesi Libnan
Saraybosna Universitesi Saraybosna
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6.1.5. Universitenin Agirhkh Akademik Alanlar

Ogrenci ve akademik personel sayilar birlikte dikkate alindiginda Universitenin 2016
yili i¢in agirlikli akademik alanlar1 en yliksekten baslayarak sirasiyla % 45,53 ile “Beseri ve
Sosyal Bilimler Alan1” birinci, % 27,25 ile “Doga ve Miihendislik Bilimler Alan1” ikinci ve %
27,21 ile “Saglk Bilimleri Temel Alan1” iigiincii sirada yer almaktadir. Universitenin agirlikli
akademik alanlar1 Tablo 73’ te gosterilmistir.

Tablo 73: Universitenin Agirlikli Akademik Temel Alanlar Tablosu

Beseri ve Sosyal Bilimler Temel Alani 24.733 51,54 504 39,53 45,53
Doga ve Miihendislik Bilimleri Temel Alani 15.390 32,07 286 22,43 27,25
Saglik Bilimleri Temel Alani
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6.2. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

2016 yilinda 100’1 tez, 49’u genel amagl, 191°1 hizli/kariyer destek, 1’1 tematik, 13’0
aragtirma merkezi, 21°1 altyapr olmak lizere toplam 378 proje Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi tarafindan desteklenmistir. 10 proje iptal edilmis olup 65 proje 2017
yilinda devam etmektedir. 2016 yilinda desteklenen 378 projenin tutar1 2.840.022,00 -TL dir.
2009-2016 yillar1 arasinda desteklenen, iptal edilen, tamamlanan projelerin say1 ve tutarlarinin
proje tiirleri itibari ile dagilimi1 Tablo 74’te verilmistir.

Tablo 74: BAP Tarafindan Desteklenen Projelerin Yillar ve Proje Tiirleri Itibari Ile Dagilimi Tablosu

108 2.044.304 73

113| 113| 1.574.551 7 81

63 56 2 8 129 1.235.981 4 90|
95 72 34 9 4 21 235 2.937.831 4 108
107 72 62 11 252| 1.951.402 6| 151
96 92 61 38 287| 2.876.713 15 144
107| 75 120, 6) 28 336| 4.145.733 11 200
100 49 191 1 13 21| 378 2.840.022 10 303

2016 yilinda tamamlanan aragtirma projelerinin isimleri, finansman kaynaklari, projenin
yiiriitiiciileri ve sonuclar1 Tablo 75’te gosterilmistir.

Tablo 75: Tamamlanan Arastirma Projeleri ve Sonuglar1 Tablosu

Hareket Halindeki Uriinler icin Elektronik Tartim Sanayi Bak.- Yrd. Dog. Dr. ismail
Sistemi Tasarimi ZOREL LTD. STi. YABANOVA
303 Adet Bilimsel Arastirma Projesi AKU-Ozel Biitge | AKU Proje Yiiritiicileri

Fotoelektrokatalitik Yontemle Sulu Ortamdaki Segici
Sentezler igin Tio2 Modifiye Elektrot Gelistirilmesi
Zemin Kaplamada Kullanilan Epoksi Reginesiyle Yiksek
Oranda Mineral Katki Kullaniminin Aragtirilmasi

Dog. Dr. Levent OZCAN

Dog. Dr. ibrahim GUNES

Cisplatin Toksikasyonuna Borik Asit ve Boraksin Etkileri Yrd. Dog. Dr. Omer

HAZMAN
iskemik Yaralarin lyilesmesinde Kudret Nari Ekstrakt Proje
H Z . v .
lle YapnIa.m Pan"sumamn, Saf Zeytinyagi, Nitrofurazon ve Doc. Dr. Korhan ALTUNBAS | sonug
Serum Fizyolojik Kulllanilarak Yapilan Pansumanlara .

. e . raporu ile
Gore Etkinliginin Incelenmesi vapilan
Droso.p.hlla: Melanoga.ster ve Saccharomyces TUBITAK Doc. Dr. ibrahim Hakk diger
Cerevisiae’de Farkli Ajanlar Tarafindan Uyarilan v :

CIGERCI yayinla

Genotoksisite Uzeirne Curcuminin Etkisi
Mikro Mekanik islemde Yenilikgi Yaklasimlar
Kullanilarak Ylzey Purizlilaginin ve Capak Prof. Dr. Kubilay ASLANTAS
Olusumunun Azaltilmasi

Bi-Metal Serit Testerelerinin Lazer isleme Yéntemi ile

Prof. Dr. Sukrii TALAS

Uretilebilirligi

Gentamisin Maruziyeti ile Oksidatif Stres ve

Nefrotoksiste Olusturulan Ratlarda Borun Muhtemel Dog. Dr. Sinan INCE
Koruyucu Etkisin Aragtiriimasi

Mermer Atiklardan Képiik Beton Blok Uretimi Prof. Dr. ismail DEMIR
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2016 yilinda gerceklestirilen biiylik 6l¢ekli projelerin isimleri, finansman kaynagi ve
projeyi yiiriiten kisilerin bilgileri Tablo 76’da gosterilmistir.

Veteriner Fakiltesi

Tablo 76: Biiyiik Olcekli Projeler Tablosu

Prof. Dr.

Hatice CICEK

16.VF.ALTY.O01

BAP Butgesi

Veteriner Fakiltesi

Yrd. Dog. Dr.

Ulas ACAROZ

16.TEMATIK.01

BAP Butgesi

Universitede 2016 yilinda énceki yildan devreden 495 proje bulunmakla birlikte yil
icinde 377 proje eklenmistir. Bununla birlikte yil i¢inde 313 proje bitirilmis ve ertesi yila 559
proje devretmistir. Projelerin kaynaklar itibar1 ile dagilimi1 Tablo 77°de gdsterilmistir.

Tablo 77: Bilimsel Aragtirma Proje Sayilar1 Tablosu

Bilimsel aragtirma projeleri kaynaklar1 olarak 2016 yilinda, 4.688.409,81- TL’si Onceki
yildan devreden, 6.518.010,71-TL’si ise yil icinde eklenen olmak ftizere yillik toplam
11.206.720,52- TL proje finansmani temin edilmistir. Y1l iginde projelere toplam 4.541.799,57-
TL harcama yapilmis olup toplam 6.664.620,75- TL ertesi yila devretmistir. Bilimsel aragtirma
projeleri kaynak ve tutarlar1 Tablo 78’de gosterilmistir.

Tablo 78: Bilimsel Arastirma Proje Kaynak ve Tutarlar1 Tablosu

3.573.112,06 5.306.598,28 | 8.879.710,34 2.699.670,34 6.180.039,80 30,40%
54.947,85 14.816,21 69.764,06 69.741,35 22,71 99,97%
884.891,95 610.468,02 1.495.359,97 1.142.013,48 353.346,49 76,37%
175.408,75 400.534,92 575.943,67 506.471,12 69.472,55 87,94%

0 123.903,28 123.903,28 123.903,28 0 100,00%

49,22 61.690,00 61.739,20 0,00 61.739,20 0,00%

Veteriner Fakiiltesi Uygulama Ciftligi’nde 54’1 koyun, 111’1 manda, 39’u sigir olmak
iizere toplam 204 hayvan yetistirilmektedir. 2016 yilinda giftlikte 12 proje yiiriitiilmiistiir.
Ciftlik i¢in yapilan toplam harcamalar 445.446,06-TL iken elde edilen gelir ise 285.177,99-
TL’dir. Veteriner Fakiiltesi Uygulama Ciftligi’nde bulunan hayvanlarin cinsi, sayilar1 ve
ciftlige yapilan harcamalar ile elde edilen gelirler Tablo 79°da gosterilmistir.
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Tablo 79: Hayvan Cinsi, Sayilari, Yapilan Harcama ve Elde Edilen Gelirler Tablosu

KOYUN 54
MANDA 111
SIGIR 39

Universitemiz 6gretim elemanlari tarafindan 2016 yilinda yiiriitiilen arastirma gelistirme
faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan yayinlar tiirleri itibari ile Tablo 80°de gosterilmistir.

Tablo 80: Bilimsel Yayinlar Tablosu

SClI, SSCI ve AHCI disindaki indeks ve 6zler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik
not, editdre mektup, tartisma, 6rnek olay sunumu ve 6zet tiriinden yayinlar disindaki 1.332
makalelerin sayisi. (Scopus Veri Tabani Verilerine Gore)

SCI, SSCI ve AHCI disindaki indeks ve 6zler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik
not, editdre mektup, tartisma, érnek olay sunumu ve 6zet tirinden yayinlarin sayisi. (Scopus 59
Veri Tabani Verilerine Gore)
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6.3. Saghk Hizmetleri

Afyon Kocatepe Universitesi ANS Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nde 2106 yili
icinde 3.587.211 adet tetkik gerceklestirilmistir. Hastanede 544.737’si ayakta, 122.339’u
yatarak olmak lizere 677.076 hasta tedavi edilmistir. Hastanede 2016 yilinda gergeklestirilen
tedavi ve tetkiklerin hastane birimleri itibar1 ile dagilimi1 Tablo 81°de verilmistir.

Tablo 81: Hastane Hizmet Alanlar1 Tablosu

0 70.561
0 0 1.299 1.299
0 0 35.368 35.368
0 35.459 42.636 78.095
0 487.397 0 487.397

4| 3.319.718 0 0 0

8 266.231 0 0 0

2 1262 0 0 0
0

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde 2016 yilinda 35.729 hasta tedavi edilmis ve 26.619 tetkik
gergeklestirilmistir. Tedavi ve tetkik sayilarinin birimler itibar1 ile dagilimi Tablo 82°de
verilmistir.

Tablo 82: Dis Hekimligi Fakiiltesi Hizmet Alanlart Tablosu
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6.4. Kiiltiir Hizmetleri

Bilgi ¢aginin en Onemli gereksinimlerinden biri; i¢inde bilgi barindiran her tiirlii
materyalin bulundugu, arastirmacilar ile bilgi arasinda koprii kuran kiitiiphanelerdir.
Kiitiiphanelerin kurulus amaci, oncelikle iiniversite bilinyesindeki ve {niversite disindaki
arastirma faaliyetlerinin gergeklestirilmesine destek olmak ve bu anlamda arastirmacilara
nitelikli ve sik kullanilan yayinlari saglamaktir.

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, basili ve elektronik
eserleri toplamak, derlemek, korumak, organize etmek ve kullanicilarin faydasina sunmakla
gorevlidir. Daire Baskanligi biinyesinde olusturulan merkez kiitiiphaneler, igerisinde
barindirdiklar1 materyalleri kullanicilartyla paylasirken, hizli ve her kosulda erisilebilirlik
ozelligini 6n planda tutmakla yiikiimliidiirler.

Kiitliphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Merkez Kiitiiphane ve Merkez
Kiitiiphaneye bagli Islami ilimler Fakiiltesi Kiitiiphanesi ve Tip Fakiiltesi Kiitiiphanesi
subeleriyle hizmet vermektedir. Kiitiiphane, akademik personel, idari personel ve dgrencilere
yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerine yardimeci olmak amaciyla basili ve elektronik
yayinlarin satin alinmasi ve abonelikleri ile arastirmacilara katki saglamaktadir. Ayni anda
1071 kullaniciya hizmet verebilme potansiyeline sahip binada, akademisyenlere yonelik 16
kisilik tam donanimli akademisyen c¢alisma odasi, 66 kisi kapasiteli 6grenci ¢alisma odalari,
108 kisilik konferans salonu ile birlikte 550 kisi kapasiteli genel ¢alisma alani, 26 Kkisi
kapasiteli multimedya salonu, 36 kisi kapasiteli e-kiitiiphane salonu ve idari biirolar bir arada
bulunmaktadir. Kullanilan otomasyon sistemi sayesinde teknolojik olanaklardan kolaylikla
yararlanilmakla beraber, kullanicilara da bu anlamda kaliteli hizmet sunulmaktadir. 2016
yilinda RFID Kiitiiphane Sistemi (Radyo Frekansi ile Tanimlama-Radio Frequency
Identification) satin alinmis olup sistem i¢in gerekli etiketleme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kiitliphanenin baglica gorevleri sunlardir:

— Universitedeki egitim, dgretim ve arastirma faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii bilgi
kaynagini saglamak ve hizmete sunmak,

— Kullanicilarin bilgi hizmetlerinden daha hizli ve etkin bir sekilde yararlanmalarini
saglamak,

— Kiitiiphane hizmetlerinin aksamadan yiiriitiilebilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak.

Diinya ve iilkemizde kiitiiphanecilik alanindaki son gelismeleri degerlendirerek, ilgili
mevzuata, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak yiiriitmekte oldugumuz islemlerin
tyilestirilmesine c¢aligsmak, kullanicilarimizin memnuniyet diizeyini arttirmak en Onemli
sorumluluklarimiz arasinda yer almaktadir.

Merkez Kiitliphane, egitim-6gretim donemlerinde vize, final ve biitiinleme donemi dahil
gece 23.00°a kadar hizmet vermektedir.

Universitenin Merkez Kiitiiphanesi’ne 2016 yilsonu itibar1 ile kayitl 20.411 aktif {iye
bulunmakta ve kiitliphane hizmetlerinden yilda 313.000 kullanici faydalanmaktadir. Ayrica
49.205 adet kitap ddiing verilmistir. Merkez Kiitiiphane ile ilgili istatistiki bilgiler Tablo 83’te
verilmistir.
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Tablo 83: Merkez Kiitiiphane Istatistiki Bilgiler Tablosu

Aktif Uye Sayisi 20.411
Gelen Kullanici Sayisi (Yillik) 313.000
Odiing Verilen Kitap Sayisi (Yillik) 49.205
Kitap Suresi Uzatma Sayisi (Web-Yillik) 13.701
Haftalik Ortalama Calisma Siiresi (Saat) 67
* KiTS ile Odiing Verilen Kitap Sayisi (Yillik) 54
* KITS ile Talep Edilen Kitap Sayisi (Yillik) 35
** TUBESS ile Getirtilen Yayin Sayisi (Yillik) 29
** TUBESS ile Génderilen Yayin Sayisi (Yillik) 15

* KITS (Kitliphaneler Arasi isbirligi Takip Sistemi)
** TUBESS (Turkiye Belge Saglama Sistemi)
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6.5. Sosyal Hizmetler

Universitede 6grenci, akademik ve idari personele verilen yemek hizmeti 6zel sektorden
yemek alimi suretiyle, ucuz, dengeli ve saglikli beslenme 6n planda tutulmaktadir. Yemek
hizmetleri alimi1 ihale yoluyla 12 aylik siireler halinde yapilmaktadir. Yemek iicretleri Maliye
Bakanlig1 genelgesi temel alinarak Universitemiz Yonetim Kurulu Karari ile belirlenmektedir.
2016 yillinda yapimi tamamlanan Merkezi Yemekhane Binasi hizmete ge¢mis olup,
ogrencilerimiz ve personelimiz agisindan hem daha nezih hem de daha saglikli kosullarda
yemek hizmeti sunulmaya baslanmustir. Universitemizde giinliik ortalama 3.200 6giin yemek
verilmektedir. 2016 yilinda 6grenci ve personel 6gle yemegi alimi karsiliginda ilgili firmaya
2.478,603.11 TL 6deme yapilmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi yerleskelerinde 20’si il merkezinde 9’u ilgelerde olmak
iizere toplam 29 kantin 6grenci, personel ve hasta ve hasta yakinlarina hizmet vermektedir.
Universite kantinleri isletim hakki sozlesmesi ¢ergevesinde Universitemiz Saglik, Kiiltiir ve
Spor Daire Baskanlhiginca kiraya verilmekte olup fiyat, hijyen, iicretlendirme ve kullanilan
malzemenin kalitesi gerek Saglik Kiiltir ve Spor Daire Bagkanligi gerekse ilgili birim
yOneticileri tarafindan denetlenmektedir

Universitemizin Mediko Sosyal Merkezi’nde gorevli doktor bulunmamasi nedeni ile
Mediko Sosyal Merkezinde saglik hizmeti verememektedir.

Universite égrencilerinin ders dis1 faaliyetlerde bulunmalar1 amaci ile her yil mayis ay1
igerisinde “AKU Bilim, Kiiltiir, Sanat ve Spor Senligi” organizasyonu gerceklestirilmektedir.
Bu senlikle 6grenciler hem keyifli vakit gecirmekte, hem de bilimsel konferans, toplanti,
seminer gibi faaliyetlere de katilmaktadirlar. Ayrica Universitemizde faaliyet gdsteren topluluk
ve kuliiplere sosyal ve kiiltiirel calismalarinda destek verilmektedir.

Universitede her y1l geleneksel olarak Universite dgrencileri arasinda spor miisabakalar
gerceklestirilmektedir. Boylece 0grenciler hem spora tesvik edilmekte hem de kaynagmalari
saglanmaktadir. Ayrica, Universiteler Sporlar1 Federasyonu tarafindan organizasyonu yapilan
miisabakalara katilim gosterilmekte ve Universite tarafindan égrencilerimiz desteklenmektedir.

Universite’de bulunan spor salonlarinin bulunduklart yerler, agik / kapali olma durumu,
kapasitesi, yillik gergeklestirilen etkinlik sayis1 ve hizmet verdigi kesim ile ilgili bilgiler Tablo
84°te gosterilmistir.
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Tablo 84: Universitede Yer Alan Spor Tesisleri Bilgileri Tablosu

AFYON MYO Basketbol Sahasi Acik 0 | Ogrenci

AFYON MYO Futbol Sahasi Acik 0 | Ogrenci

BASMAKCI MYO Voleybol ve Basketbol Sah. Acik 12 | Ogrenci

BASMAKCI MYO Spor Salonu Kapal 6 | Ogrenci

BAYAT MYO Kondisyon Salonu Kapali 1 | Ogrenci

BAYAT MYO Voleybol ve Basketbol Sah. | Agik 1 | Ogrenci

BESYO Kapal Spor Salonu Kapah 69 | Ogrenci +Personel+ Sivil
BESYO Antrenman Salonu Kapali 6 | Ogrenci +Personel+ Sivil
BESYO Hali Saha Kapali - | Bgrenci +Personel+ Sivil
BESYO Tenis Kortu Kapali - | Bgrenci +Personel+ Sivil
BESYO Futbol Sahasi Acik - -
BOLVADIN MYO Kirkg6z Spor Kompleksi Kapali 31 | Ogrenci

BOLVADIN MYO Kirkgdz Kampiisii Acik 0 | Ogrenci

CAY MYO Basketbol Sahasi Acik 1 | Ogrenci

CAY MYO Voleybol Sahasi Acik 1 | Ogrenci

DINAR MYO Dinar MYO Spor Kompleksi Agik 4 | Ogrenci+ Personel
EMIRDAG MYO Basketbol Sahasi Agik 1 | Ogrenci

iSCEHISAR MYO Voleybol ve Basketbol Sah. Agik 1 | Ogrenci

iSLAMI iLIMLER FAK. | Spor Salonu Kapali Hizmet Verememektedir.
SANDIKLI MYO Voleybol ve Basketbol Sah. Acik 2 | Ogrenci + Personel
SUHUT MYO Voleybol ve Basketbol Sah. Acik 3 | Ogrenci

VETERINER FAK. Basketbol Sahasi Agik 0 | Ogrenci + Personel

2016 yilinda Universitemiz dgrencilerinin ve takimlarinin turnuvalarda ve yarismalarda
kazandiklar1 madalyalar ve dereceler Tablo 85°te gosterilmistir.

Tablo 85: Turnuvalarda/Sanatsal-Kiiltiirel Yarismalarda Kazanilan Odiiller Tablosu

ABDULLAH L . ) )
KORKMIAZ UNIVERSITELERARASI MHAI THAI X - X - -
) ) UNIVERSITELER GURES TURKIYE
ALi CENGiz SAMPIYONASI X X - - -
SAZIYE NUR UNIVERSITELER GURES TURKIYE X X i . ]
MERTGENGC SAMPIYONASI
- UNIVERSITELER GURES TURKIYE
CEYLAN KEZiCi SAMPIYONAS| X - - X -
UNIVERSITELER GURES TURKIYE
KILICASLAN YAMAN SAMPIYONAS| X - X - -
UNIVERSITE TENIS UNIVERSITELER ARASI TENIS X i i i GRUP
KIZ TAKIMI 11.MUSABAKALARI 3.LU0GU
UNIVERSITE UNIVERSITELERARASI BAYAN X . . . GRUP
BASKETBOL KIZ TAK. | BASKETBOL MUSABAKALARI 3.L0GU
UNIVERSITE UNIVERSITELERARASI 2.LiG )
HENTBOL KIZ TAK. MUSABAKALARI X ) ] ] >AMPIYON
UNIVERSITE UNIVERSITELERARASI SUPER LiG X . . . A4.L0K
BADMINTON TAK. MUSABAKALARI )
UNIVERSITE FUTSAL | UNIVERSITELERARASI SALON X . ) ) 3.LUK
KIZ TAKIMI FUTBOL MUSABAKALARI )
UNIVERSITE FUTSAL | UNIVERSITELERARASI SALON X . ) ) AL0K
ERKEK TAKIMI FUTBOL MUSABAKALARI )
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2016 yilinda Universite i¢inde diizenlenen turnuvalari kazanan egitim birimlerinin spor
tiirleri ve aldiklar1 dereceler itibari ile dagilimi Tablo 86’da verilmistir.

Tablo 86: Turnuva Sonuglar1 Tablosu

Mdihendislik | Veteriner Veteriner Mihendislik
Fak. Fak. Fak. Afyon Myo Afyon Myo Fak.
Mihendislik Mihendislik Bolvadin
Fak. Bayat Myo Afyon Myo Fak. Hukuk Fak. Myo

Universitemizde 2016 yilinda yiiriitiilen diger uygulama ve hizmet faaliyetleri Tablo
87°de gosterilmistir.

Tablo 87: Diger Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri Tablosu

Seminer 15
Sergi 2
Program egitimi 27
Panel 4
Konferans 31
Konser 34
Kurs 0
Film Gosterimi / Belgesel 2
Soylesi / Dinleti 15
Tiyatro 2
Sempozyum 0
Kongre 4
Toplanti 24
Festival (Senlik) 1(Akd Bilim Kiltlir Sanat ve Spor Senligi)

Toren 0
Yarayas 1(zZafer Ydrayasi)

Calistay 3
Proje Calismalari 0
Ozel Giinler 0
Gezi/Teknik Gezi 30
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6.5.1. Burs Hizmetleri

Universitemizde grencilere yemek bursu, UNIYURT barmma bursu ve KYK para
bursu olmak iizere ii¢ farkli burs hizmeti verilmektedir. Bu ti¢ bursa da bagvuru yapmak isteyen
ogrenciler, Universitenin ana sayfasinda yayimlanan formu eksiksiz ve dogru olarak doldurmak
zorundadir. Ayrica belirtilen formla birlikte beyanlarini dogrulamak adina gesitli belgeler
istenmektedir. Yemek bursu ve KYK para bursu belgeleri okullardaki ilgili birimlere, Uniyurt
barinma bursu belgeleri ise Saglik Kiiltir ve Spor Daire Baskanligina teslim edilir.
Ogrencilerin internet iizerinden burs formunda doldurdugu tiim bilgiler burs sisteminde
toplanir. Formda, 6grencinin sosyal ve basar1 durumunu 6grenmek amaciyla kag kardes oldugu,
anne baba birlikteligi, ailenin ortalama aylik geliri, basar1 siralamasi gibi sorulara yer verilir.
Sistemde her soru puanlandirilmis olup puanlama bittikten sonra sistem Ogrencinin burs
puanini otomatik olarak hesaplar. KYK burs sonuglart KYK tarafindan karsilanacagi icin ilgili
formlar bu kuruma gonderilir. Bu siiregte 6grencilere burs verilirken verdikleri bilgilerin
dogrulugu da (okuyan kardesler i¢in 6grenim durum belgesi, maas bordrosu vs. ile) teyit edilir.
Burs hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayilar1 Tablo 88’de verilmistir.

Tablo 88: Burs Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Yemek Bursu 500 | (2,00 TL*300 6glin*500=) 300.000 TL
Uniyurt Barinma Bursu 53 224.720,00 TL
KYK Para Bursu 116 KYK tarafindan karsilanmaktadir.

6.5.2. Kismi Zamanh Ogrenci Calistirma Program

2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 46’nct maddesinin 5917 sayili Kanun’un
20’nci maddesiyle degisik son fikrasi hiikmine ve bu hiikme dayanilarak Yiksekogretim
Kurumu tarafindan ¢ikartilan Yiiksekogretim Kurumlari Kismi Zamanh Ogren01 Calistirtlma
Usul ve Esaslari’na dayanilarak “Afyon Kocatepe Universitesi Kismi Ogrenci Caligtirma
Yoénergesi” hazirlanmistir. Kismi Ogrenci Calistirma islemleri Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Bagkanliginca yapilmaktadir. Biitce ddenek yetersizliginden dolayr bir 6grencinin haftalik
ortalama calisma siiresi maksimum 12 saat olarak belirlenmistir. 2016 yilinda biitgce 6denek
yetersizliginden dolayr 500 6grenciden ayrilanlarin yerine dgrenci alinmamak suretiyle aylik
ortalama 454 o6grenci calismistir. Ogrencilere calismalart  karsihginda yilik  toplam
1.765.781,64- TL tiicret ddenmistir. Bu program kapsaminda ¢alisan 6grenci sayilarinin
calistiklar1 birimler itibari ile dagilim1 Tablo 89°da verilmistir.

Tablo 89: Kismi Zamanl Ogrenci Calistirma Program Kapsaminda Calisan Ogrenci Sayilar1 Tablosu

Afyon MYO

Afyon Saglik YO

Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi B&lim Baskanlig
Atatirk Kongre Merkezi

Ataturk Kaltir Merkezi

Atatiirk Saglik Hizm. MYO

Basin-Yayin ve Halkla ilis. Miid.

Basmakgi MYO

Bayat MYO

Beden Egitimi ve Spor YO 1
Bilgi Islem Dai. Bsk.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koor. Birimi
Bolvadin MYO

Bolvadin Uygulamali Bilimler Y.O.

Cay MYO

Dazkirt MYO
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Deney Hayvanlari Aras. Uyg. Merk. 2
Devlet Konservatuari 5
Dinar MYO 3
Dis Hekimligi Fakultesi 5
Egitim Fakiltesi 6
Emirdag MYO 4
Enformatik Bolim Bagsk. 8
Farabi KoordinatorlGgu 1
Fen Bilimleri Enst. 6
Fen Edebiyat Fakiiltesi 9
Genel Sekreterlik 2
GURAM 2
Gida Kontrol Uyg.Ars Merkz.Mud. 1
Glizel Sanatlar Fakiltesi 8
Hukuk Fakiiltesi 2
Hukuk Musavirligi 1
i.i.B.F. 10
ic Denetim Birimi 0
idari Mali isler Daire Bask. 12
iscehisar MYO 2
islami ilimler Fakiiltesi 4
JUAM 2
KUHAM 1
Kutlphane ve Dokiimantasyon Daire Bagk. 43
Miuhendislik Fakiltesi 8
Miuzik Uygulama Arastirma Merkezi Mudurlugi 0
Okul Oncesi Egitim Uygulama Arastirma Merkezi 16

Organizasyon Hizmetleri 1
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi <
Personel Daire Bask. s
2
3

Radyo-TV Uyg. Aras. Mrkz. Mud.
Saglk Bilimleri Enst.
Saghk Kultir ve Spor Daire Bagk. 22
Sandikli MYO
Sektorel iliskiler ve Teknoloji Transfer Koordinatérliigii
Sinanpasa MYO 2
Sosyal Bilimler Enst.
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 13
Sultandagi MYO 1
Suhut MYO 2
Teknik Egitim Fakiltesi 2
Teknoloji Fakiltesi 7
5
4

Tip Fakiltesi

Tip 2 (Hastane) ELEKTRONOROFiZYOLO!i
Tip 2 (Hastane) LAB. BiYOKIMYA 17
Tip 2 (Hastane) RADYOLOJi 1
Tip 2 (Hastane) LAB. MiKROBIYOLOJi 11
Tip 2 (Hastane) LAB. PATOLOJI

Tip 2 (Hastane) KAN BANKASI

Tip 2 H (Hastane) HEMSIRELIK HiZM.

Tip 3 (D6ner Sermaye Mudurligi)

TOMER (Tiirkge Ogretimi Uyg. Ars. Mrkz. Miid.)
TUAM

Turizm Fakultesi

Uluslararas! iligkiler

Uzaktan Egitim MYO

Veteriner Fakiiltesi
Vet.Sagl.Uyg.Ars.Mrkz.Mud. (Hyvn Hast.)
Yabanci Diller YO

Yasam Boyu Egt.Uyg.Mrk.Miid.

Yapi Isleri Teknik Daire Baskanligi

Yapi Malzemeleri U.A.M.

wiw
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w
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Universitemizde toplam 93 dgrenci toplulugu bulunmaktadir. 2016 yilinda Universitede
aktif bulunan 6grenci topluluklari ve yiirtittiikleri faaliyet sayilar1 Tablo 90°da gosterilmistir.

Tablo 90: Ogrenci Topluluklarinin Yiiriittiikleri Faaliyet Sayilar1 Tablosu

AKADEMIK DEGERLER TOPLULUGU
ATATURKGU DUSUNCE TOPLULUGU
BiLiSiM TOPLULUGU

COGRAFYA TOPLULUGU

DAGCILIK VE DOGA KORUMA TOPLULUGU 1
DOGAL AFET VE ARAMA KURTARMA VE iLK YARDIM TOPLULUGU
EBRAR TOPLULUGU

EDEBIYAT TOPLULUGU

EBRU TOPLULUGU

ETIK TOPLULUGU

FOTOGRAF TOPLULULUGU

GENC LIDERLER TOPLULUGU 1
GENC YERYUZU DOKTORLARI TOPLULUGU
GENC AKADEMi OGRENCI TOPLULUGU

HALK OYUNLARI VE DANSLARI TOPLULUGU
iINSAN HAK VE HURRIYETLERI TOPLULUGU
iSLETME VE EKONOMIi TOPLULUGU
KARAHISARI GENC YESILAY TOPLULUGU

KRITiK VE ANALITIK DUSUNME TOPLULUGU
KOCATEPE BISIKLET TOPLULUGU

KOTUPHANE TOPLULUGU

MEHMET AKiF ERSOY DUSUNCE TOPLULUGU
MOLEKULER BiYOLOJi VE GENETIK TOPLULUGU
MUZiK TOPLULUGU

OSMANLI TURKCESI TOPLULUGU

REKREASYON TOPLULUGU

ROBOT TEKNOLOJILERI TOPLULUGU 5
SATRANC TOPLULUGU
SINEMA TOPLULUGU
TURKGE TOPLULUGU
TIYATRO TOPLULUGU
TOPLUM GONULLULERi TOPLULUGU 1
ULUSLAR ARASI OGRENCI TOPLULUGU

UNIVERSITELI AKADEMIK KULTUR TOPLULUGU
YARISARAK EGLENME TOPLULUGU

YONETIM VE SIYASET TOPLULUGU

DIS TICARET KULUBU

DOGA KULUBU

ENERGY KULUBU

ELEKTRIK KULUBU

FELSEFE KULUBU

FINANSAL DULUNCE KULUBU

GASTRONOMI KULUBU

GENC LOJISTISYENLER KULUBU

GIDA MUHENDISLIGI KULUBU

HARITA KULUBU

INSAAT MUHENDISLIGI KULUBU

INSAAT KULUBU

iC MIMARLIK VE CEVRE TASARIMI KULUBU

KAPTANLAR KULUBU

MADEN VE DOGAL TAS KULUBU

PROTOTIP MOTORLU ARACLAR KULUBU

SOSYOLOJi KULUBU

SOSYAL BiRLIK VE FiKiR KULUBU

SAGLIK BILIMLERI KULUBU

SAGLIK YONETiIMI KULUBU

ULUSLAR ARASI REKABET KULUBU

TURK DUNYASI KULUBU

TURK TIP OGRENCILERi ULUSLAR ARASI BIiRLIGI KULUBU
TOPLUMSAL HiZMET KULUBU

ULUSLAR ARASI TICARET VE FINANSMAN KULUBU
YOLDAKILER iLiM VE HIKMET KULUBU
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Yasam boyu egitim faaliyetleri alaninda Universitede egitim programi bulunmamakta
olup, daha ¢ok uygulamaya yonelik Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi
faaliyet gostermektedir. Merkez, Afyonkarahisar’in sanatsal, mesleki ve benzeri diger egitim
ihtiyaclar1 konusunda c¢aligmalar siirdiirmektedir. Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezinin 2016 yilinda yaptig1 faaliyetler Tablo 91°de gosterilmistir.

Tablo 91: Yasam Boyu Egitim Faaliyetleri Tablosu
[ TARH [  KONU  [KONUSMACI/EGITMEN |  KATILIMCISAYISI |
25.02.2016 Nadir Hastaliklar | Prof.Dr.Serdar 50
CEYLANER, Prof.Dr.Sirri
CAM, Dog.Dr. Ali Fuat
KARATAS, Yrd.Dog.Dr.
Muhsin ELMAS,
Yrd.Dog.Dr.Murat YESIL
18.04.2016 Otizm Farkindalik | Fatma Kilci KAVAS, 100
Paneli Yrd.Dog¢.Dr.Muhsin
ELMAS, Dog.Dr.
Miinevvere Can
YASAR,Yilmaz ULGER,
Yrd.Dog.Dr. Selim
PULLU, Dr.Yunus Emre

AVSAR

10-14.05.2016 Atolye Yasam- - 300
Karma Sergi

14.11.2016 Tel Kirma Kursu Gilay AKAGUNDUZ 14

15.11.2016 igne Oyasi Havva EMEKSIZ 14
Otantik Taki
Tasarimi Kursu

16.11.2016 Dekoratif Pinar Yenice 14
Tasarim

18.11.2016 Dogal Kegeden Stikran ERCAN 10
Oyuncak Kursu

19.11.2016 Bes Sis Dantel Aynur GONGCER 4
Dekoratif Orgi
Kursu

10-11.12.2016 Temel ilk Yardim | Ogr.Grv. Dr.Onder 40
Egitimi CARTILLI,

Ogr.Grv.Kamuran CALIS
iBiS ve Uzm. Mine
TOKSAL
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6.6. Genel Kamu Alanindaki Hizmetler
6.6.1. Danisma ve Denetim Hizmetleri
a) Genel Planlama, istatistik ve Damismanhk Hizmetleri

Genel planlama, programlama, raporlama, biitceleme Ve istatistik faaliyet ve hizmetleri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan alt birimler araciligi ile yiirtitilmektedir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanlig1 faaliyet ve hizmetleri alt birimleri itibariyla asagida agiklanmustir.

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii: i¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince, Universitenin 2016 yilinda
yapilan Afyon Kocatepe Universitesi On Mali Kontrol Yonergesi geregince on mali kontrole
tabi mal, hizmet ve yapim islerine ait ihale dosyalarinin, sdzlesmeli personel sozlesme
taslaklarin, kadro cetvellerinin 6n mali kontrol islemleri gerceklestirilmistir. Gelir, gider, varlik
ve yikiimliiliiklere iliskin mali karar ve islemler, biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden
kontrol edilmektedir. I¢ denetim ve dis denetim faaliyetleri neticesinde ilgili birimlere gerekli
bilgilendirme faaliyetleri yapilmistir. Baskanligimiza mali konularda goriis talep edildiginde
sozlii ve yazili gorisler verilmistir. Elektronik Kamu Yonetimi Bilgi Sisteminden birimlere ait
Idare Kimlik Kodlar1 almmus, giincellemeler yapilmistir. Yeni ydnerge ve yonetmelik ile
yonerge ve yonetmelik degisikliklerine iliskin inceleme ve goriisler verilmekledir. 2016 Yili
Icinde I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan gerceklestirilen faaliyetler sunlardir;

¢ Yapim islerine ait 7 adet ihaleye ait 6n mali kontrol yapilarak uygun goriis verildi.

¢ Hizmet alimi isleri ile ilgili 20 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

¢+ Mal alimlari ile ilgili 20 adet ihale dosyasi incelendi ve goriis verildi.

¢ 77 adet sozlesmeli personele ait sozlesme taslaklari incelendi ve uygun goriis verildi.

% Zam ve tazminatlara iliskin cetveller incelendi ve 6n mali kontrol islemi yapildi
Rektér onayina sunuldu.

+¢* Birimler tarafindan mali konularda sorulan sorulara 14 adet yazili goriisler verildi.

% Harcama birimleri tarafindan mali konularda sorulan sozlii sorular hakkinda
danismanlik hizmetleri verildi.

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigii: Idare Faaliyet Raporu ve Kurum i¢ Degerlendirme
Raporunda kullanilan Universitemize iligkin bilgiler toplanarak degerlendirildi. Bu kapsamda ig
ve dis paydaslara anketler uygulanmakta ve s6z konusu raporlarin hazirlanabilmesi igin
gereken bilgiler ilgili birimlerden talep edilmektedir. S6z konusu bilgiler genellikle yillik
olarak ve yilsonu itibari ile toplanmaktadir. Stratejik Planlama Sube Miidiirliigli tarafindan
2016 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

a) 2015 Y1l Idare Faaliyet ve Degerlendirme Raporu hazirlandi,

b) 2015 Yili Kurum I¢ Degerlendirme Raporu hazirlandi,

) 2016 yilinda 6grenci, akademik personel, idari personel ve dis paydas memnuniyet
anket sorular1 hazirlandi, paydaslara iletildi, verilerin analiz ve yorumlar1 yapildi ve sonuglari
ilgili birimlere agiklandi,

d) Universitemizin tiim birimlerine birim faaliyet raporlarinin hazirlanmas: ve rapor
hazirlanirken hangi unsurlara dikkat edilecegi konusunda danigmanlik hizmeti verildi,

e) Afyon Kocatepe Universitesi Kalite Komisyonu toplantilarinda sekretarya gorevleri
yiiriitiildli, komisyonun verdigi gérevler tamamlandi.

f) Hazirlanmis olan raporlar Kalite Komisyonuna, Yonetim Kurulu ve Senato’ya
sunuldu.

Biitce Sube Midiirliigii: Biitce Sube Midiirliigii tarafindan 2016 yilinda sunulan
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hizmetler sunlardir;

a) 2016 yil1 biitgesi birimler itibar1 ile dagilim1 yapilmis ve Universite Yénetim Kurulu
bilgisine sunuldu.

b) Universitemiz 2016 Yili Biitcesi Ayrintili Finansman Program taslak ve nihai hali
hazirland1 ve birimlere gonderildi.

c) Her tiirlii biitge islemi (6denek aktarma, 6denek ekleme, 6denek revize, Gdenek
gonderme ve tenkis) islemleri yapildi.

d) 2015 Yili Yatinm Izleme Degerlendirme Raporu hazirlandi ve Kalkinma
Bakanligina gonderildi.

e) 2016 Y1l ilk 6 Alt1 Aylik Biitce gerceklesmeleri ile Ikinci Alt1 Aylik Beklentiler
Raporu hazirlandi ve Maliye Bakanligina gonderildi.

f) Yukarida saylan her tiirlii biitge islemleri ile ilgili yazismalar yapildi.

g) Biitce islemleri ile ilgili her tiirlii arastirma, inceleme ve planlama yapildi.

h) 2017 Yili Biit¢esi ve yatinm programi hazirlik ¢alismalar yiritilip Maliye
Bakanligr ve Kalkinma Bakanlig1 ile biitce ve yatirim goriismeleri gergeklestirilip, 2017 yili
biitgesi hazirlandi.

i) 2017 yili Afyon Kocatepe Universitesi Performans Programi hazirlanip Maliye
Bakanlig1, Kalkinma Bakanlig1 ve Tiirkiye Biiylik Millet Meclisine gonderildi.

J) Performans programi, yatirrm Programi ve Biitge siiregleri ile ilgili olarak harcama
birimlerine danismanlik yapildi.

31.12.2016 tarihi itibar1 ile gerceklesen biitge islemlerinin sayisal verileri asagida
listelenmistir:

Biitce hizmeti verilen birimlerin sayis1 152

Biitce giderleri toplami 1 252.058.668,15

Tablo 92: Biitge Islem Sayilar1 ve Tutarlar1 Tablosu

Islemin Tiirii Adet Tutar:1 (TL)

Odenek Gonderme 1.078 283.659.444 44
Odenek Tenkis 354 12.726.256,95
Odenek Ekleme 68 26.811.631,00
Odenek Aktarma 109 12.898.913,00
AHP Revize 0 0,00
Biitce Islem Iptali 14 0,00
TOPLAM 1.623 336.096.245,39

Muhasebe Sube Miidiirliigii: Muhasebe Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler
sunlardir:

Universitemizin 2016 yilina ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin tahsili, giderlerin
hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi,
saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerinin kayitlarinin
yapilmas1 ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2015 mali yili biitge kesin hesabi ¢ikarilarak bastirilmis ve Maliye
Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirliigi Kesin Hesap Sube Miidiirliigiine, Sayistay
Bagkanligina ve TBMM ne teslim edilmistir. Universitenin 2015 mali yili yonetim dénemi
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raporlar1 hazirlanarak Maliye Bakanligt Muhasebat Genel Miidiirligiine ve Sayistay
Baskanligina teslim edilmistir. Universitenin tiim gelirlerinin tarh, tahakkuk ve tahsil islemleri
yiiriitiilmiistiir. Universitenin Muhasebe Sube Miidiirliigii gorev alanina giren tiim mali
istatistikler hazirlanmis ve ilgili makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Universitemize ait tasinirlarin  amortisman islemleri yapilmis ve Universitemize bagh
birimlerin tasiir yonetim hesabi cetvelleriyle say2000i arasinda mutabakat saglanmistir.

Biitce Gelirleri Toplam 255.535.334,65
Biitce Giderleri Toplamm 254.884.874,04
Yevmiye Sayisi 20.532
Takip Edilen icra Dosyasi Sayisi 95
Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayisi 429

2016 yilma iliskin bilimsel arastirma projelerine iliskin muhasebe iglemleri
yuriitilmistir. Bu kapsamda, 2015 yili sonu itibariyla izlenen 475 adet BAP, 1 adet SAN-TEZ,
17 adet TUBITAK, 1 adet Kalkinma Ajansi, 1 adet A.B. (SARISTU) projesi bulunmaktayken,
2016 yilinda 375 adet B.A.P. , 1 adet TUBITAK ve 1 adet TAGEM projesi eklenmistir. 2016
yili iginde 303 B.A.P., 1 SAN-TEZ, 9 TUBITAK projesi sona ermis ve ertesi yila 547 B.A.P.,
9 SAN-TEZ, 1 Kalkinma Ajansi,1 TAGEM ve 1 adet A.B. (SARISTU) projesi devretmistir.

b) i¢c Denetim Hizmetleri:

Universitemiz faaliyetlerinin ama¢ ve politikalara, kalkinma planma, programlara,
stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasinit ve
yiirlitiilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin giivenilirligini,
biitiinliiglinli ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaglayan i¢ denetim faaliyetleri,
denetim / giivence verme ve damismanlik basliklar: altinda halihazirda I¢ Denetim Biriminde
gorevli bir i¢ denet¢i tarafindan yiiriitiilmektedir.

¢) Hukuk Hizmetleri:

Universitemiz Hukuk Miisavirligince, hukuk danismanligi, muhakemat hizmetleri, her
tiir ve derecedeki yargt mercileri ve icra daireleri ile hakemler katinda vekil sifatiyla temsil
edilmesi, dava agilmasi, takip ve savunmasi ve her tiirlii avukatlik hizmetleri ile diger
birimlerin yasalarin uygulamasindan kaynaklanan tereddiitlerin giderilmesinde danigsmanlik
hizmetleri verilmektedir.

2016 yilina 2015 yilindan devreden 6 adli dava bulunmakla birlikte 2016 yilinda 54’1
idari dava, 96’s1 adli dava olmak iizere toplam 150 yeni dava agilmistir. 2016 yilinda bozma
lizerine ac¢ilan dava bulunmamaktadir. Bu davalardan 30’u idari dava, 31’1 adli dava olmak
iizere toplam 61°1 lehte sonuglanirken; 9 idari dava, 23’1 adli dava olmak {izere toplam 32 dava
aleyhte sonuglanmistir. 2016 yilindan 57’si idari, 65’1 adli dava olmak iizere toplam 122 dava
2017 yilina devretmistir. Davalara iliskin sayisal veriler Tablo 93’te gosterilmistir.
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Tablo 93: Davalara Iliskin Sayisal Veriler Tablosu

2016 YILINDA LEHTE SONUCLANAN DAVA SAYISI 30 31
2016 YILINDA ALEYHTE SONUCLANAN DAVA SAYISI 9 23

6.6.2. Genel Personel Hizmetleri

Universitemizde her birim kendi personeli ile ilgili yapmasi gereken hizmetleri
yiiriitmekle birlikte genel olarak personel hizmetlerini Personel Daire Baskanligi tarafindan
yiritilmektedir. Gorev, yetki ve sorumluluklar1 cer¢evesinde Personel Daire Baskanligi
faaliyet donemi igerisinde yerine getirdigi hizmetlere asagida yer verilmistir.

Egitim- Ogretim kadrolari ile ilgili olarak sunulan hizmetler: Personel Daire
Bagkanliginda, akademik ve idari personel atamalari ve ylikselme islemleri yapilarak
Universitemizde egitim-6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesi, bilimsel arastirma ve damgmanlik
hizmetlerinin yapilmasi, 6gretim elemanlarinin yetistirilmesi amaciyla 2547, 2914 ve 657 sayili
Kanunlar dogrultusunda agiktan veya nakil yoluyla akademik personel atama islemleri
yapilmaktadir.

Ogretim iiyesi olmayan akademik personelin atama islemleri Baskanlikca,
Yiiksekdgretim Kurulu Baskanhiginca Universitemize verilen kadro sayisina istinaden
birimlerden gelen ihtiyaclar dogrultusunda Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman
Kadrolarina Naklen ve Aciktan Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris
Smavlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik kapsaminda yapilmaktadir.
Akademik personelin 6zliik iglemleri takip edilerek personelin genel, mali, sosyal haklardan ve
yardimlardan hak ettikleri seviyede yararlanmalar1 saglanmaktadir.

Akademik personelden arastirma gorevlilerine 2547 sayili kanunun 33.maddesi
uyarinca yurt disinda, 35.maddesi uyarinca ise yurt iginde lisansiistii egitim yapmalari
saglanmaktadir. Yine ayn1 Kanun’un 39.madde uyarinca akademik personel yurt i¢inde ve yurt
disinda uzun ve kisa vadeli olarak bilim ve meslekleriyle ilgili arastirma, uygulama ve
incelemelerde bulunmak iizere gorevlendirilmektedir. Tipta Uzmanlik Egitimi ile Diste
Uzmanlik Smavi olmak iizere Universitemize yerlestirilen arastirma gorevlilerinin atama, nakil,
rotasyon, islemleri takip edilmekte ve saglik personelinin yetistirilmesine yardimci
olunmaktadir. Akademik personelin 657 sayili kanun hiikiimleri ¢ercevesinde yillik, mazeret,
hastalik ve ayliksiz izin durumlari takip edilerek haklarini kullanmalar1 saglanmaktadir.

Universitemize ¢esitli kamu ve kuruluslarindan gelen ilanlar ve duyurular ilgili
birimlere bildirilerek bilgi akigi saglanmakta, ihtiyaglar giderilmektedir. Yiiksekogretim
Kurumlar1 Yénetici, Ogretim Elemani ve Memurlar1 Disiplin  Yonetmeligi cergevesinde
Universite personelinin disiplin islemleri takip edilmekte ve disiplinli bir calisma ortamimin
olusturulmasi saglanmaktadir.

2016 yilinda 101 yeni akademik personel goreve baslamis olup; 144 akademik personel
gorevden ayrilmistir.
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Idari personel ile ilgili olarak sunulan hizmetler: Her yil biitce kanunlar ile
Universitemize tahsis edilen atama kontenjanlar1 ile birimlerimiz personel ihtiyac talepleri
dogrultusunda, verilen izin sayist ile sinirli olmak {izere en ¢ok ihtiya¢ duyulan birim ve
personelden baslamak iizere talepler karsilanmaya calisilmaktadir.

Bu taleplerin biiyiik bir boliimii Universitemiz Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve
Uygulama Hastanesinin saglik personeli eksiklerinin giderilmesi i¢in kullanilmakta, sayinin
siirlt ve yetersiz olmast sebebiyle diger birimlerin acil olan personel ihtiyaglar1 bile
kargilanamamaktadir.

Idari hizmetlerin yiiriitiilmesi i¢in 657 sayili Kanuna gére KPSS sonucu Universitemizi
tercih eden kisilerin agiktan atanmalar1 ve diger kurumlardan nakil yoluyla gelen personelin
atamalar1 yapilmaktadir. Terdrle Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetlerce bakilan ¢ocuklardan
yapilacak atamalar ve engelli personel atamalar1 yasal siirlar igerisinde kendi gruplar1 arasinda
merkezi olarak yapilmaktadir.

Atama ve ylikselme islemleriyle diizenli, saglikli bir idari teskilat yapisi olusturulmaya
calisiimaktadir. Universitemize 2016 yil1 igerisinde toplam 39 atama izni verilmis ve bir &nceki
yildan islemleri baglatilan fakat heniiz sonug¢landirilamayan atama islemlerine devam edilmesi
bildirilmistir. Terérle Miicadele Kanunu, Sosyal Hizmetlerce bakilan bakima muhta¢ ¢ocuklarin
atamalar1 ve engelli personel atamalar1 bu atama izinlerinin disinda tutulmustur.

Sozlesmeli personel; Devlet Personel Baskanligi ve Maliye Bakanliginca vize edilen
sozlesmeli personel statiilerinin tamamina yakini saglik hizmetleri statiisiinde olup,
Hastanemizin ihtiya¢ duydugu sartlarda personel temini Devlet Personel Baskanligi internet
sayfasindan yayinlanan ilanlarimiza yapilan basvurularda (sartlarini tasiyanlar arasindan) ilgili
KPSS puan siralamasi yapilarak belirlenmektedir.

Idari personelin 6zliik islemleri takip edilerek personelin genel, mali, sosyal haklardan ve
yardimlardan hak ettikleri seviyede yararlanmalar1 saglanmaktadir. 657 sayili kanun hiikiimleri
cercevesinde yillik, mazeret, hastalik ve ayliksiz izin durumlari, atama, tayin, terfi, emeklilik vb.
isler takip edilerek haklarin1 kullanmalar1 saglanmaktadir.

2016 Yili icerisinde 6 personelimiz engelli statiisiinden, 3 personelimiz Terorle Miicadele
Kanunu kapsaminda, naklen atanan 2 personelimiz ile KPSS 2015/2 yerlestirmelerinden 3
personelimiz 2015 yili atama izinleri kapsaminda atamalar1 yapilmigtir. 2016 yilinda 51 yeni
idari personel goreve baslamis olup; 62 idari personel gérevden ayrilmistir.

Personele Tliskin Diger Hizmetler (Yabanci uyruklu, sézlesmeli vb.): Universitemize
basvuran ve Yiiksekégretim Kurulu Baskanligina bu basvurular teklif edilen Yabanci Uyruklu
Personellerin; 2547 Sayili Kanun’un 34. maddesi ile 2914 Sayili Yiiksekogretim Personel
Kanunu’nun 16. maddesi uyarinca islemleri yapilir. Universitemizde sdzlesmeli olarak
caligmalar1 Yiiksekogretim Kurulu Baskanliginca uygun bulunmasi halinde yabanci uyruklu
personeller branglari ile ilgili birimlerimizde gorev yapmaktadirlar. Ayrica yabanci uyruklu
personellere bir yil siire ile Tip S6zlesmesi yapilir. Bu sdzlesme ile gorevini yerine getirmeyi
taahhiit ederler. Izinleri ve gorev yeri disinda yapilan gorevlendirmeleri Universitemizdeki
emsali kadrolu 6gretim elemanina yapilan islemlerin aynist uygulanir.
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6.6.3. Diger Genel Hizmetler

2016 yilinda Basin Yayin ve Halkla iliskiler Genel Miidiirliigii tarafindan sunulan
kamuoyunu bilgilendirme hizmetleri asagida verilmistir:

% Kamuoyunda iiniversitemiz ile ilgili iyi ve dogru bir imajin yerlesmesini saglamak
amaciyla 2016 yilinda toplam 417 adet basin biilteni ve 4 adet kamuoyu duyurusu hazirlanip
fotograflariyla birlikte iliniversitemiz resmi ana sayfasindan ve basin yayin halkla iligkiler
miudiirliigi web sayfasindan yayinlandi.

% Yerel, bolgesel ve ulusal medyada tiniversitemizle ilgili ¢cikan yanlig ve eksik haber,
yorum ve yazilar1 tekzip etmek suretiyle, kamuoyunu dogru bilgilendirmek adina hukuk
miisavirligi ile birlikte 32 tekzip yazilmis olup, bunlarin 13 tanesi yaymlanmuistir.

¢ Yerel ve ulusal basinda tiniversitemiz, etkinliklerimiz ve personelimiz hakkinda
¢ikan haberlerin arsivini olusturuldu.

% Universitenin basmla ve halkla iliskilerini diizenlenerek 10 Ocak 2016 ve 24
Temmuz 2016 tarihlerinde basin toplantisi yapildu.

< Ug¢ ayda bir yaymmlanan “Afyon Kocatepe Universitesi Haber Biilteni’ni
hazirlayarak, basim ve dagitimini saglamak, 2016 yilinda ise 4 adet haber biilteni hazirlandu.

% Grafik tasarim faaliyetleri (davetiye, afis, brosiir, vb. basili materyallerin
hazirlandi),

s Gorsel, gorsel-igitsel tanitim malzemeleri (slayt, klip, tanitim filmi, vb.)
hazirlanarak Yiiksekdgretim Kurulu’na (YOK) Afyon Kocatepe Universitesinin tanitim filmi
gonderilmistir.

s 2015- 2016 akademik yil igerisinde diizenlenen 6 egitim fuarina katilim saglanarak
cesitli organizasyonlarda stant agarak tliniversitemiz tanitildi.

¢ Hedef kitlemiz igerisinde yer alan lise ve dershane 6grencilerine yonelik gezilerle
iiniversitemiz birimleri tanitilarak tiniversitemize 30 adet gezi diizenlenmistir.

s 2015-2016 akademik yil igerisinde; 6 sempozyum, 11 panel, 43 konferans, 13
seminer, 8 calistay etkinligi diizenlendi.

¢ Rektorliigiimiizce diizenlenen etkinliklerde protokol diizenini saglandi.

< Universitemiz “Akademik Y1l Faaliyet Raporu”nu hazirlanarak Aralik 2016
tarthinde Yiiksekogretim Kuruluna gonderilmistir.

% Diger iiniversitelerin basin ve halkla iliskiler birimleri ile isbirligi yapmak ve
koordinasyonu saglandi.

< ADIM iiniversiteleri toplantis1 Afyon Kocatepe Universitesi ev sahipliginde yapild.

% 4982 sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu Kapsaminda gercek ve tiizel kisiler
tarafindan tiniversitemize yapilan toplam 128 bagvuru degerlendirilip cevaplandirilmistir.

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg tarafindan 2016 yilinda sunulan hizmetlere asagida
yer verilmistir:

% Ogrenci kimliklerinin basilmas1, arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesi, Universite
Senatosu ve Yonetim Kurulunda goriisiilecek konularin hazirlanmasi ve takibi, yariyil ve
yartyll sonu bagar1 oranlarinin hazirlanmasi, paydaslara, mevcut ve mezun 6grenciler ile ilgili
degisik konularda bilgi verilmesi,  Birimlerimizin ders miifredatlar1 gilincellemelerinin ve
takibinin yapilmas1 ayrica 6grenim ticretlerinin tahsili ve takibi hizmetleri. Eski mezunlarimizin
bilgi kontrolleri i¢in yazilan yazilara cevap verilmesi.

%+ Universitemiz birimlerinin béliim, anabilim dali ve programlarindan mezun olan
ogrencilerin; Diploma, onur ve istiin onur belgeleri basilmis ve dagitilmig, diploma eki
(Diploma Supplement) belgeleri basilmis ve dagitilmis, ¢ift anadal diplomalari ile yandal
sertifikalar1 basilmis ve dagitilmis, kayip diploma yerine gecen, diploma zayi belgeleri basilmis
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ve dagitilmis, bagart durum belgeleri verilmis, unvan gosteren belgeler verilmis, yabanci dilde
diploma verilmesi.

% Ogrencilerin derslerinin ve notlarmin Ogrenci Bilgi Sistemi(OIBS) programinda
kontrolii,

< OSYM istatistiklerinin hazirlamak, her ay &grenci sayilarinm tablolar halinde
hazirlamak, yeni kayit olan, mezun olan ve kaydin1 sildiren 6grencilerin askerlik islemlerinin
takibi, 6grencilerin burs, disiplin ve staj gibi islemlerinin takip edilmesi, 6grencilere, kendi
durumlar1 ve yonetmelikle ilgili bilgi vermek, kullanicilara, bilgi-islem hizmetlerinin sunumu
ile ilgili bilgi verilmistir.

Bilgi islem Daire Bagkanhig tarafindan 2016 yilinda sunulan hizmetlere asagida yer
verilmistir:

< Universitemiz personelinin kullandig1 tiim bilgisayar ve yan iiriinlerinin montaji,
bakimi, tamiri ve teknik problemlerin ¢6zimii yapilmustir.

% Akademik ve idari personel teknik problemlerinin uzaktan ve yerinde ¢ozimi
yapilmistir.

% Universitemiz birimlerine yeni gelen projeksiyon makinalar1 takilmustir.

% Ag network problemleri diizeltilerek yeni network uygulamasi Rektorliik binasinda
ve alt birimlerinde uygulanmuistir.

¢ Uzak kampiislerde switch yapilandirmasi yapilarak internet erisim ve internet
giivenligi ile ilgili caligmalar yapilmaktadir.

% Sistem odasindaki sunucularin diizenli olarak yedeklerinin alinabilmesi igin
"VEEAM" yaziliminin ayarlar1 yapilmistir.

% Universitemiz birimlerinde kullanilmak iizere ek 128 adet AP alinmistir. Montaj ve
devreye alma isleminin tamamu bilgi islem personeli tarafindan gergeklestirilmektedir.

< Ogrence mail sistemi ile ilgili caligmalar yapilmaktadir.

% ANS kampiisii internet baglantis1 1000 Mbps, Ilge kampiislerindeki toplam internet
hiz1 400 Mbps hiza ¢ikartilmistir.

¢+ 76 adet IP tabanl giivenlik kamera sistemi montaj1 yapilmustir.

< Universitemiz yerel alan agma toplam 968 port ilave edilmistir.

% Internet Alt yapisi igin 9.650 Metre UTP data kablosu, haberlesme sistemi icin
(Telefon, faks vb) 1.600 Metre, Projeksiyonlar i¢in 1.500 metre kablo ¢ekilmistir.

¢ AkiiKart sistemi bilinyesinde 4 Nakit para yiikleme noktasi (Kiosk ), 10 Harcama
noktasi (Turnike) montajlar1 gerceklestirilerek ¢alisir uruma getirilmistir.

¢ 95 Adet IP Telefon montaj1 gerceklestirilmistir.

% Yerel alan ag1 toplama noktalarinda ve AkuKart RFID sistemine bagli olarak ¢alisan
loksayonlarda enerji siirekliligi icin yeni sistem montajlar1 gerceklestirilmistir.

% Tim kampiislerimizdeki yerel ve internet ag trafigini canli olarak izlemek amaciyla
IMC izleme yazilimi kurulumu tamamlanmistir.

< Universitemiz internet ve bilisim giivenligini saglamak iizere Palo Alto yeni nesil
giivenlik duvar1 devreye alinmig ve ayarlari1 yapilmistir.

+ Sistem odasi igerisinde nem, su, sicaklik, enerji kesintilerinin uzaktan takibinin
yapilmast ve SMS ve e-posta ile uzaktan uyari sisteminin kurulmasi kapsaminda Exagate
yazilimi ve ¢evre bilesenleri devreye alinmustir.

% AKU Portal altina servisler yazilmis ve update islemleri gerceklestirilmistir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhig tarafindan 2016 yilinda sunulan hizmetlere
asagida yer verilmistir.

+¢ Kiitiiphane Binasi etrafindaki bozulan ¢im alanlarin tamiri yapildu.

+ Cim alanlardaki vana kapaklar1 yenilendi.
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% Atdlye binalarmin etrafindaki alanlarda toprak dolgu ve tesviye islemi yapilarak
peyzaj calismasi yapildi.

« Kampiis igerisindeki kuruyan fidan ve agaglar sokiilerek yerlerine yeni fidanlar
dikildi.

% Kampiis alani i¢erisindeki biitiin mazgallar ve kanallar temizlendi.

¢ Kredi Yurtlar Kurumu yolunun sag ve sol yanindaki arazilerde tesviye ve
agaclandirma ¢alismasi yapildi.

+«» Kampiis igerisindeki agaglarin budamasi yapildi.

+« Kampiisteki ¢igek alanlarina gigek dikimi yapildi.

+» Kampus igerisindeki yol kenarlarinda agaclandirma c¢alismasi yapildi.

% Egitim 3 binasi arkasinda agaglandirma ¢alismasi yapildi.

+» Kampus igerisindeki yabani otlarin temizligi yapildi. Orta refiijler diizenli olarak
capalanarak tesisatlart onarildi.

+¢ Sulama tankerleri ile kampus alani i¢erisindeki agaglarin sulama islemi yapildi.

« Kampus igerisindeki jeneratorlerin cevresindeki alanlara toprak tesviye islemi
yapildi.

% Kampus igerisindeki eskiyen oturma gruplari ve banklari yenileriyle degistirildi.

% Kampus igerisinde ¢im sulamasi i¢in kullanilan hatlarda yaklasik 2.000 patlak tamir
edildi, 1.000 fiskiye degistirildi.

+» Kampiis icerisindeki orta refiijlerde capalama, ¢im alanlarin tamiri, eksik alanlarin
agaclandirilmasi ve sulama sisteminin kurulmasi isleri yapildi.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanh@ tarafindan 2016 yilinda sunulan hizmetlere
asagida yer verilmistir:

% Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize bagl Arastirma ve
Uygulama Merkezleri ve Daire Bagkanliklarmma tim tiiketim mali  (kirtasiye, temizlik
maddeleri, 6zel tiiketim malzemeleri vb.) ve karsilanmasi ve tim hizmet alimlari ihtiyaglar
(telefon, ilan giderleri, tasima giderleri vb.) karsilanmistir.

% Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize bagli Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Daire Baskanliklarina ve diger tiim akademik birimlerin biitge imkanlar
nispetinde makine techizat ve demirbas malzeme ihtiyaclarinin karsilanmistir.

% Universitemiz akademik birimlerince satin alinan mal ve hizmetlerin bedellerinin
biitce imkanlar1 tarafindan karsilanamamasi halinde, Bagkanligimizin biitce imkanlari
dogrultusunda destek verilmistir.

% Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize bagli Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Daire Baskanliklarina ve diger tiim akademik birimlerin temizligi ve
giivenligi konusundaki hizmetler 6zel sektorden satin alinmistir.

< Universitede 2016 yilinda 15 personel servis araci hizmet alimi suretiyle kiralanmus
ve personelimizin igyerine ulagimi saglanmistir.

% Temizlik ve Giivenlik hizmetlerinin kusursuz bir sekilde yerine getirilmesi igin
mevcut imkanlar dlgiisiinde koordine edilmistir. Universitede 2016 yilinda 185 giivenlik
personeli ve 142 temizlik personeli gérev yapmaktadir.

¢ Rektorliiglimiize, birimlerden, sahislardan, kurum digindan gelen evrak akigini ve her
tirlii dilekgenin kayitlarini, elektronik ortamda yaparak ilgili birimlere zamaninda génderilmesi
saglanmustir.

% Rektorliigiimiiz, Ozel Kalem, Genel Sekreterlik, Rektorliigiimiize bagli Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Daire Bagkanliklarinin giden evrak ve kargo islemleri gergeklesmistir.

% Universitemiz tiim birimlerinin tasit taleplerinin zamaninda karsilanmustir.

+¢ Satin alinan malzeme ve cihazlarin Taginir Mal kayitlarina alinmasi, ilgili birimlere
cikis islemlerinin yapilmstir.
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¢ Tim kampiislerimiz ile ilgelerdeki Meslek Yiiksek Okullarimizin yangin sondiiriicii
cihazlarin tespiti, dolumlarinin yaptirilmasi ve tiim binalarda paratoner bulundurulmasi ve
calisir vaziyette olmasi yangin tatbikatlari, afete hazirlik islemleri ve sivil savunma planlarinin
giincellenmesi saglanmaistir.

% Tahakkuk birimimizde Rektdrliige bagl birimler ile Afyon Kocatepe Universitesi
Ahmet Necdet Sezer Uygulama ve Aragtirma Hastanesinin maas, ek ders, fazla mesai, 6denegi
bulunmayan ya da yeterli olmayan birimlerin harcirah, haberlesme gideri, elektrik ve su
giderlerini iceren ddemeler yapilmaktadir. Tiim bu hizmetler icin Universitemiz idari ve
akademik birimleri ile koordinasyon saglanmasi gorevi yerine getirilmistir.

2016 yilinda Universitemiz 6zel biitge kapsaminda gergeklestirilen ihalelerin konusu,
sekli, tiirii ve tarihinin ihaleyi yapan birimler itibar1 ile dagilim1 Tablo 94’te verilmistir.

Tablo 94: ihalelere Iliskin Sayisal Veriler Tablosu
[ eRm [ iWmEAD [ iHALETORO [HALESEKW | TARIH |

Yapi isl. ve Teknik - . : - - ;
Daire Baskanlig AKU 2016 Yili Kamptsler Altyapi Insaati yapim igi Yapim isi Acik Ihale 10.05.2016
Yapl Isl. ve Tekvmk AKU Yapi Igleri ve Teknik Palre Baskanligi 2016 Yili 244 Kalem Mal Alimi Acik ihale 12.05.2016
Daire Baskanhgi Bakim Onarim Malzemesi Alimi
Ya‘.)l Isl. ve Tek,mk AKU Park ve Bahgeler Birimi 71 Kalem Malzeme Alimi Mal Alimi Acik ihale 17.05.2016
Daire Bagkanligi
Yapi Isl. ve Teknik . N - . . ;
Daire Baskanlig) AKU Kampdsler 2016 Yili Biiytik Onarim yapim isi Yapim isi Acik Ihale 26.05.2016
Yapi Isl. ve Teknik - e ) . . . . :
Daire Baskanlig AKU Riza Cergel Kiltir Merkezi Bahge Duzenlemesi yapim igi Yapim isi Acik Ihale 13.06.2016
Ya?' Isl. ve Tekvmk AKU Yari Olimpik Yiizme Havuzu Projesi Hizmet Alimi Hizmet alimi Pazarlik Usuli 01.07.2016
Daire Bagkanhgi 21/f
YaPl Isl. ve Tekunlk AKU Tl,.lr!zm Fakiltesi Uygulama Alanlari Olusturulmasi Projesi Yapim isi Acik ihale 26.07.2016
Daire Bagkanligi yapim isi
Yapi isl. ve Teknik Afyon Kocatepe Universitesi ANS Kampiisii Egitim 2 Binasi - ;
Daire Baskanlgi Aydinlatma Tadilati Yapim isi Atk Ihale 21.09.2016
Yapi Isl. ve Teknik . - ) ) I . Pazarlik Usulii
Daire Baskanlig AKU Besyo ve Egitim 3 Binalari Kalorifer Anahat Borulari Tadilatiisi | Yapim isi 21/b 23.09.2016
Ya?l Isl. ve Tekvnlk AKU Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi UPS Cihazlari igin Ak Mal Al Acik ihale 07.10.2016
Daire Baskanlgi Alimi
Yapl Isl. ve Tekumk AKU Yari OI|m.p|'k Yuzme Havuzu ve Agik Spor Tesisleri Yapim isi Acik ihale 25.10.2016
Daire Bagkanlig Ingaati yapim isi
) ) AKU 2017 Yili (6 Ay siire ile) OG ve AG Tesisleri isletme

Yapi Isl. ve Teknik . R .. . . ;

X M Sorumlulugu ve Bakim - Onarim ile Jeneratorler ve Asansorler Hizmet alimi Acik lhale 08.12.2016
Daire Baskanhgi - . i

Periyodik Koruyucu Bakim ve Onarim Hizmetleri Isi

Yapl Isl. ve Tekvnlk AKU 201.7.Y|I| 11 Ad Jeneratoriin Periyodik Koruyucu Bakim ve Hizmet alimi Pazarhk Usuli 78.12.2016
Daire Baskanlgi Onarim isi 21/f
idari ve Mali isler . ) . )
Daire Baskanlig 11,5 AYLIK ARAC KIRALAMA HIZMETI ALIMI Hizmet alimi Acik Ihale 04.01.2017
idari ve Mali isler .
Daire Baskanlig 14000LT Motorin(Diger) Mal Alimi Pazarlik (MD 21 F) | 22.11.2016
idari ve Mali isler )
Daire Baskanlig 2 Kalem Laboratuvar Cihazi Mal Alimi Pazarlik (MD 21F) | 16.11.2016
idari ve Mali isler L ) ) ) : ;
Daire Baskanlig Akademik ve Idari Personel Servis Tagima Hizmeti Hizmet alimi Acik Ihale 28.11.2016
idari ve Mali isler . - . . ;
Daire Baskanlig 2017 Y1l (12 Aylik) Sabit Telefon Goérismesi Hizmet alimi Acik Ihale 14.11.2016
idari ve Mali isler - ) . - ;
Daire Baskanlig 2017 Y1l igin Serbest Piyasadan 12 Aylik Elektrik Enerjisi Mal Alimi Acik Ihale 02.12.2016
idari ve Mali isler . R . ;
Daire Baskanlig) 2017 Yih 11 Ayhk Ozel Givenlik Hizmet alimi Agik Ihale 28.11.2016
idari ve Mali isler )
Daire Baskanlig! 2 Kalem Akaryakit Mal alimi Acik lhale 16.11.2016
idari ve Mali isler . ]
Daire Baskanlig) 12 AYLIK ARAC KIRALAMA Hizmet alimi Acik lhale 17.11.2016
idari ve Mali isler . ’
Daire Baskanlig 4 Kalem Tibbi Cihaz Mal Alimi Acik Ihale 04.11.2016
idari ve Mali iler . — .
Daire Baskanlig) 2 Aylik Ozel Guvenlik Hizmet Pazarhlk MD 21 /B | 18.10.2016
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idari ve Mali isler . )
Daire Baskanhgi 7 Kalem Cihaz ve Malzeme Mal Alimi Acik Ihale 04.11.2016
Ida.rl ve Mali I§Jer 2.Ka?|em IP Tabanl Kapali Devre Ka«» era Sistemi Ve Mal Alimi Acik ihale
Daire Baskanligi Bilgisayar 01.11.2016
idari ve Mali isler ) . :
Daire Baskanlig 9 Kalem Laboratuvar Cihaz ve Malzemesi Mal Alimi Acik lhale 11.10.2016
idari ve Mali isler e ) . ;
Daire Baskanlig RFID Kiitiphane Sistemi Mal Alimi Acik lhale 30.09.2016
idari ve Mali isler 3 Kalem IP Tabanl Kapali Devre Kamera Sistemi, Kablolu ve :
R . L L . Mal Alimi Agik Ihale
Daire Baskanhgi Kablosuz Ag Izleme ve Yonetim Yazilimi, Bilgisayar 26.09.2016
idari ve Mali isler ) . :
Daire Baskanlig 25 Kalem Laboratuvar Cihaz ve Malzemesi Mal Alimi Acik lhale 05.09.2016
idari ve Mali isler A i
Daire Baskanhg Kémar atimi Mal Alimi Acik Ihale 03.09.2016
idari ve Mali isler . :
Daire Baskanlig 19 Kalem Tibbi Cihaz Mal Alimi Acik Ihale 22.08.2016
idari ve Mali isler )
Daire Baskanhgi 6 KALEM MAKINE VE MALZEME ALIMI Mal Alimi Acik Ihale 28.07.2016
idari ve Mali isler e
Daire Baskanlig 29 ADET DEGISIK OLCUMLERDE MASA ALIMI Mal Alimi Pazarlik MD 21 F 11.07.2016
idari ve Mali isler - ) ) ;
Daire Baskanlig 2 Kisim Goriinti ve Ses Sistemi Mal Alimi Acik Thale 21.07.2016
idari ve Mali isler ]
Daire Baskanlig) 7 KALEM MAKINE VE MALZEME Mal Alimi Agik Ihale 29.06.2016
idari ve Mali isler - . . ;
R . 3 Kalem Dijital Konferans ve Videowal | Sistemi ve Yazilim Mal Alimi Acik lhale
Daire Bagkanligi 12.07.2016
idari ve Mali isler . -
Daire Baskanlig 4 Ayhk Ozel Guvenlik Mal Alimi Pazarlik MD 21 /B 01.06.2016
idari ve Mali isler
Daire Baskanlig 7 Kalem Malzeme Mal Alimi Pazarhk MD 21 /F | 09.05.2016
idari ve Mali isler ]
Daire Baskanhgi 1 TAKIM KISISEL KORUYUCU DONANIMLAR Mal Alimi Agik Ihale 28.04.2016
idari ve Mali isler ) . )
Daire Baskanhig 4 Kalem Laboratuvar Cihazi ve Malzemesi Mal Alimi Acik Thale 19.04.2016
idari ve Mali isler ) . . ;
Daire Baskanlig 2016 Yil 11 Aylik Sabit Telefon Gorlisme Hizmet alimi Acik Thale 22.01.2016
SAG. K..VE SPOR 2016 Yili Kitap Alimi 2749 Kalem Yerli ve 278 Kalem Yabanci Basili :
DAIRE ASKANLIGI | Kitap(Toplam 3027 Kalem) Mal Alimi Acik Ihale 30.06.2016
SAG. K..VE SPOR e . o .
DAIRE ASKANLI&I Ogrenci ve Personelin Ogle Yemegi Alimi Hizmet Alimi Pazarlik Md.21f 28.12.2015
SAG. K..VE SPOR N . o . ;
DAIRE ASKANLIGI Ogrenci ve Personelin Ogle Yemegi Alimi Hizmet Alimi Acik lhale 25.11.2015
SAG. K..VE SPOR . ) ; 11.02.2016
DAIRE ASKANLI&I 19 Lt.Polikarbon Ambalajinda Damacana Su Alimi Mal Alimi Acik Ihale (Md.19)
SAG. K..VE SPOR o ; . Kantin 2886 sayili 51/g 01.09.2016
DAIRE ASKANLIGI Cay MYO Kantin Isletim Hakki Ihalesi Kiralama mad.
AKU ANS ve Uygulama Hastanesi A Blok kantini,A Blok arka giris
SA&. K.VE SPOR kantini,C Blok poliklinik karsisi kantini,D Blok kantini,D Blok acil
o M giris kantini, Tip Fakultesi binasi kantini,Afyon Meslek Yiksekokulu Kantin 2886 sayili 51/g 14.12.2016
DAIRE ASKANLIGI ooy ) . - . .
kantini, Ogrenci ve Personel Kantin ve Cay Ocaklarinin isletim Kiralama maddesi
hakki ihalesi
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7- i¢ Kontrol Sistemi

I¢ kontrol kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinesinde, bes yilik
donemi kapsayan stratejik plani1 hazirlanmakta, stratejik plan ile uyumlu yillik performans
programi ve bu program ile uyumlu yillik yatirim programi ile biitce hazirlanmakta ve
uygulanmaktadir. Performans programinin uygulama, yatirirm programi ve biitge ile yiiriitiilen
faaliyet ve proje sonuglarinin degerlendirilmesi sonucu kurumsal i¢ degerlendirme ve faaliyet
raporu hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planda yer
alan kisitlar dahilinde Universitemizin 2014-2018 doénemi Stratejik Plami ile uyumlu olarak
2016 Yili Performans Programi, bu Performans Program ile uyumlu 2016 Yili Yatirim
Programi ve 2016 Yili Biitgesi hazirlanmis olup, bu biitce imkanlari dahilinde faaliyet ve
projeler yuriitiilmistiir.

Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlari, hizmet alimlar1 ve yapim islerine)
iligkin sozlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan “idarenin biitgesi,
biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari,
merkezi yonetim biitce kanunu ve diger mali mevzuat hiikiimlerine uygunluk yénlerinden”
Afyon Kocatepe Universitesi On Mali Kontrole iliskin Esas ve Usuller Hakki’da Yonerge ve I¢
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ¢er¢evesinde én mali kontrol islemine tabi
tutulmaktadir.

Sozlesmeli personele ait sozlesme taslaklari ile memurlara Odenecek zam ve
tazminatlara iligkin cetveller 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir.

Mali konularda uygulamada ortaya c¢ikan tereddiitler birimler tarafindan sorulan
sorulara Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yazili vel/veya sozlii goriisler
verilmektedir.

Ayrica kurumsal i¢ kontrol sistemi kurma amaciyla olusturulan “Eylem Plan1” revize
caligmalar1 devam etmektedir.

Ic kontrol kapsamida Universite i¢ denetim birimi tarafindan sistem ve siireg
denetimleri yapilmaktadir.

I¢ denetim ve dis denetim sonucu diizenlenen raporlarda yer alan ve ilgili harcama
birimi digindaki harcama birimlerini de ilgilendiren hususlar konusunda ilgili birimler yazili
olarak bilgilendirilmekte ve ayni konuda diger birimlerin hata yapmalari onlenmekte ve
uygulama birligi yapmalar1 saglanmaktadir.

I¢ kontrol kapsaminda, vekaleten gdrevlendirilmis olan muhasebe yetkilisi, muhasebe
kayitlariin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi sorumlulugu
bilinci i¢inde mevzuata uygun olarak gorevini yerine getirmektedir.

-
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Il - AMAC VE
HEDEFLER
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A) Idarenin Amac ve Hedefleri ile Stratejileri

Universitemiz 2014-2018 Dénemi Stratejik Plani’nda Amaglar (A) her amaca ulasmak
icin izlenen Stratejiler (S) ve varilmak istenen Hedefler (H) seklinde gosterilmek suretiyle
asagidaki gibi siralanmustir.

Amaglar

A-1. Uluslararas1 diizeyde egitim-6gretim vermek,

A-2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek,

A-3. Paydaslara ve topluma katki saglayacak hizmet iiretmek,

Hedefler

H.1.1 Egitim-6gretimi siirekli iyilestirmek.

H.2.1 Bilimsel arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceliklerini arttirmak.
H.3.1Ylriitiilmekte olan uygulama ve hizmetlerin nitelik ve niceliklerini arttirmak.

A-1. Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek,

S.1.1.Yeni 6grencilerin nitelik ve niceliklerinin arttirilmast,

S.1.2. Yeni 6grencileri programlara hazirlama faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi,
S.1.4. Ogrencilere sunulan egitsel destek hizmetlerinin arttirilmas,

S.1.5. Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarmin etkinliginin arttirilmast,
S.1.6. Engelli 6grencilere sunulan hizmetlerin etkinliginin arttirilmast,

S.1.7. Ogrenciyi ilgilendiren kararlara dgrencilerin katiliminin saglanmast,
S.1.8. Program kaynaklarinin arttirilmasi,

S.1.9. Programlarin ulusal ve ¢evre ihtiyaglarina uygunlugunun saglanmasi,
S.1.12. Programlar arasinda daha geligmis iliskiler kurulmasinin saglanmasi,
S.1.14. Degisim programlarina 6grenci katiliminin arttirilmast,

A-2. Bilimsel aragtirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek,

S.2.1. Arastirma ve gelistirme ¢alismalar1 i¢in kurumsal 6nceliklerin belirlenmesi,

S.2.3. Ar-Ge ¢alismalarinin arttirilmast,

S.2.4. Ar-Ge galigmalarina iliskin olanak ve kaynaklarin arttiritlmast,

S.2.5. Ar-Ge c¢alismalarini 6zendiren ve destekleyen araclarin arttirilmast,

S.2.7. Ar-Ge c¢aligmalar ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki iligkinin arttirilmasi,

S.2.8. Disiplinler aras1 Ar-Ge ¢alismalarinin arttirilmasi,

S.2.10. Uluslararast Ar-Ge c¢alismalarinin ve bu c¢alismalara akademik personel
katiliminin artirilmasi,

S.2.11. Ar-Ge ¢alismalar1 konusunda paydaslarla kurulan yapisal iligkilerin arttirilmasi,

S.2.13. Kuruma faydaya doniisen Ar-Ge sonuglarinin arttirilmast,

S.2.14. Ar-Ge calismalarinin hedeflerine ulasilabilirliginin arttirilmast,

A-3. Paydaslara katki saglayacak hizmet liretmek,

S.3.1. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinde 6nceliklerin belirlenmesi,

S.3.3. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin arttirilmast,

S.3.4. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarinin arttirilmast,
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B) Temel Politikalar ve Oncelikler

Ulusal diizeydeki temel plan olan “Onuncu Kalkinma Plani”nda; toplumun ve
ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, tirettigi bilgiyi {iriine,
teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk iiniversite modeli
cergevesinde  kiiresel Olgekte rekabetgi bir  yiiksekdgretim  sistemine ulasilmasi
hedeflenmektedir. Yiiksekdgretimde okullasma oraninin %55’¢ ulagmasi planlanmaktadir.
Ayrica Universite hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki
rolleri net bir sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali stirdiiriilebilirligini temin edecek hem
de nitelikli tip egitimi ve yenilik¢i arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlar
hayata gecirilmesi dngdriilmektedir.

“Onuncu Kalkinma Plani”nda egitimle ilgili olara; toplumsal gelismenin saglanmasi
amaciyla, diisinme, algilama ve sorun ¢dzme yetenegi gelismis, Atatiirk ilkelerine bagl,
demokratik, 6zgiirliikk¢ii, milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, yeni fikirlere acik, kisisel
sorumluluk duygusuna sahip, ¢agdas uygarliga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji
kullanimina ve {iretimine yatkin, sanata deger veren, beceri diizeyi yliksek, liretken ve yaratici,
bilgi ¢ag1 insam yetistirilmesine iliskin politikalar gelistirilecegi bildirilmistir. Ogretmen agi1g1
bulunan alanlarda ihtiyacin karsilanmasi icin iiniversite kontenjanlar1 artirilacagi, 6gretim iiyesi
ihtiyacin1 karsilamak amaciyla yurti¢i ve yurtdisinda 6gretim iiyesi yetistirme programlarina
devam edilecegi bildirilmistir. Bilgi toplumuna gegis siirecinde ihtiyag duyulan insan giicliniin
yetistirilebilmesi i¢in yabanci dil 6gretimi etkinlestirilecegi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin
derslerde kullanilmasini  saglayacak yontemler gelistirilece§i ve yayginlagtirilacagi
belirtilmistir. Ozel egitim gerektiren dgrencilerin egitiminde kaynastirma ydntemine oncelik
verilecegi ve mevcut okullarin fiziki kosullar1 uygun hale getirilecegi bildirilmektedir. Egitim
kurumlarinda  kalite giivence sistemi kurulacagi, kalite standartlart belirlenerek
yayginlagtirilacagi, egitim kurumlarinin yetkileri ve kurumsal kapasiteleri artirilacagi,
performans Ol¢iimiine dayali bir model gelistirilecegi bildirilmistir.  Yiiksekogretim
kurumlarinin, seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda idari ve mali 6zerklige sahip
olmalar1 ve yerel 6zelliklere uygun sekilde uzmanlasmalar1 saglanarak, sistemin rekabet¢i bir
yapiya kavusmasi desteklenecegi belirtilmektedir. Mesleki ve teknik egitimde modiiler ve
esnek bir sisteme gecilecek, yliksekogretim ve ortadgretim diizeyindeki mesleki egitim,
program biitlinliigiinii esas alan tek bir yapiya doniistiiriilecegi, mesleki egitimde, nitelikli
isgiictiniin yetistirilmesinde 6nemli yeri olan uygulamali egitime agirlik verilecegi belirtilmistir.
Mesleki egitim sistemi, Ogrencilere ekip halinde c¢alisabilme, karar verebilme ve sorun
cozebilme, sorumluluk alabilme gibi isgiicli piyasasinin gerektirdigi temel becerilere sahip
ogrenci yetistirecegi Ongoriilmektedir.

“Onuncu Kalkinma Plani”nda Ar-Ge ve yenilik¢iligin gelistirilmesi ile ilgili olarak;
iiniversitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin Ulkenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimine katki verecek sekilde tasarimlanmasi ve bu ¢aligmalarin bilimsel yaym disindaki
patent ve benzeri sonuclarinin da akademik yiikselmede dikkate alinmasi saglanacag:
bildirilmistir. Universite-sanayi isbirligi gelistirilecegi, iiniversiteler ile 6zel sektorii bir araya
getiren Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin altyapilart tamamlanacagr ve oncelikli alanlarda
uzmanlagmalar1 6zendirilecegi bildirilmistir. Gelecege yonelik olarak nano-teknoloji, biyo-
teknoloji, yeni nesil niikleer teknolojiler ile hidrojen ve yakit pili teknolojileri; sanayi
politikasinin Oncelik verecegi sektorlerdeki arastirmalar; yerli kaynaklarin katma degere
dontstiiriilmesini amaglayan Ar-Ge faaliyetleri; as1 ve anti-serum basta olmak iizere yasam
kalitesinin yiikseltilmesine yonelik saglik arastirmalari; bilgi ve iletisim teknolojileri ile
savunma ve uzay teknolojileri oncelikli alanlar olarak desteklenecegi bildirilmektedir.
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“Onuncu Kalkinma Plani”nda saglik sisteminin etkinlestirilmesi ile ilgili olarak; saglik
hizmetlerinde, altyap1 ve saglik personeli ihtiyaci karsilanacagi, saglik personeli agiginin
giderilmesi i¢in egitim programlarinin kontenjanlar1 artirilacagi, saglik egitiminin kalitesi,
ogrencilerin temel saglik hizmetlerine yonelik becerilerini artiracak sekilde gelistirilecegi, Ulke
gereksinimlerine ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulacagi bildirilmistir.
Ayrica, saglik ¢aliganlarinin niteliginin iyilestirilmesi amaciyla hizmet i¢i egitimler artirilacagi,
saglikta hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik birimlerinin akreditasyonu i¢in gerekli
sistem olusturulacagi planlanmigtir.

Universitemiz faaliyetleri “Onuncu Kalkinma Plani™nda yer alan &ncelikler
cer¢evesinde siirdiriilmektedir.

C) Yonetim Bilgi Sistemi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in II.
Bolimii 4. maddesi (c) bendinde “Yonetim Bilgi Sistemi”nin olusturma gorevi strateji
gelistirme daire baskanligina verilmistir. Raporlarin olusturulma siirecinde ve iist yonetimin
karar verme siireclerinde gereli olan bilgilere ilgili birimlerden istenilen verilerin saglikli ve
hizli sekilde elde edilmesini saglayacak olan sistemde ayrica belirli periyodik araliklarla veri
girisi yapilacagi i¢in hata orani en alt seviyelerde olacaktir.

Universitemizde yukarida belirtilen anlamda bir yonetim bilgi sistem bulunmamakta
olup, en kisa siirede bu sisteme gegilmesi diistiniilmektedir.
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A) Mali Bilgiler

1- Biitce Uygulama Sonuglari

Universitemizin 2016 yil1 baslangic ddenegi 237.996.000,00- TL olarak belirlenmis
olup, bu tutarin 186.258.000,00- TL‘si cari giderlerden 51.738.000,00- TL’si sermaye
giderlerinden olusmaktadir.

Hazine Yardimu:

Biitce kanununda cari giderler icin hazine yardimi karsiligi baslangic 6denegi
165.901.000,00- TL olarak belirlenmistir. Hazine yardimi karsilig1 cari 6deneklere; biiyiik bir
kism1 mal ve hizmet aliminda kullanilmak iizere 6682 sayil1 2016 Y1l1 Merkezi Y6netim Biitge
Kanununun 5’inci maddesinin 2’nci fikrasi ve 6’nct maddesinin 8’inci fikrast hiikiimleri
dogrultusunda yedek Odenekten 1.000.000,00TL ve likiditeden 5.370.000,00TL 6denek
eklenmistir. Ekleme sonrasi hazine yardimi karsili§i cari giderlere iliskin toplam 6denek
172.271.889 TL’ye ulasmistir; ancak Biitge Kanunu ve yedek odenekle verilen toplam
166.901.000 TL hazine yardiminin 1.901.000,00 TL’sinin tahakkuku verilmemek suretiyle
2016 Biitce kanunu ile verilen cari giderlere iligkin toplam hazine yardimi tutar
165.000.000,00 TL olarak gerceklesmistir. Hazine yardimi karsiligi 6deneklere iliskin cari
giderler toplam harcamasi ise 164.391.486 TL olarak ger¢eklesmistir.

Biitge kanununda sermaye giderleri i¢in hazine yardimi karsiligi baslangic 6denegi
50.500.000,00 TL olarak belirlenmistir. Hazine yardimi karsiligi sermaye giderlerine iliskin
Odeneklere; 6682 sayili 2016 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun 5’inci maddesinin
3’lincii fikras1 ve 6’nct maddesinin 8’inci fikrasi hiikiimleri dogrultusunda 5.550.000,00 TL’si
yedek Odenekten ve 17.110.093,00 TL’si likiditeden olmak iizere toplam 22.660.093 TL
eklenmistir. Ekleme sonras1 Hazine yardimi karsilig1 sermaye giderlerine iliskin toplam ddenek
73.160.093,00 TL’ye ulagmustir; ancak Biitce Kanunu ve Yedek 6denekle verilen toplam
56.050.000 TL hazine yardiminin 4.832.383 TL’sinin tahakkuku verilmemek suretiyle 2016
Biit¢e kanunu ile verilen sermaye giderlerine iligkin toplam hazine yardimi tutar1 51.217.617
TL olarak gerceklesmistir. Hazine yardimi karsilifi sermaye giderleri toplam harcamasi ise
64.418.903,00 TL olarak gergeklesmistir. Yani sermaye giderlerine iliskin 6demelerin
(64.418.903 - 51.217.617=) 13.201.286 TL’si (yani %20.50) fiilen likiditeden (6z kaynaklardan
karsilanmistir.

Cari giderler ve sermaye giderleri i¢in hazine yardimi karsiligi 6denekler toplam
harcamasi 228.810.389,00 TL olarak ger¢eklesmis olup, toplam harcama icindeki orani %
90,78 olarak goriinmekle birlikte sermaye giderleri igindeki likiditeden (6z gelirden) eklenen
Odeneklerden yapilan (13.201.286 TL) harcamalar dikkate alindiginda bu oran %385,54’e
diismektedir.
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Oz Gelir:

Biitge kanununda cari giderler icin 6z gelir karsiligi baslangi¢ 6denegi 20.357.000 TL
olarak belirlenmistir. Oz gelir karsilig1 cari 6deneklere ilgili tertiplerine; 6682 sayil1 2016 Yili
Merkezi Yonetim Biitge Kanununun 6°’nc1 maddesinin 8'inci fikras1 hiikmii dogrultusunda likit
karsiligr ve gelir fazlas1 karsiligi olmak tlizere toplam 4.118.648 TL 0denek ekleme islemi
yapilmigtir. Ekleme sonrast 6z gelir karsiligi cari O0deneklere iliskin toplam 6denek
24.475.648,00 TL’ye yiikselmistir. Oz gelir karsiigi ddeneklerden cari giderler toplam
harcamas1 21.798.280 TL olarak gerceklesmistir. Harcama oranlar ise baslangic 6denegine
gore %107,08 toplam 6denege gore ise %89,06 olarak gerceklesmistir.

Biitge kanununda sermaye giderleri i¢in 6z gelir karsiligi baslangi¢ 6denegi 1.238.000
TL olarak belirlenmistir. Oz gelir karsilig1 sermaye 6deneklere ilgili tertibine 6682 sayili 2016
Y1l1 Merkezi Yonetim Biitge Kanununun 6'nc1 maddesinin 8'inci fikrast hiikkmii dogrultusunda
gelir fazlast karsiligi olmak {izere 212.000 TL 6denek eklenmistir. Ekleme sonrast 6z gelir
karsilig1 sermaye ddeneklerine iliskin toplam ddenek 1.450.000,00 TL’ye ulasmustir. Oz gelir
karsiligi  Odeneklerin sermaye giderleri toplam harcamasi ise 1.450.000,00 olarak
gerceklesmistir.

Oz gelir karsilig1 toplam (24.475.648+1.450.000 =) 25.925.648 ddenek tahsis edilmis ve
bu Odeneklerden (21.798.280+1.450.000=) 23.248.280 TL harcama yapilmis olup, toplam
harcama i¢indeki orani yiizde 9,22 olmustur.

Sonug olarak:

2016 yilinda toplam 252.058.669 TL harcama yapilmis olup, yapilan bu harcamalarin
(164.391.486+51.217.617=) 215.609.103 TL’si, %85,54’lik kismi hazine yardimlarindan
karsilanmistir. Kalan (252.058.669-215.609.103=) 36.449.566 TL’si yani %14,46’lik kism1 ise
likiditeler dahil 6z gelirlerden karsilanmustir.

2016 yilinda toplam 252.058.669 TL harcama yapilmis olup, yapilan bu harcamalarin
(164.391.486+21.798.280=) 186.189.766 TL’si, %73,87’lik kism1 cariye; kalan (64.418.903-
1.450.000=) 65.868.903 TL’si %26,13’liikk kism1 ise yatirimlara harcanmistir. Biit¢e uygulama
sonuglar1 Tablo 95’te gosterilmistir.
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Tablo 95: Biitge Harcamalarinin Finansal Dagilim1
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Universite 2016 yil1 biitcesinin baslangic ddenegi 237.996.000,00-TL olup, yil icinde
yapilan eklemeler sonucunda yilsonu itibari ile 6denekler toplami 270.933.187,49-TL olmustur.
Y1l i¢inde yapilan biitce uygulamalari sonucu yilsonu itibart ile bu 6deneklerden
252.058.668,15-TL’si harcanmis olup, biitce uygulama sonuglar1 (yilsonu itibari ile) baglangi¢
Odenegine gore %105,91, toplam ddenege gore ise %93,03 oraninda gergeklesmistir. 2016 yil
icinde hazine yardimlarindan yaklasik 6.000.000-TL tahakkuk verilmemesinden dolay:1 toplam
olarak 252.503.261-TL gelir elde edilebilmis, ayni donemde 252.058.668,15-TL harcama
yapilmistir. Yani 444.593-TL tutarinda gelirden daha az harcama yapilmistir. Universite 2016
yili gider biit¢ce uygulama sonuglar1 fonksiyonel ve ekonomik siniflandirma diizeyinde ayrintili
olarak Tablo 96°da gésterilmistir.

Tablo 96: Biitge Giderlerinin Fonksiyonel ve Ekonomik Agidan Uygulama Sonuglari Tablosu

S | _BASLANGIC ODENEG 8.088.000,00 1.357.000,00 5.871.000,00 3.627.000,0 6.500.000,00  25.443.000,0!
01 $ 2 | TOPLAM BD. GONDERME 8.173.000,00 1.442.264,89 8.392.650,00 3.627.000,0 9.725.360,00  31.360.274,89
i
2T [ HARCAMA 7.729.819,86 1.440.616,68 7.896.998,79 3.626.999,2() 9.504.767,07  30.199.201,60
o BASL. OD. GOR. HAR. % 95,57 106,16 134,51] 100,00 146,23 118,69
TOPL.OD. GO. GORE HAR. 94,58 99,89 94,09 100,0 97,73 96,30
E 2 | BASLANGIC ODENEGI 5.425.000,00 5.425.000,00
3 ¢ I [ TOPLAM OD. GONDERME 7.465.000,00 7.465.000,00
03 2" 2 HaRcAMA 6.449.401,09 6.449.401,05|
< 3| BAsL 6D.GOR. HAR. % 118,883 118,883
TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 86,39519 86,39519
& BASLANGIC ODENEGI 9.622.000,00 1.863.000,00 171.000,00) 1.407.000,0 23.500.000,00  36.563.000,00
2 TOPLAM OD. GONDERME 9.565.000,00 1.950.000,00 181.000,00) 1.407.000,00 36.201.393,23]  49.304.393,23
07 z HARCAMA 8.730.500,44 1.947.784,09 168.683,81] 1.407.000,0 36.094.223,43]  48.348.191,77
a3 BASL. OD. GOR. HAR. % 90,73 104,59 98,69 100 153,59 132,23
3 TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 91,28 99,89 93,20 100 99,70 98,06
= = | BASLANGIC ODENEGI 429.000,00 92.000,00 1.000.000,00) 1.521.000,00
2 § TOPLAM OD. GONDERME 521.000,00 97.000,00 1.120.000,00) 1.758.000,00
08 Z35 | HARcAMA 520.033,75 96.902,46 1.114.674,89 1.747.490,36
o
Z 5 [ BAsL OD.GOR. HAR. % 121,22 105,3288] 111,4675 114,89
TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 99,81454 99,89944) 99,52454 99,40
= BASLANGIC ODENEGI 114.309.000,00 16.214.000,00) 17.755.000,00) 28.000,00) 20.738.000,000 169.044.000,00
z TOPLAM OD. GONDERME 115.610.785,62 16.073.172,10) 21.750.221,69 48.000,00 27.563.340,000 181.045.519,37
09 £ HARCAMA 110.555.924,24 15.651.720,12] 19.931.596,63} 19.904,80) 19.155.237,58) 165.314.383,37
2 BASL. OD. GOR. HAR. % 96,72 96,53 112,26 71,08857 92,37 97,79
TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 95,63 97,3 91,64 41,46833 69,50 91,31
BASLANGIC ODENEGI 132.448.000,00 19.526.000,00 29.222.000,00 5.062.000,00 51.738.000,000 237.996.000,00
TOPLAM &D. GONDERME 133.869.785,62 516,66 37.808.871,65) 5.082.000,00 74.610.093,23] 270.933.187,49
TOPLAM | HARCAMA 127.536.278,29 19.137.023,35 34.462.559,58 5.053.904,00 65.868.902,93  252.058.668,15)
BASL. 6D. GOR. HAR. % 96,29 98,01 117,93 99,84 127,31 105,91
TOPL.OD. GO. GORE HAR.% 95,27 97,83 91,15 99,45 88,28 93,03

Universite 20165 yil1 biit¢esinin baslangi¢ gelir tahmini 237.996.000-TL’dir. Y1l i¢inde
yapilan biitce uygulamalar1 sonucu yilsonu itibar1 ile 252.503.261-TL tahsilat yapilmak
suretiyle gelir elde edilmis olup, yilsonu itibar1 biitce tahminine gore gelir biitcesi gergeklesme
oram 106,10% olmustur. Universite 2016 yili (gelir) biitge uygulama sonuglari ekonomik
smiflandirma diizeyinde ayrintili olarak Tablo 97°de gosterilmistir
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Tablo 97: Biitge Gelirleri Uygulama Sonuglar1 Tablosu

3 TESEBBUS VE MULKIYET GE. 11.885.000 16.921.206,09 142,37
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 11.370.000 14.534.064,00 127,83
6 Kira Gelirleri 515.000 2.387.142,09 463,52
4 ALINAN BAGIS VE YARDIML. 216.391.000 ( 224.100.250,45 103,56
2 Merk.Yon.Bit.Al.Bag. ve Yar. 216.391.000| 224.038.357,52 103,53
4 [ Kurumlard. ve Kis.Al.Bag.veYard. 0 61.892,93 -
5 | Proje Yardimlari 0 24.359.18 -
5 DiGER GELIRLER 9.720.000 11.473.543,60 118,04
1 | Faiz Gelirleri 600.000 517.591,98 86,27
2 | Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 2.520.000 4.906.141,89 194,69
3 | Para Cezalar 0 77.151.09 -
9 | Diger Cesitli Gelirler 6.600.000 6.049.809,73 91,66
6 SERMAYE GELIRLERI 0 8.260,91 -
2 | Tasinir Satis Gelirleri 0 8.260,91 -

Universite Doner Sermaye Isletmesi 2016 yili biitgesinin ddenekleri toplami
124.900.133,00- TL’dir. Y1l i¢inde yapilan biitge uygulamalari sonucu aralik ay1 sonu itibart ile
bu &deneklerden 114.020.680,65- TL’si harcanmus olup, biitge uygulama sonuglart baslangi¢
0denegine gore %91, toplam ddenege gore %90 oraninda gergeklesmistir. Universite Déner
Sermaye Isletmesi 2016 yil1 gider biitce uygulama sonuglar1 ekonomik smiflandirma diizeyinde
ayrimtilt olarak Tablo 98’de verilmistir.

Tablo 98: Doner Sermaye Isletmesi Biitge Giderleri Uygulama Sonuglar Tablosu

BASLANGIC ODENEGI

6.960.000,00 720.000,00 79.729.060,00 7.705.125,00 3.371.200,00 26.414.748,00

EKLENEN /

AKTARILAN ODENEK 0,00 0,00 705.230,00 107.220,00 172.000,00 1.030.550,00
TOPLAM ODENEK 0,00 0,00 80.434.290,00 7.812.345,00 3.543.200,00 27.445.298,00
HARCAMA 0,00 0,00 74.463.886,02 6.094.812,42 601.271,47 26.051.002,88

BASLANGIG
ODENEGINE GORE
HARCAMA ORANI

79 18 99

2016 yilinda 93.904.952,12 TL-si (%93,92) saglik hizmeti gelirleri olmak {izere toplam
99.985.655,34- TL doner sermaye geliri elde edilmistir. Elde edilen gelirin kodu, tiirii, miktar
ve orant Tablo 99°da gosterilmistir.
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Tablo 99: Doner Sermaye Gelirlerine iliskin Tablo

600.01 | Saglik Hizmeti Gelirleri 93.904.952,12 93,92
600.03 | Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 28.040,00 0,03
600.04 | Mesleki Egitim Gelirleri 111.757,55 0,11
600.09 | Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 142.907,50 0,14
600.10 | Egitim ve Danigmanlik Gelirleri 2.639.863,94 2,64
600.11 | Smav, Olgme ve Degerlendirme Gelirleri 69.309,32 0,07
600.12 | Muayene, Olciim, Kontrol ve Denetim Gelirleri 422.955,70 0,42
602.02 |Bagli Olunan Idareden Alinan Bags 1.330.800,00 1,33
602.04 | Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim 1.335.069,21 1,34

Universitenin 2016 yilinda 164.391.486-TL’si Hazine’den, 21.798.280 TL’si ise 6z
gelirlerden olmak iizere toplam 186.189.766- TL cari gideri bulunmaktadir. Ogrenci basina
diisen cari hizmet maliyeti 3.880,09 TL’dir. Toplam cari giderin ne kadarinin Hazine’den ne
kadarinin 6z gelirden karsilandig1 ve dgrenci basina diizen cari hizmet maliyeti Tablo 100°de
gosterilmistir.

Tablo 100: Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyeti Tablosu

Hazine Yardimi 164.391.486 47.986 3.425,82

Oz Gelir 21.798.280 47.986 454,26

Bir kurumda is ve islemler ile faaliyetlerin saglikli bir sekilde yiiriiyebilmesi i¢in
personel giderlerine iliskin 6deneklerden sonra en biiyiik ihtiya¢ (03) mal ve hizmet alimlarina
iligkin O6deneklere iligkin ihtiyaglardir. Tiim etkenler sabit tutulsa bile her yil biitgesindeki
Odenekler enflasyon oraninda artmasi gerekir. Bunun yani sira {iniversiteler agisindan 6grenci
sayilarindaki artig, kapali alanlardaki artis, personel sayisindaki artig temel gostergelerindeki
degisimler biitceye yansitilmasi gerekmektedir. Bu acidan Universitemiz verileri birlikte
degerlendirildiginde biitce ile verilen (03) mal ve hizmet alimlarina iliskim mevcut 6denekler
%33 daha arttirilarak en az 45.000.000-TL olmasi gerekmektedir. Cari 6denek yetersizlikleri
faaliyet ve hizmetlerin hedeflenen diizeyin altinda kalmasma neden olmaktadir. Universitede
son 5 yilda 6grenci sayilari, personel sayilari, kapali alan, enflasyon oranina ve biitce baslangic
Odenegi ile verilen 03-mal ve hizmet alimi karsiligi cari giderler ddeneklerindeki degisimi
Tablo 101°de ve Grafik 5’te gosterilmigtir.

Tablo 101: Ogrenci, Personel, Kapali Alan, Enflasyona Degisimi ve Biitge 03 Tertibi ddenekleri Tablosu*

Ogrenci 36.721 4.43 38.348 15.08 42.260 22.93 45.142 30.67 47.986
Personel 2.056 6.22 2.184 8.46 2.230 9.34 2.248 7.50 2.210
Kapali Alan 293.609 9.60 322.022 33.60 392.256 46.07 428.884 51.09 443.626
Enflasyon 213,23 7.40 229,01 16.17 247,72 26.40 269,54 37.19 292,54
$::;Eio3 21.097.944 16.25 24.521.880 46.66 | 30.942.701 30.79 | 27.594.941 63.34 34.462.559

* Degisimler, 2012 yilini baz yil kabul ederek hesaplanmstir.
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Grafik 5: Ogrenci, Personel, Kapali Alan ve Biitge 03 Tertibinin Enflasyona Gore Degisimi Grafigi
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2- Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Bilanco Hesaplarindan, Aktif Hesaplarin %10’u Donen Varliklar, %90’1 da Duran
Varliklardan olugmaktadir. Donen varliklarin %47°si hazir degerler, %36’s1 faaliyet alacaklari,
%?2’s1 diger alacaklar, %2’si stoklar, %13’ 6n 6demelerden olugmaktadir. Duran Varliklarin
%1°1 Faaliyet Alacaklari, %1°’1 Mali Duran Varliklar, %96’s1 Maddi Duran Varliklar, %2’si
Maddi Olmayan Duran Varliklar, %1°’i Diger Duran Varliklardan olugmaktadir. Buna gore
Universite varliklarmin ¢ok biiyiik boliimii duran varliklardan, duran varliklarm da %96’s1
maddi duran varliklardan olusmaktadir.

Bilanco Hesaplarindan, Pasif Hesaplarin %3’ kisa vadeli yabanci kaynaklar, %3’
uzun vadeli yabanci kaynaklar, %94’li 6z kaynaklardan olusmaktadir. Kisa vadeli yabanci
kaynaklarin da %22’si faaliyet borglari, %41°1 emanet yabanci kaynaklar ve %37’s1 6denecek
diger yiikiimliiliikklerden olustugu goriilmektedir. Uzun vadeli yabanci kaynaklarin %1°i diger
borglar, %99’u borg ve gider karsiliklarindan olusmaktadir. Buna gére Universite kaynaklarinin
cok biliylik bir bolimii 6z kaynaklardan, 6z kaynaklarin da %91°1 de ge¢mis yillar olumlu
faaliyet sonuglarindan olugmaktadir.

Biitce Hesaplar incelendiginde 252.412.884,66-TL butce geliri elde edilmis ve
252.058.668,15-TL harcama yapilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi 2016 mali yil1 gegici
mizan1 Tablo 102°de gosterilmistir.
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Tablo 102: Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Mali Y1l Gegici Mizan

KURUM GECICi MizANI

KURUMU : 3844 AFYOM KOCATEPE ONIVERSITESI YILI: ZDU!E]
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KoDu ADI BORC ALACAK BORG ALACAK
AKTIF HESAPLAR 1.426.221.640,53 1.134.940.068 83 390957 623,51 99 676.051.81
1 DONEN VARLIKLAR 1.035.531.452.39 994 881.855,60 A0.699.440,57 49.84378
10 HAZIR DEGSERLER 752 652 383,44 T33.578.187 10 19.124.040,12 49.843.78
100] KASA HESABI 126.354,81 126.364.81 0.00 0.00
102] BANEA HESABI 363.358.325.20 346235 480,34 17.122.844.88
103] VERILEN CEKLER VE GONDERME EN 323 .872.608,79 323822 441,12 40.744.40
104) FROJE OZEL HESAB 3.672.553,38 1.721.128.41 1.851.425,98
10§ DOVIZ GONDERME EMIRLER| HESA 1.000.211,92 1.080.311,30 99,38
108| DIGER HAZIR DEGERLER HESAB 80.632. 231,33 60.452 433,05 40.768,28
12 FAALIYET ALACAKLARI 251.603.483.27 237.014.49507 14.588.988,20
120 GELIRLERDEMN ALACAKLAR HESABI 251.045.201,28 237.014.49507 14.031.406,19
121| GELIRLERDEMN TAKIPLI ALACAKLAR 557 582,01 000 557 582,01
14 DIGER ALACAKLAR 1.541.121.41 613.575.00 527.546.41
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESAB 1.541.121.41 a1 5.00 B27. 54841
13 STOKLAR 5.610.304,19 4.898 304 68 T11.933,51
150] ILK MADDE VE MALZEME HESABI 5.610.304,18 4 808 304,68 711.889,51
16 ON ODEMELER 2411551451 18.768.648.18 5.346 866,33 0,00
160{ I3 AVANS VE KREDILER| HESAB! 5.460.800,53 5.460.999 58 0,00 0.00
161| FERSOMEL AVANSLARI HESAS 7.830.142,15 7.830.140,15 0,00 0.00
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HE 10.824 485,78 5.477.590.45 5.346.868,33
19 DISER DINEN VARLIKLAR 8.643,57 8.645.5T7 0,00 0,00
197) SAYIM NOKSANLARI HESAEI B.645,57 B.846.57 0,00 0.00
2 DURAN VARLIKLAR 390.690.188,14 140.058.213.23 350.258.182.94 99.626.208,03
22 FAALIYET ALACAKLARI 3.400.566.49 ‘88B.223.10 2.512.337.29
220 GELIRLERDEM ALACAKLAR HESABI 244341401 888 27910 1.555.185.81
226] VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLA 057.151,58 0.00 057.151,58
24 MALI DURAN VARLIKLAR 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00
243 DOMER SERMAYELI KURULUSLARA 2.000.000.,00 000 2.000.0:00,00
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 376.156.286,27 130.037.529,54 336.613.290,96 50.494 634,23
252| BINALAR HESABI 1.807.754,15 000 1.807.754,15
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESA 110.536.157.25 28.042.074.22 82404 083,03
254) TASITLAR HESAE 2.445.107,22 208272 2.443.044,50
255 DEMIRBA@LAH HESABI T2.058.445,80 B.176.809.87 82.881.836,13
Fiarm:
ATAOR20T 10042 174
KURUM GEGiCi MizANI
KURUMU : 3844 AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI YILI: mﬂ!lfl
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KoDU ADI BORG ALACAK BORG ALACAK
AKTIF HESAPLAR 1.426.221.640.53 1.134.940.068,83 390.957.623.51 99 676.051.81
2 DURAN VARLIKLAR 390.690.188,14 140.058.213.23 350.258.182,94 99 626.208,03
25 MADD| DURAN VARLIKLAR 376.156.286.27 130.037.529.54 336.513.390,96 90.494.634.23
257| BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESA 2.322.148,70 02.816.782.93 00.424.334.23
258) YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HES 1886.806.673,15 0,00 186.B06.673,15
26 MADD| OLMAYAN DURAN VARLIKLA 5.384.327.34 538432734 5.384.327.34 5.384.327.34
260] HAKLAR HESABI 5.384.327 34 0.00 5.384.327,34
268| BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESA 0,00 5.384.327.34 5.384.327.4
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 3.749.008,04 374812725 3.748.127,25 3.747.246.46
294 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE M 3.748.127,25 0,00 3.748.127,25
239 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESA 880,70 3.748.127.25 3.747.240.45
PASIF HESAPLAR 221.508.889,94 458.166.188,79 0,00 236.657.298.85
3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 78.546.435,68 85.112.390.39 5.465.954.T1
32 FAALIYET BORGLARI 5.266.480,73 6.683.131.83 1.416.651.10
320 BOTGE EMANETLERI HESABI 5.266.480,73 £.683.131.83 1.418.851.10
33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 25.518.668,21 28.276.762.54 2.658.094.33
330) ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR B45.003.43 1.300 548,67 455,543,108
333 EMANETLER HESAB 24.773.664,73 26.076.215.87 2.202.551.14
35 ODENECEK DIGER YOKUMLOLOKLE 47.761.286.74 50.152.496.02 2.391.209.28
360) ODENECEK VERG! VE FONLAR HESA 17.257.605,78 10.547.030.81 2.280.344.05
361| ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KES 30.454.882,14 30.554.801.54 100.029.40
362) FONLAR VEYA DIGER KAMU IDAREL 4872884 50.584,67 1.835.83
4 UZUN VADEL| YABANCI KAYNAKLAR £.226,00 6.770.768.52 6.762.540.52
a3 DIGER BORGLAR £.226,00 B6BT7.94 58.451,94
430) ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR B.226,00 6867784 58 451,04
a7 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 0.00 £.704.088.58 6.704.088.58
473 Kidem Tazminat Karghi Hesab 0,00 6.704.083,58 6.704.038.58
5 OZ KAYNAKLAR 142.854.228.26 366.283.031.88 0,00 223 428 803,62
50 NET DEGER 112.427.425,09 133.066.806.60 20.639.381.51
500) NET DEGER HESABI 112.427.425,00 133.066.806.60 20.639.381.51
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 0,00 202.789.422.11 202.789.422 11
ST GEGMIS YILLAR OLUMLL FAALIYET 0,00 202.780.422.11 202.789.422,11
Form: 2
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KURUM GEGICi MiZANI

KURUMU : 3344 AFYON KOCATEPE ONIVERSITESI YLl - IDU!&
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KoDu ADI BORG ALACAK BORG ALACAK
PASIF HESAPLAR 221.508.889,94 458.166.188.79 0,00 236.657.298.85
] OZ KAYNAKLAR 142.854.228,26 366.283.031.88 0,00 223.428.803.62
59 DANEM FAALIYET SONUGLARI 30.426.803,17 30.426.803.17 0.00 0.00
590) DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 30.426.802,17 30.426.803,17 0,00 0.00
FAALIYET VE BUTGE HESAPLARI 2,737 631.849,33 2.292.256.122.78 1.295.155.719,89 1.349.779.992.74
g FAALIYET HESAPLARI 216.480.024,87 271.104.297.72 205.419.951,67 260.044.224 52
60 GELIR HESAPLARI 8.227.238,25 268.271.482.77 260.044.224 52
600) GELIRLER HESABI 8.227.238,25 268.271462.77 260.044.224 52
63 GIDER HESAPLARI 208.252.786,62 283283495 205.419.951,67
630| GIDERLER HESAB 208.252 786,62 2.832 B34.85 205.416.851,67
] BOTCE HESAPLARI 516.372.989,85 516.372.989.85 504,603 439,07 504.603.439.07
80 BUTCE GELIR HESAPLARI 258.525.898,38 258.657.784.64 252.412 884,66 252 544 770,92
800 BUTGE GELIRLERI HESAB 2.890.563,73 255.535.334.65 252.544. 770,92
805 GELIR YANSITMA HESABI 535.334,85 3.122.440.00 252 412.884,68
81 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IA 136.011.54 412528 131.886.26
810 BUTGE GELIRLERINDEN RET VE [a 136.011,54 412528 131.886,28
83 BOTCE GIDER HESAPLARI 257.711.079.33 257.711.079.33 252.058.668,15 252.058.668.15
230 BUTGE GIDERLERI HESABI 254 BE4 874,04 2.826.205,82 252 058.688,15
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 2.626.205,80 254,884 874,04 252058 668,15
9 NAZIM HESAPLAR 1.504.778.835,21 1.504.778.835.21 585.132 329,15 585.132.329.15
90 ODENEK HESAPLARI 1.298.875.279.72 1.238.875.279.72 504.117.336,30 504.117.336.30
900| GONDERILECEX BUTGE ODENEKLER 365.646.341,04 366.645.341.04 0,00 0.00
901 BUTGE ODENEKLER| HESAB 81.885.806,60 334.044.564.75 252.058.668,15
902| BUTGE ODEMEK HAREKETLER| HES# 283.660.444,.44 31.600.778.20 252 058.688,15
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 283.702.208,32 283.702.208 82 0,00 0.00
904) ODENEKLER HESABI 31.600.776,29 283.659.444.44 252.058.668,15
905 ODENEKL| GIDERLER HESAB 252.101.522.53 132,854 38 252 058.688,15
91 NAKIT DI§I TEMINAT VE KISILERE 25.562.261,74 25.562.261.74 13.391.805.40 13.391.805.40
910] ALINAN TEMINAT MEKTUFLARI HESA 10.647 813,07 6.156.007.67 13.301.805,40
911 ALINAN TEMINAT MEKTUFLARI EMAR 6.014.448,57 10.406.254 07 13.201.805.40
92 TAAHHUT HESAPLARI 148.894.704,16 148.894.704,16 42 627.364,82 42 627.364,82
920| GIDER TAAHHUTLERI HESABI 05.761.024.40 5§3.133.660, 67 42 627.264,32
Form:
ATA0MT 1042 3,4
KURUM GECICI MIZANI
KURUMU : 3844 AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI YILI: IDU!E}
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KoDU ADI BORG ALACAK BORG ALACAK
FAALIYET VE BUTGE HESAPLAR] 2.237.631.849,93 2292256 122,78 1.295.155.719.89 1.249.779.992.74
9 NAZIM HESAPLAR 1.504.778.835,21 1.504.778.835.21 585.132.329,15 585.132.329,15
92 TAAHHOT HESAPLARI 148.894.704,16 148.894.704.16 42 527.364.82 42.627.364.82
921| GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HE 53.132.880,87 05.781.024.42 42 627.384.82
94 DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHAKKUH 21.796.206,52 21.796.206,52 20.799.020,38 20.799.020,38
348 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN A 21.207.513,45 408.503.07 20.700.020,38
349 BASHKA BIRIMLER ADINA IZLENEN & 408.503,07 21.207.613.45 20.729.020,38
96 yok 8.662.875.66 B.662.875,66 3.209.294.84 3.209.294,84
962 BILIMSEL PROJELER HESAEI 5.073.847,07 2.764.352.23 3.200.204,84
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIG| HES 2.680.228,59 5.808.52343 3.200.204,84
99 Diger Nazim Hesaplar 987.507 41 987.507.41 98750741 987.507.41
993 Maddi Duran Varisklann Kira ve [rtifak H 087507 .41 0.00 BBT 507 41
999 Diger Nazim Hesaglar Karsihd Hesab 0,00 QET.507 41 BET 507 41
GENEL TOPLAM 3.895.362.380,40 3.885.262.280.40 1.686.113.343,40 1.686.113.343.40
Form: 2
1TORR01T 1042 474
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Afyon Kocatepe Universitesi 2016 yilna iliskin “Bilango Tablosu” incelendiginde;
Universitenin 2016 yilsonu itibar1 ile toplam 280.702.860,10 TL’lik varlig1 mevcuttur. Aktif
hesaplarin 240.053.263,31 TL’si (%86) duran varliklardan, 40.649.596,79 TL’si (%14) ise
donen varliklardan olusmaktadir. Donen varliklardan 19.074.196,34-TL ‘si hazir degerler,
14.588.988,20-TL’si faaliyet alacaklari, 927.546,41-TL’si diger alacaklar, 711.999,51- TL’si
stoklar, 5.346.866,33-TL’si on ddemelerden olusmaktadir. Duran varliklardan 2.512.337,39-
TL’si faaliyet alacaklari, 2.000.000,00-TL’si mali duran varliklar, 235.540.045,13-TL’si maddi
duran varliklar, 880,79-TL’si diger maddi duran varliklardan olugsmaktadir.

Pasif hesaplarin 267.474.364,87 TL’si (%95,28) 0z kaynaklardan, geriye kalan
13.228.495,23 TL’lik (%4.72) kismu ise kisa ve uzun vadeli borclardan olusmaktadir. Kisa
vadeli yabanci kaynaklardan 1.416.651,10-TL’si faaliyet bor¢lari, 2.658.094,33-TL ‘si emanet
yabanci kaynaklar, 2.391.209,28-TL’si 6denecek diger ylikiimliiliiklerden olusmaktadir. Uzun
vadeli yabanci kaynaklardan 58.451,94-TL’si diger borg¢lardan ve 6.704.088,58-TL’si bor¢ ve
gider karsiliklarindan olusmaktadir. Oz kaynaklarm 65.135.847,13-TL’si net deger,
158.292.956,49-TL’si geemis yillar olumlu faaliyet sonuglari, 44.045.561,25-TL’si dénem
faaliyet sonuglarindan olusmaktadir. Afyon Kocatepe Universitesi bilancosuna ait oran
analizleri Tablo 103’te gosterilmistir.

Tablo 103: Bilango Analiz Tablosu
GOSTERGE ORAN(%) DEGERLENDIRME
Nakit Orani ( Hazir Degerler/Aktif Toplami) 2,95 Oran, beklenen diizey olan 0,20°'nin Uzerindedir.
Universite, kisa vadeli borglarini 6demede nakit problemi
yasanmadigi gorilmektedir.

Cari Oran (Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli 6,29 Oran, beklenen diizey olan 1’in {izerindedir. Universite,

Yabanci Kaynaklar) kisa vadeli borglarini 6demede doénen varlik kaynagi
problemi yasanmadigi gérilmektedir.

Finansal Kaldirag Orani (Toplam 4,71 Oran, olumsuz olarak degerlendirilen %50 oraninin gok

Borglar/Toplam Pasif) altindadir.

Oz Sermaye Orani ( Oz Kaynaklar/ Toplam 95,29 Universite kaynak ihtiyacini yabanci kaynaklar yerine 6z

Aktif) kaynak kalemleri ile finanse etmektedir.

Bilango kalemlerine iliskin yapilan degerlendirme neticesinde, Universitenin sahip
oldugu varliklarin 6nemli bir kism1 “Maddi Duran Varliklar” hesabinda yer almaktadir. Toplam
aktifin %84 kismina denk gelen 235.540.045,13 TL’lik kismi, bu hesap grubu altinda islem
gormektedir. Ilgili dénemde {iniversitenin 101.073.345, 83 TL “Birikmis Amortismani”
hesaplanmustir.

Incelemeye konu olan dénemde, Universitenin toplam 2.391.209,28 TL’lik vergi borcu
tespit edilmistir. Bu tutar, aktif toplaminin %0.86’lik kismina karsilik gelmektedir. Ayrica kisa
vadeli yiikiimliiliikler hesap grubu altinda, Universitenin banka ve/veya kredi kuruluslarina
kars1 kredi borcu bulunmamaktadir.

Genel olarak bir degerlendirme yapildiginda, 2016 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi
agirlikli olarak 6zkaynak kullanimi ile maddi duran varlik yatirmmi yapmistir. ilgili dénemde
Universitenin likidite kapasitesi yiiksek olup, kisa ve uzun vadeli bor¢larin1 demede herhangi
bir sorun ile karsilasmadigr ve karsilasmayacagi sdylenebilir. Bilango yapisi incelendiginde
kaldirag oranmnin oldukc¢a diisiik oldugu, iiniversite faaliyetlerini agirlikli olarak (%95)
ozkaynaklarla finanse edildigi ortaya ¢ikmaktadir. Aktif toplaminin énemli bir kisminin (%84)
maddi duran varlik hesaplardan olustugu goriilmektedir. Giiglii bir 6zsermaye yapisina sahip
olan Universitenin, faiz yiikii bulunmamaktadir. Universitenin, kisa ve uzun vadeli
yiikiimliiliiklerini 6demede sorun yasamayacagi goriilmektedir. Afyon Kocatepe Universitesi
2016 mali y1l1 bilangosu Tablo 104°te gosterilmistir.
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Tablo 104: Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Mali Y1l Bilangosu

AKTIF HESAPLAR

N Yih 2016

PASIF HESAPLAR

N Yili 2016

[1 DOMNEN VARLIKLAR

40.649.596,79

10 HAZIR DEGERLER

102 BANKA HESABI

102 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( - )
104 PROJE OZEL HESABI

105 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI (- )

102 DISER HAZIR DESERLER HESASI

18074 196,34

P KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 6.465.954.71
b2 FAALIYET BORCLARI 1.416.651 10
320 BUTGE EMANETLERI HESABI 1418.851,10

B3 EMANET YABANCI KAYNAKLAR

330 ALINAN DEPCZITO VE TEMINATLAR HESAB!
333 EMANETLER HESABI

12 FAALIYET ALACAKLARI

14 588 988, 20f

= DIGER YUKUMLULUKLER
360 COEMECEK VERGI VE FOMNLAR HESABI

242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN SERMAVYELER
HESAB!

25 MADDI DURAN VARLIKLAR

235 540.045,13

252 BINALAR HESABS 1.897.754.15
253 TESIS, MAKINE VE CIHATLAR HESABI 82 404 083,03
254 TASITLAR HESABI 2.443 044,50
255 DEMIRBASLAR HESABI £2.531.836,13
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) -101.073.345,83
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABS 86 .15
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (X |
260 HAKLAR HESAEI 5.384 327,34
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) -5.384.307,34
25 DIGER DURAN VARLIKLAR 680,79
204 ELDEN GIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN VARLIKLAR 3.748.127.25
200 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) 374724648

120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 4.031.406.10 : _—
121 GELIRLERDEN TAKIFLI ALACAKLAR HESABI 567.582.01 321 CpENECEK e SUVENLIK KESINTILER! HESAS: -
TSR ACACARLAR serEaA 262 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA YAFILAN TAHSILAT HES
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI co7spat || [F UEUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR
15 STOKLAR 71199951 [:2 DiGER BORCLAR 58.451.94
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 71190051 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAB: s8.451.04
168 ON ODEMELER 5.346 866,33 |47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI €.704.088,58
162 BOTGE Digl AVANS VE KREDILER HESABI 5.346.866.33 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 704 088,58
|2 DURAN VARLIKLAR 240.053.263.31| | b OF KAYNAKLAR 267.474.364 87
22 FAALIVET ALACAKLARI 2512337 o NET DEGER
220 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESASI 1.595.185.81 500 NET DEGER HESAB!
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESAS =T e1e8 67 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUGLARI
24 MALI DURAN VARLIKLAR 2.000.000,0 )
- 500.000.00 570 GEGMIS YILLAR OLUMLU FAALIVET SONUGLAR] HESAS

55 DONEM FAALIYET SONUCLARI

520 DENEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABS

AKTIF TOPLAMI

Bilango Dipnotlan -

280.702.860,10

PASIF TOPLAMI

30 _805.

EIEI ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI
11 ALINAN TEMINAT MEK TUPLARI EMANETLERI HESAB!

13.3%1 805,

20 GIDER TAAHHUTLER| HESABI

42 627 364,38,

21 GIDER TAAHHOTLERI KARSILIGI HESABI

42 627 364,38,

P28 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAKLAR HESABI
P40 BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK EMANE TLERI HESAB!

20.793.020,39
20.733.020,38

P52 BILIMSEL PROJELER HESABI

32091484

P2 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESAB

32099484

P23 Maddi Duran Vartiklann Kira ve Irfak Hakk Gel

587 507.41

P29 Diger Mazim Hesaplar Kargaigi Hesabi

S87_507.41

280.702.860,10

Bilango dipnotu verileri incelendiginde Universitemiz veznesinde 13.391.805,40-TL
degerinde teminat mektubu bulundugu gériilmektedir. Ayrica Thale mevzuatina gore girisilen
taahhiit miktarinin tutar1 42.627.364,82-TL’dir. Universite Muhasebe birimince takip edilen
personel icra dosyalarinin tutari ise 20.799.020,38-TL dir
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3- Mali Denetim Sonugclari

3.1. i¢ Denetim

2016 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan Universitede yapilan denetimler ve denetim
konularinin denetlenen birimler itibar1 ile dagilimi1 Tablo 105°te gosterilmistir.

Tablo 105: I¢ Denetim Bilgileri Tablosu

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

IIl. 6gretim Ucretleri tahakkuk ve tahsil islemleri (1)

Uluslararasi iliskiler UAM

Mevlana 6grenci ve 6gretim elemani degisim programi siireci

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

IIl. 6gretim Ucretleri tahakkuk ve tahsil islemleri (2)

Uluslararasi iliskiler UAM

Farabi 6grenci degisim programi siireci

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Yatay Gegis Sinavi ve Dikey Gegis Sinavi mifredat degisikligi

nedeniyle yapilan intibak islemleri

A RARWN|R

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

IIl. 6gretim Ucretleri tahakkuk ve tahsil islemleri (3)

3.2. D1s Denetim

Universitemizde dis denetim 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim Kontrol Kanunu’nun 68.
ve 69. maddelerine uygun olarak Sayistay Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Sayistay
Bagkanlig1 tarafindan 2016 yilinda, 2015 yilina ait islemlere iliskin denetimde 23’ mali
denetim, 3’1 performans denetimi neticesinde olmak {izere toplam 26 bulgu tespit edilmistir.
2016 mali yili islemlerinde bu bulgular dikkate alinarak is ve islemler yapilmis olup, Sayistay
Kanunu’nun 38. Maddesine gére Sayistay Baskanlhigina gerekli bilgiler verilerek agiklama
yapilmistir. S6z konusu bulgular siniflandirilarak Tablo 106’da gosterilmistir.
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Tablo 106: Mali Denetim ve Performans Denetimi Bilgileri Tablosu

1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: Bazi yevm!ye kayltlar.mm Mgrkem Yénetim Muhasebe Yonetmeligi “ne
uygun sekilde dizeltiimemesi.
ANS Uygul Arast Hast i
2 Tip FalZ(ngl:easl}na ve Araglirma Hastanest Dogrudan teminle gerceklestirilen yapim islerinde sdzlesme yapilmamasi.
3 idari ve Mali isler Daire Baskanlig Elektronik haberlesme hizmetlerinin ihale yoluyla temin edilmemesi.
Veteriner Fakdltesi
4 Bolvadin Meslek Yuksekokulu Kisimlara bolmek suretiyle dogrudan teminle alimlarin yapilmasi,
ANS Uygulama ve Arastirma Hastanesi
5 Saglik, Kaltlr ve Spor Daire Baskanligi Kira sartnamesi hikiimlerine uyulmamasi.
6 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi Kiralamalara iliskin s6zlesme hiikiimlerinin yerine getiriimemesi.
7 idari ve Mali isler Daire Baskanlig Muayene ve kabul komisyonlarinin gérevlerini mevzuata uygun olarak
Saglik, Kultur ve Spor Daire Baskanhgi yerine getirememesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
8 idari ve Mali isler Daire Baskanlig Tek kaynaktan yapilan alimlarda fiyat arastirmasi yapilmamasi.
ANS Uygulama ve Arastirma Hastanesi
9 idari ve Mali isler Daire Baskanlig U?iversite ara(;la.rlna akaryakit ahmi ihalelerinde teknik sartname
diizenlenmemesi.
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig "
10 HTJT(IUE :/:Ii]\;:vijié? aire Saskantiel Universitenin ugradig zararin tazmini igin dava agilmamasi.
. . Yaklastk maliyet h tksek fi ildirimlerinin dikk:
11 idari ve Mali isler Daire Baskanlig aklasik maliyet hesabinda asiri ylksek fiyat bildirimlerinin dikkate
alinmasi.
12 idari ve Mali isler Daire Baskanlig Yaklasik maliyetin agiklanmamasi ilkesinin ihlal edilmesi.
13 idari ve Mali isler Daire Baskanlig Yaklasik maliyetin tizerindeki tekliflerin piyasa rayicine uygunlugunun
sorgulanmamasi.
14 saglik, Killtiir ve Spor Daire Baskanligi Yem.ek hIZ'm?tI sartnamelerinin mevz'uata uygun olarak hazirlanmamasi
ve hizmetin idarece denetlenmemesi.
15 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Zamanasimi dolan banka teminat mektuplarinin bulunmasi.
16 Strateji Gelistirme Daire Baskanh 102 Banka He.sabll nin alaf':ak toplamiile “103 Ve.rll.er.m Ceklt.er ve
Gonderme Emirleri Hesabi”nin borg toplaminin birbirine esit olmamasi.
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
P S.. — - 3 vg Gegici kabul islemleri yapilan yatirimlara iliskin tutarlarin ilgili maddi
17 Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi
— - ~ duran varliklar hesabina aktariimamasi.
Bilgi Islem Daire Baskanlig
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig
18 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Tasinmaz envanter islemlerinin tamamlanmamis olmasi.
Bilgi islem Daire Baskanlig
19 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Zamanasimi dolan kesin teminatlarin gelir kaydedilmemesi.
. : e e “102 Banka Hesabi”nin alacak toplami ile “103 Verilen Cekler ve
20 D S Isletme Mudurl R L - .
oner sermaye lsietme Viuduriugu Gonderme Emirleri Hesab1”nin borg toplaminin birbirine esit olmamasi.
2 Déner Sermaye isletme Mudurligi Hastaya 6zgili olmayan ve stoklanabilen malzemelerin dogrudan teminle
22/F ile alinmasi,
22 Déner Sermaye isletme Miidurltgi Kisimlara bélmek suretiyle dogrudan teminle alimlarin yapilmasi,
23 Déner Sermaye isletme Miidirl GeI.ir gejtirici katkilari olmak5|“zm ba2|.pfersonele doner sermaye
gelirlerinden performans ek 6demesinin yapilmasi
1 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig GZFT(GUgll Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizinin saghkh
yapilmamasi.
2 Strateji Gelistirme Daire Baskanlig Bazi gostergelerinin amag ve hedeflerle uyumsuzlugu,
3 Strateji Gelistirme Daire Bagkanhgi Performans gostergelerinin izleme ve degerlendirilmesinin yapilmamasi.
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B- Performans Bilgileri
1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

Universiteye ait yatirim projelerinden;

Egitim sektoriine ait projelerin 2016 mali yil1 biitce baslangic 6denegi 27.000.000,00-
TL’dir. Y1l i¢inde yapilan 6denek ekleme ve aktarma islemleriyle birlikte yilsonu 6denek
toplam1  36.958.700,00-TL olmus ve yil i¢inde 28.324.679,48-TL harcama yapilmistir.
Baslangi¢ 6denegine gore nakdi gergeklesme oran1 %104,9 ve yilsonu toplam ddenege gore ise
%76,64 olarak gergeklesmistir. Fiziki ger¢eklesme orani ise % 95,77°dir.

Saglik sektoriine ait projelerin 2016 mali yili biitge baslangi¢ 6denegi 26.500.000,00-
TL’dir. Y1l i¢inde yapilan 6denek ekleme ve aktarma islemleriyle birlikte yilsonu 6denek
toplam1  39.200.500,00-TL olmustur. Yil i¢inde 36.094.223,02-TL harcama yapilmistir.
Baslangi¢ ddenegine gore nakdi gerceklesme oranit %136,20 ve yilsonu toplam ddenege gore
ise %92,07 olarak gerceklesmistir. Fiziki gergeklesme orani ise % 56,41°dir.

Teknolojik Arastirmalar sektoriine ait projelerin 2016 mali yil1 biitge baslangi¢ 6denegi
1.238.000,00-TL’dir. Y1l i¢inde yapilan ddenek ekleme islemleriyle birlikte yilsonu 6denek
toplam1 1.450.000,00-TL olmustur. Y1l i¢inde 1.450.000,00-TL harcama yapilmistir. Baslangi¢
odenegine gore nakdi gergeklesme oranit %117,12 ve yilsonu toplam 6denege gore ise %100
olarak gerceklesmistir. Fiziki gerceklesme orani ise % 100 diir. Yatirim projeleri 6denek ve
gerceklesme oranlar1 Tablo 107°de gosterilmistir.

Tablo 107: Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlar1 Tablosu

Kampls Altyapisi 3.000.000 4.666.000 4.321.728,41
Derslik ve Merkezi Birimler 13.000.000 18.947.340 | 13.290.060,54 | 102,23 70,14 92,52
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 500.000 102.660 102.660,00 20,53 | 100,00 100,00
Mak.Teg.Tasit Alimi 3.066.000 6.270.000 6.270.000,00 | 204,50 | 100,00 100,00
'% Bilg.Yaz.Don.Bak.On. id. Yen. 1.020.000 1.438.700 1.267,070,58 | 124,22 88,07 88,07
=
TE Blyuk Onarim 1.914.000 1.914.000 1.865.036,49 97,44 97,44 97,44
<
=]
= | Mubhtelif isler Toplami 6.000.000 9.622.700 9.402.107,07 | 156,70| 97,70 97,70
Yayin Alimi 1.000.000 1.120.000 1.114.674,85| 111,47 | 99,52 99,52
Acik ve Kapali Spor Tesisleri 3.500.000 2.500.000 93.448,63 2,67 3,74 35,08
Egitim Sektorii Toplami 27.000.000 36.958.700 | 28.324.679,54 | 104,90 | 76,64 95,77
Onkoloji-hematoloji 21.000.000 33.277.893 | 33.276.290,20 | 158,00 99,99 56,69
Mubhtelif isler (Ozel Biitce) 2.500.000 2.923.500 2.224.393,23 89,00 76,10 76,10
Mubhtelif isler (Déner Sermaye) 3.000.000 3.000.000 593.540,00 19.80 19.80 19,80
Saglhk Sektorii Toplami 26.500.000 39.201.393 | 36.094.223,43 | 136,20 | 92,07 56,41
Rektorlik Bilimsel Aras. Projeleri 1.238.000 1.450.000 1.450.000 | 117,12 | 100,00 100,00
Teknolojik Aras. Toplami 1.238.000 1.450.000 1.450.000 | 117,12 | 100,00 100,00

e ———————————————
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Universitemiz faaliyetlerini yirtitirken diger kisi ve kurumlarla da isbirlikleri
yapmaktadir. Bu kapsamda Universite’de 2016 yilin1 kapsayan ikili anlagmalar ve protokoller
Tablo 108°de verilmistir.

Tablo 108: ikili Protokoller/ S6zlesmeler Tablosu

BASMAKCI MESLEK
YUKSEKOKULU

Basmakg! ilce
Kaymakamligi

ilge Kaymakamligi Binasinda Ogrencilerimizin Basmakg! ilgesi Ve
Cevresinde Basin-Yayin, Yardim Ve Sosyal- Kultirel Faaliyetleri
Organize Edebilecekleri Ogrenci Ofisinin Kurulmasi.

5.05.2015- 31.12.2016

BEDEN EGITiMi VE SPOR
YO

HASKALE. Ltd. $ti. (Garden Kale Hotel)

Yiikekokulumuz Ogrencilerinin Yiizme Derslerinde Uygulama
Havuzu Olarak Kullaniimasi

01.01.2016-31.12.2016

BOLVADIN UYG. BILIMLER
YO.

Bolvadin Ayfer Ceylan
Emet Fen Lisesi

Sosyal Ve Bilimsel isbirligi Protokolii

05.12.2016-

BOLVADIN MYO

Bolvadin Yakup Sevki Paga Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi

Bilimsel Galisma, Arastirma Ve Projeleri igin Laboratuvar,
Kutuphane, Konferans Salonu, Spor Salonu Gibi Sosyal
Tesislerden Yararlanilmasi

03.11.2016- 03.11.2018

BOLVADIN MYO

Bolvadin Fatih Anadolu Lisesi

Kiltirel-Sosyal Ve Bilimsel isbirligi

25.01.2016- 25.01.2018

BOLVADIN MYO

Bolvadin M.Hiisnii GEMICI Anadolu Lisesi

Bilim, Kiiltir Ve Sanat Alaninda isbirligi

26.11.2015- 03.06.2016

BOLVADIN MYO

Raziye Sultan-Yusuf KAYABASI Sosyal
Bilimler Lisesi

Bilimsel Galisma, Arastirma Ve Projeleri igin Laboratuvar,
Kutuphane, Konferans Salonu Ve Spor Salonu Gibi Sosyal
Tesislerden Yararlaniimasi

24.11.2016- 24.11.2019

BOLVADIN MYO

Bolvadin Siddika Metin Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Egitim-Bilim Sanat Ve Kiiltirel Alanlarda ishirligi

19.09.2016- 23.06.2017

BOLVADIN MYO

Bolvadin Anadolu Lisesi

Egitim-Bilim Sanat Spor Ve Kiltiirel Alanlarda isbirligi

19.09.2016- 23.06.2017

Uygulama Hastanesi Baghekimligi

DAZKIRI MYO Dazkiri imam Hatip Lisesi Sosyal Ve Bilimsel isbirligi Protokolii 21.11.2016- 30.06.2017
DAZKIRI MYO Dazkiri Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi |Sosyal Ve Bilimsel ishirligi Protokolii 23.11.2016- 30.06.2017
DAZKIRI MYO Ahmet Ziibeyde Turba Anadolu Lisesi Sosyal Ve Bilimsel isbirligi Protokolii 24.11.2016- 30.06.2017
DAZKIRI MYO Dazkiri Anadolu Lisesi Sosyal Ve Bilimsel isbirligi Protokolii 15.12.2016- 30.06.2017
DAZKIRI MYO Civril ilge Milli Egitim Midurlagi Tasinir Devrine iliskin Protokol 09.08.2016- 11.08.2016
DAZKIRI MYO Civril ilge Milli Egitim Midarligi Tasinir Devrine iliskin Protokol 14.10.2016- 15.11.2016
DAZKIRI MYO Dazkiri Belediyesi Taginir Devrine iliskin Protokol 26.10.2016- 27.10.2016
KONSERVATUAR Afyon Belediyesi Albiim Proje 01.01.2016- 12.12.2016
KONSERVATUAR Festival Organizasyon Festival Organizasyon 2016-

DINAR MYO Dinar Anadolu Lisesi Mudurlugi Sosyal Ve Bilimsel isbirligi 16.11.2016- 15.11.2018
DINAR MESLEK Dinar Sehit Siikrii Bayrakgl And. imam Sosyal Ve Bilimsel isbirligi 21.11.2016- 20.11.2018
YUKSEKOKULU Hatip Lisesi Mudurlugu

DINAR MYO Dinar Mehmet Cavus And. Lisesi Miid. Sosyal Ve Bilimsel isbirligi 28.01.2016- 27.01.2018
DINAR MYO Dinar Yavuz Sultan Selim And. Lisesi Miid.|Sosyal Ve Bilimsel isbirligi 11.11.2016- 10.11.2017
DINAR MYO Dinar Fen Lisesi Mudurlagu Sosyal Ve Bilimsel isbirligi 15.10.2015- 14.10.2017
DINAR MESLEK Dinar Denetimli Serbestlik Mudurligu Kamuya Yararli Bir iste Galistirnlmaya iligkin isbirligi 01.01.2017- 31.12.2018
YUKSEKOKULU

Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI |Sosyal Giivenlik Kurumu Bagkanligi Saglk Hizmeti Satin Alma Hk. 04.07.2012-

Di$ HEKIMLIGI FAKULTESI |Ahmet Necdet Sezer Arastirma ve Saglik Hizmeti Satin Alma Hk. 01.01.2016-

Olgularinin Tani Tedavi Ve Takibi

DON. SER. ISLETME MUD |Kent Mermer Maden Mermer Ebatlama islemlerinintasin Karakteristik Ozelliklerine  |27.01.2016- 11.02.2016
ing.Mih.San.Tic.Ltd.Sti. Etkisinin Belirlenerek Teknik Rapor Hazirlanmasi
DON. SER. ISLETME MUD |Trio Grup Klinik Arastirma Org.Egitim Turkiyede Kiigiik Hucreli Disiakciger,Kolon,Meme,Mide Kanseri |20.01.2016- 1.07.2016
Danismanlik Basim Tic.Ltd.Sti. Ve Malign Melanom Sikligi Ve Bu Kanserlerin Teshis Ve Tedavi
Ozelliklerinin Degerlendirildigi Kayrt Galismasi Toplantisi
DON. SER. ISLETME MUD |Servier ilag Ve Arastirma A.S. Riskli Hipertansif Hastalarda Etkin Kontrol Kardiyovaskiiler 11.02.2016- 19.02.2016
koruma Toplantisi Danismanlik
DON. SER. ISLETME MUD |Tokluoglu Madencilik Ltd. Sti. Afyonkarahisar ilinde Seramik Sektérii igin Uygun Ozelliklerde Kil[2.03.2016- 31.06.2016
Yataginin Arastiriimasi
DON. SER. ISLETME MUD |Kaleseramik Ganakkale Kalebodur Seramik Endiistriyel Hammaddelerin Bond is indekslerinin Belirlenmesi  [9.03.2016- 18.04.2016
AS.
DON. SER. iISLETME MUD |Rekabet Kurumu Sinav Sorusu Hazirlama 9.03.2016- 30.04.2016
DON. SER. ISLETME MUD |Berat Pet Geri Déniisebilen Atik Petlerin Yikanma Deneylerinin Yapilmasi 9.03.2016- 31.12.2016
Mad.Tem.Nak.iml.San.Tic.A.S.
DON. SER. iISLETME MUD |Afyon Cimento San. Tas Cimentoda Kimyasal Analizlerin Yapilmasi 9.03.2016- 30.12.2016
DON. SER. ISLETME MUD | Merck Sharp Dohme ilaglari Ltd.Sti. Bridion Derin Bulusmalar Enfeksiyonlar Toplantisi 23.03.2016- 24.03.2016
DON. SER. ISLETME MUD |Astrazeneca ilag San.Tic.Ltd.Sti. Aks Tedavisinde Hangisi Riskli Toplantisi 23.03.2016- 12.04.2016
DON. SER. iSLETME MUD. |Ak-Tel Mithendislik Egitim San.Tic.Ltd.Sti. |Teknik Rapor 23.03.2016- 15.04.2016
DON. SER. ISLETME MUD |Seydiler Belediye Bagkanlig Jeoloji Projesi 31.03.2016- 31.07.2016
DON. SER. ISLETME MUD. |Dinar Belediyesi Uluslar Arasi Marsyas Kiiltir Sanat Mizik Festivali 6.04.2016- 8.06.2016
DON. SER. iSLETME MUD |Abbvie Tibbi ilaglar San.Tic. Ag Romatoit Artrit Ve Ankilozan Spondilitte Gézlemlenen Zor 13.04.2016- 22.04.2016
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DON. SER. ISLETME MUD. |Gen ilag Ve Saglik Uriinleri A.S Hasta Okulu 13.04.2016 -13.05.2016
DON. SER. iSLETME MUD |Ali Ahmet Kocabiyik Tazlar Koocabiyik Evi Zemin Etiidii Ve Raporu 26.04.2016- 30.08.2016
DON. SER. iSLETME MUD. |Dimsa Yapi Makina San Ve Tic.Ltd.Sti Teknik Rapor 6.04.2016- 17.05.2016
DON. SER. ISLETME MUD |Novartiis Saglik Gida Ve Tarim Uriinleri  |Fingolimod Danisma Kurulu 18.05.2016- 19.05.2016
San.Tic.As.
DON. SER. iSLETME MUD. |Novartiis Saglik Gida Ve Tarim Uriinleri  |Kardiyak Rehabilitasyonun Kalp Yetersizliginde Yeri Ve Onemi  |1.06.2016- 8.06.2016
San.Tic.As.
DON. SER. iSLETME MUD |Tirkiye Kémiir isletmeleri Genel Jeoloji Etiit Ve Danismanlik Hizmeti 15.06.2016- 1.07.2016
Midurlaga
DON. SER. ISLETME MUD |Aydin insaat Taah.San Ve Tic.Ltd.Sti Beton Karisim Tasarimi Projesi 15.06.2016- 13.05.2017
DON. SER. iSLETME MUD. |Tc Adalet Bakanligi Afyonkarahisar Acik  |Acik Ceza infaz Kurumu 12.06.2017-
Ceza infaz Kurumu MidirlGga
DON. SER. ISLETME MUD |Tusas-Tiirk Havacilik Ve Uzay Sanayi A.S |Mentessiz-Yataksiz Rotorlar igin Optimizasyon Hedefli 8.06.2016- 31.12.2016
Aeroelastik Tasarim Ve Analiz Metodolojileri Olusturulmasi
DON. SER. ISLETME MUD. |Berre Kimya San.Tic.ith.Ltd.Sti. inovasyon Ve Endistriyel Uygulama Projesi 13.07.2016- 5.03.2016
DON. SER. ISLETME MUD Sokak Hayvanlarinin Kisirlagtiriimasi, Asilanmasi Ve 15.02.2016- 31.12.2016
isaretlenmesi, Teghis Ve Tedavisi
DON. SER. ISLETME MUD. |Polimed ilag Tav.Tic.San.Ltd.Sti. Bilimsel Danigmanlik Projesi 25.08.2016- 4.08.2017
DON. SER. ISLETME MUD |Yunus Emre Enstitiisii Tiirkge Yaz Okulu Agilmasi Yabanci Ogrencilere Tirkge Kursu 25.07.2016- 26.08.2016
DON. SER. ISLETME MUD. |Turung Peyzaj Tasarim Planlama Uyg.Proje| Acigél Sulak Alan Yénetim Plani Projesi 05.10.2017- 01.01.2017
ing.Org.Danis.Ltd.Sti.
DON. SER. iSLETME MUD |Turung Peyzaj Tasarim Planlama Uyg.Proje Acigél Sulak Alan Yonetim Plani Projesi 12.10.2017- 01.01.2017
ing.Org.Danis.Ltd.Sti.
DON. SER. ISLETME MUD. |Tez Veteriner Klinigi Cerrahi Alanda Danigmanlik Hizmeti 12.10.2016- 01.10.2017
DON. SER. ISLETME MUD |Malaklar ingaat Taah.Gida Kalkerin Bond is Endeksinin Belirlenmesi 12.10.2016- 20.10.2017
Mad.San.Tic.A.S.
DON. SER. ISLETME MUD. |Pfizer ilaglari Ltd.Sti Hipertansiyon Tedavisinde Giincel Yaklagimlar Ve Norvase 26.10.2016- 28.10.2017
DON. SER. ISLETME MUD |Afyon Jeotermal Elektrik Uretim Tesisleri |3mwh Kapasiteli Elektrik Uretim Santrali ingaat Projeleri Yapi 26.10.2016- 30.11.2016
Turizm San.Tic.Ltd.Sti. Tetkik Raporu
DON. SER. ISLETME MUD. |istag Manisa ili, Sarigiil ilgesi, Cebertarar-Gimentepe Kéyiinde Bulunan16.11.2016- 31.12.2016
istas'a Aitruhsatli Sahanin Jeotermal Potansiyelinin (Mt)
Yontemiyle Arastiriimasi
DON. SER. ISLETME MUD |Adacal End.Mineraller San.Tic.A.S. Uretim Atiklarinin Karakterizasyonu,Yeniden Kulllanilabilirligi Ve (30.11.2016- 30.12.2016
Cevreye Etkilerinin incelenmesi
DON. SER. ISLETME MUD. |Sekiza Savunma Havacilik Ve Uzay Tekn. |Gz-401 Erken Uyari Ve Savunma Sistemi Projesi 29.12.2016- 29.08.2017
imalat Yazilim Telekom Ar-Ge San.Tic.A.S.
FEN BILIMLERI ENSTITUSU |Pamukkale Universitesi/AKU Elektrik Miihendisligi Ortak Doktora Programi 08.12.2014
FEN BILIMLERI ENSTITUSU |Afyon Kocatepe Universitesi/Usak Uni.  |insaat Miihendisligi Ortak Tezli Yiiksek Lisans/Doktora Programi |17.10.2014
FEF Afyonkarahisar Belediyesi Kent Mizesi 2016-

FEF Orman Bakanligi Sehitlik Ve Milli Parklar 01.01.2016- 30.03.2016
FEF Turung Peyzaj Ltd.Sti Danigsman Uzman Sosyolog 30.09.2016- 30.12.2016
FEF Berre Kimya San.Tic.ith.ihr.Ltd.Sti Danigmanlk 22.06.2016- 05.03.2017
GUZEL SANATLAR FAK. Afyonkarahisar Giizel Sanatlar Lisesi Sosyal Ve Bilimsel isbirligi Protokolii 11.11.2016- 11.11.2017
HUKUK FAKULTESI Toki Sosyal Bilimler Lisesi Sosyal Ve Bilimsel isbirligi Protokolii 26.12.2016- 26.12.2017
iiBF Toki Sosyal Bilimler Lisesi Egitim,Bilim,Sanat,Spor Ve Kiiltirel Alanda isbirligi Yapmak. 01.12.2016- 30.11.2017
iiBF Salar Cok Programli Anadolu Lisesi Egitim,Bilim,Sanat,Spor Ve Kiiltirel Alanda isbirligi Yapmak. 01.12.2016- 30.11.2017

ISCEHISAR MYO

iscehisar Belediyesi

itfaiye MidirlGgi isbirligi Protokoli

17.03.2016 -

KUTUPHANE DB.

Ankara Universitesi

Kurumlar Arasi Odiing Hizmeti

15.04.2016-15.04.2019

KUTUPHANE DB.

TUBITAK-ULAKBIM

Tiirkiye Belge Saglama Ve Odiing Verme Sistemi

18.12.2014-

MUHENDISLIK FAKULTESI

Maden Miih./ Pamukkale Universitesi
(PAUSEM)

is Guvenligi Uzmanhg Egitimi

2015-

MUHENDISLIK FAKULTESI

Maden Miih./ Alkim Akali Kimya A.S.

Arastirma Calismasi

01.06.2016- 31.10.2016

MUHENDISLIK FAKULTESI

Maden Miih./ Malaklar insaat Taah. Gida
Mad. San. Tic. A.S.

Kalkerin Bond is indekslerinin Belirlenmesi

30.09.2016- 30.10.2016

MUHENDISLIK FAKULTESI

Kale Seramik Canakkale Kalebodur
Seramik A.S.

Endustriyel Hammaddelerin is indekslerinin Belirlenmesi

18.02.2016- 18.04.2016

MUHENDISLIK FAKULTESI

Elektrik Mih./ Afyon Usak Zafer Teknoloji
Gelistirme Bolgesi

Ar-Ge Kapsaminda Yari Zamanl Gérev

23.06.2016- 23.06.2017

MUHENDISLIK FAKULTESI

Malzeme Bilimi ve Mih./ AKG Gaz Beton
isletmeleri ve Tic. A.S.

Ar-Ge Merkezlerinde Projelerde Gorev Almak

20.07.2016-

MUHENDISLIK FAKULTESI

Kimya Miih./ Afyon Cimento T.A.S.

Cimentoda Kimyasal Analizler

04.01.2016- 30.12.2019

MUHENDISLIK FAKULTESI

Berat Pet Geri Donusebilen Mad. Tem.
Nak. iml. San.Tic. A.$

Atik Petlerin Yikanma Deneyi

26.02.2016- 30.12.2019

SANDIKLI MYO

Sandikl Zibeyde Hanim Mes. Ve Tek. A.L.

Sosyal Ve Bilimsel isbirligi

2016-2017 Eg.-Ogr. Yil

SANDIKLI MYO

Sandikli Belediyesi itfaiye Mudirltgi

Sel- Su Baskin, Deprem ve Gégiik Gibi Afetler Basta Olmak Uzere
Yerlesim Yerleri Dahilinde Olusan Buiylk Kazalarda, Kamu
Duzenini Tehdit Eden Teror Olaylari ve Saldirilarda Olusan Yangin
Olay! Vuku Buldugunda Yapilacak isbirligi Esaslari Ve S6z Konusu
Olaylara Daha Etkin Miidahale Amaciyla Gergeklestirilecek Ortak
Egitim, Ogretim Teknolojik Destek Konulari Olusturmaktadir.

01.02.2016 -31.01.2019

SINANPASA MESLEK

Sinanpasa MYO - Tasoluk Cok Programli

Bilim- Sanat- Spor Ve Kiiltiirel Alanlarda igbirligi

28.11.2016- 31.12.2017

YUKSEKOKULU Anadolu Lisesi
SANDIKLI MYO Sandikh Turk Telekom Fen Lisesi Sosyal Ve Bilimsel isbirligi 2016-2017 Eg.-Ogr. Yili
SANDIKLI MYO Sandikli Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi |Sosyal Ve Bilimsel isbirligi 2016-2017 Eg.-Ogr. Yil
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SOSYAL BiLiMLER Dumlupinar Universitesi Egitim Bilimleri |Egitim Programlari Ve Ogretim Ortak Doktora Programi 2012-
ENSTITUSU Enstitlisii

SOSYAL BiLIMLER Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal  |Siyaset Bilimi Ve Kamu Yénetimi (i.0.)Tezsiz Y.L.Programi 2013-
ENSTITUSU Bilimler Enstitiisii

SOSYAL BiLIMLER Usak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii|1 -isletme Ortak Doktora Programi 2013-
ENSTITUSU 2-Maliye Ortak Doktora Programi

SOSYAL BiLIMLER Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Maliye Ortak Doktora Programi 2013-
ENSTITUSU Bilimler Enstitisii

SOSYAL BiLIMLER Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Ozel Hukuk Ortak Yiksek Lisans Programi 2014-
ENSTITUSU Enstitlisii

SULTANDAGI MYO

istanbul Teknik Universitesi ARI
Teknokent

iTU ARI Teknokentin Biinyesinde Faaliyet Gésteren IUGO
Teknoloji A.S.’Nin Gelistirdigi Teknolojik Yeniliklerin, Meslek
Yiiksekokulumuz Otobiis Kaptanligi Bélimiinde Ogrenim
Goren Otobis Kaptan Sofor Adaylarinin Egitimlerinde
Kullanilmaya Yénelik isbirligi.

15.08.2016- 15.08.2017

SULTANDAGI MESLEK
YUKSEKOKULU

Sultandagi Anadolu imam Hatip Lisesi

Sultandagi Meslek Yiiksekokulu ile Sultandagi Anadolu imam
Hatip Lisesi Mudurlugu Arasinda Egitim, Bilim, Sanat ve Kultiir
Alanlarini Kapsayan isbirligi.

29.11.2016- 29.11.2018

TEKNOLOJi FAKULTESI

Afyonkarahisar Mes. ve Tek. A.L.

Sosyal Ve Bilimsel isbirligi Protokolii

08.12.2016- 08.12.2018

TEKNOLOJi FAKULTESI

Gazi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Sosyal Ve Bilimsel isbirligi Protokolii

08.12.2016- 08.12.2018

TEKNOLOJi FAKULTESI

8’inci Ana Bakim Merkezi Komutanligi

13 Kalem Malzemelerin Hibe Kapsaminda Teslim Edilmesi

siuresiz

TIP FAKULTESI

Pfizer ilaglari

Prof.Dr. Ersel Onrat ile 27.10.2016 Tarihinde Bilimsel Toplanti
igin S6zlesme Yapilmistir.

27.10.2016- 28.10.2016

TIP FAKULTESI

Novartis Saglik Gida Tarim Uriinleri ilag
Firmasi

Prof.Dr. Mehmet Yaman ile Bilimsel Toplanti i¢in Sézlesme
Yapilmistir.

18.05.2016- 19.05.2016

TIP FAKOLTESI

Novartis Saglik Gida Tarim Uriinleri ilag
Firmasi

Prof.Dr. Ersel Onrat ile 07.06.2016 Tarihinde Bilimsel Toplanti
igin Sézlesme Yapilmistir.

07.06.2016- 08.06.2017

TIP FAKULTESI

Gen ilag ve Saglk Uriinleri A.S.

Prof.Dr. Mehmet Yaman ile Bilimsel
Toplanti igin Sézlesme Yapilmistir.

12.05.2016- 13.05.2016

TIP FAKULTESI

Merch Sharp Dohma ilaglari LTD
STi

Prof.Dr. Remziye Giil Sivaci ile
Bilimsel Toplanti igin S6zlesme Yapilmistir.

24.03.2016- 25.03.2016

TIP FAKULTESI

ABBVIE Tibbi ilaglar San. Ve Tic.
Ltd. Sti.

Prof.Dr. Umit Diindar ile 21.04.2016 Tarihinde Bilimsel Toplanti
igin Sézlesme Yapilmistir.

21.04.2016- 22.04.2016

TIP FAKULTESI

Astra Zeneca Ananim Sirketi

Dog.Dr. Ufuk Ozuguz ile Bilimsel Toplanti igin Sézlesme
Yapilmistir.

15.09.2015- 31.03.2016

TIP FAKULTESI

Astra Zeneca Ananim Sirketi

Prof.Dr. Ersel Onrat ile Bilimsel Toplanti igin Sézlesme
Yapilmistir.

11.04.2016- 12.04.2016

TIP FAKOLTESI

Trio Grup Klinik Arastirma
Organizasyon LTD. STi

Dog.Dr. Miikremin Uysal ile Bilimsel Toplanti igin
Sozlesme Yapilmistir.

01.02.2016- 30.06.2016

TIP FAKOLTESI

Servier ilag ve Arastirma A.S.

Prof.Dr. Ersel Onrat ile Bilimsel Toplanti igin SézlesmeYapilmistir|

18.02.2016- 19.02.2016

TIP FAKULTESI

Afyon Park Hastanesi

Dog.Dr. Ahmet Afsin Kundak’in Mesai Saatleri Disinda Afyon Park
Hastanesinde Mesai Digi GCalismasi

01.01.2016-01.01.2017

TIP FAKULTESI

Afyon Park Hastanesi

Prof.Dr. Yiiksel ARIKAN’In Mesai Saatleri Digindaafyon Park
Hastanesinde Mesai Disi Galismasi

19.07.2016-19.07.2017

TURIZM FAKULTESI

Emir Murat Ozdilek Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi

Sosyal Ve Bilimsel isbirligi

16.10.2015- 15.10.2017

TURIZM FAKULTESI

ibrahim Evren Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

Sosyal Ve Bilimsel isbirligi

11.11.2016- 10.11.2017

YAPI iSL. VE TEKNIK DAIRE
BASKANLIGI

Prof. Dr. Nijat BILGE (Bagisci) — A.K.U.
Rektorliigii (Universite)

Emirdag Meslek Yiiksekokulu Rof. Dr. Nijat BILGE Genglik Spor Ve
Kiiltiir Merkezi insaati

01.06.2016-

YAPI iSLERi VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Afyonkarahisar il Ozel idaresi ve A.K.U.
Rektoérligi (idare)

il Ozel idaresince inga Edilen Universitemiz Ahmet KARAHISARI
Kampiisiinde Bulunan 300 Kisilik Kiz Ogrenci Yurdunun Bedelsiz
Devrinin Teslim Alinmasi.

01.01 2015- 31.12.2040

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

T.C. Genglik Ve Spor Bakanligi Yiiksek
Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumu
Afyonkarahisar il Miidurlugi

Ahmet KARAHISARI Kampisiinde Universitemiz Tapulu
Arazisinde Yaptirilan 300 Kisilik Kiz Ogrenci Yurdu.

01.05.2016- .01.05.2041

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

T.C. Adalet Bakanhgi Afyonkarahisar Agik
Ceza infaz Kurumu isyurdu MidiirlGgi -
A.K.U. Rektorltgii (idare)

T.C. Adalet Bakanligi Afyonkarahisar Acik Ceza infaz Kurumu
isyurdu Miidiirlagi Tarafindan Universitemiz Kampiisler ve
Okullarin Temizlik Hizmeti Alinmasi.

20.04.2016-31.12.2016

YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BASKANLIGI

Isparta DSIi 18. Bélge Midurligi - A.K.U.
Rektorliigii (Universite)

Dsi 18. Bdlge Mudiirligi Tarafindan A.K.U. A.N.S. Kampiisii

icerisinde 2 Adet Yeralti Suyu Sondaj Kuyusu Agilmasi.

01.01.2016- 31.05.2016

2- Performans Sonuclari

Universitemiz stratejik plan1 ve 2016 yili Performans Programinda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme degerleri Olgiilmistiir. Performans sonucglari Tablo 109°da

gosterilmistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...

Sayfa 124




Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Yili idare Faaliyet Raporu

Tablo 109: 2016 Y1l Performans Sonuglar1 Tablosu

P.G.1.1.1.1 | Kontenjanlarin doluluk orani 91,000 91,42
P.G.1.1.1.4 | On lisans programlarina yerlesen tiim égrencilerin nitelig 228,42 233,87
P.G.1.1.1.5 | On lisans programlarina yerlesme orani. 91,000 86,03
~
. ©
] £
£ | £
9 <% s |P.G.1.1.1.6 | Lisans programlarina yerlesen dgrencilerin niteligi. 309,51 315,43
el £ £
s | % =
b0 fryed =
© | = g
€ = - ‘© | P.G.1.1.1.7 | Lisans programlarina yerlesme orani. 96,00 96,81
B [ - )
38“0 :a F=.| ;
(] — - =
$1E| a8 ! sl vetenek snaut o verl
.g 5 2 P.G.1.1.18 |sa'ns Prograf\j'arlna 6zel yetenek sinavi ile yerlegen VY VY
2| = rencilerin niteligi.
= @ o
c | E 2
= o
‘_5 w ?'éb P.G.1.1.1.9 Y.i.llfsek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin 7569 73,53
3 E eligi.
P.G.1.1.1.10 Yiksek lisans programlarina kabul edilme orani. 96,000 28,58
P.G.1.1.1.12 Doktora programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi.| 80,33 77,59
P.G.1.1.1.13 Doktora programlarina kabul edilme orani. 60,00, 63,15
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tim vermek.

-0gre

Uluslararasi diizeyde egitim

timi surekli iyilestirmek.

-6gre

Egitim

Yeni 6grencileri

Yeni kayit yaptiran 6grencileri
programlara hazirlamaya yonelik

katilimini arttirmak

~ |programlara etkinliklerin, uygulamalarin yeterliligi
o |hazrlama ve verimliligini belirlemek [
: . - P.G.1.1.2.1 gini befiriemek amacilyla 26| 283
= faaIlly(.e:c.Ie.rlnln birinci sinif 6grencilerine uygulanacak
etkinligini memnuniyet ANKET'i
arttirmak.
Program basina ortalama haftalik ders
saati sayisi
P.G.1.1.4.1 69| 43,36
Secmeli derslerin orani
Ogrencilere
:; Sunulan Egitsel
< | Destek P.G.1.1.4.2 52,5| 32,27
T . -
o | Hizmetlerini
Arttirmak.
Egitim-6gretim doneminde ders veren
o6gretim elemani basina diisen haftalik
P.G.1.1.4.3 | ortalama ders saati 25| 17,24
Ogrenci Programlarda 6grenci degerlendirme
in |[degerlendirme amaciyla kullanilan prosediir ve
G prosedir ve P.G.1.1.5.1 araf;lailr'tr? (sinav, 6dev, proje vb.) 3 7,24
T |araglarinin cesitliligi ve sayisi.
& | etkinligini
arttirmak.
Engelli Ogrencilere Engelli 6grencilere 6zel memnuniyet
3 Sunulan anketi
< | Hizmetlerin P.G.1.1.6.1 2,6 3,07
T .
o | Etkinligini
Arttirmak.
Ogrenciyi Ogrenci Konseyleri Secimlerine Katilim
':; ilgilendiren Orani
< | kararlara P.G-1.1.7.1 90| 48,29
::; 6grencilerin
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tim vermek.

-68re

Uluslararasi diizeyde egitim

timi strekli iyilestirmek.

-08re

Egitim

P.H-1.1.8

Program Kaynaklarini Arttirmak.
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P.G-1.1.8.1 Egitim birimi sayilari 401 377

P.G-1.1.8.2 Ogrenci Orani 23,40 23,00

P.G-1.1.8.3 il disindan gelen dgrencilerin orani 50,00 85,40

P.G-1.1.84 Yabanci uyruklu 6grencilerin orani 3 1,01

P.G-1.1.8.5 Universite Ozel Biitce Odenekleri 275.000.000,00 | 270.933.187,49

P.G-1.1.8.6 Ogrenci basina diisen ddenekler 5.850,00 5.646,09

P.G-1.1.8.7 Ogretim elemani basina diisen 6grenci 50 56
sayisl

P.G-1.1.8.8 Idari personelin kadrolu akademik 0,78 0,78
personele orani

P.G-1.1.8.9 Siniflari (subelerin) ortalama 6grenci 50 57
sayisl

P.G-1.1.8.10 |O8renc basina dlsen ogrenci 0,04 0,02
kullanimina agik bilgisayar sayisi

P.G-1.1.8.11 | Kutliphanede veri sayilari 5 37,76

p.G-1.1.8.12 | Ofrend basina disen kamps alan 150 240,21
(6zel mulkiyet ve tahsisli agik alanlar)

P.G-1.1.8.13 | Ogrenci basina diisen kapali alan 10 9,24
Ogrenci basina diisen egitim (derslik

P.G-1.1.8.14 vb.) alani (Ayri bina veya blok olarak) 4 2,54
Ogrenci basina diisen labaratuvar alani

P.G-1.18.15 (Ayri bina veya blok olarak) 1 012
Ogrenci basina diisen sosyal alanlar

P.G-1.18.16 (Ayri bina veya blok olarak) 2,4 2,56
Calisan (akademik ve idari personel)

P.G-1.1.8.17 |basina disen diger hizmet alani (Ayr 16 21,70
bina veya blok olarak)

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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c
% @ Lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal
'g £ P.G-1.1.14.1 program ve 6grenci orani 16,72 | 13,04
- 2 .
S| 52
<l & s E
v |l
T|s5&% Disiplinlerarasi (lisansiistii programlardaki
a. - 0
E o mevcut bdlim/anabilim / anasanat dallarinin
@ 5 P.G-1.1.14.2 | kendi aralarinda olusturduklari ve mevcut bélim | 20,00 | 64,66
a o / anabilim / anasanat dallarindan farkli bir isim
taslyan) lisansistl program orani
'S . . o, .
§ P.G-1.1.16.1 Ulusal 6grenci degisim programlarina katiima 550| 0,25
o .
He) ‘xu
©
3 q| ££
€ |4 EE
e | 3 |7| B¢
b t S
e| E|Z| TE
5| % o=
& | o= £EEL
Q = = Uluslararasi 6grenci degisim programlarina
S = P P.G-1.1.16.2 4,50 0,28
B ¥ o katilma orani
® |5
) 2
2| E
(0] =
N (O]
B ] —
he) 200 .
a Q Mezunlarin ortalama mezuniyet orani (Rapor,
g :E, P.G-1.1.17.1 askerlik vb.. yasal izin sureleri ile yaz okulu ve 1,15 1,21
= iy hazirlik sireleri hesaplamaya katilmayacaktir.)
(%]
=}
=)
o Normal siirede mezun olan 6grenci
£ b G-1.1.17.2 orani(Rapor, askerlik vb ya§al izin sureleri ile 75| 31,44
= yaz okulu ve hazirlik stireleri hesaplamaya
< katilmayacaktir.)
£
~N =
- 9
- = . .
i < Mezunlarin mezuniyet not ortalamasi (4’liik
: = P.G-1.1.17.3 sistem Gzerinden hesaplanacak, 100’liik sistem 2,80 2,67
g Uzerinden verilen notlar 25’e boltinecektir.)
(@)
€
go Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun
g P.G-1.1.17.4 | olan 6grencilerin degerlendirme yili igerisinde 0,55 VY
ise yerlesme orani
P.G-1.1.17.5 Mezuniyet orani (Yillik) 30| 14,30
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Bilimsel aragtirma ve yayinlarin nitelik ve niceliklerini arttirmak.
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-
-
o )
T Ogretim Uyesi basina diigen projelerin
o Arastirma ve gelistirme P.G-2.1.1.1 sayisi (degerlendirme yili iginde 1 0,59
¢alismalarini arttirmak. tamamlanan)
P.G-2.1.1.2 Sonucu yayina dénlisen proje orani. 0,50 0,03
:g Ogretim Uyesi basina diisen arastirma
; gelistirme gelirleri
a Arastirma ve gelistirme (Degerlendirme yili iginde
¢alismalarina iliskin olanak | P.G-2.1.2.1 muhasebelestirilen ve Universitenin 20.000,00 12.228,82
ve kaynaklar arttirmak payina disen gelir goz 6nline alinacak,
diger proje ortaklarinin gelirleri hesaba
katilmayacaktir.)
™ | Arastirmayi ve gelistirmeyi TR . s
] | |
«i | 6zendiren ve destekleyen | P.G-2.1.3.1 Ogretim .l.Jy?SI basina diisen bilimsel ve 0,1 0,08
h sanatsal 6dl sayisi
T | araglan arttirmak
© | Ar-Ge galigmalari ile egitim- e
o | sgretim faaliyetleri P.G-2.1.6.1 Sag::t'm Uyesi basina tamamlanan tez 06 0,27
I | arasindaki iligkiyi arttirmak ¥
-
o
= Disiplinler arasi arastirma v
a . L .
gelistirme galismalarini P.G-2.1.7.1 BL?:r;:alz!? disiplinden ortag bulunan 70 126
arttirmak proje say
o ;;Tizlt?rr;r:?ai‘;ﬁ:;;ﬁe Uluslararasi finansli aragtirma ve
] - ) .
5§ | bu calismalara akademik P.G-2.1.9.1 g?llstlr.me prOJe. sayisi ve bu projelerde 5 1
T gorevli akademik personel sayisi.
personel katilimini arttirma
o Ar-Ge calismalari konusunda Universite
;! ile dig paydaslar (endistri, kamu kurum
i ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.
T | Ar-Ge calismalan P.G-2.1.10.1 3 plum Kurui 5 0
d arasinda kurulan yapisal iligkileri
a Konusunda Paydagslarla -
PN arttiracak tanitim faaliyeti (Toplanti,
Kurulan Yapisal lliskileri
sempozyum vb.) sayisi.
Arttirmak
AR_GE ¢aligsmlari konusunda dig
P.G-2.1.10.2 paydaslarla kurulan yapisal iligkilere 70 77,26
iliskin iliskin anket sonucu
ﬁg Eg::jm:nf::/:ifr:;a\::k Kuruma faydaya (Mali, itibari vb.)
- . $ 3 P.G-2.1.12.1 donigen arastirma ve gelistirme 50 10
o | gelistirme sonuglarini sonuclarnin savisi
T | arttirmak ¢ Y
Ogretim Uyesi basina diisen
2] degerlendirme yili igerisinde basiimis tam
- -
! P.G-2.1.13.1 metin yayin (SCl-expanded, SSCI ve AHCI 0,5 0,75
o sayisl
X Arastirma ve gelistirme P -
a - P.G-2.1.13.2 Ogretim Uyesi basina duisen atif sayisi 10 12
calismalarinin hedeflerine Alinan patent sayisi (faydali model
g I yisi (faydah
lagilabilirl rtt k .G-2.1.13. AL:
ulastiabilirligint artirma P.G-2.1.13.3 endustriyel tasarim tescili dahil) 1 3
Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve
P.G-2.1.13.4 uluslararasi bilimsel konferans, seminer, 200 81
panel vb.. faaliyetlerin sayisi
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Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet Gretmek.

Ylratilmekte olan uygulama ve hizmetlerin nitelik ve niceliklerini arttirmak.

standart sayisi

= | Uygulamave
% hlzmet N P.G-3.1.1.1 G'erc;ekle§t|'rllen uygulama ve 150 353
T | faaliyetlerini hizmet faaliyetleri sayisi
& | arttirmak
Uygulama ve
~ | hizmet
F“.’! faaliyetlerinin P.G-3.1.2.1 .U.ygulama ve hizmet fafaliyetleri 3.000.000,00| 111.38831
T |olanakve icin yapilan harcama miktar
8 | kaynaklarini
arttirmak
Kuruma fayda Kuruma faydaya (Mali, itibari
M | olarak déniisen vb.) dénlsen uygulama ve 100 204
; :};iJLima ve P.G-3.1.13.1 hizmet faaliyetlerinin sayisi
E f' livetlerini Ogretim elemani basina diisen
aallyetierint doner sermaye geliri (KDV harig 60.000,00 77.692,61
arttirmak .
Ciro)
Egitim-6gretim, | P-G-3.1.16.1 Universite internet verileri 2.000.000 3.885.000
o | AR-GEile
-
i f'l.ygl.“amalara Yemekhane hizmetlerinden
o |iliskinyardimel | p G.31.16.2 |yararlanma ve memnuniyet 28 28,21
T | hizmet
- lamalari oran.
uysu Yurt hizmetlerinden
P.G-3.1.16.4 0,001 0,117
arttirmak yararlanma orani ! !
P.G-3.1.16.5 | Burs alan 6grenci orani 2,00 1,22
P.G-3.1.17.1 Hasta memnuniyet anket 26 3,05
~ sonucu
;: Kurumsallasmayi | P.G-3.1.17.2 | Hastane 6demeler dengesi 15 42
T saglamak ic kontrol sistemi kapsaminda
o P.G-3.1.17.3 | eksiksiz olarak uygulanan 4 0
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3-2016 Y1l Performans Hedef ve Gostergelerinin A¢iklanmasi

PERFORMANS HEDEFi
P.H-1.1.1 Yeni 6grencilerin nitelik ve niceliklerini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI
P.G.1.1.1.1 Kontenjanlarin doluluk oran1 gdstergesine ait 2016 yil1 hedefi %91 olarak
tespit edilmis ve gerceklesme %91,42 olup, amaclanan hedefe ulagilmistir.

P.G.1.1.1.4 On lisans programlarina yerlesen tiim oOgrencilerin niteligi (yerlesme
puanlar1 ortalamasi) gdostergesine ait 2016 yili hedefi 228,42 olarak tespit edilmis ve
gerceklesme 233,87 olup, amaglanan hedefe ulasilmistir.

P.G.1.1.1.5 On lisans programlarina yerlesme orani, gdstergesine ait 2016 yili hedefi
%91 olarak tespit edilmis ve gerceklesme % 86,03 olmustur. Amaglanan hedefe c¢ok
yaklagilmis olup, hedefe ulasma konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

P.G.1.1.1.6 Lisans programlarina yerlesen tiim dgrencilerin niteligi (yerlesme puanlar
ortalamasi) gostergesine ait 2016 yil1 hedefi 309,510olarak tespit edilmis ve gerceklesme 315,43
olup, amaglanan hedefe ulagilmistir.

P.G.1.1.1.7 Lisans programlarina yerlesme orani, gostergesine ait 2016 yili hedefi %96
olarak tespit edilmis ve gerceklesme % 96,81 olup, amaclanan hedefe ulagilmistir.

P.G.1.1.1.9 Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi (yerlesme
puanlar1 ortalamasi) gostergesine ait 2016 yili hedefi 75,69 olarak tespit edilmis ve
gerceklesme 73,53 olmustur. Amaglanan hedefe ¢ok yaklasilmis olup, hedefe ulagma
konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

P.G.1.1.1.10 Yiiksek lisans programlarina kabul edilme orani gostergesine ait 2016 yili
hedefi %96 olarak tespit edilmis ve gergeklesme % 28,58 olmustur. Hedef degerlerinin yiiksek
tespit edilmis olmasi nedeniyle hedefe ulasilamamastir.

P.G.1.1.1.12 Doktora programlarina kabul edilen &grencilerin niteligi (yerlesme
puanlar1 ortalamasi)  gostergesine ait 2016 yili hedefi 80,33 olarak tespit edilmis ve
gerceklesme 77,59 olmustur. Amaglanan hedefe ¢ok yaklasilmis olup, hedefe ulasma
konusundaki ¢aligmalar devam etmektedir.

P.G.1.1.1.13 Doktora programlarina kabul edilme orani gostergesine ait 2016 yil1 hedefi
%60 olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme % 63,15 olup, amaclanan hedefe ulasilmistir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-1.1.2 Yeni 6grencileri programlara hazirlama faaliyetlerinin etkinligini
arttirmak.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G.1.1.2.1 Yeni kayit yaptiran O&grencileri programlara hazirlamaya yonelik
etkinliklerin, uygulamalarin yeterliligi ve verimliligini belirlemek amaciyla birinci smif
ogrencilerine uygulanacak memnuniyet ANKET' gostergesine ait 2016 yili hedefi 2,6
(beklenen diizeyde) olarak tespit edilmis ve gerceklesme 2,83 olup, amaglanan hedefe
ulasilmstir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-1.1.4 Ogrencilere sunulan egitsel destek hizmetlerini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G.1.1.4.1 Program bagina ortalama haftalik ders saati sayis1 gostergesine ait 2016 yili
hedefi 69 saat olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme 43 saat olmustur. Hedef degerlerinin yiiksek
tespit edilmis olmasi nedeniyle hedefe ulagilamamastir.

P.G.1.1.4.2 Se¢meli derslerin oran1 gostergesine ait 2016 yili hedefi %52,5 olarak tespit
edilmis ve gergeklesme % 32,27 olmustur. Hedef degerlerinin yiiksek tespit edilmis olmasi,
lisansiistii programlarda gorev alacak 6gretim iiyelerinin sayica yetersiz olmasi ve hazirlanan
ders programlarinda zorunlu derslere agirlik verilmesi nedeniyle hedefe ulasilamamastir.

P.G.1.1.4.3 Egitim-6gretim doneminde ders veren Ogretim elemani basmna diisen
haftalik ortalama ders saati sayis1 gostergesine ait 2016 yil1 hedefi 25 saat olarak tespit edilmis
ve gerceklesme 17 saat olmustur. Hedef degerlerinin yiiksek tespit edilmis olmasi nedeniyle
hedefe ulasilamamustir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-1.1.5 Ogrenci degerlendirme prosediir ve araclariin etkinligini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G.1.1.5.1 Programlarda &grenci degerlendirme amaciyla kullanilan prosediir ve
araclarin (sinav, 6dev, proje vb.) cesitliligi ve sayis1 gostergesine ait 2016 yili hedefi 3 olarak
tespit edilmis ve gerceklesme 7 olup, amaglanan hedefe ulasilmistir.

PERFORMANS HEDEFI

P.H-1.1.6 Engelli 6grencilere sunulan hizmetlerin etkinligini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G.1.1.6.1 Engelli 6grencilere 6zel memnuniyet anketi gostergesine ait 2016 yili
hedefi 2,6 (beklenen diizeyde) olarak tespit edilmis ve gerceklesme 3,07 olup, amaglanan
hedefe ulasilmistir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-1.1.7 Ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katilimini arttirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-1.1.7.1 Ogrenci Konseyleri Segimlerine Katilim Orani gdstergesine ait 2016 yili
hedefi %90 olarak tespit edilmis ve gerceklesme %48,29 olmustur. Hedef degerlerinin yiiksek
tespit edilmis olmasi nedeniyle hedefe ulagilamamaistir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-1.1.8 Program kaynaklarin1 arttirmak.
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PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-1.1.8.1 Egitim birimi sayilar1 gostergesine ait 2016 yili hedefi 401 olarak tespit
edilmis ve gergeklesme 377 olmustur. Ogretim {iyesi sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle
hedeflenen degere ulagilamamustir.

P.G-1.1.8.2 Ogrenci Orani gostergesine ait 2016 yili hedefi %23,40 olarak tespit
edilmis ve gerceklesme %?23,00 olmustur. Amaglanan hedefe ¢ok yaklasilmis olup, hedefe
ulagsma konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

P.G-1.1.8.3 1l disindan gelen 6grencilerin oran1 gdstergesine ait 2016 yili hedefi %50
olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme %85,40 olup, amaclanan hedefe ulagilmistir.

P.G-1.1.8.4 Yabanci uyruklu 6grencilerin oran1 gostergesine ait 2016 yili hedefi %3
olarak tespit edilmis ve gerceklesme %1,010lup, hedefe ulasma konusundaki ¢alismalar devam
etmektedir.

P.G-1.1.8.5 Universite Ozel Biitge Odenekleri gostergesine ait 2016 yili hedefi
275.000.000,00-TL olarak tespit edilmis ve gerg¢eklesme 270.933.187,49-TL olup, verilen
Odenekler etkin bir sekilde kullanilmistir. Hedeflenen degere ¢ok yaklagilmistir.

P.G-1.1.8.6 Ogrenci basina diisen ddenekler gdstergesine ait 2016 yili hedefi 5.850,00-
TL olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme 5.646,09-TL olup, verilen 6denekler etkin bir sekilde
kullanilmistir. Hedeflenen degere ¢ok yaklasilmistir.

P.G-1.1.8.7 Ogretim eleman: basina diisen ogrenci sayisi gostergesine ait 2016 yili
hedefi 50 olarak tespit edilmis ve gergeklesme 56 olmustur. Universitemizdeki kadrolu 6gretim
elemani sayisinin yetersiz olmasi nedeniyle hedefe ulasilamamastir.

P.G-1.1.8.8 Idari personelin kadrolu akademik personele orani gostergesine ait 2016 yili
hedefi %78 olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme %78 olup, amaglanan hedefe ulasilmstir.

P.G-1.1.8.9 Siniflar1 (subelerin) ortalama dgrenci sayist gostergesine ait 2016 yil1 hedefi
50 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 57 olup, hedefe ulasma konusundaki ¢alismalar devam
etmektedir.

P.G-1.1.8.10 Ogrenci basmna diisen ogrenci kullanimina agik bilgisayar sayist
gostergesine ait 2016 yili hedefi 0,04 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 0,02 olup, hedefe
ulagma konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

P.G-1.1.8.11 Kiitiiphanede veri sayilar1 (6grenci basina diisen kitap, basili ve elektronik
yayin sayilar1 ortalamasi) gostergesine ait 2016 yili hedefi 5 olarak tespit edilmis ve
gergeklesme 37 olup, amaglanan hedefe ulagilmistir.

P.G-1.1.8.12 Ogrenci basina diisen kampiis alam (6zel miilkiyet ve tahsisli acik alanlar)
gostergesine ait 2016 yil1 hedefi 150 m? olarak tespit edilmis ve gergeklesme 240,21 m? olup,
amaclanan hedefe ulasilmistir.

P.G-1.1.8.13 Ogrenci basma diisen kapali alan gostergesine ait 2016 yili hedefi 10 m?
olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme 9,24 m? olup, hedeflenen degere ¢ok yaklasilmistir.
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P.G-1.1.8.14 Ogrenci basma diisen egitim (derslik vb.) alan1 (Ayr1 bina veya blok
olarak) gostergesine ait 2016 yili hedefi 4 m” olarak tespit edilmis ve gerceklesme 2,54 m?
olup, hedefe ulagsma konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

P.G-1.1.8.15 Ogrenci basina diisen laboratuvar alani (Ayr1 bina veya blok olarak)
gdstergesine ait 2016 yili hedefi 1 m? olarak tespit edilmis ve gerceklesme 0,12 m? olup, hedefe
ulagsma konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

P.G-1.1.8.16 Ogrenci basma diisen sosyal alanlar (Ayr1 bina veya blok olarak)
gostergesine ait 2016 yili hedefi 2,40m? olarak tespit edilmis ve gerceklesme 2,56 m? olup,
amaglanan hedefe ulagilmistir.

P.G-1.1.8.17 Calisan (akademik ve idari personel) basina diisen diger hizmet alani
(Ayr bina veya blok olarak) gostergesine ait 2016 yili hedefi 16 m? olarak tespit edilmis ve
gerceklesme 21,70 m? olup, amaclanan hedefe ulasilmistir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-1.1.14 Programlar arasinda daha gelismis iliskiler kurulmasini saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-1.1.14.1 Lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal program ve 6grenci orani
gostergesine ait 2016 yili hedefi %16,72 olarak tespit edilmis ve gergeklesme %13,04 olup,
hedefe ulasma konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

P.G-1.1.14.2 Disiplinlerarast (lisansiistii programlardaki mevcut boliim/anabilim /
anasanat dallarinin kendi aralarinda olusturduklar1 ve mevcut boliim / anabilim / anasanat
dallarindan farkli bir isim tastyan) lisansiistii program orani gdstergesine ait 2016 yili hedefi
%20 olarak tespit edilmis ve gergeklesme %64,66 olup, amaglanan hedefe ulasilmistir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-1.1.16 Degisim programlarina 6grenci katilhmini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-1.1.16.1 Ulusal 6grenci degisim programlarina katilma orani gostergesine ait 2016
yil1 hedefi %5,50 olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme %0,250lup, hedefe ulasma konusundaki
caligmalar devam etmektedir.

P.G-1.1.16.2 Uluslararas1 6grenci degisim programlarina katilma orani gostergesine ait
2016 yili hedefi %4,50 olarak tespit edilmis ve gergeklesme %0,28 olup, hedefe ulagsma
konusundaki ¢aligmalar devam etmektedir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-1.1.17 Program cikti niteliklerini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-1.1.17.1 Mezunlarin ortalama mezuniyet orant (Rapor, askerlik vb.. yasal izin
stireleri ile yaz okulu ve hazirlik siireleri hesaplamaya katilmayacaktir.) gostergesine ait 2016
yil1 hedefi %1,15 olarak tespit edilmis ve gerceklesme %1,21 olup, hedefe ulagma konusundaki
caligmalar devam etmektedir.
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P.G-1.1.17.2 Normal siirede mezun olan §grenci orani (Rapor, askerlik vb.. yasal izin
stireleri ile yaz okulu ve hazirlik siireleri hesaplamaya katilmayacaktir.) gdstergesine ait 2016
yil1 hedefi %75 olarak tespit edilmis ve gerceklesme %31,44 olup, hedefe ulasma konusundaki
calismalar devam etmektedir.

P.G-1.1.17.3 Mezunlarin mezuniyet not ortalamast (4’lik sistem {izerinden
hesaplanacak, 100’liik sistem tizerinden verilen notlar 25’e boliinecektir.) gostergesine ait 2016
yili hedefi 2,80 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 2,67 olup, hedeflenen degere c¢ok
yaklagilmigtir.

P.G-1.1.17.4 Degerlendirme yilinin bir Onceki yilinda mezun olan Ogrencilerin
degerlendirme yil1 igerisinde ise yerlesme orani gostergesine ait 2016 yili hedefi %0,55 olarak
tespit edilmistir. Ancak Universitede mezun 6grencileri takip eden bir sistem bulunmadigindan
hedef ger¢eklesmesi tespit edilememistir.

P.G-1.1.17.5 Mezuniyet oran1 (Yillik) gostergesine ait 2016 yili hedefi %30 olarak
tespit edilmis ve gergeklesme %14,30 olup, hedef yiiksek tespit edilmistir. Hedefe ulasma
konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-2.1.1 Arastirma ve gelistirme ¢calismalarini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-2.1.1.1 Ogretim iiyesi basina diisen projelerin sayisi (degerlendirme yili iginde
tamamlanan) gostergesine ait 2016 yili hedefi 1 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 0,59 olup,
hedefe ulasma konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

P.G-2.1.1.2 Sonucu yayina doniisen proje orani gostergesine ait 2016 yil1 hedefi 0,50
olarak tespit edilmis ve gerceklesme 0,03 olup, hedefe ulagsma konusundaki ¢aligmalar devam
etmektedir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-2.1.2 Arastirma ve gelistirme calismalarina iliskin olanak ve kaynaklari
arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-2.1.2.1 Ogretim iiyesi bagina diisen arastirma gelistirme gelirleri (Degerlendirme
yili iginde muhasebelestirilen ve Universitenin payina diisen gelir géz 6niine alinacak, diger
proje ortaklarinin gelirleri hesaba katilmayacaktir.) gostergesine ait 2016 yili hedefi 20.000,00-
TL olarak tespit edilmis ve gerceklesme 12.228,82 olup, hedefe ulagsma konusundaki ¢alismalar
devam etmektedir.

PERFORMANS HEDEFI

P.H-2.1.3 Arastirmay1 ve gelistirmeyi 6zendiren ve destekleyen araclari arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-2.1.3.1 Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel ve sanatsal &diil sayis1 gdstergesine ait
2016 yil1 hedefi 0,1 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 0,08 olup, hedefe ulasma konusundaki
caligmalar devam etmektedir.
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PERFORMANS HEDEFI
P.H-2.1.6 Ar-Ge ¢alismalari ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki iliskiyi
arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-2.1.6.1 Ogretim iiyesi basina tamamlanan tez sayis1 gdstergesine ait 2016 yili
hedefi 0,6 olarak tespit edilmis ve gergeklesme 0,27 olup, mezuniyet oraninin diisiik olmasi
nedeniyle amaclanan hedefe ulagilamamistir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-2.1.7 Disiplinler arasi arastirma ve gelistirme calismalarim arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI
P.G-2.1.7.1 Birden fazla disiplinden ortagi bulunan proje sayis1 gostergesine ait 2016
yil1 hedefi 70 olarak tespit edilmis ve gergeklesme 126 olup, amaclanan hedefe ulagilmistir.

PERFORMANS HEDEFi
P.H-2.1.9 Uluslararasi arastirma ve gelistirme calismalarini ve bu ¢calismalara
akademik personel katilimim arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-2.1.9.1 Uluslararas: finansh arastirma ve gelistirme proje sayisi ve bu projelerde
gorevli akademik personel sayisi gostergesine ait 2016 yili hedefi 5 olarak tespit edilmis ve
gerceklesme 1 olup, yeterli sayida uluslararasi projenin bulunmamasi nedeniyle amaglanan
hedefe ulasilamamustir.

PERFORMANS HEDEFi
P.H-2.1.10 Ar-Ge cahsmalar1 konusunda paydaslarla kurulan yapisal iliskileri
arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-2.1.10.1 Ar-Ge calismalar1 konusunda Universite ile dis paydaslar (endiistri, kamu
kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslart vb.) arasinda kurulan yapisal iligkileri arttiracak
tanmitim faaliyeti (Toplanti, sempozyum vb.) sayis1 gostergesine ait 2016 yili hedefi 5 olarak
tespit edilmis ve gergeklesme O olup, tanitima iliskin kaynaklarin yeterli olmamasi nedeniyle
amagclanan hedefe ulasilamamustir.

P.G-2.1.10.2 AR _GE c¢aligsmalar1 konusunda dis paydaslarla kurulan yapisal iligkilere
iliskin iliskin anket sonucu gostergesine ait 2016 yili hedefi %70 (beklenen diizeyde) olarak
tespit edilmis ve gerceklesme %77,26 olup, amacglanan hedefe ulagilmistir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-2.1.12 Kuruma faydaya olarak doniisen arastirma ve gelistirme sonuclarim
arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-2.1.12.1 Kuruma faydaya (Mali, itibari vb.) doniisen arasgtirma ve gelistirme
sonuglarinin sayis1 gostergesine ait 2016 yili hedefi 50 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 10
olup, arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapilirken her tiirlii faydanin géziinde bulundurulmasi
nedeniyle amaglanan hedefe ulagilamamastir.
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PERFORMANS HEDEFI
P.H-2.1.13 Arastirma ve gelistirme ¢calismalarinin hedeflerine ulasilabilirligini
arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-2.1.13.1 Ogretim iiyesi basina diisen degerlendirme yil1 icerisinde basilmis tam
metin yayin (SCI-expanded, SSCI ve AHCI) sayist gostergesine ait 2016 yilt hedefi 0,5 olarak
tespit edilmis ve ger¢eklesme 0,75 olup, amaclanan hedefe ulasilmistir.

P.G-2.1.13.2 Ogretim iiyesi basina diisen atif sayis1 gdstergesine ait 2016 yil1 hedefi 10
olarak tespit edilmis ve ger¢ceklesme 12 olup, amaglanan hedefe ulasilmistir.

P.G-2.1.13.3 Alinan patent sayis1 (faydali model endiistriyel tasarim tescili dahil) 2016
yil1 hedefi 1 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 3 olup, amaglanan hedefe ulagilmistir.

P.G-2.1.13.4 Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararas: bilimsel konferans,
seminer, panel vb.. faaliyetlerin sayis1 gostergesine ait 2016 yil1 hedefi 200 olarak tespit edilmis
ve gerceklesme 81 olup, hedef yiiksek tespit edilmistir. Hedefe ulasma konusundaki ¢aligmalar
devam etmektedir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-3.1.1 Uygulama ve hizmet faaliyetlerini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-3.1.1.1 Gergeklestirilen uygulama ve hizmet faaliyetleri sayis1 gostergesine ait
2016 yili hedefi 150 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 353 olup, amaglanan hedefe
ulagilmistir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-3.1.2 Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarini arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-3.1.2.1 Uygulama ve hizmet faaliyetleri i¢in yapilan harcama miktar1 gostergesine
ait 2016 yil1 hedefi 3.000.000,00-TL olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme 111.388,31-TL olup,
arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapilirken her tiirli faydanin géziinde bulundurulmasi
nedeniyle amaglanan hedefe ulagilamamistir.

PERFORMANS HEDEFI
P.H-3.1.13 Kuruma fayda olarak doniisen uygulama ve hizmet faaliyetlerini
arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-3.1.13.1 Kuruma faydaya (Mali, itibari vb.) donlisen uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin sayis1 gostergesine ait 2016 yili hedefi 100 olarak tespit edilmis ve gerceklesme
204 olup, amaglanan hedefe ulasilmistir.

Ogretim eleman: basina diisen doner sermaye geliri (KDV harig) gostergesine ait 2016
yil1 hedefi 60.000,00-TL olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme 77.692,61-TL olup, amaclanan
hedefe ulasilmistir.
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PERFORMANS HEDEFI
P.H-3.1.16 Egitim-6gretim, AR-GE ile uygulamalara iliskin yardimci hizmet
uygulamalar arttirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

P.G-3.1.16.1 Universite internet verileri(yil i¢indeki ziyaret¢i sayisi) gostergesine ait
2016 yili hedefi 2.000.000 olarak tespit edilmis ve gergeklesme 3.885.000 olup, amaglanan
hedefe ulasilmistir.

P.G-3.1.16.2 Yemekhane hizmetlerinden yararlanma ve memnuniyet oran1 gostergesine
ait 2016 yil1 hedefi %28 olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme %28,21 olup, amaglanan hedefe
ulasilmstir.

P.G-3.1.16.4 Yurt hizmetlerinden yararlanma orani gostergesine ait 2016 yili hedefi
0,001 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 0,117 olup, amaglanan hedefe ulagilmistir.

P.G-3.1.16.5 Burs alan 6grenci orani gostergesine ait 2016 yili hedefi 2 olarak tespit
edilmis ve gerceklesme 1,22 olup, hedeflenen degere ¢ok yaklasilmistir.

PERFORMANS HEDEFi
P.H-3.1.17 Kurumsallagsmay1 saglamak.

PERFORMANS GOSTERGELERI
P.G-3.1.17.1 Hasta memnuniyet anket sonucu gostergesine ait 2016 yili hedefi 2,60
olarak tespit edilmis ve gergceklesme %3,05 olup, amaglanan hedefe ulagilmistir.

P.G-3.1.17.2 Hastane odemeler dengesi (vade tarihi en eski olan borcun, vadesinin
gectigi gilin sayisi) gostergesine ait 2016 yili hedefi 15 ay olarak tespit edilmis ve gergceklesme
42 ay olup, hedefe ulasma konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

P.G-3.1.17.3 I¢ kontrol sistemi kapsaminda eksiksiz olarak uygulanan standart sayisi
gostergesine ait 2016 yil1 hedefi 4 olarak tespit edilmis ve gerceklesme O olup, hedefe ulasma
konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

4- Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Faaliyet raporunda yer alan performansla ilgili bilgiler birimlerden tek tek toplanmak
suretiyle elde edilmistir. S6z konusu bilgiler bazi birimlerden ya zamaninda gelmemistir ya da
eksik gelmistir. Bu nedenle performansa iliskin bilgileri toplamakta biiylik sikintilar
yasanmaktadir. Performans bilgi sistemi, yonetim bilgi sisteminin bir parcasidir. Bu nedenle
yonetim bilgi sisteminin yetersiz olmasi nedeniyle, performans bilgi sistemi de beklenen
diizeyin altindadir.
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5- Diger Hususlar

2016 yilinda yerel gazetelerde Afyon Kocatepe Universitesi ile ilgili ¢ikan haber
sayilarinin aylar ve yerel gazeteler itibari ile dagilimi1 Tablo 110°da gosterilmistir.

Tablo 110: Yerel Basinda Cikan Haber Sayilari Tablosu

Kocatepe 42 55 113 108 94 66 40 35 26 53 45 62 739 18
Odak 23 39 67 48 67 36 23 25 22 58 47 61 516| 12.6
Anahaber 33 39 66 42 62 46 29 32 23 38 31 49 490 12
Hisar 29 31 57 71 58 27 18 27 23 37 29 43 450 11
Gazete3 31 35 53 51 58 26 27 31 16 28 46 41 443| 10.7
Kadinana 23 28 44 37 62 26 20 27 22 35 32 36 392 9.5
Tiirkeli 35 52 73 64 82 41 27 0 0 0 0 0 374 9.1
Kurtulus 17 36 73 79 83 45 19 0 0 0 0 24 352 8.6
Lider 18 20 71 49 63 31 14 0 0 0 0 5 276 6.7
Yenigiin 39 35 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 74 1.8

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir... Sayfa 139



Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Yili idare Faaliyet Raporu

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir... Sayfa 140



Afyon Kocatepe Universitesi 2016 Yili idare Faaliyet Raporu

V- KURUMSAL
KABILIYET VE
KAPASITENIN
DEGERLENDIRILMESI
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A- GUCLU YONLER

% Universitemizin fiziksel ve teknolojik kaynaklarinin asgari ihtiyaglar1 karsilayacak
diizeyde olmasi,

X/

% Universitemiz tarafindan kullamlan yazilim kaynaklarinin asgari ihtiyaclari
karsilayacak diizeyde olmasi,

L)

% Universitemiz kiitiiphane kaynaklarmin asgari ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde
olmasi,

% Universitemizin geng ve dinamik calisan yapisina sahip olmasi,
< Universitemiz idari personelinin egitim diizeyinin giderek artmasi,

% Universitemiz 6grenci kontenjanlar1 yiiksek doluluk oranina sahip oldugundan,
tercih edilen bir tiniversite olmasi,

*

< Universitemize kayit yaptiran 6grencilerin yerlesme puanlarinin her yil yiikseliyor
olmasi ve buna bagli olarak 6grenci niteliginin artmasi,

% Universitemiz disiplinler arasi lisansiistii program oraninin yiiksek olmasi.

< Universitemizde birden fazla disiplinden ortagi bulunan proje sayisinin yiiksek
olmasi,

% Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen degerlendirme yili igerisinde basilmis

tam metin yaym (SCl-expanded, SSCI ve AHCI) sayis1 ve 0gretim liyesi basma diisen atif
sayisinin yiiksek olmast,

< Universitemizin giderek biiyiiyen bir Hastaneye sahip olmasi,

% Universitemiz Hastanesinin, fiziksel ve teknolojik olarak donanimli modern
radyoloji ve niikleer tip merkezine sahip olmasi,

e ————————————
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B- IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

¢ Egitim standartlar1 ve 6grenci sayilarindaki artislardan dolayr egitim (amfi, sinif vb),
arastirma (labaratuvar vb.) ve spor alanlarinin fiziksel kapasitenin yetersiz kalmasi,

% Universitemizde, akademik ve idari personel sayilarinin yetersiz olmast,

% Universitemiz cari biitce yetersizliginden dolay1 6zellikle de hizmet alimi suretiyle
yapilan hizmetlerin (temizlik, giivenlik vb.) yetersiz olmasi,

% Universitemiz Hastanesi doner sermaye 6demeler dengesi (vade tarihi en eski olan
bor¢ vadesinin gectigi giin sayisi) siiresinin uzun olmast,

% Universitemize ait bir yonetim ve performans bilgi sisteminin bulunmamasi,
< Universitemizde mezun 6grenci takip sisteminin bulunmamast,
< Universitemizde dgrencilerin mezuniyet oranin diisiik olmasi,

< Universitemizde 6grencilere sunulan psikolojik rehberlik ve saglik hizmetlerinin
yetersiz olmasi,

< Universitemizde degisim programlarmin etkin kullanilamamas.
% Universitemiz egitim-6gretim programlarinda se¢gmeli ders orani diisiik olmast,

% Universitemizde ogretim {iyesi basmma diisen ve sonucu yayma doniisen proje
sayisinin diisiik olmasi,

< Universitemizde 6gretim {iyesi basina diisen arastirma gelistirme gelirleri ile bilimsel
ve sanatsal 6diil sayisinin diisiik olmast,

% Universitemizde Ar-Ge calismalar1 konusunda Universite ile dis paydaslar arasinda
kurulan yapisal iligkileri arttiracak tanitim faaliyetinin yetersiz olmasi,

% Universitemizce diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel
vb. faaliyet sayisinin yeterli olmamasi,

% Universitemizce diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile bu faaliyetlere
iliskin yapilan bilgilendirmenin yetersiz olmasi,

% Universitemizde i¢ kontrol sisteminin tam anlamu ile kurulmamis ve is siireglerinin
yeterli diizeyde tanimlanmamis olmasi.

e ————————————
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V- ONERI VE
TEDBIRLER
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Basta egitim-6gretim olmak iizere Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin
kalitesini arttirmak, yeterli sayida, bilgi ve beceriye sahip, nitelikli personelle miimkiindiir. Bu
nedenle Universitemizin bos bulunan kadrolarina idari ve akademik personel atanabilmesi igin
gerekli izinlerin verilmesi 6nem arz etmektedir.

Son 15 yilda Universitemizin dgrenci sayisi, kapali alan miktar1 ve personel sayisi hizla
artmig, bunun yanisira ayni donem i¢inde enflasyonda da artis meydana gelmistir.
Universitemiz faaliyet ve hizmetlerinin etkin ve kaliteli bir sekilde siirdiiriilebilmesi igin hayati
oneme sahip olan (03) cari giderlere iliskin 6denekler yukarida belirtilen etkenlerdeki artigin
cok gerisinde kalmistir. Egitim-6gretim kalitesinin arttirilmasi ig¢in cari giderlere iliskin
Odeneklerin arttirilmasi biiyiik 6nem arz etmektedir.
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EK - 1: Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani

MALI HIZMETLER BiRiM YONETICISiNIN BEYANI

Strateji Gelistirme Daire Bagkani olarak yetkim dahilinde;

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuat: ile diger mevzuata uygun olarak
ytiriitildiigiinti, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini
temin etmek iizere i¢ kontrol siireglerinin isletildigini, izlendigini ve gerekli tedbirlerin
alinmasi igin diisiince ve énerilerimin zamaninda iist yoneticiye raporlandigini beyan ederim.

Idaremizin 2016 Yili Faaliyet Raporu’nun “ I1I- Faaliyetlere Iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler
A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit
ederim. (Afyonkarahisar-20.02.2017)

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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EK — 2: Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigimi ve i¢ kontrol

sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, (st yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlari ile Sayistay raporlar: gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigim beyan ederim. (Afyonkarahisar-20.02.2017)

Imza

/MZ()éc

Prof. Dr. Mustafa SOLAK
Rektir
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