KOCATEPE
UNIVERSITESI

YILI IDARE
2017 FAALIYET RAPORU



AFYON KOCATEPE
UNIVERSITESI

2017 YILI
IDARE FAALIYET RAPORU

AFYONKARAHISAR
NISAN 2018

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
Sayfa | 1



Afyon Kocatepe Universitesi 2017 Yili idare Faaliyet Raporu

Afyon Kocatepe Universitesi
2017 Yih idare Faaliyet Raporu
Yayin No: 50
Nisan 2018
Afyon Kocatepe Universitesi
Kalite Koordinatorliigii
Eskisehir Yolu 5. Km. Ahmet Necdet Sezer Kampiisii
Rektorliik Binas1 C Blok Kat 2 AFYONKARAHISAR
Tel: 0272 228 12 95 Faks: 0272 228 12 96

Web: http://www.kalite.aku.edu.tr

e-posta: kalite@waku.edu.tr

Rapor, Universitemiz Senatosunun 25.04.2018 tarih ve 2018/9 nolu karari ile
uygun bulunmustur.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...

Sayfa | 2




Afyon Kocatepe Universitesi 2017 Yili idare Faaliyet Raporu

UST YONETICI SUNUSU

3 Temmuz 1992 tarih ve 3837 sayilh Kanunla kurulan Afyon Kocatepe Universitesi 15
fakdilte, 5 enstitii, 6 yliksekokul, 1 devlet konservatuart ve 15 meslek yiiksekokulu ile egitim-
ogretime devam etmektedir. Ulkemizin segkin e@itim kurumlari arasinda {ist siralarda yerini
alma yolunda hizla ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi, 21. yiizyilin bilimsel ve teknolojik
gelismelerini yakindan takip etmenin yani sira uluslararasi diizeyde kaliteli arastirmalarin
yapildig1 saygin ve kokli bir kurulustur. Evrensel ve ulusal Olgekte bilgi iireten bilimsel
gelismeler 1518inda hareket eden yenilikci, akiler adimlarla ilerleyen Afyon Kocatepe
Universitesi basariyla gecirdigi ve gecirecegi her zamani 6nemsemekte ve mevcut kaynaklarla
en iyiye ulagsma hedefini gozetmektedir.

5018 sayilh “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” ile kamu kaynaklarmin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamlig1 saglamak hedeflenmektedir. Kanun, bu amagla yoneticilerin karar verme,
uygulama ve sonuglarii degerlendirme asamalarinda, stratejik plan, performans programi,
performans esasli biitce ve idare faaliyet raporu gibi ciddi ¢aligmalar gerektiren plan, program
ve raporlar olusturulmasin1 gerektirmektedir. Ayrica “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi
Yonetmeligi” ile Universitelere, her yil idare faaliyet raporu yaninda ayni iceriklere sahip
kurumsal degerlendirme raporu hazirlama zorunlulugu getirilmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi 2017 Yili Idare Faaliyet Raporunda, Universitemiz misyonu,
vizyonu, temel degerleri, politika ve dncelikleri ¢ergevesinde 2017 yil1 verileri dogrultusunda;
fiziksel, teknolojik, insan kaynaklari, mali bilgiler, sunulan hizmetler, ama¢ ve hedefler,
faaliyetlere iliskin bilgiler ve bunlarin degerlendirilmesi sonucu, Kurumun GZFT analizi ile
gelisimine iliskin bilgilere yer verilmistir.

Basta Universitemiz Kalite Komisyonu iiyeleri ve Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
¢alisanlari olmak tizere Raporun hazirlanmasinda emegi gegen herkese tesekkir eder, raporun
Universitemizin gelisimine katki saglayacagi kanaatiyle “2017 Yih Idare Faaliyet
Raporu”nu kamuoyunun bilgilerine saygiyla sunarim.

Prof. Dr. Mustafa SOLAK
Rektor
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A. MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Universitenin 2014-2018 ddnemini kapsayan ikinci stratejik planinda yer alan misyon ve
vizyonu su sekildedir.

Misyonumuz: Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayali, paydaglarin ihtiyaclarina ve
beklentilerine uygun; uygulama, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, tilkeye ve
insanliga hizmet etmektir.

Vizyonumuz: Evrensel bilim ilkeleri 1518inda, bilgi ve teknoloji tireterek, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi sorunlara ¢oziimler sunan, kiiresel rekabete hazir bireyler yetistiren, uluslararasi
taninirliga ve saygmliga sahip bir iiniversite olmaktir. Yerel dinamiklerle uyumlu olarak
saglik, turizm, alternatif enerji, gida ve dogal tas alanlarinda 6n plana ¢ikmaktir.

e Temel Degerler:

Evrensellik,

e Bilimsellik,

e Yenilikgilik,

e Insan odaklilik,

e Temel hak ve 6zgiirliikler,

e FEtik ilkeler.

B. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

Anayasal bir kurum olan {dniversitelerin yetki, gorev ve sorumluluklarinin kanunla
diizenlenecegi T.C. Anayasasinin “Yiiksekdgretim Kurumlari” baglikli 130°’ncu maddesinde;
“Yiiksekogretim kurumlarinin kurulus ve organlar ile igleyisleri ve bunlarin se¢imleri, gorev,
yetki ve sorumluluklari iiniversiteler tizerinde Devletin gézetim ve denetim hakkini kullanma
usulleri... kanunla diizenlenir.” seklinde belirtilmistir.

T.C. Anayasasinin 130’uncu maddesinin bu hiikmii ¢ercevesinde diizenlenen ve yliriirliikte
bulunan 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunun 12°nci maddesinde Universitelerin ve
dolayisiyla Universitemizin gorevleri su sekilde belirlenmistir. “Kanunun 4 ve 5’inci
Maddelerinde belirtilen amag ve ana ilkelere uygun olarak;

e Cagdas uygarlik ve egitim-Ogretim esaslarina dayanan bir diizen i¢inde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali
cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma, yayim ve danismanlik yapmak,

e Kendi ihtisas giicii ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikast ve kalkinma planlart ilke ve hedefleri ile
Yiiksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, Ulkenin
ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan giicii yetistirmek,

e Tirk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini
s0z, yaz1 ve diger araclarla yaymak,

e Orgiin, yaygin, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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e Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yonlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina
onerilerde bulunmak sureti ile Ogretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarimni
toplumun yararima sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalari
sonuclandirarak diisiincelerini ve onerilerini bildirmek,

e Egitim-0gretim seferberligi icinde oOrgilin, yaygin, siirekli ve acik egitim hizmetini
tistlenen kurumlara katkida bulunacak onlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlariin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim
ve saglik hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak
calisma ve programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili
kurumlarla igbirligi yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici onerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisini iiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlagtirmak,

e Yiiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarin1 gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin
gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri yapmaktir.

e Bu genel gorevler dogrultusunda Universitede birim gorevleri tanimlanmistir. Kanunla
verilen bu gorevler ile diger mevzuatlarla verilen gorevler Universite birimleri
tarafindan ilgili mevzuatina, uluslararas1 ve ulusal standartlara uygun olarak yerine
getirilmektedir.

2547 sayil Yiiksekogretim Kanunu uyarinca iiniversitelerin ana yonetim organlari; Rektor,
Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir.

B.1. Rektor

Rektor, tiniversite tiizel kisiligini temsil etmektedir. Rektor, calismalarinda kendisine yardim
etmek tlizere, Universitenin aylikli profesorleri arasindan tic kisiyi kendi rektorlik gorev
stiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor yardimeisi olarak segmistir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar::

1) Universite kurullarina baskanlik etmek, yiiksekogretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, iiniversite kurullarinin Onerilerini inceleyerek karara baglamak ve
iiniversiteye bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢alismay1 saglamak,

2) Her egitim - 6gretim yili sonunda ve gerektiginde {iniversitenin egitim Ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universitelerarasi Kurula bilgi
vermek,

3) Universitenin yatirrm programlarini, biitcesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl birimlerinin
ve Universite yonetim kurulu ile senatonun goriis ve Onerilerini aldiktan sonra
hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

4) Gerekli gordigii hallerde {iniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli 6gretim
elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

5) Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gozetim ve denetim
gorevini yapmak,

6) Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

Rektdr, Universitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik 6nlemlerinin alinmasinda, egitim - 6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plan, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...

Sayfa | 12




Afyon Kocatepe Universitesi 2017 Yili idare Faaliyet Raporu

yiriitilmesinde, bilimsel ve idari gozetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuclarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

B.2. Senato

Senato, Rektoriin bagkanliginda, rektér yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagh enstitii ve yiiksekokul
midiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim - O0gretim yili basinda ve sonunda olmak
tizere yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya
cagirir.

Gorevleri:

1) Universitenin egitim - dgretim, bilimsel arastirma ve yaymm faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

2) Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve ydnetmelik taslaklarini hazirlamak veya
goriis bildirmek,

3) Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayinlanarak yiiriirliige girecek olan
iiniversite veya tiniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

4) Universitenin yillik eitim - dgretim programini ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

5) Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu
konudaki Onerilerini karara baglamak,

6) Fakiilte kurullan ile rektorliige baglh enstitii ve yliksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

7) Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

8) Bu kanunla kendisine verilen diger gorevleri yapmaktir.

B.3. Universite Yonetim Kurulu

Universite ydnetim kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, iiniversiteye baglh degisik
Ogretim birim ve alanlarin1 temsil edecek sekilde senatoca dort yil icin secilecek ii¢
profesorden olusur. Rektor gerektiginde yonetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor
yardimecilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Gorevleri:

1) Yiiksekogretim iist kuruluglari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen plan
ve programlar dogrultusunda rektdre yardim etmek,

2) Faaliyet plan ve programlarinin uygulanmasini saglamak; tiniversiteye bagl birimlerin
Onerilerini dikkate alarak yatirnm programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

3) Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

4) Fakiilte, enstitii ve yliksekokul yonetim kurullarmin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

5) Bu kanun ile verilen diger gorevleri yapmaktir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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C. IDAREYE iLiSKIN BIiLGILER
C.1. Fiziksel Yap1

C.1.1. Tasinmazlar

Universite miilkiyetinde ve Universiteye tahsisli toplam 6.898.264 m? arazi bulunmaktadur.
Bu arazilerin 575.942 m*’si (%8,34) Universite 6zel miilkiyetine, 6.241.477 m*’si (%90,47)
Hazine miilkiyetine ait olup, Universiteye tahsis edilmistir. Bu arazilerin 3.797.372 m?’si
(%55,04) Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde, 309.830 m?’si (%4,49) Ali Cetinkaya
Kampiisiinde, 82.114 m?’st (%1,19) Ahmet Karahisari Kampiisiinde, 330.579 m*’si (%4.79)
Bolvadin Kirkgéz Kampiisiinde, 36.081 m?*’si (%0,52) Sandikli Yunus Emre Kampiisiinde ve
kalan 2.352.288 m?’si (%34,09) ise diger yerleskelerde bulunmaktadir. Tasmmazlarin
yerleskeler ve miilkiyet durumu itibari ile dagilimi Tablo 1°de gosterilmistir

Tablo 1: Tasinmazlarin Yerleskeler ve Miilkiyet Durumu Itibari ile Dagilim

2016 -Miilkiyet Durumuna Gore Tasinmazlar Toplam
YERLESKE ADI Toplam Universite Maliye Diger N
Alan (m’)
Ahmet Necdet Sezer Kampiisii 3.858.455 317.080 3.470.292 0 3.787.372
Ali Cetinkaya Kamplisii 309.830 0 309.830 0 309.830
Ahmet Karahisari Kampiisii 82.114 82.114 0 0 82.114
Bolvadin Kirkgdz Kampiisii 330.579 80725 249.854 0 330.579
Sandikli Yunus Emre Kamplisii 36.081 36.081 0 0 36.081
Diger Yerleskeler 2.352.288 59.942 2.211.501 80.845 2.352.288
TOPLAM 6.969.347 575.942 6.241.477 80.845 6.898.264

Universite, yukarida belirtilen araziler iizerinde kendi miilkii ve tahsisli toplam 455.670 m>
kapali mekana sahiptir. Bu tasinmazlardan bir kism1 Universiteye bina olarak tahsis edilmis,
bir kismi ise Hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile Universite dzel miilkii araziler iizerine
Universite tarafindan yapilmistir. Kapali alanlardan 99.900 m?’si (%19) Universite ozel
miilkii tizerinde, 355.770 m*’si (%81) Hazinece tahsis edilen araziler tizerinde bulunmaktadir.
Bu alanlarin 248.219 m?’si (%54,47) Ahmet Necdet Sezer Kampiisii'nde, 105.286 m?’si
(%23,10) Ali Cetinkaya Kampiisii’'nde, 16.242 m?’si (%3,56) Ahmet Karahisari
Kampiisii'nde, 21.996 m?’si (%4,82) Bolvadin Kirkgdéz Kampiisii'nde, 9.141 m?*’si (%2)
Sandikli Yunus Emre Kampiisii’nde ve kalan 54.786 m?’si (%12,02) ise diger yerleskelerde
bulunmaktadir. Miilkiyet durumuna gore kapali alan taginmazlarinin yerleskeler itibar ile
dagilimi Tablo 2°de gdsterilmistir.

Tablo 2: Miilkiyet Durumuna Gore Kapah Alan Tasinmazlar:

Miilkiyet Durumuna Goére Tasinmaz Toplam Oram
YERLESKE ADI ] Kapalh Alam (m?) (%)
Universite | Oram Maliye Orani
Ahmet Necdet Sezer Kampiisii 49.614 19 198.605 81 248.219 54,47
Ali Cetinkaya Kampiisii 0 0 105.286 100| 105.286 23,10
Ahmet Karahisari Kampiisii 16.242 100 0 0 16.242 3,56
Bolvadin Kirkgdz Kampiisii 15.355 70 6.641 30 21.996 4,82
Sandikli Yunus Emre Kampiisii 9.141 100 0 0 9.141 2,00
Diger Yerleskeler 9.548 17 45.238 83 54.786 12,02
TOPLAM 99.900 22 355.770 78| 455.670 100,00
Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Universite kapali alanlarinin 124.081 m?’si (%27,23) egitim ve arastirma, 36.193 m?*’si
(%7,94) saglik, 34.454 m*’si (%7,56) barinma (yurt, misafirhane, otel, vb.), 32.812 m?’si
(%7,20) beslenme, 16.141 m?*’si (%3,54) kiiltiir, 13.450 m*’si (%2,95) spor, 1.628 m?’si
(%0,35) bilimsel teknolojik aragtirma ve 196.911 m?’si (%43,21) diger ¢alisma alan1 olarak
kullanilmaktadir. Universite kapali alanlarmin yerleske ve hizmet alanlarina gore dagilimi
Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Universite Kapah Alanlarinin Yerleske ve Hizmet Alanlarina Gore

Dagilim
= © g2
2 ER- 53 ENE £ 3 5
. E‘ 23 <3 = ‘5,3 = S g 52 5
HiZMET ALANLARI G < g = Sx £ =S 20 =
i == 8. = ) § = é P =] E ﬁ
2 22 | Ze | ®¥2l EE <
<« v =
Egitim 59.215 3.640 16.024 14.907 4.850 25.445 124.081
Saglik 1.364 0 25.637 85 0 9.107 36.193
Barinma 29.899 3.849 0 0 0 706 34.454
Beslenme 21.840 941 5.161 704 120 4.046 32.812
Kiiltiir 11.694 1.291 1.391 298 141 1.326 16.141
Spor 9.870 1.547 86 1.947 0 0 13.450
Bilimsel Teknolojik 1.628 0 0 0 0 0 1.628
Arastirma
Diger 112.709 4.974 56.987 4.055 4.030 14.156 196.911
TOPLAM 248.219 16.242 105.286 21.996 9.141 54.786 455.670

Universitede 27’si amfi, 815’1 sinif, 57’si diger egitim alanlari, 256’s1 egitim laboratuvari ve
arastirma laboratuvari olmak tizere toplam 1.155 egitim ve aragtirma birim alan1 mevcuttur.
Bu degerlere bakildiginda, birim alani toplam sayisinda bir dnceki yila oranla %0,26 lik bir
artis sdoz konusu olmustur. Universitede bulunan amfi, siif, diger egitim alanlar1 ve
laboratuvarlarin kapasiteler itibar1 ile dagilimi1 Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Egitim ve Arastirma Alanlarinin Kullanim Sekline ve Kapasitesine Gore

Dagilim
EGITIM VE AR-GE KAPASITESI 351 | TOPLAM
ALANLARI 0-50 | 51-75 | 76-100 | 101-150 | 151-250 Uzeri

Amfi 0 0 11 7 3 6 27

Simf 528 184 85 15 3 0 815

Diger Egitim Alanlar1 32 20 5 0 0 0 57
Egitim 146 77 19 5 3 0 250

Laboratuvarlar | Arastirma 1 1 1 3 6
Diger

TOPLAM 707 282 121 27 9 9 1155

Afyon Kocatepe Universitesi'nde 36.469,06 m?si ANS Arastirma ve Uygulama
Hastanesi’nde, 3.243,00 m?’si Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde olmak iizere toplam 39.712,06
m?’de dogrudan fiilen saglik hizmeti sunulan alan bulunmaktadir. Saglik hizmet alanlarinin
say1 ve alanlari itibar1 ile dagilimi1 Tablo 5’te gosterilmistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...

Sayfa | 15




Afyon Kocatepe Universitesi 2017 Yili idare Faaliyet Raporu

Tablo 5:Hastane ve Dis Hekimligi Saghk Hizmet Alanlarn

ANS ARS. ve UYG. DiS HE}(iMLi‘Gi
- HASTANESI FAKULTESI
BIRIM SAYI ALAN SAYI ALAN TOPLAM
(Adet) (m?) (Adet) (m?)

Acil Servis 2 1.603,00 1.603,00
Yogun Bakim 7 2.576,00 2.576,00
Ameliyathane 9 1.856,00 2 104,00 1.960,00
Poliklinik 32 2477,50 2.477,50
Klinik/ Dis Klinigi 42 9.724,90 19 627,00 10.351,90
Laboratuvar 11 2.534,10 5 188,00 2.722,10
Eczane 2 791,20 791,20
Radyoloji Alani 2 2328,00 4 62,00 2.390,00
Niikleer Tip Alani 1.266,12 1.266,12
Sterilizasyon Alani 1 956,00 1 46,00 1.002,00
Adli Tip 1 24,80 24,80
Diyaliz 1 382,35 382,35
T1bbi Malzeme Deposu 1 178,00 178,00
Hasta Bekleme Salonu 7 1.563,80 5 116,00 1.679,80
Ogr.Elemanl. Calisma Ofisi 55 1.332,20 1.332,20
Idari Birimler Calisma Ofisi 47 4.063,00 4.036,00
Camasirhane 2 541,80 1 14,00 555,80
Teknik Servis 2 300,30 1 12,00 312,30
Yemekhane, Kantin vb. 8 1.969,99 3 233,00 2.202,99
Diger Saglik Alanlar 6 1.841,00 1.841,00
HASTANE KAPALI ALAN

TOPLAMI 232| 36.469,06 42 3.243,00 39.712,06

Universitede bulunan Hayvan Hastanesi kapali alaniin metrekare itibari ile

6’da gosterilmistir.

Tablo 6: Hayvan Hastanesi Saghk Hizmeti Alanlar1

dagilimi Tablo

BIRIM SAYI ALAN
(Adet) (m?)
Acil Servis 1 20
Yogun Bakim 1 -
Ameliyathane 3 150
Klinik 1 260
Laboratuvar 3 60
Eczane 1 14
Radyoloji Alani 2 213
Niikleer Tip Alani - -
Sterilizasyon Alanm 1 6
Mutfak 1 6
Camasirhane 1 6
Konferans Salonu 1 40
Biiyiik Hayvan Muayene Salonu 1 130
Kii¢ciik Hayvan Muayene Salonu 1 30
Nekropsi Salonu 1 30
Karantina Unitesi 1 100
MERKEZ TOPLAM KAPALI ALANI 19 1.065

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Universitede 7.820,22 m?’si Merkez Kiitiiphane’de, 133 m?’si islami Ilimler Fakiiltesi’nde ve
440 m?*’si Tip Fakiiltesi’'nde olmak iizere toplam 8.393,22 m? fiilen kiitiiphane olarak
kullanilan hizmet alan1 bulunmaktadir. Kiitiiphane hizmet alanlarinin say1, oturma kapasite ve

alanlar itibar1 ile dagilimi Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7:Kiitiiphane Hizmet Alanlarina iliskin Sayisal Bigiler

OTURMA ALANI
ALAN ADI SAYISI | L5 GiTESI ()
Genel Kiitiiphane Alani 1 550 6.513,78
Grup Calisma Odasi 6 66 176,69
Multimedya Salonu 1 26 84,21
E-kiitiiphane Salonu 1 36 78,25
MERKEZ Konferans Salonu 1 108 131,37
KUTUPHANE Akademisyen Calisma Odas1 2 16 128,45
Toplant1 Salonu 1 25 79,52
Referans Kaynaklar1 Salonu 1 27 117,20
Idari Birimler 12 98 510,75
TOPLAM 26 952 7.820,22
ISLAMI iLIMLER | Genel Kiitiiphane Alani
FAKULTESI Idari Birimler 1 47 133,00
(SUBE) Okuma Salonu
) ) Genel Kiitiiphane Alani 1 5 50.00
TIP FAKULTESI | Idari Birimler 2 >
(SUBE) Okuma Salonu 1 150 390,00
TOPLAM 4 155 440,00
TOPLAM 1.273 8.393,22

Universitede 24’{i konferans salonu ve 48’i toplant: salonu olmak {iizere toplam 72 adet salon
mevcuttur. Universitede bulunan toplant1 ve konferans salonlariin say1 ve kapasitelerine gore

dagilimi Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8:Toplanti1 ve Konferans Salonlarina iliskin Sayisal Bilgiler

KAPASITESI
SALONLAR 0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251> | TOPLAM
Konferans Salonu 2 1 5 6 8 2 24
Toplant1 Salonu 36 4 3 4 1 0 48
TOPLAM 38 5 8 10 9 2 72

Universitede 35.444 m?’si sosyal, 30.830 m?’si barmma, 56.298 m?’si spor ve 96.401 m?’si
diger sosyal alanlar olmak iizere toplam 218.973 m? sosyal alan bulunmaktadir. Sosyal
alanlarin say1, metrekare ve kullanim kapasitelerine gore dagilimi Tablo 9°da gosterilmistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Tablo 9: Sosyal Alanlara iliskin Sayisal Bilgiler

SAYI ALAN KAPASITE
SOSYAL ALANLAR (Adet) (m?) (Kisi)
Kafeterya/ Kantin- Cay Ocag1 53 10.482
Yemekhane (Personel) 16 8.905 3.050
SOSYAL | Yemekhane (Ogrenci) 23 13.357 4.659
Anaokulu/Kres 1 2.250 120
Sinema Salonu 1 450 150
Lojmanlar 4 932
BARINMA | Misafirhaneler 14 350 35
Yurt 7 29.548 2.740
SPOR Acik Spor Tesisl.eri . 15 42.048
Kapali Spor Tesisleri 11 14.250
Banka Subesi 1 50
Sendika Subesi 1 13
DIGER [OSYM Biirosu 1 98
SOSYAL | Kuafor 2 41
ALANLAR |ATM 6 24
Yiyecek Otomati
Acik Otopark 64 96.175 2.609
TOPLAM 220 218.973 13.363

Universitede bulunan 1.369 akademik personelin kullanim1 igin toplam 24.443 m?’den olusan
983 adet akademik personel ¢alisma alan1 mevcuttur. Buna gore odabasmna 1,33 akademik
personel ve personel basina 18,60 m? alan diismektedir. idari personelin kullanimi igin ise
toplam 17.294 m?*’den olusan 691 adet idari personel ¢alisma odast mevcuttur. Buna gore
odabasma 0,96 idari personel ve personel basina 26,60 m? alan diismektedir. Yine idari
personelin kullanimi i¢in 8.322 m?’den olusan idari personel servis odasi bulunmaktadir.
Buna gore servis odasi bagina 0,96 idari personel ve idari personel basina 28,89 m? alan
diismektedir. Universitede bulunan akademik ve idari personel hizmet alanlarinin adet, alan
ve kullanici sayist itibari ile dagilimi Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10: Hizmet Alanlarimin Akademik ve idari Personele Gore Dagilimi

SAYISI [ ALANI | KULLANICI [ QP4 BA%IRA Pl;;iss?gfL

(Adet) (m?) SAYISI SAYISI ALAN (m?)
Akademik Personel Caligma Odasi 983 24.443 1.314 1,33 18,60
Idari Personel Calisma Odasi 691 17.294 665 0,96 26,00
Idari Personel Servis Odas1 299 8.322 288 0,96 28,89
TOPLAM 1.973| 50.059 2.267 3,25 22,08

Universitede, yukarida yer alan tablolardaki kapali alanlar haricinde arsiv, atdlye, depo, kapali
garaj, cami/mescit ve kapali diger hizmet alanlari da mevcuttur. Diger hizmet alanlarmin
sayilari, metre kareleri ve ortalama metre kareleri Tablo 11°de gosterilmistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Tablo 11: Diger Hizmet Alanlarina iliskin Sayisal Bilgiler

Sayis1 Alan Ortalama

(Adet) (m?) Alani (m?)
Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi 1 870 870,00
Arsiv 44 2.036 46,27
Atolye 42 15.542 370,04
Depo 153 14.229 93,00
Kapali Garaj 1 363 363,00
Cami/ Mescit 2 2.823 1411,50
Kapali Diger Hizmet Alanlar1 158 33.069 209,29
TOPLAM 401 68.932 171.90

C.1.2. Tasmrlar

Universitemizde 13.035’i tesis, makine ve cihaz, (bisikletler dahil) 485’1 tasit ve 434.584°i
demirbas olmak tiizere toplam 293.886 adet dayanikli tasinir bulunmaktadir. Yillar itibari ile
kayitli dayanikli tasinir sayilari Tablo 12°de gosterilmistir.

Tablo 12: Kayith Tasinir Malzeme Sayilari

DAYANIKLI TASINIRLAR 2013 2014 2015 2016 2017

Tesis, Makine ve Cihazlar 13.341 13.768 14.214 14.853 13.035
Tagitlar 84 90 480 482 485
Demirbaglar 229.325( 251.771| 259.148| 279.033| 434.584
TOPLAM 242.666 | 265.539| 273.362| 293.886| 448.104

Universitede 30’u kuruma ait toplam 67 adet tasit bulunmaktadir. Tagitlarin toplam sayisinda
bir onceki yila oranla kiigiik oranda degisme gozlenmistir. Tasit cinslerinin dagilimi Tablo
13’te verilmistir.

Tablo 13: Tasit Sayilari

_ HIZMET ALIM
SIRA TA§IT!N KURUMA AIT YON.E'I:IMYLE TOPLAM
NO CINSI TASITLAR EDINILMIS
TASITLAR
1 Otomobil 3 15 18
2 Minibiis 3 3
3 Kamyonet 6 22 28
4 Cenaze Araci 1 1
5 Ambulans 2
6 Otobiis 10 10
7 Kamyon 4
8 Motosiklet 1 1
TOPLAM 30 37 67
Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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C.2. Orgiit Yapisi

Sekil 1: Universite Organizasyon Semasi

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESIi ORGANIZASYON SEMASI

EEEEER REKTbR EEEEER

YONETIM KURULU

SENATO

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

REKTOR YARDIMCISI

iC DENETIM BIRiMi

* Egitim Bilimleri Enstitiisu

* Fen Bilimleri Enstiti
* Guzel Sanatlar Enstitiisi
* Saglik Bilimleri Enstittist
* Sosyal Bilimler Enstitlisi

* Dig Hekimligi Fakiiltesi
* Eczacilik Fakdltesi
* Egitim Fakdltesi

* Fen Edebiyat Fakiltesi

* Guzel Sanatlar Fakiltesi

* Havacilik ve Uzay Bilimleri Fak.
* Hukuk Fakiltesi

* iktisadi ve idari Bilimler Fak.
* islami ilimler Fakiltesi

* Muhendislik Fakdltesi

* Teknik Egitim Fakultesi

* Teknoloji Fakiiltesi

* Tip Fakultesi

* Turizm Fakiiltesi

* Veteriner Fakiltesi

* Atatiirk ilkeleri ve inkilap Tarihi
B&lum Baskanlig

* Enformatik B6lim Baskanligi

* Turk Dili Bolam Bagkanligi

BOLUM BASKANLIKLARI

YUKSEKOKUL VE
KONSERVATUVAR

* Afyon Saglk Y.0.

* Beden Egitimi ve Spor Y.O.
* Bolvadin Uyg. Bil. Y.O.

* Dinar Uyg. Bil. Y.0.

* Sandikh Uyg. Bil. Y.O.

* Yabanci Diller Y.0.

* Devlet Konservatuvari

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

* Afyon M.Y.O.

* Ataturk Saglik Hiz. M.Y.O.
* Basmakgi M.Y.O.

* Bayat M.Y.O.

* Bolvadin M.Y.O.

* Cay M.Y.O.

* Dazkiri M.Y.O.

* Dinar M.Y.O

* Emirdag M.Y.O.

* [scehisar M.Y.O.

* Sandikl M.Y.O.

* Sinanpasa M.Y.O.

* Sultandagi M.Y.O.

* Suhut M.Y.O.

* Suhut Saglk Hiz. M.Y.O.
* Uzaktan Egit. M.Y.O.

KURULLAR

* Bilimsel Aras. ve Yayin Etigi Kurulu
* Fen ve Mih. Bilimleri Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu

* Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu
* Saglik Bilimleri Bilimsel Aragtirma
ve Yayin Etigi Kurulu

* Sosyal ve Beseri Bilimler Aragtirma
ve Yayin Etigi Kurulu

* Universite Disiplin Kurulu

KOMISYONLAR

* Akademik Tegvik Dizenleme Den. Kom.
* Bilimsel Aras. Projeleri Komisyonu

* Kalite Komisyonu

* Mevzuat inceleme Komisyonu

* Universite Yayin Komisyonu

KOORDINATORLUKLER

* Bilimsel Aras. Projeleri Koord. Birimi
* Farabi Degisim Programi Koord.

* is Saghg ve is Givenligi Koord.

* Kalite Koordinatorlugu

* Merkez Mudiirliikler Koordinatorlugi
* M.Y.O. Koordinatorlugu

* Organizasyon Hizmetleri Birimi

* OYP Kurum Koordinatorlugi

* Teknoloji Transfer Ofisi Koord.

* Yabanci Dil Destek Birimi Koord.

* Yiiksekokullar Koordinatérligi

UYG. VE ARAS. MERKEZLERI

* Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bol. Arkeoloji Aras. U.A.M. Bilgi islem Dai.Bas.

* Ahmed Semseddin Karahisari Sanat U.A.M.

* Atatiirk ilke ve inkilap Tarihi U.A.M.

* Deney Hayvanlari U.A.M.

* Deprem U.A.M.

* Doga Koruma ve Biyoizlem U.A.M.

* Gelecek Arastirmalari- Stratejileri Gelistirme U.A.M.
* Gida Kontrol U.A.M.

* Glines ve Rizgar Enerjisi U.A.M.

* Halkbilim U.A.M.

* Hayvancilik U.A.M.

* Jeotermal-Mineralli Sular ve Maden Kaynaklari U.A.M.

* Kocatepe Biiyiik Taarruz U.A.M.

* iscehisar Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi U.A.M.
* islam Iktisadi ve Finansi U.A.M.

* istatistik, Yoneylem ve Aktiierya U.A.M.

* is Sagligi ve Giivenligi Egitimi U.A.M.

* Kadin Calismalari U.A.M.

* Muzik U.A.M.

* Okul Oncesi Egitimi U.A.M.

* Radyo-Televizyon U.A.M.

* Saglik U.A.M. (Hastane)

* Sosyal Arastirmalar U.A.M.

* Sultan Divani U.A.M.

* Siirekli Egitim U.A.M.

* Teknoloji U.A.M.

* Turk Diinyasi Stratejik U.A.M.

* Tirkge Ogretimi U.A.M.

* Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri U.A.M.
* Uluslararasi iliskiler U.A.M.

* Yaban Hayatini Kurtarma Rehabilitasyon Egitim U.A.M.

* Yapi Malzemeleri U.A.M.
* Yasamboyu Egitim U.A.M.
* Veteriner Saglik U.A.M.

* idari ve Mali isler Daij.Bas.

* Kittiphane ve Dokiimantasyon
Dai. Bas.

* Ogrenci isleri Dai. Bas.

* Personel Dai. Bas.

* Saglik, Kultur ve Spor Dai. Bas
* Strateji Gel. Dai. Bas.

* Yapi igleri ve Teknik Dai. Bas

* Doner Sermaye isl. Mudurligi
* Hukuk Musavirligi

* Basin Yayin ve Halkla iligkiler
Madarlagi

* Sosyal Tesisler isl. Mud.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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C.3. Bilgi ve Teknoloji Kaynaklari

C.3.1.Yazihim Kaynaklari

Son yiizyilda bilgi teknolojilerindeki ilerlemeler egitim sistemlerini de etkilemektedir. Sahip
olunan bilgi teknolojileri ve kaynaklari; egitim kurumunun kalitesini, misyonuna uygun
hareket edip etmedigini somut olarak ortaya koymaktadir. Universitede teknolojiye dayali
egitim imkan ve ortamlarmin hazirlik caligmalari baslamis olup, teknolojik gelismelere
dogrultusunda egitim hizmeti sunulmasi planlanmaktadir. Tablo 14’te yer alan yazilimlar,
Universite faaliyetlerini daha etkin verimli ve hizli bir sekilde yerine getirmesine yardimci
olmakla birlikte birbirlerinden bagimsiz olmalarindan dolay1 bazi islemlerde (her programa
ayrt ayr1) mikerrerlige, zaman ve emek kaybi1 ile eksik islem yapilmasina neden
olabilmektedir. Bunun 6nlenmesi i¢in bu programlar arasinda entegrasyonun saglanmasina
ihtiyag duyulmaktadir. Universite tarafindan gelistirilen yazilimlar/programlar ve bu
yazilimlarin/programlarin kullanim amagclar1 Tablo 14’te verilmistir.

Tablo 14: Yazihhm Kaynaklarn

Ornek Yazihmlar Say1
Gelistirdigimiz Yazilmlar
Kuliip ve Topluluklar Takip Sistemi (http://topluluklar.aku.edu.tr) 31

Ogrenci Karth Yoklama Devam Sistemi (http://kys.aku.edu.tr)
Analitik Biitge ve Odenek Takip Sistemi (http://abutce.aku.edu.tr)
Hizmet Alimi ile Kullandigimiz Yazilimlar
Akademik Tesvik Odenegi Siire¢ Takip Sistemi (http://atesvik.aku.edu.tr)

Ogrenci Bilgi Sistemi (http://obs.aku.edu.tr) 11
BAP Yonetim Sistemi (http://ebap.aku.edu.tr)

Elektronik Belge Yonetim Sistemi (http://ebys.aku.edu.tr)
Boliimlerin kullanimu i¢in alinan programlar dahil degildir.

Karsiliksiz Kullanilan Yazilimlar
Elektronik Kamu Bilgi Yo6netim Sistemi (http://www.kaysis.gov.tr) 11

Kamu Harcama ve Muhasebe Bilgi Sistemi (http://kbs.gov.tr)

Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (http://ebutce.bumko.gov.tr)
Toplam 53

Universitemiz tarafindan gelistirilen, satmn alinan ve iicretsiz kullanilan yazilimlar ihtiyaci
karsilamakla birlikte ¢esitli verilerin toplanmasi gerektiginde yetersiz kalmaktadir. Bu yiizden
tiim yazilimlarin entegre edildigi Yonetim Bilgi Sistemine ihtiya¢ vardir. Yukarida yapilan
degerlendirmelere gore Yonetim Bilgi Sisteminin olmamasi ve kendi yazilimini hazirlayacak
insan kaynagimin olmamas: Universitenin zayif yonlerinden birisidir.

C.3.2. Donanim Kaynaklari

Universitenin hizl1 bilyiimesi, egitim dgretim ile idari islerde daha yogun kullanilmasi ve hizla
gelismesinden dolay1 bilgi teknolojilerine her gegen giin daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.
Universitemizin bilgi teknolojilerine iliskin mevcut fiziki (donanim) kaynaklarina iliskin
bilgiler Tablo 15’te gosterilmistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...

Sayfa | 21

-._14




B

Afyon Kocatepe Universitesi 2017 Yili idare Faaliyet Raporu

Tablo 15: Bilisim Teknolojilerine iliskin Fiziki (Donanim) Kaynaklar

NO TEKNOLOJIK KAYNAK MIKTARI
(Adet)
Bilgisayar ve Sunucular;(Masaiistli Bilgisayarlar, Diziisti
1 Lo d . 5.397
Bilgisayarlar, Sunucular, Islemciler)
) Bilgisayar Cevre Birimleri:(Yazicilar ve Okuyucular, 2187
Tarayicilar, Ciziciler, Harici Yedekleme Uniteleri) ’
3 Teksir ve Cogaltma Makineleri:(Fotokopi Makineleri, Faksimile 260
Makineleri, Teksir Mak., Dijital Gondericiler vb.)
Haberlesme Cihazlari;(Santraller,Telefonlar, Modemler, Hublar,
4 . 456
Swichler, Routerler vb.)
5 Ses Goriintii ve Sunum Cihazlari;(Tepegozler, Projeksiyonlar, 3297
TV’ler, Video Oynaticilar, Amfiler, Megafonlar, Hoparlorler vs.) )
TOPLAM 11.597

Universitede birimlerden alian bilgiler dogrultusunda olusturulan envantere gore 11.597 adet
teknolojik kaynak bulunmaktadir. Bu kaynaklarda bir onceki yila oranla %1,79 oraninda bir
artts gdzlenmistir. Universitemizin bilgi teknolojilerine iliskin mevcut fiziki (donanim)
kaynaklarinin tiirleri ve sayilar1 Tablo 16°da gdsterilmistir.

Tablo 16: Teknolojik Kaynaklarina ligkin Sayisal Bilgiler

Teknolojik Kaynak Adet Teknolojik Kaynak Adet
Masaiistii Bilgisayar 3.847 | Sunucular 49
Diziistii Bilgisayar 1.384 | Yazilimlar 4
Tablet Bilgisayar 117 | Tepegdz 18
Cep Bilgisayar1 Episkop 0
Projeksiyon 1.065 | Barkot Okuyucu 64
Slayt Makinesi 16 | Baski Makinesi 38
Akilli Tahta 45 | Fotograf Makinesi 105
Mikroskoplar 469 | Kameralar 715
Yazici 1.861 | Televizyonlar 764
Fotokopi Makinesi 164 | Miizik Setleri 100
Tarayicilar 258 | Diger (Switch Ruother, 456

Santral,Optik Okuyucu)
Faks 58 | Toplam 11.597

2017 yilinda Universite Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanhiginmn yillik abonelik
seklinde 4.142.511 e-kitap, 58.374 e-dergi, 1.696 konferans, 3.341 standart ve 2.000.000 e-
Tez seklinde toplam 4.000.000 elektronik veri tabanlarina sahiptir. Bir dnceki yila oranla,
2017 yilinda, e-kitap sayisinda %27,18, e-kitap sayisinda %77, konferans sayisinda %39,01
oraninda bir artig olurken; standart sayisinda bir degisim gozlenmemis; e-tez sayisinda %100
oraninda bir artis olmustur. Universitenin sahip oldugu elektronik veri tabanlarma iliskin
kaynaklarin ayrintilar1 Ek 1°de gosterilmistir.

Universitede bir Merkezi Kiitiiphane bulunmaktadir. Ayrica Merkez Kiitiiphanenin Islami
[limler Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesinde birer subesi vardir. Ayrica her birimde birim
kiitiiphaneleri mevcuttur. Universite Merkez Kiitiiphanesi ve subelerinin sahip oldugu basili
yaymlara iliskin kaynaklar ayrintili bir sekilde Tablo 17°de gosterilmistir. Bu yayinlarin
haricinde birim kiitliphanelerinde de birimlerin egitim-6gretim alanlarinda agirlikli basil

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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yaymnlara iliskin kaynaklar mevcuttur. Elektronik veri tabanlariyla birlikte basili yaynlar,
Universitemiz calisanlariin egitim-6gretim ve arastirma faaliyetleri ile 6grencilerin ddev ve
aragtirmalarina yardimci olmaktadir. Elde edilen verilere bakildiginda basili yayinlara iliskin
kaynaklarda bir onceki yila gore %2,39 oraninda, elektronik yayinlara iligkin kaynaklarda ise
%55,02 oraninda bir artig gdzlenmistir.

Tablo 17: Kiitiiphane Kaynaklari

Basili Bilgi Kaynaklari
Kaynak Tiiri Adet
Basili Yayinlar 127.072
Basili Siireli Yaymlar (Dergiler) 1.140
o Tezler 3.268
Merkez Kiitiphane Kitap Dig1 Kaynaklar (Ekler, Proje vb.) 1.708
Nadir Eserler (Matbu) 1.055
Nadir Eserler (El Yazmasi) 57
Islami {limler Fakiiltesi (Sube) Basili Yaymlar 9.902
Tip Fakiiltesi (Sube) Basili Yayinlar 6.095
Toplam 150.297

Elektronik Bilgi Kaynaklar:
E-kitap 4.142.511
Merkez Kiitliphane E-dergi 58.374
E-tez 4.000.000
Toplam 8.200.885
C.4. Insan Kaynaklar

C.4.1. Akademik Personel

Universite akademik personel kadrolar1, profesdr, dogent, yardimer dogent, dgretim gorevlisi,
okutman, cevirici, egitim-0gretim planlamacisi, uzman ve arastirma gorevlisi unvan
kadrolarindan olusmakta olup; 774’1 6gretim iiyesi, 958’1 ise diger dgretim elemani olmak
tizere toplam 1.732 akademik personel kadrosu mevcuttur. Aralik 2017 sonu itibar1 ile bu
kadrolardan 1.314’ii dolu 418’i bos durumdadir. Buna gore Universite akademik personel
kadrolar1 toplaminin %75.87’s1 doludur. Unvanlar ve istihdam sekli itibari ile toplam ve dolu
kadro sayilar1 Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18: Akademik Personel Kadro istatistikleri

Doluluk Oram Istihdam Sekli

UNVANI Dolu Bos | Toplam | Doluluk (%) | Tam Zamanh | Yar1 Zamanh
Prof. Dr. 111 27 138 80,43 111 0
Dog¢. Dr. 107 102 209 51,20 107 0
Yrd. Dog. Dr. 334 93 427 78,22 334 0
Ogr. Gor 264 32 296 89,19 264 0
Okutman 50 32 82 60,98 50 0
Cevirici - 1 1 - - -
Eg.-Ogr. Plan. - 1 1 - - -
Ars. Gor. 399 114 513 77,78 399 0
Uzman 49 16 65 75,38 49 0

TOPLAM 1.314 418 1.732 75,87 1.732 0

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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2013 yilsonunda toplam 6gretim elemani sayist 1.276 iken, 2017 yilsonunda 1.314
olmus ve dort yilda toplamda bir (%2.9°luk) bir azalma olmustur. Bu donem i¢inde 6gretim
tiyelerinde %1,47 oraninda artis olurken, 6gretim yardimcilarinda ise %4,09 artis olmustur.
2016 yilsonunda toplam 6gretim elemant sayis1 1.275 iken, 2017 yilsonunda 1.314 olmus ve
bir onceki yila gore yilda toplamda 39 (%2.,96’liik) artis olmustur. Universite akademik
personel sayilarinda son ti¢ yildaki degisim Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 19: Akademik Personel Sayilarinin Yillara Gore Dagilim

Yiizde
Unvan 2013 2014 2015 2016 2017 Degisim
(2017)
Prof. Dr. 79 91 98 96 111 13,51
Dog. Dr. 138 139 135 116 107 -8,41
Yrd. Dog. Dr. 327 339 337 321 334 3,89
Ogr. Gor. 228 239 247 243 264 7,95
Okutman 55 56 58 54 50 -8,00
Ars. Gor. 407 397 391 398 399 0,25
Uzman 42 45 45 47 49 4,08
Toplam 1.276 1.306 1.311 1.275 1.314 2,96

Akademik personelin birimlere dagilimina bakildiginda Rektorliikte 39 (9%2,96), enstitiilerde
15 (%1,14), fakiiltelerde 888 (%67,57), yiiksekokullarda 115 (%8,75), meslek
yiiksekokullarinda 259 (%19,71) akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik personel
sayisinda bir onceki yila gore %2,96 oraninda bir artis gozlenmistir. Akademik personelin
gorev yaptiklart birimler unvanlar itibari ile Ek 2°de verilmistir.

Universitenin 2017 yil1 igin agirlikli akademik alanlari en yiiksekten baslayarak siralandiginda
521 akademik personel (%39,64) ile “Beseri ve Sosyal Bilimler Alan1” birinci, 501 akademik
personel (%38,12) ile “Saglik Bilimleri Temel Alani” ikinci ve 292 akademik personel
(%22,22) ile “Doga ve Mihendislik Bilimler Alanmi” {iglincli sirada yer almaktadir.

Universitenin akademik personellerin unvanlar itibar1 ile agirlikli akademik alanlara dagilimi
Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 20: Akademik Personelin Temel Alanlara Gore Dagilim

Beseri ve Sosyal Saghk Doga ve Miihendislik
UNVAN sBilimler ' Bilil%llel‘i ¢ Bilimleri

Profesor 31 50 30
Dogent 28 45 34
Yrd. Dog. Dr. 126 122 83
Doktorali Diger Ogretim 38 55 19
Elemani
Ogretim Gorevlisi 114 41 83
Okutman 45 1
Arastirma Gorevlisi + 139 187 43
Uzman
TOPLAM 521 501 292

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Universite akademik personelinin ortalama unvan diizeyi dgretim gorevlisi ile doktorali diger
Ogretim elemani arasinda bir diizeydedir. Universite akademik personel sayilar1 ve ortalama
unvan diizeyi Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 21: Akademik Personelin Ortalama Unvan Diizeyi

UNVAN PERSONEL
UNVAN KATSAYISI SAYISI KXS

Profesor 7 111 777
Docent 6 107 642
Dr. Ogr. Uye 5 331 1.655
Doktorali Diger Ogretim Eleman1 4 112 448
Ogretim Gorevlisi 3 238 714
Okutman 2 46 92
Arastirma Gorevlisi + Uzman 1 369 369
Toplam 1.314 4.697
Ortalama Unvan Diizeyi 3,57

Universitemizden, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) kapsaminda diger
iiniversitelere gorevlendirilen 23 akademik personellerin gittigi tiniversiteler, ¢alistig birimler
ve gorevlendirildikleri tarih unvanlar itibariyla dagilmi Ek 3’te; Universitemize, OYP
kapsaminda diger iiniversitelerden gorevlendirilen 4 akademik personelin geldigi
tiniversiteler, calistigi birimler ve gorevlendirildikleri tarih araligi ile unvanlar itibariyla
dagilimi Ek 4’te gosterilmistir.

Universitemize, diger kurumlardan gorevlendirilen bir akademik personelin ¢alistigi birim,
unvan, geldigi {niversite ve gorevlendirdigi tarih araligina iliskin bilgiler Ek 5’te;
Universitemizden, diger kurumlara gorevlendirilen 5 akademik personelin bagli oldugu
kurum, unvani, gittigi kurum ve gorevlendirildigi tarih araligina iligkin bilgiler de Ek 6’da
verilmistir.

Yabanci uyruklu 16 akademik personel iiniversitemizde gdrev yapmaktadir. Bu personelin
geldigi tilkeler, ¢alistiklart birimler say1 ve unvanlar itibari ile Ek 7°de gosterilmistir.

2017 yilsonu itibar ile Universitedeki 6gretim iiyesi yas ortalamasi 43,79; 6gretim elemani
yas ortalamasi 34,78 dir. Akademik personelinin yas ortalamasi ise 39,28 olup, Universite
geng bir akademik personel yapisina sahiptir. Universitedeki akademik personelin yas
dagilimi ve oranlart Ek 8°‘de gosterilmistir. Akademik personele iliskin kiden ve hizmet
stireleri Ek 9’da yer almaktadir.

Universitedeki akademik personelin 447’si (%34,01) kadin, 867’si (%65,95) erkektir.
Universitedeki toplam akademik personel sayisinda bir énceki yila gore %3,05 oraninda bir
artts gdzlenmistir. Universite akademik personelinin cinsiyete gore dagilimi ve oranlar1 Ek
10°da gosterilmistir.

C.4.2. idari Personel

Universitede idari personele ayrilan 1.425 kadrodan 953’1 (%66,88) dolu, 472’si (%33,12) ise
bostur. Universitede 391°i genel idari hizmetler, 295’ii saglik hizmetleri, 92’si teknik
hizmetler, 94’1 yardimc1 hizmetli, 80’1 s6zlesmeli memur (657- 4/B), 1’1 sozlesmeli memur

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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(657-4/B Doner Sermaye) smifinda olmak iizere toplam 953 idari personel gorev
yapmaktadir. Idari personel kadrolarinin smiflar itibar ile dagilimi ve bu kadrolarin doluluk
oranlar1 Tablo 22°de gdsterilmistir.

Tablo 22: idari Personel Kadro Istatistikleri

KADRO DOLU BOS TOPLAM | DOLULUK
SINIFI KADRO | KADRO | KADRO ORANI (%)
Genel idari Hizmetler 391 170 561 69,69
| Saghk Hizmetleri 295 196 491 60,08
Teknik Hizmetler 92 58 150 61,33
Avukathk Hizmetleri 0 3 3 -
Yardimc1 Hizmetli 94 45 139 67,68
Sozlesmeli Memur (657-4/B) 80 0 80 100,00
isci (657-4/C) 0 0 0 -
Sozlesmeli
(657-4/B Doner Sermaye) ! 0 ! 100,00
TOPLAM 953 472 1425 66,88

2013 yilsonunda toplam 6gretim elemani sayist 908 iken 2017 yilsonunda 953 olmus ve dort
yilda %4,95’lik bir artis olmustur. Universite idari personel sayilarinin son bes yildaki
degisimi Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 23: idari Personel Sayilarinin Yillara Gore Dagilimi

KADRO SINIFI 2013 2014 2015 2016 2017
Genel Idari Hizmetler 395 390 400 393 391
Saglik Hizmetleri Smifi 312 298 292 300 295
Teknik Hizmetleri Sinifi 86 86 93 88 92
Avukatlik Hizmetleri Sinifi - 2 2 - -
Yardime1 Hizmetli 94 89 92 93 94
Soézlesmeli Memur (657-4/B) 7 45 45 47 67
Isci (657-4/C) 14 14 14 14 14
Genel Idari Hizmetler (SKS) - - - - -
Soézlesmeli Memur i i i ) )
(657-4/B) (Ddner Sermaye)

TOPLAM 908 924 938 935 953

Idari personelin hizmet siniflar1 ve gdrev yaptiklari birimler itibari ile dagilimi Ek 11°de
gosterilmistir. Tablo incelendiginde 402 personel (%42,18) ile toplam idari personel kadrosu
icinde en biiyiik payr ANS Arastirma ve Uygulama Hastanesi almaktadir.

2017 yilsonu itibari ile Universitedeki (4/B ve 4/C harig) idari personel yas ortalamas 38,35
olup, Universite geng bir idari personel yapisina sahiptir. Universite idari personelinin yas
dagilimi, Tablo 24’de gosterilmistir

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Tablo 24: idari Personelin Yas Diizeyi

21-25 26-30| 31-35| 36-40| 41-50 51-+| Toplam| Ortalama
Personel Sayisi 88 140 172 178 283 92 953 38.35
Oran1 % 9.23 14.69 18.05 18.68| 29.70 9.65 100

2017 yilsonu itibart ile (4/B ve 4/C hari¢) idari personelin kidem yili ortalamasi 7-10 yil
arasidir. Universite idari personel kidem yili dagilimi1 Tablo 25’te gosterilmistir.

Tablo 25: idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3 4-6 7-10 11-15 | 16-20 | 21-24

vi | va | va | va | va | ya [PYI-* |Toplam
idari Personel Sayisi 140 154 178 134 118 107 122 953
idari Personel Oram (%) | 14.69 16.16 18.68 14.06 12.38 11.23 12.80 100.00

Aralik 2017 yilsonu itibari ile Universitedeki idari personel toplamimin 398’1 (%41,76) kadmn,
555’1 (%58,23) erkektir. Universite idari personelinin siniflar itibart ile cinsiyete gore dagilimi
ve oranlar1 Ek 12’°de gosterilmistir.

Universite (4/B ve 4/C harig) idari personelinin egitim diizeyi ortalamasi &n lisans ile lisans
aras1 diizeyindedir. Son 5 yilda ¢ok kiiclik artis olmakla birlikte idari personel ortalama egitim
diizeyi aym araliktadir. Universite idari personel sayilar1 ve ortalama egitim diizeyi Tablo
26’da gosterilmistir.

Tablo 26: idari Personelin Egitim Durumu

T Orta On . . -

IIkogretim Opretim Lisans Lisans | Lisansiistii | Toplam
Personel Sayisi 71 180 189 441 72 953
Personel Orani (%) 7.45 18.89 19.83 46.27 7.56 100

Universitemize, diger kurumlardan gorevlendirilen 5 idari personelin geldigi kurumlar,
calistig1 birimler ve gorevlendirildikleri tarih araliginin unvanlar itibar1 ile dagilimi Ek 13’te
gosterilmistir.

2017 yilsonu itibar1 ile Universitedeki 6gretim iiyelerinin kidem yili ortalamasi 1-3 yil aras,
diger 6gretim elemanlarinin kidem yil1 ortalamasi 21-24 yil arasindadir. Universite akademik
personelinin kidem yili dagilimi Ek 12°de gosterilmistir

C.5. Sunulan Hizmetler
C.5.1 Egitim Hizmetleri

C.5.1.1. Akademik Programlar ve Ogrenci Sayilari

Universitede lisansiistii diizeyde egitim-6gretim yapan 5 enstitii, lisans diizeyinde egitim-
Ogretim yapan 15 fakiilte, biri konservatuar olmak {izere 7 yiiksekokul, 6n lisans diizeyinde

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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egitim-0gretim yapan 15 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir. Bu birimlerde toplam 362
program bulunmaktadir. Universitede bulunan programlarm tiirlerine gére dagilimi Ek 14’te
gosterilmistir.

Programlardan 46’s1 doktora, 79’u tezli, 11°1 tezsiz ve 7’si ikinci 6gretim tezsiz olmak iizere
97’si yiiksek lisans ve toplamda 143’1 lisansiistii programidir. Bu programlarin toplam
program sayist i¢indeki oranlar1 ise %12,70’1 doktora, %26,79’u yiiksek lisans olmak tizere
toplam %39,50’si lisansiistii programlardan olugmaktadir.

Programlarin 74’1 4 yillik (26°s1 ikinci 6gretim), 1’1 5 yillik ve 1’1 6 yillik olmak iizere
toplam 76’s1 fakiilteler blinyesinde bulunmaktadir. Fakiilte programlarinin toplam program
icindeki oranlar ise; %1,31°1 6 yillik, %1,31°1 5 yillik, (%7,18’1 ikinci 6gretim) %20,44°1 4
yillik olmak iizere toplam %20,95°1 fakiilte programlarindan olusmaktadir.

Programlardan 6’s1 ikinci 6gretim olmak iizere 25°1 yiiksekokul programidir. Bunlarin toplam
program sayist i¢indeki oranlart ise (%1,65’1 ikinci Ogretim) %6,90°1 yiiksekokul
programlarindan olusmaktadir.

Programlardan 32’si ikinci dgretim olmak tizere toplam 101 lisans programi bulunmaktadir.
Lisans programlarinin toplam program sayisi ic¢indeki orami ise (%8,83’1 ikinci dgretim
olmak tizere) %27,90’dir.

Programlardan 32’si ikinci Ogretim olmak {iizere 118’1 6n lisans programlarindan
olusmaktadir. On lisans programlarinin toplam program sayisi i¢indeki oranlar ise (%8,83’ii
ikinci 6gretim olmak tizere) %32,59 dur.

2017 yilsonu itibar1 ile Universitede toplam 48.213 dgrenci bulunmaktadir. Ogretim tiirlerine
gore Universitede bulunan &grenci sayilarinin birimler itibari ile dagihimi Ek 15°te
gosterilmistir. Bu 6grencilerden 352°si doktora; 3.041°1 normal 6gretim, 598’1 ikinci 6gretim
ve 228’1 uzaktan 0gretim olmak tizere toplam 3.867°1 yiiksek lisans; toplamda ise 4.219’si
lisansiistii programlarda 6grenim gormektedir. Lisansiistii 6grencilerin 1.445°s1 (%34,24°s1)
kadin, 2.7741 (%65,75°1) erkek o6grencilerden olusmaktadir. Bu 6grencilerin toplam dgrenci
sayis1 igindeki oranlar ise %0,73’1 doktora, %8,02°s1 yliksek lisans olmak tiizere toplam
%8,75°1 lisansiistii programlarda 6grenim gormektedir.

Bu 6grencilerden 14.636’si normal 6gretim ve 7.858’si ikinci 0gretim olmak {izere toplam
22.494°si fakiiltelerde; 2.782’si normal 6gretim ve 1.024°1 ikinci 6gretim olmak {izere toplam
3.806’1 yiiksekokullarda; toplamda ise 26.300’si lisans programlarinda 6grenim gérmektedir.
Lisans Ogrencilerinin 13.336’1 (%50,70) kadin, 12.964’si (%49,29’1) erkek Ogrencilerden
olugsmaktadir. Bu 6grencilerin toplam 6grenci sayisi igindeki oranlar1 ise %46,66°1 fakiilte,
%7,89’s1 yiiksekokul olmak iizere toplam %354,55’1 lisans programlarinda Ogrenim
gormektedir.

Bu 6grencilerden 11.433’u normal 6gretim, 4.424°1 ikinci 6gretim ve 571°1 uzaktan 6gretim
olmak iizere toplam 16.428’1 meslek yiiksekokullar1 6n lisans programlarinda Ogrenim
gormektedir. Bu o6grencilerinin 6.107°si (%37,17°1) kadin, 10.321°1 (%62,82°s1) erkek
dgrencilerden olusmaktadir. On lisans 6grencilerinin toplam dgrenci sayis1 icindeki orani ise
%34,07tlir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Universitemiz 6grencileri dgrenim alanlari itibar1 ile degerlendirildiginde, 25.036 6grenci
(%51,60) ile beseri ve sosyal bilimler temel alan1 birinci, 14.957 6grenci (%30,83) ile doga ve
mithendislik bilimleri temel alanmi ikinci, 8.220 6grenci (%16,94) ile saghk bilimleri temel
alan1 iiglincii sirada yer almaktadir. Ogrencilerin 6grenim tiirleri itibar1 ile akademik temel
alanlara gore dagilimi Tablo 27°de verilmistir.

Tablo 27: Ogrencilerin Ogrenim Tiirleri ve Temel Alanlara Gore Dagilhim

Ogrenim Tiirii
ALAN ADI On Lisans Lisans Lisansiistii
Say1 % Say1 % Say1 %
Beseri ve Sosyal Bilimler 6.287 13| 16.616 34 2.133 5
Saglik Bilimleri 3.436 7 4.167 9 617 1
Doga ve Miihendislik Bilimleri 6.736 14 6.715 14 1.506 3
TOPLAM 16.459 34| 27.498 57 4.256 9

Universitemizde 537’si 1. Ogretim ve 208’si II. Ogretim olmak iizere toplam 745 dgrenci
yabanci dil hazirlik sinifinda 6grenim gérmektedir. Yabanci dil hazirlik sinifinda okuyan
ogrenci sayisina bakildiginda toplam o6grenciler icindeki payr %1,54’e karsilik gelmektedir.
Hazirlik egitimi goren 6grenci sayilar1 degerlendirildiginde 305 dgrenci (%40,93) ile Islami
[limler Fakiiltesinin birinci, 171 6grenci (%22,95) ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin
ikinci sirada yer aldigr goriilmektedir. Yabanci dil hazirlik smifinda 6grenim goren
ogrencilerin fakiilteler, programlar ve Ogrenim tiirleri itibar1 ile dagilimi Tablo 28’de
gosterilmistir.
Tablo 28: Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Alan Ogrenci Sayilar

Normal Ogretim Ikinci Ogretim Genel

Program Adi Bayan Erkek Toplam Bayan Erkek Toplam Toplam Yiizde

Afyon Meslek Yiiksekokulu 2 2 4 4 0,54
Afyon Saglik Yiiksekokulu 5 5 5 0,67
Devlet Konservatuvari 13 34 47 47 6,31
Egitim Fakiiltesi 1 1 2 2 0,27
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 1 1 1 0,13
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 68 89 157 3 11 14 171 22,95
Islami Ilimler Fakiiltesi 110 73 183 81 41 122 305 40,94
Miihendislik Fakiiltesi 10 16 26 3 7 10 36 4,83
Saglik Bilimleri Enstitiisii 6 6 6 0,81
Teknoloji Fakiiltesi 7 67 74 4 40 44 118 15,84
Tip Fakiiltesi 1 3 4 4 0,54
Turizm Fakiiltesi 13 10 23 8 10 18 41 5,50
Veteriner Fakiiltesi 3 2 5 5 0,67
Genel Toplam 239 298 537 99 109 208 745 100

Cift anadal ve yan dal programlarindan toplam 39 Ogrenci faydalanmaktadir. Bu
programlardan yararlanmada 13 6grenci (%33,33) ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin
birinci sirada, 9 0Ogrenci (%23,07) ile Teknoloji Fakiiltesinin ikinci sirada yer aldigi
goriilmektedir. Universitemizde ¢ift anadal ve yan dal programina katilan dgrencilerin egitim
birimleri itibar1 ile dagilimi Tablo 29°da gosterilmistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...

Sayfa | 29

e



Afyon Kocatepe Universitesi 2017 Yili idare Faaliyet Raporu

Tablo 29: Cift Anadal ve Yan Dal Programina Katilan Ogrenci

Sayilar
Cift Anadal Yandal
Birimin Ad1 Programina Katilan Programina Katilan
Ogrenci Sayilar Ogrenci Sayilar
Afyon Saglik Yiiksekokulu 1
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 5
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 4
Iktisadi ve Idari 4 9
BilimlerFakiiltesi
Miihendislik F. 5 2
Teknoloji F. 6 3
TOPLAM 24 15

Universitemiz 6grencilerinin geldigi illere gore dagilimma bakildiginda 11.601 6grenci ile
Afyonkarahisar birinci, 3.082 6grenci ile Konya ikinci ve 1.711 6grenci ile Ankara tigiincii
sirada yer almaktadir. Ogrencilerin geldikleri illere gore dagilimi Ek 16’da verilmistir. Genel
olarak istatistiklere bakildiginda Universitemizi tercih eden dgrenciler, ulasim agisindan yakin
illerden gelmektedir.

Universitede 152’si kadin, 384’si erkek olmak iizere toplam 536 yabanci uyruklu dgrenci
bulunmaktadir. 2017 yilsonu itibar1 ile bir Onceki yila gore yabanci uyruklu Ogrenci
sayilarinda %6.34’lik artis olmustur. Yabanci uyruklu ogrencilerin birimler itibar1 ile
dagilimma bakildiginda 101 dgrenci (%18,84) ile iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi birinci,
98 6grenci (%18,28) ile Miihendislik Fakiiltesi ikinci sirada yer almaktadir. Yabanci uyruklu
ogrenci sayilariin egitim aldiklar1 birimler itibariyle dagilimi Tablo 30’da verilmistir.

Tablo 30: Yabanci Uyruklu Ogrenci Sayilar

Birim KIZ ERKEK TOPLAM
2016 2017 2016 2017 2016 2017
Afyon M.Y.O. 6 7 39 46 45 53
Afyon Saghk Y.O. 24 22 11 6 35 28
Atatiirk Sag. Hizm. M.Y.O. 13 12 21 17 34 29
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 0 0 7 7 7 7
Bolvadin U.B.Y.O 0 0 1 1 1 1
Devlet Konservatuvari 0 0 1 1 1 1
Egitim Fakiiltesi 31 24 15 13 46 37
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 1 0 3 1 4
Fen Edebiyat Fakiiltesi 6 5 31 29 37 34
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 4 5 5 7 9 12
Hukuk Fakiiltesi 1 3 1 1 2 4
iktisadi ve idari Bilimler F. 22 24 70 77 92 101
islami ilimler Fakiiltesi. 3 3 1 1 4 4
Miihendislik Fakiiltesi 11 15 80 83 91 98
Saghk Bilimleri Enstitiisii 1 4 5 5 6 9
Sosyal Bilimler Enstitiisii 0 1 1 6 1 7
Teknoloji Fakiiltesi 3 3 34 39 37 42
Tip Fakiiltesi 13 15 17 21 30 36
Turizm Fakiiltesi 1 1 7 9 8 10
Turizm Y. O. 3 1 6 6 9 7
Veteriner Fakiiltesi 4 6 4 6 8 12
Toplam 147 152 357 384 504 536

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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C.5.1.2. Ogrencinin Niteligi

Universiteye (2017-2018) egitim- dgretim yilinda kontenjanlar itibari ile yerlesen dgrenci
sayilar1 ve kontenjanlarin doluluk oranlarinin egitim birimleri itibar1 ile dagilimi Ek 17°de
gosterilmistir. Universitenin genel olarak doluluk oram %72,31 oranindadir. Doluluk
oranindaki  diisiis biiyllk oranda meslek yiiksekokullarinda bos kontenjandan
kaynaklanmaktadir. Ayrica 2017 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesinde bos kalan kontenjanlain da bu oran iizerinde etkisi
vardir.

Universiteye yerlesen 10.950 6grenciden ilk 10.000’de 66 dgrenci (%0,60), 10.001- 20.000
arasinda 201 6grenci (%1,84), 20.001-50.000 arasinda 449 6grenci (%4,10), 50.001- 100.000
arasinda 835 6grenci %7,62 ve 100.000 ve iizeri siralamast olan 6.032 6grenci bulunmaktadir.
Universiteye yerlesen dgrencilerin basari siralama araliklar1 Tablo 31°de gosterilmistir.

Tablo 31: Ogrencilerin Basar1 Siralamasi

Basar1 Siralamasi R 201-7:201.8
Egitim- Ogretim Yih
i1k 10.000 66
10.001-20.000 201
20.001-50.000 449
50.001-100.000 835
100.000 + 6.032

Aciklama: Sadece belirtilen egitim-6gretim yilinda kaydolan 6grencileri
kapsamaktadir.

2017 yilinda Universitede mezun olabilme durumuna gelen 28.516 ogrenciden 7.159°u
(%25,10) mezun olmustur. En ¢ok mezun, mezun durumundaki 5.745 Ogrenciden 928
(%16,15) mezun ile Afyon Meslek Yiiksekokulu birinci, mezun olma durumundaki 2.590
ogrenciden 914 (%35,28) mezun ile Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi ikinci, mezun olma
durumundaki 2.545 6grenciden 807 (%31,70) mezun ile Fen Edebiyat Fakiiltesi ti¢lincii sirada
yer almaktadir. Mezun durumundaki 6grenci sayisi, mezun ¢grenci sayisi ve mezun oraninin
egitim birimlerine gore dagilimi Ek 18‘de gosterilmistir.

C.5.1.3. Ders Saati, Staj Yapan Ogrenci Saatleri

Universitemizde 2017 yili icinde 233.941°i maas karsiligi, 583.914ii iicret karsilign olmak
lizere toplam 817.855 saat ders verilmistir. Ogrenin tiirlerine gére 2017 yili iginde
programlarda okutulan ders sayilar1 Tablo 32’de gosterilmistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Tablo 32: Yillik Ders Saati Sayilari

Ogrenim . Maas Karsiligi i Ucret Karsilig1 Genel
Tiirii Normgl ki nc.i Uza.kyan Toplam Normal __Ikingi Uza.k.tan Toplam Toplam
Ogretim Ogretim Egitim Ogretim Ogretim Egitim
Lisansiistii 9.953 7 4 9.964 230.711 7.535 1.077 239.323 249.287
Lisans 164.852 1.610 0 166.462 190.027 74.289 0 264.316 430.778
On Lisans 56.016 1.277 222 57.515 50.682 27.189 2.404 80.275 137.790
Toplam 230.821 2.894 226 233.941 471.420 109.013 3.481 583.914 817.855

Universitede 2017 yilinda, 6.864’{i zorunlu, 45°i ise istege bagli olmak iizere toplam 6.909
Ogrenci staj yapmaktadir. Staj yapan Ogrencilerden 1.398’1 (%17,00) Afyon Meslek
Yiiksekokulunda ve 1.151°1 (%16,65) Bolvadin Meslek Yiiksekokulunda 1.030°u (%14,90)
Miihendislik Fakiiltesinde 0grenim gormektedir. Ayrica istege bagl staj yapan 45 Ogrenci
zorunlu staj programi olmayan Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6grencisidir. Staj yapan
Ogrenci sayilarinin egitim birimleri itibari ile dagilimi ve oranlar1 Ek 19°da gosterilmistir.

C.5.1.4. Degisim Programlar1 Hizmetleri

Universitemiz, Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda 144 (Ek 20), Farabi Degisim
Programi kapsaminda 74 (Ek 21) ve Mevlana Degisim Programi kapsaminda 17 (Ek 22)
tiniversite ile ikili degisim anlagma imzalanmustir.

Universitemizde 2017 yilinda Erasmus degisim programlar1 kapsaminda 53.851,62-€ dnceki
yildan devreden, 611.444,38-€ yil i¢inde eklenen olmak iizere toplam 665.296,00-€ finansman
saglanmistir. Bu programlar kapsaminda yil i¢inde 189.336,38-€ harcama yapilmis olup,
475.912,62-€’su 2018 yilina devretmistir. Toplam harcamanin toplam finansmana orani
%28,46°dir. Erasmus kapsaminda bulunan alt programlarin finansman ve harcama durumu ve
harcama oranina gore dagilimi1 Tablo 33°de gdsterilmistir.

Tablo 33: Erasmus Degisim Program Finansmam ve Harcamalari

‘7 7 - ~—
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ONCEKI YILDAN YIL iCiNDE YILLIK YIL iCINDE ERTESI YILA
DEVREDEN EKLENEN TOPLAM PROGRAMLAR DEVREDEN HARCAMA
PROGRAM ADI PROGRAM PROGRAM PROGRAM iCIN YAPILAN PROGRAM ORANI
FINANSMANI FINANSMANI FINANSMANI HARCAMALAR FINANSMANI (%)
© (€) © (©) (O]
Erasmus KA103
017018 - -| 345.700,00| 147.415,00| 198,285,00 42,60
Erasmus KA107
2017-2018 - -1 256.815,00 33.039,00 | 223.776,00 12,86
Erasmus ‘KA103 Heniiz
New Horizons . o
2017-2018 belli degil
Era'smus KA‘103 Anadolu Heniiz
Staj Konsorsiyum C e
2017-2018 belli degll
Erasmus KA202-2016
PotteryRating 20.760,62 0| 23.030,00 226938 | 20.760,62 9,85
Erasmus KA203-2016
VOCNANO 14.881,00 0 16.633,00 1.725,00 14.881,00 10,37
Erasmus KA202-2017
Wireless UP! 18.210,00 0 23.118,00 4.908,00 18.210,00 21,23
TOPLAM 53.851,62 0| 665.296,00 189.336,38 | 475.912,62 28,46
Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Erasmus+ Degisim Programlari, Tiirkiye’'nin de aralarinda bulundugu Program Ulkelerini
(AB iilkelerini) kapsayan KA103 ve Ortak Ulkeler Programi (AB iilkeleri digindaki diger
iilkeleri) kapsayan KA107 programlari, Erasmus+ Staj Hareketlilii ve tiiniversitemizin
anlasmali oldugu Anadolu Staj Konsorsiyumu ve New Horizons Staj Konsorsiyumu
programlarini kapsamaktadir.

Erasmus+ KA107 Degisim Programi Ogrenci Hareketliligi kapsaminda 2017 yilinda
Gircistan’dan 5 0Ogrenci, Bosna Hersek’ten 4 0&grenci, Kosova’dan 2 06grenci ve
Kazakistan’dan 3 6grenci olmak {iizere toplamda lisans ve yiiksek lisans diizeyinde egitim
goren 14 6grenci Universitemize gelmistir. Erasmus Degisim Programi1 Ogrenci Hareketliligi
kapsaminda diger {iniversitelerden Universitemize gelen dgrencilerin geldikleri iiniversiteler
ve 0grenim tiirleri itibar1 ile dagilimi Tablo 34’te verilmistir.

Tablo 34: Erasmus+ KA107 Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri
2016-2017 Bahar Yariyili Gelen Ogrenci Hareketliligi

Ogrenim Tiirii
Geldigi Universite On Lisans Lisans Lisaniistii
Ivane Javakishvili Tblisi State University (Giircistan) - 3 -
Georgian Technical University (Giircistan) 1 1
International University of Sarajevo (Bosna Hersek) 3
Universum College (Kosova) 2
Universum College (Kosova) 1
Jsc Zhezkazgan Baikonurov University (Kazakistan) - 3 -
TOPLAM 13 1

Erasmus+ KA103 Degisim Programi Ogrenci Hareketliligi kapsaminda 2017 yilinda
Avrupa’nin ¢esitli {ilkelerine 3’1 lisansiistii olmak iizere 96 Ogrenci gitmis ve toplamda
146.303 € harcama yapilmistir. Erasmus+ KA103 Degisim Programi Ogrenci Hareketliligi
kapsaminda Universitemizden yurtdis1 iiniversitelere giden Ogrenci sayilari, gittikleri
tiniversiteler ve yapilan harcamalarin 6grenim tiirleri itibari ile dagilimi Ek 23’de verilmistir.

Erasmus+ Programi Staj Hareketliligi kapsaminda staj yapmak i¢in 2017 yilinda Avrupa’nin
cesitli iilkelerine 45 ogrenci gitmis ve bu faaliyetler icin toplamda 51.385 € harcama
yapilmistir. Bu program kapsaminda 1 gelen 6grenci bulunmaktadir. Erasmus+ Programi Staj
Hareketliligi kapsaminda Universitemizden diger iiniversitelere giden dgrenci bilgileri Ek
24’te; gelen bir 6grenciye iliskin bilgiler, Ek 25’te verilmistir.

Erasmus+ Degisim Programi Akademik Personel Hareketliligi kapsaminda diger
{iniversitelerden Universitemize 36 akademik personel gelmistir. Ayn1 program kapsaminda
55 akademik personel Avrupa’nin gesitli tiniversitelerine gitmis ve bu faaliyetler igin
toplamda 71.966 € harcama yapilmistir. Erasmus+ Degisim Programi Akademik Personel
Hareketliligi kapsaminda giden akademik personele iliskin bilgiler Ek 26°da; gelen akademik
personele iligkin bilgiler Ek 27°de gosterilmistir.

Erasmus+ Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda Erasmus Degisim Programi Idari
Personel Hareketliligi kapsaminda italya’ya 1, Finlandiya’ya 1 ve Bosna Hersek’e 1 olmak
izere toplamda 3 idari personel gitmis ve bu faaliyetler i¢in 3.552 € harcama yapilmistir. Bu
program kapsaminda ise gelen idari personel bulunmamaktadir. Erasmus+ Degisim Programi
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Staj Hareketliligi kapsaminda Universitemizden diger iiniversitelere giden personel sayisi,
gittigi lilke ve yapilan harcamalar Ek 28’da verilmistir.

Mevlana Degisim Programi kapsaminda 1 6grenci liniversitemize gelmistir. Bu program
kapsaminda gelen 6grenci sayilar1 ve 6grenim tiirlerinin geldikleri iilke ve iiniversiteler itibar
ile dagilim1 Ek 29°da gosterilmistir.

Farabi Degisim Programi Ogrenci Hareketliligi kapsaminda toplam 40 &grenci diger
tiniversitelerden tiniversitemize gelmistir. Bu program kapsaminda gelen 6grencilerin sayilar
ve 0grenim tiirlerinin geldikleri liniversiteler ve akademik donemler itibar1 ile dagilimi Ek
30°da verilmistir.

Farabi Degisim Programi Ogrenci Hareketliligi kapsaminda toplam 31 &grenci
tiniversitemizden diger liniversitelere gitmistir. Giden 6grenciler i¢in toplamda 50.260,03—TL
harcama yapilmistir. Bu program kapsaminda giden 6grencilerin sayilar1 ve 6grenim tiirlerinin
geldikleri iniversiteler ve akademik donemler itibari ile dagilimi1 Ek 31°de verilmistir.

C.5.2. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

2017 yilinda 132’si tez, 95’1 genel amacgh, 253’i hizli/kariyer destek, 9’u tematik, 20’si
altyapr olmak iizere toplam 509 proje Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
tarafindan desteklenmistir. 54 proje iptal edilmis olup 131 proje 2018 yilinda devam
etmektedir. 2017 yilinda desteklenen 509 projenin toplam biitgesi 6.079.646,00 TL dir. 2010-
2017 wyillart arasinda desteklenen, iptal edilen, tamamlanan projelerin say1 ve biitgelerinin
proje tiirleri itibar1 ile dagilimi Tablo 35’te verilmistir.

Tablo 35: BAPK Destekli Projelere iliskin Sayisal Bilgiler

] &
g | & < 7| %2
Z |&Ex| £ 28| 2| = z 2z | 2%
= 2 & 4 < | = M 22| S5z
YIL N < § = < = >~ o < (%] - A
= nl g | 52| E = = Rl s
é =4 = = i o = :;: = | <=
2 | el B[22 2| = = S| =¢
= N < & =2 < =
— =% A
&} = - =
2010 113 113] 1.574.551 7 81
2011 63 56 2 8 129 1.235.981 4
2012 95| 72 34 9 4 21| 235 2.937.831 4
2013 107 72 62 11 2521 1.951.402 6] 151
2014 96, 92 61 38| 287 2.876.713 15| 144
2015 107 75 120 6 28| 336] 4.145.733 11 200
2016 100 49 191 1 13 21| 378 2.840.022 100 303
2017 132 95| 253 9 - 20 509 6.079.646 54 324
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2017 yilinda 314 adet Bilimsel Aragtirma Projesi, liniversitenin 6zel biitcesinden finanse
edilmistir. Ayrica 2 adet projesi de TUBITAK tarafinda finanse edilmistir. Tamamlanan
arastirma projelerinin isimleri, finansman kaynaklar1 ve sonuglar1 Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 36: Tamamlanan Arastirma Projelerine iliskin Sayisal Bilgiler
R Finansman Proje
Proje Tiirii Kaynag Sayist Cikt1
BAPK Destekli Projeler AKU Ozel Biitcesi 314 Bilimsel Yaynlar
Dis Kaynak Destekli Projeler TUBITAK 2 (Veri Bulunmamaktradir.)

2017 yilinda 23 tematik proje BAPK tarafindan ve bir tematik proje de NATO tarafindan
finanse edilmistir. Gergeklestirilen biiyiik 6lgekli projelerin birimlere ve finansman kaynagina
gore dagilim1 Tablo 37°de gosterilmistir.

Tablo 37: Biiyiik Olcekli Projelerin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Say1 Finansman
Kaynagi

Afyon M.Y.O. 1 BAPK
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 1 BAPK
Devlet Konservatuvari 1 BAPK
Egitim Fakiiltesi 4 BAPK
Fen Edebiyat Fakiiltesi 6 BAPK
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1 BAPK
JUAM 1 BAPK
Miihendislik Fakiiltesi 2 BAPK

e 3 BAPK
Tip Fakiiltesi 1 NATO
Veteriner Fakiiltesi 2 BAPK

Aciklama: Desteklenen tematik projeler dikkate alinmaktadir.

Universitede 2017 yilinda 6nceki yildan devreden 558 proje bulunmakla birlikte yil iginde
553 proje eklenmistir. Bununla birlikte y1l i¢inde 330 proje bitirilmis ve ertesi yila 727 proje
devretmistir. Projelerin kaynaklar itibar ile dagilim1 Tablo 38’de gdsterilmistir.

Tablo 38: Tiim Bilimsel Arastirma Projelerine iliskin Sayisal Bilgiler

Viipin | YILICNDE | viehor | ke v
PROJE KAYNAKLARI DEIX;{(;E;EEN gAR‘({) iIS]i g}: 8 IJSIi ;l: 8 IJS]i
SAYISI
BAPK 547 544 325 712
TUBITAK 9 8 4 13
KALKINMA AJANSI 1 1
TAGEM 1 1
NATO 1 1
TOPLAM 558 553 330 727

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Bilimsel arastirma projeleri kaynaklar1 olarak 2016 yilinda, 6.664.620,75- TL’si 6nceki yildan
devreden, 9.379.251,47-TL ve 33.600,00 €’u ise y1l i¢cinde eklenen olmak iizere yillik toplam
16.043.872,22-TL ve 33.600,00 € proje finansmani temin edilmistir. Y1l i¢inde projelere
toplam 6.335.685,15-TL ve 4.429,00 € harcama yapilmis olup toplam 9.708.187,07-TL ve
29.351,00 € ertesi yila devretmistir. Bilimsel aragtirma projeleri kaynak ve biit¢eleri Tablo
39’da gosterilmistir.

Tablo 39: Bilimsel Arastirma Proje Finansmani ve Harcamalari

ONCEKI YILDAN YIL ICINDE YIL ICINDE .
PROJE DEVREDEN EKLENEN ) IfROJ(iELER E];(I;ZT\?S]IE]‘){E;\IA
KAYNAKLARI . PROJE . PROJE ICIN YAPILAN FINANSMAN
FINANSMANI FINANSMANI | HARCAMALAR
B.A.P. 6.180.039,80 5.963.945,02 4.112.266,75 8.031.718,07
SAN-TEZ 22,71 22,71
TUBITAK 353.346,49 1.370.257,00 84.857,49 1.638.746,00
KALKINMA AJANSI 69.472,55 1.826.956,45 1.896.429,00
TAGEM 0 218.093,00 180.370,00 37.723,00
NATO (€) 33.600,00 (€) 4.249,00 (€) 29.351,00
A.B.(SARISTU) 61.739,20 61.739,20
TL 6.664.620,75 9.379.251,47 6.335.685,15 9.708.187,07
TOPLAM EURO ’ 33.600z00 4.249:00 29.351200

Universitemiz &gretim elemanlar tarafindan 2017 yilinda yiiriitiilen arastirma gelistirme
faaliyetleri sonucunda ortaya ¢ikan yayinlar tiirleri itibari ile Tablo 40°ta gosterilmistir.

Tablo 40: Uluslararas: Bilimsel Yayinlar

DEGERLENDIRME KRITERLERI

SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editdre
mektup, tartisma, 6rnek olay sunumu ve 6zet tiirtinden yayinlar disindaki 206
makalelerin sayisi

SCI, SSCI, AHCI tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editore
mektup, tartisma, 6rnek olay sunumu ve 6zet tiirlinden yayinlarin sayisi

SCI, SSCI ve AHCI disindaki indeks ve 6zler tarafindan taranan dergilerde
yayimlanan teknik not, editore mektup, tartisma, drnek olay sunumu ve 6zet 50
tiiriinden yayinlar digindaki makalelerin sayisi

SCI, SSCI ve AHCI disindaki indeks ve 6zler tarafindan taranan dergilerde

SAYI

31

yayimlanan teknik not, editore mektup, tartisma, drnek olay sunumu ve 6zet 27
tiirlinden yayinlarin sayisi
TOPLAM 314

Veteriner Fakiiltesi Uygulama Ciftligi’nde 67’si koyun, 102’si manda, 48’1 sigir olmak {izere
toplam 217 hayvan yetistirilmektedir. 2017 yilinda giftlikte 12 proje yiiriitilmiistiir. Ciftlik
icin yapilan toplam harcamalar 517.107,54-TL iken elde edilen gelir ise 428.355,39-TL dir.
Veteriner Fakiiltesi Uygulama Ciftligi’'nde bulunan hayvanlarin cinsi, sayilar1 ve ciftlige
yapilan harcamalar ile elde edilen gelirler Tablo 41°de gosterilmistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Tablo 41:Veteriner Fakiiltesi Uygulama Ciftligindeki
Hayvanlara lligkin Istatistikler

HAYVAN CINSi SAYI/TUTAR
KOYUN 67
MANDA 102
SIGIR 48
PROJE SAYISI 12
YAPILAN TOPLAM HARCAMALAR 517.107,54
ELDE EDIiLEN GELIiRLER 428.355,39

C.5.3. Saghk Hizmetleri

Afyon Kocatepe Universitesi ANS Arastirma ve Uygulama Hastanesi’nde 2016 yili iginde
3.587.211 adet tetkik gerceklestirilmistir. Hastanede 564.590°1 ayakta, 122.339’u yatarak
olmak tizere 677.076 hasta tedavi edilmistir. Hastanede 2016 yilinda gergeklestirilen tedavi ve
tetkiklerin hastane birimleri itibari ile dagilimi1 Tablo 42°de verilmistir.

Tablo 42: Hastane Hizmet Alanlari

AYAKTA YATAN .
BiRIiM ‘s{:\T(?slf (TEDAVI EDILEN) | (TEDAVI EDILEN) TSiTYI%II(
HASTA SAYISI HASTA SAYISI

Acil Servis 21 22.449 47.377 -
Yogun Bakim 66 - 1.906 -
Klinik 491 - 37.207 -
Ameliyat 15 35.459 39.867 -
Poliklinik 58 487.397 -
Laboratuvar 4 - 3.319.718
Radyoloji Unitesi 8 208 266.231
Niikleer Tip Bolimii 2 136 1.262
Fizik Tedavi 110 19.241 824 -
TOPLAM 775 564.890 127.176 | 3.587.211

Dis Hekimligi Fakiiltesi’nde 2017 yilinda 47.913 hasta tedavi edilmis ve 153.398 tetkik
gergeklestirilmistir. Tedavi ve tetkik sayilarinin birimler itibar1 ile dagilimi Tablo 43’te

verilmistir.
Tablo 43: Dis Hekimligi Fakiiltesi Hizmet Alanlar:
Ayakta .
Birim (Tedavi Edilen) Tsj.ﬂzl:
Hasta Sayisi Y
Agiz, Dig ve Cene Radyolojisi 8.400 24.783
Agiz, Dis ve Cene Cerrahisi 6.774 16.375
Periodontoloji 7.488 30.354
Pedodonti 9.256 34.224
Ortodonti 3.851 8.037
Restoratif Dis Tedavisi 4.379 13.671
Protetik Dis Tedavisi 7.133 23.224
Endodonti 632 2.730
Toplam 47.913 | 153.398

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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C.5.4. Kiiltiir Hizmetleri

Bilgi ¢caginin en dnemli gereksinimlerinden biri; i¢inde bilgi barindiran her tiirlii materyalin
bulundugu, arastirmacilar ile bilgi arasinda koprii kuran kiitiiphanelerdir. Kiitiiphanelerin
kurulus amaci, oOncelikle {niversite biinyesindeki ve {iniversite disindaki arastirma
faaliyetlerinin gergeklestirilmesine destek olmak ve bu anlamda arastirmacilara nitelikli ve sik
kullanilan yayinlart saglamaktir.

Universitemiz Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, basili ve elektronik eserleri
toplamak, derlemek, korumak, organize etmek ve kullanicilarin faydasina sunmakla
gorevlidir. Daire Bagkanligi biinyesinde olusturulan merkez kiitiiphaneler, igerisinde
barindirdiklar1 materyalleri kullanicilariyla paylasirken, hizli ve her kosulda erisilebilirlik
0zelligini 6n planda tutmakla yiikiimlidiirler.

Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Merkez Kiitiiphane ile Islami Ilimler
Fakiiltesi ve Tip Fakiiltesinde bulunan Merkez Kiitiiphane subeleriyle hizmet vermektedir.
Kiitiiphane, akademik personel, idari personel ve 6grencilere yonelik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine yardimci olmak amaciyla basili ve elektronik yayinlarin satin alinmasi ve
abonelikleri ile arastirmacilara katki saglamaktadir. Ayni1 anda 1.071 kullaniciya hizmet
verebilme potansiyeline sahip binada, akademisyenlere yonelik 16 kisilik tam donanimh
akademisyen c¢alisma odasi, 66 kisi kapasiteli 6grenci ¢aligma odalari, 108 kisilik konferans
salonu ile birlikte 550 kisi kapasiteli genel calisma alani, 26 kisi kapasiteli multimedya
salonu, 36 kisi kapasiteli e-kiitliphane salonu ve idari biirolar bir arada bulunmaktadir.
Kullanilan otomasyon sistemi sayesinde teknolojik olanaklardan kolaylikla yararlanilmakla
beraber, kullanicilara da bu anlamda kaliteli hizmet sunulmaktadir. 2016 yilinda RFID
Kiitiiphane Sistemi (Radyo Frekansi ile Tanimlama-Radio Frequency Identification) satin
alinmis olup sistem i¢in gerekli etiketleme ¢alismalar1 devam etmektedir.

Kiitiiphanenin baslica gorevleri sunlardir:

e Universitedeki egitim, dgretim ve arastirma faaliyetlerinin gerektirdigi her tiirlii bilgi
kaynagini saglamak ve hizmete sunmak,

e Kullanicilarin bilgi hizmetlerinden daha hizli ve etkin bir sekilde yararlanmalarini
saglamak,

e Kiitliphane hizmetlerinin aksamadan yliriitiilebilmesi i¢in gerekli tedbirleri almak.

Diinya ve iilkemizde kiitiiphanecilik alanindaki son gelismeleri degerlendirerek, ilgili
mevzuata, ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olarak ytriitmekte oldugumuz islemlerin
tyilestirilmesine c¢alismak, kullanicilarimizin memnuniyet diizeyini arttirmak en Onemli
sorumluluklarimiz arasinda yer almaktadir.

Merkez Kiitiiphane, egitim-6gretim donemlerinde vize, final ve biitiinleme donemi dahil gece
23.00’a kadar hizmet vermektedir.

Universitenin Merkez Kiitiiphanesi'ne 2017 yilsonu itibar1 ile kayith 22.178 aktif iiye
bulunmakta ve kiitiiphane hizmetlerinden yilda 350.147 kullanic1 faydalanmaktadir. Ayrica
55.878 adet kitap 6diing verilmistir. Merkez Kiitiiphane ile ilgili istatistiki bilgiler Tablo 44’te
verilmistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Tablo 44: Merkez Kiitiiphaneye iliskin Sayisal Bilgiler

islemler Adet
Aktif Uye Sayist 22.178
Gelen Kullanici Sayisi (Yillik) 350.147
Odiing Verilen Kitap Sayisi (Y1llik) 55.878
Kitap Siiresi Uzatma Sayis1 (Web) (Y1llik) 14317
Haftalik Ortalama Calisma Siiresi (Saat) 67
* KITS ile Odiing Verilen Kitap Sayisi (Y1llik) 67
* KITS ile Talep Edilen Kitap Sayisi (Yillik) 26
** TUBESS ile Talep Edilen Yayin Sayis1 (Y1llik) 24
13 Personel Egitim Semineri
Kullanict Egitimleri (Oryantasyon - Seminer) 12 Yeni Ogrencilere Oryantasyon
10 D1s Ziyaretgiler

* KITS (Kiitiiphaneler Arast Isbirligi Takip Sistemi)
** TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi)

C.5.5. Sosyal Hizmetler

Universitemizde 2017 yilinda yiiriitiilen diger uygulama ve hizmet faaliyetleri Tablo 45te

gosterilmistir.

Tablo 45: Diger Uygulama ve Hizmet Faaliyetleri

FAALIYETLER SAYI
Seminer 23
Sergi 7
Program egitimi 45
Panel 6
Konferans 75
Konser 23
Kurs 1
Film Gosterimi / Belgesel 22
Soylesi / Dinleti 9
Tiyatro 15
Sempozyum 3
Kongre
Toplanti 35
Festival 1
Toren
Yirtiylis 1 (Zafer Yiiriiylisii)
Caligtay 5
Proje Calismalari
Ozel Giinler
Gezi/Teknik Gezi 51
Agac Dikme Toreni/Mezuniyet Toreni 1
Genel Toplam 323

Universitemizde 6grencilere yemek bursu ve UNIYURT barimma bursu olmak iizere iki farkli
burs hizmeti verilmektedir. Bu iki bursa da basvuru yapmak isteyen dgrenciler, Universitenin

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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ana sayfasinda yayinlanan formu eksiksiz ve dogru olarak doldurmak zorundadir. Ayrica
belirtilen formla birlikte beyanlarini dogrulamak adina ¢esitli belgeler istenmektedir. Yemek
bursu belgeleri okullardaki ilgili birimlere, Uniyurt barmnma bursu belgeleri ise Saglik Kiiltiir
ve Spor Daire Bagkanligina teslim edilir. Burs hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayilari
Tablo 46°da verilmistir.

Tablo 46: Burs Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci

Sayilan
Yararlanan Toplam Tutar
Burs Ad1 Ogrenci
Sayisi
Yemek Bursu 500 Bir 6giin yaklagik 20.000 TL
Uniyurt Barinma Bursu 51 Yaklagik 224.720,00 TL

Yasam boyu egitim faaliyetleri alaninda Universitede egitim programi bulunmamakta olup,
daha ¢ok uygulamaya yonelik Yasam Boyu Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyet
gostermektedir. Merkez, Afyonkarahisar’in sanatsal, mesleki ve benzeri diger egitim
ihtiyaglar1 konusunda ¢alismalar siirdiirmektedir. Yasam Boyu Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezinin 2017 yilinda yaptig: faaliyetler Tablo 47°de gdsterilmistir.

Tablo 47: Yasam Boyu Egitim Faaliyetleri

. Konusmacy/ Katilimer
Sira Tarih ..
Konu Egitmen Sayisi

“Bir Oyuncak Yap Adini Cocuklar Koysun”

Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda )
L 23.04.2017 Izmir Tepecik Eg.Ars.Hastanesi Kronik Sikran ERCAN 100

Rahatsizliklar Servisinde yatan ¢ocuklar i¢in

dogal kegeden yapilan oyuncak hediyeler

-Aynur Gonger

Yetenegini Kesfet Bir Hobin Olsun, Hobini -Havva Emeksiz
Gelistir Meslegin Olsun

2. 15-17.05.2017 -Stikran Ercan 300
Yetenck Gelistirme Kurslarinin Karma
Sergisi -Pinar Yenice
-Giilay Akagiindiiz

“Bu Kalp Sizin igin”

3. 23.12.2017 Sosyal Sorumluluk Projesi kapsaminda Siikran ERCAN 50
Afyon Huzurevinde yatan yaslilar i¢in dogal

kegeden yapilan kalp yastik hediyeler

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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C.5.6. I¢ Kontrol Hizmetleri

I¢ kontrol kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi koordinesinde, bes yilik donemi
kapsayan stratejik plani, stratejik plan ile uyumlu yillik performans programi, bu program ile
uyumlu yillik yatinm programi ile biitge hazirlanmakta ve uygulanmaktadir. Performans
programinin uygulama, yatirim programi ve biitce ile yiiriitiilen faaliyet ve proje sonuglarinin
degerlendirilmesi sonucu kurumsal i¢ degerlendirme ve faaliyet raporu hazirlanmaktadir. Bu
kapsamda Orta Vadeli Program ve Orta Vadeli Mali Planda yer alan kisitlar dahilinde
Universitemizin 2014-2018 dénemi Stratejik Plan1 ile uyumlu olarak 2017 Yili Performans
Programi, bu Performans Program ile uyumlu 2017 Yili Yatirnm Programi ve 2017 Yih
Biit¢cesi hazirlanmis olup, bu biitge imkanlar1 dahilinde faaliyet ve projeler yiiriitilmiistiir.
Ayrica 2019-2023 Stratejik Plan hazirliklar1 Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan
baslatilmistir.

Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlari, hizmet alimlar1 ve yapim islerine) iliskin
sOzlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan “idarenin biitgesi, biitce
tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari, merkezi
yonetim biitce kanunu ve diger mall mevzuat hiikiimlerine uygunluk ydnlerinden” Afyon
Kocatepe Universitesi On Mali Kontrole Iliskin Esas ve Usuller Hakki’da Yonerge ve I
Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde 6n mali kontrol islemine
tabi tutulmaktadir.

Sozlesmeli personele ait sozlesme taslaklari ile memurlara 6denecek zam ve tazminatlara
iliskin cetveller 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir.

Mali konularda uygulamada ortaya cikan tereddiitler birimler tarafindan sorulan sorulara
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan yazili ve/veya sozlii goriisler verilmektedir.

Ayrica kurumsal i¢ kontrol sistemi kurma amaciyla olusturulan “Eylem Plan1” revize
caligmalar1t devam etmektedir.

I¢ kontrol kapsaminda Universite i¢ denetim birimi tarafindan sistem ve siire¢ denetimleri
yapilmaktadir.

I¢c denetim ve dis denetim sonucu diizenlenen raporlarda yer alan ve ilgili harcama birimi
disindaki harcama birimlerini de ilgilendiren hususlar konusunda ilgili birimler yazili olarak
bilgilendirilmekte ve ayni konuda diger birimlerin hata yapmalar1 6nlenmekte ve uygulama
birligi yapmalar1 saglanmaktadir.

Ic kontrol kapsaminda, vekaleten gorevlendirilmis olan muhasebe yetkilisi, muhasebe
kayitlarinin usuliine ve standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi
sorumlulugu bilinci iginde mevzuata uygun olarak gorevini yerine getirmektedir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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I1 - AMAC ve HEDEFLER
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A. Idarenin Amac ve Hedefleri ile Stratejileri

Universitemiz 2014-2018 Donemi Stratejik Plani’nda Amaglar (A) her amaca ulasmak igin
izlenen Stratejiler (S) ve varilmak istenen Hedefler (H) seklinde gosterilmek suretiyle
asagidaki gibi siralanmistir.

Amaglar

A-1. Uluslararasi diizeyde egitim-0gretim vermek,
A-2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi iiretmek,
A-3. Paydaslara ve topluma katki saglayacak hizmet iiretmek,

Hedefler

H.1.1 Egitim-6gretimi siirekli iyilestirmek.
H.2.1 Bilimsel arastirma ve yayinlarin nitelik ve niceliklerini arttirmak.
H.3.1Yiritilmekte olan uygulama ve hizmetlerin nitelik ve niceliklerini arttirmak.

A-1. Uluslararas1 diizeyde egitim-0gretim vermek,

S.1.1. Yeni 6grencilerin nitelik ve niceliklerinin arttirilmasi,

S.1.2. Yeni 6grencileri programlara hazirlama faaliyetlerinin etkinliginin arttirilmasi,
S.1.4. Ogrencilere sunulan egitsel destek hizmetlerinin arttirilmasi,

S.1.5. Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarinin etkinliginin arttirilmasi,

S.1.6. Engelli 6grencilere sunulan hizmetlerin etkinliginin arttirilmasi,

S.1.7. Ogrenciyi ilgilendiren kararlara 6grencilerin katiliminin saglanmasi,

S.1.8. Program kaynaklarinin arttirilmasi,

S.1.9. Programlarin ulusal ve ¢evre ihtiyaclarina uygunlugunun saglanmasi,

S.1.12. Programlar arasinda daha gelismis iligkiler kurulmasinin saglanmasi,

S.1.14. Degisim programlarina 6grenci katiliminin arttirilmast,

A-2. Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek,

S.2.1. Arastirma ve gelistirme ¢alismalari i¢in kurumsal onceliklerin belirlenmesi,

S.2.3. Ar-Ge ¢alismalarinin arttirilmasi,

S.2.4. Ar-Ge caligmalarina iligkin olanak ve kaynaklarin arttirilmasi,

S.2.5. Ar-Ge ¢aligmalarin1 6zendiren ve destekleyen araglarin arttirilmast,

S.2.7. Ar-Ge calismalart ile egitim-Ogretim faaliyetleri arasindaki iliskinin

arttirilmast,

S.2.8. Disiplinler aras1 Ar-Ge ¢aligmalarinin arttirilmast,

S.2.10. Uluslararas1 Ar-Ge c¢alismalarinin ve bu calismalara akademik personel
katiliminin artirilmasi,

S.2.11. Ar-Ge calismalar1 konusunda paydaslarla kurulan yapisal iligkilerin
arttirilmasi,

S.2.13. Kuruma faydaya doniisen Ar-Ge sonuglarinin arttirilmast,

S.2.14. Ar-Ge ¢alismalarinin hedeflerine ulasilabilirliginin arttirilmasi,

A-3. Paydaslara katki saglayacak hizmet iiretmek,

S.3.1. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinde 6nceliklerin belirlenmesi,
S.3.3. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin arttirilmast,
S.3.4. Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarmin arttirilmasi
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B. Temel Politikalar ve Oncelikler

Ulusal diizeydeki temel plan olan “Onuncu Kalkinma Plani”nda; toplumun ve ekonominin
ithtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, tlirettigi bilgiyi iirline, teknolojiye
ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan 6zerk tiniversite modeli ¢er¢evesinde
kiiresel Olgekte rekabetci bir yiiksekogretim sistemine ulasilmasi hedeflenmektedir.
Yiiksekogretimde okullasma oranmin %55’e ulasmasi planlanmaktadir. Ayrica Universite
hastanelerinin egitim ve arastirma faaliyetleri ile saglik hizmet sunumundaki rolleri net bir
sekilde tanimlanarak hem hastanelerin mali stirdiiriilebilirligini temin edecek hem de nitelikli
tip egitimi ve yenilik¢i arastirmalarin yapilmasini saglayacak yapisal reformlar hayata
gecirilmesi ongoriilmektedir.

“Onuncu Kalkinma Plani”nda egitimle ilgili olara; toplumsal gelismenin saglanmasi
amaciyla, diisiinme, algilama ve sorun ¢dzme yetenegi gelismis, Atatiirk ilkelerine bagl,
demokratik, ozgiirliik¢li, milli ve manevi degerleri 6ziimsemis, yeni fikirlere acik, kisisel
sorumluluk duygusuna sahip, cagdas uygarhiga katkida bulunabilen, bilim ve teknoloji
kullanomima ve lretimine yatkin, sanata deger veren, beceri diizeyi yiiksek, iiretken ve
yaratici, bilgi cagi insani yetistirilmesine iliskin politikalar gelistirilecegi bildirilmistir.
Ogretmen aci1g1 bulunan alanlarda ihtiyacin karsilanmasi icin iiniversite kontenjanlari
artirllacagl, 6gretim liyesi ihtiyacini karsilamak amaciyla yurti¢i ve yurtdiginda 6gretim iiyesi
yetistirme programlarina devam edilecegi bildirilmistir. Bilgi toplumuna gegis slirecinde
ithtiya¢ duyulan insan giiclinlin yetistirilebilmesi i¢in yabanci dil dgretimi etkinlestirilecegi,
bilgi ve iletisim teknolojilerinin derslerde kullanilmasini saglayacak yontemler gelistirilecegi
ve yayginlastirilacagi belirtilmistir.  Ozel egitim gerektiren Ogrencilerin  egitiminde
kaynastirma yontemine oncelik verilecegi ve mevcut okullarin fiziki kosullari uygun hale
getirilecegi bildirilmektedir.

Egitim kurumlarinda kalite glivence sistemi kurulacagi, kalite standartlar1 belirlenerek
yayginlastirilacagi, egitim kurumlarinin yetkileri ve kurumsal kapasiteleri artirilacag,
performans Olgiimiine dayali bir model gelistirilecegi bildirilmistir.  Yiiksekogretim
kurumlarinin, seffaflik, hesap verebilirlik ilkeleri dogrultusunda idari ve mali 6zerklige sahip
olmalar ve yerel 6zelliklere uygun sekilde uzmanlagmalar1 saglanarak, sistemin rekabetci bir
yapiya kavusmasi desteklenecegi belirtilmektedir. Mesleki ve teknik egitimde modiiler ve
esnek bir sisteme gecilecek, yliksekdgretim ve ortadgretim diizeyindeki mesleki egitim,
program biitiinliiglinii esas alan tek bir yapiya doniistiiriilecegi, mesleki egitimde, nitelikli
isgliclinlin  yetistirilmesinde 6nemli yeri olan uygulamali egitime agirlik verilecegi
belirtilmistir. Mesleki egitim sistemi, 6grencilere ekip halinde c¢alisabilme, karar verebilme ve
sorun ¢ozebilme, sorumluluk alabilme gibi isgiicli piyasasinin gerektirdigi temel becerilere
sahip 0grenci yetistirecegi ongoriilmektedir.

“Onuncu Kalkinma Plani”nda Ar-Ge ve yenilik¢iligin gelistirilmesi 1ile ilgili olarak;
tniversitelerde desteklenen Ar-Ge faaliyetlerinin iilkenin ekonomik, sosyal ve Kkiiltiirel
gelisimine katki verecek sekilde tasarimlanmasi ve bu ¢alismalarin bilimsel yaymn disindaki
patent ve benzeri sonuclarmin da akademik yiikselmede dikkate alinmasi saglanacagi
bildirilmistir. Universite-sanayi isbirligi gelistirilecegi, iiniversiteler ile 6zel sektdrii bir araya
getiren Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin altyapilart tamamlanacagi ve oncelikli alanlarda
uzmanlagmalar1 6zendirilecegi bildirilmistir. Gelecege yonelik olarak nano-teknoloji, biyo-
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teknoloji, yeni nesil niikleer teknolojiler ile hidrojen ve yakit pili teknolojileri; sanayi
politikasinin oncelik verecegi sektorlerdeki arastirmalar; yerli kaynaklarin katma degere
dontstiiriilmesini amaglayan Ar-Ge faaliyetleri; as1 ve anti-serum basta olmak iizere yasam
kalitesinin yiikseltilmesine yonelik saglik arastirmalari; bilgi ve iletisim teknolojileri ile
savunma ve uzay teknolojileri 6ncelikli alanlar olarak desteklenecegi bildirilmektedir.

“Onuncu Kalkinma Plani”nda saglik sisteminin etkinlestirilmesi ile ilgili olarak; saglik
hizmetlerinde, altyap1 ve saglik personeli ihtiyaci karsilanacagi, saglik personeli agiginin
giderilmesi i¢in egitim programlarinin kontenjanlar1 artirtlacagi, saglik egitiminin kalitesi,
ogrencilerin temel saglik hizmetlerine yonelik becerilerini artiracak sekilde gelistirilecegi,
Ulke gereksinimlerine ve uluslararasi standartlara uygun bir yapiya kavusturulacag
bildirilmistir. Ayrica, saglik c¢alisanlarinin niteliginin iyilestirilmesi amaciyla hizmet ici
egitimler artirilacagi, saglikta hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla saglik birimlerinin
akreditasyonu icin gerekli sistem olusturulacagi planlanmistir.

Universitemiz faaliyetleri “Onuncu Kalkinma Plani”nda yer alan 6ncelikler cercevesinde
stirdiiriilmektedir.

C. Yonetim Bilgi Sistemi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in II.
Bolimii 4. Maddesi (¢) bendinde “Yonetim Bilgi Sistemi”nin olusturma gorevi strateji
gelistirme daire baskanligina verilmistir. Raporlarin olusturulma siirecinde ve iist yonetimin
karar verme siireglerinde gereli olan bilgilere ilgili birimlerden istenilen verilerin saglikli ve
hizli sekilde elde edilmesini saglayacak olan sistemde ayrica belirli periyodik araliklarla veri
girisi yapilacagi icin hata orani en alt seviyelerde olacaktir.

Universitemizde yukarida belirtilen anlamda bir yonetim bilgi sistem bulunmamakta olup, en
kisa siirede bu sisteme gegilmesi diisiiniilmektedir.
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A. MALI BILGILER

A.1. Biitce Uygulamalari1 Sonuclari

Universitemizin 2017 yil1 baslangi¢c ddenegi 267.246.000,00- TL olarak belirlenmis olup, bu
tutarin 195.440.000,00- TL‘si cari giderlerden 71.806.000,00- TL’si sermaye giderlerinden
olusmaktadir.

Hazine Yardimai:

Biitce kanununda cari giderler i¢in hazine yardimi karsiligi baslangic 6denegi
174.037.000,00- TL olarak belirlenmistir. Hazine yardimi karsilig1 cari 6deneklere; biiytik bir
kismi mal ve hizmet aliminda kullanilmak iizere 6682 sayili 2016 Yili Merkezi YoOnetim
Biitce Kanununun 5’inci maddesinin 2’nci fikras1 ve 6’nct maddesinin 8’inci fikrasi
hiikiimleri dogrultusunda yedek 6denekten 1.000.000,00TL ve likiditeden 5.913.450,00TL
O0denek eklenmistir. Ekleme sonrasi hazine yardimi karsiligi cari giderlere iligkin toplam
O0denek 180.950.450,00 TL’ye ulasmistir. Hazine yardimi karsiligi ddeneklere iliskin cari
giderler toplam harcamasi ise 175.037.000,00 TL olarak gerceklesmistir.

Biitge kanununda sermaye giderleri i¢in hazine yardimi karsiligi baslangic o6denegi
70.500.000,00 TL olarak belirlenmistir. Hazine yardimi karsiligi sermaye giderlerine iligkin
Odeneklere; 6682 sayili 2016 Yili Merkezi Yonetim Biitge Kanununun 5’inci maddesinin
3’lincii fikrasi ve 6°’nc1 maddesinin 8’inci fikrasi hiikiimleri dogrultusunda 8.960.000,00 TL si
likiditeden olmak tizere ekleme yapilmistir. Ekleme sonrast Hazine yardimi karsiligi sermaye
giderlerine iliskin toplam 6denek 79.460.000,00 TL’ye ulasmistir. Hazine yardimi karsiligi
sermaye giderleri toplam harcamasi ise 70.500.000,00 TL olarak gergeklesmistir.

Cari giderler ve sermaye giderleri i¢in hazine yardimi karsiligi 6denekler toplam harcamasi
245.537.000,00 TL olarak ger¢eklesmis olup, toplam harcama i¢indeki oran1 %86,92 olarak
gorliinmektedir.

Oz Gelir:

Biitce kanununda cari giderler i¢in 6z gelir karsilig1 baslangic 6denegi 21.403.000 TL olarak
belirlenmistir. Oz gelir karsiligi cari ddeneklere ilgili tertiplerine; 6682 sayili 2016 Yili
Merkezi Yonetim Biitge Kanununun 6’nci maddesinin 8'inci fikrasi hiikkmii dogrultusunda
likit karsiligr ve gelir fazlast karsiligi olmak iizere toplam 9.152.674,68 TL 6denek ekleme
islemi yapilmistir. Ekleme sonrasi 6z gelir karsiligi cari 6deneklere iliskin toplam 6denek
30.555.674,68 TL’ye yiikselmistir. Oz gelir karsihg odeneklerden cari giderler toplam
harcamas1 27.618.754,44 TL olarak gerceklesmistir. Harcama oranlari ise baslangig
O0denegine gore %129,04 toplam ddenege gore ise %90,39 olarak gergeklesmistir.

Biitge kanununda sermaye giderleri i¢in 6z gelir karsilig1 baslangic 6denegi 1.306.000 TL
olarak belirlenmistir. Oz gelir karsilig1 sermaye ddeneklere ilgili tertibine 6682 sayili 2016
Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanununun 6'nc1 maddesinin 8'inci fikrast hiikmii dogrultusunda
gelir fazlast karsiligr olmak tlizere 994.000 TL 6denek eklenmistir. Ekleme sonrasi 6z gelir
karsilig1 sermaye ddeneklerine iliskin toplam 6denek 2.300.000,00 TL’ye ulasmustir. Oz gelir
karsiligt 0deneklerin sermaye giderleri toplam harcamasi ise 2.300.000,00 olarak
gergeklesmistir.
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Oz gelir karsilig1 toplam (30.555.674,68+2.300.000 =) 32.855.674,68 6denck tahsis edilmis
ve bu ddeneklerden (27.618.754,44+2.300.000=) 29.918.754,44 TL harcama yapilmis olup,
toplam harcama i¢indeki oran1 yiizde 10,59 olmustur.

Sonug olarak:

e 2017 wyilinda toplam 282.471.106,03 TL harcama yapilmis olup, yapilan bu
harcamalarin  245.537.000,00 TL’si,
karsilanmistir. Kalan 36.934.106,03 TL’si yani %13,08’lik kism1 ise likiditeler dahil
0z gelirlerden karsilanmistir.

e 2017 yilinda toplam 282.471.106,03 TL harcama yapilmis olup, yapilan bu
harcamalarin 202.655.754,44 TL’si, %71,74’lik kismi cariye; kalan (64.418.903-
1.450.000=) 79.815.351,59 TL’si %28,26’lik kism1 ise yatirimlara harcanmastir.

Biitce uygulama sonuglar1 Tablo 48°de gosterilmistir.

Tablo 48: Biitce Uygulamalar1 Tablosu

%86,92°1ik  kismi

hazine yardimlarindan

(AR} SERMAYE
FINANSIAN | Gogelin/Ekieme Edeme Edeme Toplam
TR Tord aaglangalF Gelir 53,“” Yedek | Toplam | Harcama B-ag‘anng oo | Gelir e0Ed Toplam | Harcama | Harcama fet
Odenegi | Likidie Bagisve | . Odenegi | Likidite (dene
Fazlasi Odengk | Ekleme Fazlasi tkleme

Yardimlar k
Hazine Yardimi 174.037.000,00)5.915.430,00 1.000.000,00| 5.913.450,00 179.353.027,12{ 70.500.000,00] 8.960.000,00 8.960.000,0077.515.351,59) 256.868.378, 71 90,94
ira 570.000,00 000 53738268 0,00 537382680 0,19
I Ogretim B640.00000 4351403 0012509 L5T6812) 854255942 0,00 854255842 30
Yoz Ohulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0000 0,00
I Gdr. Tezsiz YL 10500000  497597) 52096224 503821 54014759 0,00 54004758 0,19
Oz Gelir  |Alinan Bag. ve Yord. IB01259)  33.12500) 2000000 FRLTN 16087891 0,00 1608789Y 0,06
Uzaktan (dretim 800000 3208155 15235319 16443478 34830 0,00 #3882 012
35 10.091.000,00 0,00 951596050 0,00 951396050 3371
B4P 1.739.000,00 192484502 192484500) 3.663.945,00( 1306.00000 994.000,00 954.000,00] 230000000( 596394502 211
iz Gelir Toplam)] 21403.000,00] 405584 14{ 2813 640,54/ 20.000,00 0,00( 3.230.204,68] 23300727 32| 1.306.000,00 0,00{994.000,00 0,00 994.000,00 230000000 25.6027273) 904
Genel Toplam 105.440.000,00] 6.319.034 14| 2 813,640 54 20.000,00]1.000.000,00] 10152674 68| 202.655.754 44{ 71.805.000,00] 8.960.000,00] 994.000,00]  0,00]9.954.000,00|79.815.351,59) 282.471 106,03 100,00

Universite 2017 yil1 biitgesinin baslangic ddenegi 267.246.000,00-TL olup, yil iginde yapilan
eklemeler sonucunda yilsonu itibari ile 6denekler toplami1 287.095.582,89-TL olmustur. Yil
icinde yapilan biitge uygulamalari sonucu yilsonu itibari ile bu 6deneklerden 282.471.106,03-
TL’s1 harcanmis olup, biitge uygulama sonuglari (yilsonu itibari ile) baslangic 6denegine gore
%105,70, toplam 6denege gore ise %98,39 oraninda gergeklesmistir. Universite 2017 yili
gider biitce uygulama sonuglar1 fonksiyonel ve ekonomik smiflandirma diizeyinde ayrintili
olarak Tablo 49°da gosterilmistir.
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Tablo 49: Biitce Giderlerinin Fonksiyonel ve Ekonomik Ac¢idan Uygulama Sonuclar:

EI(()?)N' 1 2 3 5 6
% 82| 27 MAL VE
! : TOPLAM
) a % 5 EKON. ADI | PERSONEL SCKDEMET | mizmeT CARI SERMAYE
= = . GIDERLERI | i PRIMI ALIM RANSFERLER | GIDERLERI
GIDERLERI
™
5| pAANOIC 8533.000,00 | 1.750.000,00 |  9.758.000,00 |  4.012.000,00 |  5.102.000,00 |  29.155.000,00
=
E _
S | oM O 821148000 | 172238922 |  13.007.800,00 |  4.309.00000 |  4967.000.00 |  32.217.669,22
T
01 S | HARcAMA 804970728 | 1490.02693 | 12.927.579.60 |  4308.999.58 |  4.927.782.45 |  31.704.095,84
< [BasL oD
S| OO HAR. % 94,34 85,14 132,48 107,40 96,59 108,74
m - =
£ [ToPLOD. GO.
5 [ 98,03 86,51 99,38 100,00 99,21 98,41
2 DASLANGIC 0,00 000|  6384.000,00 0,00 0,00 6.384.000,00
||
Z & [ TopLAM 6D
gz |19 : 0,00 000|  7.844.500,00 0,00 0,00 7.844.500,00
é E GONDERME J
03 2= | HARCAMA 0,00 000 |  7.830.672.86 0,00 0,00 7.830.672,86
22 [ BASL. OD.
é é e 0,00 0,00 122,66 0,00 0,00 122,66
S | GonmHARY 0,00 0,00 99,82 0,00 0,00 982
BASLANGIC
= | Comeoi 10.544.000,00 | 2.203.000,00 177.00000 | 1.726.000,00 | 40.000.000,00 |  54.650.000,00
B | Lo O 0.831.980,00 | 221551000 |  1.027.400,00 |  1.726.000,00 |  40.000.000,00 |  54.800.890,00
=
07 8 | narcama 0.688.30422 | 2.175.168,57 | 101076487 | 172600000 | 39.749.962,13 |  54.350.199,79
= BASL. OD.
5 91,88 98,74 571,05 100,00 99,37 99,45
=z = =
& E%I;IEOD' G‘g" 98,54 98,18 98,38 100,00 99,37 99,18
@ DASLANGIC 553.000,00 115.000,00 0,00 000  1.000.000,00 1.668.000,00
Z.
5= =
B | TOPLAM OD- 650.340,00 114.889,27 17.100,00 000  1.250.000,00 2.032.329.27
D5
08 %2 |mHARCAMA 650.331,94 114.889,27 16.804,00 000 124465751 2.026.682,72
g5 .
2 BASL. OD.
; z | cor, HAR. % 117,60 99,90 0,00 0,00 124,47 121,50
g o 100,00 100,00 98,27 0,00 99,57 99,72
BASLANGIC 118.330.000,00 | 16.756.000,00 |  14.569.000,00 30.000,00 | 25.704.000,00 |  175.389.000,00
S| LomaM O 120.14220477 | 1686190471 |  17.607.359.92 4572500 | 35.543.000,00 |  190.200.194,40
T
09 S | HARCAMA 119.120.453,82 | 16.615.848,61 |  16.884.909,35 4529354 | 33.892.949.50 |  186.559.454,82
£ _
ER RS o e 100,67 99,16 115,90 150,98 131,86 106,37
E%EEOD' G‘g' 99,15 98,54 95,90 99,06 95,36 98,09
BASLANGIC ODENEGI 137.960.000,00 | 20.824.000,00 |  30.888.000,00 |  5.768.000,00 |  71.806.000,00 |  267.246.000,00
A 138.836.004,77 | 20.914.693,20 |  39.504.15902 |  6.080.72500 |  81.760.000,00 |  287.095.582,89
TopLAM | HARCAMA 137.508.797,26 |  20.395.93338 |  38.670.730,68 |  6.080.203,12 | 79.815.351,59 |  282.471.106,03
BASL. OD. GOR. HAR. % 99,67 97,94 125,20 105,41 111,15 105,70
TORLs Op- GO- GORE 99,04 97,52 97,89 99,99 97,62 98,39

Universite 2017 yil biit¢esinin baslangi¢ gelir tahmini 267.246.000-TL’dir. Y1l icinde yapilan
biitce uygulamalar1 sonucu yilsonu itibari ile 279.710.770,30-TL tahsilat yapilmak suretiyle
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gelir elde edilmis olup, yilsonu itibar1 biitce tahminine gore gelir biit¢esi gerceklesme orani
104,66%olmustur. Universite 2017 yili (gelir) biitge uygulama sonuglari ekonomik
smiflandirma diizeyinde ayrintili olarak Tablo 50°de gosterilmistir.

Tablo 50: Biitce Gelirleri Uygulama Sonuglari

EKONOMIK KOD BUTCE GERCEKLESME | GERCEKLESME
I i A OIL RS GELIiR TACHM]'Ni T(();PLAM§ 0?,2;“

3 TESEBBUS VE MULKIYET GE. 12.392.000,00 18.136.505,91 146,36

1 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 11.822.000,00 16.128.232,48 136,43

6 Kira Gelirleri 570.000,00 2.008.273,43 352,33

4 ALINAN BAGIS VE YARDIML. 244.527.000,00 248.564.505,54 101,65

2 Merk.Yon.Biit.Al.Bag. ve Yar. 244.527.000,00 248.492.255,54 101,62

4 Kurumlard. ve Kig.Al.Bag.veYard. 20.000,00 0,00

5 Proje Yardimlar 52.250,00 0,00

5 DiGER GELIiRLER 10.327.000,00 12.845.817,73 124,39

1 Faiz Gelirleri 600.000,00 594.201,97 99,03

2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 3.000.000,00 5.653.046,02 188,43

3 Para Cezalari 859.213,03 0,00

9 Diger Cesitli Gelirler 6.727.000,00 5.739.356,71 85,32

6 SERMAYE GELIRLERI 0,00 163.941,12 0,00

2 Taginir Satis Gelirleri 163.941,12 0,00

Universite Déner Sermaye Isletmesi 2017 yil1 biitgesinin ddenekleri toplami 133.618.250,00-
TL’dir. Y1l i¢inde yapilan biitge uygulamalart sonucu aralik ayr sonu itibar1 ile bu
Odeneklerden 129.501.306,27- TL’si harcanmis olup, biitce uygulama sonuglar1 baglangic
odenegine gore %97, toplam ddenege gore %94 oraninda gergeklesmistir. Universite Doner
Sermaye Isletmesi 2017 yili gider biitce uygulama sonuclar1 ekonomik siniflandirma
diizeyinde ayrintili olarak Tablo 51°de verilmistir.

Tablo 51: Déner Sermaye Isletmesi Biitce Giderleri Uygulama Sonuglar:

EK ODEME

BASLANGIC
ODENEGI
EKLENEN /
AKTARILAN 2.253.800,00 252.700,00 | 1.185.000,00 20.000,00 423.500,00
ODENEK
TOPLAM
ODENEK 7.950.000,00 730.000,00 | 87.227.440,00 | 8.247.400,00 | 1.633.000,00 220.000,00 | 31.745.410,00
HARCAMA 6.704.518,78 386.460,37 | 88.116.351,54 | 6.548.487,02 | 1.156.287,15 26.589.201,41
BASLANGIC
ODENEGINE
GORE 0,84 0,53 1,04 0,82 2,58 0,00
HARCAMA
ORANI

7.950.000,00 | 730.000,00 | 84.973.640,00 | 7.994.700,00 | 448.000,00 | 200.000,00 [ 31.321.910,00
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2017 yilinda 118.110.610,54 TL-‘si (yaklasik %94) saglik hizmeti gelirleri olmak {tizere
toplam 125.047.489,19- TL doner sermaye geliri elde edilmistir. Elde edilen gelirin kodu,
tiirii, miktar1 ve oran1 Tablo 52°de gdsterilmistir.

Tablo 52: Doner Sermaie Gelirleri

600.01 | Saglik Hizmeti Gelirleri 118.110.610,54
600.03 | Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 23.095,00
600.04 | Mesleki Egitim Gelirleri 155.270,58
600.08 | Imalat, Yenilestirme, Bakim, Onarim ve Kurtarma Gelirleri 46.820,00
600.09 | Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 111.258,01
600.10 | Egitim ve Danigmanlik Gelirleri 3.260.647,56
600.12 | Muayene, Ol¢iim, Kontrol ve Denetim Gelirleri 757.764,16
602.04 | Alinan Bagis ve Yardimlar 2.582.023,34

Universitenin 2017 yilinda 244.537.000-TL’si Hazine’den, 22.709.000 TL’si ise 0z
gelirlerden olmak iizere toplam 267.246.000- TL cari gideri bulunmaktadir. Ogrenci basia
diisen cari hizmet maliyeti 5.072,01 TL’dir. Toplam cari giderin ne kadarinin Hazine’den ne
kadarinin 6z gelirden karsilandig1 ve 6grenci basina diizen cari hizmet maliyeti Tablo 53°te
gosterilmistir.

Tablo 53: Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyeti

(ngsynel gid_erleri dahil)
CARI GIDER TOPLAM OGRENCI OGREII;JI%];?SINA
TOPLAMI SAYISI CARI HIZMET
MALIYETI
Hazine Yardim 244.537.000,00 48213 5.072,01
0Oz Gelir 22.709.000,00 48213 471,01
TOPLAM 267.246.000,00 48.213 5.543,02

Universitede son 5 yilda 6grenci sayilari, personel sayilari, kapali alan, enflasyon oranina ve
biitce baglangic odenegi ile verilen 03-mal ve hizmet alimi Kkarsiligi cari giderler
Odeneklerindeki degisimi Tablo 54°de gosterilmistir.

Tablo 54: Ogrenci, Personel, Kapah Alan, Enflasyona Degisimi ve Biitce 03 Tertibi

Odenekleri

ORAN ORAN ORAN ORAN ORAN

2013 %) 2014 %) 2015 %) 2016 %) 2017 %)

Ogrenci 38.348 | 443 42260 10,20 45.142| 6,82 47986 | 630 48213 0,47
Personel 2184 623 2230 2,11 2248 081 2210 -1,69 2.267 227
Kapal 322022 9,68 392256 | 21,81| 428.884| 934 443926 | 351 455.970
Alan 2,71
Enflasyon 229 7.4 248 8,17 270 881 293 8,53 327 11,92
Cari Harc. | 24.521.880| 1623 30942701 | 26,18 27.594.941| -10,82| 34.462.559 | 24.89| 38.670.731| 1221
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A.2. Temel Mali Tablolara iliskin A¢iklamalar

Bilanco Hesaplarindan, Aktif Hesaplarin %1°1 Donen Varliklar, %99’u da Duran Varliklardan
olugsmaktadir. Donen varliklarin %47,57°si hazir degerler, %30,64’1i faaliyet alacaklari,
%2,43°1 diger alacaklar, %2,50°1 stoklar, %16,86’s1 6n 6demelerden olusmaktadir. Duran
Varliklarin %0,02°si Faaliyet Alacaklari, %0,04’ti Mali Duran Varliklar, %99,9’u Maddi
Duran Varliklar, %0,01°’1 Maddi Olmayan Duran Varliklar, %0,03’i Diger Duran
Varliklardan olusmaktadir. Buna gore Universite varliklarinin gok biiyiik boliimii duran
varliklardan, duran varliklarin da %99°’u maddi duran varliklardan olusmaktadir.

Bilanco Hesaplarindan, Pasif Hesaplarin 9%0,12’s1 kisa vadeli yabanci kaynaklar, %0,26’s1
uzun vadeli yabanci kaynaklar, %99,62’si 6z kaynaklardan olugsmaktadir. Kisa vadeli yabanci
kaynaklarin da %29,2’si faaliyet borglari, %28,62’si emanet yabanci kaynaklar ve %42,18’i
Odenecek diger yiikiimliiliikklerden olustugu goriilmektedir. Uzun vadeli yabanci kaynaklarin
%0,4’1 diger borglar, %99,6’s1 bor¢ ve gider karsiliklarindan olusmaktadir. Buna gore
Universite kaynaklarinin ¢ok biiyiik bir boliimii 6z kaynaklardan, 6z kaynaklarin da %96,37’si
gecmis yillarin olumlu faaliyet sonuglarindan olusmaktadir.

Biitce Hesaplari incelendiginde  287.095.582,89-TL  biitce geliri elde edilmis ve
282.471.106,03-TL harcama yapilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi 2017 mali yil1 kesin
mizani Tablo 55’te gosterilmistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Tablo 55: 2017 Mali Yili Kurum Kesin Mizani

KURUM KESIN MiZANI

HURIIML ¢ 3R<d &FYOH HOCATSPE LININERSTES il oA
[IL
HESAPLARN TUTAR: HALAMI
moBuy AL BUHE ALAGAS B ALFCAE
AKIIF HEEAPLAR T8 258296 45 LTI Y 5 SHY LT B A TAISUT T,
1 DOREN YARLIKLAR 1.400 242383.21 1B ATLMIDT 20.D63.300.7% 3.3
12 HAZIR DEGERLER 1.233 204 545,23 1074992 852 12.811.056.29 .1
0l KeSs HESE! 8231559 2231559 0,00 0,00
0y DEREA HCSADI A4 524.515.64 45795300265 16330.613.79
103 WERILEN CEHLER WE GONDERME EN 4ACZO10L186.18 40251111878 0.00 0.0
20y PRUUE O2=L H=SEH R Y LHELEEU 2L B34 4
408 DOWIZ GORDCRME CHIRLCRA|I HOSA 217114 2°Tr.4e52 9933
10 NIAFR HATIR TFA=RIFR HRRARI 1R AN 487 A 1FR ADS 447 A5 5084
a2 FAALIYED ALACAKLAKI b4 L5 ET FNANTETEL AR REFITNC T
120 GE_IRLERCEN ALACAK_AR HESABI 2ERTHLACIED ZFZOTT.TES 85 11 6FL.351.24
121 GELIFLEHUEN 1okl alnCan ap ELTECER uoe S a0 14
14 DIGER ALACAKLAR 4. G2B.308,24 GESA.G36.00 05T H
141 KISILERDEM ALAZAKLAR FEEASI | 62820834 E58.6365,03 S53.572.21
13 STOHLAR BA02370.78 TAMLTIESS 1815023
<570 I K MATDF WF Ml FFMF HESARI & 107 P47 701 T8 5 167 303 A
A1 T RHIMAMUP_LER DSETIM HESAEI Stk v Hibh, 75
15 08 OCEMELER 24 GB4.391,13 14,942 TE5 GO0 6.741.305,53 0.0
A6 B AVARE Ve KREDLER] HES2B a1k R R Y LI Y]
461 PERSCHEL AVAMSLARI HEEMB! 16608727 “BR0E1 AT 0.0 0,00
16 ROTRE MIg avens w= «rEnl FS HF 17 BIG R NS 07 156 5 T4 PS5 53
2 DURAM VARLIKLAR B84 22E.412.16 SEB. 49233804 E.B40.E25.2E0.L9 RE=Ne TR
n FRALMNET ALACAKLARI 342004522 2I2LTISE 140234 53 0.3
220 GELIRLEHUEM ALALARLAH HESNE| EEE T LU2E L B R Y]
228 WERILEMW DEPOZITC WE TEMIMATLA 110235 EB 0,0 1.132.361.62
£ WAL NURAM VARLIKL AR 2 ZANAO0, 00 <8000 00 # 180000 00 000,19
241 AL VE HISME | UH= BN RUSULUEL THLLUDULY v 5L,
243 DOMER 3ERMAYELI HURLLU S _ARA Z 000L000.00 0.0 2020.000.00
249 SehmanvE |ABKHD ILE=] FESAEL-) LU, LU, 200U,
25 MADDI DURAN VARLIKLAR E1EE £4E.522.CT SE3.08E 410 EG EEZ4INEEC2H 121.37E.730,32
250 ARAZI VE ARSALAR FESASI 5210 328.2 10,80 T9.89L 26,9 4ET0428.573.89
264 BIMALNH HEEMEI 517 FBEETI LS R [T AL Bl
2.11 TES 3. MAKINE VE CIHARLAR HE3A 106 065.312.68 1377175659 97 235 B54.07
Ferme 21
1R - 14
KURUM KESIN MizANI
KURUMU : 3844 AFYON KOCATEPE ONIVERSITES ¥l T
[TL)
HESAPLARIN TUTAR KALAMI
KOoDou aADl BORG ALACAK BORG ALACAK
AKTIF HESAPLAR T.593.269.296,46 2,03T7.383.252.84 5603493 53T 85 133,607 784,23
2 DURAN VARLIKLAR EAB4I2E 413,15 EE0.408.028 91 564952525909 133,607 684,85
25 WAD DI DUVRAN VARLIKLAR EABE448 812,07 EE1.008.429 06 BB I1E822 B 121.87E.730,20
158 TAGITLAR HESARI 2571.557.00 23.461.868 2.540.085.12
255 DEMIRBASLAR HESAR] TE14B 510,89 B.061.568,16 TO.086.522 70
257| BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESA 530444 62 125.408.175,22 121.875.750,30
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HES 247.038.582.74 90.641.178.88 156307 403,88
26 MADDE OLMAYAN DURAN VARLIKLA TATEZET. S T.526.582,81 6.750.807,05 B.T01.532,08
2600 HAKLAR HESABI E701.932.05 000 6.701.932.05
264 OFEL MALIYETLER HESABI ABETEDD 0,00 48.675,00
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESA 1224 650 88 T.028.582 11 BT G2 05
=] DIGER DURAN VARLIKLAR 5.196.477.95 4,990.022,50 5.196.477,95 4.990.022,50
294 ELDEM CIARLACAK STORLAR VE M S10E4T77 05 0,00 E1DEATT BE
T BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESA 000 4.990.022.50 <4.900.022,50
PASIF HESAPLAR S52.067.332.4T 6.507.953.376,09 000 5.555.886.043,62
3 KIS VADEL] YABANC] KAYMAKLAR BLEITATILTE FR.A16.401, 06 0,00 6.5TH.0%0,22
FAALIYET BORGLARI 1RZGLTO8TT 1L 183A4TEID 1520767, 56
3200 BUTCE EMANETLERI HESABI 10262 TOBTT 12.183.476.33 1.920.767 56
EMANET ¥ABANCI KAYMAKLAR 2EE01. 408 T 30,574 248,00 182780,
330 ALINAM DEPOZITONWVE TEMINATLAR 329 94206 980,377 .67 B50.394.61
33¥ EMANETLER HESABI 28.561.502.73 20.503.B6E, 33 1252354, 80
% ODENECEK DIGER YOKOMLOLDKLE 53.528.643.98 S6.504.047 43 2.775.403,45
360 GDEMNECEK VERGH VE FOMLAR HESA 200161.938,72 22.780.300,M 2 E20 253,00
31| ODEMNECEK 308vAL GUVENLEK KES FAGE15.598.15 3A.T60.478,56 14 BTE. 41
363 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDAREL 51.108.11 53.268,16 216005
w BORE VE GIDER KARSILIKLAR B4612 20 E4.632,20 0,00 0,00
3T KIDEM TAZMINATI KARSILIG HESABI LNk ] FAEI220 Q.00 000
4 UZUN VADEL] YABANCT KAYNAKLAR £018.07T 85 18.408.071 46 14,386,793 61
43 DIGER BORGLAR 00,00 S8.451,04 SB.081 34
4300 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 300,00 5845154 5B.061,84
47 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 501850785 19.347.419,82 14328731, 87
4T KIDEM TAZMIMATI HARSILIG HESASI 501868785 19.347.419,.52 14,328 T3 BT
Form: 271
TROLI0E TE2) 2r4
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KURUM KESIN MiZANI
KURUMU : 3844 AFYON KOCATERE (MIVERSITES] ¥l 2T
(TL)
HESAPLARIN TUTARI KALANI
KoDu ADI BORG ALACAK BORG ALACAK
PASIF HESAPLAR F5L0GT AT AT 6,507, 953.376.09 0 5 555,066,043 62
5 OZ KAYMAKLAR BS54 210.TB2,28 6.389.131.102,67 5.534.820.119,79
50 HET DEGER 60T 826.703,89 5.542.028.367,10 E334.201.883,21
500 MET DEGER HESABI B07T.826.703.69 5.542.088.367.10 5.3 201.663.21
57 GEGMIS TILLAR OLUMLU FAALIYET 202 338.517,74 259.523.191 66 15T.184.673,92
70 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 20233851774 F50.523.191.66 157.184.673.62
53 DONEM FAALIYET SONUGLARI 44.045.561,25 57.579.543.91 43.533,952,65
#5900 DONEM OLUMLL FAALIVET SONUCU A4 045 58125 BT 6TO.543 81 43530 6832 BE
FAALIYET VE BUTGE HESAPLARI 4.538.532.350,23 4.5%6.532.350,23 45507348048 45.507.340 48
[ FAALIYET HESAPLARI B33.868.896,9T B19.BER.B96 3T 0,00 0,00
GELIR HESAPLARI 302502 508,76 202 802.098,TE 0,00 0,00
&00| GELIRLER HESAR! 202502 908.78 302.502.058. 75 .00 [ex]
GIDER HESAPLARI 24703149396 247.031.453,36 0,00 0,08
&30 GIDERLER HESAB! 247001 483.98 24T.001.483.86 .00 000
=] FAALIYET SONUGLARI 290.334.404,25 230,334,404 25 0,00 0,00
B0 FAALIYET SONUGLARI HESARI 2800334 404 25 20, K A0 25 .00 0,00
a BOTGE HESAPLARI 1.T11.862.518.41 1.711. 88281841 X 0,00
L] BOTGE GELIR HESAPLARI 5B3.267.362,96 553267362 96 0,00 0,00
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 201533 681.48 291.633.681.48 .00 0.0
BOE GELIR YAMSITIMA HESARI 201511.601.48 201833681 40 0,00 0,00
3] BUTCE GELIRLERINDEN RET VE l4 SET.0RE.M SET.095,01 0,00 0,08
210 BOTCE GELIRLERINDEN RET VE & SET.O85.01 EET.005 01 0,08 0,00
| =] BOTCE GIDER HESAPLAR] BES0BE 133,92 SE5.086.123,82 0,00 0,00
830) BUTGE GIDERLER] HESAS) 282 543.056,95 22,543,065 06 0,00 0,00
B3R GIDER YANSITMA HESAPLARI 282543 D86 08 A2 B4 085 08 4,04 0,00
& BUTGE UYGULAMA SONUGLARI 62641 326,52 6164237652 0,00 000
255 BOTCE UYGULAMA SONUCLARI HES: BEZ 542 326,852 B2 B42 336 52 4,00 0,00
] HAZIM HESAFLAR 1.385.100.534,85 1.985.100.534 85 45507340 42 45.507.340,48
50 ODEMEK HESAPLARI 1.780.987.238,93 1.780.987.238,93 0,00 0,00
b0 CONDERILECEK BUTCE ODEMEKLER 307988 251.85 3070688 251 B5 000 000
91| BUTCE ODENEKLERI HESASI 30355054333 303.550.543.31 .00 o0
802 BUTCE OOENEK HAREKETLER| HESA 204 654,733, 20 205 B84 733,20 0,00 0,00
Forme 201
TGS 112 354
KURUM KESIN MIZANI
KURUMU | 3844 AFYON KOCATEPE UMIVERSITES! YL a:‘lle
HESAPLARIN TUTARI KALANI
Koou aADI BORG ALACAK BORG ALACAK
FAALIYET vE BOTGE HESAPLARI 4.536.532.350,23 4.536.532.350,23 4550734048 45.507.340,48
] HAZIM HESAPLAR 1.905.100.534,85 1.085.100.534 88 45.507.340,48 45.807.240,48
] ODENEK HESAPLARI 1.TA098T 238,93 1.780.987. 23803 000 L]
HIE KULLANILACAK ODENEXLER HESAS! 295561.302.26 5.661.302.26 000 0.0o
S0l OOEMNEKLER HESABI 205654, 733.20 205,654, 73,20 0.00 0,00
#0E SOENEKLI GIDERLER HESABI 202 47T 675.00 ZE2 ATT. 67500 0.00 0,00
£l HAKIT 0151 TEMINAT VE KiSILERE 22 059.806,40 22.059.806,40 14.121.958 40 14.121.958,40
S0 ALINAM TEMINAT MEKTUPLARI HESA 18,103 382,40 A.081.424,00 14.121.658 40
11| ALINAM TEMINAT MEKTURLARI EMAN 395542400 18.078.382. 40 14,121.658.40
2 TRAHHDT HESAPLARI 147444 B34 T8 14T 444 B34 T 5.980.780 21 5.580. 750,23
GIDER TAAHHUTLER| HESARI TETIZTa2.51 T0TI2042.28 5.880.750.23
81| GIDER TAMHHUTLER] KARSILIGI HE TOTAR 042 28 TE. T2 e B £ a8 50,23
0] DEGERLI KAGIT VE OZEL TAHAKKUR 21.680.508.08 21.680.508,08 20.951.201,14 20.851.231,14
BASHA BIRIMLER ADINA IZLENEN & 21.320 868 51 2638 4T 20.951.231,14
BASHA BIRIMLER ADINA [ZLENEM A 36053847 21.320.8849 61 200851231, 14
#5 DIGER NAZIM HESAPLAR 11.930.639,24 11.930.639.24 3 455.893,30 465,893,320
BiLIMSEL PROJELER HESABI T.704.082 85 4. 235,189,685 3.465.853,30
BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HES 4229558 20 7.695.449,50 3.485.803,30
] DIGER NAZIM HESAPLAR 8B7.507,41 9a7.507 41 SE7.507 41 BET.507,41
MADDI DURAN VARLIFLARM KIRA VE 9B7 50741 000 GE7 507 41
DIGER MAZIM HESAPLAR KARSIIG 0.00 B&7.507 41 987.507.41
GENEL TOPLAM 12,081.868.970,16 12.081,868.979,16 £.735.001.168,33 5.735.001.168,33
Forme 21
AR 112 414
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Afyon Kocatepe Universitesi bilangosuna ait oran analizleri Tablo 56°da gdsterilmistir.

Tablo 56: Bilanco Analizi

GOSTERGE ORAN(%)
Nakit Orani

( Hazir Degerler/Aktif Toplami) 0,0030
Cari Oran

(Dénen Varliklar/ Kisa Vadeli 6,0752
Yabanci Kaynaklar)

Finansal Kaldirag Orani 0,003
(Toplam Borglar/Toplam Pasif) !

Oz Sermaye Orani 0,9962

(Oz Kaynaklar/ Toplam Aktif)

DEGERLENDIRME
Oran, beklenen diizey olan 0,20’nin altindadir.

Oran, beklenen diizey olan 1’in tGzerindedir.
Universite, kisa vadeli borglarini 6demede dénen
varlik kaynagi problemi yasanmadigi
gorllmektedir.

Oran, olumsuz olarak degerlendirilen %50
oraninin ¢ok altindadir.

Universite kaynak ihtiyacini yabanci kaynaklar
yerine 6z kaynak kalemleri ile finanse
etmektedir.

Afyon Kocatepe Universitesi 2017 mali yili bilangosu Tablo 57°de gdsterilmistir. Bilango
dipnotu verileri incelendiginde Universitemiz veznesinde 14.121.958,40-TL degerinde
teminat mektubu bulundugu goriilmektedir. Ayrica ihale mevzuatina gére girisilen taahhiit
miktarmin tutar1 5.980.750,23-TL’dir. Universite Muhasebe birimince takip edilen personel

icra dosyalarinin tutar1 ise 20.951.231,14-TL dir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Tablo 57: 2017 Mali Yih Bilancosu

TABLO 1.12 BILANGO

| Kurim Kodu : 38.44 Adi:  AFYOHN KOCATEPE UNIVERSITES]

Yil: 207
I AKTIF HESAPLAR PASIF HESAPLAR N Yih 2017
h poMEN VARLIKLAR 3 KISA VADELI YABANC] KAYNAKLAR 6.578.930,22
10 HAZIR DEGERLER B2 FAALIYET BORGLARI 1,520,767 56
102 BANEA HESARN 320 BUTGE EMAMETLER| HESAS! 1,020, 76T 58
os "“{‘JE:;:‘- *“"9“3&'“ | B3 EMANET YABANCI KAYMAKLAR 1.682.759.21
- DDCIGEERWI:E;E":E“_E:ER A 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 850,304 51
333 EMANETLER HESAE| 1.232 364,60
12 FAALIYET ALACAKLARI
nE ODENECEK DIGER YORUMLOLOKLER 2.776.403 45|
124 GELIRLERCEN AHLAR HESAR) 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESAB) 2628.363,69
1 I i | W Hi 1] i ¥ K
21 GELIRLERDEN TAXIF| HESAR 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 144 870,61
ER ALACAKLAR
3E? FOMLAR VEYA DIGER BAMU IDARELER] ADIMA WAFILAM TAHSILAT HES 2.180,05
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESAB|
14.386.793,61
EET 4 UZUN VADEL| YABAMNCI KAYNAKLAR i
150 LK MADDE VE MALZEME HESAB| #3 DIGER BORGLAR 56.061,34/
151 YR MAMULLER-DRETIM HESAE 430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESARI 58,061,084
16 ON DOEMELER k7 BORG VE GIDER KARSILIKLARI 14,328,731 67|
162 BUTCE DI AVANS VE KREDILER HESASI AT2 WIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 14.328.701. 67
5 OZ KAYNAKLAR 5.534,920.319,79
EQ NET DEGER 5.334,201.663,21
500 NET DEGER HESABI 5334201 663.21
E7 GEGMIS YILLAR OLUMLLU FAALIYET SONUGLARI 157,184,673 92|
570 GEGMIS YILLAR OLUMLY FAALIVET SONUGLARI HESABI 157,184 673,02
59 DONEM FAALIYET SONUGLARI 43,533.982 66|
500 DONEM OLUMLL FAALIYET SONUCU HESABI 4353306266
TABLO 1.12 BILAHGD
Husrum Ko - 3864 Adi:  AFYON KOGATEPE DNivERsITES] Yi: g7
AKTIF HEEAPLAR HYm 2017 PASIF HEZAPLAR N ol 2017
[Z DURAN VARLIKLAR £.5615.917.574,
Z2 FAALIYET ALACAKLARI 1.102.351 5
223 VERILEN DEPUZITO VE TEMIMATLAR HESRE 110238 28
22 MALI DURAN VARLIMLAR, 2.120.000,01
2461 MAL VE 1IZWET URCTCM KURULUSLARA YATIR: LAN SCRMAYCLCR 180 L0600
HESAE|
242 DOMC SCRMATCL) AURULUGLATA YATIRILAY SCRMAYTLOR ZX0L00 0
HESABI
247 SERMEST TAAINIOT R L2401 S0 LE0 C8
25 MADDT DURAN VARLIFLAR 551244008221
251 8R4Z1 VE ARSALAR HESABI 4APOAIEETIES
FA3 Al BR HF AAR 44T FEETIFS
253 TES/S. MAKINE VE CHATL B8R HE SO8: WS ESAOT
253 1A% IL"H HESE: 5 Les 12
255 JEMIRBASLAR HES4BI PLEE S22 T0
57 SIS AMIRTISMAN A7 HFSARI(- ) BEE LR K
253 YAPILMAK 1A JLAN YA HFIMUAR HESS R LEE X e
6 MANDT BLMAYAN OURAH VARLIHLAR PR
250 HALL LK FESAH E.MLLZ20S
254 5200 \MALIVCTLER |IC2AD A0ETRO0
233 AR AMJ AMORTISLAANT AT HFSARI (-} PP EST A
% DIGER CURFAN VARLIELAR 205466, 45
T34 A DTN CIKARI ANAK STK AR WF FaE T LIS AY WaS) K AR E ISR ATT S
ESABI
>33 AR M3 AMORTISMANI AT HFSARI (-} - 6O FFT 50
AKTIF TOPLANI 5.555.886.043,62 PASIF TOPLANI 5.555.306.043,62
Bilarga Dipretian
Q10 ALINAN TEMMAT MR UFLAH HESAB] 14921 958,40
L1 1 ALIRAR TEWIMAT MZXTUPLGR EMARETLEST HESSEI 14.,121.968.40
G2 isller TASH-DILE-] HESaE 5.980.750,23
1 GlUEH IAMH=DILEA] KARSLIC] HESME B.EE0.TR0,23

(13 375 RA BIHIVLEH ALIRSA [ALERER MLALASLAF HESAE]

20.861.2271,14

0 2 BIRIMLEH LIRS AR AR ALALAY ERVEE | R H=SRE]

20061.23114

s 2 SV S EL ~HUJELES SESAE] 2465.093,30
P53 BILMEEL “ROJELER <ARSILICI HEZABI 3466803 31
£33 Wausa Lhuran Vorikann <ra we itk —aka Ge BO7.507 A1)
B3] Diger Hozim Hesoplor Kagl g —esab BET 607 4|
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A.3. Mali Denetim Sonuclari

A.3.1. i¢ Denetim

2017 yilinda I¢ Denetim Birimi tarafindan Universitede yapilan denetimler ve denetim

konularinin denetlenen birimler itibari ile dagilimi Tablo 58°de gosterilmistir.

Tablo 58: I¢c Denetim Biliileri

1 |BAP Koordinasyon Birimi | Dig kaynakli bilimsel arastirma projeleri

2 | Devlet Konservatuvari Ozel yetenek sinaviyla gelen dgrencilerin kabul islemleri

3 | Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ozel yetenek sinaviyla gelen dgrencilerin kabul islemleri

4 | Sosyal Bilimler Enstitiisii Yiiksek lisans ve doktora dgrencileri kayit ve kabul iglemleri
A.3.2. D1s Denetim

Universitemizde dis denetim 5018 Sayili Kamu Mali Yénetim Kontrol Kanunu’nun 68. ve 69.
maddelerine uygun olarak Sayistay Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Sayistay Baskanligi
tarafindan 2017 yilinda, 2016 yilina ait islemlere iliskin denetimde 12 adet bulgu tespit
edilmistir. 2016 mali yili islemlerinde bu bulgular dikkate alinarak is ve islemler yapilmis
olup, Sayistay Kanunu'nun 38. Maddesine gore Sayistay Baskanligina gerekli bilgiler

verilerek aciklama yapilmistir.

gosterilmistir.

S6z konusu bulgular siniflandirilarak Tablo 59’da

Tablo 59: Mali Denetim ve Performans Denetimi Bilgileri

.. . . _ | Gegici kabul islemleri yapilan yatirimlara iliskin tutarin ilgili
i Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi maddi duran varlik hesabina aktarilmamasi.
) Strateji Gelistirme Daire Bagkanh: Tasinmaz envanter islemlerinin mevzuat hiikiimlerine uygun
olarak tanimlanmamis olmamasi
.. . . _ | I¢ Kontrole iliskin mevzuatta ngériilen biitiin mekanizmalarin
: Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig tam olarak kurulmamasi ve sistemin etkin bir sekilde isletilmemesi
. .. Aile yardimi bildirimlerinin SGK kayitlarindan yararlanilarak
4 Tiim Birimler . .
giincellenmemesi
5 Tiim Birimler Idari ve Teknik Sartnamelerin mevzuata uygun diizenlenmedigi
. . Mal ve Hizmet alimlari ihalelerinde, yaklasik maliyetin mevzuata
6 Tiim Birimler
uygun olarak hesaplanmamasi
7 Ogrenci Isleri Daire Baskanhi, Ogrencisi olmayan fakiilte ve yiiksekokullarin bulunmasi
Personel Daire Baskanlig1 £r Y yu
8 SKS Daire Baskanh: {(vlrayalvenlen ve 1rt1f.ak hakkl. tesis edilen tasinmazlarda .
ogrencilere sunulan hizmetlerin fiyatlarinin denetlenmemesi
9 SKS Daire Bagkanlig1, Idari Mali Miilkiyeti {iniversiteye ait taginmazlarin pazarlik usulii ile (51/g)
Isler Daire Baskanlig kiraya verilmesi
10 SKS Daire Bagkanlig Tahmini kira bedellerinin tespitinde rayi¢ bedelin esas alinmamasi
11 SKS Daire Bagkanlig Universite kampiislerindeki kantinlerin toplu olarak ihale edilmesi
12 Yapt Isleri ve Teknik Daire Tasinmaz envanter islemlerinin mevzuat hiikkiimlerine uygun
Baskanlig1 olarak tanimlanmamis olmasi

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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B. Performans Bilgileri

B.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

Universiteye ait yatirim projelerinden;

e Egitim sektdriine ait projelerin 2017 mali yili biitce baslangi¢ 6denegi 30.498.000,00-TL dir.
Y1l iginde yapilan 6denek ekleme ve aktarma islemleriyle birlikte yilsonu ddenek toplami
39.458.000,00-TL olmus ve yil iginde 37.765.389,46-TL harcama yapilmigtir. Baslangig
odenegine gore nakdi gergeklesme orani %123,83 ve yilsonu toplam 6denege gore ise %95,71
olarak gerceklesmistir. Fiziki ger¢eklesme orani ise %94,01°dir.

e Saglik sektoriine ait projelerin 2017 mali yil1 biitce baslangi¢ 6denegi 43.000.000,00-TL dir.
Y1l iginde yapilan 6denek ekleme ve aktarma islemleriyle birlikte yilsonu 6denek toplami yine
43.000.000,00-TL dir. Y1l i¢inde 39.749.971,13-TL harcama yapilmistir. Baslangi¢c 6denegine
gore nakdi gergeklesme orani %92,44 ve yilsonu toplam ddenege gore yine %92,44 olarak
gergeklesmistir. Fiziki gerceklesme orani ise %84,49°dur.

o Teknolojik Arastirmalar sektoriine ait projelerin 2017 mali yili biitce baslangic 6denegi
1.306.000,00-TL’dir. Y1l i¢cinde yapilan 6denek ekleme islemleriyle birlikte yilsonu 6denek
toplam1  2.300.000,00-TL  olmustur. Yil i¢inde 2.300.000,00-TL harcama yapilmistir.
Baslangi¢ 6denegine gore nakdi gerceklesme orant %176,11 ve yilsonu toplam 6denege gore

ise %100 olarak gergeklesmistir. Fiziki ger¢eklesme orani ise %100’ diir.

Yatirim projeleri 6denek ve gergeklesme oranlar1 Tablo 60’da gdsterilmistir.

Kampiis Altyapisi

4.000.000,00

Tablo 60: Yatirim Projeleri Odenek ve Gerceklesme Oranlari

3.852.000,00

3.720.941,20

Yaym Alimi

1.000.000,00

1.250.000,00

1.244.657,51

e L L el 13.998.000,00 | 19.598.000,00 18.080.351,83 129,16 92,26 86,19
Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 700.000,00 5.000,00 2.360,00 0,34 47,20 47,20
TR 1.500.000,00 | 1.362.000,00 |  1.357.826,00 90,52 99,69 99,69
il e At 600.000,00 | 1.074985,00 |  1.074.985,00 179,16 | 100,00 100,00
£ [Bilgisayar Yazhm AL 300.000,00 | 123.015,00 123.015,00
= filylfn“lal\r’fm" ez 2.640.000,00 | 3.040.000,00 |  3.034.112,63
2 [Diger Giderler 178.000,00 | 4356.000,00 434.933.20
Tagit Al 8200000 | 102.000,00 98.550,62

Agik ve Kapali Spor Tesisleri 5.500.000,00 | 8.595.000,00 8.593.656,47 156,25 99,98 90,08
Egitim Sektorii Toplam 30.498.000,00 | 39.458.000,00 37.765.389,46 123,83 95,71 94,01
Onkoloji-hematoloji Hastanesi 38.000.000,00 | 36.985.000,00 36.967.013,47 97,28 99,95 85,86
Muhtelif isler (Ozel Biitce) 2.000.000,00 | 2.000.000,00 1.801.197,67 90,06 90,06 90,06
Muhtelif sler (Déner Sermaye) 1.500.000,00 | 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tiip Gegit +Kafeterya Binasi Doner 1.500.000,00 | 1.500.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Sermaye) _

g‘é‘t’cge‘?‘” Kafeterya Binast (Ozel 0,00 | 1.015.000,00 981.759,99 0,00 96,73 96,73
Saghk Sektorii Toplami 43.000.000,00 | 43.000.000,00 39.749.971,13 92,44 92,44 84,49
Rektorliik Bilimsel Aras. Projeleri 1.306.000,00 | 2.300.000,00 2.300.000,00 176,11 100,00 100,00

Teknolojik Aras. Toplam

1.306.000,00

2.300.000,00

2.300.000,00

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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B.2. Performans Sonuclari

Universitemiz stratejik plan1 ve 2017 yili Performans Programinda yer alan performans
gostergelerinin  gerceklesme degerleri Olclilmiistiir. Performans sonuglar1 Tablo 61°de
gosterilmistir.

Tablo 61: 2017 Yili Performans Sonuclar1
Stratejik Amag: Uluslararas: diizeyde egitim-dgretim vermek.
Stratejik Hedef: Egitim-0gretimi siirekli iyilegtirmek.
Performans Hedefi P.H.-1.1.1.:Yeni 0grencilerin nitelik ve niceliklerini arttirmak.

Performans Gostergesi Hedef | Gergeklesme
P.G.1.1.1.1 | Kontenjanlarin doluluk orani 91,00 72,31
P.G.1.1.1.4 | On lisans programlarma yerlesen tiim dgrencilerin niteligi 228,42 232,84
P.G.1.1.1.5 | On lisans programlarina yerlesme orant 91,00 81,99
P.G.1.1.1.6 | Lisans programlarina yerlesen 6grencilerin niteligi 309,51 301,50
P.G.1.1.1.7 | Lisans programlarina yerlesme oran 96,00 95,86
P.G.1.1.1.8 | Lisans programlarina 6zel yetenek sinavi ile yerlesen 6grencilerin VY VY
niteligi
P.G.1.1.1.9 | Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi 75,69 74,21
P.G.1.1.1.10 | Yiiksek lisans programlarina kabul edilme orani 96,00 36,81
P.G.1.1.1.12 | Doktora programlarina kabul edilen &grencilerin niteligi 80,33 76,66
P.G.1.1.1.13 | Doktora programlarina kabul edilme orani 60,00 55,47
Performans Hedefi P.H.-1.1.2.: Yeni 6grencileri programlara hazirlama faaliyetlerinin etkinligini arttirmak
Performans Gostergesi Hedef | Gergeklesme
P.G.1.1.2.1 | Yeni kayit yaptiran &grencileri programlara hazirlamaya yonelik 2,60 2,76
etkinliklerin, uygulamalarin yeterliligi ve verimliligini belirlemek
amactyla birinci sinif Ogrencilerine uygulanacak memnuniyet
anketi
Performans Hedefi P.H.-1.1.4.: Ogrencilere Sunulan Egitsel Destek Hizmetlerini Arttirmak
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.1.1.4.1 | Program basina ortalama haftalik ders saati sayisi 69,00 84,38
P.G.1.1.4.2 | Sec¢meli derslerin orant 52,50 34,94
P.G.1.1.4.3 | Egitim-6gretim doneminde ders veren Ogretim eleman: basma | 25,00 15,47

diisen haftalik ortalama ders saati
Performans Hedefi P.H.-1.1.5.: Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarmin etkinligini arttirmak
Performans Gostergesi Hedef | Gergeklesme
P.G.1.1.5.1 | Programlarda 6grenci degerlendirme amaciyla kullanilan prosediir 3,00 1,94
ve araclarin (sinav, ddev, proje vb.) cesitliligi ve sayisi
Performans Hedefi P.H.-1.1.6. :Engelli Ogrencilere Sunulan Hizmetlerin Etkinligini Arttirmak

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.1.1.6.1 | Engelli 6grencilere 6zel memnuniyet anketi 2,60 2,99
Performans Hedefi P.H.-1.1.7.: Ogrenciyi ilgilendiren kararlara grencilerin katilimim arttirmak
Performans Gostergesi Hedef | Gergeklesme
P.G.1.1.7.1 | Ogrenci Konseyleri Segimlerine Katilim Oram 90,00 37,50

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Stratejik Amac: Uluslararasi diizeyde egitim-6gretim vermek.
Stratejik Hedef: Egitim-6gretimi siirekli iyilegtirmek.
Performans Hedefi P.H.-1.1.8.: Program Kaynaklarini Artirmak

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.1.1.8.1 | Egitim birimi sayilar1 401 374
P.G.1.1.8.2 | Ogrenci Orani 23,40 25,00
P.G.1.1.8.3 | il disindan gelen dgrencilerin orani 50,00 75,94
P.G.1.1.8.4 | Yabanci uyruklu 6grencilerin orani 3 1
P.G.1.1.8.5 | Universite Ozel Biitce Odenekleri 275 Milyon TL 287 Milyon TL
P.G.1.1.8.6 | Ogrenci basina diisen ddenekler 5.850,00 5.649,42
P.G.1.1.8.7 | Ogretim elemani basina diisen dgrenci sayisi 50,00 36,70
P.G.1.1.8.8 | Idari personelin kadrolu akademik personele orani 0,78 0,72
P.G.1.1.8.9 | Smflar1 (subelerin) ortalama dgrenci sayisi 50,00 73,60
P.G.1.1.8.10 | Ogrenci basina diisen 6grenci kullanimina agik bilgisayar sayisi 0,04 0,03
P.G.1.1.8.11 | Kiitliphanede veri sayilari 5 88
P.G.1.1.8.12 | Ogrenci basima diisen kampiis alan1 (6zel miilkiyet ve tahsisli acik 150,00 143,07
alanlar)
P.G.1.1.8.13 | Ogrenci basina diisen kapali alan 10,00 9,45
P.G.1.1.8.14 | Ogrenci bagma diisen egitim (derslik vb.) alam (Ayri bina veya 4 2,57
blok olarak)
P.G.1.1.8.15 | Ogrenci basina diisen labaratuvar alani (Ayr1 bina veya blok 1,00 0,42
olarak)
P.G.1.1.8.16 | Ogrenci basina diisen sosyal alanlar (Ayr1 bina veya blok olarak) 1,40 1,90
P.G.1.1.8.17 | Calisan (akademik ve idari personel) basina diisen diger hizmet 16,00 22,08
alani (Ayr bina veya blok olarak)
Performans Hedefi P.H.-1.1.14.: Programlar arasinda daha gelismis iliskiler kurulmasini saglamak.
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.1.1.14.1 | Lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal program ve dgrenci 16,72 16,39
orant
P.G.1.1.14.2 | Disiplinlerarasi (lisansiistii programlardaki mevcut 20 3,98
bolim/anabilim / anasanat dallarinin  kendi  aralarinda
olusturduklar1 ve mevcut boliim / anabilim / anasanat dallarindan
farkli bir isim tagiyan) lisansiistii program orani
Performans Hedefi P.H.-1.1.16.: Degisim programlarina 6grenci katilimini arttirmak.
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.1.1.16.1 | Ulusal dgrenci degisim programlarina katilma orant 5,50 2,21
P.G.1.1.16.2 | Uluslararasi 6grenci degisim programlarina katilma orani 4,50 2,30
Performans Hedefi P.H.-1.1.17.: Program Cikti1 Niteliklerini Arttirmak
Performans Gostergesi Hedef Gerceklesme
P.G.1.1.17.1 | Mezunlarin ortalama mezuniyet oran1 (Rapor, askerlik vb.. yasal 1,15 1,31
izin sireleri ile yaz okulu ve hazirlik siireleri hesaplamaya
katilmayacaktir.)
P.G.1.1.17.2 | Normal siirede mezun olan 6grenci orani(Rapor, askerlik vb.. 75,00 42,94
yasal izin siireleri ile yaz okulu ve hazirlik siireleri hesaplamaya
katilmayacaktir.)
P.G.1.1.17.3 | Mezunlarin mezuniyet not ortalamast (4’liik sistem {izerinden 2,80 2,75

hesaplanacak, 100°’lik sistem {izerinden verilen notlar 25°e
boliinecektir.)

P.G.1.1.17.4 | Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan 6grencilerin 0,55 VY
degerlendirme yil1 i¢erisinde ise yerlegsme orani
P.G.1.1.17.5 | Mezuniyet orani (Y1llik) 30,00 15,90

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Stratejik Amag: Bilimsel arastirma ve yayin yaparak bilgi tiretmek

Stratejik Hedef: Bilimsel aragtirma ve yayinlarin nitelik ve niceliklerini arttirmak

Performans Hedefi P.H.-2.1.1. : Arastirma ve geligtirme ¢aligmalarini arttirmak

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.-2.1.1.1. | Ogretim iiyesi basina diisen projelerin sayis1 (degerlendirme yili 1,00 0,59
icinde tamamlanan)
P.G.-2.1.1.2 | Sonucu yayina doniigen proje orani. 0,50 0,05
Performans Hedefi P.H.-2.1.2.: Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarina iliskin olanak ve kaynaklari arttirmak
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.-2.1.2.1. | Ogretim iiyesi basina diisen arastirma gelistirme gelirleri 20.000 21.776
(Degerlendirme yili icinde muhasebelestirilen ve Universitenin
payma diigen gelir goz Oniine alinacak, diger proje ortaklarinin
gelirleri hesaba katilmayacaktir.)
Performans Hedefi P.H.-2.1.3.: Aragtirma ve gelistirme ¢aligmalarini arttirmak
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.-2.1.3.1. | Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel ve sanatsal 6diil sayisi 0,10 0,22

Performans Hedefi P.H.-2.1.6.: Ar-Ge c¢aligmalar ile egitim-6gretim faaliyetleri arasindaki iligkiyi arttirmak

Performans Gostergesi

Hedef

Gergeklesme

P.G.-2.1.6.1. ‘ Ogretim iiyesi bagina tamamlanan tez sayisi

0,60

0,26

Performans Hedefi P.H.-2.1.7.: Disiplinler aras1 arastirma ve gelistirme ¢al

1smalarini arttirmak

Performans Gostergesi

Hedef

Gergeklesme

P.G.-2.1.7.1. ‘ Birden fazla disiplinden ortagi bulunan proje sayist

70

172

Performans Hedefi P.H.-2.1.9.:Uluslararas1 arastirma ve gelistirme ¢aligmalarini ve bu ¢aligmalara akademik

personel katilimini arttirmak

Performans Gostergesi

Hedef

Gergeklesme

P.G.-2.1.9.1.

Uluslararast finansli arastirma ve gelistirme proje sayisi ve bu
projelerde gorevli akademik personel sayisi

70

172

Performans Hedefi P.H.-2.1.10.: Ar-Ge Calismalari Konusunda Paydaslarla Kurulan Yapisal ilisk

ileri Arttirmak

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.- Ar-Ge calismalart konusunda Universite ile dis paydaslar 5 0
2.1.10.1. (endiistri, kamu kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslari vb.)
arasinda kurulan yapisal iligkileri arttiracak tamitim faaliyeti
(Toplant1, sempozyum vb.) sayisi
P.G.- AR _GE calismalar1 konusunda dis paydaslarla kurulan yapisal 70,00 93,05
2.1.10.2. iligkilere iliskin iliskin anket sonucu

Performans Hedefi P.H.-2.1.12.: Kuruma faydaya olarak doniisen arastirma ve geli

stirme sonuglarini arttirmak

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.- Kuruma faydaya (Mali, itibari vb.) dOniigen arastirma ve 50 5
2.1.12.1. geligtirme sonuglarinin sayisi
Performans Hedefi P.H.-2.1.13.: Aragtirma ve gelistirme ¢alismalarinin hedeflerine ulagilabilirligini arttirmak
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.- Kuruma faydaya (Mali, itibari vb.) doniisen arastirma ve 0,50 0,37
2.1.13.1. gelistirme sonuglarinin sayisi
P.G.- Ogretim iiyesi basina diisen atif sayisi 10,00 6,22
2.1.13.2
P.G.- Alman patent sayist (faydali model endiistriyel tasarim tescili 1 1
2.1.13.3 dahil)
P.G.- Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel 200 104
2.1.13.4 konferans, seminer, panel vb.. faaliyetlerin sayisi
Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
Sayfa | 65

e ——




Afyon Kocatepe Universitesi 2017 Yili idare Faaliyet Raporu

Stratejik Amag: Paydaglara katki saglayacak uygulama ve hizmet iiretmek.
Stratejik Hedef: Yiiriitiilmekte olan uygulama ve hizmetlerin nitelik ve niceliklerini arttirmak
Performans Hedefi P.H.-3.1.1. : Uygulama ve hizmet faaliyetlerini arttirmak

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.-3.1.1.1. | Gergeklestirilen uygulama ve hizmet faaliyetleri sayisi 150 344
Performans Hedefi P.H.-3.1.2. : Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarini arttirmak
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.-3.1.2.1. | Uygulama ve hizmet faaliyetleri i¢in yapilan harcama miktari 3.000.000 | 111.388 TL
TL
Performans Hedefi P.H.-3.1.13. : Kuruma fayda olarak doniigen uygulama ve hizmet faaliyetlerini arttirmak
Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.-3.1.13.1. | Uygulama ve hizmet faaliyetleri i¢in yapilan harcama miktar 100 326
Ogretim eleman1 basina diisen déner sermaye geliri (KDV hari¢ | 60.000 TL 90.165 TL
Ciro)

Performans Hedefi P.H.-3.1.16. : Egitim-08retim, AR-GE ile uygulamalara iliskin yardime1 hizmet
uygulamalar1 arttirmak

Performans Gostergesi Hedef Gergeklesme
P.G.-3.1.16.1. | Universite internet verileri 2.000.000 6.904.876
P.G.-3.1.16.2 | Yemekhane hizmetlerinden yararlanma ve memnuniyet orani 28,00 28,21
P.G.-3.1.16.4 | Yurt hizmetlerinden yararlanma orani 0,001 0,117
P.G.-3.1.16.5 | Burs alan 6grenci orani 2,00 1,22
Performans Hedefi P.H.-3.1.17. : Kurumsallagmay1 saglamak
Performans GOstergesi Hedef Gergeklesme
P.G.-3.1.17.1. | Hasta memnuniyet anket sonucu 2,60 3,94
P.G.-3.1.17.2 | Hastane 6demeler dengesi 15 49
P.G.-3.1.17.3 | I¢ kontrol sistemi kapsaminda eksiksiz olarak uygulanan standart 4 0
sayisl

B.3. 2017 Y1l Performans Hedef ve Gostergelerinin Ac¢iklanmasi

Performans Hedefi (P.H-1.1.1) Yeni 6grencilerin nitelik ve niceliklerini arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G.1.1.1.1  Kontenjanlarin doluluk orani1 gostergesine ait 2017 yil1 hedefi %91 olarak
tespit edilmis ve ger¢eklesme %72,31 olup, amaglanan hedefe
ulasilmamistir.

P.G.1.1.1.4  On lisans programlarma yerlesen tiim Ogrencilerin niteligi (yerlesme
puanlar1 ortalamasi) gostergesine ait 2017 yili hedefi 228,42 olarak tespit
edilmis ve ger¢eklesme 232,84 olup, amaglanan hedefe ulasilmistir.

P.G.1.1.1.5  On lisans programlarma yerlesme orani, gdstergesine ait 2017 yili hedefi
%91 olarak tespit edilmis ve gerceklesme %81,99 olmustur. Amaglanan
hedefe ¢ok yaklasilmis olup, hedefe ulasma konusundaki c¢alismalar
devam etmektedir.

P.G.1.1.1.6  Lisans programlarina yerlesen tiim 0&grencilerin niteligi (yerlesme
puanlar1 ortalamasi) gostergesine ait 2017 yili hedefi 309,51 olarak tespit
edilmis ve ger¢eklesme 301,5 olup, amaglanan hedefe ulagilmamaistir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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P.G.1.1.1.7  Lisans programlarina yerlesme orani, gostergesine ait 2017 yili1 hedefi
%96 olarak tespit edilmis ve gerceklesme %95,86 olup, amaglanan
hedefe ulasilmistir.

P.G.1.1.1.9  Yiiksek lisans programlarina kabul edilen 6grencilerin niteligi (yerlesme
puanlar1 ortalamasi) gostergesine ait 2017 yili hedefi 75,69 olarak tespit
edilmis ve gerceklesme 74,21 olmustur. Amaglanan hedefe c¢ok
yaklagilmis olup, hedefe ulasma konusundaki ¢alismalar devam
etmektedir.

P.G.1.1.1.10 Yiiksek lisans programlarina kabul edilme orani gostergesine ait 2017
yil1 hedefi %96 olarak tespit edilmis ve gerceklesme %36,81 olmustur.
Hedef degerlerinin yiiksek tespit edilmis olmasi nedeniyle hedefe
ulasilamamuistir.

P.G.1.1.1.12 Doktora programlarina kabul edilen ogrencilerin niteligi (yerlesme
puanlar ortalamasi) gostergesine ait 2017 yili hedefi 80,33 olarak tespit
edilmis ve gerceklesme 76,66 olmustur. Amacglanan hedefe c¢ok
yaklasilmis olup, hedefe ulasma konusundaki c¢alismalar devam
etmektedir.

P.G.1.1.1.13 Doktora programlarina kabul edilme orani gostergesine ait 2017 yili
hedefi %60 olarak tespit edilmis ve gerceklesme %55,47 olup, amaglanan
hedefe ulagilmstir.

Performans Hedefi (P.H-1.1.2) Yeni Ogrencileri programlara hazirlama faaliyetlerinin
etkinligini arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G.1.1.2.1  Yeni kayit yaptiran Ogrencileri programlara hazirlamaya yonelik
etkinliklerin, uygulamalarin yeterliligi ve verimliligini belirlemek
amactyla birinci smif O6grencilerine uygulanacak memnuniyet anketi
gostergesine ait 2017 yili hedefi 2,6 (beklenen diizeyde) olarak tespit
edilmis ve gergeklesme 2,76 olup, amaclanan hedefe ulagiimistir.

Performans Hedefi (P.H-1.1.4) Ogrencilere sunulan egitsel destek hizmetlerini arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G.1.1.4.1  Program basina ortalama haftalik ders saati sayis1 gostergesine ait 2017
yil1 hedefi 69 saat olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme 84 saat olmustur.
Amaglanan hedefe ulagilmistir.

P.G.1.1.4.2  Se¢meli derslerin oran1 gostergesine ait 2017 yili hedefi %52,5 olarak
tespit edilmis ve gerceklesme %34,94 olmustur. Hedef degerlerinin
yiiksek tespit edilmis olmasi, lisansiistii programlarda gorev alacak
Ogretim iyelerinin sayica yetersiz olmast ve hazirlanan ders
programlarinda zorunlu derslere agirlik verilmesi nedeniyle hedefe
ulasilamamuistir.

P.G.1.1.4.3  Egitim-6gretim doneminde ders veren Ogretim elemani basina diisen
haftalik ortalama ders saati sayis1 gostergesine ait 2017 yil1 hedefi 25 saat

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme 16 saat olmustur. Hedef degerlerinin
yiiksek tespit edilmis olmasi nedeniyle hedefe ulasilamamastir.

Performans Hedefi (P.H-1.1.5) Ogrenci degerlendirme prosediir ve araglarmn etkinligini
arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G.1.1.5.1 Programlarda 6grenci degerlendirme amaciyla kullanilan prosediir ve
araglarin (smav, ddev, proje vb.) cesitliligi ve sayisi gostergesine ait 2017
yil1 hedefi 3 olarak tespit edilmis ve gergeklesme 1,94 olup, amaglanan
hedefe ulagilmamustir.

Performans Hedefi (P.H-1.1.6)  Engelli 6grencilere sunulan hizmetlerin etkinligini
arttirmak.

Performans Gdstergeleri

P.G.1.1.6.1  Engelli 6grencilere 6zel memnuniyet anketi gostergesine ait 2017 yili
hedefi 2,6 (beklenen diizeyde) olarak tespit edilmis ve gerceklesme 2,99
olup, amaglanan hedefe ulagilmistir.

Performans Hedefi (P.H-1.1.7) Ogrenciyi ilgilendiren kararlara Ogrencilerin katilimim
arttirmak

Performans Gostergeleri

P.G-1.1.7.1  Ogrenci Konseyleri Se¢imlerine Katilim Oram gostergesine ait 2017 yili
hedefi %90 olarak tespit edilmis ve gerceklesme %37,5 olmustur. Hedef
degerlerinin  ylksek tespit edilmis olmast nedeniyle hedefe
ulagilamamuistir.

Performans Hedefi (P.H-1.1.8) Program kaynaklarini arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-1.1.8.1 Egitim birimi sayilar1 gostergesine ait 2017 yil1 hedefi 401 olarak tespit
edilmis ve gerceklesme 374 olmustur. Ogretim {iyesi sayisinin yetersiz
olmas1 nedeniyle hedeflenen degere ulagilamamaistir.

P.G-1.1.8.2 Ogrenci Orani gostergesine ait 2017 yili hedefi %23,40 olarak tespit
edilmis ve gergeklesme %25,00 olmustur. Amaglanan hedefe ulagilmistir.

P.G-1.1.8.3 Il disindan gelen &grencilerin orani gostergesine ait 2017 yili hedefi %50
olarak tespit edilmis ve gerceklesme %75,94 olup, amaclanan hedefe
ulasiimastir.

P.G-1.1.8.4  Yabanc1 uyruklu 6grencilerin oran1 gostergesine ait 2017 yil1 hedefi %3
olarak tespit edilmis ve gerceklesme %1 olup, hedefe ulagma
konusundaki ¢aligmalar devam etmektedir.

P.G-1.1.8.5 Universite Ozel Biitge Odenekleri gdstergesine ait 2017 yili hedefi
275.000.000,00-TL olarak tespit edilmis ve gergeklesme 287.095.582,89-

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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P.G-1.1.8.6

P.G-1.1.8.7

P.G-1.1.8.8

P.G-1.1.8.9

P.G-1.1.8.10

P.G-1.1.8.11

P.G-1.1.8.12

P.G-1.1.8.13

P.G-1.1.8.14

P.G-1.1.8.15

P.G-1.1.8.16

P.G-1.1.8.17

TL olup, verilen 6denekler etkin bir sekilde kullanilmistir. Hedeflenen
degere ulasilmistir.

Ogrenci basina diisen Odenekler gostergesine ait 2017 yili hedefi
5.850,00-TL olarak tespit edilmis ve gerceklesme 5.646,42-TL olup,
verilen 6denekler etkin bir sekilde kullanilmistir. Hedeflenen degere ¢ok
yaklasilmistir.

Ogretim elemam bagina diisen 6grenci sayis1 gostergesine ait 2017 yili
hedefi 50 olarak tespit edilmis ve gergeklesme 36,70 olmustur.
Hedeflenen degere ulasiimistir.

Idari personelin kadrolu akademik personele orani gostergesine ait 2017
yili hedefi %78 olarak tespit edilmis ve gergeklesme %72 olup,
amaclanan hedefe ulasilmamistir.

Siniflar1 (subelerin) ortalama G68renci sayist gostergesine ait 2017 yili
hedefi 50 olarak tespit edilmis ve gergeklesme 73,6 olup, hedefe ulasma
konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

Ogrenci basina diisen ogrenci kullammina acik bilgisayar sayisi
gostergesine ait 2017 yili hedefi 0,04 olarak tespit edilmis ve
gergeklesme 0,03 olup, hedefe ulasma konusundaki c¢alismalar devam
etmektedir.

Kiitiiphanede veri sayilart (6grenci basma diisen kitap, basili ve
elektronik yayin sayilari ortalamasi) gdstergesine ait 2017 yili hedefi 5
olarak tespit edilmis ve gerceklesme 88 olup, amaglanan hedefe
ulagilmistir.

Ogrenci basma diisen kampiis alan1 (6zel miilkiyet ve tahsisli acik
alanlar) gostergesine ait 2017 yili hedefi 150 m? olarak tespit edilmis ve
gergeklesme 143,079 m? olup, amaglanan hedefe ulasilmamustir.

Ogrenci basina diisen kapali alan gdstergesine ait 2017 yili hedefi 10 m?
olarak tespit edilmis ve gerceklesme 9,45 m? olup, hedeflenen degere cok
yaklasilmistir.

Ogrenci bagina diisen egitim (derslik vb.) alani1 (ayr1 bina veya blok
olarak) gostergesine ait 2017 yili hedefi 4 m? olarak tespit edilmis ve
gerceklesme 2,57 m? olup, hedefe ulagsma konusundaki ¢alismalar devam
etmektedir.

Ogrenci basina diisen laboratuvar alan1 (ayr1 bina veya blok olarak)
gostergesine ait 2017 yili hedefi 1 m? olarak tespit edilmis ve
ger¢eklesme 0,42 m? olup, hedefe ulasma konusundaki ¢alismalar devam
etmektedir.

Ogrenci basma diisen sosyal alanlar (ayri bina veya blok olarak)
gostergesine ait 2017 yili hedefi 2,40m? olarak tespit edilmis ve
gergeklesme 1,9 m? olup, amaglanan hedefe ulagilmamastir.

Calisan (akademik ve idari personel) basina diisen diger hizmet alani
(Ayr1 bina veya blok olarak) gostergesine ait 2017 yili hedefi 16 m?

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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olarak tespit edilmis ve gerceklesme 22,08 m? olup, amaclanan hedefe
ulagilmistir.

Performans Hedefi (P.H-1.1.14)  Programlar arasinda daha gelismis iligskiler kurulmasini
saglamak.

Performans Gostergeleri

P.G-1.1.14.1 Lisans programlarinda yan dal ve ¢ift ana dal program ve 6grenci orant
gostergesine ait 2017 yili hedefi %16,72 olarak tespit edilmis ve
gergceklesme %16,39 olup, hedefe ulagsma konusundaki ¢aligmalar devam
etmektedir.

P.G-1.1.14.2 Disiplinleraras: (lisansiistii programlardaki mevcut bodliim/anabilim /
anasanat dallarinin kendi aralarinda olusturduklar1 ve mevcut bolim /
anabilim / anasanat dallarindan farkl bir isim tasiyan) lisansiistii program
oran1 gostergesine ait 2017 yili hedefi %20 olarak tespit edilmis ve
gerceklesme %3,98 olup, amaglanan hedefe ulasilmamastir.

Performans Hedefi (P.H-1.1.16)  Degisim programlarina 6grenci katilimini arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-1.1.16.1 Ulusal 6grenci degisim programlarina katilma oran1 gostergesine ait 2016
yil1 hedefi %5,50 olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme %0,250lup, hedefe
ulasma konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

P.G-1.1.16.2 Uluslararas: 6grenci degisim programlarina katilma orani1 gostergesine ait
2017 yilr hedefi %4,50 olarak tespit edilmis ve gerceklesme %?2,3 olup,
hedefe ulasma konusundaki ¢calismalar devam etmektedir.

Performans Hedefi (P.H-1.1.17)  Program c¢ikt1 niteliklerini arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-1.1.17.1 Mezunlarin ortalama mezuniyet oran1 (Rapor, askerlik vb.. yasal izin
siireleri ile yaz okulu ve hazirlik siireleri hesaplamaya katilmayacaktir.)
gostergesine ait 2017 yili hedefi %]1,15 olarak tespit edilmis ve
gergeklesme %1,31 olup, hedefe ulasma konusundaki ¢alismalar devam
etmektedir.

P.G-1.1.17.2 Normal siirede mezun olan 6grenci orani (Rapor, askerlik vb.. yasal izin
siireleri ile yaz okulu ve hazirlik siireleri hesaplamaya katilmayacaktir.)
gostergesine ait 2017 yili hedefi %75 olarak tespit edilmis ve
gergeklesme %42,94 olup, hedefe ulasma konusundaki ¢alismalar devam
etmektedir.

P.G-1.1.17.3 Mezunlarin mezuniyet not ortalamast (4’lik sistem {iizerinden
hesaplanacak, 100’liik sistem {izerinden verilen notlar 25’e boliinecektir.)
gostergesine ait 2017 yili hedefi 2,80 olarak tespit edilmis ve
gergceklesme 2,75 olup, hedeflenen degere ¢ok yaklagilmistir.

P.G-1.1.17.4 Degerlendirme yilinin bir 6nceki yilinda mezun olan &grencilerin
degerlendirme yili icerisinde ise yerlesme oran1 gostergesine ait 2017 yili
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hedefi %0,55 olarak tespit edilmistir. Ancak Universitede mezun
Ogrencileri takip eden bir sistem bulunmadigindan hedef gergeklesmesi
tespit edilememistir.

P.G-1.1.17.5 Mezuniyet oran1 (Yillik) gostergesine ait 2017 yili hedefi %30 olarak
tespit edilmis ve gerceklesme %15,9 olup, hedef yiiksek tespit edilmistir.
Hedefe ulasma konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

Performans Hedefi (P.H-2.1.1) Arastirma ve gelistirme ¢aligmalarini arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-2.1.1.1  Ogretim iiyesi basina diisen projelerin sayis1 (degerlendirme yili i¢inde
tamamlanan) gostergesine ait 2017 yili hedefi 1 olarak tespit edilmis ve
gergeklesme 0,59 olup, hedefe ulasma konusundaki c¢aligmalar devam
etmektedir.

P.G-2.1.1.2  Sonucu yayina doniisen proje orani gostergesine ait 2017 yili hedefi 0,50
olarak tespit edilmis ve gerceklesme 0,05 olup, hedefe ulasma
konusundaki ¢alismalar devam etmektedir.

Performans Hedefi (P.H-2.1.2) Arastirma ve gelistirme calismalarina iliskin olanak ve
kaynaklar1 arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-2.1.2.1  Ogretim iiyesi basina diisen arastirma gelistirme gelirleri (Degerlendirme
yili icinde muhasebelestirilen ve Universitenin payma diisen gelir goz
ontine alinacak, diger proje ortaklarinin gelirleri hesaba katilmayacaktir.)
gostergesine ait 2017 yili hedefi 20.000,00-TL olarak tespit edilmis ve
gergeklesme 21.776,00 olup, hedefe ulasiimistir.

Performans Hedefi (P.H-2.1.3)  Arastirmayr ve gelistirmeyi Ozendiren ve destekleyen
araclari arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-2.1.3.1  Ogretim iiyesi basina diisen bilimsel ve sanatsal 6diil sayis1 gdstergesine
ait 2017 yili hedefi 0,1 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 0,22 olup,
hedefe ulasiimistir.

Performans Hedefi (P.H-2.1.6) Ar-Ge calismalart ile egitim-O6gretim  faaliyetleri
arasindaki iligkiyi arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-2.1.6.1  Ogretim iiyesi basina tamamlanan tez sayisi1 gostergesine ait 2017 yili
hedefi 0,6 olarak tespit edilmis ve gergeklesme 0,26 olup, hedefe
ulasilmamustir.

Performans Hedefi (P.H-2.1.7) Disiplinler aras1 arasgtirma ve gelistirme ¢alismalarini
arttirmak.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Performans Gostergeleri

P.G-2.1.7.1  Birden fazla disiplinden ortagi bulunan proje sayis1 gostergesine ait 2017
yilt hedefi 70 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 172 olup, amaglanan
hedefe ulasilmistir.

Performans Hedefi (P.H-2.1.9) Uluslararast arastirma ve gelistirme c¢alismalarin1 ve bu
caligmalara akademik personel katilimini arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-2.1.9.1 Uluslararas: finansh arastirma ve gelistirme proje sayist ve bu projelerde
gorevli akademik personel sayisi gostergesine ait 2017 yili hedefi 5
olarak tespit edilmis ve gergeklesme O olup, yeterli sayida uluslararasi
projenin bulunmamasi nedeniyle amaglanan hedefe ulasilamamastir.

Performans Hedefi (P.H-2.1.10)  Ar-Ge ¢alismalar1 konusunda paydaslarla kurulan yapisal
iligkileri arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-2.1.10.1 Ar-Ge calismalar1 konusunda Universite ile dis paydaslar (endiistri, kamu
kurum ve kuruluslar, sivil toplum kuruluslart vb.) arasinda kurulan
yapisal iligkileri arttiracak tamitim faaliyeti (Toplanti, sempozyum vb.)
sayist gostergesine ait 2017 yili hedefi 5 olarak tespit edilmis ve
gergeklesme 0 olup, tamitima iliskin kaynaklarin yeterli olmamasi
nedeniyle amaglanan hedefe ulasilamamastir.

P.G-2.1.10.2 Ar-Ge g¢alismalar1 konusunda dis paydaslarla kurulan yapisal iligkilere
iliskin 1iliskin anket sonucu gostergesine ait 2017 yili hedefi %70
(beklenen diizeyde) olarak tespit edilmis ve gergeklesme %93,05 olup,
amaclanan hedefe ulasilmistir.

Performans Hedefi (P.H-2.1.12) Kuruma faydaya olarak doniisen arastirma ve gelistirme
sonuglarini arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-2.1.12.1 Kuruma faydaya (Mali, itibari vb.) donilisen arastirma ve gelistirme
sonuglariin sayis1 gostergesine ait 2017 yili hedefi 50 olarak tespit
edilmis ve gerceklesme 5 olup, arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yapilirken her tirlii faydanin goziinde bulundurulmas: nedeniyle
amagclanan hedefe ulagilamamustir.

Performans Hedefi (P.H-2.1.13)  Arastirma ve gelistirme c¢alismalarinin hedeflerine
ulagilabilirligini arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-2.1.13.1 Ogretim iiyesi basina diisen degerlendirme yili igerisinde basilmis tam
metin yayin (SCl-expanded, SSCI ve AHCI) sayis1 gostergesine ait 2017
yilt hedefi 0,5 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 0,37 olup, amaglanan
hedefe ulasilmamastir.
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P.G-2.1.13.2 Ogretim iiyesi basina diisen atif sayis1 gdstergesine ait 2017 yil1 hedefi 10
olarak tespit edilmis ve gerceklesme 6,22 olup, amaclanan hedefe
ulasilmstir.

P.G-2.1.13.3 Alnan patent sayis1 (faydali model endiistriyel tasarim tescili dahil) 2017
yilt hedefi 1 olarak tespit edilmis ve gergceklesme 1 olup, amaglanan
hedefe ulasilmustir.

P.G-2.1.13.4 Kurum tarafindan diizenlenen ulusal ve uluslararasi bilimsel konferans,
seminer, panel vb.. faaliyetlerin sayis1 gostergesine ait 2017 yil1 hedefi
200 olarak tespit edilmis ve ger¢eklesme 104 olup, hedefe ulasilmamistir.

Performans Hedefi (P.H-3.1.1)  Uygulama ve hizmet faaliyetlerini arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-3.1.1.1  Gergeklestirilen uygulama ve hizmet faaliyetleri sayis1 gostergesine ait
2017 yilt hedefi 150 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 344 olup,
amaclanan hedefe ulasilmistir.

Performans Hedefi (P.H-3.1.2)  Uygulama ve hizmet faaliyetlerinin olanak ve kaynaklarini
arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-3.1.2.1 Uygulama ve hizmet faaliyetleri i¢in yapilan harcama miktar
gostergesine ait 2017 yili hedefi 3.000.000,00-TL olarak tespit edilmis ve
gerceklesme 111.388,31-TL olup, arastirma ve gelistirme faaliyetleri
yapilirken her tirlii faydanin goziinde bulundurulmasi nedeniyle
amaclanan hedefe ulagilamamustir.

Performans Hedefi (P.H-3.1.13) Kuruma fayda olarak doniisen uygulama ve hizmet
faaliyetlerini arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-3.1.13.1 Kuruma faydaya (Mali, itibari vb.) donilisen uygulama ve hizmet
faaliyetlerinin sayis1 gostergesine ait 2017 yili hedefi 100 olarak tespit
edilmis ve gergeklesme 376 olup, amaglanan hedefe ulagilmistir.

Ogretim elemani bagina diisen doner sermaye geliri (KDV harig)
gostergesine ait 2017 yili hedefi 60.000,00-TL olarak tespit edilmis ve
gerceklesme 95.165,51-TL olup, amaglanan hedefe ulasilmistir.

Performans Hedefi (P.H-3.1.16)  Egitim-6gretim, AR-GE ile uygulamalara iliskin yardimc1
hizmet uygulamalar: arttirmak.

Performans Gostergeleri

P.G-3.1.16.1 Universite internet verileri(yil i¢indeki ziyaretci sayis1) gostergesine ait
2017 wyili hedefi 2.000.000 olarak tespit edilmis ve gerceklesme
6.904.876 olup, amaglanan hedefe ulagilmistir.
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P.G-3.1.16.2 Yemekhane hizmetlerinden yararlanma ve memnuniyet orani
gostergesine ait 2017 yili hedefi %28 olarak tespit edilmis ve
gerceklesme %28,21 olup, amaglanan hedefe ulasilmistir.

P.G-3.1.16.4 Yurt hizmetlerinden yararlanma oran1 gostergesine ait 2017 yili hedefi
0,001 olarak tespit edilmis ve gergeklesme 0,117 olup, amaglanan hedefe
ulagilmistir.

P.G-3.1.16.5 Burs alan 6grenci oran1 gostergesine ait 2017 yil1 hedefi 2 olarak tespit
edilmis ve gerceklesme 1,22 olup, hedeflenen degere ¢ok yaklasiimstir.

Performans Hedefi (P.H-3.1.17)  Kurumsallagmay1 saglamak.

Performans Gostergeleri

P.G-3.1.17.1 Hasta memnuniyet anket sonucu gostergesine ait 2017 yili hedefi 2,60
olarak tespit edilmis ve gerceklesme 3,94 olup, amaglanan hedefe
ulagilmastir.

P.G-3.1.17.2 Hastane 6demeler dengesi (vade tarihi en eski olan borcun, vadesinin
gectigi giin sayisi) gostergesine ait 2017 yili hedefi 15 ay olarak tespit
edilmis ve gerceklesme 42 ay olup, hedefe ulasma konusundaki
calismalar devam etmektedir.

P.G-3.1.17.3 I¢ kontrol sistemi kapsaminda eksiksiz olarak uygulanan standart sayisi
gostergesine ait 2017 yil1 hedefi 4 olarak tespit edilmis ve gerceklesme 0
olup, hedefe ulasma konusundaki ¢aligmalar devam etmektedir.

B.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Faaliyet raporunda yer alan performansla ilgili bilgiler birimlerden tek tek toplanmak suretiyle
elde edilmistir. S6z konusu bilgiler bazi birimlerden ya zamaninda gelmemistir ya da eksik
gelmistir. Bu nedenle performansa iliskin bilgileri toplamakta biiyiik sikintilar yasanmaktadir.
Performans bilgi sistemi, yonetim bilgi sisteminin bir parcasidir. Bu nedenle yonetim bilgi
sisteminin yetersiz olmasi nedeniyle, performans bilgi sistemi de beklenen diizeyin altindadir.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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A. GUCLU YONLER

e Universitemizin fiziksel ve teknolojik kaynaklarmin asgari ihtiyaclar1 karsilayacak
diizeyde olmasi,

e Universitemiz tarafindan kullamlan yazilm kaynaklarimin asgari ihtiyaglari

karsilayacak diizeyde olmasi,

Universitemiz kiitiiphane kaynaklarinin ihtiyaglar1 karsilayacak diizeyde olmasi,

Universitemizin geng ve dinamik calisan yapisina sahip olmast,

Universitemiz idari personelinin egitim diizeyinin giderek artmast,

Universitemiz 6grenci kontenjanlar yiiksek doluluk oranina sahip oldugundan, tercih

edilen bir liniversite olmasi,

e Universitemize kayit yaptiran dgrencilerin yerlesme puanlarinin her yil yiikseliyor
olmasi ve buna bagl olarak 6grenci niteliginin artmast,

e Sehrin ekonomisi i¢in dnem arz eden konularda Ar-Ge ve egitim-6gretim faaliyetleri
yiirliten birimler vardir.

e Universitemizde birden fazla disiplinden ortag1 bulunan proje sayisinin yiiksek olmast,

e Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen degerlendirme yil1 icerisinde basilmis tam
metin yaym (SCI-expanded, SSCI ve AHCI) sayis1 ve 6gretim iiyesi basina diisen atif
sayisinin yiksek olmasi,

e Universitemizde dgretim iiyesi basina diisen proje sayist ve finansman kaynagimnin
yiiksek olmasi.

e Universitemizin giderek biiyiiyen bir Hastaneye sahip olmasi,

e Universitemiz Hastanesinin, fiziksel ve teknolojik olarak donanimli modern radyoloji
ve niikleer tip merkezine sahip olmasi

B. iYILESTIRMEYE ACIK YONLER

e Egitim standartlar1 ve 6grenci sayilarindaki artislardan dolay1 egitim (amfi, sinif vb),
arastirma (labaratuvar vb.) ve spor alanlarinin fiziksel kapasitenin yetersiz kalmasi,

e Universitemizde, akademik ve idari personel sayilarmin yetersiz olmast,

e Universitemiz cari biitge yetersizliginden dolayr 6zellikle de hizmet alimi suretiyle
yapilan hizmetlerin (temizlik, giivenlik vb.) yetersiz olmasi,

e Universitemiz Hastanesi doner sermaye ddemeler dengesi (vade tarihi en eski olan

bor¢ vadesinin gegtigi giin sayisi) siiresinin uzun olmasi,

Universitemize ait bir yonetim ve performans bilgi sisteminin bulunmamasi,

Universitemizde mezun 6grenci takip sisteminin bulunmamast,

Universitemizde dgrencilerin mezuniyet oranin diisiik olmast,

Universitemizde &grencilere sunulan psikolojik rehberlik ve saglik hizmetlerinin

yetersiz olmasi,

Universitemizde degisim programlarinin etkin kullanilamamas.

Universitemiz egitim-6gretim programlarinda se¢meli ders oranin diisiik olmast,

Universitemizde yayina doniisen proje sayisiin diisiik olmast,

Universitemizde Ar-Ge ¢alismalar1 konusunda Universite ile dis paydaslar arasinda

kurulan yapisal iligkileri arttiracak tanitim faaliyetinin yetersiz olmast,

e Universitemizce diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile bu faaliyetlere
iligkin yapilan bilgilendirmenin yetersiz olmasi,

e Universitemizde i¢ kontrol sisteminin tam anlami ile kurulmamis ve is siireclerinin
yeterli diizeyde tanimlanmamis olmasi.

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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A. DEGERLENDIRME

Ust diizey yoneticiler ve kurullar ile akademik ve idari personel, egitim-dgretim, arastirma ve
girisimcilik/toplumsal katki alanlarinda Universitenin misyonunu yerine getirmek igin biiyiik
bir 6zveriyle birlikte caligmaktadir. Akademik ve idari personel sayilarindaki eksiklige
ragmen temel faaliyet alanlarinda aksama olmadan hizmetler sunulmaktadir.

Universitemizin tiim birimleri, egitim-dgretim igin gerekli olan fiziki ve teknolojik altyapiya
sahiptir. Ayrica merkez kampiis basta olmak {lizere 6grenme kaynaklar1 ve laboratuvarlar i¢in
gerekli yatinmlar yapilmaktadir. Egitim-0gretim agisindan en 6énemli nokta doluluk oraninin
giderek diismesidir. Bu durumun yiiksekdgrenim sisteminde kontenjanlarin giderek artmasi
gibi digsal nedenleri olmakla beraber iiniversite iist yonetimi, tercih edilme oranlarini
artirabilmek i¢in bir dizi 6nlem almalidir. Bu amagcla iiniversitemizin taninirligini artirmak
amactyla bir dizi calisma yapilmalidir.

Arastirma faaliyetlerine ayrilan kaynak ac¢isindan iiniversitemiz, dnemli bir biitceye sahiptir.
2015 yilinda cikarilan Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeligi ve Universite yonetiminin
genel ¢ergevesini belirledigi prensipler neticesinde proje sayisinda ciddi artiglar olmustur.
Universitedeki arastirmalarin  finansmani1  biiyiilk oranda BAPK Birimi tarafindan
saglanmaktadir. Bununla birlikte akademisyenlerin dis kaynak kullanimini tesvik etmek
amactyla bir takim prensipler belirlenmektedir. Bu amacla atilacak adimlar, tiniversitenin
arastirma alanindaki basarilarimi artiracaktir. Arastirma alaninda Universitemizin {ist diizey
nitelige sahip yayinlarmin (Web of Science) benzer iiniversitelerle kiyaslandiginda 2017
yilinda bir diisiis olmasmna ragmen yiiksektir. Bu sayimin artirilmasma odaklanilmasi
gerekmektedir.

Afyonkarahisar, termal saglik turizmi, jeotermal enerji, dogal taslar gibi 6nemli kaynaklara
sahiptir. Bu durum Universitemize tematik alanlarda Ar-Ge calismalari yapma, girisimlerde
bulunma ve toplumsal katki saglama agisindan birgok firsat sunmaktadir. Universitemiz,
Afyonkarahisar’in ekonomisi i¢in 6nem arz eden bu alanlarda uygulama ve arastirma
merkezlerine ve laboratuvarlara sahiptir. Bununla birlikte egitim-6gretim faaliyetleriyle sehir
ekonomisinin gereksinim duydugu ara elemani yetistirme cabalar1 devam etmektedir. Bu
alanda toplumsal katkiyr artirmak amaciyla Yasam Boyu Egitim Merkezi araciligiyla
diizenlenen egitim faaliyetlerinin sayis1 artirilmalidir.

Idari yapr dikkate alindiginda iki nokta iizerinde dnemle durulmasi gerekmektedir. ilk olarak
Universitenin ydnetim kalitesini artirmak amaciyla Yonetim Bilgi Sisteminin olusturulmasi
gerekmektedir. Bu gelisme, verinin saglikli bir sekilde elde edilmesini kolaylastirmak ve
yonetimde etkinligi artirmak acisindan son derece dnemlidir. Ikinci olarak Universitede is
akis semalarinin ve personel gorev tanimlarinin olusturulmasi bir zorunluluk haline gelmistir.

2017 yilinda Universitemiz tarafindan sunulan hizmetlerin kalitesini arttirmak amaciyla
bircok kurumsal diizenleme gergeklestirilmistir. En Onemli gelismelerden birisi,
Universitemiz Kalite Koordinatdrliigiiniin kurulmasidir. Universitemiz 2017 yili Kasim
ayinda Yiksekogrenim Kalite Kurulu tarafindan Kurumsal Dis Degerlendirmeye tabi
tutulmustur. Bu degerlendirme Universitemizin hizmet kalitesinin disaridan bir gozle
degerlendirilmesine ve iyilestirmeye agik yonlerin tespit edilmesine katki saglamistir. Ayrica
2017 yii Kasim ayinda Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani, i¢ ve dis paydaslarin
katilimi1 saglanarak hazirlanmaya baslamistir.
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EKLER
Ek 1: Elektronik Veri Tabanlar
Yillik
© . . . Kullanim
s E-KAYNAKLAR E-Kitap E-Dergi | Konferans Standart E-Tez Diger (indirilen
Dokiiman)
1 | BMJ Online Journals (Ekual) 27 (20(?71-_52“609) 336
2 | CAB (Ekual) 736 290
3 | Ebscohost (Ekual) 12.544 18.826
4 | Emerald (Ekual) 309 2.924
5 | IEEE (Ekual) 413 1.220 3.341 2.407
6 | Tthenticate (Ekual) Intihal analiz 2422
makale
Referans
7 | Mendeley Yon.Sistemi o8
8 | Ovid-LWW (Ekual) 474 1.698
9 | Sciencedirect (Ekual) 2.318 67.843
10 | Scopus (Ekual) Atif Tarama 10.231
11 | Springerlink (Ekual) 2.248 10.794
12 | Taylor&Francis (Ekual) 2.191 6.337
13 | Web of Science (Ekual) Atif Tarama 30.022
14 | ASCE Library 36 446 644
15 | ASME Digital Library 26 30 290
16 | Clinical Key (Elsevier) 1.100 650 2.302
17 | Ebsco E-Book Academic Collection 120.000 1.658
18 | Hein Online 1.800 896
19 | Hiperkitap e-kitap Veritabani 15.000 1.783
20 | idealonline Siireli Yaym Veritabam 339 1.128
21 | JSTOR 359 3.405
22 | RSC 40 504
23 | SAGE 909 Arsiv+Giincel 2.367
24 | SOBIAD 362 1.135
25 | Wiley Journals 1.413 8.817
26 | World Ebook Library 4.000.000 681
27 | Bone and Joint Journal 1 57
28 | CABI VetMed Resource 3.000 441
29 Kazanci Igtihat-Mevzuat-Hukuk Eserleri Mevzuat Hukuk 21.236
Bilgi Bankast Bankasi )
30 | Kluwer Law Online Library 21 He_m_onhne
i¢inde
31 | Medline Complete 2.534 1.689
32 | ProQuest Central 24.800 1.870
33 ProQuest Digital Dissertation and Thesis 4.000.000 1.429
Global
34 | Tirkiye Atif Dizini 393 441
35 | UptoDate 430 4.688
36 | iktisat, Isletme ve Finans Dergisi 1 Arsiv Arsiv
37 | Ebrary E-Books 67 Satin(arsiv)
38 | Ebsco E-Books 1.100 Satin(arsiv)
39 | Elsevier E-Books 956 Satin(arsiv)
40 | Elsevier E-Books (Freedoom Modeli) 3.806 3.937
41 Gale Reference Library (GVRL 24 Sati(arsiv)
platform)
42 | IEEE MIT E-Books Library 458 Satin(arsiv)
TOPLAM 4.142.511 58.374 1.696 3.341 | 4.000.000
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Ek 2: Akademik Personelin Birimlere Gore Dagilim

% 2 g z = £

BIRIMLER : g & | © g © £ !
~ A O ) & < S S

o [@) o <

@)
REKTORLUK 17 22 39
IKTISADI VE IDARI BILIMLER
FAKULTESI 15 10 24 26 6 81
FEN EDEBIYAT FAKULTESI 18 20 49 40 3 130
TEKNIK EGITIM FAKULTESI 2 4 6
VETERINER FAKULTESI 25 25 15 20 2 87
TIP FAKULTESI 22 17 63 3 153 4 262
EGITIM FAKULTESI 6 7 19 7 27 66
MUHENDISLIK FAKULTESI 11 15 33 26 1 86
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 1 1 10 12 10 1 35
TEKNOLOJI FAKULTESI 8 4 14 9 35
DIS HEKIMLIGI FAKULTESI 15 9 1 25
HUKUK FAKULTESI 1 6 25 32
ISLAMI ILIMLER FAKULTESI 13 3 12 1 29
ECZACILIK FAKULTESI 0
TURIZM FAKULTESI 2 8 4 14
HAVACILIK VE UZAY BiL. FAKULTESI 0
BEDEN EG.VE SPOR Y.O. 1 2 3 1 1 1 9
YABANCI DILLER Y.O. 27 1 28
DEVLET KONSERVATUVARI 1 1 7 17 1 27
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU 3 3
FEN BILIMLERI ENSTITUSU 3 3
SAGLIK BILIMLERi ENSTITUSU 9 9
AFYON SAGLIK Y.O. 1 1 13 11 11 37
ATATURK SAGLIK HiZM. M.Y.O. 17 1 18
AFYON M.Y.O. 1 10 48 1 5 65
UZAKTAN EGITIM M.Y.O. 1 4 5
BOLVADIN U.B.Y.O. 1 8 1 1 11
SANDIKLI U.B.Y.O. 1 1
BASMAKCI M.Y.O. 6 6
BAYAT M.Y.O. 4 5 9
BOLVADIN M.Y.O. 1 2 31 1 35
CAY M.Y.O. 1 2 13 16
DAZKIRI M.Y.O. 1 7 1 9
DINAR M.Y.O. 1 13 2 2 18
EMIRDAG M.Y.O. 1 14 15
ISCEHISAR M.Y.O. 1 10 11
SANDIKLI M.Y.O. 1 14 1 16
SINANPASA M.Y.O. 1 5 1 7
SULTANDAGI M.Y.O. 1 1 11 1 14
SUHUT M.Y.O. 6 9 15
TOPLAM 111 107 334 264 50 399 49 | 1314
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Ek 3: OYP Kapsaminda Diger Universitelere Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgiler

Sira | Birimi Gorevlendirildigi Gorevlendirme | Sira | Birimi Gorevlendirildigi Gorevlendirme

Universite Tarihi Universite Tarihi
1 Afyon S.Y.O. | Hacettepe Uni. 09.02.2015 | 24 Hukuk F. Galatasaray Uni. 25.04.2013
2 Afyon S.Y.O. | Hacettepe Uni. 24.01.2014 | 25 Hukuk F. Dokuz Eyliil Uni. 25.03.2013
3 Afyon S.Y.O. | Hacettepe Uni. 04.02.2014 | 26 Hukuk F. Dokuz Eyliil Uni. 27.12.2012
4 Afyon 8.Y.O. | Ege Uni. 30.05.2014 | 27 Hukuk F. Ankara Uni. 12.02.2013
5 Afyon S.Y.O. | Gazi Uni. 23.07.2014 | 28 Hukuk F. Ankara Uni. 18.02.2013
6 Afyon S.Y.O. | Hacettepe Uni. 30.03.2015 | 29 Hukuk F. Gazi Uni. 25.02.2014
7 Afyon 8.Y.O. | Gazi Uni. 24.11.2015 | 30 Hukuk F. Dokuz Eyliil Uni. 19.03.2014
8 Afyon S.Y.O. | Istanbul Uni. 09.05.2016 | 31 Hukuk F. Dokuz Eyliil Uni. 18.03.2014
9 Afyon S.Y.O. | Hacettepe Uni. 06.05.2016 | 32 Hukuk F. Ankara Uni. 24.04.2014
10 | EgitimF. Gazi Uni. 30.09.2013 | 33 Hukuk F. Ankara Uni. 24.04.2014
11 Egitim F. Akdeniz Uni. 21.04.2015 | 34 Hukuk F. Marmara Uni. 23.05.2014
12 | EgitimF. Hacettepe Uni. 22.04.2015 | 35 Hukuk F. Marmara Uni. 28.08.2014
13 | Egitim F. 0.D.T.U. 18.05.2016 | 36 | Hukuk F. Anadolu Uni. 09.01.2013
14 | FEF. Gazi Uni. 28.02.2013 | 37 Hukuk F. Anadolu Uni. 08.08.2016
15 | F.EF. 0.D.T.U. 15.05.2013 | 38 | L.LB.F. Ankara Uni. 27.01.2015
16 | FEF. 0.D.T.U. 20.02.2013 | 39 Islami flm. F. | Ankara Uni. 04.06.2013
17 | F.EF. Ege Uni. 06.06.2013 | 40 | islami {lm. F. | Ankara Uni. 02.07.2013
18 | FEF. Istanbul Uni. 26.07.2013 | 41 | islami ilm. F. | Marmara Uni. 24.07.2013
19 | FEF. Ege Uni. 07.02.2014 | 42 Islami [lm. F. | Marmara Uni. 03.12.2013
20 F.E.F. Abant Izzet Baysal U. 20.02.2014 | 43 Islami {lm. F. | Istanbul Uni. 21.12.2015
21 F.E.F. Ege Uni. 04.04.2016 | 44 Tip F. S.D.U. 18.11.2013
22 G.S.F. Anadolu Uni. 26.11.2012 | 45 Turizm F. Mustafa Kemal Uni. 20.01.2015
23 Hukuk F. Anadolu Uni. 06.03.2013

Aciklama: Gorevlendirilen akademik personelin tamami ars. grv. unvanina sahiptir.

Ek 4: OYP Kapsaminda Diger Universitelerden Gérevlendirilen
Akademik Personel Bilgileri

CALISTIGI BIRIM GELDIGI UNIVERSITE GO?}AEKILI;E ig}&liIIL (]})IIGI
I1B.F. Mehmeh Akif Ersoy Uni. 29.06.2012-...
L1B.F. Agr1 ibrahim Cecen Uni. 29.04.2013-...

Fen Edebiyat Fak. Mustafa Kemal Uni. 23.09.2013-...
Devlet Kons. Ordu Uni. 15.05.2015-...

Agiklama: Gorevlendirilen akademik personelin tamami ars. grv. unvanina sahiptir.

Ek 5: Diger Kurumlardan Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

CALISTIGI UNVAN GELDIGI GOREVLENDIRME
BiRIM UNIVERSITE DONEMI
Afyon MYO | Yrd.Dog¢.Dr. | Mus Alparslan Uni. 25.03.2017-25.03.2018
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Ek 6: Diger Kurumlara Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

o]i?)%%;lu UNVAN GOREVLENDIRILDIiGI G(")RE\{_LENDiRME
BIRIM KURUM DONEMIi
BESYO Okutman Tiirkiye Okul Sporlar: 23.05.2017-23.05.2018
Federasyonu Bgk.
Rektorliik Uzman YOK 23.10.2017-23.10.2018
Rektorlik Uzman YOK 23.10.2017-23.10.2018
Fen Ede. Fak. Ars.Gor. T.B.M.M. 07.01.2016-...
Bolvadin MYO | Ogr.Gor. T.B.M.M. 14.07.2012-...

Ek 7: Yabanci Uyruklu Akademik Personel Bilgileri

Sira CALISTIGI BiRIiM UNVANI GELDIGI ULKE
1 Giizel Sanatlar Fakiiltesi Prof. Dr. AZERBAYCAN
2 Devlet Konservatuvari Yrd. Dog. Dr. AZERBAYCAN
3 Devlet Konservatuvari Yrd. Dog. Dr. AZERBAYCAN
4 Giizel Sanatlar Fakiiltesi Yrd. Dog. Dr. AZERBAYCAN
5 Devlet Konservatuvari Ogr. Gér. RUSYA

6 Devlet Konservatuvari Ogr. Gor. UKRAYNA

7 | Afyon M.Y.O.. Opr. Gor. AZERBAYCAN
8 Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogr. Gor. KIRGIZISTAN
9 Fen Edebiyat Fakiiltesi Ogr. Gor. RUSYA

10 | Devlet Konservatuvari Ogr. Gor. MACARISTAN
11 | Devlet Konservatuvari Ogr. Gor. POLONYA
12 | Islami ilimler Fakiiltesi Ogr. Gor. MISIR

13 | Islami Ilimler Fakiiltesi Ogr. Gor. SURIYE

14 | Afyon M.Y.O. Ogr. Gor. IRAN

15 | Islami ilimler Fakiiltesi Ogr. Gor. IRAK

16 | Islami ilimler Fakiiltesi Opr. Gor. LIBYA

Ek 8: Akademik Personelin Yas Diizeyi

21-25 [26-30 31-35 |36-40 |41-50 51-... |Toplam [Ortalama
Ogretim Uyesi Sayist - 7 47 153 252 90 549 43,79
Ogretim Uyesi Oran1 (%) - 1,28 8,56 27,87 45,90 16,39 100
Diger Ogr. Elemani Sayisi 29 250 192 150 105 39 765 34,78
Diger Ogr. Elemani orani (%) 3,78 32,68| 25,101 19,61 13,73 5,10 100
Toplam Personel Sayisi 29 257 239 303 357 129 1.314 39,28
Akademik Personele. Orani (%) 2,21 19,56 18,19] 23,06 27,17 9,82 100

Ek 9: Akademik Personelin Kidem/Hizmet Siireleri

KIDEM ARALIGI 1-3 4-6 7-10 |11-15 |16-20 [21-24 [25-+ | Toplam
Ogretim Uyesi Sayist 237 169 114 102 67 37 39 765
Ogretim Uyesi Orani 30,98 22,09 14,90( 13,33 8,76 4,84 5,101 100,00
Diger Ogretim Elemani Sayist 17 20 58 110 120 122 102 549
Diger Ogretim Elemani Orani 3.10 3,64 10,56]| 20,04 21,86 22,221 18,58| 100,00
Toplam Akademik Pers. Sayisi 254 189 172 212 187 159 141 1314
Toplam Akademik Pers. Orani 19.33] 14,38 13,09 16,13 14,231 12,10 10,73| 100,00
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Ek 10: Akademik Personelin Cinsiyet Dagilim

KADIN ERKEK TOPLAM

SAYI | ORAN (%) | SAYI |ORAN(%) | PERSONEL
Profesor 15 3,36 96 11,07 111
Dogent 23 5,15 84 9,69 107
Yrd. Dog. Dr. 109 24,38 222 25,61 331
Ogretim Gorevlisi 74 16,55 191 22,03 265
Okutman 25 5,59 25 2,88 50
Arastirma Gorevlisi 176 39,37 225 25,95 401
Uzman 25 5,59 24 2,77 49
TOPLAM 447 100,00 867 100,00 1.314

Ek 11: idari Personelin Birimlere Gore Dagilim

/Mm @] = Jas @) =

iy =| 2| 2| 2| 2| 5| F| 3| s =| 2 »| 2| 2| 3| F| 3
Birimler = B Z| =| | &| &| Z | Birimler SIE | =] | & &) 2
S| 2| #| F| ¥ %] Bl 5 Ol <4 @#| B ¥ 5| 5| 5

Ozel Kalem 1 1 2 | Bayat M.Y.O. 2 2
Rektorliik 1 1 Bolvadin M.Y.O. 11 3 3 17
Genel Sekreterlik 3 2 5 Cay M.Y.O. 5 3 8
Ars.Uyg.Hast. 36 275 5 12 66 8 402 | Dazkirt M.Y.O. 4 1 5
Personel D.B. 17 1 18 Dinar M.Y.O. 8 1 1 10
idari ve Mali isler D.B. 36 6 42 Dinar U.B.Y.O. 1 1
Ogrenci isleri D. B. 7 2 1 1 11 | Emirdag M.Y.O. 4 3 2 9
Yapi Isleri D.B. 10 40 5 55 | Iscehisar M.Y.O. 2 1 3
Strateji Gelistirme D.B. 17 1 18 Sandikl1 U.B.Y.O. 3 3 6
Saglik Kiiltiir Spor D.B. 14 1 7 5 27 | Sandikh M.Y.O. 4 3 1 8
Bilgi Islem Dai.Bsk. 3 8 2 2 15 Sinanpasa M.Y.O. 3 1 4
Kiitiiphane D.D.B. 4 3 14 | Sultandagi M.Y.O. 4 3 7
Doner Sermaye .M. 3 1 4 Suhut M.Y.O. 4 1 1 6
Hukuk Miisavirligi 1 1 | Uzaktan Egitim M.Y.O. 4 4
Dis Hekimligi F. 9 11 1 1 22 FenB. E. 4 1 1 6
Egitim F. 6 2 8 Saglik B. E. 3 1 4
Fen Edebiyat F.. 12 12 Sosyal B. E. 4 1 5
Gizel Sanatlar F. 5 3 9 Basin, Yaymn ve Halkla ls. M. 3 3
Hukuk F. 5 1 6 Kalite Koordinatorligii 1 1
ILLB.F. 11 1 12 | Bilimsel Ars. Proje Kom. 4 2 6
islami [limler F. 5 1 6 | Deney Hayvanlart U.A.M. 1 1 2
Miihendislik F. 10 1 8 1 20 Farabi Deg.Prog.Kur.Ko. 1 1
Teknoloji F. 11 1 12 Enformatik Boliim Bgk. 1 1
Tip F. 10 2 12 | Gida Kontrol U.A.M. 1 1
Turizm F. 4 1 5 | liktisadi Isletmeler M. 1 1
Veteriner F 9 3 12 Merkez Laboratuvari 1 1 2
Afyon Saglik Y.O. 5 5 | Okul Oncesi Egitim U. M. 2 2
B.E.S.Y.O. 4 2 6 Olgme Segme Yerl.Bir. 2 2
Bolvadin U.B.Y.O. 7 2 3 12 Radyo-TV U.A.M. 1 1
Devlet Konservatuvari 6 6 Riza Cergel Kiiltiir Merkezi 1 1 2
Yabanci Diller Y.O. 4 4 Teknoloji U.A.M. 1 1
Afyon M.Y.O. 8 2 7 17 | Uluslarars: ligkiler M. 1 1
Atatiirk Saglik Hiz. M.Y.O. 5 1 6 Vet.Fak.Egt.Ars.ve Uyg. Ciftligi 3 1 1 5
Bagmak¢r M.Y.O. 3 1 4 Veteriner Saghk U.A.M. 3 3 6
TOPLAM 391 0 295 92 94 67 14 953

Ek 12: idari Personelin Cinsiyet Dagilimi

KADIN ERKEK TOPLAM

SAYI | ORAN(%) | SAYI | ORAN(%) | PERSONEL
Genel Idari Hizmetler 104 26,63 287 52,29 391
Saglik Hizmetleri Sinifi 219 56,91 76 13,94 295
Teknik Hizmetleri Sinifi 17 443 75 13,39 92
Yardimci Hizmetli 13 3,39 81 15,04 94
S6z. Memur (657-4b) 45 8,61 22 2,75 67
sci (657-4/C) 0 0 14 2,56 14
TOPLAM 398 555 953
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Ek 13: Diger Kurumlardan Gérevlendirilen idari Personel Bilgileri

CALISTIGI UNVAN GELDIGI GOREVLENDIRILDIGI
BiRiM KURUM TARIH ARALIGI
AKU ANS HASTANESI Uzm.Dr. Il Saglik Miidiirliigii 08.12.2017-31.12.2017
AKU ANS HASTANESI Uzm.Dr. 11 Saglhik Miidiirliigii 18.10.2017-31.12.2017
AKU ANS HASTANESI Hemsire 11 Saghk Miidiirligii 01.07.2017-31.12.2017
AKU ANS HASTANESI Hemsire Il Saglik Miidiirliigii 06.02.2017-31.12.2017
AKU ANS HASTANESI Saglik Memuru Il Saglik Miidiirliigii 01.07.2017-31.12.2017
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Ek 14: Birimler ve Tiirlerine Gore Program Sayilar

p—

sl E | | .| o] ] =
=gl 2| 3| 3| 2| 2| 2| 2| 5| 55| 2
Birimler 2| 2| x| Z| 2= g gl | Z| z| 2| g
S| S| 2| %% | 5| 5| 5| | &| S5 ©
= g % | 3| 3| 2| 2| 2| ©
| = = @

Egitim Bilimleri Enstitiisii 2011
Fen Bilimleri Enstitiisii 1993 | 14 | 25 1 1 41
Giizel Sanatlar Enstitiisii 2011 0
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2001 | 21| 30 8 2 61
Sosyal Bilimler Enstitlisii 1993 | 11 | 24 2 4 41
LISANSUSTU 46| 79| 11 70 0 o o 0| o 0| 143
T1p Fakiiltesi 1998 1 1
Dis Hekimligi Fakdiltesi 2011 0
Eczacilik Fakiiltesi 2012 0

Havacilik ve Uz. Bil. Fak. 2013
Veteriner Fakiiltesi 1995 1 1
Egitim Fakiiltesi 2001 7 1 8
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1992 9 6 15
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2001 3 1 4
Hukuk Fakiiltesi 2011 1 1
Iktisadi Ve Idari Bil. Fak. 1974 6 5 11
Islami Tlimler Fakiiltesi 2012 1 1 2
Miihendislik Fakiiltesi 2001 8 3 11
Teknik Egitim Fakiiltesi 1992 5 2 7
Teknoloji Fakiiltesi 2010 5 4 9
Turizm Fakiiltesi 2013 3 3 6
FAKULTE 1 1| 48 26 0 0 76
Afyon Saglik Yiiksek O. 1999 4 2 6
Beden Egt. ve Spor Y.O. 2001 3 3
Bolvadin Uygulamali Bil. Y.O. 2011 2 2 4
Sandikli Uygulamali Bil. Y.O. 2016 1 1
Devlet Konservatuar: Y.O. 1999 7 7
Turizm Islet. Ve Otel. YO. 2005 2 2 4
Yabanci Diller Y.O 2004 0
YUKSEKOKUL 19 6 0 0| 25
LiSANS TOPLAMI 1 1| 67 32 0 0 101
Afyon MYO. 1992 18 16 34
Atatilirk Sag. Hizmetl. MYO. 1992 8 3 11
Basmak¢1t MYO. 2008 2 2
Bayat MYO. 2006 3 1 4
Bolvadin MYO. 1977 14 5 19
Cay MYO. 1994 5 1 6
Dazkirt MYO. 1998 2 2
Dinar MYO. 1993 6 6
Emirdag MYO. 1993 6 2 8
Iscehisar MYO. 1994 3 1 4
Sandikli MYO. 1993 7 1 8
Sinanpasa MYO. 2006 1 1
Sultandag1 MYO. 1995 4 2 6
Suhut MYO. 1993 3 1 4
Uzaktan Egitim MYO. 2009 3 3
ONLISANS 82 36 | 118
GENEL TOPLAM 46 | 79 | 11 7 1 1| 67| 32| 82 36 | 362
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Ek 15: Birimlere ve Ogrenim Tiirlerine Gore Ogrenci Sayilari

Biriml Orgiin Ogretim Ikinci Ogretim Uzaktan Egitim Toplam Yiizde

trimier K E T K E T| K| BE| T K E T %
Dis Hekimligi Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Eczacalik Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Egitim Fakiiltesi 1.530 674 2.204 256 80 336 0 0 0 1.786 754 2.540 5,27
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1.663 885 2.548 1.299 764 2.063 0 0 0 2.962 1.649 4.611 9,56
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 285 224 509 116 66 182 0 0 0 401 290 691 1,43
Hukuk Fakiiltesi 201 202 403 0 0 0 0 0 0 201 202 403 0,84
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1.695 1.390 3.085 1.072 1.103 2.175 0 0 0 2.767 2.493 5.260 10,91
islami ilimler Fakiiltesi 352 168 520 305 161 466 0 0 0 657 329 986 2,05
Miihendislik Fakiiltesi 735 1.195 1.930 341 636 977 0 0 0 1.076 1.831 2.907 6,03
Teknik Egitim Fakiiltesi 3 65 68 5 24 29 0 0 0 8 89 97 0,20
Teknoloji Fakiiltesi 152 1.137 1.289 115 1.035 1.150 0 0 0 267 2.172 2.439 5,06
Tip Fakiiltesi 515 463 978 0 0 0 0 0 0 515 463 978 2,03
Turizm Fakiiltesi 288 296 584 222 258 480 0 0 0 510 554 1.064 2,21
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Veteriner Fakiiltesi 162 356 518 0 0 0 0 0 0 162 356 518 1,07
FAKULTELER TOPLAMI 7.581 7.055 | 14.636 | 3.731 4.127 7.858 0 0 0 11.312 11.182 | 22.494 46,66
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1.199 2.504 3.703 814 1.637 2.451 0 0 0 2.013 4.141 6.154 12,76
Atatiirk Saghk Hiz. M.Y.O. 850 381 1.231 324 171 495 0 0 0 1.174 552 1.726 3,58
B k¢1 Meslek Yiiksekokulu 75 66 141 0 0 0 0 0 0 75 66 141 0,29
Bayat Meslek Yiiksekokul 172 146 318 49 59 108 0 0 0 221 205 426 0,88
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 636 1.807 2.443 177 503 680 0 0 0 813 2.310 3.123 6,48
Cay Meslek Yiiksekokulu 229 392 621 49 33 82 0 0 0 278 425 703 1,46
Dazkir1 Meslek Yiiksekokul 27 105 132 0 0 0 0 0 0 27 105 132 0,27
Dinar Meslek Yiiksekokulu 179 335 514 7 13 20 0 0 0 186 348 534 1,11
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 285 380 665 86 159 245 0 0 0 371 539 910 1,89
iscehisar Meslek Yiiksekokulu 29 148 177 1 35 36 0 0 0 30 183 213 0,44
Sandikl Meslek Yiiksekokulu 268 407 675 51 90 141 0 0 0 319 497 816 1,69
Sinang Meslek Yiiksekokulu 60 102 162 0 3 3 0 0 0 60 105 165 0,34
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 175 157 332 47 35 82 0 0 0 222 192 414 0,86
Suhut Meslek Yiiksekokulu 167 152 319 32 49 81 0 0 0 199 201 400 0,83
Uzaktan Egitim M.Y.O. 0 0 0 0 0 0 119 452 571 119 452 571 1,18
MYO TOPLAMI 4.351 7.082 | 11.433 1.637 2.787 4.424 119 452 571 6.107 | 10.321 16.428 34,07
Egitim Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitiisii (Doktora) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 31 64 95 0 0 0 0 0 0 31 64 95 0,20
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 23 60 83 0 0 0 0 0 0 23 60 83 0,17
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Doktora) 60 114 174 0 0 0 0 0 0 60 114 174 0,36
DOKTORA TOPLAMI 114 238 352 0 0 0 0 0 0 114 238 352 0,73
Egitim Bilimleri Enstitiisii (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitiisii (YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisii (YL) 302 759 1.061 0 0 0 13 127 140 315 886 1.201 2,49
Saghk Bilimleri Enstitiisii (YL) 163 205 368 0 0 0 0 0 0 163 205 368 0,76
Sosyal Bilimler Enstitiisii (YL) 713 817 1.530 0 0 0 0 0 0 713 817 1.530 3,17
YUKSEK LiSANS TOPLAMI 1.178 1.781 2.959 0 0 0 13 127 140 1.191 1.908 3.099 6,43
Egitim Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Giizel Sanatlar Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Fen Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 5 5 47 199 246 0 0 0 47 204 251 0,52
Saghk Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 3 30 33 5 2 7 0 0 0 8 32 40 0,08
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Tezsiz YL) 10 34 44 57 288 345 18 70 88 85 392 477 0,99
TEZSiZ YUKSEK LiSANS TOPLAMI 13 69 82 109 489 598 18 70 88 140 628 768 1,59
ENSTITULER TOPLAMI 1.305 2.088 3.393 109 489 598 31 197 228 1.445 2.774 4.219 8,75
UNIVERSITE TOPLAMI 14.792 | 17.452 | 32.244 | 5.946 7.958 13.904 150 649 799 20.888 | 26.059 | 46.947 97,37
GENEL TOPLAM 15.522 | 17.947 | 33.469 | 5.958 7.985 13.943 150 651 801 21.630 | 26.583 | 48.213 100,00

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...

Sayfa | 89




Afyon Kocatepe Universitesi 2017 Yili idare Faaliyet Raporu

Ek 16: Universite Ogrencilerinin Geldigi illere Gore Dagilimi

i OGRENCI i OGRENCI i OGRENCI
SAYISI SAYISI SAYISI

ADANA 654 | EDIRNE 94 | MALATYA 399
ADIYAMAN 309 | ELAZIG 221 | MANISA 1.511
AFYONKARAHISAR 11.601 | ERZINCAN 152 | MARDIN 405
AGRI 351 | ERZURUM 622 | MERSIN 875
AKSARAY 336 | ESKISEHIR 1.181 | MUGLA 570
AMASYA 231 | GAZIANTEP 394 | MUS 300
ANKARA 1.711 | GIRESUN 289 | NEVSEHIR 228
ANTALYA 1.120 | GUMUSHANE 150 | NIGDE 245
ARDAHAN 212 | HAKKARI 59 | ORDU 469
ARTVIN 145 | HATAY 563 | OSMANIYE 353
AYDIN 779 | IGDIR 112 | RIZE 188
BALIKESIR 790 | ISPARTA 593 | SAKARYA 287
BARTIN 67 | ISTANBUL 355 | SAMSUN 537
BATMAN 163 | IZMIR 1.189 | SIIRT 153
BAYBURT 80 | KAHRAMANMARAS 476 | SINOP 186
BILECIK 232 | KARABUK 102 | SIVAS 556
BINGOL 117 | KARAMAN 374 | SANLIURFA 617
BITLIS 234 | KARS 390 | SIRNAK 106
BOLU 176 | KASTAMONU 211 | TEKIRDAG 107
BURDUR 446 | KAYSERI 418 | TOKAT 402
BURSA 1.191 | KIRIKKALE 320 | TRABZON 348
CANAKKALE 220 | KIRKLARELI 80 | TUNCELI 67
CANKIRI 351 | KIRSEHIR 306 | USAK 689
CORUM 723 | KiLiS 86 | VAN 300
DENIZLI 1.003 | KOCAELI 192 | YALOVA 43
DIYARBAKIR 415 | KONYA 3.082 | YOZGAT 653
DUZCE 103 | KUTAHYA 1.175 | ZONGULDAK 217
TOPLAM 47.758
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Ek 17: YGS/LYS Kontenjanlar: ve Doluluk Orani

DOLULUK

BiRIMLER KONTENJAN YERLESEN BOS KALAN ORANI

2016 2017 2016 2017 | 2016 | 2017 2016 2017
Egitim Fakiiltesi 566 540 577 504 -11 36 101,94 93,33
Fen Edebiyat Fakiiltesi 966 975 996 993 -30 -18 103,11 | 101,85
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 124 190 127 193 -3 -3 102,42 | 101,58
Hukuk Fakiiltesi 103 100 103 103 0 -3 100,00 | 103,00
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.008 980 1.033 812 -25 168 102,48 82,86
Islami Ilimler Fakiiltesi 195 190 204 195 -9 -5 104,62 | 102,63
Miihendislik Fakiiltesi 615 521 487 500 128 21 79,19 95,97
Teknik Egitim Fakiiltesi
Teknoloji Fakiiltesi 554 480 432 473 122 7 77,98 98,54
Tip Fakiiltesi 164 170 164 175 0 -5 100,00 | 102,94
Turizm Fakiiltesi 312 361 326 256 -14 105 104,49 70,91
Veteriner Fakiiltesi 77 80 77 82 0 -2 100,00 | 102,50
Afyon Saglik Yiiksekokulu 340 430 366 424 -26 6 107,65 98,60
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 120 120 138 120 -18 0 115,00 | 100,00
Bolvadin U.B.Y.O. 248 360 277 365 -29 -5 111,69 | 101,39
Sandikli U.B.Y.O. 40 40 0 100,00
Turizm Y.O.
Devlet Konservatuvari 90 85 61 75 29 10 67,78 88,24
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1.671 1.781 1.896 | 1.018 | -225 763 113,46 57,16
Atatiirk Saglik Hizmetleri M.Y.O. 496 575 544 579 -48 -4 109,68 | 100,70
Basmakgi1 Meslek Yiiksekokulu 97 80 100 16 -3 64 103,09 20,00
Bayat Meslek Yiiksekokulu 206 152 176 99 30 53 85,44 65,13
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 991 865 966 241 25 624 97,48 27,86
Cay Meslek Yiiksekokulu 216 275 213 133 3 142 98,61 48,36
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 93 50 71 0 22 50 76,34 0,00
Dinar Meslek Yiiksekokulu 201 195 193 22 8 173 96,02 11,28
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 394 330 380 82 14 248 96,45 2485
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 99 110 109 18 -10 92 110,10 16,36
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 318 305 320 179 -2 126 100,63 58,69
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 67 35 55 1 12 34 82,09 2,86
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 250 225 239 48 11 177 95,60 21,33
Suhut Meslek Yiiksekokulu 165 125 144 74 21 51 87,27 59,20
Uzaktan Egitim M.Y.O. 204 200 236 80 -32 120 115,69 40,00
TOPLAM 10.950 10.925 | 11.010 | 7.900 -60 | 3.025 100,55 72,31
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Ek 18: Birimlere Gore Mezun listatistikleri

Mezun M

Olabilir ol | Mezun
Birimler Durumdaki | -~ 0 | Olma

. . Ogrenci

Ogrenci Orani

Sayisi
Sayisi

Afyon Meslek Yiiksekokulu 5.129 973 18,9
Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 1.134 343 30,2
Basmakg1 Meslek Yiiksekokulu 130 54 41,5
Bayat Meslek Yiiksekokulu 332 120 36,1
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 2.893 530 18,3
Cay Meslek Yiiksekokulu 571 145 25,3
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 132 51 38,6
Dinar Meslek Yiiksekokulu 513 106 20,6
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 829 249 30,0
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 198 71 35,8
islami ilimler Fakiiltesi 179 57 31,8
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 641 193 30,1
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 169 21 12,4
Sultandag: Meslek Yiiksekokulu 365 177 48,4
Suhut Meslek Yiiksekokulu 324 93 28,7
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 496 82 16,5
Afyon Saglik Yiiksekokulu 467 369 79,0
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 165 89 53,9
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 296 156 52,7
Devlet Konservatuvari 98 45 45,9
Egitim Fakiiltesi 814 596 73,2
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1.717 766 44,6
Glizel Sanatlar Fakiiltesi 192 92 47,9
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.813 875 48,2
Miihendislik Fakiiltesi 1.190 506 42,5
Teknik Egitim Fakiiltesi 97 2 2,0
Teknoloji Fakiiltesi 812 260 32,0
Tip Fakiiltesi 132 108 81,8
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 203 127 62,5
Turizm Fakiiltesi 75 4 53
Veteriner Fakiiltesi 167 89 53,2
Fen Bilimleri Enstitiisii 178
Sosyal Bilimler Enstitiisii 115
Saglik Bilimleri Enstitiisii 33
TOPLAM 22.273 7.349 32,9
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Ek 19: Staj Yapan Ogrenci Sayilar

.. Zorunlu Istege

Birimler Staj Bagh
Staj

AFYON M.Y.O. 1.175
AFYON SAGLIK Y.O. 173
ATATURK SAGLIK HiZM. M.Y.O. 739
BASMAKCIM.Y.O. 49
BAYAT M.Y.O. 96
BEDEN EGT. VE SPOR Y.O.
BOLVADIN M.Y.O. 1.151
BOLVADIN UYG. BIL. Y.O. 90
CAY M.Y.O. 146
DAZKIRI M.Y.O. 88
DEVLET KONSERVATUVARI
DINAR M.Y.O. 100
EGITIM FAKULTESI
EMIRDAG M.Y.O. 175
FEN EDEBIYAT FAKULTESI
GUZEL SANATLAR FAKULTESI 149
HUKUK FAKULTESI
[KTISADI VE IDARI BILIMLER FAKULTESI 45
ISCEHISAR M.Y.O. 96
ISLAMI ILIMLER FAKULTESI
MUHENDISLIK FAKULTESI 1.030
SANDIKLI M.Y.O. 275
SINANPASA M.Y.O. 43
SULTANDAGI M.Y.O. 155
SUHUT M.Y.O. 93
TEKNOLOJI FAKULTESI 740
TIP FAKULTESI
TURIZM FAKULTESI 205
UZAKTAN EGITIM M.Y.O. 14
VETERINER FAKULTESI 82
TOPLAM 6.864 45
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Ek 20: Erasmus+ Degisim Programi Kapsaminda ikili Anlasma Yapilan Universiteler

sira | Universite Adi (Ulke) sira | Universite Adi (Ulke)
KLAIPEDA STATE UNIVERSITY OF APPLIED
1 AKADEMIA MUZYCZNA W KRAKOWIE (POLONYA) 36 | SCIENCES (LITVANYA)
2 AKEDEMIA SZTUKI W SZCZECINIE (POLONYA) 37 | LATVIJAS UNIVERSITATE (LETONYA)
ANGEL KUNCHEV UNIVERSITY OF RUSE N . N
3 (BULGARISTAN) 38 | LUBLIN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (POLONYA)
4 ANTON BRUCKNER PRIVATUNIVERSITAT FUR MUSIK 39 | MALOPOLSKA SCHOOL OF ECONOMICS IN TARNOW
UND TANZ (AVUSTURYA) (POLONYA)
5 BUDAPESTI MUSZAKI ES GAZDASAGTUDOMANYI 40 | OSTRAVA TEKNIK UNIVERSITESI (CEK
EGYETEM (MACARISTAN) CUMHURIYETI)
6 CENTRAL EUROPEAN UNIVERSITY (MACARISTAN) 41 | PANEPISTIMIO IOANNINON (YUNANISTAN)
7 CHARLES UNIVERSITY IN PRAGUE (CEK CUMHURIYETI) | 42 | PANEPISTIMIO PATRON (YUNANISTAN)
3 CONSERVATORIO DI MUSICA "LUIGI CHERUBINI" 43 | PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA INFORMATYKII
FIRENZE (ITALYA) PRZEDSIEBIORCZOSCI (POLONYA)
9 CONSERVATORIA Di MUSICA ARCANGELO CORELLI 44 | PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOW IM.
(IT ALY A) BRONISLAWA MARKIEWICZA W JAROSLAWIU (POLONYA)

CONSERVATORIO DI MUSICA "UMBERTO GIORDANO"
FOGGIA (ITALYA)

CONSERVATORIO SUPERIOR DE MUSICA MANUEL
MASSOTTI LITTEL (ISPANYA)

CZESTOCHOWA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

45 | PAVEL JOZEF SAFARIK UNIVERSITY (SLOVAKYA)

46 | POLITECHNIKA KRAKOWSKA (POLONYA)

12 (POLONYA) 47 | POLITECNICO DI BARI (ITALYA)
13 | DANUBIUS UNIVERSITY OF GALATI (ROMANYA) 48 | POLYTECHNIC OF LEIRIA (PORTEKIZ)
14 | DARMSTADT TEKNIK UNIVERSITESI (ALMANYA) 49 | POWISLANSKI COLLEGE IN KWIDZYN (POLONYA)
ECUELA DE ARTE Y SUPERIOR DE DISENO - EASD . .
15 | SEGOVIA (ISPANYA) 50 | POZNAN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (POLONYA)
16 | EESTI MAAULIKOOL (ESTONYA) 51 | RADOM ACADEMY OF ECONOMICS (POLONYA)
EKONOMICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE
17 (SLOVAKYA) 52 | RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE (LETONYA)
; . SLOVENSKA POLNOHOSPODARSKA UNIVERZITA V
18 | ERHVERVSAKADEMI VEST (DANIMARKA) 53 | NITRE (SLOVAKYA)
SLOVENSKA TECHNICKA UNIVERZITA V
19 | FACHHOCHSCHULE MUENSTER (ALMANYA) 54 | BRATISLAVE (SLOVAKYA)
20 FINLAND LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU 55 | SOUTH-WEST UNIVERSITY "NEOFIT RILSKI"
(FINLANDIYA) (BULGARISTAN)
21 | GDANSK UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (POLONYA) 56 | SRH UNIVERSITY HEIDELBERG (ALMANYA)
2, | GEORG-AUGUST-UNIVERSITAET GOETTINGEN 57 | SZKOLA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO
(ALMANYA) (POLONYA)
HAMM-LIPPSTADT UNIVERSITY OF APPLIED SCIENCES -
23 (ALMANYA) 58 | TALLINNA ULIKOOL (ESTONYA)
24 HEINRICH-HEINE-UNIVERSITAET DUESSELDORF 59 TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH
(ALMANYA) (SLOVAKYA)
25 HIGHER VOCATIONAL STATE SCHOOL IN WLOCLAWEK 60 TECHNOLOGICAL EDUCATION INSTITUTION (TEI)
(POLONYA) OF STEREA ELLADA (YUNANISTAN)
26 | INSTITUTE OF HIGHER EDUCATION FOR INDUSTRIAL 61 TECHNOLOGICAL EDUCATIONAL INSTITUTE OF
ART AND DESIGN (iTALYA) CRETE (YUNANISTAN)
; TECHNOLOGIKO EKPAIDEFTIKO IDRYMA-PIREA
27 | INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA (PORTEKIZ) 62 (YUNANISTAN)
,g | INSTITUTO PORTUGUES DE ADMINISTRACA DE ¢3 | THE POLYTECHNIC INSTITUTE OF CAVADO AND
MARKETING - ENSIGESTO (PORTEKIZ) AVE (IPCA) (PORTEKIZ)
THE PRESIDENT STANISLAW WOJCIECHOWSKI
29 EESEITTE%%SUP ERIOR DE PSICOLOGIA APLICADA 64 | HIGHER VOCATIONAL STATE SCHOOL iN KALISZ
(POLONYA)
THE STEFAN BATORY HIGHER SCHOOL OF
30 | INSTITUTO POLITECNICO DE COIMBRA (PORTEKIZ) 65 | BUSINESS IN PIOTRKOWIE TRYBUNALSKIM
(POLONYA)
Cx THE UNIVERSITY COLLEGE OF TOURISM AND
kosk
31 | INTERNATIONAL BALKAN UNIVERSITY (DIGER**) 66 | BCOLOGY (POLONYA)
TRAKIYSKI UNIVERSITET - TRAKIA UNIVERSITY
32 | JERZY KORCZAK SCHOOL OF PEDAGOGY (POLONYA) 67 (BULGARISTAN)
JOZEF PILSUDSKI UNIVERSITY OF PHYSICAL
33 | EDUCATION IN WARSAW (POLONYA) 68 | TU BERGAKADEMIE FREIBERG (ALMANYA)
34 | KLAGENFURT OGRETMEN EGIiTiMI UNIVERSITESI o | ULUSLARARASI UNIVERSITE KOLEJI
(AVUSTURYA) (BULGARISTAN)
35 | KLAIPEDOS UNIVERSITETAS (LITVANYA) 70 | UNIVERSIDAD DE HUELVA (ISPANYA)
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Ek 21: Erasmus+ Degisim Program Kapsaminda ikili Anlasma Yapilan Universiteler

(Devam)
Sira | Universite Ad1 (Ulke) Sira | Universite Ad1 (Ulke)
71 | UNIVERSIDAD DE MURCIA (ISPANYA) 108 | UNIVERSITE DE LIMOGES (FRANSA)
72 | UNIVERSIDAD DE ZARAGOZA (ISPANYA) 109 | UNIVERSITE DE LIMOGES (FRANSA)
73 | UNIVERSIDAD POLITECNICA DE VALENCIA (ISPANYA) | 110 | UNIVERSITY COLLEGE GHENT (BELCIKA)
74 | UNIVERSIDADE DOS ACORES (PORTEKIZ) 111 | UNIVERSITY OF CRETE (YUNANISTAN)
75 | UNIVERSIDADE FERNANDO PESSOA (PORTEKIZ) 112 | UNIVERSITY OF EXTREMADURA (ISPANYA)
76 | UNIVERSITA DEGLI STUDI DI BARI (ITALYA) 113 | UNIVERSITY OF LJUBLJANA (SLOVENYA)
77 | UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE (ITALYA) 114 | UNIVERSITY OF MARIBOR (SLOVENYA)
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI MODENA E REGGIO . . : .
78 | EMILIA (TALYA) 115 | UNIVERSITY OF MINHO (PORTEKIZ)
79 | UNIVERSITA DI PISA (ITALYA) 116 | UNIVERSITY OF RZESZOW (POLONYA)
80 | UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO (ITALYA) 117 | UNIVERSITY OF SEVILLE (ISPANYA)
81 | UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAMERINO (ITALYA) 118 | UNIVERSITY OF SZEGED (MACARISTAN)
82 | UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA (ITALYA) 119 | UNIVERSITY OF THE AEGEAN (YUNANISTAN)
83 g?];\g:{iS)lTA DEGLI STUDI DI ROMA TOR VERGATA 120 | UNIVERSITY OF ZAGREB (DIGER**)
84 | UNIVERSITAET DUISBURG ESSEN (ALMANYA) 121 | UNIVERSITY OF ZIELONA GORA (POLONYA)
. UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU
85 | UNIVERSITAT DE GIRONA (ISPANYA) 122 (POLONYA)
. UNIWERSYTET MUZYCZNY FRYDERYKA CHOPINA
86 | UNIVERSITAT JAUME I (ISPANYA) 123 (POLONYA)
UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS DIN GALATI, . :
87 | ROMANIA (ROMANYA) 124 | UNIWERSYTET W BIALYMSTOKU (POLONYA)
UNIVERSITATEA DE NORD DIN BAIA MARE, NORTH ; :
88 | UNIVERSITY CENTRE OF BAIA MARE (ROMANYA) 125 | VARNA UNIVERSITY OF MANAGEMENT (POLONYA)
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA
89 | VETERINARA ION IONESCU DE LA BRAD IASI 126 | VILNIAUS KOLEGIJA (BULGARISTAN)
(ROMANYA)
UNIVERSITATEA DE STIINTE AGRICOLE SI MEDICINA :
90 | VETERINARA DIN CLUJ-NAPOCA (ROMANYA) 127 | VILNIAUS UNIVERSITETAS (LITVANYA)
. VILNIAUS TECHNOLOGIJU IR DIZAINO KOLEGIJA
91 | UNIVERSITEIT GENT (BELCIKA) 128 (LITVANYA)
VYSOKA SKOLA POLYTECHNICKA JIHLAVA
92 | UNIVERSITEIT LEIDEN (HOLLANDA) 129 (LITVANYA)
. by VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE (CEK
Kk N .
93 | UNIVERSITETI SHTETEROR I TETOVES (DIGER**) 130 CUMHURIYET})
o4 | UNIVERSITY JANSKIBASED IN LOMZA, POLAND 131 | WARSAW UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (CEK
(POLONYA) CUMHURIYETI)
WEST POMERIAN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
95 | UNIVERSITY OF GRAZ (AVUSTURYA) 132 (POLONYA)
WROCLAW UNIVERSITY OF TECHNOLOGY
96 | UNIWERSYTET GDANSKI (POLONYA) 133 (POLONYA)
97 | UNIWERSYTET LODZKI (POLONYA) 134 | WSB UNIVERSITY iN GDANSK (POLONYA)
og | UNIWERSYTET MARII CURIE-SKLODOWSKIET 135 WSZECHNICA POLSKA HIGHER SCHOOL OF
(POLONYA) EDUCATION SOCIETY IN WARSAW (POLONYA)
WYZSZA SZKOLA ADMINISTRACII [ BIZNESU M.
99 %I%E]\]I{YS;TET PRZYRODNICZY WE WROCLAWIU 136 | EUGENTUSZA KWIATKOWSKIEGO W GDYNI (WSAIB)
(POLONYA)
100 | UNIWERSYTET SLASKI W KATOWICACH (POLONYA) 137 | EDUTUS FOISKOLA (POLONYA)
PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA ZAWODOWA IM.
101 %I%%(S;TET WARMINSKO-MAZURSKI W OLSZTYNIE | 3¢ | pREZYDENTA STANISLAWA WOJCIECHOWSKIEGO
W KALISZU (MACARISTAN)
102 | UNIVERSIDAD CEU CARDENAL HERRERA (ISPANYA) 139 | ESCOLA SUPERIOR DE ENFERMAGEM DE COIMBRA

(POLONYA)

103

UNIVERSIDAD COMPLUTENSE DE MADRID (ISPANYA)

140

NYUGAT-MAGYARORSZAGI EGYETEM (PORTEKIZ)

104

UNIVERSITA' DEGLI STUDI Di FOGGIA (ITALYA)

141

UNIVERSITATEA "TRANSILVANIA" DIN BRASOV
(MACARISTAN)

105

UNIVERSITA DEGLI STUDI Di PADOVA (ITALYA)

142

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI SALERNO
(ROMANYA)

106

UNIVERSITA DEGLI STUDI INTERNAZIONALI DI ROMA -
UNINT (ITALYA)

143

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI PALERMO (ITALYA)

107

UNIVERSITAET HAMBURG (ALMANYA)

144

UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI ROMA 'LA SAPIENZA'
(ITALYA)
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Ek 22: Farabi Programi Kapsaminda ikili Anlasma Yapilan Universiteler

Sira | Universite Adi (Gegerlilik Siiresi) Sira | Universite Ad1 (Gegerlilik Siiresi)
1 | ABANT IZZET BAYSAL UNI. (2015 - 2020) 38 | HAKKARI UNIVERSTESI (2017 - 2021)
2 | ADIYAMAN UNI. (2014 - 2019) 39 | HITIT UNIVERSTESI (2016 - 2021)
3 | ADNAN MENDERES UNI. (2018 - 2023) 40 | INONU UNI. (2016 - 2020)
4 | AGRIIBRAHIM CECEN UNI. (2017 - 2022) 41 |ISTANBUL UNI. (2017 - 2022)
5 | AHI EVRAN UNI. (2017 - 2023) 42 | ISKENDERUN TEKNIK UNI. (2017 - 2021)
6 | AKDENIZ UNI. (2016 - 2021) 43 | KARADENIZ TEKNIK UNI. (2018 - 2024)
7 | AKSARAY UNI. (2016 - 2020) 44 | KARABUK UNI. (2015 - 2020)
g |ALANYA ALAADDIN KEYKUBAT UNI. (2017 - 45 |KARAMANOGLU MEHMETBEY
2021) UNIVERSTESI (2016 - 2020)
9 | AMASYA UNI. (2014 - 2020) 46 | KASTAMONU UNIVERSTESI (2014 - 2019)
10 | ANKARA UNI. (2014 - 2020) 47 | KiJIS 7 ARALIK UNIVERSTESI (2017 - 2022)
11 | ANADOLU UNI. (2014 - 2019) 48 | KIRIKKALE UNI. (2013 - 2020)
12 | ARDAHAN UNI. (2014 - 2019) 49 | KIRKLARELI UNIVERSTESI (2014 - 2018)
13 | ARTVIN CORUH UNI. (2016 - 2022) 50 | KOCAELI UNIVERSTESI (2014 - 2019)
14 | ATATURK UNI. (2015 - 2018) 51 | MARMARA UNI. (2016 - 2021)
15 | BALIKESIR UNI. (2016 - 2019) 52 | MEHMET AKIF ERSOY UNI. (2016 - 2021)
16 2B(;;III)DIRMA ONYEDI EYLUL UNI. (2016 - 53 | MERSIN UNL. (2016 - 2023)
17 | BAYBURT UNI. (2013 - 2019) 54 | MUSTAFA KEMAL UNI. (2015 - 2020)
18 | BILECIK SEYH EDEBALI UNI. (2017 - 2020) 55 | MUS ALPARSLAN UNI. (2015 - 2019)
19 | BINGOL UNI. (2016 - 2020) 56 | NAMIK KEMAL UNI. (2013 - 2018)
20 |BULENT ECEVIT UNI. (2016 - 2021) 57 | NECMETTIN ERBAKAN UNI. (2016 - 2020)
21 | CUMHURIYET UNI. (2015 - 2020) 58 I;OE;(;)SEHIR HACI BEKTAS VELT'UNL. (2016 -
22 | CANKIRI KARATEKIN UNI. (2017 - 2023) 59 | OMER HALLIS DEMIR UNI. (2016 - 2022)
23 gﬁgﬁKKALE ONSEKIZ MART UNI. (2014 - 60 | OSMANIYE KORKUT ATA UNI. (2017 - 2021)
24 | CUKUROVA UNI. (2013 - 2018) 61 | ORDU UNI. (2014 - 2018)
25 | DICLE UNI. (2016 - 2020) 62 | ONDOKUZ MAYIS UNI. (2014 - 2020)
26 | DOKUZ EYLUL UNI. (2016 - 2020) 63 | PAMUKKALE UNI. (2016 - 2021)
27 | DUMLUPINAR UNI. (2017 - 2021) 64 | RECEP TAYYIP ERDOGAN UNI. (2017 - 2021)
28 | ERCIYES UNI. (2018 - 2024) 65 | SAKARYA UNI. (2015 - 2020)
29 | ERZINCAN UNI. (2016 - 2022) 66 | SELCUK UNI. (2016 - 2021)
30 | ERZURUM TEKNIK UNI. (2016 - 2021) 67 | SINOP UNI. (52015 - 2020)
31 | ESKISEHIR OSMANGAZI UNI. (2013 - 2018) 68 | SIIRT UNI. (2014 - 2019)
32 | FIRAT UNI. (2015 - 2020) 69 | SULEYMAN DEMIREL UNI. (2017 - 2022)
33 | GAZI UNI. (2016 - 2022) 70 | ULUDAG UNI. (2016 - 2021)
34 | GAZIANTEP UNI. (2018 - 2022) 71 | USAK UNI. (2016 - 2021)
35 | GIRESUN UNI. (2016 - 2020) 72 | TRAKYA UNI. (2017 - 2023)
36 | GUMUSHANE UNI. (2018 - 2023) 73 | YALOVA UNI. (2017 - 2022)
37 |HACETTEPE UNIVERSTESI (2015 - 2021) 74 | YILDIZ TEKNIK UNI. (2015 - 2019)
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Ek 23: Mevlana Degisim Programi Kapsaminda Ikili Anlagsma Yapilan
Universiteler

Auburn Universitesi (ABD)

Michigan Devlet Universitesi (ABD)

Bakii Slavyan Universitesi (Azerbaycan)

Ivane Javakhishvili Tblisi State University (Giircistan)

Afyon Kocatepe Universitesi 2017 Yili [dare Faaliyet Raporu

Kagoshima Universitesi (Japonya)

Kirgizistan Tiirkiye Manas Universitesi (Kirgizistan)

[.K.Akhunbaev Kyrgyz Tip Akademisi (Kirgizistan)

Universite Sains Malaysia (Malezya)

COMSATS Bilgi Teknolojileri Enstitiisii (Pakistan)

The University of Veterianry and Animal Sciences (Pakistan)

Colombo Universitesi (Sri Lanka)

Uygulamali Bilimler Ozel Universitesi - Applied Science Private University (Urdiin)
Liibnan Universitesi (Liibnan)
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Saraybosna Universitesi (Bosna-Hersek)

—
(V)]

Ahmet Yesevi Universitesi (Kazakistan)

—
o)

Slovakya Ziraat Universitesi (Slovakya)

—_
N

Cluj Napoca Teknik Universitesi (Romanya)
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Ek 24: Erasmus+ KA103 Degisim Programi1 Kapsaminda Giden Ogrenci Bilgileri

2016-2017 Bahar Yarryili Giden Ogrenci Hareketliligi
) Toplam
Ogrenim Tiri Harcama
Gittigi Universite On Lisans | Lisans | Lisaniistii
VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE (CEKYA) - 3 1 7.147 €
CZESTOCHOWA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (POLONYA) - 2 - 2.600 €
JOZEF PILSUDSKI UNIVERSITY OF PHYSICAL EDUCATION IN ] 4 ] 5000 €
WARSAW (POLONYA)
LUBLIN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (POLONYA) - 4 - 5.110 €
UNIWERSYTET MARII CURIE-SKLODOWSKIET (POLONYA) - 1 - 1.300 €
UNIVERSITATEA DUNAREA DE JOS DIN GALATI (ROMANYA) - 3 - 4.120 €
UNIVERSITAET DUISBURG ESSEN- (ALMANYA) - 4 - 7.800 €
VILNIAUS TECHNOLOGIJU IR DiZAINO KOLEGIJA (ALMANYA) - 5 - 6.450 €
POLYTECHNIC OF LEIRIA (PORTEKiZ) - - 1 2.000 €
UNIWERSYTET SLASKI W KATOWICACH (POLONYA) - 3 - 4.180 €
THE UNIVERSITY COLLEGE OF TOURISM AND ECOLOGY ] 5 ] 1.300 €
(POLONYA)
UNIWERSYTET PRZYRODNICZY WE WROCLAWIU (POLONYA) - 1 - 1.350 €
UNIVERSITY COLLEGE GHENT (BELCIKA) - 1 - 3.507 €
WSB UNIVERSITY IN GDANSK (POLONYA) - 5 - 7.100 €
UNIWERSYTET LODZKI (POLONYA) - 6 - 8.150 €
EDUTUS COLLEGE (MACARISTAN) - 2 - 2.670 €
AKEDEMIA SZTUKI W SZCZECINIE (POLONYA) - 2 - 2.790 €
SZKOLA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO (POLONYA) - 1 - 1.340 €
POZNAN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY - 1 - 1.300 €
TECHNICKA UNIVERZITA V KOSICIACH (SLOVAKYA) - - 1 1.350 €
UNIVERSUM COLLEGE (KOSOVA) - 2 - 5.750 €
INTERNATIONAL UNIVERSITY OF SARAJEVO (BOSNA HERSEK) - 1 - 3.308 €
UNIVERSITA' DEGLI STUDI DI FOGGIA (ITALYA) 1 1.867 €
UNIVERSIDAD DE HUELVA (ISPANYA) 5 10.628 €
THE PRESIDENT STANISLAW WOJCIECHOWSKI HIGHER 2 2.600 €
VOCATIONAL STATE SCHOOL IN KALISZ (POLONYA)
WYZSZA SZKOLA ADMINISTRACII I BIZNESU IM. EUGENIUSZA 4 5.430€
KWIATKOWSKIEGO W GDYNI — WSAIB (POLONYA)
UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU (POLONYA) 5 6.830 €
KLAIPEDOS UNIVERSITETAS (LITVANYA) 2 2.780 €
UNIWERSYTET WROCLAWSKI (POLONYA) 2 2.600 €
UNIVERSITAT DE GIRONA (ISPANYA) 2 3.706 €
FINLAND LAPIN AMMATTIKORKEAKOULU (FINLANDIYA) 1 1.500 €
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI FIRENZE (ITALYA) 1 1.500 €
SLOVAKYA-SLOVENSKA POLNOHOSPODARSKA UNIVERZITA V 1 1.520 €
NITRE
WEST POMERIAN UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (POLONYA) 7 9.870 €
TRANSILVANIA UNIVERSITY OF BRASOV (ROMANYA) 1 1.300 €
POLITECNICO DI BARI (ITALYA) 2 4.500 €
CZESTOCHOWA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (POLONYA) 2 2.600 €
PANSTWOWA WYZSZA SZKOLA INFORMATYKI I 1 1.430 €
RZEDSIEBIORCZOSCI (POLONYA)
TOPLAM 93 3 146.303 €
Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Ek 25: Erasmus+ Degisim Program Staj Hareketliligi Kapsaminda Giden

Ogrenci Bilgileri
Universite Adi (Ulke) Giden | Toplam
Sayisi Harcama
WYZSZA SZKOLA ADMINISTRACJI I BIZNESU (POLONYA) 1 1.040 €
FUNDACJA OCALENIE (POLONYA) 1 813 €
INGENIARIUS (POLONYA) 1 1.033 €
POZNAN UNIVERSITY OF LIiFE SCIENCES (POLONYA) 1 827 €
KNOCKOUT GYM (POLONYA) 1 1.253 €
HOTEL PORT (HOLLANDA) 1 1.167 €
ANADALUCIA INTERNS (ISPANYA) 1 1.050 €
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA (ITALYA) 1 1.200 €
INTRAMOENIA (ITALYA) 1 1.660 €
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI CAMERINO (ITALYA) 1 1.740 €
STADTISCHE MUSIKSCHULE — HAMM (ALMANYA) 1 1.033 €
FRAUEN COMPUTER SCHULE (ALMANYA) 1 1.283 €
EUROMERT (POLONYA) 1 812 €
SLOVENSKA TECHNICKA UNIVERZITA V BRATISLAVE 1 840 €
(SLOVAKYA)
TVS SP. Z 0.0. (POLONYA) 1 827 €
FUNDACJA OCALENIE (POLONYA) 2 1.613 €
813 €
MAVIANCE (ALMANYA) 1 2.017€
DPOINTGROUP-CARRER DE PERE (ISPANYA) 1 1.717 €
COLANGUAGE (BELCIKA) 1 1.383 €
BABYLON RADIO (IRLANDA) 1 1.520 €
REIFEN-AUTOSERVICE KASSEL (ALMANYA) 1 1.517€
FACHHOCHSCHULE LUBECK (ALMANYA) 2 1.117€
1.267 €
UNIVERSITY OF ECONOMICS, PRAGUE (CEKYA) 1 1.117 €
UNIVERSITY OF BIELSKO (POLONYA) 2 1.213 €
1.613€
UNIVERSITA DEGLI STUDI Di PERUGIA (ITALYA) 2 1.200 €
FUNDACJA KINDLE (POLONYA) 1 800 €
CZESTOCHOWA UNIVERSITY OF TECHNOLOGY (POLONYA) 1 867 €
EUROMERT (POLONYA) 1 1.213€
SECURITIM. DE (ALMANYA) 1 1417 €
BYDGOSKIE BIURO TURYSTYKI ZAGRANICZNEJ PTTK SP. Z O.0. 1 880 €
(POLONYA)
UNIVERSITY OF MINHO (PORTEKIZ) 1 1.000 €
PURA HOTELS (ALMANYA) 2 1.283 €
1.550 €
SOFRA INTERNATIONAL LIMITED (INGILTERE) 2 1.200 €
1.200 €
UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA (ITALYA) 1 1.200 €
STEPHANHAUSSCHULE HAMM- HEESSEN (ALMANYA) 1 450 €
UNIVERSITA DEGLI STUDI Di MiLANO (iTALYA) 1 840 €
UNIVERSITY OF GLASGOW (INGILTERE) 1 1.200 €
RAINBOW TOURS S.A. (POLONYA) 1 800 €
EURO MERT (POLONYA) 1 800 €
45 51.385 €
Ek 26: Erasmus+ Degisim Program Staj Hareketliligi
Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri
Universite Ad1 (Ulke) Gelen
Sayisi

MEDIZINISCHE FAKULTAT INNSBRUCK (AVUSTURYA)

Toplam
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Ek 27: Erasmus+ Degisim Program Kapsaminda Giden Akademik Personel

Bilgileri
Universite Adi (Ulke) Giden Yapilan
Sayisi Harcama
Polytechnic of Leiria University-(Portekiz) 1 1.286 €
Lublin Universitesi (Polonya) 1 1.157€
Technical University of Cluj (Romanya) 2 2314 €
University of Economics in Bratislava (Slovakya) 1 1.031 €
Hotel Port (Hollanda) 1 1.368 €
Fundacja Instytut Innowacji (Polonya) 1 1.157 €
Wroclaw University of Economics (Polonya) 1 1.157€
Anton Buckner Privatuniversitét (Avusturya) 1 1.157 €
Universita Degli Studi di Padova (italya) 1 1.031€
Aegean University (Yunanistan) 1 1.062 €
Ion lonescu De La Brad University (Romanya) 1 905 €
Jozef Pilsudski University of Pysical Education Warsaw 3 3.219¢€
(Polonya)
Sapienza Universita di Roma (ltalya) 1 1.157 €
Univerzita Karlova (Cekya) 1 905 €
"MASSOTTI" Conservatorio Superior de Musica de Murcia 1 900 €
(Ispanya)
"Dunarea De Jos" University of Galati (Romanya) 1 905 €
Georgian Technical University (Glircistan) 12 14.820 €
Ivane Javakishvili Tblisi State University (Giircistan) 10 12.350 €
Universiti Sains Malaysia (Malezya) 8 13.440 €
International University of Sarajevo (Bosna Hersek) 2 2.470 €
Jsc Zhezkazgan Baikonurov University (Kazakistan) 3 4.470 €
Universum College (Kosova) 2 2.470 €
Oleksandr Dovzhenko Hlukiv Pedagogical University (Ukrayna) 1 1.235€
Toplam 55 71.966 €

Ek 28: Erasmus+ Degisim Programi Kapsaminda Gelen Akademik
Personel Bilgileri

Universite Ad1 (Ulke) Gelen
Sayis1
Pavol Jozefa Safarik Univ. In Kosice (Slovakya) 2
University Sains (Malezya) 2
Georgian Technical Univ. (Giircistan) 2
Univ. Of Cluj Napoca (Romanya) 1
Nencki Institute of Experimental Biology 1
Georgian Technical University- (Giircistan) 9
Ivane Javakishvili Tblisi State University (Giircistan) 6
Universiti Sains Malaysia (Malezya) 4
International University of Sarajevo (Bosna Hersek) -
Jsc Zhezkazgan Baikonurov University (Kazakistan) 3
Universum College (Kosova) 4
Oleksandr Dovzhenko Hlukiv Pedagogical University (Ukrayna) 2
Toplam 36

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Ek 29: Erasmus+ Degisim Programm Kapsaminda Giden Idari
Personel Bilgileri

Universite Adi (Ulke) Giden | Yapilan
Sayisi Harcama
ANFOSC (ITALYA) 1 1.157 €
Lapland University of Applied Sciences (FINLANDIYA) 1 1.160 €
International University of Sarajevo (BOSNA HERSEK) 1 1.235€
Toplam 3 3.552€

Ek 30: Mevlana Degisim Programu Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri

Ogrenim Tiirii
Geldigi Universite On Lisans Lisans Lisaniistii
Ahmet Yesevi Universitesi (Kazakistan) - 1 -
TOPLAM - 1 -

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Ek 31: Farabi Degisim Programu Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri
2016-2017 Bahar Yariyili Gelen Ogrenci Hareketliligi
Ogrenim Tiirii

Geldigi Universite On Lisans Lisans Lisaniistii
AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI 1
AKSARAY UNIVERSITESI 1
ANADOLU UNiVERSITESI 2
ISTANBUL UNIVERSITESI 1
KAFKAS UNIVERSITESI 1
KASTAMONU UNIVERSITESI 3
OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI 1
SELCUK UNIVERSITESI 2
SINOP UNIVERSITESI 1
ULUDAG UNIVERSITESI 1
USAK UNIVERSITESI 2
YUZUNCU YIL UNIVERSITESI 1
TOPLAM 17

2017 - 2018 Giiz Yariyili Gelen Ogrenci Hareketliligi

Ogrenim Tiirii
Geldigi Universite On Lisans Lisans Lisaniistii

AGRI IBRAHIM CECEN UNIVERSITESI 1

AKDENIZ UNIVERSITESI

AMASYA UNIVERSITESI

ARDAHAN UNIVERSITESI

ARTVIN CORUH UNiVERSITESI

ATATURK UNIVERSITESI

BULENT ECEVIT UNIVERSITESI

CUMHURIYET UNIVERSITESI

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI

DUMLUPINAR UNIVERITESI

ERCIYES UNIVERSITESI

ERZINCAN UNIVERSITESI

GAZI UNIVERSITESI

GAZIOSMANPASA UNIVERSITESI

GIRESUN UNIVERSITESI

KAFKAS UNIVERSITESI

KASTAMONU UNIVERSITESI

RECEP TAYYIP ERDOGAN UNIVERSITESI

SIIRT UNIVERSITESI

USAK UNIVERSITESI

YUZUNCU YIL UNIVERSITEST

TOPLAM
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Ek 32: Farabi Degisim Programn Kapsaminda Giden Ogrenci Bilgileri

2016-2017 Bahar Yartyili Giden Ogrenci Hareketliligi

Ogrenim Tiirii Toplam

Gittigi Universite On Lisans Lisans Lisaniistii | Harcama
ABANT IZZET BAYSAL UNIVERSITESI 1 982,22
AHI EVRAN UNIVERSITESI 1 1.040,00
AKDENIZ UNIVERSITESI 1 834,29
AKSARAY UNIVERSITESI 1 1.040,00
ANADOLU UNIVERSITESI 2 2.080,00
ANKARA UNIVERSITESI 1 1.040,00
CUKUROAVA UNIVERSITESI 1 807,74
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 1 1.040,00
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI 2 1.864,00
GAZI UNIVERSITESI 2 1.553,55
GAZIANTEP UNIVERSITESI 2 2.080,00
KAFKAS UNIVERSITESI 1 1.040,00
KARAMANOGLU MEHMETBEY UNIVERSITESI 1 871,35
KASTAMONU UNIVERSITESI 1 1.040,00
KIRIKKALE UNIVERSITESI 1 1.040,00
MUGLA SITKI KOCMAN UNIVERSITESI 1 992,00
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 3 3.013,17
PAMUKKALE UNIVERSITESI 1 784,52
SELCUK UNIVERSITESI 3 3.061,82
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 2 2.080,00
ULUDAG UNIVERSITESI 4 3.936,75
YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI 2 1.798,62
TOPLAM 35 16.376,00

2017 - 2018 Giiz Yartyil Giden Ogrenci Hareketliligi

Ogrenim Tiirii Toplam

Gittigi Universite On Lisans Lisans Lisaniistii | Harcama
ADNAN MENDERES UNIVERSITESI 1 560,00
AKDENIZ UNIVERSITESI 2 1.120,00
ANADOLU UNIVERSITESI 2 560,00
ATATURK UNIVERSITESI 1 560,00
BALIKESIR UNIVERSITESI 1 560,00
CELAL BAYAR UNIVERSITESI 1 560,00
CUKUROVA UNIVERSITESI 1 560,00
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI 1 560,00
DUMLUPINAR UNIVERSITESI 2 1.120,00
ESKISEHIR OSMANGAZI UNIVERSITESI 3 1.680,00
GAZI UNIVERSITESI 2 560,00
KILiS 7 ARALIK UNIVERSITESI 1 560,00
KOCAELI UNIVERSITESI 2 1.120,00
NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI 1 560,00
ONDOKUZ MAYIS UNIVERSITESI 1 560,00
PAMUKKALE UNIVERSITESI 2 1.120,00
SAKARYA UNIVERSITESI 1 560,00
SELCUK UNIVERSITESI 1 560,00
SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI 2 1.120,00
ULUDAG UNIVERSITESI 2 1.120,00
YALOVA UNIVERSITESI 1 560,00
TOPLAM 31 16.240,00

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Ek 33: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyam

Afyon Kocatepe Universitesi 2017 Yili idare Faaliyet aporur

MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Bu idarede, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ile diger mevzuata uygun
olarak ylirlitdldtgting, kamu kaynaklaninin etkili, ekonomik ve verimli bir gekilde kullanilmasim
temin etmek fizere gerekli tedbirlerin alinmas igin diigiince ve dnerilerimin zamaninda (st
yoneticiye raporlandifim beyan ederim.

Idaremizin 2017 yili Faaliyet Raporunun “lI/A- Mali Bilgiler” bolimiinde yer alan
bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim. (Afyonkarahisar 31.01.2018)

Egitim, Afyon Kocatepe Universitesinde Alinir...
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Ek 34: Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyam

Afyon Kocatepe Universitesi 2017 Yili idare Faaliyet Raporu

i¢C KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler igin biitge ile tahsis edilmig kaynaklarin, planlanmig amaglar
dogrultusunda ve iyi mali yonetim ilkelerine uygun olarak kullamldigim ve i¢ kontrol
sisteminin iglemlerin yasallik ve diizenliligine iligkin yeterli giivenceyi sagladigim bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denetgi raporlan ile Sayistay raporlar gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadigini beyan ederim (Afyonkarahisar-02.05.2018)

imza

S b,

Prof. Dr. Mustafa SOLAK

Afyon Kocatepe Universitesi Rektorii
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