
2023 YILI TOPLANTILARI 

6.11.2023 Stratejik yönetim 

eğitimi gerçekleĢmiĢtir. 

 

 

 

Strateji ġube Müdür Vekili Mehmet 

ÇĠÇEKLĠTAġ tarafından Strateji 

GeliĢtirme Daire BaĢkanlığı personeline 

06.11.2023 tarihinde stratejik 

yönetim  ilgili eğitim verildi. Stratejik 

yönetim konusu altında Stratejik Plan, 

Ġdare Faaliyet Raporu, Bütçe ve 

Performans Raporlarıyla ilgili süreçler 

hakkında eğitim gerçekleĢtirilmiĢtir. 

12.10.2023 tarih ve VII 

sayılı  Strateji GeliĢtirme 

Kurulu toplantısı 

gerçekleĢmiĢtir. 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu BaĢkanı Prof. 

Dr. Mehmet KARAKAġ baĢkanlığında 

gerçekleĢen toplantıda    2024 Yılı 

Performans Programı hazırlıkları 

kapsamında performans göstergelerinin 

2024 yılı hedefi ile 2025 ve 2026 yıllarının 

hedef tahminleri yapılmıĢtır. 

2024 Performans Programı 

performans alt program 

gösterge hedefi değerlendirme 

toplantısı yapılmıĢtır 

(28.09.2023) 

 

 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu BaĢkan Vekili 

Prof. Dr. ġuayıp ÖZDEMĠR baĢkanlığında, 

Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığı 

koordinasyonunda performans 

göstergelerinden sorumlu birim 

yöneticilerinin katılımıyla 2023 Yıl Sonu 

GerçekleĢme tahminleri revize edilmiĢ ve 

2024 Yılı Performans Programı hazırlık 

kapsamında 2024 yılı hedefi ile 2025 ve 

2026 yıllarının hedef tahminleri 

yapılmıĢtır. Toplantıda belirlenen hedefler 

konsolide edilerek Strateji GeliĢtirme 

Kuruluna sunulmak üzere hazır hale 

getirilmiĢtir. 

2019-2023 Stratejik Planı 2023 

Yılı Ġzleme  Toplantısı 

YapılmıĢtır (03.08.2023) 

 

 

 

 

Strateji GeliĢtirme Kurulu BaĢkan Vekili 

Prof. Dr. ġuayıp ÖZDEMĠR baĢkanlığında 

ve Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığı 

koordinasyonunda performans 

göstergelerinin koordinasyonundan 

sorumlu birim yöneticilerinin katılımıyla 

03.08.2023 PerĢembe günü ayrı ayrı 



 

gerçekleĢen toplantılarda; stratejik planda 

yer alan amaç, hedef ve performans 

göstergelerinin hedeflenen değere 

ulaĢmasını engelleyecek hususların ve 

risklerin değerlendirilmesi yapılmıĢ ve 

hedeflenen değere ulaĢılmasını sağlayacak 

temel tedbirlere yer verilmiĢtir. Toplantıda 

Strateji ġube Müdür Vekili Mali Hizmetler 

Uzmanı Mehmet ÇĠÇEKLĠTAġ ve Memur 

Can ATALAY raportör olarak görev 

yapmıĢtır. 

 

05.07.2023 tarih ve V sayılı 

Strateji GeliĢtirme Kurulu 

toplantısı gerçekleĢmiĢtir. 

 

 

 

 

Prof. Dr. Mehmet KARAKAġ 

baĢkanlığında gerçekleĢen 2023/V sayılı 

Strateji GeliĢtirme Kurulu toplantısında 

Afyon Kocatepe Üniversitesi Stratejik 

Planlama Ekibi’nin 04.07.2023 tarih ve 

2023/III sayılı toplantısında Kurulumuza 

sunulan Afyon Kocatepe Üniversitesi 

2024-2028 Taslak Stratejik Planın Ek’te 

yer alan halinin CumhurbaĢkanlığı Strateji 

ve Bütçe BaĢkanlığına sunulmasına 

katılanların oy birliği ile karar verilmiĢtir. 

04.07.2023 tarih ve III sayılı 

Stratejik Planlama Ekibi 

Toplantısı gerçekleĢmiĢtir. 

 

 

 

 

Prof. Dr. ġuayıp ÖZDEMĠR baĢkanlığında 

gerçekleĢen 2023/III sayılı Stratejik 

Planlama Ekibi Toplantısında 

CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe 

BaĢkanlığı tarafından gönderilen Afyon 

Kocatepe Üniversitesi 2024-2028 Taslak 

Stratejik Plan değerlendirme raporunda yer 

alan tavsiye ve önerilerin kabulüne 

katılanların oy birliği ile karar verilmiĢtir. 

 

30.05.2023 tarih ve IV sayılı 

Strateji GeliĢtirme Kurulu 

toplantısı gerçekleĢmiĢtir. 

 

  

  

  

  

Prof. Dr. Mehmet KARAKAġ 

baĢkanlığında gerçekleĢen 2023/IV sayılı 

Strateji GeliĢtirme Kurulu toplantısında 

Afyon Kocatepe Üniversitesi 2024 Yılı 

Performans Programı performans 

göstergelerine iliĢkin sorumlu birim, hedef 

ve tahminlerin görüĢülmesi ve “2024 yılı 

Performans Programı Hedef ve Tahminler” 

tablosunda yer alan Ģekliyle kabul 

edilmesine katılanların oy birliği ile karar 



verilmiĢtir. 

 
 

26.04.2023 tarih ve III sayılı 

Strateji GeliĢtirme Kurulu 

Toplantısı gerçekleĢmiĢtir. 

 

 

 

 

 

Rektör Prof. Dr. Mehmet KARAKAġ 

baĢkanlığında gerçekleĢen 2023/III sayılı 

Stratejik GeliĢtirme Kurulu Toplantısında 

Afyon Kocatepe Üniversitesi 2024-2028 

Stratejik Plan taslağının değerlendirilmek 

üzere CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe 

BaĢkanlığına sunulmasına katılanların oy 

birliği ile karar verildi. 

 

14.04.2023 tarih ve II sayılı 

Stratejik Planlama Ekibi 

Toplantısı gerçekleĢmiĢtir. 

 

 

 

Stratejik Planlama Ekibi BaĢkanı Prof. Dr. 

ġuayıp ÖZDEMĠR baĢkanlığında 

gerçekleĢen 2023/II sayılı Stratejik 

Planlama Ekibi Toplantısında risk oylama 

formlarında elde edilen veriler neticesinde 

ortaya çıkan risk haritası ve buna bağlı 

olarak üyelerin “mevcut, ek, kaldırılacak” 

risklere iliĢkin görüĢ ve önerileri “Risk 

Kayıt Formları” aracılığıyla kayıt altına 

alındı. 2024-2028 Stratejik Plan taslağının 

Strateji GeliĢtirme Kuruluna sunulmasına 

katılanların oy birliği ile karar verildi. 

30.03.2023 tarih ve I sayılı 

Stratejik Planlama Ekibi 

Toplantısı gerçekleĢmiĢtir. 

 

 

 

 

Stratejik Planlama Ekibi BaĢkanı Prof. Dr. 

ġuayıp ÖZDEMĠR baĢkanlığında 

gerçekleĢen 2023/I sayılı Stratejik 

Planlama Ekibi Toplantısında hedef kartları 

taslağında yer alan risklere iliĢkin etki ve 

olasılıklar, “Risk Oylama Formu” 

aracılığıyla kayıt altına alındı. 

30.03.2023 tarihinde Ġç Kontrol 

Ġzleme ve Yönlendirme Kurulu 

ile Bilgi Yönetim Sistemi 

Komisyonu Toplantısı 

gerçekleĢmiĢtir. 

 

 

Rektör Yardımcısı Prof. Dr. ġuayıp 

ÖZDEMĠR baĢkanlığında, Zoom üzerinden 

eğitim birimlerinin yönetici yardımcılarının 

katılımıyla Ġç Kontrol Ġzleme ve 

Yönlendirme Kurulu ile Bilgi Yönetim 

Sistemi Komisyonu toplantıları 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Eğitim birimlerinin 

Bilgi Yönetim Sistemi ve iç kontrol 

çalıĢmaları kapsamında yaptıkları 

çalıĢmalar kontrol edilmiĢtir. 



 

23.03.2023 tarihinde Ġç Kontrol 

Ġzleme ve Yönlendirme Kurulu 

ile Bilgi Yönetim Sistemi 

Komisyonu Toplantısı 

gerçekleĢmiĢtir. 

 

 

Rektör Yardımcısı Prof. Dr. ġuayıp 

ÖZDEMĠR baĢkanlığında, Zoom üzerinden 

eğitim birimlerinin yönetici yardımcılarının 

katılımıyla Ġç Kontrol Ġzleme ve 

Yönlendirme Kurulu ile Bilgi Yönetim 

Sistemi Komisyonu toplantıları 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Eğitim birimlerinin 

Bilgi Yönetim Sistemi ve iç kontrol 

çalıĢmaları kapsamında yaptıkları 

çalıĢmalar kontrol edilmiĢtir. 

16.03.2023 tarihinde Ġç Kontrol 

Ġzleme ve Yönlendirme Kurulu 

ile Bilgi Yönetim Sistemi 

Komisyonu Toplantısı 

gerçekleĢmiĢtir. 

 

  

Rektör Yardımcısı Prof. Dr. ġuayıp 

ÖZDEMĠR baĢkanlığında, Zoom üzerinden 

eğitim birimlerinin yönetici yardımcılarının 

katılımıyla Ġç Kontrol Ġzleme ve 

Yönlendirme Kurulu ile Bilgi Yönetim 

Sistemi Komisyonu toplantıları 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Eğitim birimlerine 

Bilgi Yönetim Sistemi ve iç kontrol 

çalıĢmaları kapsamında yapacakları 

göstergeler sekmesi ve birim hedefleriyle 

ilgili bilgilendirme yapılmıĢtır. 

 

31.01.2023 tarihinde 2019-

2023 Stratejik Planı 2022 Yılı 

Değerlendirme Toplantısı 

gerçekleĢmiĢtir. 

  

  

  

  

  

 

  

Afyon Kocatepe Üniversitesi 2019-2023 

Stratejik Planı 2022 Yılı Değerlendirme 

Tabloları taslağının görüĢülmesi 

amacıyla  Prof. Dr. ġuayıp ÖZDEMĠR 

baĢkanlığında; Bilimsel AraĢtırma ve 

Projeler Koordinatörlüğünden ġube 

Müdürü Süleyman GÜRSOY, Teknoloji 

Transfer Ofisi Koordinatörü Prof. Dr. 

Tayfun UYGUNOĞLU, Uluslararası 

ĠliĢkiler Uygulama ve AraĢtırma Merkezi 

Müdürü Doç. Dr. Volkan YÜNCÜ, Kalite 

Koordinatörü Ali AVAN,  Veteriner Sağlık 

Uygulama ve AraĢtırma Merkezi Müdürü 

Doç. Dr. Deniz YENĠ, Sürekli Eğitim 

Uygulama ve AraĢtırma Merkezi Müdürü 

Prof. Dr. Gürbüz OCAK, Ġç Denetçi 

Ġbrahim KOZAN ve Ġç Denetçi Hamza 

Aydın CESSUR, Döner Sermaye ĠĢletme 

Müdür Vekili Ġhsan CERAN, Personel 

Daire BaĢkanlığından Daire BaĢkanı Ömer 

Yavuz KARAGÖZ ve ġube Müdürü Gülay 

UTKUGÜN, Strateji GeliĢtirme Daire 

BaĢkanı Ahmet ERKAN, Yapı ĠĢleri ve 

Teknik Daire BaĢkanlığından ġube Müdürü 

Hasan YILMAZ, Öğrenci ĠĢleri Daire 

BaĢkanı Yılmaz SARPKAYA ve ġube 

Müdürü Halime GÖLÜNÜK, Kütüphane 

ve Dokümantasyon Daire BaĢkanı Mustafa 

AKYÜZ, Sağlık, Kültür ve Spor Daire 

BaĢkanı Gürbüz BIDIK, Bilgi ĠĢlem Daire 

BaĢkanlığından ġube Müdürü Selim 

ÇELĠK ve Basın-Yayın ve Halkla ĠliĢkiler 

Müdürlüğünden Öğr. Gör.  Taner 

TÜKELAY ile 31 Ocak 2023 tarihinde 

toplantı gerçekleĢtirilmiĢtir. Toplantıda 

Strateji ġube Müdür Vekili Mali Hizmetler 

Uzmanı Mehmet ÇĠÇEKLĠTAġ raportör 

olarak görev yapmıĢtır. 
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04.01.2023 tarihinde Ġç Kontrol 

Ġzleme ve Yönlendirme Kurulu 

ile Bilgi Yönetim Sistemi 

Komisyonu Toplantısı 
gerçekleĢmiĢtir. 

 

Rektör Yardımcısı Prof. Dr. ġuayıp 

ÖZDEMĠR baĢkanlığında, Zoom üzerinden 

Uygulama ve AraĢtırma Merkezi 

Müdürlerinin katılımıyla Ġç Kontrol Ġzleme 

ve Yönlendirme Kurulu ile Bilgi Yönetim 

Sistemi Komisyonu toplantıları 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Merkez Müdürlerinin 

bilgi yönetim sistemi ve iç kontrol 

çalıĢmaları kapsamında yaptıkları 

çalıĢmalar kontrol edilmiĢtir. 
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