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AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2023 Yili Birim Faaliyet Raporu

HARCAMA YETKILIiSi SUNUSU

Baskanligimizin 2023 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi, 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in 24.
Maddesi ve Universitemiz Senatosunun 15.08.2022 tarih ve 2022/79 sayili karariyla kabul
edilen Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programi
ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge nin 36 ve miiteakip madde

hiikiimlerine gore hazirlanmistir.

“Universitemizin neresinde bir faaliyet varsa; orada bir plan, program, proje,
maliyet, biitce ile ddeme ve dolayisiyla orada biz Strateji Gelistirme Daire Bagskanligi

)

vardwr.” slogani ile birimimiz gorevleri dahilindeki rapor doénemine ait tim faaliyetleri
yansitan bu c¢alismanin baskanligimiza ve {niversitemize faydali olmasmi diler,
calismalarimizda bize desteklerinden dolayr basta Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet
KARAKAS olmak iizere tiim yoneticilerimize ve Ozverili ¢alismalarindan dolay1 calisma

arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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1. GENEL BILGILER
1.1. MiSYON VE ViZYON
Misyonumuz

Baskanligimiz; {liniversitenin misyonunu ger¢eklestirmek iizere kaynaklarin tahsisini,
stireclerin isletilmesini ve kontroliinii, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini ve
raporlanmasini gérev edinmistir.

Vizyonumuz

Bilgi birikimine ve kalite anlayisina sahip personeliyle, hukuka uygunlugu, etkinligi
ve verimliligi esas alan, Universitemizin oncelikleriyle ilgili plan ve projeye 6nem veren,
danigsma, denetim ve destek hizmeti sunan saygin bir birim olmaktir.

1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1.2.1. Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu yasal diizenlemelere
gore bagkanligimizin gorevleri asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiirtitiliir:

I¢ kontrol ve 6n mali kontrol,

Stratejik planlama ve yonetim bilgi sistemi,
Performans programi, yatirim programi ve biitge
Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

Idari isler.

agrwbdE

Bagkanligimiz, fonksiyonlar itibar1 ile belirtilen bu gorevlerini kurulmus olan sube
miidirliikleri aracilig ile yiiriitmektedir. Bu fonksiyonlar kapsaminda 2007 yilinda tiim sube
miidiirliikleri olusturulmustur. Universitemiz &zel biitcge muhasebe yetkililigi gorevi,
Bagkanligimiz muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yiiriiten alt birim yoneticisi
sube miidirii tarafindan yerine getirilmektedir. Yukarida belirtilen yasal ¢erceveye dayali
olarak fonksiyonlar itibartyla ayrmtili olarak gorevlerimiz asagidaki “1.3- Birime Iliskin
Bilgiler” bagligi altinda verilmistir.

1.2.2. Yetkilerimiz

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanununun 32. maddesi
ve bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanliginca ¢ikartilan Harcama Yetkilileri
Hakkinda Genel Teblig hiikiimleri geregi baskanligimiz biit¢cesine konulan 6denekleri 6n
odeme veya kesin 6deme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarmin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve
raporlanmasiyla Bagkanligimiz yetkilidir.

Kanunla verilen yukaridaki yetkilerin yaninda diger mevzuat ve rektor tarafindan
verilen diger yetkiler de kullanilmaktadir.

1.2.3. Sorumluluklarimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine
getirilmesinden rektore karst sorumludur.

1|Sayfa
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Baskanligimiz, liniversite kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesinden, muhasebelestirilmesinden, raporlanmasindan ve kotiiye
kullanilmamasi igin gerekli 6nlemlerin alinmasi hususunda ¢alismalar yapmaktan sorumludur.
Universite gelirlerinin tahsiliyle yetkili ve gorevli olan baskanhigimiz, ilgili kanunlarda
ongoriilen tahsil islemlerinin zamaninda ve eksiksiz olarak yapilmasindan, etkin bir 6n mali
kontrol yapilmasindan sorumludur.

Bagkanligimiz, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi
hizmetlerin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasindan sorumludur. Baskanligimiz, 5018 sayili Kanun’un 34. Maddenin
Birinci Fikrasindaki ddemeye iliskin hiikiimler ile bu maddenin Ugiincii Fikrasinda belirtilen
O0demeye iliskin kontrol yiikiimliiliiklerinden dolay1 sorumludur.

Baskanligimiz, biitgesinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin
biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili kanunlar ¢ergevesinde
yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.

Bagkanligimiz gorevlileri, kullanmak {izere teslim aldiklar1 tasinirlarin kullanim
sirasinda korunmasindan ve taginira verilen zararlardan sorumludur.

1.3. BIRIME ILiSKIN BiLGILER

1.3.1. iletisim Bilgileri

Bagskanligin yoneticilerine iligkin iletisim bilgileri tablo- 1’de yer almaktadir.
Tablo 1: Iletisim Bilgileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvam 1s E-Posta
Telefonu
Ahmet ERKAN Strateji Geligtirme Daire Bagkani 2181300 | ahmeterkan@aku.edu.tr
Nihat ELMAS I¢ Kontrol Sube Miidiirii 2181312 | nihatelmas@aku.edu.tr
Mehmet CICEKLITAS Mali Hiz. Uzm. Strateji Sube Miidiir V. 2181340 | mciceklitas@aku.edu.tr
Emin DEMIRCIOGLU Biitce Sube Miidiirii 2181302 | edemircioglu@aku.edu.tr
Sibel CETIN Muhasebe Sube Miidiirii 2181305 | sibelcetin@aku.edu.tr
Hasan Fatih CELIKKAYA Idari Isler Sube Miidiirii 2181304 | hfcelikkaya@aku.edu.tr

Birim Web Adresi: https://strateji.aku.edu.tr/

Birim Mail Adresi: strateji@aku.edu.tr

Birim Santral Telefon Numarasi: 0 (272) 218 13 00

Birim Adresi:  Ahmet Necdet Sezer Kampiisii, Rektorliik C Blok Kat:2 Gazligol Yolu
03200 Afyonkarahisar

1.3.2. Tarihsel Gelisim

Bagkanligimiz, 24.12.2005 Tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5436
sayitli “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun” un 15’inci Maddesinde belirtilen
gorevler ile kanunlarla verilen diger gorevleri yiiriitmek lizere 01.01.2006 tarihinde kurulmus
ve ayni tarihte faaliyetlerine baglamistir.

Baskanligimiz Rektorliik Binast (C) Blok ikinci katta bulunan 12 calisma odasi, 1
toplant1 odasi, 1 arsiv ve ¢ay ocagy, liclincii katta bulunan 2 ¢alisma odasi ile (E) Blok bodrum
katta bulunan 1 depodan olusan alanda; 1 daire baskani, 4 sube miidiirii, 1 sube miidiir vekili
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(Mali hizmetler uzmani kadrosunda), 1 6gretim gorevlisi, 1 mali hizmetler uzmani, 2 mali
hizmetler uzman yardimcisi, 4 sef, 6 bilgisayar isletmeni, 2 memur, 1 biiro personeli, 1
hizmetli ve 2 siirekli is¢i olmak tizere toplam 26 personel ile hizmet vermektedir.

1.3.3. Orgiit Yapisi

Sekil 1: Bagkanligimizin Organizasyon Semast
Strateji Geligtirme
Daire Bagkani

ic Kontrol Sube Strateji Sube Biitge Sube
Madarlaga Mudarliga Madurliga

—_

... YOnetici Sekreteri

Muhasebe Sube idari isler Sube

Mudurlugu Miidiirliiga

} == o =3 |

( D ™ | > z = ' P —————
I¢ Kontrol ve On t Strateji Servisi L Biitce Servisi | | Personel Idari ve Destek
Mali Kontrol Servisi Giderleri Servisi Hizmetleri Servisi
| PR

Diger Giderler
Servisi

| —
\ Vezne Servisi

e

Strateji Gelistirme Daire Baskanlii Makamina bagli bir yonetici sekretaryasi ile
baskanliga sekreterlik hizmeti verilmektedir. Sekil 1’de verilen bagkanligimizin organizasyon
semasinda bagkanligin alt kademesinde bulunan 5 sube miidiirligii;

1. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii ve koordinesinde i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Servisi,

2. Strateji Sube Miidiirliigii ve koordinesinde Strateji Servisi,

3. Biitce Sube Miidiirliigii ve koordinesinde Biit¢e Servisi,

4. Muhasebe Sube Miidiirliigli ve koordinesinde Personel Giderleri Servisi, Diger
Giderler Servisi ve Vezne Servisi,

5. Idari Isler Sube Miidiirliigii ve koordinesinde Idari ve Destek Hizmetleri Servisi,
ile mevzuatlara bagli olarak Strateji Gelistirme Daire Bagkani tarafindan komuta edilerek
hizmet verilmektedir.

a) I¢c Kontrol Sube Miidiirliigii

01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji Gelistirme Daire Baskani koordinesinde
faaliyetlerine baslayan i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yo6netmelik’in 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hiikiimler
cercevesinde fiilen calismalarina devam etmektedir. Miidiirliigiin biinyesinde “I¢c Kontrol ve
On Mali Kontrol Servisi” yer almaktadir.
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2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi ile midiirliige gorevlendirilen konusunda
tecriibeli 1 sube miidiirii, 1 6gretim goérevlisi,1 mali hizmetler uzman yardimecisi ve 1 sef ile
hizmet verilmektedir. Miidiirliikk personellerine iligkin bilgiler tablo- 2’de verilmistir.

Tablo 2: i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta
Nihat ELMAS I¢ Kontrol Sube Miidiir Vekili 218 1312 | nihatelmas@aku.edu.tr
Burcu GULERCI | I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gorevlisi 2181311 | bgulerci@aku.edu.tr
Osman SOKMEN | i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gorevlisi 2181310 | osokmen@aku.edu.tr
Meryem DEDE I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gorevlisi | 218 13 253 | mdede@aku.edu.tr

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A.I¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: I¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim
caligmalar1 koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger
toplantilara katilmak ve bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin  uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat
cergevesinde calismalarin yapilmasini saglamak.

B. On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak,
danigmanlik yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama
birimlerini bilgilendirmek,

C. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak; Universitenin, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev tanimi
icinde yer alan ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,
harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.

D. Universitenin birimler arasindaki birim yazisma kodlarin1 Devlet Teskilati Merkezi
Kayit sistemi (DETSIS) iizerinden talep edip yazisma kodu olusturmak.

b) Strateji Sube Miidiirlugi

01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji Gelistirme Daire Baskani koordinesinde
faaliyetlerine baglayan Strateji Sube Miidiirliigii Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde
gorevlerine devam etmis, Universite Senatosu’nun 06.06.2017 tarih ve 27 sayili Karari ile
gorevleri Kalite Koordinatorliigii’ne devredilmesi uygun goriilmiistiir.

Universite Senatosunun 22.05.2018 tarih ve 23 sayili Karari ile miidiirliigiin gorevleri
yeniden Baskanligimiza verilmis ve 15.10.2018 tarihinde Strateji Sube Miidiirliigli gorev ve
caligmalarina fiilen baslamistir. Miidiirliigiin biinyesinde “Strateji Servisi” yer almaktadir.

Miidiirliikte konusunda tecriibeli 1 mali hizmetler uzmani (sube miidiir vekili) ve 1
memur ile hizmet verilmektedir. Miidiirliik personeline iligkin bilgiler tablo- 3’te verilmistir.

Tablo 3: Strateji Sube Miidirligi

Adi ve Soyadi Gorev Unvani is Telefonu E-Posta
Mehmet CICEKLITAS Strateji Sube Miidiir Vekili 218 13 40 mciceklitas@aku.edu.tr
Can ATALAY Strateji Sube Gorevlisi 218 14 13 catalay@aku.edu.tr

Stratejik Planlama Sube Miidiirligiince yiiriitiilen gorevler agagida yer almaktadir:
A. Stratejik planin izleme ve degerlendirme raporu hazirlik calismalarinda sekretarya
gorevini yliriitmek.
B. Birim faaliyet raporlarin1 konsolide ederek idare faaliyet raporu taslagini hazirlamak.
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C. Performans programinin izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda sekretarya gérevini
yiiriitmek.

D. Kurum i¢i ya da kurum disindan talep edilen bilgi, belge ve verileri konsolide ederek
ilgili birim ya da kuruma géndermek.

E. Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiriitmek.
getirmek.

G. Bagkanligin web sayfas1 islemlerini yliriitmek.

b) Biitce Sube Miidiirliigii

01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji Gelistirme Daire Bagskani koordinesinde
faaliyetlerine baslayan Biitce Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik’in 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde
fillen ¢aligmalarina devam etmektedir. Miidiirligiin biinyesinde “Biitce Servisi” yer
almaktadir.

Biitce Sube Miidiirliigiinde konusunda tecriibeli 1 sube miidiirii ve 1 biiro personeli ile
hizmet verilmektedir. Miidiirliik personeline iliskin bilgiler tablo- 4’te verilmistir.

Tablo 4: Biit¢e Sube Miidiirliigi

Adi ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta
Emin DEMIRCIOGLU Biitge Sube Miidiirii 2181302 edemircioglu@aku.edu.tr
Nazmi Kerem PARLAR Biit¢e Servisi Gorevlisi 218 1316 nparlar@aku.edu.tr

Biitge Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. Universitenin Izleyen iki yilin biitge tahminlerini de igeren biitgesini, Stratejik Plan
ve Yillik Performans Programi’ na uygun olarak hazirlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek. Biitge teklifinin hazirlanmasinda Orta Vadeli
Program, Universitenin Stratejik Plan1 ve Performans Programi, Biitce Cagris1 ve Biitce
Hazirlama Rehberi, Yatirim Genelgesi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberi’ ni esas alarak
biitcenin hazirlanmasinda kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiimani hazirlamak ve
harcama birimlerine gondermek. Harcama birimleri tarafindan Performans Programi ile
uyumlu olarak hazirladiklar1 Biitce tekliflerini esas alarak Universitenin Biitge teklifini
hazirlamak ve Universite Yonetim Kuruluna sunmak. Biitge ve Yatirrm Program teklifleri
hakkinda Cumhurbagskanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi ile goriigmeler yapmak ve Yatirim
Programi’ nin vize islemini ve Biitce Kanun teklifini Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina ve TBMM’ye sunmak.

B. Universitenin Yatirim Programi hazirliklarmin koordinasyonunu saglamak; Yatirrm
Programi tekliflerinin hazirlanmasinda Orta Vadeli Program, Universitenin Stratejik Plan1 ve
Performans Programi, Biitce Cagrist ve Biitce Hazirlama Rehberi, Yatirim Genelgesi ve
Yatirrm Programi Hazirlama Rehberi esas alarak Universitenin Yatirim Programu teklifinin
hazirlanmasinda kullanilacak belge, cetveller ile gerekli dokiimani yatirnmci harcama
birimlerine gondermek ve ilgili harcama birimleri tarafindan hazirlanan yatirnm tekliflerini
konsolide ederek Universitenin Yatirim Programi teklifini hazirlamak. Yatirim projelerinin
yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri takip etmek ve e-biit¢e ile kaya sistemleri {izerinden
kontroliinii yapmak, yatirim projelerini uygulayan harcama birimlerinden gelen bilgi ve
belgeler de esas alinarak yatirnm projelerinin gergeklesme ve uygulama sonuglarina iliskin
Yillik Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu’ nu hazirlamak ve izleyen yilin mart ayi
sonuna kadar Sayistay’a ve Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligina gondermek.
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C. Universite faaliyetlerinin Stratejik Plan, Performans Programi ve Biitce’ ye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

D. Mevzuati uyarinca belirlenecek biitge ilke ve esaslar1 cercevesinde, Ayrintili
Finansman Programi hazirlamak ve hizmet gereksinimlerini dikkate alarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak {izere 6zetle asagidaki gorevleri yapmak:

1. Ayrintili Finansman Programi’ ni hazirlamak; Ayrintili Finansman Programi,
harcama birimlerinin teklifleri dikkate alinarak hazirlanir ve Rektor tarafindan onaylandiktan
sonra vize edilmek iizere Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilir.
Bagkanligin vizesi lizerine gerekli revizeler yapilarak Ayrintili Finansman Programi’ na son
hali verilir.

2. Odenek Gonderme Belgesi diizenlemek; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi’ na uygun olarak 6denek génderme
belgeleri diizenlenir.

E. Biitge kayitlarimi tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak; Biitge islemlerini, 5018 sayili Kanun,
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve Baskanlikca yiiriirliige konulan diizenlemelere gore,
gerceklestirmek, kaydetmek, gerekli koordinasyonu saglamak ve izlemek. Biitge kayit ve
islemlerini e-Biitce programinda gerceklestirmek ve harcama birimlerinin kullanimina agik
tutmak.

F. Biitce ve Yatirim Programu ile ilgili kanunlar ve diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda Rektdr’ e ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik
yapmak,

G. Universitenin, diger idareler nezdindeki Biitge Sube Miidiirliigii gorev tanimi
icindeki mali is ve islemleri yiirlitmek ve sonu¢landirmak,

Seklinde siralanabilir.

d) Muhasebe Sube Miidiirliigii

01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji Gelistirme Daire Baskani koordinesinde
faaliyetlerine baslayan Muhasebe Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik’in 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hiikiimler
cergevesinde ¢alismalarina devam etmektedir. Midirliigiin biinyesinde “Personel Giderleri
Servisi, Diger Giderler Servisi ve Vezne Servisi” olmak lizere 3 servis yer almaktadir.

Muhasebe Sube Miidiirliigiinde konusunda tecriibeli; 1 sube midiirii, 1 mali hizmetler
uzmani, 1 mali hizmetler uzman yardimcisi 3 sef, 4 bilgisayar isletmeni ve 1 memur olmak
tizere toplam 11 personel ile hizmet vermektedir. Midiirliik personellerine iliskin bilgiler
tablo- 5’te verilmistir.

Tablo 5: Muhasebe Sube Miidiirligii

Adi ve Soyadi Gorev Unvani is Telefonu E-Posta
Sibel CETIN Muhasebe Sube Miidiirii 218 13 05 sibelcetin@aku.edu.tr
Yeliz BOZOK Diger Giderler Servisi Gorevlisi 218 13 34 yelizbozok@aku.edu.tr
Handan TUNA Diger Giderler Servisi Gorevlisi 21813 35 htuna@aku.edu.tr
Reyhan BOZTAS Diger Giderler Servisi Gorevlisi 218 13 08 rboztas@aku.edu.tr
Melek TASPINAR Diger Giderler Servisi Gorevlisi 2181321 taspinar@aku.edu.tr
Murat DERTLI Diger Giderler Servisi Gorevlisi 218 13 26 mdertli@aku.edu.tr
Koray ORUC Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 218 13 25 koruc@aku.edu.tr
Bahtiyar SEVIK Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 21813 20 bsevik@aku.edu.tr
Cemre KOKAT Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 218 1319 ckokat@aku.edu.tr
Kemal KARAKOC Vezne Servisi Gorevlisi 218 13 17 kkarakoc@aku.edu.tr
Fatih DASCI Vezne Servisi Gorevlisi 21813 15 fdasci@aku.edu.tr
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Muhasebe Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. Universite 6zel biitgesinin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek; Muhasebe hizmetleri,
5018 Sayilh Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat gergevesinde,
Muhasebe Sube Miidiirliigii yoneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilir.

B. ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadig1 takdirde ilgili birimlerce
tahakkuk ettirilmis olan Universite gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

C. Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarin mal
yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini diizenlemek; Universitenin miilkiyetinde veya
Universiteye tahsisli olan ya da Universitenin kullanimimda bulunan tasinir ve tasimnmazlar ile
bunlara iliskin islemlerin kaydini ilgili mevzuatta belirlenen kisiler tarafindan tutmak.

D. Biitce kesin hesab1 ile biitce uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak iizere 6zetle agagidaki gorevler yapilir;

1. Biitge kesin hesabini hazirlamak; Biitge uygulama sonuglar1 dikkate alinarak biitce
kesin hesabi hazirlanir. Universitenin biitce kesin hesabi, Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde hazirlamak, hazirlanan biit¢ce kesin hesabin1 Rektor ve
Milli Egitim Bakami tarafindan imzalandiktan sonra merkezi yonetim kesin hesap kanun
tasarisina dahil edilmek iizere Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile TBMM ne géndermek.

2. Biitce uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belgeyi hazirlamak.

3. Universitenin mali istatistiklerini hazirlamak ve Hazine ve Maliye Bakanhig ile
Sayistay Bagkanligina géndermek.

E. Mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tiist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigmanlik yapmak; Muhasebe Sube
Midiirliigii gorev tanimi icindeki konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve
gorevleri cercevesinde, olusturmak, izlemek ve istenilmesi halinde Rektore, ilgili birim veya
kurumlara vermek. Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda gerekli bilgi ve
belgeleri uygun araglarla harcama birimleri bilgilendirmek.

F. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak; Muhasebe Sube Miidiirliigliniin gérev tanimi i¢inde yer alan ve
Universitenin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuclandirmak,
harcama birimleri arasinda koordinasyon saglamak.

e) Idari Isler Sube Miidiirliigii

22.06.2014 tarih ve 23236 sayili Rektorlik Makami Olur’u ile kurularak Strateji
Gelistirme Daire Baskan1 koordinesinde faaliyetlerine baslayan Idari Isler Sube Miidiirliigii,
Strateji Birimlerinin Calisgma Usul ve Esaslar1t Hakkinda Yonetmelik’in 9/c maddesi ve ilgili
mevzuatlarda belirtilen hiikiimler cercevesinde Baskanligin hem idari hem de destek
hizmetlerinin fiilen yerine getirilmesi ¢alismalarina devam etmektedir. Miidiirligiin
biinyesinde “Idari ve Destek Hizmetleri Servisi” yer almaktadir.

Idari Isler Sube Miidiirliigiinde konusunda tecriibeli; 1 sube miidiirii, 2 bilgisayar
isletmeni, 2 destek hizmetleri gorevlisi (1 i as¢t kadrosunda, 1’i siirekli is¢i kadrosunda) ve 1
yonetici sekreteri (siirekli Is¢i kadrosunda) olmak iizere toplam 6 personel ile hizmet
vermektedir. Midiirliik personellerine iligkin bilgiler tablo- 6°da verilmistir.

Tablo 6: idari Isler Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Hasan Fatih CELIKKAYA | Idari Isler Sube Miidiirii 2181304 | hfcelikkaya@aku.edu.tr
Halil GENCER Idari ve Destek Hizmetleri Servisi 2181306 | hgencer@aku.edu.tr
Muhammed DICLE Idari ve Destek Hizmetleri Servisi 218 1307 | mdicle@aku.edu.tr
Ahmet AYKIN Yardimc1 Hizmetler Gorevlisi 2181309 ahmetaykin@aku.edu.tr
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Nigar TAYLAN Yardime1 Hizmetler Gorevlisi 218 1322 | ntaylan@aku.edu.tr
Zeliha KANSIZ Yonetici Sekreteri 2181300 zkansiz@aku.edu.tr

Idari Isler Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

A. Bagkanligimiz calisanlarinin, personel goreve baslama, birim i¢i gorev degisikligi,
gecici gorevlendirme, terfi, izin, disiplin, ayrilma, 6zliik islemleri, sosyal giivenlik kurumu
kesenek islemleri vb. islemlerini yliriitmek.

B. Baskanligimizdaki kismi zamanli O6grencilerin alimi, calistirllmasi ve 6zliik
islemleri ile Baskanligimiza gorevlendirilen siirekli c¢alisan isgilerin puantaj ve 06zliik
islemlerini yiirtitmek.

C. Bagkanligimiz ¢alisanlarinin hizmet i¢i egitim ile ilgili islemlerini yiiriitmek.

D. Bagkanligimizin her tiirlii bakim, onarim, temizlik hizmetlerinin yiirtitilmesini
saglamak.

E. Baskanligimiz gelen-giden evrak kayit, takip ve dagitim islemlerini yiiriitmek.

F. Bagkanligimiz belge ve kayitlarin, saklanmasi ve arsivlenmesi islemlerini
yuriitmek.

G. Bagkanligimiz satin alma islemlerini yapmak, mal ve hizmet alim islemlerini
yiirlitmek.

H. Bagkanligimiz gerceklestirme gorevliligi islemlerini yliriitmek.

I. Baskanligimiz tasinir kayit ve kontrol islemlerini yiiriitmek.

J. Bagkanligimiz birim performans programini ve biitcesini hazirlamak ve biitce
islemlerini yiirlitmek.

K. Bagkanligimiz faaliyet raporu ile kalite ve risk degerlendirme raporlarina iliskin is
ve islemleri yiirlitmek.

L. Baskanligimizin birim i¢ kontrol islemlerini yiiriitmek.

M.Bagkanligimizin stratejik plan iglemlerini yiirtitmek.

N. Baskanligimizin web sitesi islemlerini yiiriitmek.

1.3.4. Fiziksel Yapi
1.3.4.1. Tasinmazlar

Bagkanligimizin hizmet alanlarina iliskin fiziki alanlar ve kullanim amaglar1 tablo- 7°
de gosterilmistir. Bagkanligimizin fiziki alanlari yeterli diizeydedir.

Tablo 7: Birim Hizmet Alanlar

Alan Adi Say1 Alan (m?) Kullanim Amaci
Personel Caligma Odasi 6 198 Yonetici Caligma Odasi
Personel Servis Odasi 8 323 Personel Calisma Odast
Toplantt Salonu 1 51 Toplant1 / Sunum Odas1
Arsiv, Depo, Ambar, vb. 2 143 Arsiv, Depo, Ambar,
Cay Ocag1 1 2 Cay Ocag1
Sirkiilasyon Alani - 250 Sirkiilasyon Alani

Toplam 18 968

Baskanligimiz Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan Rektorliikk Binasinda (C)
Blok 2. ve 3. Katlarda 2022 yilinda toplam 26 kisilik personel ile faaliyetini yiirtitmektedir.
Fiziki alanlarimizin konumlar itibartyla dagilimlart asagidaki gibidir:

1. Rektorliik (C) blok 2. katta 573 m? alanda; 5 yonetici ¢alisma odasi, 6 personel
servis odasi, 1 sekreter odasi, 1 toplant1 odasi, 1 arsiv ve 1 ¢ay ocagindan olusan hizmet
alanimiz bulunmaktadir.
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2. Rektorliik (C) blok 3. katta 53 m? alanda; 1 yonetici ¢alisma odast ve 1 personel
servisinden olusan hizmet alanimiz bulunmaktadir.

3. Rektorlik (E) blok bodrum katta ise 92 m? alanda birim arsivi hizmet alanimiz
bulunmaktadir.

4. Ayrica, yukarida belirtilen galigma alanlarina bagimli toplam 250 m? sirkiilasyon
alanimiz bulunmaktadir.

1.3.4.2. Tasmrlar
Tablo 8: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlari

2021 2022 2023
Sayr | Tutar (TL) | Say Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 18 1151556 | 18 13.240,72 | 19 11.739,76
(254) Tasitlar 2 1.104.48 2 1.104.48 2 1.104,48
(255) Demirbaglar 608 302.770,81 | 611 351.621,65 | 627 409.001,39
Toplam 628 315.390,85 | 631 365.966,85 | 648 421.845,63

Bagkanligimiza ait son 3 yillik tasinir malzeme sayr ve tutarlar1 tablo- 8’de
belirtilmistir. 2023 yili 31 Aralik tarihi itibariyla kayitlarimizda (253) Tesis, Makine ve
Cihazlar, (254) Tasitlar ve (255) Demirbaslar taginir gruplarinda toplam 648 adet tasinir
malzeme olup, bunlarin toplam maliyetleri 421.845,63TL dir. 2023 yilinda toplam taginir
malzeme tutarlarinda; 2021 yilina gore say1 olarak %3,18, tutarda %33,75 ve 2022 yilina gore
say1 olarak %2,69 tutarda %15,27 oraninda artis gergeklesmistir.

Tablo 9: Tasit Sayilari ve Tutarlari

2021 2022 2023
Tasit Cinsi Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) | Say Tutar
(TL)
Bisiklet 2 1.104,48 2 1.104.48 2 1.104.48

Bagkanligimiza ait son 3 yillik tasit sayilar1 ve tutarlari tablo- 9°da belirtilmistir. 2021,
2022 ve 2023 yillarina ait olarak kayitlarimizda (254) Tagitlar taginir grubunda toplam 2 adet
bisiklet bulunmakta olup bunlarin toplam tutarlari 1.104,48 TL dir.

Tablo 10: Tasmurlarin Etkin Kullanim Oran1

2021 2022 2023
%99,84 %100 %98,61

Bagkanligimiza ait son 3 yillik tasinirlarin etkin kullanim orami tablo- 10°da
belirtilmistir.

2021 yilinda toplam 628 adet taginir malzeme envanterimizde bulunmakta iken, ayni
yil 1 adet kayittan diisme islemi gergeklesmis ve etkin kullanim orani yine %99,84 olarak
gerceklesmistir.

2022 yilinda, toplam 631 adet tasinir malzeme envanterimizde bulunmakta iken, ayn1
yil hi¢ kayittan diisme islemi gerceklesmedigi icin etkin kullannom orami %100 olarak
gerceklesmistir.

2023 yilinda toplam 648 adet taginir malzeme envanterimizde bulunmakta iken, 9 adet

9|Sayfa




AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2023 Yili Birim Faaliyet Raporu

kayittan diisme ve 5 adet kurumlar arasi devir islemi gergeklestigi ve etkin kullanim orani
%98,61 olarak gergeklesmistir.
1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar
Bagkanligimiza ait son 3 yillik teknolojik cihazlarin sayilar1 Tablo- 11°de belirtilmistir.
Tablo 11: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Kaynak Adi 2021 2022 2023
Masaiistii Bilgisayar 43 44 40
Diziistii Bilgisayar 3 4 3
Tablet Bilgisayar 1 2 2
Cep Bilgisayar1 0 0 0
Projeksiyon 1 1 2
Slayt Makinesi 0 0 0
Yazici 32 32 35
Fotokopi Makinesi 1 1 1
Tarayici 1 3 3
Faks 1 1 1
Sunucu 0 0 0
Yazilim 0 0 0
Tepegdz 0 0 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 0 0 0
Baski1 Makinesi 0 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0
Kamera 0 0 0
Televizyon 2 2 2
Miizik Seti 0 0 0
Toplam 82 90 89

Bagkanligin is ve islemlerinin tamami yazilim programlari, kelime islemci ve sayisal
islemci programlar araciligiyla yiritilmektedir. Ayrica, baskanliga ait internet adresi
http://www.strateji.aku.edu.tr iniversite sunucusu iizerinden hizmet vermeye devam etmekte
olup, sitemizde gerekli ¢agri ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayr alinmis raporlar
yayimlanmaktadir. Bagkanligimiz tarafindan kullanilan yazilimlara iligkin dagilim tablo-
12°de gosterilmistir.

Tablo 12: Birim Tarafindan Kullanilan Programlar/Yazilimlar ve Kullanim Amaglari

Program/
Yazihm Adi Kullanim Amaci

AKU-Mail Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik posta iletisim sistemidir.

BYS Sistemi Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik verilerin birimlerce kaydedilerek toplandig1 sistemidir.

g;ﬁgrgialep Universitemiz tarafindan gelistirilen arag talep kayit sistemidir.

ggfe e;nTiaklp Universitemiz tarafindan gelistirilen ariza kayit sistemidir.

ISZiISr;e?iklp Calisanlarin aldig1 izin ve raporlarin takip edildigi kayit sistemidir.

GLOBAL Biitce ve muhasebe islem ve kayitlarmin takibi amaciyla kullanilmaktadir.

EBYS Elektronik belge evrak takip sistemi.

Bk Ders Ek ders islemlerinin takip edildigi bir programdir

Otomasyonu s P £ prog )
Hazine ve Maliye Bakanligma ait Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Y&netim Sistemi olup,

BKMYBS i 1 . . -
biitiinlesik entegreli kayit kontrol sistemidir.

KBS Hazine ve Maliye Bakanligi kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup, Bagkanhigimizca Universitemiz birimlerinin
ilgili programa iliskin yetkilendirme ve kullanici rol atamasi yapilmaktadir.

THKH Hazine ve Maliye Bakanligmin giinliik nakit bilgileri girilen programudir.

E-Biitce Strateji ve Biitce Baskanligmm Sistemi olup, Baskanhigimzca Universitemiz harcama birimlerinin kullanict

¢ yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan sistemdir.
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SAY?2000i Hazine ve Maliye Bakanlig1 Muhasebe sistemidir.

HITAP Hizmet takip programu ve 5510 4/1-c (devlet memurlari) tescil islemleri entegrasyon uygulamasi

E-SGK Calisanlarin SGK bilgi kaydi i¢in kullanilmaktadir.

FI;ESI;;S;SQI Kamu alt igveren bilgi sistemi

gf)(g)r;alllﬂp Kismi zamanl ¢alisan 6grencilerin ¢alisma puantaji kayit takip programi.

EKAP Elektronik olarak kamu alimlarnin islendigi takip kayit sistemidir.

PR Ogrenci bilgilerinin saklandigi, tiim iiniversiteler tarafindan mezun ve aktif olan 6grencilerin verilerinin gonderildigi ortak

YOKSIS . :
bir veri tabanidir.
DETSIS igerisinde devletin tiim teskilat yapis: merkezi sistem iizerinde tekil olarak tanimlanarak devletin kiinyesi

DETSIS olusturulmaktadir. Kamu kurumlarinin resmi iist yazilarinin say1 boliimiinde kullanmak zorunda olduklar:
T.C. DETSIS Numaralarim iiretmektedir.

E-SGB Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi ve uygulama
sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilen bir sistemdir.

KA-YA Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan gelistirilen kamu yatirimlarinin izlenip takip edildigi
programdir.

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait iiriin satig ve kiralama programidir.

\éﬁg IFBANK- Personel 6demelerine iliskin veri dosyalarinin aktarildig: sistemdir.

1.3.6. insan Kaynaklar1

Baskanligimiz 1 akademik, 21 genel idari hizmetler, 1 s6zlesmeli personel, 1 yardimci
hizmetler ve 2 siirekli isci ile faaliyetlerini yerine getirmektedir. Baskanligimizin personel
sayilar1 tablo-13’te verilmistir.

Tablo 13: Personel Sayilart

Kadrolu Baska Birimlere Baska Birimlerden Fiili Calisan
Kadro Siifi Gorevlendirilen Personel | Gorevlendirilen Personel Personel
Calhsan
Sayisi Sayisi Sayis1

Akademik Personel 0 0 1 1
Genel Idari Hizmetler 16 3 1 20
Teknik Hizmetler 0 1 0 1
Yardimc1 Hizmetler 1 0 0 1
S6zlesmeli Memur 0 0 1 1
Siirekli Is¢i 0 0 2 2
Toplam 17 4 5 26

Baskanligimizin isleri; konusunda uzmanlagmay1 gerektiren isler olup alaninda egitim
gormiis, tecriilbe ve bilgi birikimine sahip olan kisiler tarafindan yapilmasi gerekmektedir.
2023 yilinda 1 personelimiz emekli olmus, 2024 yilinda ise 3 personelimiz emekliye
ayrilacaktir. Bu nedenle is ve islemlerin tam olarak yapilabilmesi i¢in, kadrolu en az 8
personele daha ihtiyacimiz bulunmaktadir. Ayrica baska birimlerde tiim miidiirliikkler asaleten
yiiriitiiliirken, Bagkanligimiz kadrolarinda bulunan sube miidiirleri bazilar1 baska birimlerden
gorevlendirilmis, bazilar1 ise vekaleten yiiriitilmektedir. Bagkanlikta vekaleten yliriitiilen sube
miidiirliklerin de islerinde uzman ve tecriibeli personelden asaleten atanmasi Onem arz
etmektedir. Bununla birlikte, baskanligimiz calisanlarinin tamaminin kendi kadrolarinda
olmasi islerin diizgiin siirdiiriilmesi agisindan daha verimli olacag1 degerlendirilmektedir.

Tablo 14: Personelin Yillar itibartyla Unvanlara Gore Dagilimi

Kadro Unvam

2021

2022

2023

Daire Bagkani

Sube Miidiirii

Ogretim Gorevlisi

Doktor Ogretim Uyesi

Mali Hizmetler Uzmani

Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi

Sef

N O||OINW(F

N oA Rk |w|-

AININ ORI~

11 |Sayfa




AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2023 Yili Birim Faaliyet Raporu

Bilgisayar Isletmeni 7 10 6
Memur 0 0 2
So6zlesmeli Biiro Personeli 0 1 1
Asc1 (Yardimer Hizmetler Personeli) 1 1 1
Siirekli Is¢i 2 2 2

Toplam 22 26 26

Bagkanligimizin son 3 yila ait kadro dagilimi tablo-14’de verilmistir. Bagskanligimizda
ayn1 zamanda akademik personeller idari gorevlerde ¢alismaktadir. 2023 yilsonu itibariyla; 1
daire baskani, 4 sube miudiirti, 1 ogretim gorevlisi (kadrosu baska birimdedir), 2 mali
hizmetler uzmami (/i sube miidiir vekili), 2 mali hizmetler uzman yardimcisi 4 sef, 6
bilgisayar isletmeni, 2 memur, 1 sdzlesmeli biiro personeli, 1 as¢1 ve 2 siirekli is¢i kadrolar
Baskanligimizda yer almistir.

Tablo 15: Personelin Yas Gruplar Itibariyla Dagilimi

55 Toplam
28 Iftf ve 22;‘?;0 31-35 Yas 32;10 431{;‘550 531(;555 Yas | Personel 2;;
Uzeri Sayisi
Kisi Sayis1 0 5 5 2 10 1 3 26 41,58
Oran (%) 0 19,23 19,23 7,69 38,46 3,85 11,54 100

Bagkanligimiz ¢alisanlarinin yas ortalamasi 41,58°dir. Calisanlarin en fazla yas araligi
%38,46 ile 41-50 iken, en az yas aralig1 ise %3,85 ile 51-55 yas grubunda olanlardan
olugsmaktadir. Personelimizin yaslar1 31.12.2023 tarihi itibariyla dagilimlar1 tablo- 15’de
gosterilmistir.

Tablo 16: Personelin Hizmet Siireleri itibartyla Dagilim

5Yilve | 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 P
Alta vil vil vil vil 26-30 Yil | 31 Yul Ustii Toplam
Kisi Sayisi 6 4 3 1 4 5 3 26
Oran (%) 23,08 | 1538 | 1154 | 3,85 | 15,38 19,23 11,54 100

Baskanligimiz ¢alisanlarinin hizmet stiresi ortalamasi 16,50 yildir. En fazla hizmet
stiresi 9%19,23 oraniyla 26-30 yil hizmeti bulunan ¢alisanlar, en az hizmet siiresi ise %3,85
orantyla 16-20 yil hizmeti bulunan calisanlar olusturmaktadir. Baskanligimiz personelinin
yarist 20 yil iizeri ¢alisanlardan olustugu goriilmektedir. Mevcut personel ihtiyacinin yansira
baska bitimlere yapilacak atama veya gorevlendirmeler, icretsiz izin ve oOzellikle EYT
kanununu ile birlikte emekliye ayrilacak ¢ok sayida personelin olmasi nedenleri ile personel
sayist acisindan Bagkanligimizin risk altinda oldugunu goéstermektedir. Bu agidan ve
personelin yetismesi siiresi de dikkate alinarak Bagkanligimiza en az 8 personelin kisa siirede
atama yapilmasmim Onem arz etmektedir. Calisanlarin hizmet siireleri 31.12.2023 tarihi
itibariyla dagilimlar tablo- 16°da gosterilmistir.

Tablo 17: Personelin Cinsiyete Gore Dagilim1

Kadro Simifi Kadin Erkek Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Personel
Akademik Personel 1 3,85 1
Genel Idari Hizmetler 7 26,92 15 57,69 22
Yardimci1 Hizmetler 1 3,85 1
Siirekli Isci 2 7,69 2
Toplam 10 38,46 16 61,54 26
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Bagkanligimizda 10 kadin personel ¢alismaktadir. Bunlardan 1°i akademik, 7’si genel
idari hizmetler simifinda olup 2’si de daimi is¢i siifinda bulunmaktadir. Kadin personelin
toplam personel i¢indeki oran1 %38,46 dur.

Bagkanligimizda 16 erkek personel ¢alismaktadir. Bunlardan 14’4 genel idari
hizmetler ve 1’1 de yardimci hizmetler sinifinda bulunmaktadir. Erkek personelin toplam
personel igindeki orani %61,54’tiir. 31.12.2023 tarihi itibariyla ¢alisanlarin cinsiyet durumuna
gore dagilimlari tablo- 17°de gosterilmistir.

Tablo 18: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Ilkogretim | Ortadgretim | On Lisans | Lisans | Yiiksek Lisans | Doktora | Toplam
Kisi Sayis1 1 5 2 15 2 0 25
Oran (%) 4,00 20,00 8,00 60,00 8,00 0,00 100

Baskanligin ortalama egitim durumu yaklasik lisans seviyesindedir. Baskanligin is ve
islemleri konusunda uzmanlagsmay1 gerektiren islerden olustugundan egitim durumu beklenen
diizeydedir. Bagkanlik ¢alisanlariin 31.12.2023 tarihi itibariyla egitim durumu tablo- 18’de
gosterilmistir.

Tablo 19: Personelin Katildigi Egitim Bilgileri

Egitim Konusu Tarih Egitim Yeri ggltm:‘ Kathmer
iiresi Sayist
Erasmus+KA171 (Proje No: 2020-1-TR01-KA107-088287) 07-13.05.2023 Moldova 7 Giin 1
Avrupa Staj Firsatlar1 (EPO) Konsorsiyum Hareketliligi Egitimi 19-23.06.2023 Romanya 5 Giin 1
KBS — MYS Programlari Egitimi 07.06.2023 Uzaktan erisim 3 Saat 13
Avrupa Staj Firsatlar: (EPO) Konsorsiyum Hareketliligi Egitimi 19-23.06.2023 Romanya 5 Giin 1
5510 Sayili SGK Kanunu, Sigorta Bildirimleri ve Uygulamalari 20.06.2023 Uzaktan erisim 3 Saat 7
Avrupa Staj Firsatlar (Hutataban 01) 17-21.07.2023 Macaristan 5 Giin 1
Sifir Atik 04.10.2023 Uzaktan erisim 3 Saat 26
Protokol bilgisi ve Sosyal Davranig Kurallart 09.10.2023 Uzaktan erisim 3 Saat 26
Afet ve Farkindalik Egitimi 10.10.2023 Uzaktan erigim 3 Saat 26
Temizlik Personel Egitimi 11.10.2023 Uzaktan erisim 3 Saat 26
Calisma Ahlaki 16.10.2023 Uzaktan Egitim Kapisi 2 Saat 26
Kamu Etigi ve Kamu Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri 17.10.2023 Uzaktan Egitim Kapis1 2 Saat 26
Mobbing (is Yerinde Psikolojik Siddet) 18.10.2023 Uzaktan Egitim Kapisi 2 Saat 26
Ofke ve Stres Kontrolii 18.10.2023 Uzaktan erisim 3 Saat 26
Topluluk Oniinde Konugma 19.10.2023 Uzaktan Egitim Kapisi 2 Saat 26
Deprem Farkindalik Egitim Programi 20.10.2023 Uzaktan Egitim Kapist 4 Saat 26
Kisisel Bilgilerin Korunmasi Hakkinda Bilgilendirme 25.10.2023 Uzaktan erisim 3 Saat 26
Sayistay Egitimi 30.10-03.11.2023 Bursa Teknik Universitesi 5 Giin 1
Arsiv Islemleri 08.11.2023 Uzaktan erisim 3 Saat 22
Yazigma Kurallart 21.11.2023 Uzaktan erisim 3 Saat 22
Isyeri Saghg ve Hijyeni Egitimi 23.11.2023 Uzaktan erisim 3 Saat 26
Stratejik Yonetim ve Kalite Egitimi 06.11.2023 BagkanlikToplant1 Salonu 2 saat 26
Israfin Onlenmesi Ve Tasarruf Yontemleri 06.12.2023 Uzaktan erisim 3 Saat 26

Baskanligimiz personellerine 2023 yili i¢inde Universitemizin konusunda tecriibeli
personellerince uzaktan erisim ile hem idari konular, hem de mali konularda kurum igi egitim
imkan1 tesis edilmistir. Ayrica uzaktan egitim kapisi (UES) lizerinden ayrica etik ve kisisel
gelisim konularinda egitimler gergeklesmistir.

Yurtici egitimlerin yani sira ve erasmus projeleri kapsamindaki yurtdisi egitimlerinden
personelimizin istifadesi saglanmistir. Tablo- 19

Tablo 20: Degisim Programi Kapsaminda 2023 yilinda Yurt Digina Giden Personel
Bilgileri

f e Gittigi Hareketlilik
Ad ve Soyadi Programin Adi Gittigi Ulke Kurum/Universite Tarihleri
. Erasmus+KA171 (Proje No: 2020-1- lon Creanga State Pedagociall,-,
Kemal Deniz TRO1-KA107-088287) Moldova  \yniversity Of Chisinau [/ 13052023
Mehmet Cigeklitas  |Avrupa Staj Firsatlar1 (EPO) Romanya  [University PolitehnicaOf  [19-23.06.2023
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Konsorsiyum Hareketliligi Egitimi Bucharesre
IAvrupa Staj Firsatlar
(Hutataban 01)

Can Atalay

Macaristan  [Editus University 17-21.07.2023

Avrupa Staj Firsatlari kapsaminda 3 idari personelimiz Moldova, Romanya ve
Macaristan’a gonderilmistir. Hareketlilige iliskin bilgiler tablo- 20°de gésterilmistir.

Tablo 21: Degisim Programi Kapsaminda Giden-Gelen Personel Sayilari

Gelen/Giden Idari Personel 2021 2022 2023
Giden Personel 2 (Kisi sayisi dikkate 2 (Kisi sayisi dikkate 2 (Kisi sayisi dikkate
alinmugtir) alinmugtir) alinmugtir)

Gelen (Ziyaret Eden) Personel --- -

Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Bagkanligimizdan 2 personel degisim
programina katilmistir. Son 3 yila ait Erasmus Degisim Programina katilan personel sayimiz
tablo- 21°de gosterilmistir.

Tablo 22: Personel Memnuniyet Diizeyi

2021 2022 2023

59,54 68,08 76,84

Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen Baskanligimiza ait son 3
yil idari personel memnuniyet anketi sonuglari tablo- 22°de verilmistir.

1.3.7. Sunulan Hizmetler

Bagkanligimizin 2023 yilinda sunmus oldugu hizmetler sube miidiirliikleri diizeyinde
asagida aciklanmistir:

1.3.7.1. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii 2023 Yih Faaliyetleri
Tablo 23: Yillar Itibariyla On Mali Kontrolii Gergeklesen Ihale Sayilart

2021 2022 2023
Ihale Tiirii Mal Hizmet | Yapim Mal Hizmet Yapim Mal Hizmet | Yapim

Alimi Alimi Isi Alimu Al Isi Al Alim Isi
Acik Thale Usulii 16 5 4 13 3 2 12 5 3
Belli Istekliler Arasinda Thale - - - - - - - - -
Pazarlik Usulii - 2 - - - 21 2 - 2
Dogrudan Temin 14 9 - 12 16 - 32 5
Diger - - - - - - - - -
Toplam 16 21 13 13 15 19 14 37 10
Genel Toplam 50 47 61

Son {i¢ yilda 6n mali kontrolii yapilan ihalelerin tiirleri itibartyla dagilimi tablo- 23’te
gosterilmistir. 2021 yilinda 50 adet ithale dosyasinin 6n mali kontrolii yapilmistir. Bunlardan
16 tanesi mal alimina, 21 tanesi hizmet alimina, 13 tanesi ise yapim isine yonelik ihaledir.
2022 yilinda 47 adet ihale dosyasindan 13tanesi mal alimina, 15 tanesi hizmet alimina, 19
tanesi ise yapim igine yoneliktir. 2023 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 61 adet ihale
dosyasindan 14 tanesi mal alimina, 37 tanesi hizmet alimina, 10 tanesi ise yapim isine
yoneliktir.

Tablo 24: Yillar Itibariyla On Mali Kontrolii Yapilan Personel Sézlesme Sayilari

Personel Sozlesme Tiirii 2021 2022 2023
4/B Sozlesmeli Personel 15 79 7
Yabanci Uyruklu Personel 13 8 3
Emeklilik Yag Haddini Doldurmus Personel 1 -
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Canli Model

0

2

2

Toplam

29

89

82

Son ¢ yilda 6n mali kontrolii yapilan s6zlesme sayilari, sdzlesme tiirleri itibariyla
tablo- 24’te yer almaktadir. Buna gore; 2021 yilinda 15 adet 4/B’li personel, 13 adet yabanci
uyruklu personel ve 1 adet emeklilik yas haddini doldurmus personele ait olmak iizere toplam
29 adet sozlesmenin 6n mali kontrolii yapilmistir. 2022 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 89
adet personel sozlesmesinden 79 tanesi 4/B’li personele, 8 tanesi yabanci uyruklu personele
ve 2 adet canli modele aittir. 2023 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 82 adet personel
sOzlesmesinden 77 tanesi 4/B’li personele, 3 tanesi yabanci uyruklu personele, 2 tanesi ise

canli modellere aittir.

Tablo 25: Yillar itibariyla Verilen Goriis Sayilari

Konu

2021

2022

2023

Mali Konular

12

13

Son ii¢ yila ait verilen goriis sayilart tablo-25’te gosterilmistir. Buna gore; mali
konularda 2021 yilinda dokuz, 2022 yilinda on iki ve 2023 yilinda on {i¢ adet yazili goriis

verilmistir.

Tablo 26: Dig Denetim Bilgileri

Bulgu P Bulgu . P :
No Ilgili Birim PRETIEL Tespit ve Oneriler Yapilan Islemler
Mali Denetim
1 - - - -
Diizenlilik Denetimi

Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

Sosyal Giivenlik Kurumuna
olan yapilandirilmis
borglara iliskin 6demelerin
dogrudan giderlestirilmesi

Vadesi gegmis, ertelenmis veya
taksitlendirilmis vergi ve diger
yiikiimliiliiklere iliskin yapilan
6demelerin 368 No.lu Hesaptan
diisiilmesi gerekirken dogrudan
giderlestirildigi goriilmiistiir.

S6z konusu tespit Afyon Kocatepe
[Universitesi kurumu tarafindan
10.04.2023 tarih ve 4498 say1li
imuhasebe islem fisi ile diizeltilmistir.

9 Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1

Pesin Tahsil Edilen Kira
Gelirleri I¢in Donem
IAy1rict Hesaplarin
Kullanilmamasi

Universite tarafindan pesin
tahsil edilen kira gelirlerinin
380 Gelecek aylara ait gelirler
hesabi ile 480 Gelecek yillara
ait gelirler hesabinda takip
edilmedigi goriilmiistiir.

S6z konusu tespit; Afyon Kocatepe

Universitesi kurumu tarafindan
7.02.2023 tarih ve 1478 sayili

muhasebe islem fisi ile diizeltilmistir.

'Yapa Isleri ve Teknik Daire
& <
Baskanlig

[Taginmazlara Ait Deger
IArtiric1 Harcamalarin flgili
\Varligin Kayith Degerine
Eklenmemesi

Taginmazlara ait bakim ve
onarim niteligindeki deger
artirict harcamalarin, ilgili
varhigin kayith degerine
eklenmedigi tespit edilmistir.

S6z konusu tespit; Afyon Kocatepe
Universitesi kurumu tarafindan
20.02.2023 tarih ve 2098, 2099, 2100,
2101, 2102, 2103, 2104, 2105, 2106,
2107, 2108, 2109 ve 2110 sayili
imuhasebe islem figleri ile diizeltilmistir.

'Yapa Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig

\Yeralt1 ve Yeriistii
IDiizenleri Hesabina Eksik
Kayit Yapilmasi

Universiteye ait kampiislerde
2022 y1l sonu itibariyle ¢ok
sayida ana arter ve i¢ yollar,
elektrik ve telefon hatlari,
otoparklar, yaya yollari, peyzaj
alanlari, trafolar ve
kanalizasyon ile dogalgaz
hatlar1 bulundugu halde 251
Yeralt1 ve Yeriistii Diizenleri
Hesabinda bu kayitlarin tam
olarak yer almadig tespit
edilmistir.

Tasinmazlarin kaydina iliskin Yeralti
ve Yeriistii Diizenlemeleri ( binalar,
arsalar, spor sahalari, trafik yollari,
yaya vyollari, peyzaj calismalari,
otoparklar, kuyular,) tim
yerleskelerde  tamamlanmis  olup
envanter ¢aligmalari  tamamlanan
taginmazlar kayit altma almarak
muhasebe  birimine  goénderildi.
Yeralti ve Yeriistii Diizenlemelerine
ait deger artirici iglemler kayit altina

alinarak tagmmaz islem fisi ile
muhasebe birimine gonderilmistir.
Merkez  yerleskelerde  envanter

caligmalar1 devam etmektedir.
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Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

[Tasinmazlarda Cins
[Tashihinin
[Tamamlanmamasi

Universitedeki taginmazlarin
mevcut kullanim sekilleri ile
tapu kayitlar1 birbirinden farkli
olmasina ragmen cins tashihi
iglemlerinin tamamlanmadig1
tespit edilmistir.

Cins degisikligi islemleri yapilmaya
basglanilmis olup, bir kismi
bitirilmistir. Diger tasinmazlara
iliskin iglemler devam etmektedir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire
Baskanlig1

IKesin Kabul Yapilan Yapim
lislerinde Teknik Heyetce
Gerekli Tespit Yapilmadan
Bakim Onarim Yaptirilmasi

Yapim islerinde kesin kabulden
itibaren yiiklenici ve alt
yiikleniciye getirilen on bes
yillik sorumluluk miikellefiyeti
gozetilmeden ve bu kapsamda
bir ‘teknik heyet tespit raporu’
bulunmadan bakim onarim
giderlerinin biitceden
karsilandigr goriilmiistiir.

2023 yilinda ilgili bulguya istinaden;
kesin kabulii yapilmis binalarin
yaptirilacak olan bakim-onarim
giderleri isleri i¢in komisyon
kurularak “Teknik Heyet Tespit
Raporu” diizenlenmis olup raporun
sonucuna gore islemlere devam
edilmistir.

Saglik Kiiltiir ve Spor Daire
Baskanlig1

Universiteye Ait Bazi
Tasinmazlarin fhale
\Yapilmadan ve Kira Bedeli
Tespit Edilmeden Sosyal
Tesis Isletmesine Tahsis
Edilmesi

Bazi yazili gerekgelerle
Universitenin miilkiyetindeki
taginmazlarin adi1 gegen
isletmeye tahsisi yerine ihalede
aciklik ve rekabetin saglanmasi
amaciyla 2886 sayili Kanun'da
belirtilen usuller dahilinde ihale
yapilmasi suretiyle kiraya
verilmesi gerekmektedir.

Bulgu konusu yerlerde 6gle
lyemeklerinin alakart usulii ile yenildigi
kampiis i¢erisinde bulunan ve miistecir
tarafindan isletilen kantinler ve tabldot
lyemek yenilebilen merkezi yemekhane
disinda, personel ve 6grencilere
jalternatif yiyecek imkani sunuldugu,
egitim-Ogretim, arastirma-gelistirme
hizmetleri ve fiziki bityiikliik ile yogun
faaliyetleri geregi toplumdaki birgok
kesimle ortaklasa ¢alisma yapmak ve bir
larada sehir merkezinden uzak bir
noktada faaliyet yiiriitiildiigiinden dolay1
ortaya ¢ikan ihtiyaglarin karsilanabilmesi
igin tiniversite biitgesi iginde bu konuda
herhangi bir 6denek ayrilamadigini, sz
lkonusu iktisadi isletmenin Rektorliige
bagli olarak caligtig1, kar amaciyla
caligmadig1, Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyal Tesisleri Tktisadi
lisletmesi Yonergesinin 23. maddesinde
sosyal tesisler iktisadi isletmesinin
sermayesinin tamammn Universiteye ait
oldugu ve donem sonu kéarinimn %50’sinin|
takip eden yilin ilk ayinda baskaca bir
karara gerek kalmaksizin Universitenin
Strateji Gelistirme Daire Baskanhiginin
0zel biitge hesabina yatirilacag:
hikmiiniin bulundugu, Sayistay Temyiz
Kurulunca 03.03.2021 tarihli 46498
IDosya ve 49169 Tutanak Numarasi ile
verilen kararda miilkiyeti Universiteye
lait taginmazlarm kendi birimi
niteligindeki Iktisadi Isletme eliyle
isletilmesi s6z konusu oldugundan,
burada ticiincii kisi lehine yapilmis
bedelsiz tahsis veya devir isleminden
bahsedilemeyecegine hitkmedildigi ifade
ledilmistir.
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Doner Sermaye Isletme

IDoner Sermaye Tarafindan
Kullanilan Yerlere Ait

Déner Sermaye Isletmesi
birimleri tarafindan kismen
veya tamamen kullanilan

IDoner sermaye gelirlerinin sinirli

ldugu, isletme giderleri i¢in ayrilan
paym yil sonu itibariyle toplam gelirlerin
% 40'ma ulast1§1, birimlerin biiyiik bir
boliimiiniin isletme gideri oraninin en {ist]
sinira ¢ikarilmast halinde bile yonetici
pay1, mal ve hizmet alimlar1 vb. diger
lgiderler de diigiiniildiigiinde bu

8 A . S yerlere ait elektrik, su ve 1sinma jmiktarlar1 6demesinin oldukga gii¢
Midirligi (Giderlerin Universite . .. P S .
Biitesinden Odenmesi gld?rler{nlrl..tama?llnlr} ?l_dug:u, blrlrplerln b1r klsn‘{lmn figltlm
Universite dzel biitgesinden gretim faaliyetleri ile birlikte doner
karsilandigr tespit edilmistir.  [sermaye faaliyeti gergeklestirdikleri, bu
birimlerde doner sermaye geliri elde
ledilirken tiiketilen miktarlarin
Ol¢iilmesinin de miimkiin olmadig1, 6neri
[dogrultusunda ¢6ziime iliskin birimler
bazinda gerekli ¢aliymalarin yapilacaktir.
Déner Sermaye Isletmesinin
muhasebe kayitlarinda Déner
'Yevmiye Defterinde Bos Sermayeli Isl.f.stmeler.]?.ﬁ e ve
0 isletme 'Yevmiye Kayitlarinin Muhaseb@ Yonetmeligi S6z konusu hususun diizeltilmesine
9 DO,TI er Se rmaye Is M yivar hiikiimlerine aykar1 olarak .
Midiirligii Bulunmas1 ve Geriye . . iliskin islemlere baglanilmistir.
. yevmiye defterinde bos
Doniik Kayit Yapilmast. . -
yevmiye kayitlarinin bulundugu
ve geriye doniik kayitlarin
yapildig1 tespit edilmistir.
Ders yiikii zorunlulugu sartinin
saglanmasina 6zen gosterildigi, eksik
ders yiikii gorevlendirmelerinde bazi
boliimlerin 6grenci sayisi
yetersizliginden dolay1 kapatilmast,
baz1 boliimlere 6grenci alinmamast,
bazi 6gretim elemanlarinin bagka
kurumlara kismi gorevlendirilmesi,
bazi 6gretim elemanlarinin donem
icinde goreve baglamasi, bazi 6gretim
elemanlarinin dénem iginde baslayan
Fakdilte, yiiksekokul, meslek uzun siireli yurt dist
Ders Yiikii yiiksekokulu ile enstitiilerde gorevlendirilmeleri, donem
Zorunlulugunu kanunen vermekle yiikiimlii basladiktan sonra yasanan olagan dis1
10 [Tiim Egitim Birimleri Tamamlamamis Ogretim | olduklari zorunlu ders yiikiinii | nedenlerle ders gdrevlendirmelerinde
Elemanlarinin tamamlamamis olan 6gretim degisiklik yapilmasmim ¢ok zor
Bulunmasi elemanlarinin bulundugu olmasi, kapanan boliimlerdeki
lgoriilmustiir. gretim elemanlarimin Universite
igerisinde dolu kadro aktarimlarinin
yapilabilmesi igin Yiiksekogretim
Kuruluna teklifte bulunularak uygun
goriilen 6gretim elemanlarinin dolu
kadro aktarimlarinin yapildigi, ders
yiikiinii dolduramayan 6gretim
elemanlarinin bagl olduklari
akademik birimlerin ders yiiklerinin
doldurulmasia yonelik tedbir
alinmasi hususunda birimlerin
uyarilmistir.
Universite tarafindan
desteklenen 60 adet bilimsel
Bilimsel Arastirma arastirma projesipin mevzuatta
L. .. belirtilen zaman igerisinde .. . .
Ty . Projelerinde Taahhiit S6z konusu hususun diizeltilmesine
11 [Egitim Birimleri ; tamamlanarak L
Edilen Yayn Sartlarinin - iliskin islemlere baglanilmustir.
'Yerine Getirilmemesi sonug}andl.nldlgl ancak
taahhiit edilen yayin
sartlarinin yerine getirilmedigi
tespit edilmistir.
Akademik personelin
izinli/raporlu/gdrevli oldugu
Ogretim Elemanlarinin giinler i¢in ek ders 6demesi
Gegici Gorevli, Raporlu | yapilip . L .
12 [Egitim Birimleri veya lzinli Olduklari yapilmadig kontrol edilmigtir. |,, S0% konusu hususun diizeltilmesine

Siirelerin Ek Ders
Otomasyonuna Islenmemesi

Ogretim elemanlarinm, izinli,
raporlu veya gegici gorevli
olduklari giinler ile
kendilerine ek ders iicreti

iliskin islemlere baglanilmigtir.
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6denen giinler karsilikli olarak

incelendiginde;

bazi 6gretim elemanlarinin,

izinli, raporlu veya gegici

gorevli olduklar giinlerin ek

ders

tomasyonuna islenmedigi
lgoriilmiistiir.

Parasal limit dahilinde

Dogrudan Temin dogrudan temin yoluyla

Yoluyla Yapilan Bazi yapilan bazi alimlarda S6z konusu hususun diizeltilmesine

Alimlarda Yasaklilik yasaklilik iliskin islemlere baglatilmistir.
[Kontroliiniin Yapilmamasit [kontroliiniin yapilmadig:
lgoriilmiistiir.

13 [Harcama Birimleri

Performans Denetimi

Sayistay Baskanlhiginin diizenlemis oldugu 2023 wyili Dis Denetim Raporunda
Universitemize ait on ii¢ bulgu tespit edilmistir. On Ug bulgu da diizenlilik denetimi
sonucudur. Tablo-26’da belirtildigi iizere tiim bulgulara iliskin gerekli islemler yapilmistir.

1.3.7.2. Strateji Sube Miidiirliigii 2023 Yih Faaliyetleri

2023 wyili iginde Strateji Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler ve
gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

1. Birimlerin hazirlamis olduklar1 2022 yili birim faaliyet raporlar1 Rektorliik
makamina sunulmadan Once degerlendirildi. Mevzuata uygun olmayan birim faaliyet
raporlarin diizeltme iglemleri yapildu.

2. Birimlerin hazirladiklar1 2022 yil1 birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek Afyon
Kocatepe Universitesi 2022 Y1l idare Faaliyet Raporu taslagi hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kuruluna sunuldu.

3. Bilgi Yonetim Sistemine giris yapilacak gostergeler ile ilgili birimlere destek
verildi.

4, 2019-2023 Stratejik Plan1 2023 Yili Stratejik Plan izleme Raporu taslag
hazirlanarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunuldu.

5. Birim faaliyet raporu taslaklarinin yeni mevzuata ve stratejik plana uygun olarak
giincellenmesi ¢aligmalar ytiritiildi.

6. 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik ¢aligmalari kapsaminda koordinasyon gorevi
yiriitildi.

7. 2024-2028 Stratejik Planinin Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligina
sunulmas1 ve Bagskanliktan gelen degerlendirme raporu sonrasinda planin nihai halinin
Bagkanliga sunulmas: siirecinde koordinasyon gorevi yiiriitiildii.

8. 2023 Yili Performans Programi Raporu izleme ve degerlendirme siiregleri

yuriitiildii.

9. 2024 Y1l Performans Programi Taslagi hazirlandi.

10. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi personeline stratejik yonetim ile ilgili
egitim verildi.

11.  Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun liderlik yonetim ve kalite alt bashiginin
hazirlanmasina iliskin destek hizmeti verildi.

12.  Birim web sayfas1 diizenlemeleri/¢aligmalar yiiriitiildii.

13.  Ust kurumlarin talep ettigi bilgi ve veriler konsolide edilerek génderildi.
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1.3.7.3. Biit¢ce Sube Miidiirliigii 2023 Y1l Faaliyetleri
Biitge Sube Miidiirliigii tarafindan 2023 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

1. 2023 Y1l Biitgesi’nin birimler itibariyla dagilimi yapilarak Universite Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulmustur.

2. Universitemiz 2023 Y1l Biit¢esi’nin Ayrintili Finansman Programi hazirlanmustir.

3. Her tiirlii biitge islemi (6denek aktarma, 6denek ekleme, ddenek revize, ddenek
gonderme ve tenkis) yapilmistir.

4. Yukarida sayilan her tiirlii biitge islemleri ile ilgili yazismalar yapilmistir.

5. Biitce islemleri ile ilgili her tiirlii aragtirma, inceleme ve planlama isleri yapilmistir.

6. 2024 Yili Biitgesi ve 2024 Yili Yatirim Programi hazirlik ¢alismalar yiiriitiiliip,
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanligi ile biitce ve yatinm goriismeleri
gergeklestirilmis ve 2024 Y1l Biitgesi ve Yatirim Programi hazirlanmistir.

7. Yatirnrm Programi ve Biitge siiregleri ile ilgili olarak harcama birimlerine
danismanlik hizmeti verilmistir.

Tablo 27: Biitce Islem Sayilar1 ve Tutarlari

. 2021 2022 2023
Islemin Tiirii
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
Odenek Génderme 973 328.507.300,00 1.337 601.145.148,00 1.272 1.322.789.936,00
Odenek Tenkis 271 13.341.057,00 371 52.280.794,00 262 195.399.616,80
Odenek Ekleme 63 11.067.957,00 67 177.690.964,10 54 296.328.250,30
Odenek Aktarma 63 31.249.828,00 68 18.888.000,00 195 276.346.468,44
AHP Revize 1 781.000,00 5 30.099.000,00 1 34.000,00
Biitce Islem Iptali 0 0 0 0 7 9.053.213.29
Toplam 1.371 384.947.142,00 1.848 880.103.906,10 1.791 2.099.951.484,83

31.12.2023 tarihi itibariyla ger¢eklesen biitge islemlerinin sayisal verileri tablo- 27°de
yer almaktadir.

Tablo 28: Yillar itibariyla Biit¢e Gelir ve Giderleri

Biitce Gelir/Giderleri 2021 2022 2023

(03) - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 13.949.419,92 23.574.204,75 39.512.751,60
(04) - Alinan Bagig ve Yardimlar 288.168.422,77 521.409.620,00 1.046.693.195,00
(05) - Diger Gelirler 8.513.296,01 13.044.602,78 18.390.979,54
(06) - Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00

Biitce Gelirleri 310.631.138,70 558.028.427,53 1.104.596.926,14
(01) - Personel Giderleri 218.860.844,81 365.041.461,29 770.269.486,68
(02) — Sos. Giiv. Kur. Devlet Primi Gid. 33.334.373,17 54.787.229,16 107.971.555,97
(03) - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 20.177.222,30 53.081.976,21 83.308.908,83
(05) - Cari Transferler 13.615.912,07 22.774.361,45 35.097.295,97
(06) - Sermaye Giderleri 24.717.176,10 45.236.433,89 93.512.485,88

Biitce Giderleri 310.705.528,45 540.921.462,00 1.090.159.733,33

Universitemizin son ii¢ yila iliskin biit¢e gelir ve gider gerceklesmeleri iliskin veriler
tablo- 28°de gosterilmistir.

Tablo 29: Biit¢e Gelirleri Uygulama Sonuglari

Ekc;(ns(;n 1k Aciklama Biitce Gerceklesme | Gerceklesme
| T § Gelir Tahmini Toplami Oram (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 22.829.000,00 39.512.751,60 173
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 21.224.000,00 37.074.282,79 174
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6 Kira Gelirleri 1.605.000,00 2.367.768,81 147
9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 70.700,00 -
04 Alinan Bagis ve Yardimlar 729.998.000,00 | 1.046.693.195,00 143
2 Merkezi Yonetim Biit. Al. Bagis ve Yar. | 729.998.000,00 | 1.044.159.685,00 143
5 Proje Yardimlari 0,00 2.533.510,00 -
05 Diger Gelirler 21.834.000,00 18.390.979,54 84
1 Faiz Gelirleri 0,00 138.828,84 -
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 482.000,00 625.238,37 129
3 Para Cezalar 0,00 124.428,62 -
9 | Diger Cesitli Gelirler 21.352.000,00 17.502.484,31 81
06 Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00

Universitemizin 2023 yila iliskin biitce gelir gergeklesmeleri iliskin veriler tablo-
29’da gosterilmistir.

Tablo 30: Biitge Giderlerinin Program ve Ekonomik A¢idan Uygulama Sonuglari

01 02 03 05 06
MAL VE
PERSONEL | SCKDEVLET | HizmeT CARI SERMAYE TOPLAM
GIDERLERI L ALIM TRANSFERLER | GIDERLERI
PProgram  Alt Program| GIDERLERI
@ B | DASLANGIC 0,00 0,00 | 2.033.000,00 0,00 000 203300000
- > o > E
ol
S 2x BB 2 Db GONDERME 0,00 0,00 | 3.531.881,40 0,00 000|  3.531.88140
2=5 F £ 0D.
e g§ 2 7 Harcawa 0,00 0,00 | 3531.881,40 0,00 000|  3.531.881,40
wE M2 Z TBASL.OD. GOR.
% E = E S s & haR. (%) 0 0 173 0 0 173
TOPL.OD.GON.
© P~ s 0 0 100 0 0 100
o 5 | BASLANGIC 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Zw»n
BT ] o RAE 0,00 0,00 0,00 190.000,00 0,00 190.000,00
E 2 7 [i] HARCAWA 0,00 0,00 0,00 190.000,00 0,00 190.000,00
© < ~ [ BASL.OD. GOR.
52 < 4 HAR. (%) 0 0 0 0 0 §
7°Q | TOPL.OD.GON.
W3 | Gon BAR 56) 0 0 0 100 0 100
z 2 el 475.100.000 | 75.528.000,00 | 21.231.000,00 0,00 | 17.502.000,00 | 589.361.000,00
= < E'2 [ TOPLAM OD.
= Z> 5| DIAM O | 660.206.140,48 | 99.209.000,00 | 24.570.349,34 | 3.991.487,50 | 24.102.000,00 | 821.078.977,32
&) - e D
S Eé 2 | HarcAvA 656.704.116,73 | 91.502.141,76 | 23.615.020,27 |  3.379.287,50 | 23.752.816,74 | 798.953.383,00
EEZ e
E ESE | iamon 138 121 111 - 135 135
; ;T - . -
2 = COR SRR %) 98 92 9 84 98 97
g % el 22569.000,00 | 2.144.000,00 | 6.565.000,00 0,00 000 | 31.278.000,00
‘= & [TOPLAM OD.
2 2 | GODERME 18.699.088,54 |  2.894.000,00 | 6.690.000,00 0,00 000| 28.283.088,54
2 T |HarcAvA 16.124.834,80 | 260257271 | 2.540.273,95 0,00 000| 21.267.68146
% 2 [BASL.OD. GOR.
E’ 5 |nacos 7 121 38 - - 68
2.8 | TOPL.OD.GON. ) -
E = | GOR. HAR. (%) 86 89 37 7
S | RASLANOIC 527.000,00 |  184.000,00 |  420.000,00 0,00 000|  1.131.000,00
i £ 2 [1onawon 1.206.98554 |  190.84545 |  420.000,00 0,00 000|  1.907.830,99
b) 5 é E GONDERME . ' ' . ! . ! ! ! ) ) !
us 2 @ 5 | HARCAMA 1.296.985,54 188.527,46 |  197.659,34 0,00 0,00 1.683.172,34
g % Z & [BASLOD. GOR
Li & |EAS Moy 246 102 a7 - - 148
Z9Q & = ™~ [TOPL.OD. GON.
5 g = > | GOR.HAR. (%) 100 28 ot i . ot
5 = Fisevig 45.539.000,00 |  7.520.000,00 | 49.645.000,00 | 20.656.000,00 | 27.498.000,00 | 150.858.000,00
>~ 5 < < =
£~ s CORLAN Y| 96.145549,61 | 17.513.154,55 | 56.812.837,31 | 31.520.000,00 | 70.398.000,00 | 272.398.54147
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HARCAMA 96.143.549,61 | 13.678.314,04 | 53.424.073,87 | 31.528.008,47 | 69.759.669,14 | 264.533.615,13
BASL.OD. GOR.
HAR. (%) 211 181 107 152 253 175
TOPL.OD. GON.
GOR. HAR. (%) 99 78 94 99 99 97

BASLANGIC ODENEGI 543.735.000,00 | 85.376.000,00 | 79.894.000,00 | 20.656.000,00 | 45.000.000,00 | 774.661.000,00

TOPLAM OD.

GONDERME 785.347.764,17 | 119.807.000,00 | 92.025.068,05 | 35.710.487,50 | 94.500.000,00 | 1.127.390.319,72
TOPLAM | HARCAMA 770.269.486,68 | 107.971.555,97 | 83.308.908,83 | 35.097.295,97 | 93.512.485,88 | 1.090.159.733,33

BASL. OD. GOR. HAR. % 141 126 104 169 207 140

TOPL.OD. GON. GORE

HAR % 98 90 90 98 98 96

Universitemizin 2023 yilina iliskin biitce giderlerinin program ve ekonomik agidan
uygulama sonuglarina iligkin verileri tablo- 30’da gosterilmistir.
Tablo 31: Biitce Harcamalariin Finansal Dagilimi

EE -
. Cari Sermaye ‘—g_'qé E
Finansman Oz Gelir o= 5
Tiirii Tiirii Toplam Harcama |~ .2
Baslangi¢ Baslangi¢ <
o e Harcama ) e Harcama \D}/
Hazine Yardim 685.279.000,00 | 957.308.173,33 | _ 45.000.000,00 | 93.512.485:88 | 1.050.820.659,21 | 96,39
Kira 1.605.000,00 737.479,73 0,00 0,00 73747973 0,07
I1. Ogretim 7.377.000,00| 6.589.495,69 0,00 0,00 6.580.49569 | 0,60
Yaz Okulu 1.110.000,00 397.260,08 0,00 0,00 397.260,08 [ 0,04
Tezsiz. 1.120.000,00 | 3.104.710,04 0,00 0,00 3.104.710,04 | 0,28
Yiik. Lis.
BAP 962.000,00 | 2.082.381,40 0,00 0,00 2.082.381,40 | 0,19
Oz Gelir g;at'l‘rtf” 930.000,00 |  1.661.755,12 0,00 0,00 1.661.75512 | 0,15
zfl‘?”eri 31.278.000,00 | 21.196.704,56 0,00 0,00 21196.704,56 | 1,94
Alinan
Bagis ve 0,00| 3.569.287,50 0,00 0,00 3.569.287,50 | 0,33
Yardimlar
GGt 44.382.000,00 | 39.339.074,12 0,00 0,00 39.339.074,12 | 3,61
Toplami
Genel Toplam 729.661.000,00 | 996.647.247,45 |  45.000.000,00 | 93.512.485,88 | 1.090.159.733,33 | 100,00

Universitemizin 2023 yili biitge harcamalarinin finansal dagilimi tablo- 31°de
gosterilmistir.

Tablo 32: Yillar itibariyla Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyetleri

Yillar 2021 2022 2023
Ogrenci P q
Basina . Ogrenci ) %‘irf::l
Finansman Toplam Cari Ogrenci Diisen Toplam Cari Ogrenci | Basma Diisen Toplam Cari Ogrenci oAy q
. . . . A . Diisen Cari
Kaynag Gider Sayis1 Cari Gider Sayisi Cari Hizmet Gider Sayisi i
Hizmet Maliyeti Maliyeti
Maliyeti Y
?:fé?;l 265.882.859,93 31.332 | 8.48598 | 515.566.252,34 33.283 15.490,38 1.050.820.659,21 34.933 30.081,03
0Oz Gelir 20.105.492,42 31.332 641,69 25.355.209,66 33.283 761,81 39.339.074,12 34.933 1.126,13
Toplam 285.988.352,35 31.332 9.128 | 540.921.462,00 33.283 16.252 1.090.159.733,33 34.933 31.207

Universitemizin son ii¢ yila iliskin 6grenci basma diisen cari hizmet maliyetleri tablo-
32’de gosterilmistir.
Tablo 33: Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari

_g 2023 ) NAKDI GERG. % Fiziki
g PROJE ADI PROGRAM REViZE 2023 VILINAKDI | KALAN | PROG. | REVIZE | o.pe
m PR SpEnek | GERGEKLESME (TL) | GDENEK | 6D op. |0
7 GORE | GORE
3 Etiit Proje 500.000 0 0 0 0
P Yaymn Alimlar1 2.500.000 3.500.000 3.497.706 2004 100 0] 100
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Derslik ve Merkezi Birimler 18.002.000 | 20.602.000 20.255111|  346.889 98 70
Kampiis Altyapist 5.000.000 | 21.900.000 21.880.354 19.646 100 94
Mamul Mal Alimlar 13.466.000 | 31.716.000 31.698.415 17.585 235 100 100
5 | CEplt Rl PR 800.000 4.130.000 3.714.352 |  415.648 464 | 90
= Alimlari
£ | Menkul Mallarin Bityitk 732000|  4.182.000 4061.795|  120.205 555 97| o7
= Onarim giderleri
S | Gayrimenkul Biiyiik 4.000.000 8.370.000 8.131.843 | 238.157 203 97| o7
Onarim Giderleri
Muhtelif isler Toplanu 18.998.000 | 48.398.000 47.806.405 |  591.595 252 99 99
Egitim Yiiksekogretim Toplam | _ 45.000.000 | __ 94.400.000 93512486 | 987514 208 9] 53

2023 yili yatirim projeleri yilsonu harcamalar1 ile nakdi ve fiziki ger¢eklesmeleri
tablo- 33’te gosterilmistir.

2023 Yili Performans Programi’ nda yer alan program, alt program ve faaliyet
aciklamalarina Baskanligimizin web sayfasindaki raporlar boliimiinde yayimlanan 2023 Yih
Performans Programmin 26-38 sayfalari arasinda yer alan “C. IDARE PERFORMANS
BILGILERI” basligi altinda yer verilmistir.

1.3.7.4 Muhasebe Sube Miidiirliigii 2023 Y1l Faaliyetleri

Muhasebe Sube Miidiirliigli tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

Universitemiz 6zel biitgesinin 2023 yilina ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin
tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali
islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2023 mali yili biitce kesin hesabi hazirlanarak 25 adet bastirilmis ve
Hazine Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligi Kesin Hesap Sube Miidiirliigiine,
Sayistay Baskanligma ve TBMM ne teslim edilmistir. Universitenin tiim gelirlerinin tahsil
islemleri yiiriitiilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali istatistikler hazirlanmis ve ilgili
makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur. Universitemize ait taginirlarin amortisman
islemleri yapilmis ve Universitemize bagli birimlerin tasinir ydnetim hesabi cetvelleriyle
BKMYS arasinda mutabakat saglanmistir. Universitenin Muhasebe Sube miidiirliigii aracilig
ile gerceklestirdigi;

2022 yili sonu itibariyle izlenen toplam 20 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken,
2023 yil1 iginde 8 adet yeni proje kabul edilmis ve 6 adet proje tamamlanarak sona ermis olup
toplam 22 adet devam eden proje bulunmaktadir.

2023 yilinda 1 adet TUSEB (Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanligi) projesi
kapsaminda 6deme ve muhasebelestirme islemi gerceklestirilmistir.

2023 yilinda AB Hibeleri Kapsaminda BKMYS sistemi {izerinden takibi ve
muhasebelestirilmesi yapilan ve devam eden 34 adet proje olup, 2 adet proje tamamlanarak
sona ermistir.

2023 yilinda FARABI ve MEVLANA projeleri kapsaminda herhangi bir ddeme ve
muhasebelestirme islemi gerceklestirilmemistir.

Tablo 34: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlart

2021 2022 2023
Dayamkh Tagmirlar Say1 Tutar Say1 Tutar
Tesis, Mak. ve Cih. 8.620 37.078.140,31 8.768 40.320.771,10 9.153 70.937.634,83
Tagitlar 403 2.326.264,85 406 2.389.383,90 403 17.360.533,46
Demirbaglar 277.154 63.945.363,92 280.037 70.035.355,10 285.733 108.568.019,79
Toplam 286.177 103.349.769 289.211 112.745.510,10 295.289 196.866.188,08
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Tesis Makine ve Cihazlarin sayis1 2021 yilinda 8.58.620 iken, 2022 ve 2023 yillarinda
rakam artis gostermis ve 2023 yilinda sayist 9.153 olan ilgili tasinirlarin tutarmin ise
70.937.634,83 TL oldugu goriilmektedir. Yine Tasitlarin 2021 yilinda sayis1 403 iken 2022
yilinda 406’ya ¢ikmis ve 2023 yilinda say1 yine 403’°e diigsmiistiir. Demirbas sayisini ise 2023
yilinda 285.733 civarina ¢iktigi tutarmim ise 108.568.019,79 TL oldugu tablo-34’te
goriilmektedir.

Tablo 35: Tasinirlarin Etkin Kullanim Orani

2021 2022 2023
93,40 99,97 99,84

Universitemizin son ii¢ yila iliskin tasinirlarin etkin kullanim oran1 tablo- 35°te
goriilmektedir.

Tablo 36: Yillar Itibariyla Muhasebe Verileri

Muhasebe Verileri 2021 2022 2023
Yevmiye Sayisi 14.136 17.811

Takip Edilen icra Dosyasi Sayisi 49 75 82
Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayisi 187 266 4

2021 ve 2022 yilina ait veriler tablodaki gibi gergeklesmistir. 2023 yilina ait veriler ise
yilsonu islemleri tamamlanamadigi i¢in tabloda gosterilememistir. Tablo- 36.

Tablo 37: Yillar itibariyla Bilango Analizi

Gosterge 2021 2022 2023
Nakit Orani ( Hazir Degerler/Aktif Toplami) 0,0020 0,0033
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 1,5400 2,1100
Finansal Kaldirag Orani(Toplam Borg¢lar/Toplam Pasif) 0,0110 0,0120
Oz Sermaye Orani ( Oz Kaynaklar/ Toplam Aktif) 0,9872 0,9870

2021 ve 2022 yilina ait veriler tablodaki gibi gerceklesmistir. 2023 yilina ait veriler ise
yilsonu islemleri tamamlanamadigi i¢in tabloda gosterilememistir. Tablo- 37.

2023 Y1l Gegici Mizani (Hazir olunca eklenecektir)

2023 Mali Y1l Bilangosu (Hazur olunca eklenecektir)

2023 Faaliyet Sonuglar1 Tablosu (Hazir olunca eklenecektir)

2023Y1li Oz Kaynak Degisim Tablosu (Hazir olunca eklenecektir)

2023Y1l Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu (Hazir olunca
eklenecektir)

Not: 2023 Nakit Akis Tablosu (2024 Yili Nisan ayi sonunda tamamlanacak ve
Baskanligimizin web sayfasinda duyurulacaktir.

1.3.7.5 Idari Isler Sube Miidiirliigii 2023 Yih Faaliyetleri
Tablo 38: Thalelere iliskin Bilgiler

AN NN NN

ihalenin Adx ihalenin Tiirii ihalenin Sekli ihalenin Tarihi ihalenin Tutan

Toplam

2023 yilinda Bagkanligimizda mal ve hizmet alimina iliskin higbir ihale
gerceklestirilmemistir. Baskanligimizin ihtiyaclar1 Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Saglik
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Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlhig1 ile Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: tarafindan temin
edilmektedir. Bu nedenle tablo- 38’de bilgi verilememistir.

Tablo 39: Dogrudan Teminlere iliskin Bilgiler

. Dogrudan Dogruf:lan Dogrudan
Isin Ad1 e Dogrudan Temin Sekli Temin :
Temin Tiirii Tarihi Temin Tutar:

IKamu Kurum ve Kuruluslarinda Sayistay Kararlar1 Kitabit Alm1 | Mal Alimi 4734 sayili KiK. 22/d mad. | 05.04.2023 950,00 TL
2022 Yili idare Faaliyet Raporu Basim ve Cilt Isi. Hizmet Alimi | 4734 sayili KiK. 22/d mad. | 27.03.2023| 3.422,00 TL
Toner Alimi Mal Alimi 4734 sayil KiK. 22/d mad. | 13.04.2023| 2.250,12 TL
Faksimile Makinesi Bakim Onarim Isi Hizmet Alim1 | 4734 sayih KIK. 22/d mad. | 09.05.2023 400,00 TL
Lazer Yazict Drum Unitesi Bakim Onarimi Isi. Hizmet Alim1 | 4734 sayih KiK. 22/d mad. | 23.10.2023| 1.680,00 TL
Sayisal Set Bakim Onarin Isi. Hizmet Alim1 | 4734 sayih KIK. 22/d mad. | 02.06.2023| 1.770,00 TL
IAgiklamali Thtiyagli Devlet Memurlart Kanunu Kitabt Alim1 Mal Alimi 4734 sayih KiK. 22/d mad. | 06.09.2023| 1.250,00 TL
Muhtelif Basim ve Cilt Isi. Hizmet Alim1 | 4734 sayih KIK. 22/d mad. | 01.11.2023]21.780,00 TL
Masaiistii Bilgisayar Bakim Onarimi [si. Hizmet Alimi | 4734 sayil KIK. 22/d mad. | 15.11.2023| 9.348,00 TL
Kirtasiye Malzemesi Alimi Mal Alimi 4734 sayih KiK. 22/d mad. | 30.11.2023| 9.279,87 TL
IRenkli Lazer Yazic1 Alim1 Mal Alimi 4734 sayil KiK. 22/d mad. | 13.12.2023| 18.748,80 TL
IAskilik Stant Alim1 Mal Alimi 4734 sayih KiK. 22/d mad. | 13.12.2023| 1.250,00 TL

2023 yili igcinde 4734 sayili Kamu Thale Kanunu'nun dogrudan temin usuliiniin 22/d
maddesi geregince Baskanligimizin ihtiyaglarimin karsilanmasi ig¢in 12 adet alim isi
gergeklestirilmis olup, tablo- 39’da gosterilmistir. Bu alimlar mal alimi ve hizmet alimi
olarak gergeklesmistir.

Tablo 40: ikili Protokol ve Sézlesmeler

Kurumun Adi
Vakifbank

Protokoliin-S6zlesmenin Konusu
Kurum Maas Odeme Protokolii

Baslama ve Bitis Tarihi
01.02.2023 - 31.01.2026

Bagkanligimizca 2023 yilinda yapilmis olan 1 adet protokol imzalanmistir. Bu
protokol tablo- 40’ta gosterilmistir.

1.3.8. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
I¢ kontrol Sube Miidiirliigii:

A.I¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: I¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim
caligmalar1 koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger
toplantilara katilmak ve bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmast ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat
cergevesinde calismalarin yapilmasini saglamak.

B.On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda {iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak,
danigsmanlik yapmak ve malil mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama
birimlerini bilgilendirmek.

C. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak; Universitenin, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev tanimi
icinde yer alan ve diger idareler nezdindeki mali 1§ ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,
harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.

D. Universitenin, birimler arasindaki birim yazisma kodlarin1 Devlet Teskilat1 Merkezi
Kayit sistemi (DETSIS) iizerinden talep edip yazisma kodu olusturmak.

Tablo 41: i¢ Kontrol izleme ve Yéonlendirme Kurulu

Uyenin Ad1 ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Suayip OZDEMIR Bagkan
Prof. Dr. Ahmet YILDIZ Uye
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Prof. Dr. Thsan Cemil DEMIR Uye
Prof. Dr. Turan CIVELEK Uye
Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR Uye
Prof. Dr. Mustafa FISNE Uye
Prof. Dr. Tayfun UYGUNOGLU Uye
Prof. Dr. Ciineyt AKIN Uye
Prof. Dr. Elbeyi PELIT Uye
Prof. Dr. Ismail Sedat BUYUKSAGIS Uye
Prof. Dr. Giirbiiz OCAK Uye
Dr. Ogr. Uyesi Metin OZGUL Uye
Ogr. Gor. Eren KAYA Uye
Ihsan CERAN Uye
Ahmet ERKAN Uye

Universitemizde i¢ kontroliin izlenmesi ve ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla I¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Yénergesi 28.07.2020 tarihli senato karar1 ile kabul
edilmistir. Yonerge kapsaminda Kurul olusturulmus ve kurul (Giincel tablo- 41) 30.09.2020
tarihli toplantisiyla Afyon Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem
Planin1 kabul etmistir. Universitemiz i¢ kontrol sistemlerini, kamu i¢ kontrol standartlari ile
uyumlu hale getirmek i¢in hazirlanan ve 19.10.2020 tarihli Rektér Olur'u ile uygulanmaya
baslayan eylem plani, Universitemiz i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu'nun
12.10.2022 tarihli toplantisinda giincellenmis ve 17.10.2022 tarihli Rektér Olur'u
uygulanmaya baglamistir. Daha 6nce makul gilivence saglanan 1 i¢ kontrol standardi ile
birlikte 2023 yili sonuna kadar toplam 11 standartta makul giivenceye ulasabilmek i¢in
eylemler ongoriilmiistiir.

2023 yihi igerisinde ocak, mart, temmuz ve aralik aylarinda olmak {izere dort kurul
toplantis1 gerceklestirilmigtir. Kurul toplantilarinda i¢ kontrol standartlarina uyum eylem
planinda yapilmasi ongoriilen eylemlerin gergeklesme sonuclar1 izlenmis ve giincellenen
eylem planm goriisiilmiistiir. Ayrica 2022 Yili i¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu
birimimiz tarafindan hazirlanmis ve kurulda kabul edilmistir.

2023 wyili igerisinde uyum eylem plant kapsaminda Ongoriilen eylemlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in liniversitemizin egitim birimleriyle 3, idari birimler ile 3, uygulama
ve arastirma merkezleri ile lolmak tlizere toplam 7 adet toplanti gerceklestirilmistir. Bu
caligmalar neticesinde, 2023 yilinda 5 kamu i¢ kontrol standardinda daha makul giivence
saglamis ve toplamda 79 standarttan 74’iinde makul giivenceye ulasilmistir.

Tablo 42: Strateji Gelistirme Kurulu

AKADEMIK

KURUL GOREVI IDARI UNVAN UNVAN ADI SOYADI
BASKAN Rektor Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
BASKAN VEKILI | Rektdr Yardimcisi Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
UYE Rektdr Yardimeist Prof. Dr. Murat PEKER
UYE Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa FISNE
UYE Egitim Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Nusret KOCA
UYE Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Hiiseyin KOCAK
UYE Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Selguk AKCAY
UYE Hukuk Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. ihsan Cemil DEMIR
UYE iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR
UYE Islami Ilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa GULER
UYE Miihendislik Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
UYE Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Yiicel OCAK
UYE Teknoloji Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Ayhan EROL
UYE Turizm Fakiiltesi Dekan1 V. Prof. Dr. Hasan Hiiseyin SOYBALI
UYE Veteriner Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Turan CIVELEK
UYE Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Prof. Dr. Yusuf KARACA
UYE Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Dog. Dr. Erding DUNDAR

25|Sayfa



AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2023 Yili Birim Faaliyet Raporu

UYE Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Ali AVAN
UYE Genel Sekreter Thsan CERAN
UYE Strateji Gelistirme Daire Bagkani Ahmet ERKAN

Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programi
ile Faaliyet Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&nerge’ nin yiiriirliige girmesi ile
Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu kaldirilmis ve Strateji Gelistirme Kurulu ile
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

03.08.2022 tarih ve 115501 sayili resmi yazi ile olusturulan Strateji Gelistirme Kurulu
iyeleri tablo-42’de gosterilmistir. Strateji  Gelistirme Kurulu, yil iginde 4 toplanti
gerceklestirmis olup bu toplantilarda;

1. 26.04.2023 tarih ve III sayili Strateji Gelistirme Kurulu Toplantisinda 2024-2028 Stratejik
Plan taslaginin degerlendirilmek {izere Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligina
sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

2. 30.05.2023 tarith ve IV sayili Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda “2024 Yili
Performans Programi Hedef Tahminleri” tablosunda yer alan sekliyle kabul edilmistir.

3. 05.07.2023 tarih ve V sayili Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda 2024-2028 Stratejik
Planin taslagimin kabul edilmesi kararlastirilmistir.

4. 12.10.2023 tarih ve VII sayili

Programi 2024, 2025, 2026 hedefleri belirlenmistir.
Tablo 43: Stratejik Planlama EKkibi

Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda Performans

KURUL AKADEMIK -
GOREVi UNVAN GOREY UNVANI ADI SOYADI
BASKAN Prof. Dr. Rektor Yardimcist Suayrp OZDEMIR
BASKAN VEKILI Genel Sekreter Ihsan CERAN
UYE Prof. Dr. UYGAR Merkezleri Komisyonu Bagkani Ahmet YILDIZ
UYE Prof. Dr. Teknoloji Fakiiltesi Dekani Ayhan EROL
UYE Prof. Dr.  [Egitim Fakiiltesi Dekan Yardimcis Biilent AYDOGDU
UYE Prof. Dr. Meslek Yiiksekokullart Koordinatorii Tayfun UYGUNOGLU
UYE Prof. Dr. iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uyesi Giilsiim GURLER HAZMAN
UYE Prof. Dr. Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiirii Elbeyi PELIT
UYE Prof. Dr. Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Miidiirii Ismail ZORLUER
UYE Prof. Dr.  |Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ogretim Uyesi Lacine AKSOY
UYE Prof. Dr. Veteriner Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Musa KORKMAZ
UYE Dog¢. Dr.  (Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ogretim Uyesi Serife Ebru OKUYUCU
UYE Dog. Dr. Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Mehmet YILDIZ
UYE Doc. Dr.  [Kalite Koordinatorii Ali AVAN
UYE Personel Daire Baskan1 Omer Yavuz KARAGOZ
UYE Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 Ahmet ERKAN
UYE Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskani Omer GURCAN
UYE Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskani Mustafa AKYUZ
UYE Ogrenci Isleri Daire Bagkam Yilmaz SARPKAYA
UYE Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani Giirbiiz BIDIK
UYE Bilgi Islem Daire Baskani Ramazan Sami CINAR
UYE Strateji Sube Miidiir Vekili Mehmet CICEKLITAS
UYE Ogrenci Konseyi Bagkani Yasemin IMAMOGLU

Stratejik Planlama EKkibi tiyeleri tablo- 43’te gosterilmistir. Ekip tarafindan yil i¢inde 3
toplant1 gerceklestirmis olup bu toplantilarda;

1. 30.03.2023 tarth ve I sayili Stratejik Planlama Ekibi Toplantisinda hedef kartlari
taslaginda yer alan risklere iliskin etki ve olasiliklar, “Risk Oylama Formu” araciligiyla
kayit altina alindi.
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2. 14.04.2023 tarih ve II sayili Stratejik Planlama Ekibi Toplantisi risk oylama formlarinda
elde edilen veriler neticesinde ortaya ¢ikan risk haritasi ve buna bagh olarak iiyelerin
“mevcut, ek, kaldirilacak™ risklere iliskin goriis ve Onerileri “Risk Kayit Formlar1”
araciligryla kayit altina alind.

3. 04.07.2023 tarih ve III sayili Stratejik Planlama Ekibi Toplantisinda 2024-2028 Taslak

Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda yer alan tavsiye ve Onerilerin kabuliine
katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. BIRIMIN AMACLARI
Amaclarimiz ve Hedeflerimiz

Baskanligimizin iki ana amaci mevcut olup her amaca ait gorevler iliskilendirilip
hedefler belirlenmistir. Bu amag ve bagli hedefler tablo- 45’te gosterilmistir.

Tablo 44: Baskanligimizin Amaglarimiz ve Hedefleri

[Universitenin
stratejik yonetim
calismalari ile

Stratejik Stratejik Hedefler
Amaclar
Amac 1: Hedef -1: : Universite stratejik plani ve bu plana uygun olarak performans programinin hazirlanmasi, yenilenmesi

ve/veya revizesi sirasinda, yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siirelerde raporlama ve ¢aligmalari yiiriitmek.

Hedef -2: Universite stratejik plan ve performans programinin izlenmesi ve degerlendirilmesi amaciyla her yil
periyodik olarak, yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siirede faaliyetlerin degerlendirilme ve gelistirme ¢aligmalarini
yiiriitmek. Idare Faaliyet Raporu ve diger raporlari hazirlamak.

planlamay} Hedef -3: Universite stratejik plan galismalarini etkinlestirmek igin yonetim bilgi sistemini gelistirilmesi ve bu sistem
lgerceklestirmek, . e - .
araciligiyla ilgili bilgileri toplamak ve degerlendirmek.
Hedef -4: I¢ kontrol sisteminin kurulmasi ve izlenmesi faaliyetleri yerine getirmek,
Hedef -1: Yasal mevzuatla belirtilen sekil ve siireler icinde Performans Programi ile uyumlu olarak Universitenin
Amag 2: Biitgesi’ni ve Yatirim Programi’ n1 hazirlamak, uygulanmasini izlemek ve raporlamak.
Universitenin Hedef -2: : On mali kontrol hizmetleri ile mali konularda danismanlik hizmetlerini yerine getirmek,
mali Hedef -3: Muhasebe ve raporlama hizmetlerini yerine getirmek,
hizmetlerini
yiiriitmek

Hedef -4: Mali konularda danigmanlik yapmak

2.2. BiRiMiN HEDEFLERI

Afyon Kocatepe Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda Universitemizin temel
politika ve Oncelikleri belirlenmis olup bu politika ve Onceliklerin dogrultusunda
Bagkanligimizin 2023 yili hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

1- Yilsonuna kadar makul gilivence saglanan i¢ kontrol standart oranmi %90’a
cikarmak. H.4.1.

2- Stratejik yonetim konusunda farkindaligi artirmak i¢in 2023 Yilinda iki egitim
vermek. H.4.1.

3- Biitge kullanim oranin1 %90°1n iizerine ¢ikarmak. H.4.3.

4- Dig denetimlerde Baskanligimizla ilgili bulgu sayisini sifira indirmek. H.4.3.

5- Birim personel memnuniyet diizeyini %70,00’e ¢ikarmak. H.3.3.

Belirlenen bu hedeflere ulasilabilmek i¢in asagidaki temel degerleri de kabul etmistir:
1. Mali bilgi konusunda kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren yaratici diisiinceye
sahip personelle hizmet sunmak,
Isbirligi icinde gorev ve sorumluluklarina bagl calisma anlayist,
Mesleki degerlere saygi, diiriist, katilimc1 ve paylasimer yonetim anlayisi,
Hizmetler esnasinda c¢alisanlarimizin etik kurallara en st diizeyde uyma anlayist,
Tiim faaliyetlerin icrasinda hukukun {istiinliigli ve kanunlara uygunluk,
Hizmette, iist diizey profesyonellik ve detaylara dikkat edilerek sifir hata anlayist,
Planlamaya ve teknoloji kullanimina 6nem verme,

Noakown
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8. Kaynaklar etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkeleri ile amacina uygun kullanima,
9. Stratejik onceliklere gore dagitilan kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin

izlenmesi, kontrolii, diizenleme ve buna dayal1 bir hesap verme sorumlulugu,

10. Planlama ¢alismalarimizda tiim paydaslarin katilimi,

11. Kurum kiiltiirine sahip ¢ikma,

12. Insan odakli hizmet ve yonetim anlayisi,
13. Sunulan hizmetlerde yararlilik, giivenilirlik ve esitlik anlayisi,
14. Hazli ve kaliteli hizmet sunumu anlayisi ve tiim paydaslarin memnuniyeti,

15. Performans sonuglarin1 mali saydamlik ilkesi geregi kamuoyu ile paylasima.

3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDiRMELER

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 45: Yillar itibariyla Biitge Harcama Tutarlari

Tertip 2021 2022 2023
PERSONEL GIDERLERI 218.860.844,81| 365.041.461,29| 770.269.486,68
SGK DEVLET PRiMi GIDERLERI 33.334.373,17 54.787.229,16 | 107.971.555,97
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 20.177.222,30 53.081.976,21 83.308.908,83
CARI TRANSFERLER 13.615.912,07 22.774.361,45 35.097.295,97
SERMAYE GIDERLERI 24.717.176,10 45.236.433,89 93.512.485,88

Toplam 310.705.528,45| 540.921.462,00| 1.090.159.733,33

Universitemiz biitgesinin personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari transferler ve sermaye giderleri tertiplerinin yillar
itibariyla harcama dagilimlar1 Tablo- 45°te gosterilmistir.

Tablo 46: Biitge Uygulama Sonuglari

BO.ne | TO.’ne

. Baslangi¢ Toplam Odenek Gore Gore

VB Odenegi (BO) (T0) RN Harcama |Harcama

(%) (%)
PERSONEL GIDERL. 543.735.000,00 | 789.076.264,09| 770.269.486,68| 141,66 97,62
SGK DEV. PRiM GID. 85.376.000,00 | 119.809.000,00| 107.971.555,97| 126,46 90,11
MAL VE HiZ. AL. GID. 79.894.000,00 92.245.498,71 83.308.908,83 | 104,27 90,31
CARI TRANSFERLER 20.656.000,00 35.710.487,50 35.097.295,97 | 169,91 98,28
SERMAYE GIDERL. 45.000.000,00 94.500.000,00 93.512.485,88 | 207,81 98,96
Toplam 860.037.000,00 | 1.131.341.250,30 | 1.090.159.733,33 | 126,76 96,36

Universitemizin 2023 yilina ait biitce uygulama sonuglar1 tablo- 46°da gdsterilmistir.

1.1.2. Mali Denetim Sonuglari

3.1.2.1. D1s Denetim

2023 yili igerisinde Baskanlhigimiza iliskin Sayistay denetim raporlarinda yer alan
herhangi bir bulgu konusu bulunmamaktadir.
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1.1.2.2. i¢c Denetim

I¢c denetim birimince diizenlenen raporlarda Baskanlhigimizi ilgilendiren maddeler,
tespit ve Oneriler ile yapilan islemler tablo 47°de gdsterilmistir.

Tablo 47: i¢ Denetim Bilgiler

Bulgul
No

Tlgili
Birim

Bulgu Konusul

Tespit ve Oneriler

Yapilan islemler

f¢ Kontrol
Sube
Miidiirliigi

On mal
kontrole iliskin
yOnergenin
glincelligini
yitirmesi

1) Usul ve Esaslarda sayilanlar disinda, mali hizmetler birimince|
kontrol edilmesine karar verilen mali islemlerin her yil yeniden|
degerlendirilecegi hiikiim altina alinmasma ragmen, bugiine kadar
gergeklestirilmeyen “Senato ve Yonetim Kurulu giindem tasarilarinin|
mali yiikiiniin hesaplanmasi” hususunun {iniversitemiz yonergesinde 6n|
mali kontrole tabi islemler arasinda sayildigi,

2) I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole fliskin Usul ve Esaslarda kokli
degisiklikler (14.12.2022 tarihinde yapilan diizenlemeyle mali hizmetler|
biriminin alt birimleri tarafindan elektronik ortamda hazirlanip
onaylanan Odenek aktarmalarmin 6n mali kontroliiniin yapilmug|
sayilacagi gibi) yapilmasina ve yapilacak islemlere dayanak olarak
gosterilen mevzuatlar yiriirlikten kaldirilmasina ve daha Oncekil
denetime iliskin eylem planinda taahhiit edilmesine ragmen,|
iniversitemiz 6n mali kontrol yonergesinde bugiine kadar herhangi bir
degisiklige gidilmedigi, Tespit edilmistir.
Mevcut yonergenin, kurum dinamikleri de gozetilmek suretiyle (geliy
getirici mali karar ve islemlerin kapsama dahil edilmesi hususyl
degerlendirilerek) I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
[Esaslarma uygun olarak giincellenmesi, yilda bir kez gézden gegirilmesi
Gnerilir.

2024 yih igerisinde
diizenlemeler yapilacak.

gerekli|

f¢ Kontrol
Sube
Miidiirligi

Yonergede 6n
mali kontrole
tabi oldugu
belirtilen mali
karar ve
islemlerin
tiimiinlin
kontrol
edilmemesi

Ongoriilmesi nedeniyle sozlesme diizenlenmesi gereken veri tabani
aboneligi hizmet aliminin 6n mali kontrole tabi tutulmadigi,

b) Yonergede 6n mali kontrole tabi tutulacagi belirtilen Senato ve
'Yonetim Kurulu giindem tasarilarmin mali yiikiiniin hesaplanmasi,
0denek aktarmalari, kadro dagilim cetvelleri, yan 6deme cetvellerine|
iliskin islemlerin denetim doneminde 6n mali kontroliiniin yapilmadigy
(yan 6deme cetvellerinin 6n mali kontroliiniin yapildigi 2019 yili Mays|

kurulu kararinda veya 2022-2023 ile 2024-2025 yillarim kapsayan mali
ve sosyal haklara iliskin toplu sézlesmede mali hizmetler uzmani,
veznedar, sivil savunma uzmani, sef gibi bazi unvanlara 6denecek yan|

edilmistir.

1) Mevcut yonergenin giincellenmesi sirasinda, kapsama aliman malj
karar ve islemlerin ne sekilde kontrol edilecegi hususunun|
detaylandirilmasi,

kontrole tabi tutulmasmni saglamak amaciyla gerekli tedbirlerin|
alinmasi, bu ciimleden olarak kontrollere iliskin hususlarda ilgili
birimlerin yazih olarak bilgilendirilmesi, Onerilir

a)ilgili birimlere yaz1 yazilmis ve
sozlesme yapilmasini gerektiren
dogrudan temin yontemiyle

a) Dogrudan temin yontemiyle gergeklestirilen ve belli bir teslim siiresialinacak veri tabani abonelikleri

icin on mali kontrolleri
lyaptlmistir.

b)Daire Baskanligimiza
eonderilmemesi nedeniyle
kontrolleri yapilamayan kadro
dagilim cetveli, yan 6deme cetveli
gibi. Cetvellerin ilgili birimlerce

ayindan sonra 28.08.2019 tarih ve 2019/1 nolu kamu gorevlileri hakemlgénderilmesi yazi ile talep edilmis

istenilen belgeler Bagkanligimiza
ulastiginda gerekli kontrolleri
lyapilacaktir Ayrica Senato ve

6deme veya Ozel hizmet tazminatinda degisiklige gidildigi), TespiffYonetim Kurulu glindem

tasartlarinin - mali yiikiiniin
hesaplanmas1 maddesi
lyonetmelik’in giincellenmesi
sirasinda tekrar

2) Yonergede kontrolii ongoriilen mali karar ve islemlerinin 6n malidegerlendirilecektir. Mali karar ve

islemlerin ne sekilde kontrol
edilecegi hususu da
detaylandinlacaktir. Odenek
aktarimlari ise Baskanlhigimiz
Biitce Sube Miidirligiince
kontrol edilmektedir.

f¢ Kontrol
Sube
Miidiirligi

On mali
kontrol
asamalarinda
evrak ve kayit
diizenine
yonelik bazi
eksikliklerin
bulunmasi

a) Bazi harcama birimlerinde 6n mali kontrol islemlerinin
gerceklestirme gorevlilerince saghkli bir sekilde yapilmadigi, bi
birimde 6deme evrakina mali mevzuatta yeri olmayan “dogrudan temin
sonug onay belgesi” baslikli bir belgenin eklendigi, yine bazi Birimlerin
is akis semalarinda dogrudan temin siirecine iligkin iglem adimlarinin|
hatali siralandigi,
b) Taahhiit ve sozlesme tasarilarmm 6n mali kontrolii amaciylal
hazirlanan  kontrol formunun sadece ihalelere
kullanildig1, dogrudan temin alimlar i¢in herhangi bir
diizenlenmedigi, yine diizenlenen bazi formlarin diizenleyenlerce]
imzalanmadigi, son 5 maddesi sozlesme sonrasina iligkin oldugundan|

gereken inceleme formunun ¢ogu dosyada goriis verildikten sonraki
tarihlerde imzalandigi,
¢) Kullanilan inceleme

formundaki baz1

uygunluktan ziyade,

yonelik olarak
form|

6n mali kontrole iligkin goriis yazisinin dayanagi niteliginde olmasi

hususlarin - mevzuata
belgelerin _mevcudiyetinin _tespitine yonelik

a)  On mali kontrol
islemlerinin dogru sekilde
gergeklestirmesine ve
islem adimlarinin dogru
yapilmast iliskin harcama
birimleri yazi ile
uyarilmustir.

Dogrudan temin alimlari
i¢in de kontrol formu
olusturulacaktir. ihalelere
yonelik kontrol formunda
ise bahsi gegen son bes
madde kaldirilacaktir.
Inceleme formun
mevzuata uygunlugu da
icerecek sekilde

b)

©)
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“var/yok incelemesi” seklinde oldugu,

d) Bir¢ok islem dosyasinda dizi pusulasinin onayli olmadigi ve sayfal
say1sinin belirtilmedigi,

e) Bazi islem dosyalarinda belgelerde numaralandirma yapilmadigi,

f) Bazi islem dosyalarinin ilgili boliimlerinde gereksiz belgelere yer
verildigi (tiim Universitenin tahsisli arazilerine iliskin belgelerin|
konulmasi gibi), I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve
[Esaslar ile bu Esaslara dayali olarak ¢ikarilan Yo6nergede yazilt goriis ve
kontrol serhlerini imzalamay: da igeren 6n mali kontrol yetkisinin|
Strateji Gelistirme Daire Baskanina ait oldugu belirtilmesine ragmen, 6n|
imali kontrol goriis yazilarinin Genel Sekreter tarafindan imzalandigy,
Tespit edilmistir.

Oneriler: 1) On Mali Kontrole Iliskin Yonerge giincellenirken,
'Yonergenin ekindeki satin alma siirecine iliskin is akis semalarinin|
gozden gecirilmesi, alim siirecinde hazirlanmasi gereken formlarin da|
standart hale getirilerek siirece entegre edilmesi, uygulama birligi adina
iniversitenin tim Birimlerinde hazirlanan akis semalari ve formlarin|
kullanilmasinin saglanmasi, 2) Taahhiit ve sozlesme tasarilarinin ol
mali kontrolii amactyla kullanilan kontrol formunun tespitlerimiz
1s1ginda goriis yazisinin dayanagi niteliginde olacak sekilde (ihale ve|
dogrudan temin alimlar i¢in ayr1 ayr1) yeniden diizenlenmesi, inceleme|
formunun diizenleyen ve kontrol eden personel tarafindan goriis|
verilmeden once imzalanmasi,

3) Harcama birimlerinde 6n mali kontrol islemlerinin daha saglikl bir
sekilde yiiriitiilmesi adina gergeklestirme gorevlilerine mali mevzuat il
6n mali kontrol islemleri hakkinda egitim verilmesinin saglanmas,

4) On mali kontrol goriis yazilarmin Strateji Gelistirme Daire Bagkani|
tarafindan imzalanmasi, 5) Tespit Bolimiinde ihale islem dosyalarina)
yonelik olarak dile getirilen hata ve eksikliklerin giderilmesinin
saglanmasi, Onerilir.

giincellenecektir.

Ilgili birimlere yaz ile
bildirim yap1lmis olup
tarafimizca da kontrol
edilecektir.
Numaralandirma
yapilmaktadir.

Ilgili birimler konuyla
ilgili yazil olarak
uyarilmigtir. On mali
kontrol goriis yazilarinin
Strateji Gelistirme Daire
Bagkani tarafindan
imzalanmaktadir.

d)

€)

i¢ Kontrol
Sube
Miidirliigi

On mali
kontrol
faaliyetlerinin
ihale
mevzuatinin
bazi noktalari
acisindan
hatalar1
onlemede etkilj
olamamast

a) Konuyla ilgili mevzuat hiikkiimleri uyarinca yasaklilik teyit
islemlerinin; tiim istekliler igin ihalenin yapilmasi, ihale {izerinde kalan|
istekli ile ekonomik agidan en avantajli ikinci istekli i¢in komisyon|
kararinin onaylanmasi ve ihale tizerinde kalan istekli icin s6zlesmenin|
imzalanmasi
asamalarinda yapilacagi, yine dogrudan temin yoluyla (22/d) yapilan|
alimlarda alim yapilacak ger¢ek veya tiizel kisinin KIiK internet
sayfasindaki yasaklilar listesinde bulunup bulunmadiginin kontrol
edilecegi, ancak hem Afyon Kocatepe Universitesi On Mali Kontrole
[liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Yonergenin 11. maddesinde, hem de
olusturulan On Mali Kontrol Inceleme Formunun 50. maddesinde
isteklilerin ihalelere katilmaktan yasakliik durumunun kontrold
acisindan ihale {izerinde kalan isteklinin ve ekonomik agidan en|
avantajli ikinci teklif sahibinin yasakli olup olmadigma dair teyit]

belgesinin aranmasinin yeterli gorildiigi, diger taraftan tarafimizal

sunulan dosyalardan goriildiigii tizere ihale birimlerince bazi yasaklilik]
teyit veya kontrol islemlerinin tam veya zamaninda yapilmadigy
(duruma gore vekaleten teklif mektubunu imzalayanlar ile sirket]
miidiirleri ve hakim hisse sahibi sirket ortaklarini da kapsamasi gereken|
yasaklilik teyitlerinin 6zellikle ilk iki asamada sadece sirketlerin tiizel
kisilikleri igin yapildigi, yine xxxx yOnetim sistemi aliminda,|
21.12.2022 tarihli onay belgesine istinaden baglatilan siiregte isin|
verildigi firmanmn yasaklilik arastirmasinin 30.11.2022  tarihinde]
yapildig1),

b) Kamu fhale Kanununda &denegi olmayan isler icin ihaleye

cikilamayacagmin belirtildigi, ancak 6n mali kontrol amaciylal
gonderilen dosyadaki yaklasik maliyet icmal cetvelinden agikca
goriilecegi  lizere projenin  kapsaminda olmayan imalatlarin]

(1.269.032,54.-TL tutarinda) 6denek aktarma siiregleri beklenmeden
XXxx sistemi yapim isine iligkin projesinden ihale edildigi,

¢) Kamu fhale Kanununda idare ihtiyaglarimn zamamnda ve uygun
sartlarla kargilanmasi hususunun kamu alimlarinin temel ilkeleri
arasinda sayildigi ve ayni Kanunun 22/d maddesi uyarinca yapilan|
alimlarda ihale yetkilisince gorevlendirilecek kisilerce piyasada fiyat
arastirmasi yapilacaginin belirtildigi, bu kapsamda yapilacak alimla;
icin yaklagik maliyet belirlenirken miimkiin olan piyasa fiyat arastirmal
araclarinin kullanilmasi, bunun saglanamadigr durumlarda (alima konu|
hizmeti sunan tek bir firma bulunmasi gibi) alimin 22/a maddesine gore|
yapilmas1  gerekirken, xxxx yoOnetim sistemi aliminda fiyat
arastirmasinin igin verildigi yiikleniciden alman tek teklif ile sinirly
tutuldugu, Tespit edilmistir. Oneriler: 1) Strateji Gelistirme Daire
Bagkanliginda 6n mali kontrol is ve iglemlerini yiirliten personelin
yetkinliklerinin artirilmasi adina ihale mevzuati hakkinda egitim|

B)  Yonerge giincellenirken
kontrol formu yasaklilik]
teyidi/kontrolleri bakimindan ihale]
mevzuatina uyulup uyulmadiginin|
kontroliinii tam olarak saglayacak]

sekilde yeniden diizenlenmesi
saglanacaktir.
b)ilgili  birimler  yazi ile
uyarilmistir.

) Yonerge giincellenirken kontrol|
formu piyasa fiyat arastirmasi
kontrolleri  bakimindan  ihale]
mevzuatma uyulup uyulmadigimnin|
kontroliinii tam olarak saglayacak]
sekilde yeniden diizenlenmesi

saglanacaktir.

almalarinin saglanmasi,
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2) Yonerge ile kontrol formunun, piyasa fiyat aragtirmasi ile yasaklilik]
teyidi/kontrolleri bakimindan ihale mevzuatina uyulup uyulmadigmin|
kontroliinii tam olarak saglayacak sekilde yeniden diizenlenmesi,
3) On mali kontrol griis yazilarimin I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole
iliskin Usul ve Esaslar’in 13. maddesine uygun olarak (kontrol
sonucunda tespit edilen hata ve eksiklikler ile bunlarin ne sekilde]
giderilebilecegi hususlari belirtilmek suretiyle) hazirlanmasi, Onerilir.

Universitemize ait I¢ Denetim Biriminin diizenlemis oldugu 2023 yili I¢ Denetim
Raporunda dort bulgu tespit edilmistir. Tablo-47°de belirtildigi tizere tiim bulgulara iliskin
gerekli islemler yapilmistir.

3.2

PERFORMANS BILGILERI

Tablo 48: Birim Diizeyinde Performans Bilgileri

Performans Gostergesi 2021 2022 2023
P.G. 1.2.3.1. Erasmus degisim programina katilan 6gretim elemani sayisi 0 0 0
P.G. 1.2.3.2. Mevlana degisim programina katilan §gretim elemani sayist 0 0 0
P.G. 1.2.3.3. Degisim programlarina katilan toplam §gretim elemani sayist 0 0 0
P.G. 1.2.3.4. Degisim programlarina katilan dgretim elemani sayisinin orani (%) 0 0 0
P.G. 3.1.2.1. Halka acik sosyal faaliyetlerin sayisi 0 0 0
P.G. 3.1.3.1. Cevre duyarliligi kapsaminda dis paydaslarla yapilan etkinlik sayist 0 0 0
P.G. 3.1.4.1. Universiteyi tanitic1 ziyaret sayis 0 0 0
P.G. 3.3.3.1. Idari personel memnuniyet diizeyi (%) 59,54 | 73,13 | 76,84
P.G. 3.3.4.1. Dis paydas memnuniyet diizeyi (%) 0| 90,10 | 84,34
P.G. 4.2.1.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi 61 21 26
P.G. 4.3.1.1. Mali konulara iligkin verilen egitimlere katilan personel sayis1 17 21 13
P.G. 4.4.1.1. Egitim-6gretim, aragtirma ve sosyal alanlar (m?) 968 968 968
P.G. 4.4.3.1. Kayittan diisen taginir sayisi 2 0 9
P.G. 4.4.3.2. Tasinir sayisi 628 647 648
P.G. 4.4.3.3. Tasinirlarin etkin kullanim orani 99,68 100 98,61

Baskanligimizin son {i¢ yila iliskin birim diizeyinde performans bilgileri tablo- 48°de
verilmistir.

Tablo 49: Kurum Diizeyinde Performans Bilgileri

Performans Gostergesi 2021 2022 2023
P.G. 4.1.1. I¢ kontrol eylem planim giincelleyen birim sayisi (%) 82,28 69,00 93,67
P.G. 4.3.2. Biitge dig1 gelirler (ilgili doviz cinsi bazinda) 527.635,50 804.574,94 882.830,57
P.G. 4.3.3. Biitge dig1 gelirler (ulusal,b) 0,51 4.546.059,37 7.057.487,09
P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani (%) 7,66 6,92 5,47
P.G. 4.4.3. Tasinirlarin etkin kullanim orani 84,89 99,97 99,84

Universitemizin son ii¢ yila iliskin kurum diizeyinde performans bilgileri tablo- 49°da

verilmistir.

4. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. GUCLU YONLER

1. Bilgi teknolojileri ve kaynaklarina iliskin ithtiyacin tamaminin karsilanmis olmasi,
2. Baskanlik personelinin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmasi,
3. Muhasebe, biitce, bilimsel arastirma projeleri vb. konusunda ilgili kurumlarca

licretsiz yazilim destegi veriliyor olmasi,

Birim stratejilerinin belirlenmis olmasi,

Bagkanligin karar verme siireclerinin yeterli olmasi,

©CoNo A

Baskanligimizin is stireglerinin yeterli olmasi,
Bagkanligimizin diizenli bir arsivi bulunmasi.

Bagkanligin fiziksel alana ihtiyacinin biiyiik dl¢lide giderilmis olmasi,
Bagkanligimiz yetki, gérev ve sorumluluklari mevzuat ile belirlenmis olmasi,
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4.2. TYILESTIRMEYE ACIK YONLER

1. Personel sayisinin yetersiz olmast,

2. Yakin tarihlerde birimden ayrilma durumu olan (akademik ve idari kariyer
nedeniyle baska kurumlara atanacaklar, istifa, EYT sebebiyle emeklilik vb.) ¢ok sayida
personelin bulunmasi,

3. Birime atanacak personelin yetismesi i¢in UzZUN zaman almast,

4. Calisanlarin hizmet i¢i egitimlerinin yetersiz olmasi,

5. Baskanligimiz bazi sube miidiirlerinin vekaleten gorevlendirilmis olmasi,

6. Bagkanligin ortak kiiltiir ve degerlerin ¢alisanlarca yeterince paylasilmiyor olmast,

7. Baskanligimiz calisanlar i¢in diizenlenen kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin az olmasi
ve bu etkinliklere katilimin yetersiz olmasi,

8. Baskanligimiz gorev alanlarindaki hizli deg§isime karsi, harcama birimlerinin bu
degisimlere adaptasyon giicliigii ve direnci.

4.3. DEGERLENDIRME

Bagkanligimizda hamile, kii¢iik ¢ocuklu, kronik hastalik, 60 yas tistiinde bulunanlar,
emeklilikte yasa takilanlara iliskin diizenlenen kanun geregince emekli olacaklar ile akademik
ve idari kariyer yiikselmeleri ve istifa vb. nedenlerden dolayr birimimizden ayrilacagi
ongoriilen konusunda tecriibeli bir¢ok calisanimiz mevcuttur. Mevcut personel yetersizligimiz
yansira bu durumun, yeni atanacak personelin yetismesinin iki {i¢ yi1l almasi vb. hususlar
dikkate alindiginda; Baskanligimiza gereli nitelik ve nicelikte personel atamasi yapilmamasi
durumunda yakin gelecekte tiniversite is ve islemlerini aksatacak ve/veya hukuki ve sonuglar
doguracak hatalarin veya eksikliklerin ortaya c¢ikma riski bulunmaktadir. Baskanlik
calisanlarina mevzuattaki hizli degisimler karsisinda calistiklar1 alanla ilgili yeterli diizeyde
egitim almalar1, personel yetersizliginden dolay1 saglanamamaktadir.

Bagkanligimiz kurumsal kimligine iligkin olarak misyon, vizyon, goérev tanimlari, is
stirecleri ve hassas gorev tanimlari belirlenerek web sayfamizda yayimlanmistir.

5. ONERI VE TEDBIiRLER

Bagkanligimiz, Tirkiye’deki yeni kamu yonetim anlayisindan kapsaminda
kurulmustur. Bu nedenle iistlendigi misyon ¢ok énemlidir. Bagkanligin ana gorevlerini kisaca;
e ¢ kontrol sistemini kurma ¢alismalarini yiiriitme,
Danigsmanlik,
Planlama ve programlama,
Y 6netim bilgi sistemini kurulasina destek verme,
Maliyetlendirme / Biitceleme,
Gelir ve Finansmani saglama,
Uygulama / Uygulamay1 kontrol etme,
Faaliyetlerin uygulama bedellerini 6deme,
Muhasebe kayitlarini tutma, raporlama ve i¢ ve dis denetime sunma,
Izleme ve degerlendirme,
o Seffafligi saglamak {izere hazirlanan raporlar1 kamuoyuna duyurma, seklinde
Ozetleyebiliriz.

Bagkanlik faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in:

v" Bagkanlik faaliyet ve hizmetlerini daha hizli ve etkin bir sekilde yiirlitebilmesi ve
bilgiye hizl1 ulasabilmesi i¢in Universitede Yonetim Bilgi Sisteminin gelistirilmesi,

v' Bagkanlhiga ilgili alanda egitim almis kalifiye yeterli sayida uzman personel
atamasinin yapilmasi,
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v' Bagkanligin, vekéleten yriitilen sube miidiirliiklerine konusunda liyakatli kisiler
atama yapilmasi,

v' Calisanlarin tamaminin Bagkanlik kadrolarinda olmasi,

v" Bagkanlikta miimkiin olduk¢a gegici statiide personel ¢alistirilmamast,

v" Bagkanlik kadrolarinda bulunanlarin miimkiin oldugunca baska birimlere gegici
gorevlendirme yapilmamasi,

v' Mevcut personelin belirli periyotlarla hizmet i¢i egitime tabi tutulmas,

v' Motivasyonu arttirma amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi gerekmektedir.
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EK-1: IC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi
mall yonetim ilkelerine, kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde
gergeklestirildigini, birimimize biitge ile tahsis edilmis kaynaklarin planlanmis amaclar
dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde i¢ kontrol
sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler,
yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme

raporlar1 ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Afyonkarahisar 31.01.2024

Ahmet ERKAN

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1
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EK-2: BIRIM KALITE GELISTIRME EKIiBi

KARAR

Bu rapor, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Kalite Gelistirme Ekibi olarak
tarafimizdan incelenmis olup, usuliine uygun olarak hazirlanmis olan bu Raporda yer alan
bilgilerin tam ve dogru oldugu oybirligiyle kabul edilmistir. (Afyonkarahisar 31.01.2024)

Ahmet ERKAN

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1

Nihat ELMAS Mehmet CICEKLITAS
I¢ Kontrol Sube Miidiirii Mali Hizmetler Uzmani
Strateji Sube Miidiir V.

Emin DEMIRCIOGLU Sibel CETIN
Biitge Sube Miidiiri Muhasebe Sube Miidiirii

Hasan Fatih CELIKKAYA
Idari Isler Sube Miidiirii
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