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HARCAMA YETKĠLĠSĠ SUNUġU 

 

 BaĢkanlığımızın 2023 Mali Yılı Birim Faaliyet Raporu, 5018 sayılı Kamu Mali 

Yönetimi ve Kontrol Kanunu ’nun 41’inci maddesi, 22.04.2021 tarih ve 31462 sayılı Resmi 

Gazetede yayımlanan Kamu İdarelerince Hazırlanacak Stratejik Planlar ve Performans 

Programları ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik „in 24. 

Maddesi ve Üniversitemiz Senatosunun 15.08.2022 tarih ve 2022/79 sayılı kararıyla kabul 

edilen Afyon Kocatepe Üniversitesince Hazırlanacak Stratejik Plan ve Performans Programı 

ile Faaliyet Raporlarına İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönerge ’nin 36 ve müteakip 

madde hükümlerine göre hazırlanmıĢtır. 

 “Üniversitede, nerede bir faaliyet orada bir maliyet, maliyetin olduğu yerde 

Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı vardır.” sloganı ile Üniversitenin hizmetlerinin 

tamamında plan, program, proje, bütçe, faaliyet, maliyet ile ödeme iĢlemi yer almakta ve 

dolayısıyla görevimiz gereği biz Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığı Üniversitemizin tüm 

alanlarda bulunmaktayız. Rapor dönemine ait BaĢkanlığımızın tüm faaliyetlerini yansıtan bu 

çalıĢmanın BaĢkanlığımıza ve Üniversitemize faydalı olmasını diler, çalıĢmalarımızda bize 

desteklerini esirgemeyen baĢta Sayın Rektörümüz Prof. Dr. Mehmet KARAKAġ olmak üzere 

tüm yöneticilerimiz ile özverili çalıĢmalarından dolayı bütün çalıĢma arkadaĢlarıma teĢekkür 

ederim. 

  

                                                                                                            

 

 

 

  

 

 

 

Ahmet ERKAN 

Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı 
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1.   GENEL BĠLGĠLER 

1.1. MĠSYON VE VĠZYON 

 Misyonumuz 

BaĢkanlığımız; üniversitenin misyonunu gerçekleĢtirmek üzere kaynakların tahsisini, 

süreçlerin iĢletilmesini ve kontrolünü, tüm mali iĢlemlerin muhasebeleĢtirilmesini ve 

raporlanmasını görev edinmiĢtir. 

Vizyonumuz 

Bilgi birikimine ve kalite anlayıĢına sahip personeliyle, hukuka uygunluğu, etkinliği 

ve verimliliği esas alan, Üniversitemizin öncelikleriyle ilgili plan ve projeye önem veren, 

danıĢma, denetim ve destek hizmeti sunan saygın bir birim olmaktır. 

1.2. YETKĠ, GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

1.2.1.  Görevlerimiz 

 Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığımızın görevleri 5436 Sayılı Kanun, 5018 Sayılı 

Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji GeliĢtirme Birimlerinin ÇalıĢma Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmelik ve ilgili diğer mevzuatta belirtilmiĢtir. Bu yasal düzenlemelere 

göre baĢkanlığımızın görevleri aĢağıda belirtilen fonksiyonlar kapsamında yürütülür: 

1. Ġç kontrol ve ön mali kontrol, 

2. Stratejik planlama ve yönetim bilgi sistemi, 

3. Performans programı, yatırım programı ve bütçe 

4. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama, 

5. Ġdari iĢler. 

 BaĢkanlığımız, fonksiyonlar itibarı ile belirtilen bu görevlerini, kurulmuĢ olan Ģube 

müdürlükleri aracılığı ile yürütmektedir. Bu fonksiyonlar kapsamında 2007 yılında tüm Ģube 

müdürlükleri oluĢturulmuĢtur. Üniversitemiz özel bütçe muhasebe yetkililiği görevi, 

BaĢkanlığımız muhasebe-kesin hesap ve raporlama fonksiyonunu yürüten alt birim yöneticisi 

Ģube müdürü tarafından yerine getirilmektedir. Yukarıda belirtilen yasal çerçeveye dayalı 

olarak fonksiyonlar itibarıyla ayrıntılı olarak görevlerimiz aĢağıdaki “1.3-Birime ĠliĢkin 

Bilgiler” baĢlığı altında verilmiĢtir.  

1.2.2.  Yetkilerimiz 

BaĢkanlığımız, 5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanununun 32. maddesi 

ve bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlığınca çıkartılan Harcama Yetkilileri 

Hakkında Genel Tebliğ hükümleri gereği baĢkanlığımız bütçesine konulan ödenekleri ön 

ödeme veya kesin ödeme Ģeklinde kullanmakla yetkilidir. 

Üniversitemiz gelirlerinin ve alacaklarının tahsili, giderlerin hak sahiplerine ödenmesi, 

para ve parayla ifade edilebilen değerler ile emanetlerin alınması, saklanması, ilgililerine 

verilmesi, gönderilmesi ve diğer tüm malî iĢlemlerin kayıtlarının yapılması ve 

raporlanmasıyla BaĢkanlığımız yetkilidir. 

Kanunla verilen yukarıdaki yetkilerin yanında diğer mevzuat ve rektör tarafından 

verilen diğer yetkiler de kullanılmaktadır. 

1.2.3.  Sorumluluklarımız 

Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığı, görevlerinin yerinde ve zamanında yerine 

getirilmesinden rektöre karĢı sorumludur.  
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BaĢkanlığımız, üniversite kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun 

olarak elde edilmesinden, muhasebeleĢtirilmesinden, raporlanmasından ve kötüye 

kullanılmaması için gerekli önlemlerin alınması hususunda çalıĢmalar yapmaktan sorumludur. 

Üniversite gelirlerinin tahsiliyle yetkili ve görevli olan baĢkanlığımız, ilgili kanunlarda 

öngörülen tahsil iĢlemlerinin zamanında ve eksiksiz olarak yapılmasından, etkin bir ön malî 

kontrol yapılmasından sorumludur.  

BaĢkanlığımız, gelirlerin ve alacakların tahsili, giderlerin hak sahiplerine ödenmesi, 

para ve parayla ifade edilebilen değerler ile emanetlerin alınması, saklanması, ilgililere 

verilmesi, gönderilmesi ve diğer tüm malî iĢlemlerin kayıtlarının yapılması ve raporlanması 

hizmetlerin yapılmasından ve muhasebe kayıtlarının usulüne uygun, saydam ve eriĢilebilir 

Ģekilde tutulmasından sorumludur. BaĢkanlığımız, 5018 sayılı Kanun’un 34. Maddenin 

Birinci Fıkrasındaki ödemeye iliĢkin hükümler ile bu maddenin Üçüncü Fıkrasında belirtilen 

ödemeye iliĢkin kontrol yükümlülüklerinden dolayı sorumludur. 

BaĢkanlığımız, bütçesinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarının 

bütçe ilke ve esaslarına, kanun, tüzük ve yönetmelikler ile diğer mevzuata uygun olmasından, 

ödeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanılmasından ve ilgili kanunlar çerçevesinde 

yapılması gereken diğer iĢlemlerden dolayı hesap vermekle sorumludur.  

BaĢkanlığımız görevlileri, kullanmak üzere teslim aldıkları taĢınırların kullanım 

sırasında korunmasından ve taĢınıra verilen zararlardan sorumludur.  

1.3. BĠRĠME ĠLĠġKĠN BĠLGĠLER 

1.3.1. ĠletiĢim Bilgileri 

BaĢkanlığın yöneticilerine iliĢkin iletiĢim bilgileri tablo- 1’de yer almaktadır. 

Tablo 1: ĠletiĢim Bilgileri 

Adı ve Soyadı Görev Unvanı 
ĠĢ 

Telefonu 
E-Posta 

Ahmet ERKAN Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı 218 13 00 ahmeterkan@aku.edu.tr 

Nihat ELMAS Ġç Kontrol ġube Müdürü 218 13 12 nihatelmas@aku.edu.tr 

Mehmet ÇĠÇEKLĠTAġ Mali Hiz. Uzm. Strateji ġube Müdür V. 218 13 40  mciceklitas@aku.edu.tr 

Emin DEMĠRCĠOĞLU Bütçe ġube Müdürü 218 13 02 edemircioglu@aku.edu.tr 

Sibel ÇETĠN Muhasebe ġube Müdürü 218 13 05  sibelcetin@aku.edu.tr 

Hasan Fatih ÇELĠKKAYA Ġdari ĠĢler ġube Müdürü 218 13 04 hfcelikkaya@aku.edu.tr 

 

Birim Web Adresi:   https://strateji.aku.edu.tr/ 

Birim Mail Adresi:   strateji@aku.edu.tr 

Birim Santral Telefon Numarası: 0 (272) 218 13 00 

Birim Adresi:   Ahmet Necdet Sezer Kampüsü, Rektörlük C Blok Kat:2 Gazlıgöl Yolu 

03200 Afyonkarahisar 

 

1.3.2. Tarihsel GeliĢim 

 BaĢkanlığımız, 24.12.2005 Tarih ve 26033 sayılı Resmi Gazete’de yayımlanan 5436 

sayılı “Kamu Malî Yönetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazı Kanun ve Kanun Hükmünde 

Kararnamelerde Değişiklik Yapılması Hakkında Kanun” un 15’inci Maddesinde belirtilen 

görevler ile kanunlarla verilen diğer görevleri yürütmek üzere 01.01.2006 tarihinde kurulmuĢ 

ve aynı tarihte faaliyetlerine baĢlamıĢtır. 

BaĢkanlığımız Rektörlük Binası (C) Blok ikinci katta bulunan 12 çalıĢma odası, bir 

toplantı odası, bir arĢiv ve çay ocağı, üçüncü katta bulunan iki çalıĢma odası ile (E) Blok 

bodrum katta bulunan bir depodan oluĢan alanda;  bir daire baĢkanı, dört Ģube müdürü,  bir 
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Ģube müdür vekili (Mali hizmetler uzmanı kadrosunda), 1 öğretim görevlisi, bir mali 

hizmetler uzmanı, iki mali hizmetler uzman yardımcısı, dört Ģef, altı bilgisayar iĢletmeni, iki 

memur, bir büro personeli, bir hizmetli ve iki sürekli iĢçi olmak üzere toplam 26 personel ile 

hizmet vermektedir. 

1.3.3. Örgüt Yapısı 

Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığının organizasyon Ģeması ġekil 1’de gösterilmiĢtir.  

BaĢkanlığa bağlı bir Yönetici Sekretaryası birimi mevcut olup BaĢkanlığın sekreterlik 

hizmetlerini yürütmekledir.  

ġekil 1: BaĢkanlığımızın Organizasyon ġeması 

 

Organizasyon Ģemasında da görüldüğü üzere Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığına 

bağlı beĢ Ģube müdürlüğü ve bu müdürlükler bünyesinde servisler bulunmakta ve görevlerini 

bu alt birimler vasıtası ile yerine getirmektedir. BaĢkanlığımızın alt birimleri Ģunlardır; 

1. Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü ve bu müdürlük bünyesinde Ġç Kontrol ve Ön Mali 

Kontrol Servisleri,  

2. Strateji ġube Müdürlüğü ve bu müdürlük bünyesinde Strateji Servisi,  

3. Bütçe ġube Müdürlüğü ve bu müdürlük bünyesinde Bütçe Servisi,  

4. Muhasebe ġube Müdürlüğü ve bu müdürlük bünyesinde Personel Giderleri Servisi, 

Diğer Giderler Servisi ve Vezne Servisi, 

5. Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü ve bu müdürlük bünyesinde Ġdari ve Destek Hizmetleri 

Servisi bulunmaktadır.  

a) Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü  

Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü, 01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji GeliĢtirme Daire 

BaĢkanı koordinesinde faaliyetlerine baĢlamıĢ olup Müdürlük bünyesinde “İç Kontrol ve Ön 

Mali Kontrol Servisi” yer almaktadır. Müdürlük, Strateji Birimlerinin ÇalıĢma Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmelik’in 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hükümler 

çerçevesinde fiilen çalıĢmalarına devam etmektedir.  
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2547 sayılı Kanunun 13/b-4 maddesi ile müdürlüğe görevlendirilen bir Ģube müdürü, 

bir öğretim görevlisi, bir mali hizmetler uzman yardımcısı ve bir Ģef ile hizmet verilmektedir. 

Müdürlük personellerine iliĢkin bilgiler tablo- 2’de verilmiĢtir.  

Tablo 2: Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü 

Adı ve Soyadı Görev Unvanı ĠĢ Telefonu E-Posta 

Nihat ELMAS Ġç Kontrol ġube Müdür Vekili 218 13 12 nihatelmas@aku.edu.tr 

Burcu GÜLERCĠ Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Servisi Görevlisi 218 13 11 bgulerci@aku.edu.tr 

Osman SÖKMEN Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Servisi Görevlisi 218 13 10 osokmen@aku.edu.tr 

Meryem DEDE  Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrol Servisi Görevlisi 218 13 253 mdede@aku.edu.tr 
 

Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü Tarafından Yürütülen Görevler: 

A. Ġç kontrol faaliyetlerini yürütmek: Ġç kontrol fonksiyonu kapsamındaki tüm 

çalıĢmaları koordine etmek, bu kapsamda oluĢturulacak kurul, komisyonlar ile diğer 

toplantılara katılmak ve bunların sekretarya hizmetlerini yürütmek. Ġç kontrol sisteminin 

kurulması, standartlarının uygulanması ve geliĢtirilmesi konularında ilgili mevzuat 

çerçevesinde çalıĢmaların yapılmasını sağlamak. 

B.  Ön mali kontrol hususlarındaki malî kanunların ve ilgili diğer mevzuatın 

uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak, 

danıĢmanlık yapmak ve malî mevzuatta meydana gelen değiĢiklikler konusunda harcama 

birimlerini bilgilendirmek, 

C.  Üniversitenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iĢ ve iĢlemlerini 

yürütmek ve sonuçlandırmak; Üniversitenin, Ġç Kontrol ġube Müdürlüğünün görev tanımı 

içinde yer alan ve diğer idareler nezdindeki malî iĢ ve iĢlemleri izlemek ve sonuçlandırmak, 

harcama birimleri arasında koordinasyonu sağlamak. 

D. Üniversitenin birimler arasındaki birim yazıĢma kodlarını Devlet TeĢkilatı Merkezi 

Kayıt sistemi (DETSĠS) üzerinden talep edip yazıĢma kodu oluĢturmak. 

 

b) Strateji ġube Müdürlüğü 

Strateji ġube Müdürlüğü 01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji GeliĢtirme Daire 

BaĢkanı koordinesinde faaliyetlerine baĢlamıĢ ve Müdürlük bünyesinde “Strateji Servisi” yer 

almaktadır.   

ile Müdürlük görevleri, Üniversite Senatosu’nun 06.06.2017 tarih ve 27 sayılı Kararı 

Kalite Koordinatörlüğü’ne devredilmesi uygun görülmüĢ ancak, Senatonun 22.05.2018 tarih 

ve 23 sayılı Kararı ile bu görevler yeniden BaĢkanlığımıza verilmesiyle Strateji ġube 

Müdürlüğü 15.10.2018 tarihinde yeniden ihdas edilmiĢ ve çalıĢmalarına fiilen baĢlamıĢtır. 

Müdürlük görevlerini, Strateji Birimlerinin ÇalıĢma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik’in 

9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hükümler çerçevesinde yürütmektedir. 

Müdürlükte konusunda tecrübeli bir mali hizmetler uzmanı (şube müdür vekili) ve bir 

memur ile hizmet verilmektedir. Müdürlük personeline iliĢkin bilgiler tablo- 3’te verilmiĢtir. 

Tablo 3: Strateji ġube Müdürlüğü 

Adı ve Soyadı Görev Unvanı ĠĢ Telefonu E-Posta 

Mehmet ÇĠÇEKLĠTAġ Strateji ġube Müdür Vekili 218 13 40 mciceklitas@aku.edu.tr 

Can ATALAY Strateji ġube Görevlisi 218 14 13 catalay@aku.edu.tr 

  

 

 Stratejik Planlama ġube Müdürlüğünce yürütülen görevler aĢağıda yer almaktadır:  

A. Stratejik planın izleme ve değerlendirme raporu hazırlık çalıĢmalarında sekretarya 

görevini yürütmek. 
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B. Birim faaliyet raporlarını konsolide ederek idare faaliyet raporu taslağını hazırlamak. 

C. Performans programının izleme ve değerlendirme çalıĢmalarında sekretarya görevini 

yürütmek. 

D. Kurum içi ya da kurum dıĢından talep edilen bilgi, belge ve verileri konsolide ederek 

ilgili birim ya da kuruma göndermek. 

E. Strateji GeliĢtirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yürütmek. 

F. Bilgi Yönetim Sistemine iliĢkin hizmetleri ilgili birimlerle iĢ birliği içinde yerine 

getirmek. 

G. BaĢkanlığın web sayfası iĢlemlerini yürütmek. 

 

c) Bütçe ġube Müdürlüğü 

 

Bütçe ġube Müdürlüğü, 01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji GeliĢtirme Daire 

BaĢkanı koordinesinde faaliyetlerine baĢlamıĢ ve bünyesinde “Bütçe Servisi” yer almaktadır. 

Müdürlük görevlerini, Strateji Birimlerinin ÇalıĢma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik’in 

9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hükümler çerçevesinde yerine getirmektedir. 

Bütçe ġube Müdürlüğünde konusunda tecrübeli bir Ģube müdürü ve bir büro personeli 

ile hizmet verilmektedir. Müdürlük personeline iliĢkin bilgiler tablo- 4’te verilmiĢtir. 

Tablo 4: Bütçe ġube Müdürlüğü 

Adı ve Soyadı Görev Unvanı ĠĢ Telefonu E-Posta 

Emin DEMĠRCĠOĞLU Bütçe ġube Müdürü 218 13 02 edemircioglu@aku.edu.tr 

Nazmi Kerem PARLAR Bütçe Servisi Görevlisi 218 13 16 nparlar@aku.edu.tr 

  

Bütçe ġube Müdürlüğü Tarafından Yürütülen Görevler: 

A. Üniversitenin Ġzleyen iki yılın bütçe tahminlerini de içeren bütçesini, Stratejik Plan 

ve Yıllık Performans Programı’ na uygun olarak hazırlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara 

uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek. Bütçe teklifinin hazırlanmasında Orta Vadeli 

Program, Üniversitenin Stratejik Planı ve Performans Programı, Bütçe Çağrısı ve Bütçe 

Hazırlama Rehberi, Yatırım Genelgesi ve Yatırım Programı Hazırlama Rehberi’ ni esas alarak 

bütçenin hazırlanmasında kullanılacak belge ve cetveller ile gerekli dokümanı hazırlamak ve 

harcama birimlerine göndermek. Harcama birimleri tarafından Performans Programı ile 

uyumlu olarak hazırladıkları Bütçe tekliflerini esas alarak Üniversitenin Bütçe teklifini 

hazırlamak ve Üniversite Yönetim Kuruluna sunmak. Bütçe ve Yatırım Programı teklifleri 

hakkında CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığı ile görüĢmeler yapmak ve Yatırım 

Programı’ nın vize iĢlemini ve Bütçe Kanun teklifini CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe 

BaĢkanlığına ve TBMM’ye sunmak.  

B. Üniversitenin Yatırım Programı hazırlıklarının koordinasyonunu sağlamak; Yatırım 

Programı tekliflerinin hazırlanmasında Orta Vadeli Program, Üniversitenin Stratejik Planı ve 

Performans Programı, Bütçe Çağrısı ve Bütçe Hazırlama Rehberi, Yatırım Genelgesi ve 

Yatırım Programı Hazırlama Rehberi esas alarak Üniversitenin Yatırım Programı teklifinin 

hazırlanmasında kullanılacak belge, cetveller ile gerekli dokümanı yatırımcı harcama 

birimlerine göndermek ve ilgili harcama birimleri tarafından hazırlanan yatırım tekliflerini 

konsolide ederek Üniversitenin Yatırım Programı teklifini hazırlamak. Yatırım projelerinin 

yürütülmesine iliĢkin iĢ ve iĢlemleri takip etmek ve e-bütçe ile kaya sistemleri üzerinden 

kontrolünü yapmak, yatırım projelerini uygulayan harcama birimlerinden gelen bilgi ve 

belgeler de esas alınarak yatırım projelerinin gerçekleĢme ve uygulama sonuçlarına iliĢkin 

Yıllık Yatırım Ġzleme ve Değerlendirme Raporu’ nu hazırlamak ve izleyen yılın mart ayı 

sonuna kadar SayıĢtay’a ve CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığına göndermek. 



AKÜ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2022 Yılı Birim Faaliyet Raporu 

 

6 | S a y f a  
 

C. Üniversite faaliyetlerinin Stratejik Plan, Performans Programı ve Bütçe’ ye 

uygunluğunu izlemek ve değerlendirmek. 

D. Mevzuatı uyarınca belirlenecek bütçe ilke ve esasları çerçevesinde, Ayrıntılı 

Finansman Programı hazırlamak ve hizmet gereksinimlerini dikkate alarak ödeneğin ilgili 

birimlere gönderilmesini sağlamak üzere özetle aĢağıdaki görevleri yapmak: 

1. Ayrıntılı Finansman Programı’ nı hazırlamak; Ayrıntılı Finansman Programı, 

harcama birimlerinin teklifleri dikkate alınarak hazırlanır ve Rektör tarafından onaylandıktan 

sonra vize edilmek üzere CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığına gönderilir. 

BaĢkanlığın vizesi üzerine gerekli revizeler yapılarak Ayrıntılı Finansman Programı’ na son 

hâli verilir. 

2. Ödenek Gönderme Belgesi düzenlemek; CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe 

BaĢkanlığınca vize edilen Ayrıntılı Finansman Programı’ na uygun olarak ödenek gönderme 

belgeleri düzenlenir.  

E. Bütçe kayıtlarını tutmak, bütçe uygulama sonuçlarına iliĢkin verileri toplamak, 

değerlendirmek ve malî istatistikleri hazırlamak; Bütçe iĢlemlerini, 5018 sayılı Kanun, 

Merkezî Yönetim Bütçe Kanunu ve BaĢkanlıkça yürürlüğe konulan düzenlemelere göre, 

gerçekleĢtirmek, kaydetmek, gerekli koordinasyonu sağlamak ve izlemek. Bütçe kayıt ve 

iĢlemlerini e-Bütçe programında gerçekleĢtirmek ve harcama birimlerinin kullanımına açık 

tutmak. 

F. Bütçe ve Yatırım Programı ile ilgili kanunlar ve diğer mevzuatın uygulanması 

konusunda Rektör’ e ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak ve danıĢmanlık 

yapmak, 

G. Üniversitenin, diğer idareler nezdindeki Bütçe ġube Müdürlüğü görev tanımı 

içindeki malî iĢ ve iĢlemleri yürütmek ve sonuçlandırmak, 

Ģeklinde düzenlenmiĢtir. 

 

d) Muhasebe ġube Müdürlüğü 

Muhasebe ġube Müdürlüğü, 01.01.2006 tarihinde kurularak Strateji GeliĢtirme Daire 

BaĢkanı koordinesinde “Personel Giderleri Servisi, Diğer Giderler Servisi ve Vezne Servisi” 

olmak üzere üç servis ile faaliyetlerine baĢlamıĢtır. Müdürlük, Strateji Birimlerinin ÇalıĢma 

Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik’in 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda belirtilen 

hükümler çerçevesinde çalıĢmalarına devam etmektedir.  

Muhasebe ġube Müdürlüğü, konusunda tecrübeli bir Ģube müdürü, bir mali hizmetler 

uzmanı, bir mali hizmetler uzman yardımcısı üç Ģef, dört bilgisayar iĢletmeni ve bir memur 

olmak üzere toplam 11 personel ile hizmet vermektedir. Müdürlük personellerine iliĢkin 

bilgiler tablo- 5’te verilmiĢtir.  

Tablo 5: Muhasebe ġube Müdürlüğü 

Adı ve Soyadı Görev Unvanı ĠĢ Telefonu E-Posta 

Sibel ÇETĠN Muhasebe ġube Müdürü  218 13 05 sibelcetin@aku.edu.tr 

Yeliz BOZOK Diğer Giderler Servisi Görevlisi 218 13 34 yelizbozok@aku.edu.tr 

Handan TUNA Diğer Giderler Servisi Görevlisi 218 13 35 htuna@aku.edu.tr 

Reyhan BOZTAġ Diğer Giderler Servisi Görevlisi 218 13 08 rboztas@aku.edu.tr 

Melek TAġPINAR Diğer Giderler Servisi Görevlisi 218 13 21 taspinar@aku.edu.tr 

Murat DERTLĠ Diğer Giderler Servisi Görevlisi 218 13 26 mdertli@aku.edu.tr 

Koray ORUÇ Personel Giderleri Servisi Görevlisi 218 13 25 koruc@aku.edu.tr 

Bahtiyar ġEVĠK Personel Giderleri Servisi Görevlisi 218 13 20 bsevik@aku.edu.tr 

Cemre KÖKAT Personel Giderleri Servisi Görevlisi 218 13 19 ckokat@aku.edu.tr 

Kemal KARAKOÇ Vezne Servisi Görevlisi 218 13 17  kkarakoc@aku.edu.tr 

Fatih DAġÇI Vezne Servisi Görevlisi 218 13 15 fdasci@aku.edu.tr 
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Muhasebe ġube Müdürlüğü Tarafından Yürütülen Görevler: 

A. Üniversite özel bütçesinin muhasebe hizmetlerini yürütmek; Muhasebe hizmetleri, 

5018 Sayılı Kamu Mali Yönetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat çerçevesinde, 

Muhasebe ġube Müdürlüğü yöneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafından yerine getirilir.  

B. Ġlgili mevzuatında özel bir düzenleme bulunmadığı takdirde ilgili birimlerce 

tahakkuk ettirilmiĢ olan Üniversite gelir ve alacakların takip ve tahsil iĢlemlerini yürütmek.  

C. Üniversitenin mülkiyetinde veya kullanımında bulunan taĢınır ve taĢınmazların mal 

yönetim dönemine iliĢkin icmal cetvellerini düzenlemek; Üniversitenin mülkiyetinde veya 

Üniversiteye tahsisli olan ya da Üniversitenin kullanımında bulunan taĢınır ve taĢınmazlar ile 

bunlara iliĢkin iĢlemlerin kaydını ilgili mevzuatta belirlenen kiĢiler tarafından tutmak. 

D. Bütçe kesin hesabı ile bütçe uygulama sonuçlarına iliĢkin verileri toplamak, 

değerlendirmek ve malî istatistikleri hazırlamak üzere özetle aĢağıdaki görevler yapılır; 

1. Bütçe kesin hesabını hazırlamak; Bütçe uygulama sonuçları dikkate alınarak bütçe 

kesin hesabı hazırlanır. Üniversitenin bütçe kesin hesabı, Hazine ve Maliye Bakanlığınca 

belirlenen usul ve esaslar çerçevesinde hazırlamak, hazırlanan bütçe kesin hesabını Rektör ve 

Milli Eğitim Bakanı tarafından imzalandıktan sonra merkezi yönetim kesin hesap kanun 

tasarısına dâhil edilmek üzere Hazine ve Maliye Bakanlığı ile TBMM’ne göndermek.  

2. Bütçe uygulama sonuçlarına iliĢkin her türlü rapor, cetvel ve belgeyi hazırlamak. 

3. Üniversitenin malî istatistiklerini hazırlamak ve Hazine ve Maliye Bakanlığı ile 

SayıĢtay BaĢkanlığına göndermek.   

E. Malî kanunların ve ilgili diğer mevzuatın uygulanması konusunda üst yöneticiye ve 

harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak ve danıĢmanlık yapmak; Muhasebe ġube 

Müdürlüğü görev tanımı içindeki konularında gerekli bilgi ve dokümantasyonu, yetki ve 

görevleri çerçevesinde, oluĢturmak, izlemek ve istenilmesi halinde Rektöre, ilgili birim veya 

kurumlara vermek. Malî mevzuatta meydana gelen değiĢiklikler konusunda gerekli bilgi ve 

belgeleri uygun araçlarla harcama birimleri bilgilendirmek.  

F. Üniversitenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iĢ ve iĢlemlerini 

yürütmek ve sonuçlandırmak; Muhasebe ġube Müdürlüğünün görev tanımı içinde yer alan ve 

Üniversitenin, diğer idareler nezdindeki malî iĢ ve iĢlemleri izlemek ve sonuçlandırmak, 

harcama birimleri arasında koordinasyon sağlamak. 

e) Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü 

Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü, Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı koordinesinde 

22.06.2014 tarih ve 23236 sayılı Rektörlük Makamı Olur’u ile kurularak bünyesinde yer alan  

“İdari ve Destek Hizmetleri Servisi” ile faaliyetlerine baĢlamıĢ ve Strateji Birimlerinin 

ÇalıĢma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik’in 9/c maddesi ve ilgili mevzuatlarda 

belirtilen hükümler çerçevesinde BaĢkanlığın idari ve destek hizmetlerini fiilen yerine 

getirilmeye devam etmektedir.  

Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğünde konusunda tecrübeli; 1 Ģube müdürü, 2 bilgisayar 

iĢletmeni, 2 destek hizmetleri görevlisi (1‟i aşçı kadrosunda, 1‟i sürekli işçi kadrosunda)  ve 1 

yönetici sekreteri (sürekli İşçi kadrosunda) olmak üzere toplam 6 personel ile hizmet 

vermektedir. Müdürlük personellerine iliĢkin bilgiler tablo- 6’da verilmiĢtir. 

Tablo 6: Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü 

Adı ve Soyadı Görev Unvanı ĠĢ Telefonu E-Posta 

Hasan Fatih ÇELĠKKAYA Ġdari ĠĢler ġube Müdürü  218 13 04 hfcelikkaya@aku.edu.tr 

Halil GENCER Ġdari ve Destek Hizmetleri Servisi 218 13 06 hgencer@aku.edu.tr 

Muhammed DĠCLE Ġdari ve Destek Hizmetleri Servisi 218 13 07 mdicle@aku.edu.tr 

Ahmet AYKIN Yardımcı Hizmetler Görevlisi 218 13 09 ahmetaykin@aku.edu.tr 

Nigar TAYLAN Yardımcı Hizmetler Görevlisi 218 13 22 ntaylan@aku.edu.tr 

Zeliha KANSIZ Yönetici Sekreteri 218 13 00 zkansiz@aku.edu.tr 
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Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü Tarafından Yürütülen Görevler: 

A. BaĢkanlığımız çalıĢanlarının, göreve baĢlama, birim içi görev değiĢikliği, geçici 

görevlendirme, terfi, izin, disiplin, ayrılma, aylık ve özlük iĢlemleri, sosyal güvenlik kurumu 

kesenek iĢlemleri vb. iĢlemlerini yürütmek. 

B. BaĢkanlığımızdaki kısmi zamanlı öğrencilerin alımı, çalıĢtırılması ve özlük 

iĢlemleri ile BaĢkanlığımıza görevlendirilen sürekli çalıĢan iĢçilerin puantaj ve özlük 

iĢlemlerini yürütmek.  

C. BaĢkanlığımız çalıĢanlarının hizmet içi eğitim ile ilgili iĢlemlerini yürütmek. 

D. BaĢkanlığımız gelen-giden evrak kayıt, takip ve dağıtım iĢlemlerini yürütmek. 

E. BaĢkanlığımız belge ve kayıtların, saklanması ve arĢivlenmesi iĢlemlerini 

yürütmek. 

F. BaĢkanlığımızın her türlü bakım, onarım, temizlik hizmetlerinin yürütülmesini 

sağlamak. 

G. BaĢkanlığımız gerçekleĢtirme görevliliği iĢlemlerini yürütmek ve mal ve hizmet 

alım iĢlemlerini yürütmek. 

H. BaĢkanlığımız taĢınır kayıt ve kontrol iĢlemlerini yürütmek. 

Ġ. BaĢkanlığımız, birim performans programını ve bütçesini hazırlamak ve bütçe 

iĢlemlerini yürütmek. 

J. BaĢkanlığımız faaliyet raporu ile kalite ve risk değerlendirme raporlarına iliĢkin iĢ 

ve iĢlemleri yürütmek. 

K. BaĢkanlığımızın birim iç kontrol iĢlemlerini yürütmek. 

L. BaĢkanlığımızın stratejik plan iĢlemlerini yürütmek. 

M. BaĢkanlığımızın web sitesi iĢlemlerini yürütmek. 

1.3.4. Fiziksel Yapı 

1.3.4.1. TaĢınmazlar 

BaĢkanlığımızın hizmet alanlarına iliĢkin fiziki alanlar ve kullanım amaçları tablo- 7’ 

de gösterilmiĢtir. BaĢkanlığımızın fiziki alanları yeterli düzeydedir.  

Tablo 7: Birim Hizmet Alanları 

Alan Adı Sayı Alan (m2) Kullanım Amacı 

Personel ÇalıĢma Odası 6 198 Yönetici ÇalıĢma Odası 

Personel Servis Odası 8 323 Personel ÇalıĢma Odası 

Toplantı Salonu 1 51 Toplantı / Sunum Odası 

ArĢiv, Depo, Ambar, vb. 2 143 ArĢiv, Depo, Ambar, 

Çay Ocağı 1 2 Çay Ocağı 

Sirkülasyon Alanı - 250 Sirkülasyon Alanı 

Toplam 18 968  

 BaĢkanlığımız 2023 yılı faaliyetlerini toplam 26 personel ile Ahmet Necdet Sezer 

Kampüsünde Rektörlük Binasında (C) Blok 2. ve 3. Katlarda yürütmüĢtür. Fiziki 

alanlarımızın konumları itibarıyla dağılımları aĢağıdaki gibidir:  

1. Rektörlük (C) blok 2. katta 573 m² alanda; 5 yönetici çalıĢma odası,  6 personel 

servis odası, 1 sekreter odası, 1 toplantı odası, 1 arĢiv ve 1 çay ocağından oluĢan hizmet 

alanımız bulunmaktadır. 

2. Rektörlük (C) blok 3. katta 53 m²  alanda; 1 yönetici çalıĢma odası ve 1 personel 

servisinden oluĢan hizmet alanımız bulunmaktadır. 

3. Rektörlük (E) blok bodrum katta ise 92 m² alanda birim arĢivi hizmet alanımız 

bulunmaktadır. 

4. Ayrıca, yukarıda belirtilen çalıĢma alanlarına bağımlı toplam 250 m² sirkülasyon 

alanımız bulunmaktadır. 
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1.3.4.2. TaĢınırlar 

Tablo 8: TaĢınır Malzeme Sayı ve Tutarları 

 

 

 

2021 2022 2023 

Sayı Tutar (TL) Sayı Tutar (TL) Sayı Tutar (TL) 

(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 18 11.515,56 18 13.240,72 19 11.739,76 

(254) TaĢıtlar 2 1.104.48 2 1.104.48 2 1.104,48 

(255) DemirbaĢlar 608 302.770,81 611 351.621,65 627 409.001,39 

Toplam 628 315.390,85 631 365.966,85 648 421.845,63 

  

 BaĢkanlığımıza ait son 3 yıllık taĢınır malzeme sayı ve tutarları tablo- 8’de 

belirtilmiĢtir. 2023 yılı sonu itibarıyla kayıtlarımızda (253) Tesis, Makine ve Cihazlar, (254) 

TaĢıtlar ve (255) DemirbaĢlar taĢınır gruplarında toplam 648 adet taĢınır malzeme olup, 

bunların toplam maliyetleri 421.845,63-TL’dir. 2023 yılında toplam taĢınır malzeme 

tutarlarında; 2021 yılına göre sayı olarak %3,18, tutarda %33,75 ve 2022 yılına göre sayı 

olarak %2,69 tutarda %15,27 oranında artıĢ gerçekleĢmiĢtir. 

Tablo 9: TaĢıt Sayıları ve Tutarları 

TaĢıt Cinsi 

2021 2022 2023 

Sayı Tutar (TL) Sayı Tutar (TL) Sayı Tutar 

(TL) 

Bisiklet 2 1.104,48 2 1.104.48 2 1.104.48 

BaĢkanlığımıza ait son 3 yıllık taĢıt sayıları ve tutarları tablo- 9’da belirtilmiĢtir. 2021, 

2022 ve 2023 yıllarına ait olarak kayıtlarımızda  (254) TaĢıtlar taĢınır grubunda toplam 2 adet 

bisiklet bulunmakta olup bunların toplam tutarları 1.104,48 TL’dir.  

Tablo 10: TaĢınırların Etkin Kullanım Oranı 

2021 2022 2023 

%99,84 %100 %98,61 
  

BaĢkanlığımıza ait son 3 yıllık taĢınırların etkin kullanım oranı tablo- 10’da 

belirtilmiĢtir.  

 

2021 yılında toplam 628 adet taĢınır malzeme envanterimizde bulunmakta iken, aynı 

yıl 1 adet kayıttan düĢme iĢlemi gerçekleĢmiĢ ve etkin kullanım oranı yine %99,84 olarak 

gerçekleĢmiĢtir.  

 

2022 yılında, toplam 631 adet taĢınır malzeme envanterimizde bulunmakta iken, aynı 

yıl hiç kayıttan düĢme iĢlemi gerçekleĢmediği için etkin kullanım oranı %100 olarak 

gerçekleĢmiĢtir.  

2023 yılında toplam 648 adet taĢınır malzeme envanterimizde bulunmakta iken, 9 adet 

kayıttan düĢme ve 5 adet kurumlar arası devir iĢlemi gerçekleĢtiği ve etkin kullanım oranı 

%98,61 olarak gerçekleĢmiĢtir.  

1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar 

BaĢkanlığın iĢ ve iĢlemlerinin tamamı yazılım programları, kelime iĢlemci ve sayısal 

iĢlemci programlar aracılığıyla yürütülmektedir. Ayrıca, baĢkanlığa ait internet adresi 
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http://www.strateji.aku.edu.tr üniversite sunucusu üzerinden hizmet vermeye devam etmekte 

olup, sitemizde gerekli çağrı ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayı alınmıĢ raporlar 

yayımlanmaktadır. BaĢkanlığımız tarafından kullanılan yazılımlara iliĢkin dağılım Tablo- 

11’de gösterilmiĢtir.  

Tablo 11: Birim Tarafından Kullanılan Programlar/Yazılımlar ve Kullanım Amaçları 

Yazılım Adı Kullanım Amacı 

AKÜ-Mail Üniversitemiz tarafından geliĢtirilen elektronik posta iletiĢim sistemidir. 

BYS Sistemi Üniversitemiz tarafından geliĢtirilen elektronik verilerin birimlerce kaydedilerek toplandığı sistemidir. 

TaĢıt Talep Sistemi Üniversitemiz tarafından geliĢtirilen araç talep kayıt sistemidir. 

Arıza Takip Sistemi Üniversitemiz tarafından geliĢtirilen arıza kayıt sistemidir. 

Ġzin Takip Sistemi ÇalıĢanların aldığı izin ve raporların takip edildiği kayıt sistemidir.   

GLOBAL Bütçe ve muhasebe iĢlem ve kayıtlarının takibi amacıyla kullanılmaktadır. 

EBYS  Elektronik belge evrak takip sistemi. 

Ek Ders 

Otomasyonu 
Ek ders iĢlemlerinin takip edildiği bir programdır. 

BKMYBS 
Hazine ve Maliye Bakanlığına ait Yeni Devlet Muhasebesi BiliĢim Sistemi ve Yeni Harcama Yönetim Sistemi olup, 

bütünleĢik entegreli kayıt kontrol sistemidir.  

KBS 
Hazine ve Maliye Bakanlığı kamu harcama ve muhasebe biliĢim sistemi olup, BaĢkanlığımızca Üniversitemiz 

birimlerinin ilgili programa iliĢkin yetkilendirme ve kullanıcı rol ataması yapılmaktadır.  

THKH Hazine ve Maliye Bakanlığının günlük nakit bilgileri girilen programıdır. 

E-Bütçe 
Strateji ve Bütçe BaĢkanlığının Sistemi olup, BaĢkanlığımızca Üniversitemiz harcama birimlerinin kullanıcı 
yetkilendirmesi ve veri giriĢi yapılan sistemdir. 

SAY2000i Hazine ve Maliye Bakanlığı Muhasebe sistemidir. 

HĠTAP Hizmet takip programı ve 5510 4/1-c (devlet memurları) tescil iĢlemleri entegrasyon uygulaması 

E-SGK ÇalıĢanların SGK bilgi kaydı için kullanılmaktadır. 

E- Kamu ĠĢçi 
(KABSĠS) 

Kamu alt iĢveren bilgi sistemi 

KZÖ Takip 

Programı 
Kısmi zamanlı çalıĢan öğrencilerin çalıĢma puantajı kayıt takip programı. 

EKAP Elektronik olarak kamu alımlarının iĢlendiği takip kayıt sistemidir. 

YÖKSĠS 
Öğrenci bilgilerinin saklandığı, tüm üniversiteler tarafından mezun ve aktif olan öğrencilerin verilerinin gönderildiği 

ortak bir veri tabanıdır. 

DETSĠS  

DETSĠS içerisinde devletin tüm teĢkilat yapısı merkezi sistem üzerinde tekil olarak tanımlanarak devletin künyesi 

oluĢturulmaktadır. Kamu kurumlarının resmi üst yazılarının sayı bölümünde kullanmak zorunda oldukları 
T.C. DETSĠS Numaralarını üretmektedir. 

E-SGB 
Kamu idarelerinin strateji geliĢtirme birimlerine verilen görevlerin etkin bir Ģekilde yerine getirilebilmesi ve 

uygulama sonuçlarının izlenebilmesi amacıyla geliĢtirilen bir sistemdir. 

KA-YA 
CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığı tarafından geliĢtirilen kamu yatırımlarının izlenip takip edildiği 
programdır. 

E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait ürün satıĢ ve kiralama programıdır. 

VAKIFBANK-DTO Personel ödemelerine iliĢkin veri dosyalarının aktarıldığı sistemdir. 

 

BaĢkanlığımıza ait son 3 yıllık teknolojik cihazların sayıları Tablo- 11’de 

belirtilmiĢtir. 

Tablo 11: Teknolojik Cihazlar 

Teknolojik Kaynak Adı 2021 2022 2023 

Masaüstü Bilgisayar 43 44 40 

Dizüstü Bilgisayar 3 4 3 

Tablet Bilgisayar 1 2 2 

Projeksiyon 1 1 2 

Yazıcı 32 32 35 

Fotokopi Makinesi 1 1 1 

Tarayıcı 1 3 3 

Faks 1 1 1 

Televizyon 2 2 2 

Toplam 82 90 89 
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1.3.6. Ġnsan Kaynakları 

BaĢkanlığımız bir akademik, 21 genel idari hizmetler, bir sözleĢmeli personel, bir 

yardımcı hizmetler ve iki sürekli iĢçi ile faaliyetlerini yerine getirmektedir. BaĢkanlığımızın 

personel sayıları Tablo-13’te verilmiĢtir. 

Tablo 12: Personel Sayıları 

Kadro Sınıfı Kadrolu ÇalıĢan 

BaĢka Birimlere 

Görevlendirilen  

Personel Sayısı 

BaĢka 

Birimlerden 

Görevlendirilen  

Personel Sayısı 

Fiili ÇalıĢan 

Personel Sayısı 

Akademik Personel 0 0 1 1 

Genel Ġdari Hizmetler 22 3 2 21 

Teknik Hizmetler 1 1 0 0 

Yardımcı Hizmetler  1 0 0 1 

SözleĢmeli Memur  0 0 1 1 

Sürekli ĠĢçi 0 0 2 2 

Toplam 25 5 6 26 

BaĢkanlığımızın iĢleri; konusunda uzmanlaĢmayı gerektiren iĢler olup alanında eğitim 

görmüĢ, tecrübe ve bilgi birikimine sahip olan kiĢiler tarafından yapılması gerekmektedir. 

BaĢkanlığımız kadrolarında bulunan Ģube müdürleri bazıları baĢka birimlerden 

görevlendirilmiĢ, bazıları ise vekâleten yürütülmektedir. BaĢkanlıkta vekâleten yürütülen Ģube 

müdürlüklerin de iĢlerinde uzman ve tecrübeli personelden asaleten atanması önem arz 

etmektedir. Bununla birlikte, baĢkanlığımız çalıĢanlarının tamamının kendi kadrolarında 

olması iĢlerin daha sağlıklı sürdürülmesi açısından daha verimli olacağı 

değerlendirilmektedir.  

Tablo 13: Personelin Yıllar Ġtibarıyla Unvanlara Göre Dağılımı 

Kadro Unvanı 2021 2022 2023 

Daire BaĢkanı 1 1 1 

ġube Müdürü 3 3 4 

Öğretim Görevlisi 2 1 1 

Doktor Öğretim Üyesi 0 1 0 

Mali Hizmetler Uzmanı 4 4 2 

Mali Hizmetler Uzman Yardımcısı 0 0 2 

ġef 2 2 4 

Bilgisayar ĠĢletmeni 7 10 6 

Memur 0 0 2 

SözleĢmeli Büro Personeli 0 1 1 

AĢçı (Yardımcı Hizmetler Personeli) 1 1 1 

Sürekli ĠĢçi  2 2 2 

Toplam 22 26 26 

BaĢkanlığımızın son üç yıla ait kadro dağılımı Tablo-14’de verilmiĢtir. 

BaĢkanlığımızda aynı zamanda akademik personeller idari görevlerde çalıĢmaktadır. 2023 

yılsonu itibarıyla; bir daire baĢkanı, dört Ģube müdürü, bir öğretim görevlisi (kadrosu başka 

birimdedir), iki mali hizmetler uzmanı (1‟i şube müdür vekili), iki mali hizmetler uzman 

yardımcısı dört Ģef, altı bilgisayar iĢletmeni, iki memur, bir sözleĢmeli büro personeli, bir aĢçı 

ve iki sürekli iĢçi kadroları BaĢkanlığımızda yer almıĢtır. 
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Tablo 14: Personelin YaĢ Grupları Ġtibarıyla Dağılımı 

  
25 YaĢ ve 

Altı 

26-30 

YaĢ 
31-35 YaĢ 

36-40 

YaĢ 

41-50 

YaĢ 

51-55 

YaĢ 

55 

YaĢ 

Üzeri 

Toplam 

Personel 

Sayısı 

Ort. 

YaĢ 

KiĢi Sayısı 0 5 5 2 10 1 3 26 41,58 

Oran (%) 0 19,23 19,23 7,69 38,46 3,85 11,54 100   

BaĢkanlığımız çalıĢanlarının yaĢ ortalaması 41,58’dir. ÇalıĢanların en fazla yaĢ aralığı 

%38,46 ile 41-50 iken, en az yaĢ aralığı ise %3,85 ile 51-55 yaĢ grubunda olanlardan 

oluĢmaktadır. BaĢkanlığımız çalıĢanlarının yarıdan fazlası 40 yaĢ üzerinde olup, bu da orta 

vadede risk oluĢturmaktadır. Personelimizin yaĢları 31.12.2023 tarihi itibarıyla dağılımları 

tablo- 15’de gösterilmiĢtir. 

Tablo 15: Personelin Hizmet Süreleri Ġtibarıyla Dağılımı 

  
5 Yıl ve 

Altı 

6-10 

Yıl 

11-15 

Yıl 

16-20 

Yıl 

21-25 

Yıl 
26-30 Yıl 31 Yıl Üstü Toplam 

KiĢi Sayısı 6 4 3 1 4 5 3 26 

Oran (%) 23,08 15,38 11,54 3,85 15,38 19,23 11,54 100 

BaĢkanlığımız çalıĢanlarının hizmet süresi ortalaması 16,50 yıldır. En fazla hizmet 

süresi %19,23 oranıyla 26-30 yıl hizmeti bulunan çalıĢanlar, en az hizmet süresi ise %3,85 

oranıyla 16-20 yıl hizmeti bulunan çalıĢanlar oluĢturmaktadır. BaĢkanlığımız personelinin 

yarısı 20 yıl üzeri çalıĢanlardan oluĢtuğu, bu da orta vadede risk oluĢturmaktadır.  

2023 yılında bir personelimiz emekli olmuĢ, dört personelimiz ise BaĢkanlığımızdan 

ayrılmıĢ, 2024 yılında ise üç personelimiz emekliye ayrılacağı öngörülmektedir. Mevcut 

personel ihtiyacının yansıra BaĢkanlığımızdan yıl içinde emekliye ayrılacak olanların 

bulunması, mevcut personelin ücretsiz mazeret vb. izinlere ayrılması ile çeĢitli sebeplerden 

dolayı BaĢkanlığımızdan ayrılacakların bulunması nedenleri ile personel sayısı açısından 

BaĢkanlığımızın risk altında olduğunu göstermektedir. ĠĢ ve iĢlemlerin aksamadan 

yürütülebilmesi için, belirtilen nedenler ve personelin yetiĢtirilme süresi de dikkate alınarak 

2024 yılında mevcut personelimiz yanında sekiz personele daha ihtiyacımız bulunmaktadır. 

ÇalıĢanların hizmet süreleri 31.12.2023 tarihi itibarıyla dağılımları tablo- 16’da gösterilmiĢtir.    

Tablo 16: Personelin Cinsiyete Göre Dağılımı 

Kadro Sınıfı 
Kadın Erkek Toplam 

Personel Sayı Oran (%) Sayı Oran (%) 

Akademik Personel 1 3,85     1 

Genel Ġdari Hizmetler 7 26,92 15 57,69 22 

Yardımcı Hizmetler      1 3,85 1 

Sürekli ĠĢçi 2 7,69     2 

Toplam 10 38,46 16 61,54 26 

BaĢkanlığımızda 10 kadın personel çalıĢmaktadır. Bunlardan biri akademik, yedisi 

genel idari hizmetler sınıfında olup ikisi de daimi iĢçi sınıfında bulunmaktadır. Kadın 

personelin toplam personel içindeki oranı %38,46’dır.  

BaĢkanlığımızda 16 erkek personel çalıĢmaktadır. Bunlardan 14’ü genel idari 

hizmetler ve biri de yardımcı hizmetler sınıfında bulunmaktadır. Erkek personelin toplam 

personel içindeki oranı %61,54’tür. 31.12.2023 tarihi itibarıyla çalıĢanların cinsiyet durumuna 

göre dağılımları Tablo- 17’de gösterilmiĢtir. 
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Tablo 17: Personelin Eğitim Durumuna Göre Dağılımı 

  Ġlköğretim Ortaöğretim Ön Lisans Lisans Yüksek Lisans Doktora Toplam 

KiĢi Sayısı 1 5 2 16 2 0 26 

Oran (%) 3,85 19,23 7,69 61,54 7,69 0,00 100 

BaĢkanlığın ortalama eğitim durumu yaklaĢık lisans seviyesindedir. BaĢkanlığın iĢ ve 

iĢlemleri konusunda uzmanlaĢmayı gerektiren iĢlerden oluĢtuğundan eğitim durumu beklenen 

düzeydedir. BaĢkanlık çalıĢanlarının 31.12.2023 tarihi itibarıyla eğitim durumu Tablo- 18’de 

gösterilmiĢtir. 

Tablo 18: Personelin Katıldığı Eğitim Bilgileri 

Eğitim Konusu Tarih Eğitim Yeri 
Eğitim  

Süresi 

Katılımcı 

Sayısı 

Erasmus+KA171 (Proje No: 2020-1-TR01-KA107-088287) 07-13.05.2023 Moldova 7 Gün 1 

Avrupa Staj Fırsatları (EPO) Konsorsiyum Hareketliliği  Eğ. 19-23.06.2023 Romanya 5 Gün 1 

KBS – MYS Programları Eğitimi 07.06.2023 Uzaktan eriĢim 3 Saat 13 

Avrupa Staj Fırsatları (EPO) Konsorsiyum Hareketliliği  Eğ. 19-23.06.2023 Romanya 5 Gün 1 

5510 Sayılı SGK Kanunu, Sigorta Bildirimleri ve Uygul. 20.06.2023 Uzaktan eriĢim 3 Saat 7 

Avrupa Staj Fırsatları (Hutataban 01) 17-21.07.2023 Macaristan 5 Gün 1 

Sıfır Atık 04.10.2023 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

Protokol bilgisi ve Sosyal DavranıĢ Kuralları 09.10.2023 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

Afet ve Farkındalık Eğitimi 10.10.2023 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

Temizlik Personel Eğitimi 11.10.2023 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

ÇalıĢma Ahlakı 16.10.2023 Uzaktan Eğitim Kapısı 2 Saat 26 

Kamu Etiği ve Kamu Görevlileri Etik DavranıĢ Ġlkeleri 17.10.2023 Uzaktan Eğitim Kapısı 2 Saat 26 

Mobbing (ĠĢ Yerinde Psikolojik ġiddet) 18.10.2023 Uzaktan Eğitim Kapısı 2 Saat 26 

Öfke ve Stres Kontrolü 18.10.2023 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

Topluluk Önünde KonuĢma 19.10.2023 Uzaktan Eğitim Kapısı 2 Saat 26 

Deprem Farkındalık Eğitim Programı 20.10.2023 Uzaktan Eğitim Kapısı 4 Saat 26 

KiĢisel Bilgilerin Korunması Hakkında Bilgilendirme 25.10.2023 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

SayıĢtay Eğitimi 30.10-03.11.2023 Bursa Teknik Üniv. 5 Gün 1 

ArĢiv ĠĢlemleri 08.11.2023 Uzaktan eriĢim 3 Saat 22 

YazıĢma Kuralları 21.11.2023 Uzaktan eriĢim 3 Saat 22 

ĠĢyeri Sağlığı ve Hijyeni Eğitimi 23.11.2023 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

Stratejik Yönetim ve Kalite Eğitimi 06.11.2023 BaĢkanlık Toplantı Sal. 2 saat 26 

Ġsrafın Önlenmesi Ve Tasarruf Yöntemleri 06.12.2023 Uzaktan eriĢim 3 Saat 26 

  

BaĢkanlığımız personellerine 2023 yılı içinde Üniversitemizin konusunda tecrübeli 

personellerince uzaktan eriĢim ile hem idari konular, hem de mali konularda kurum içi eğitim 

imkânı tesis edilmiĢtir. Ayrıca uzaktan eğitim kapısı (UES) üzerinden ayrıca etik ve kiĢisel 

geliĢim konularında eğitimler gerçekleĢmiĢtir. Yurtiçi eğitimlerin yanı sıra ve Erasmus 

projeleri kapsamındaki yurtdıĢı eğitimlerinden personelimizin istifadesi sağlanmıĢtır. 

Personelin katıldığı eğitim bilgileri Tablo- 19’da gösterilmiĢtir. 

  Tablo 19: DeğiĢim Programı Kapsamında 2023 yılında Yurt DıĢına Giden Personel 

Bilgileri 

Adı ve Soyadı Programın Adı Gittiği Ülke 
Gittiği 

Kurum/Üniversite 

Hareketlilik 

Tarihleri 

Kemal Deniz 
Erasmus+KA171 (Proje No: 2020-1-

TR01-KA107-088287) 
Moldova 

Ion Creanga State Pedagocial 

University Of Chisinau 
07-13.05.2023 

Mehmet ÇiçeklitaĢ 
Avrupa Staj Fırsatları (EPO) 

Konsorsiyum Hareketliliği  Eğitimi 
Romanya 

University PolitehnıcaOf  

Bucharesre 
19-23.06.2023 

Can Atalay 
Avrupa Staj Fırsatları  

(Hutataban 01) 
Macaristan Editus Unıversity 17-21.07.2023 

Avrupa Staj Fırsatları kapsamında üç personelimiz Moldova, Romanya ve 

Macaristan’a gönderilmiĢtir. Hareketliliğe iliĢkin bilgiler Tablo- 20’de gösterilmiĢtir. 
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Tablo 20: DeğiĢim Programı Kapsamında Giden-Gelen Personel Sayıları 

Gelen/Giden Ġdari Personel 2021 2022 2023 

Giden Personel 2  2  3 

Gelen (Ziyaret Eden) Personel --- --- --- 

Erasmus DeğiĢim Programı Kapsamında BaĢkanlığımızdan üç personel değiĢim 

programına katılmıĢtır. Son 3 yıla ait Erasmus DeğiĢim Programına katılan personel sayımız 

Tablo- 21’de gösterilmiĢtir. 

Tablo 21: Personel Memnuniyet Düzeyi 

2021 2022 2023 

59,54 68,08 76,84 

Üniversitemiz Kalite Koordinatörlüğü tarafından düzenlenen anketi sonuçlarına göre 

BaĢkanlığımıza personelinin 2023 yılı memnuniyet düzeyi %76,84 olup, son 3 yıla iliĢkin 

memnuniyet sonuçları Tablo- 22’de verilmiĢtir.  

1.3.7. Sunulan Hizmetler 

BaĢkanlığımızın 2023 yılında sunmuĢ olduğu hizmetler Ģube müdürlükleri düzeyinde 

aĢağıda açıklanmıĢtır: 

1.3.7.1. Ġç Kontrol ġube Müdürlüğü 2023 Yılı Faaliyetleri  

Tablo 22: Yıllar Ġtibarıyla Ön Mali Kontrolü GerçekleĢen Ġhale Sayıları 

Ġhale Türü 

2021 2022 2023 

Mal 

Alımı 

Hizmet 

Alımı 

Yapım 

ĠĢi 

Mal 

Alımı 

Hizmet 

Alımı 

Yapım 

ĠĢi 

Mal 

Alımı 

Hizmet 

Alımı 

Yapım 

ĠĢi 

Açık Ġhale Usulü 16 5 4 13 3 2 12 5 3 

Belli Ġstekliler Ar. Ġhale - - - - - - - - - 

Pazarlık Usulü - 2 - - - 21 2 - 2 

Doğrudan Temin  14 9 - 12 16 - 32 5 

Diğer - - - - - - - - - 

Toplam 16 21 13 13 15 19 14 37 10 

Genel Toplam 50 47 61 

 

Son üç yılda ön mali kontrolü yapılan ihalelerin türleri itibarıyla dağılımı Tablo- 23’te 

gösterilmiĢtir. 2021 yılında 50 adet ihale dosyasının ön mali kontrolü yapılmıĢtır. Bunlardan 

16 tanesi mal alımına, 21 tanesi hizmet alımına, 13 tanesi ise yapım iĢine yönelik ihaledir. 

2022 yılında 47 adet ihale dosyasından 13 tanesi mal alımına, 15 tanesi hizmet alımına, 19 

tanesi ise yapım iĢine yöneliktir. 2023 yılında ön mali kontrolü yapılan 61 adet ihale 

dosyasından 14 tanesi mal alımına, 37 tanesi hizmet alımına, 10 tanesi ise yapım iĢine 

yöneliktir. 

Tablo 23: Yıllar Ġtibarıyla Ön Mali Kontrolü Yapılan Personel SözleĢme Sayıları 

Personel SözleĢme Türü 2021 2022 2023 

4/B SözleĢmeli Personel 15 79 77 

Yabancı Uyruklu Personel 13 8 3 

Emeklilik YaĢ Haddini DoldurmuĢ Personel 1 - - 

Canlı Model 0 2 2 

Toplam 29 89 82 

 Son üç yılda ön mali kontrolü yapılan sözleĢme sayıları, sözleĢme türleri itibarıyla 

Tablo- 24’te yer almaktadır. Buna göre; 2021 yılında 15 4/B’li personel, 13 yabancı uyruklu 

personel ve bir emeklilik yaĢ haddini doldurmuĢ personele ait olmak üzere toplam 29 

sözleĢmenin ön mali kontrolü yapılmıĢtır. 2022 yılında ön mali kontrolü yapılan 89 personel 

sözleĢmesinden 79’u 4/B’li personele, sekizi yabancı uyruklu personele ve ikisi canlı modele 

aittir. 2023 yılında ön mali kontrolü yapılan 82  personel sözleĢmesinden 77’si 4/B’li 

personele, üçü yabancı uyruklu personele, ikisi ise canlı modellere aittir. 
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Tablo 24: Yıllar Ġtibarıyla Verilen GörüĢ Sayıları    

Konu 2021 2022 2023 

Mali Konular 9 12 13 

Son üç yıla ait verilen görüĢ sayıları Tablo-25’te gösterilmiĢtir. Buna göre; mali 

konularda 2021 yılında dokuz, 2022 yılında 12 ve 2023 yılında 13 adet yazılı mali görüĢ 

verilmiĢtir.  

Tablo 25: DıĢ Denetim Bilgileri 

Bulgu 

No 

Ġlgili 

Birim 

Bulgu  

Konusu 
Tespit ve Öneriler Yapılan ĠĢlemler 

Mali Denetim 

1 - - - - 

Düzenlilik Denetimi 

1 

Strateji 
GeliĢtirme 

Daire 

BaĢkanlığı 

Sosyal Güvenlik 

Kurumuna olan 
yapılandırılmıĢ borçlara 

iliĢkin ödemelerin 

doğrudan 
giderleĢtirilmesi 

Vadesi geçmiĢ, ertelenmiĢ veya 

taksitlendirilmiĢ vergi ve diğer 
yükümlülüklere iliĢkin yapılan 

ödemelerin 368 No.lu Hesaptan 

düĢülmesi gerekirken doğrudan 
giderleĢtirildiği görülmüĢtür. 

Söz konusu tespit Afyon Kocatepe Üniversitesi 

tarafından 10.04.2023 tarih ve 4498 sayılı muhasebe 

iĢlem fiĢi ile düzeltilmiĢtir. 

2 

Strateji 

GeliĢtirme 

Daire 
BaĢkanlığı 

PeĢin Tahsil Edilen 

Kira Gelirleri Ġçin 
Dönem Ayırıcı 

Hesapların 

Kullanılmaması 

Üniversite tarafından peĢin tahsil 

edilen kira gelirlerinin 380 Gelecek 
aylara ait gelirler hesabı ile 480 

Gelecek yıllara ait gelirler hesabında 

takip edilmediği görülmüĢtür. 

Söz konusu tespit; Afyon Kocatepe Üniversitesi 
tarafından 07.02.2023 tarih ve 1478 sayılı muhasebe 

iĢlem fiĢi ile düzeltilmiĢtir. 

3 

Yapı ĠĢleri 

ve Teknik 
Daire 

BaĢkanlığı 

TaĢınmazlara Ait Değer 

Artırıcı Harcamaların 
Ġlgili Varlığın Kayıtlı 

Değerine Eklenmemesi 

TaĢınmazlara ait bakım ve onarım 
niteliğindeki değer artırıcı 

harcamaların, ilgili varlığın kayıtlı 

değerine eklenmediği tespit 
edilmiĢtir. 

Söz konusu tespit; Afyon Kocatepe Üniversitesi 

tarafından 20.02.2023 tarih ve 2098, 2099, 2100, 2101, 
2102, 2103, 2104, 2105, 2106, 2107, 2108, 2109 ve 2110 

sayılı muhasebe iĢlem fiĢleri ile düzeltilmiĢtir. 

4 

Yapı ĠĢleri 
ve Teknik 

Daire 

BaĢkanlığı 

Yeraltı ve Yerüstü 

Düzenleri Hesabına 
Eksik Kayıt Yapılması 

Üniversiteye ait kampüslerde 2022 
yılsonu itibariyle çok sayıda ana arter 

ve iç yollar, elektrik ve telefon 

hatları, otoparklar, yaya yolları, 
peyzaj alanları, trafolar ve 

kanalizasyon ile doğalgaz hatları 

bulunduğu halde 251 Yeraltı ve 

Yerüstü Düzenleri Hesabında bu 

kayıtların tam olarak yer almadığı 

tespit edilmiĢtir. 

TaĢınmazların kaydına iliĢkin Yeraltı ve Yerüstü 

Düzenlemeleri (binalar, arsalar, spor sahaları, trafik 

yolları, yaya yolları, peyzaj çalıĢmaları, otoparklar, 
kuyular,) tüm yerleĢkelerde tamamlanmıĢ olup 

envanter çalıĢmaları tamamlanan taĢınmazlar kayıt 

altına alınarak muhasebe birimine gönderildi. Yeraltı 
ve Yerüstü Düzenlemelerine ait değer artırıcı iĢlemler 

kayıt altına alınarak taĢınmaz iĢlem fiĢleri ile 

muhasebe birimine iletilmiĢ ve gerekli muhasebe 
kayıtları yapılmıĢtur. Merkez yerleĢkelerdeki 

envanter çalıĢmaları ise devam etmektedir.  

5 

Yapı ĠĢleri 

ve Teknik 

Daire 
BaĢkanlığı 

TaĢınmazlarda Cins 
Tashihinin 

Tamamlanmaması 

Üniversitedeki taĢınmazların mevcut 

kullanım Ģekilleri ile tapu kayıtları 
birbirinden farklı olmasına rağmen 

cins tashihi iĢlemlerinin 

tamamlanmadığı tespit edilmiĢtir. 

Cins değiĢikliği iĢlemleri yapılmaya baĢlanılmıĢ olup, 

bir kısmı bitirilmiĢtir. Diğer taĢınmazlara iliĢkin 

iĢlemler ise devam etmektedir. 
 

6 

Yapı ĠĢleri 
ve Teknik 

Daire 

BaĢkanlığı 

Kesin Kabul Yapılan 

Yapım ĠĢlerinde Teknik 

Heyetçe Gerekli Tespit 
Yapılmadan Bakım 

Onarım Yaptırılması 

Yapım iĢlerinde kesin kabulden 
itibaren yükleniciye getirilen on beĢ 

yıllık sorumluluk mükellefiyeti 

gözetilmeden ve bu kapsamda bir 
“teknik heyet tespit raporu’ 

ulunmadan bakım onarım giderlerinin 

bütçeden karĢılandığı görülmüĢtür. 

2023 yılında ilgili bulguya istinaden; kesin kabulü 

yapılmıĢ binaların yaptırılacak olan bakım-onarım 
giderleri iĢleri için komisyon kurularak “Teknik 

Heyet Tespit Raporu” düzenlenmiĢ olup raporun 

sonucuna göre iĢlemlere devam edilmiĢtir. 
 

7 

Sağlık 
Kültür ve 

Spor Daire 

BaĢkanlığı 

Üniversiteye Ait Bazı 
TaĢınmazların Ġhale 

Yapılmadan ve Kira 

Bedeli Tespit 
Edilmeden Sosyal Tesis 

ĠĢletmesine Tahsis 

Edilmesi 

Bazı yazılı gerekçelerle Üniversitenin 

mülkiyetindeki taĢınmazların adı 

geçen iĢletmeye tahsisi yerine ihalede 
açıklık ve rekabetin sağlanması 

amacıyla 2886 sayılı Kanun'da 

belirtilen usuller dahilinde ihale 
yapılması suretiyle kiraya verilmesi 

gerekmektedir. 

Bulgu konusu yerlerde öğle yemeklerinin alakart usulü 

ile yenildiği kampüs içerisinde bulunan ve müstecir 

tarafından iĢletilen kantinler ve tabldot yemek 
yenilebilen merkezi yemekhane dıĢında, personel ve 

öğrencilere alternatif yiyecek imkânı sunulduğu, eğitim-

öğretim, araĢtırma-geliĢtirme hizmetleri ve fiziki 
büyüklük ile yoğun faaliyetleri gereği toplumdaki birçok 

kesimle ortaklaĢa çalıĢma yapmak ve bir arada Ģehir 

merkezinden uzak bir noktada faaliyet yürütüldüğünden 
dolayı ortaya çıkan ihtiyaçların karĢılanabilmesi için 

üniversite bütçesi içinde bu konuda herhangi bir ödenek 

ayrılamadığını, söz konusu iktisadi iĢletmenin 
Rektörlüğe bağlı olarak çalıĢtığı, kâr amacıyla 

çalıĢmadığı, Afyon Kocatepe Üniversitesi Sosyal 

Tesisleri Ġktisadi ĠĢletmesi Yönergesinin 23. maddesinde 
sosyal tesisler iktisadi iĢletmesinin sermayesinin 

tamamının Üniversiteye ait olduğu ve dönem sonu 
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kârının %50’sinin takip eden yılın ilk ayında baĢkaca bir 
karara gerek kalmaksızın Üniversitenin Strateji 

GeliĢtirme Daire BaĢkanlığının özel bütçe hesabına 

yatırılacağı hükmünün bulunduğu, SayıĢtay Temyiz 
Kurulunca 03.03.2021 tarihli 46498 Dosya ve 49169 

Tutanak Numarası ile verilen kararda mülkiyeti 

Üniversiteye ait taĢınmazların kendi birimi niteliğindeki 
Ġktisadi ĠĢletme eliyle iĢletilmesi söz konusu olduğundan, 

burada üçüncü kiĢi lehine yapılmıĢ bedelsiz tahsis veya 

devir iĢleminden bahsedilemeyeceğine hükmedildiği 
ifade edilmiĢtir. ġeklinde izahatta bulunuldu 

8 

Döner 

Sermaye 
ĠĢletme 

Müdürlüğü 

Döner Sermaye 
Tarafından Kullanılan 

Yerlere Ait Giderlerin 

Üniversite Bütçesinden 
Ödenmesi 

Döner Sermaye ĠĢletmesi birimleri 

tarafından kısmen veya tamamen 

kullanılan yerlere ait elektrik, su ve 
ısınma giderlerinin tamamının 

Üniversite özel bütçesinden 

karĢılandığı tespit edilmiĢtir. 

Döner sermaye gelirlerinin sınırlı olduğu, iĢletme 

giderleri için ayrılan payın yılsonu itibariyle toplam 
gelirlerin % 40'ına ulaĢtığı, birimlerin büyük bir 

bölümünün iĢletme gideri oranının en üst sınıra 

çıkarılması halinde bile yönetici payı, mal ve hizmet 
alımları vb. diğer giderler de düĢünüldüğünde bu 

miktarları ödemesinin oldukça güç olduğu, birimlerin bir 

kısmının eğitim öğretim faaliyetleri ile birlikte döner 
sermaye faaliyeti gerçekleĢtirdikleri, bu birimlerde döner 

sermaye geliri elde edilirken tüketilen miktarların 

ölçülmesinin de mümkün olmadığı, öneri doğrultusunda 
çözüme iliĢkin birimler bazında gerekli çalıĢmaların 

yapılacaktır. ġeklinde izahatta bulunuldu 

9 

Döner 

Sermaye 
ĠĢletme 

Müdürlüğü 

Yevmiye Defterinde 
BoĢ Yevmiye 

Kayıtlarının Bulunması 

ve Geriye Dönük Kayıt 
Yapılması. 

Döner Sermaye ĠĢletmesinin 
muhasebe kayıtlarında Döner 

Sermayeli ĠĢletmeler Bütçe ve 

Muhasebe Yönetmeliği hükümlerine 
aykırı olarak yevmiye defterinde boĢ 

yevmiye kayıtlarının bulunduğu ve 

geriye dönük kayıtların yapıldığı 
tespit edilmiĢtir. 

Söz konusu hususun düzeltilmesine iliĢkin iĢlemlere 
baĢlanılmıĢtır. ġeklinde izahatta bulunuldu 

10 

Tüm 

Eğitim 

Birimleri 

Ders Yükü 
Zorunluluğunu 

TamamlamamıĢ 
Öğretim 

Elemanlarının 

Bulunması 

Fakülte, yüksekokul, meslek 

yüksekokulu ile enstitülerde 
kanunen vermekle yükümlü 

oldukları zorunlu ders yükünü 

tamamlamamıĢ olan öğretim 

elemanlarının bulunduğu 

görülmüĢtür. 

Ders yükü zorunluluğu Ģartının sağlanmasına özen 

gösterildiği, eksik ders yükü görevlendirmelerinde 

bazı bölümlerin öğrenci sayısı yetersizliğinden dolayı 
kapatılması, bazı bölümlere öğrenci alınmaması, bazı 

öğretim elemanlarının baĢka kurumlara kısmi 

görevlendirilmesi, bazı öğretim elemanlarının dönem 
içinde göreve baĢlaması, bazı öğretim elemanlarının 

dönem içinde baĢlayan uzun süreli yurt dıĢı 
görevlendirilmeleri, dönem baĢladıktan sonra yaĢanan 

olağan dıĢı nedenlerle ders görevlendirmelerinde 

değiĢiklik yapılmasının çok zor olması, kapanan 

bölümlerdeki öğretim elemanlarının Üniversite 

içerisinde dolu kadro aktarımlarının yapılabilmesi 

için Yükseköğretim Kuruluna teklifte bulunularak 
uygun görülen öğretim elemanlarının dolu kadro 

aktarımlarının yapıldığı, ders yükünü dolduramayan 

öğretim elemanlarının bağlı oldukları akademik 
birimlerin ders yüklerinin doldurulmasına yönelik 

tedbir alınması hususunda birimlerin uyarılmıĢtır. 

11 
Eğitim 
Birimleri 

Bilimsel AraĢtırma 
Projelerinde 

Taahhüt Edilen 

Yayın ġartlarının 
Yerine Getirilmemesi 

Üniversite tarafından desteklenen 

60 adet bilimsel araĢtırma 
projesinin mevzuatta belirtilen 

zaman içerisinde tamamlanarak 

sonuçlandırıldığı ancak taahhüt 
edilen yayın Ģartlarının yerine 

getirilmediği tespit edilmiĢtir. 

Söz konusu hususun düzeltilmesine iliĢkin iĢlemlere 
baĢlanılmıĢtır. 

12 
Eğitim 

Birimleri 

Öğretim 

Elemanlarının 
Geçici Görevli, 

Raporlu veya Ġzinli 

Oldukları 

Sürelerin Ek Ders 

Otomasyonuna 

ĠĢlenmemesi 

Öğretim elemanlarının, izinli, 
raporlu veya geçici görevli 

oldukları günler ile kendilerine ek 

ders ücreti ödenen günler karĢılıklı 
olarak incelendiğinde; bazı öğretim 

elemanlarının, izinli, raporlu veya 

geçici görevli oldukları günlerin ek 
ders otomasyonuna iĢlenmediği 

görülmüĢtür. 

Söz konusu hususun düzeltilmesine iliĢkin iĢlemlere 

baĢlanılmıĢtır. 

13 
Harcama 

Birimleri 

Doğrudan Teminle 
Yapılan Bazı 

Alımlarda 

Yasaklılık 
Kontrolünün 

Yapılmaması 

Parasal limit dâhilinde doğrudan 

temin yoluyla yapılan bazı 

alımlarda yasaklılık kontrolünün 
yapılmadığı görülmüĢtür. 

Söz konusu hususun düzeltilmesine 

iliĢkin iĢlemlere baĢlatılmıĢtır. 

Performans Denetimi 

1 --- --- --- --- 
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SayıĢtay BaĢkanlığının üniversitemiz adına düzenlemiĢ olduğu 2022 yılı DıĢ Denetim 

Raporunda Üniversitemize ait on üç bulgu tespit edilmiĢtir. On Üç bulgu da düzenlilik 

denetimi sonucudur. Tablo-26’da belirtildiği üzere tüm bulgulara iliĢkin gerekli iĢlemler 

yapılmıĢtır.   

1.3.7.2. Strateji ġube Müdürlüğü 2023 Yılı Faaliyetleri 

2023 yılı içinde Strateji ġube Müdürlüğü tarafından sunulan hizmetler ve 

gerçekleĢtirilen faaliyetler Ģunlardır: 

1. Birimlerin hazırlamıĢ oldukları 2022 yılı birim faaliyet raporları Rektörlük 

makamına sunulmadan önce değerlendirildi. Mevzuata uygun olmayan birim faaliyet 

raporlarının düzeltme iĢlemleri yaptırıldı. 

2. Birimlerin hazırladıkları 2022 yılı birim faaliyet raporları konsolide edilerek 

Afyon Kocatepe Üniversitesi 2022 Yılı Ġdare Faaliyet Raporu taslağı hazırlanarak Strateji 

GeliĢtirme Kuruluna sunuldu. 

3. Bilgi Yönetim Sistemine giriĢ yapılacak göstergeler ile ilgili birimlere destek 

verildi. 

4. 2023 Yılı Stratejik Plan Ġzleme Raporu taslağı hazırlanarak Strateji GeliĢtirme 

Kuruluna sunuldu. 

5. Birim faaliyet raporu taslaklarının yeni mevzuata ve stratejik plana uygun olarak 

güncellenmesi çalıĢmaları yürütüldü. 

6. 2024-2028 Stratejik Planı hazırlık çalıĢmaları kapsamında koordinasyon görevi 

yürütüldü. 

7. 2024-2028 Stratejik Planı tamamlanması, CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe 

BaĢkanlığına sunulması ve BaĢkanlıktan gelen değerlendirme raporu sonrasında planın nihai 

halinin BaĢkanlığa sunulması sürecinde koordinasyon görevi yürütüldü. 

8. 2023 Yılı Performans Programı Raporu izleme ve değerlendirme süreçleri 

yürütüldü. 

9. 2024 Yılı Performans Programı Taslağı hazırlandı. 

10. Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığı personeline stratejik yönetim ile ilgili eğitim 

verildi. 

11. Kurum Ġç Değerlendirme Raporunun liderlik yönetim ve kalite alt baĢlığının 

hazırlanmasına iliĢkin destek hizmeti verildi. 

12. Birim web sayfası düzenlemeleri/çalıĢmaları yürütüldü. 

13. Üst kurumların talep ettiği bilgi ve veriler konsolide edilerek gönderildi. 

1.3.7.3. Bütçe ġube Müdürlüğü 2023 Yılı Faaliyetleri 

Bütçe ġube Müdürlüğü tarafından 2023 yılında sunulan hizmetler Ģunlardır: 

1. 2023 Yılı Bütçesi’nin birimler itibarıyla dağılımı yapılarak Üniversite Yönetim 

Kurulunun bilgisine sunuldu. 

2. Üniversitemiz 2023 Yılı Bütçesi’nin Ayrıntılı Finansman Programı hazırlandı. 

3. Her türlü bütçe iĢlemi (ödenek aktarma, ödenek ekleme, ödenek revize, ödenek 

gönderme ve tenkis) yapıldı. 

4. Yukarıda sayılan her türlü bütçe iĢlemleri ile ilgili yazıĢmalar yapılmdı. 

5. Bütçe iĢlemleri ile ilgili her türlü araĢtırma, inceleme ve planlama iĢleri yapılmıĢtır. 

6. Yatırım Programı ve Bütçe süreçleri ile ilgili olarak harcama birimlerine 

danıĢmanlık hizmeti verilmiĢtir. 

7. 2024 Yılı Bütçesi ve 2024 Yılı Yatırım Programı hazırlık çalıĢmaları yürütülüp, 

CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe BaĢkanlığı ile bütçe ve yatırım görüĢmeleri 

gerçekleĢtirilip Bütçesi ve Yatırım Programı hazırlandı. 
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Tablo 26: Bütçe ĠĢlem Sayıları ve Tutarları 

ĠĢlemin Türü 
2021 2022 

2023 

Sayı Tutar (TL) Sayı Tutar (TL) Sayı Tutar (TL) 

Ödenek Gönderme 973 328.507.300,00 1.337 601.145.148,00 1.272 1.322.789.936,00 

Ödenek Tenkis 271 13.341.057,00 371 52.280.794,00 262 195.399.616,80 

Ödenek Ekleme 63 11.067.957,00 67 177.690.964,10 54 296.328.250,30 

Ödenek Aktarma 63 31.249.828,00 68 18.888.000,00 195 276.346.468,44 

AHP Revize 1 781.000,00 5 30.099.000,00 1 34.000,00  

Bütçe ĠĢlem Ġptali 0 0 0 0 7 9.053.213.29 

Toplam 1.371 384.947.142,00 1.848 880.103.906,10 1.791 2.099.951.484,83 

 31.12.2023 tarihi itibarıyla gerçekleĢen bütçe iĢlemlerinin sayısal verileri Tablo- 

27’de yer almaktadır. 

Tablo 27: Yıllar Ġtibarıyla Bütçe Gelir ve Giderleri 

 Bütçe Gelir/Giderleri 2021 2022 2023 

(03) - TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 13.949.419,92 23.574.204,75 39.512.751,60 

(04) - Alınan BağıĢ ve Yardımlar 288.168.422,77 521.409.620,00 1.046.693.195,00 

(05) - Diğer Gelirler 8.513.296,01 13.044.602,78 18.390.979,54 

(06) - Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Bütçe Gelirleri 310.631.138,70 558.028.427,53 1.104.596.926,14 

(01) - Personel Giderleri 218.860.844,81 365.041.461,29 770.269.486,68 

(02) – Sos. Güv. Kur. Devlet Primi Gid. 33.334.373,17 54.787.229,16 107.971.555,97 

(03) - Mal ve Hizmet Alım Giderleri 20.177.222,30 53.081.976,21 83.308.908,83 

(05) - Cari Transferler 13.615.912,07 22.774.361,45 35.097.295,97 

(06) - Sermaye Giderleri 24.717.176,10 45.236.433,89 93.512.485,88 

Bütçe Giderleri 310.705.528,45 540.921.462,00 1.090.159.733,33 

 Üniversitemizin son üç yıla iliĢkin özet bütçe gelir ve gider gerçekleĢmeleri iliĢkin 

veriler Tablo- 28’de gösterilmiĢtir. 

Tablo 28: Bütçe Gelirleri Uygulama Sonuçları 

Ekonomik 

Kod Açıklama 
Bütçe 

Gelir Tahmini 

GerçekleĢme 

Toplamı 

GerçekleĢme 

Oranı (%) 
I II 

03 
 

TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 22.829.000,00 39.512.751,60 173 

 
1 Mal ve Hizmet SatıĢ Gelirleri 21.224.000,00 37.074.282,79 174 

 
6 Kira Gelirleri 1.605.000,00 2.367.768,81 147 

 9 Diğer TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 0,00 70.700,00 - 

04 
 

Alınan BağıĢ ve Yardımlar 729.998.000,00 1.046.693.195,00 143 

 
2 Merkezi Yönetim Büt. Al. BağıĢ ve Yar. 729.998.000,00 1.044.159.685,00 143 

 
5 Proje Yardımları 0,00 2.533.510,00 - 

05 
 

Diğer Gelirler 21.834.000,00 18.390.979,54 84 

 
1 Faiz Gelirleri 0,00 138.828,84 - 

 
2 KiĢi ve Kurumlardan Alınan Paylar 482.000,00 625.238,37 129 

 
3 Para Cezaları 0,00 124.428,62 - 

 
9 Diğer ÇeĢitli Gelirler 21.352.000,00 17.502.484,31 81 

06 
 

Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Toplam 774.661.000,00 1.104.596.926,14 142 

 Üniversitemizin 2023 yılına iliĢkin bütçe gelir gerçekleĢmelerine iliĢkin veriler Tablo- 

29’da gösterilmiĢtir. 
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Tablo 29: Bütçe Giderlerinin Program ve Ekonomik Açıdan Uygulama Sonuçları 

PROGRAM /     ALT PROGRAM 

01 02 03 05 06 

TOPLAM 
PERSONEL 

GĠDERLERĠ 

SGK DEVLET 

PRĠMĠ 

GĠDERLERĠ  

MAL VE 

HĠZMET 

ALIM  

GĠDERLERĠ  

CARĠ 

TRANSFERLER 

SERMAYE 

GĠDERLERĠ 

A
R

A
ġ

T
IR

M
A

, 

G
E

L
Ġġ

T
ĠR

M
E

 V
E

 

Y
E

N
ĠL

ĠK
 

Y
Ü

K
S

E
K

Ö
Ğ

R
E

T
ĠM

D
E

 

B
ĠL

ĠM
S

E
L

 

A
R

A
ġ

T
IR

M
A

 V
E

 

G
E

L
Ġġ

T
ĠR

M
E

 

BAġLANGIÇ 

ÖDENEĞĠ 
0,00 0,00 2.033.000,00 0,00 0,00 2.033.000,00 

TOPLAM ÖD. 

GÖNDERME 
0,00 0,00 3.531.881,40 0,00 0,00 3.531.881,40 

HARCAMA 0,00 0,00 3.531.881,40 0,00 0,00 3.531.881,40 

BAġL. ÖD. 

GÖR. HAR. (%) 
0 0 173 0 0 173 

TOPL. ÖD.GÖN. 

GÖR. HAR. (%) 
0 0 100 0 0 100 

Y
Ü

K
S

E
K

Ö
Ğ

R
E

T
ĠM

 

Ö
Ğ

R
E

T
ĠM

 

E
L

E
M

A
N

L
A

R
IN

A
 

S
A

Ğ
L

A
N

A
N

 B
U

R
S

 V
E

 

D
E

S
T

E
K

L
E

R
 

BAġLANGIÇ 

ÖDENEĞĠ 
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOPLAM 

ÖD.GÖNDERME 
0,00 0,00 0,00 190.000,00 0,00 190.000,00 

HARCAMA 0,00 0,00 0,00 190.000,00 0,00 190.000,00 

BAġL ÖD. GÖR. 

HAR. (%) 
0 0 0 0 0 - 

TOPL.ÖD.GÖN. 

GÖR. HAR. (%) 
0 0 0 100 0 100 

Ö
N

 L
ĠS

A
N

S
 E

Ğ
ĠT

ĠM
Ġ,

 

L
ĠS

A
N

S
 E

Ğ
ĠT

ĠM
Ġ 

V
E

 

L
ĠS

A
N

S
Ü

S
T

Ü
 E

Ğ
ĠT

ĠM
 

BAġLANGIÇ 

ÖDENEĞĠ 
475.100.000.00 75.528.000,00 21.231.000,00 0,00 17.502.000,00 589.361.000,00 

TOPLAM ÖD. 

GÖNDERME 
669.206.140,48 99.209.000,00 24.570.349,34 3.991.487,50 24.102.000,00 821.078.977,32 

HARCAMA 656.704.116,73 91.502.141,76 23.615.020,27 3.379.287,50 23.752.816,74 798.953.383,00 

BAġL ÖD. GÖR. 

HAR. (%) 
138 121 111 - 135 135 

TOPL.ÖD.GÖN. 

GÖR. HAR. (%) 
98 92 96 84 98 97 

Y
Ü

K
S

E
K

Ö
Ğ

R
E

T
ĠM

D
E

 

Ö
Ğ

R
E

N
C

Ġ 
Y

A
ġ

A
M

I 

BAġLANGIÇ 

ÖDENEĞĠ 
22.569.000,00 2.144.000,00 6.565.000,00 0,00 0,00 31.278.000,00 

TOPLAM ÖD. 

GÖNDERME 
18.699.088,54 2.894.000,00 6.690.000,00 0,00 0,00 28.283.088,54 

HARCAMA 16.124.834,80 2.602.572,71 2.540.273,95 0,00 0,00 21.267.681,46 

BAġ. ÖD. GÖR. 

HAR. (%) 
71 121 38 - - 68 

TOPL ÖD.GÖN. 

GÖR. HAR. (%) 
86 89 37 - - 75 

Y
Ö

N
E

T
ĠM

 V
E

 D
E

S
T

E
K

 P
R

O
G

R
A

M
I 

T
E

F
T

Ġġ
, 

D
E

N
E

T
ĠM

 V
E

 

D
A

N
Iġ

M
A

N
L

IK
 

H
ĠZ

M
E

T
L

E
R

Ġ 

BAġLANGIÇ 

ÖDENEĞĠ 
527.000,00 184.000,00 420.000,00 0,00 0,00 1.131.000,00 

TOPLAM ÖD. 

GÖNDERME 
1.296.985,54 190.845,45 420.000,00 0,00 0,00 1.907.830,99 

HARCAMA 1.296.985,54 188.527,46 197.659,34 0,00 0,00 1.683.172,34 

BAġL ÖD. GÖR. 

HAR. (%) 
246 102 47 - - 148 

TOPL ÖD. GÖN. 

GÖR. HAR. (%) 
100 98 47 - - 88 

Ü
S

T
 Y

Ö
N

E
T

ĠM
, 

ĠD
A

R
Ġ 

V
E

 M
A

L
Ġ 

H
ĠZ

M
E

T
L

E
R

 

BAġLANGIÇ 

ÖDENEĞĠ 
45.539.000,00 7.520.000,00 49.645.000,00 20.656.000,00 27.498.000,00 150.858.000,00 

TOPLAM ÖD. 

GÖNDERME 
96.145.549,61 17.513.154,55 56.812.837,31 31.529.000,00 70.398.000,00 272.398.541,47 

HARCAMA 96.143.549,61 13.678.314,04 53.424.073,87 31.528.008,47 69.759.669,14 264.533.615,13 

BAġL ÖD. GÖR. 

HAR. (%) 
211 181 107 152 253 175 

TOPL ÖD. GÖN. 

GÖR. HAR. (%) 
99 78 94 99 99 97 

  
  
T

O
P

L
A

M
 

BAġLANGIÇ ÖDENEĞĠ 543.735.000,00 85.376.000,00 79.894.000,00 20.656.000,00 45.000.000,00 774.661.000,00 

TOPLAM ÖD. 

GÖNDERME 
785.347.764,17 119.807.000,00 92.025.068,05 35.710.487,50 94.500.000,00 1.127.390.319,72 

HARCAMA 770.269.486,68 107.971.555,97 83.308.908,83 35.097.295,97 93.512.485,88 1.090.159.733,33 

BAġLÖD.  

GÖR. HAR. % 
141 126 104 169 207 140 

TOPL ÖD. GÖN.  

GÖRE HAR.% 
98 90 90 98 98 96 

 Üniversitemizin 2023 yılına iliĢkin bütçe giderlerinin program ve ekonomik açıdan 

uygulama sonuçlarına iliĢkin verileri Tablo- 30’da gösterilmiĢtir. 
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Tablo 30: Bütçe Harcamalarının Finansal Dağılımı 

Finansma

n Türü 

Öz Gelir 

Türü 

Cari   Sermaye   
Toplam 

Harcama G
en

el
 

T
o
p

la
m

 

Ġç
in

d
e
k

i 

O
ra

n
ı 

(%
) 

BaĢlangıç 

Ödeneği 
Harcama 

Likit 

Harcama 

BaĢlangıç 

Ödeneği 
Harcama 

Likit 

Harcama 

Hazine 

Yardımı 
  685.279.000,00 951.682.646,02 5.625.527,31 45.000.000,00 88.012.485,88 5.500.000,00 1.050.820.659,21 96,39 

 Öz Gelir 

Kira  1.605.000,00 690.279,73 47.200,00   0,00   737.479,73 0,07 

II. Öğretim  7.377.000,00 6.423.743,77 165.751,92   0,00   6.589.495,69 0,60 

Yaz Okulu  1.110.000,00 397.260,08 0,00   0,00   397.260,08 0,04 

Tezsiz Yük. 

Lis.  
1.120.000,00 3.005.886,82 98.823,22   0,00   3.104.710,04 0,28 

BAP 962.000,00 2.077.481,40 4.900,00   0,00   2.082.381,40 0,19 

Uzaktan 

Öğretim  
930.000,00 1.428.722,78 233.032,34   0,00   1.661.755,12 0,15 

SKS Gelirleri 31.278.000,00 21.142.704,56 54.000,00   0,00   21.196.704,56 1,94 

Alınan BağıĢ 

ve Yardımlar 
0,00 3.004.647,50 564.640,00   0,00   3.569.287,50 0,33 

Öz Gelir 

Toplamı 
44.382.000,00 38.170.726,64   0,00 0,00   39.339.074,12 3,61 

Genel 

Toplam 
  729.661.000,00 989.853.372,66 6.793.874,79 45.000.000,00 88.012.485,88 5.500.000,00 1.090.159.733,33 100,00 

 

 Üniversitemizin 2023 yılı bütçe harcamalarının finansal dağılımı Tablo-31’de 

gösterilmiĢtir.  

 

Tablo 31: Yıllar Ġtibarıyla Öğrenci BaĢına DüĢen Cari Hizmet Maliyetleri 

Yıllar 2021 2022 2023 

Finansman 

Kaynağı 

Toplam  

Cari  

Gider 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğrenci 

BaĢına 

DüĢen 

Cari 

Hizmet 

Maliyeti 

Toplam  

Cari  

Gider 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğrenci 

BaĢına 

DüĢen Cari 

Hizmet 

Maliyeti 

Toplam Cari 

Gider 

Öğrenci 

Sayısı 

Öğrenci 

BaĢına 

DüĢen 

Cari 

Hizmet 

Maliyeti 

Hazine 
Yardımı 

265.882.859,93 31.332 8.485,98 470.329.818,45 33.283 14.131,23 957.308.173,33 34.933 27.404,12 

Öz Gelir 20.105.492,42 31.332 641,69 25.355.209,66 33.283 761,81 39.339.074,12 34.933 1.126,13 

Toplam  285.988.352,35 31.332 9.128 495.685.028,11 33.283 14.893 996.647.247,45 34.933 28.530 

  

Üniversitemizin son üç yıla iliĢkin öğrenci baĢına düĢen cari hizmet maliyetleri Tablo-

32’de gösterilmiĢ olup, üniversitemizin 2023 yılında öğrenci baĢına düĢen cari hizmet 

maliyeti 28.530-TL’dir. 

 

Tablo 32: Yatırım Projeleri Ödenek ve GerçekleĢme Oranları 

S
E

K
T

Ö
R

 

PROJE ADI 

2023 NAKDĠ GERÇ. % 
FĠZĠKĠ 

GERÇ. 

(%) 
PROGRAM 

ÖDENEK 

REVĠZE 

ÖDENEK 

NAKDĠ 

GERÇEKLEġME 

(TL) 

KALAN 

ÖDENEK 

PROG. 

ÖD. 

GÖRE 

REVĠZE 

ÖD. 

GÖRE 

E
Ğ

ĠT
ĠM

 Y
Ü

K
S

E
K

Ö
Ğ

R
E

T
ĠM

 

Etüt Proje 500.000 0   0 0 
 

0 

Yayın Alımları 2.500.000 3.500.000 3.497.706 2.294 100 0 100 

Derslik ve Merkezi Birimler  18.002.000 20.602.000 20.255.111 346.889 98 
 

70 

Kampüs Altyapısı 5.000.000 21.900.000 21.880.354 19.646 100 
 

94 

M
u

h
te

li
f 

ĠĢ
le

r
  

Mamul Mal Alımları 13.466.000 31.716.000 31.698.415 17.585 235 100 100 

Gayri Maddi Hak Alımları 800.000 4.130.000 3.714.352 415.648 464 90 90 

Menkul Malların Büyük Onarım  732.000 4.182.000 4.061.795 120.205 555 97 97 

Gayrimenkul Büyük Onarım 4.000.000 8.370.000 8.131.843 238.157 203 97 97 

Muhtelif ĠĢler Toplamı 18.998.000 48.398.000 47.806.405 591.595 252 99 99 

Eğitim Yükseköğretim Toplam 45.000.000 94.400.000 93.512.486 987.514 208 99 53 

 2023 yılı yatırım projeleri yılsonu harcamaları ile nakdi ve fiziki gerçekleĢmeleri 

Tablo- 33’te gösterilmiĢtir.  
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2023 Yılı Performans Programı’nda yer alan program, alt program ve faaliyet 

açıklamalarına BaĢkanlığımızın web sayfasındaki raporlar bölümünde yayımlanan 2023 Yılı 

Performans Programının 26-38 sayfaları arasında yer alan “C. ĠDARE PERFORMANS 

BĠLGĠLERĠ”  baĢlığı altında yer verilmiĢtir. 

1.3.7.4 Muhasebe ġube Müdürlüğü 2023 Yılı Faaliyetleri 

Muhasebe ġube Müdürlüğü tarafından sunulan hizmetler Ģunlardır: 

Üniversitemiz özel bütçesinin 2023 yılına ait tüm muhasebe hizmetleri (Gelirlerin 

tahsili, giderlerin hak sahibine ödenmesi, para ve parayla ifade edilebilen değerler ile 

emanetlerin alınması, saklanması, ilgililere verilmesi, gönderilmesi ve diğer tüm mali 

iĢlemlerinin kayıtlarının yapılması ve raporlanması) yerine getirilmiĢtir.  

Üniversitenin 2023 mali yılı bütçe kesin hesabı hazırlanarak 25 adet bastırılmıĢ ve 

Hazine Maliye Bakanlığı Muhasebat Genel Müdürlüğü Kesin Hesap ġube Müdürlüğüne, 

SayıĢtay BaĢkanlığına ve TBMM’ne teslim edilmiĢtir. Üniversitenin tüm gelirlerinin tahsil 

iĢlemleri yürütülmüĢtür. Üniversitenin istenen tüm mali istatistikler hazırlanmıĢ ve ilgili 

makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmuĢtur. Üniversitemize ait taĢınırların amortisman 

iĢlemleri yapılmıĢ ve Üniversitemize bağlı birimlerin taĢınır yönetim hesabı cetvelleriyle 

BKMYS arasında mutabakat sağlanmıĢtır. Üniversitenin Muhasebe ġube müdürlüğü aracılığı 

ile gerçekleĢtirdiği;  

2022 yılı sonu itibariyle izlenen toplam 20 adet TÜBĠTAK projesi bulunmaktayken, 

2023 yılı içinde 8 adet yeni proje kabul edilmiĢ ve altı adet proje tamamlanarak sona ermiĢ 

olup toplam 22 adet devam eden proje bulunmaktadır.  

2023 yılında bir adet TÜSEB (Türkiye Sağlık Enstitüleri BaĢkanlığı) projesi 

kapsamında ödeme ve muhasebeleĢtirme iĢlemi gerçekleĢtirilmiĢtir.  

2023 yılında AB Hibeleri Kapsamında BKMYS sistemi üzerinden takibi ve 

muhasebeleĢtirilmesi yapılan ve devam eden 34 adet proje olup,  iki adet proje tamamlanarak 

sona ermiĢtir.  

 2023 yılında FARABĠ ve MEVLANA projeleri kapsamında herhangi bir ödeme ve 

muhasebeleĢtirme iĢlemi gerçekleĢtirilmemiĢtir. 

 

Üniversitede bulunan tesis makine ve cihazların sayısı 2021 yılında 8.620 iken, 2022 

ve 2023 yıllarında rakam artıĢ göstermiĢ ve 2023 yılında sayısı 9.153’e ulaĢmıĢ ve aynı 

dönemlerde ilgili taĢınırların kayıtlı değeri ise 37.078.140,31 TL’den 70.937.634,83 TL’ye 

ulaĢtığı görülmektedir. Yine 2021 yılında 403 olan taĢıt sayısı, 2022 yılında 406’ya ve 2023 

yılında ise 403 olmuĢtur.  2023 yılında demirbaĢ sayısının ise 285.733’e, tutarının ise 

108.568.019,79 TL’ye ulaĢmıĢ olup,  son üç yıla iliĢkin taĢınır malzeme sayı ve tutarları 

Tablo-34’te görülmektedir. 

Tablo 33: TaĢınır Malzeme Sayı ve Tutarları 

Dayanıklı 

TaĢınırlar 

2021 2022 2023 

Sayı Tutar Sayı Tutar Sayı Tutar 

Tesis, Mak. ve Cih. 8.620 37.078.140,31 8.768 40.320.771,10 9.153 70.937.634,83 

TaĢıtlar 403 2.326.264,85 406 2.389.383,90 403 17.360.533,46 

DemirbaĢlar 277.154 63.945.363,92 280.037 70.035.355,10 285.733 108.568.019,79 

To 286.177 103.349.769 289.211 112.745.510,10 295.289 196.866.188,08 



AKÜ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2022 Yılı Birim Faaliyet Raporu 

 

22 | S a y f a  
 

 

Tablo 34: TaĢınırların Etkin Kullanım Oranı 

2021 2022 2023 

93,40 99,97 99,84 

 Üniversitemizin son üç yıla iliĢkin taĢınırların etkin kullanım oranı Tablo-35’te 

görülmektedir.  

Tablo 35: Yıllar Ġtibarıyla Muhasebe Verileri 

Muhasebe Verileri 2021 2022 2023 

Yevmiye Sayısı 14.136 17.811 14.269 

Takip Edilen Ġcra Dosyası Sayısı 49 75 82 

Takip Edilen KiĢi Borcu Dosyası Sayısı 187 266 4 

 Üniversitemiz özel bütçe muhasebe iĢlemlerine iliĢkin son üç yıla ait muhasebe 

yevmiye kayıt sayıları Tablo- 36’da gösterilmiĢtir. 

Tablo 36: Yıllar Ġtibarıyla Bilanço Analizi 

Gösterge 2021 2022 2023 

Nakit Oranı ( Hazır Değerler/Aktif Toplamı) 0,0020 0,0033 0,0007 

Cari Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar)     1,5400      2,1100 5,4000 

Finansal Kaldıraç Oranı(Toplam Borçlar/Toplam Pasif)      0,0110       0,0120 0,0015 

Öz Sermaye Oranı ( Öz Kaynaklar/ Toplam Aktif) 0,9872 0,9870 0,9984 

  

Üniversitemiz özel bütçe muhasebe kayıtlarına göre oluĢturulan son üç yıla ait bilançoların 

analiz verileri Tablo- 37’de gösterilmiĢtir. Buna göre, 2023 yılı nakit oranı beklenen düzey 

olan 0,20’nin altındadır. Cari oran beklenen düzey olan 1’in üzerinde olup, üniversitenin kısa 

vadeli borçlarını ödemede dönen varlık kaynağı problemi yaĢamadığı görülmektedir. Finansal 

kaldıraç oranı olumsuz olarak değerlendirilen %50 oranının çok altındadır. Öz sermaye oranı, 

üniversitenin kaynak ihtiyacını yabancı kaynaklar yerine öz kaynak kalemleri ile finanse ettiği 

görülmektedir.  Ayrıca Üniversitemizin 2023 yılına iliĢkin;  

 2023 Yılı Geçici Mizanı  

 2023 Mali Yılı Bilançosu  

 2023 Faaliyet Sonuçları Tablosu  

 2023Yılı Öz Kaynak DeğiĢim Tablosu  

 2023Yılı Bütçelenen ve GerçekleĢen Tutarların KarĢılaĢtırma Tablosu  

Mali tablolarına bu Rapor ekte yer verilmiĢtir. 

1.3.7.5 Ġdari ĠĢler ġube Müdürlüğü 2023 Yılı Faaliyetleri 

Tablo 37: Ġhalelere ĠliĢkin Bilgiler 

Ġhalenin Adı Ġhalenin Türü Ġhalenin ġekli Ġhalenin Tarihi Ġhalenin Tutarı 

----- 

 

 

 

 

 

 

----- ----- ----- ----- 

Toplam ----- 

 

2023 yılında BaĢkanlığımızda mal ve hizmet alımına iliĢkin hiçbir ihale 

gerçekleĢtirilmemiĢtir. BaĢkanlığımızın ihtiyaçları Ġdari ve Mali ĠĢler Daire BaĢkanlığı, Sağlık 

Kültür ve Spor Daire BaĢkanlığı ile Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢkanlığı tarafından temin 

edilmektedir. Bu nedenle Tablo- 38’de bilgi verilememiĢtir. 
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Tablo 38: Doğrudan Teminlere ĠliĢkin Bilgiler 

ĠĢin Adı 
Doğrudan 

Temin Türü 
Doğrudan Temin ġekli 

Doğrudan 

Temin 

Tarihi 

Doğrudan 

Temin Tutarı  

Kamu Kurum ve KuruluĢlarında SayıĢtay Kararları Kitabı Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d mad. 05.04.2023 950,00 TL 

2022 Yılı Ġdare Faaliyet Raporu Basım ve Cilt ĠĢi. Hizmet Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d mad. 27.03.2023 3.422,00 TL 

Toner Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d mad. 13.04.2023 2.250,12 TL 

Faksimile Makinesi Bakım Onarım ĠĢi Hizmet Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d mad. 09.05.2023 400,00 TL 

Lazer Yazıcı Drum Ünitesi Bakım Onarımı ĠĢi. Hizmet Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d mad. 23.10.2023 1.680,00 TL 

Sayısal Set Bakım Onarımı ĠĢi. Hizmet Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d mad. 02.06.2023 1.770,00 TL 

Açıklamalı Ġhtiyaçlı Devlet Memurları Kanunu Kitabı Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d mad. 06.09.2023 1.250,00 TL 

Muhtelif Basım ve Cilt ĠĢi. Hizmet Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d mad. 01.11.2023 21.780,00 TL 

Masaüstü Bilgisayar Bakım Onarımı ĠĢi. Hizmet Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d mad. 15.11.2023 9.348,00 TL 

Kırtasiye Malzemesi Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d mad. 30.11.2023 9.279,87 TL 

Renkli Lazer Yazıcı Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d mad. 13.12.2023 18.748,80 TL 

Askılık Stant Alımı Mal Alımı 4734 sayılı KĠK. 22/d mad. 13.12.2023 1.250,00 TL 

 BaĢkanlığımızın ihtiyaçlarının karĢılanması için 2023 yılında 4734 sayılı Kamu Ġhale 

Kanunu'nun doğrudan temin baĢlıklı 22/d maddesi gereğince 12 adet mal ve hizmet alım iĢi 

gerçekleĢtirilmiĢ olup, alımlara iliĢkin bilgiler Tablo- 39’da gösterilmiĢtir.  

Tablo 39: Ġkili Protokol ve SözleĢmeler 

Kurumun Adı Protokolün-SözleĢmenin Konusu BaĢlama ve BitiĢ Tarihi 

Vakıfbank Kurum MaaĢ Ödeme Protokolü 01.02.2023 - 31.01.2026 

 BaĢkanlığımızca 2023 yılında promosyon ihalesi çalıĢmaları tamamlanmıĢ ve yapılan ihale 

sonucunda Rektörlükçe “Kurum MaaĢ Ödeme Protokolü” adıyla bir adet protokol imzalanmıĢ olup, 

bilgileri Tablo- 40’ta gösterilmiĢtir. 

1.3.8. Yönetim ve Ġç Kontrol Sistemi 

Ġç kontrol ġube Müdürlüğü: 

A. Ġç kontrol faaliyetlerini yürütmek: Ġç kontrol fonksiyonu kapsamındaki tüm 

çalıĢmaları koordine etmek, bu kapsamda oluĢturulacak kurul, komisyonlar ile diğer 

toplantılara katılmak ve bunların sekretarya hizmetlerini yürütmek. Ġç kontrol sisteminin 

kurulması, standartlarının uygulanması ve geliĢtirilmesi konularında ilgili mevzuat 

çerçevesinde çalıĢmaların yapılmasını sağlamak. 

B. Ön mali kontrol hususlarındaki malî kanunların ve ilgili diğer mevzuatın 

uygulanması konusunda üst yöneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri sağlamak, 

danıĢmanlık yapmak ve malî mevzuatta meydana gelen değiĢiklikler konusunda harcama 

birimlerini bilgilendirmek. 

C. Üniversitenin, diğer idareler nezdinde takibi gereken malî iĢ ve iĢlemlerini 

yürütmek ve sonuçlandırmak; Üniversitenin, Ġç Kontrol ġube Müdürlüğünün görev tanımı 

içinde yer alan ve diğer idareler nezdindeki malî iĢ ve iĢlemleri izlemek ve sonuçlandırmak, 

harcama birimleri arasında koordinasyonu sağlamak. 

Tablo 40: Ġç Kontrol Ġzleme ve Yönlendirme Kurulu 

Üyenin Adı ve Soyadı Görevi 

Prof. Dr. ġuayıp ÖZDEMĠR BaĢkan 

Prof. Dr. Ahmet YILDIZ Üye 

Prof. Dr. Ġhsan Cemil DEMĠR Üye 

Prof. Dr. Turan CĠVELEK Üye 

Prof. Dr. Tuğrul KANDEMĠR Üye 

Prof. Dr. Mustafa FĠġNE Üye 

Prof. Dr. Tayfun UYGUNOĞLU Üye 

Prof. Dr. Cüneyt AKIN Üye 

Prof. Dr. Elbeyi PELĠT Üye 

Prof. Dr. Ġsmail Sedat BÜYÜKSAĞĠġ Üye 

Prof. Dr. Gürbüz OCAK Üye 

Dr. Öğr. Üyesi Metin ÖZGÜL Üye 

Öğr. Gör. Eren KAYA Üye 

Ġhsan CERAN Üye 

Ahmet ERKAN Üye 



AKÜ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2022 Yılı Birim Faaliyet Raporu 

 

24 | S a y f a  
 

Üniversitemizde iç kontrolün izlenmesi ve ilgili faaliyetlerin yürütülmesi amacıyla İç 

Kontrol İzleme ve Yönlendirme Kurulu Yönergesi 28.07.2020 tarihli senato kararı ile kabul 

edilmiĢtir. Yönerge kapsamında Kurul oluĢturulmuĢ ve kurul 30.09.2020 tarihli toplantısıyla 

Afyon Kocatepe Üniversitesi Ġç Kontrol Standartlarına Uyum Eylem Planını kabul etmiĢtir. 

Üniversitemiz iç kontrol sistemlerini, kamu iç kontrol standartları ile uyumlu hale getirmek 

için hazırlanan ve 19.10.2020 tarihli Rektör Olur'u ile uygulanmaya baĢlayan eylem planı, 

Üniversitemiz Ġç Kontrol Ġzleme ve Yönlendirme Kurulu'nun 12.10.2022 tarihli toplantısında 

güncellenmiĢ ve 17.10.2022 tarihli Rektör Olur'u uygulanmaya baĢlamıĢtır. Daha önce makul 

güvence sağlanan bir iç kontrol standardı ile birlikte 2023 yılı sonuna kadar toplam 11 

standartta daha makul güvenceye ulaĢabilmek için eylemler öngörülmüĢtür. 2023 yılsonu 

itibarı ile görev yapan Ġç Kontrol Ġzleme ve Yönlendirme Kurulu Tablo-41’de gösterilmiĢtir. 

2023 yılı içerisinde ocak, mart, temmuz ve aralık aylarında olmak üzere dört kurul 

toplantısı gerçekleĢtirilmiĢtir. Kurul toplantılarında iç kontrol standartlarına uyum eylem 

planında yapılması öngörülen eylemlerin gerçekleĢme sonuçları izlenmiĢ ve güncellenen 

eylem planı görüĢülmüĢtür. Ayrıca 2022 Yılı Ġç Kontrol Sistemi Değerlendirme Raporu 

birimimiz tarafından hazırlanmıĢ ve kurulda kabul edilmiĢtir. 

2023 yılı içerisinde uyum eylem planı kapsamında öngörülen eylemlerin 

gerçekleĢtirilebilmesi için üniversitemizin eğitim birimleriyle üç, idari birimler ile üç, 

uygulama ve araĢtırma merkezleri ile bir olmak üzere toplam on adet toplantı 

gerçekleĢtirilmiĢtir. Bu çalıĢmalar neticesinde, 2023 yılında 5 kamu iç kontrol standardında 

daha makul güvence sağlamıĢ ve toplamda 79 standarttan 74’ünde makul güvenceye 

ulaĢılmıĢtır. 

Tablo 41: Strateji GeliĢtirme Kurulu 

KURUL GÖREVĠ ĠDARĠ UNVAN 
AKADEMĠK

 UNVAN 
ADI SOYADI 

BAġKAN Rektör Prof. Dr. Mehmet KARAKAġ 

BAġKAN VEKĠLĠ Rektör Yardımcısı Prof. Dr. ġuayıp ÖZDEMĠR 

ÜYE Rektör Yardımcısı Prof. Dr. Murat PEKER 

ÜYE Bolvadin Uygulamalı Bilimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Mustafa FĠġNE 

ÜYE Eğitim Fakültesi Dekan V. Prof. Dr. Nusret KOCA 

ÜYE Fen-Edebiyat Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Hüseyin KOÇAK 

ÜYE Güzel Sanatlar Fakültesi Dekan V. Prof. Dr. Selçuk AKÇAY 

ÜYE Hukuk Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Ġhsan Cemil DEMĠR 

ÜYE Ġktisadi ve Ġdari Bilimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Tuğrul KANDEMĠR 

ÜYE Ġslami Ġlimler Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Mustafa GÜLER 

ÜYE Mühendislik Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Ahmet YILDIZ 

ÜYE Spor Bilimleri Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Yücel OCAK 

ÜYE Teknoloji Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Ayhan EROL 

ÜYE Turizm Fakültesi Dekanı V. Prof. Dr. Hasan Hüseyin SOYBALI 

ÜYE Veteriner Fakültesi Dekanı Prof. Dr. Turan CĠVELEK 

ÜYE Ġktisadi ve Ġdari Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi Prof. Dr. Yusuf KARACA 

ÜYE Fen-Edebiyat Fakültesi Öğretim Üyesi Doç. Dr. Erdinç DÜNDAR 

ÜYE Kalite Koordinatörü Doç. Dr. Ali AVAN 

ÜYE Genel Sekreter  Ġhsan CERAN 

ÜYE Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı  Ahmet ERKAN 

 

Afyon Kocatepe Üniversitesince Hazırlanacak Stratejik Plan ve Performans Programı 

ile Faaliyet Raporlarına ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönerge’nin yürürlüğe girmesi ile 

Stratejik Plan Ġzleme ve Değerlendirme Kurulu kaldırılmıĢ ve Strateji GeliĢtirme Kurulu ile 

Stratejik Planlama Ekibi oluĢturulmuĢtur. 03.08.2022 tarih ve 115501 sayılı Rektör oluru ile 

oluĢturulan Strateji GeliĢtirme Kurulu üyeleri Tablo-42’de gösterilmiĢtir. Strateji GeliĢtirme 

Kurulu, 2023 yılında dört toplantı gerçekleĢtirmiĢ olup bu toplantılarda; 
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1. 26.04.2023 tarih ve III sayılı Strateji GeliĢtirme Kurulu Toplantısında 2024-2028 

Stratejik Plan taslağının değerlendirilmek üzere CumhurbaĢkanlığı Strateji ve Bütçe 

BaĢkanlığına sunulmasına katılanların oy birliği ile karar verildi. 

2. 30.05.2023 tarih ve IV sayılı Strateji GeliĢtirme Kurulu toplantısında “2024 Yılı 

Performans Programı Hedef Tahminleri” tablosunda yer alan Ģekliyle kabul edilmiĢtir. 

3. 05.07.2023 tarih ve V sayılı Strateji GeliĢtirme Kurulu toplantısında 2024-2028 

Stratejik Planın taslağının kabul edilmesi kararlaĢtırılmıĢtır. 

4. 12.10.2023 tarih ve VII sayılı  Strateji GeliĢtirme Kurulu toplantısında Performans 

Programı 2024, 2025, 2026 hedefleri belirlenmiĢtir. 

 

Tablo 42: Stratejik Planlama Ekibi 

KURUL 

GÖREVĠ 

 AKADEMĠK 

UNVAN 
GÖREV UNVANI ADI SOYADI 

BAġKAN Prof. Dr. Rektör Yardımcısı ġuayıp ÖZDEMĠR 

BAġKAN VEKĠLĠ  Genel Sekreter Ġhsan CERAN 

ÜYE Prof. Dr. UYGAR Merkezleri Komisyonu BaĢkanı Ahmet YILDIZ 

ÜYE Prof. Dr. Teknoloji Fakültesi Dekanı Ayhan EROL 

ÜYE Prof. Dr. Eğitim Fakültesi Dekan Yardımcısı Bülent AYDOĞDU 

ÜYE Prof. Dr. Meslek Yüksekokulları Koordinatörü Tayfun UYGUNOĞLU 

ÜYE Prof. Dr. Ġktisadi ve Ġdari Bilimler Fakültesi Öğretim Üyesi Gülsüm GÜRLER HAZMAN 

ÜYE Prof. Dr. Sosyal Bilimler Enstitüsü Müdürü Elbeyi PELĠT 

ÜYE Prof. Dr. Dinar Uygulamalı Bilimler Yüksekokulu Müdürü Ġsmail ZORLUER 

ÜYE Prof. Dr. Fen-Edebiyat Fakültesi Öğretim Üyesi Laçine AKSOY 

ÜYE Prof. Dr. Veteriner Fakültesi Dekan Yardımcısı Musa KORKMAZ 

ÜYE Doç. Dr. Güzel Sanatlar Fakültesi Öğretim Üyesi ġerife Ebru OKUYUCU 

ÜYE Doç. Dr. Spor Bilimleri Fakültesi Dekan Yardımcısı Mehmet YILDIZ 

ÜYE Doç. Dr. Kalite Koordinatörü Ali AVAN 

ÜYE  Personel Daire BaĢkanı Ömer Yavuz KARAGÖZ 

ÜYE  Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı Ahmet ERKAN 

ÜYE  Yapı ĠĢleri ve Teknik Daire BaĢkanı Ömer GÜRCAN 

ÜYE  Kütüphane ve Dokümantasyon Daire BaĢkanı Mustafa AKYÜZ 

ÜYE  Öğrenci ĠĢleri Daire BaĢkanı Yılmaz SARPKAYA 

ÜYE  Sağlık, Kültür ve Spor Daire BaĢkanı Gürbüz BIDIK 

ÜYE  Bilgi ĠĢlem Daire BaĢkanı Ramazan Sami ÇINAR 

ÜYE  Strateji ġube Müdür Vekili Mehmet ÇĠÇEKLĠTAġ 

ÜYE  Öğrenci Konseyi BaĢkanı Yasemin ĠMAMOĞLU 

 

Stratejik Planlama Ekibi üyeleri tablo- 43’te gösterilmiĢtir. Ekip tarafından yıl içinde 

üç toplantı gerçekleĢtirmiĢ olup bu toplantılarda; 

 

1. 30.03.2023 tarih ve I sayılı Stratejik Planlama Ekibi Toplantısında hedef kartları 

taslağında yer alan risklere iliĢkin etki ve olasılıklar, “Risk Oylama Formu” aracılığıyla kayıt 

altına alındı. 

2. 14.04.2023 tarih ve II sayılı Stratejik Planlama Ekibi Toplantısı risk oylama 

formlarında elde edilen veriler neticesinde ortaya çıkan risk haritası ve buna bağlı olarak 

üyelerin “mevcut, ek, kaldırılacak” risklere iliĢkin görüĢ ve önerileri “Risk Kayıt Formları” 

aracılığıyla kayıt altına alındı. 

3. 04.07.2023 tarih ve III sayılı Stratejik Planlama Ekibi Toplantısında 2024-2028 

Taslak Stratejik Plan Değerlendirme Raporunda yer alan tavsiye ve önerilerin kabulüne 

katılanların oy birliği ile karar verilmiĢtir.  

 BaĢkanlığımız kurumsal kimliğine iliĢkin olarak misyon, vizyon, görev tanımları, iĢ 

süreçleri ve hassas görev tanımları belirlenerek birim web sayfamızda yayımlanmıĢtır. 
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2. AMAÇ VE HEDEFLER 

2.1. BĠRĠMĠN AMAÇLARI 

Amaçlarımız ve Hedeflerimiz 

BaĢkanlığımızın iki ana amacı belirlenmiĢ olup bu amaçlara ait 2023 hedefleri 

belirlenmiĢtir. Bu amaç ve bağlı hedefler Tablo- 45’te gösterilmiĢtir.  

Tablo 43: BaĢkanlığımızın Amaçlarımız ve Hedefleri 

Stratejik Amaçlar Stratejik Hedefler 

 Amaç 1: 

Üniversitenin iç 

kontrol ve stratejik 

yönetim çalıĢmalarını 

yapmak 

Amaç 2: 

Üniversitenin mali 

hizmetlerini yürütmek. 

Hedef -1: : - Yılsonuna kadar makul güvence sağlanan iç kontrol standart oranını %90’a çıkarmak. 

Hedef -2: Stratejik yönetim konusunda farkındalığı arttırmak için 2023 Yılında iki eğitim vermek. 

Hedef -3: Bütçe kullanım oranını %90'ın üzerine çıkarmak. 

Hedef -4: : - DıĢ denetimlerde BaĢkanlığımızla ilgili bulgu sayısını sıfıra indirmek 

Hedef -5: Birim personel memnuniyet düzeyini %70,00'e çıkarmak. 

2.2. BĠRĠMĠN HEDEFLERĠ 

Afyon Kocatepe Üniversitesi 2019-2023 Stratejik Planında Üniversitemizin temel 

politika ve öncelikleri belirlenmiĢ olup bu politika ve önceliklerin doğrultusunda 

BaĢkanlığımızın 2023 yılı hedefleri aĢağıdaki Ģekilde belirlenmiĢtir.  

1-  Yılsonuna kadar makul güvence sağlanan iç kontrol standart oranını %90’a 

çıkarmak.  H.4.1. 

2-  Stratejik yönetim konusunda farkındalığı artırmak için 2023 Yılında iki eğitim 

vermek.  H.4.1. 

3-  Bütçe kullanım oranını %90’ın üzerine çıkarmak.  H.4.3. 

4-  DıĢ denetimlerde BaĢkanlığımızla ilgili bulgu sayısını sıfıra indirmek.  H.4.3. 

5-  Birim personel memnuniyet düzeyini %70,00’e çıkarmak.  H.3.3.  

 Belirlenen bu hedeflere iliĢkin yürütülen faaliyetlerde aĢağıdaki temel değerlere 

uygun olarak hareket edilmesi benimsenmiĢtir. 

1. Mali bilgi konusunda kendisini sürekli yenileyen ve geliĢtiren yaratıcı düĢünceye 

sahip personelle hizmet sunmak, 

2. ĠĢbirliği içinde görev ve sorumluluklarına bağlı çalıĢma anlayıĢı, 

3. Mesleki değerlere saygı, dürüst, katılımcı ve paylaĢımcı yönetim anlayıĢı, 

4. Hizmetler esnasında çalıĢanlarımızın etik kurallara en üst düzeyde uyma anlayıĢı, 

5. Tüm faaliyetlerin icrasında hukukun üstünlüğü ve kanunlara uygunluk, 

6. Hizmette, üst düzey profesyonellik ve detaylara dikkat edilerek, sıfır hata anlayıĢı,  

7. Planlamaya ve teknoloji kullanımına önem verme, 

8. Kaynakları etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkeleri ile amacına uygun kullanımı, 

9. Stratejik önceliklere göre dağıtılan kaynakların etkin kullanılıp kullanılmadığının 

izlenmesi, kontrolü, düzenleme ve buna dayalı bir hesap verme sorumluluğu, 

10. Planlama çalıĢmalarımızda tüm paydaĢların katılımı,  

11. Kurum kültürüne sahip çıkma, 

12. Ġnsan odaklı hizmet ve yönetim anlayıĢı, 

13. Sunulan hizmetlerde yararlılık,  güvenilirlik ve eĢitlik anlayıĢı, 

14. Hızlı ve kaliteli hizmet sunumu anlayıĢı ve tüm paydaĢların memnuniyeti, 

15. Performans sonuçlarını mali saydamlık ilkesi gereği kamuoyu ile paylaĢımı. 
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3. FAALĠYETLERE ĠLĠġKĠN BĠLGĠ VE DEĞERLENDĠRMELER 

3.1. MALĠ BĠLGĠLER 

3.1.1. Bütçe Uygulama Sonuçları 

Tablo 44: Yıllar Ġtibarıyla Bütçe Harcama Tutarları 

Tertip 2021 2022 2023 

PERSONEL GĠDERLERĠ 218.860.844,81 365.041.461,29 770.269.486,68 

SGK DEVLET PRĠMĠ GĠDERLERĠ  33.334.373,17 54.787.229,16 107.971.555,97 

MAL VE HĠZMET ALIM GĠDERLERĠ  20.177.222,30 53.081.976,21 83.308.908,83 

CARĠ TRANSFERLER 13.615.912,07 22.774.361,45 35.097.295,97 

SERMAYE GĠDERLERĠ 24.717.176,10 45.236.433,89 93.512.485,88 

Toplam 310.705.528,45 540.921.462,00 1.090.159.733,33 

Üniversitemiz bütçesinin personel giderleri, sosyal güvenlik kurumlarına devlet primi 

giderleri, mal ve hizmet alım giderleri, cari transferler ve sermaye giderleri tertiplerinin yıllar 

itibarıyla harcama dağılımları Tablo- 45’te gösterilmiĢtir. 

Tablo 45: Bütçe Uygulama Sonuçları 

Tertip 
BaĢlangıç 

Ödeneği (BÖ) 

Toplam 

Ödenek (TÖ)  
Harcama 

BÖ.’ne 

Göre 

Harcama 

(%) 

TÖ.’ne 

Göre 

Harcama 

(%) 

PERSONEL GĠDERL. 543.735.000,00 789.076.264,09 770.269.486,68 141,66 97,62 

SGK DEV. PRĠM GĠD.  85.376.000,00 119.809.000,00 107.971.555,97 126,46 90,11 

MAL VE HĠZ. AL. GĠD.  79.894.000,00 92.245.498,71 83.308.908,83 104,27 90,31 

CARĠ TRANSFERLER 20.656.000,00 35.710.487,50 35.097.295,97 169,91 98,28 

SERMAYE GĠDERL. 45.000.000,00 94.500.000,00 93.512.485,88 207,81 98,96 

Toplam 860.037.000,00 1.131.341.250,30 1.090.159.733,33 126,76 96,36 

 

Üniversitemizin 2023 yılına ait bütçe uygulama sonuçları Tablo- 46’da gösterilmiĢtir. 

1.1.2. Mali Denetim Sonuçları 

3.1.2.1. DıĢ Denetim  

 2023 yılı içerisinde BaĢkanlığımıza iliĢkin SayıĢtay denetim raporlarında yer alan 

herhangi bir bulgu konusu bulunmamaktadır. 

1.1.2.2. Ġç Denetim 

 

Ġç denetim birimince düzenlenen raporlarda BaĢkanlığımızı ilgilendiren maddeler, 

tespit ve öneriler ile yapılan iĢlemler Tablo 47’de gösterilmiĢtir. 
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Tablo 46: Ġç Denetim Bilgiler 

Bulgu 

No 

Ġlgili 

Birim 
Bulgu Konusu Tespit ve Öneriler Yapılan ĠĢlemler 

1 

Ġç Kontrol 

ġube 
Müdürlüğü 

Ön mali 

kontrole iliĢkin 

yönergenin 
güncelliğini 

yitirmesi 

1) Usul ve Esaslarda sayılanlar dıĢında, malî hizmetler birimince kontrol 
edilmesine karar verilen malî iĢlemlerin her yıl yeniden değerlendirileceği 

hüküm altına alınmasına rağmen, bugüne kadar gerçekleĢtirilmeyen 

“Senato ve Yönetim Kurulu gündem tasarılarının mali yükünün 
hesaplanması” hususunun üniversitemiz yönergesinde ön mali kontrole tabi 

iĢlemler arasında sayıldığı, 

 2) Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ĠliĢkin Usul ve Esaslarda köklü 
değiĢiklikler (14.12.2022 tarihinde yapılan düzenlemeyle malî hizmetler 

biriminin alt birimleri tarafından elektronik ortamda hazırlanıp onaylanan 

ödenek aktarmalarının ön malî kontrolünün yapılmıĢ sayılacağı gibi) 
yapılmasına ve yapılacak iĢlemlere dayanak olarak gösterilen mevzuatlar 

yürürlükten kaldırılmasına ve daha önceki denetime iliĢkin eylem planında 

taahhüt edilmesine rağmen, üniversitemiz ön mali kontrol yönergesinde 
bugüne kadar herhangi bir değiĢikliğe gidilmediği, Tespit edilmiĢtir. 

 Mevcut yönergenin, kurum dinamikleri de gözetilmek suretiyle (gelir 

getirici mali karar ve iĢlemlerin kapsama dahil edilmesi hususu 
değerlendirilerek) Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ĠliĢkin Usul ve 

Esaslarına uygun olarak güncellenmesi, yılda bir kez gözden geçirilmesi 

önerilir. 

2024 yılı içerisinde gerekli 

düzenlemeler yapılacak. 

2 

Ġç Kontrol 

ġube 
Müdürlüğü 

Yönergede ön 

mali kontrole 
tabi olduğu 

belirtilen mali 

karar ve 
iĢlemlerin 

tümünün 

kontrol 
edilmemesi 

a) Doğrudan temin yöntemiyle gerçekleĢtirilen ve belli bir teslim süresi 
öngörülmesi nedeniyle sözleĢme düzenlenmesi gereken veri tabanı 

aboneliği hizmet alımının ön mali kontrole tabi tutulmadığı, 

 b) Yönergede ön mali kontrole tabi tutulacağı belirtilen Senato ve Yönetim 
Kurulu gündem tasarılarının mali yükünün hesaplanması, ödenek 

aktarmaları, kadro dağılım cetvelleri, yan ödeme cetvellerine iliĢkin 

iĢlemlerin denetim döneminde ön mali kontrolünün yapılmadığı (yan 
ödeme cetvellerinin ön mali kontrolünün yapıldığı 2019 yılı Mayıs ayından 

sonra 28.08.2019 tarih ve 2019/1 nolu kamu görevlileri hakem kurulu 

kararında veya 2022-2023 ile 2024-2025 yıllarını  kapsayan mali ve sosyal 
haklara iliĢkin toplu sözleĢmede mali hizmetler uzmanı, veznedar, sivil 

savunma uzmanı, Ģef gibi bazı unvanlara ödenecek yan ödeme veya özel 

hizmet tazminatında değiĢikliğe gidildiği), Tespit edilmiĢtir. 
1) Mevcut yönergenin güncellenmesi sırasında, kapsama alınan mali karar 

ve iĢlemlerin ne Ģekilde kontrol edileceği hususunun detaylandırılması, 

 2) Yönergede kontrolü öngörülen mali karar ve iĢlemlerinin ön mali 
kontrole tabi tutulmasını sağlamak amacıyla gerekli tedbirlerin alınması, bu 

cümleden olarak kontrollere iliĢkin hususlarda ilgili birimlerin yazılı olarak 

bilgilendirilmesi, Önerilir 

a)Ġlgili birimlere yazı 

yazılmıĢ ve sözleĢme 

yapılmasını gerektiren 
doğrudan temin 

yöntemiyle alınacak veri 

tabanı abonelikleri için ön 
mali kontrolleri 

yapılmıĢtır. 

b)Daire BaĢkanlığımıza 
gönderilmemesi nedeniyle 

kontrolleri yapılamayan 

kadro dağılım cetveli, yan 
ödeme cetveli gibi. 

Cetvellerin ilgili 

birimlerce gönderilmesi 
yazı ile talep edilmiĢ 

istenilen belgeler 

BaĢkanlığımıza 
ulaĢtığında gerekli 

kontrolleri yapılacaktır 

Ayrıca Senato ve Yönetim 
Kurulu gündem 

tasarılarının    mali 

yükünün hesaplanması 
maddesi yönetmelik’in 

güncellenmesi sırasında 

tekrar değerlendirilecektir. 
Mali karar ve iĢlemlerin 

ne Ģekilde kontrol 

edileceği hususu da 
detaylandırılacaktır. 

Ödenek aktarımları ise  

BaĢkanlığımız  Bütçe 
ġube  Müdürlüğünce 

kontrol edilmektedir. 

3 

Ġç Kontrol 

ġube 
Müdürlüğü 

Ön mali 

kontrol 

aĢamalarında 
evrak ve kayıt 

düzenine 

yönelik bazı 
eksikliklerin 

bulunması 

a) Bazı harcama birimlerinde ön mali kontrol iĢlemlerinin gerçekleĢtirme 
görevlilerince sağlıklı bir Ģekilde yapılmadığı, bir birimde ödeme evrakına 

mali mevzuatta yeri olmayan “doğrudan temin sonuç onay belgesi” baĢlıklı 

bir belgenin eklendiği, yine bazı Birimlerin iĢ akıĢ Ģemalarında doğrudan 
temin sürecine iliĢkin iĢlem adımlarının hatalı sıralandığı, 

 b) Taahhüt ve sözleĢme tasarılarının ön mali kontrolü amacıyla hazırlanan 

kontrol formunun sadece ihalelere yönelik olarak kullanıldığı, doğrudan 
temin alımlar için herhangi bir form düzenlenmediği, yine düzenlenen bazı 

formların düzenleyenlerce imzalanmadığı, son 5 maddesi sözleĢme 

sonrasına iliĢkin olduğundan ön mali kontrole iliĢkin görüĢ yazısının 
dayanağı niteliğinde olması gereken inceleme formunun çoğu dosyada 

görüĢ verildikten sonraki tarihlerde imzalandığı, 

 c) Kullanılan inceleme formundaki bazı hususların mevzuata uygunluktan 
ziyade, belgelerin mevcudiyetinin tespitine yönelik “var/yok incelemesi” 

Ģeklinde olduğu,  

d) Birçok iĢlem dosyasında dizi pusulasının onaylı olmadığı ve sayfa 

a) Ön mali kontrol 
iĢlemlerinin doğru Ģekilde 

gerçekleĢtirmesine ve 

iĢlem adımlarının doğru 
yapılması iliĢkin harcama 

birimleri yazı ile 

uyarılmıĢtır.  
b) Doğrudan temin 

alımları için de kontrol 

formu oluĢturulacaktır. 
Ġhalelere yönelik kontrol 

formunda ise bahsi geçen 

son beĢ madde   
kaldırılacaktır. 

c) Ġnceleme formun 

mevzuata uygunluğu da 
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sayısının belirtilmediği, 
 e) Bazı iĢlem dosyalarında belgelerde numaralandırma yapılmadığı, 

 f) Bazı iĢlem dosyalarının ilgili bölümlerinde gereksiz belgelere yer 

verildiği (tüm üniversitenin tahsisli arazilerine iliĢkin belgelerin konulması 
gibi),  Ġç Kontrol ve Ön Mali Kontrole ĠliĢkin Usul ve Esaslar ile bu 

Esaslara dayalı olarak çıkarılan Yönergede yazılı görüĢ ve kontrol 

Ģerhlerini imzalamayı da içeren ön malî kontrol yetkisinin Strateji 
GeliĢtirme Daire BaĢkanına ait olduğu belirtilmesine rağmen, ön mali 

kontrol görüĢ yazılarının Genel Sekreter tarafından imzalandığı, Tespit 

edilmiĢtir. 
Öneriler: 1) Ön Mali Kontrole ĠliĢkin Yönerge güncellenirken, Yönergenin 

ekindeki satın alma sürecine iliĢkin iĢ akıĢ Ģemalarının gözden geçirilmesi, 

alım sürecinde hazırlanması gereken formların da standart hale getirilerek 
sürece entegre edilmesi, uygulama birliği adına üniversitenin tüm 

Birimlerinde hazırlanan akıĢ Ģemaları ve formların kullanılmasının 
sağlanması, 2) Taahhüt ve sözleĢme tasarılarının ön mali kontrolü amacıyla 

kullanılan kontrol formunun tespitlerimiz ıĢığında görüĢ yazısının dayanağı 

niteliğinde olacak Ģekilde (ihale ve doğrudan temin alımlar için ayrı ayrı) 
yeniden düzenlenmesi, inceleme formunun düzenleyen ve kontrol eden 

personel tarafından görüĢ verilmeden önce imzalanması, 

 3) Harcama birimlerinde ön mali kontrol iĢlemlerinin daha sağlıklı bir 
Ģekilde yürütülmesi adına gerçekleĢtirme görevlilerine mali mevzuat ile ön 

mali kontrol iĢlemleri hakkında eğitim verilmesinin sağlanması, 

 4) Ön mali kontrol görüĢ yazılarının Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanı 
tarafından imzalanması, 5) Tespit Bölümünde ihale iĢlem dosyalarına 

yönelik olarak dile getirilen hata ve eksikliklerin giderilmesinin 

sağlanması, Önerilir. 

içerecek Ģekilde 
güncellenecektir. 

d) Ġlgili birimlere yazı 

ile bildirim yapılmıĢ olup 
tarafımızca da kontrol 

edilecektir. 

e) Numaralandırma 
yapılmaktadır. 

f) Ġlgili birimler 

konuyla ilgili yazılı olarak 
uyarılmıĢtır. Ön mali 

kontrol görüĢ yazılarının 

Strateji GeliĢtirme Daire 
BaĢkanı tarafından 

imzalanmaktadır. 

4 

Ġç Kontrol 

ġube 
Müdürlüğü 

Ön mali 
kontrol 

faaliyetlerinin 

ihale 
mevzuatının 

bazı noktaları 

açısından 
hataları 

önlemede etkili 

olamaması 

a) Konuyla ilgili mevzuat hükümleri uyarınca yasaklılık teyit iĢlemlerinin; 
tüm istekliler için ihalenin yapılması, ihale üzerinde kalan istekli ile 

ekonomik açıdan en avantajlı ikinci istekli için komisyon kararının 

onaylanması ve ihale üzerinde kalan istekli için sözleĢmenin imzalanması 
aĢamalarında yapılacağı, yine doğrudan temin yoluyla (22/d) yapılan 

alımlarda alım yapılacak gerçek veya tüzel kiĢinin KĠK internet 

sayfasındaki yasaklılar listesinde bulunup bulunmadığının kontrol 
edileceği, ancak hem Afyon Kocatepe Üniversitesi Ön Mali Kontrole 

ĠliĢkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönergenin 11. maddesinde, hem de 

oluĢturulan Ön Mali Kontrol Ġnceleme Formunun 50. maddesinde 
isteklilerin ihalelere katılmaktan yasaklılık durumunun kontrolü açısından 

ihale üzerinde kalan isteklinin ve ekonomik açıdan en avantajlı ikinci teklif 
sahibinin yasaklı olup olmadığına dair teyit belgesinin aranmasının yeterli 

görüldüğü, diğer taraftan tarafımıza sunulan dosyalardan görüldüğü üzere 

ihale birimlerince bazı yasaklılık teyit veya kontrol iĢlemlerinin tam veya 
zamanında yapılmadığı (duruma göre vekaleten teklif mektubunu 

imzalayanlar ile Ģirket müdürleri ve hakim hisse sahibi Ģirket ortaklarını da 

kapsaması gereken yasaklılık teyitlerinin özellikle ilk iki aĢamada sadece 
Ģirketlerin tüzel kiĢilikleri için yapıldığı, yine xxxx yönetim sistemi 

alımında, 21.12.2022 tarihli onay belgesine istinaden baĢlatılan süreçte iĢin 

verildiği firmanın yasaklılık araĢtırmasının 30.11.2022 tarihinde yapıldığı), 
 b) Kamu Ġhale Kanununda ödeneği olmayan iĢler için ihaleye 

çıkılamayacağının belirtildiği, ancak ön mali kontrol amacıyla gönderilen 

dosyadaki yaklaĢık maliyet icmal cetvelinden açıkça görüleceği üzere 
projenin kapsamında olmayan imalatların (1.269.032,54.-TL tutarında) 

ödenek aktarma süreçleri beklenmeden xxxx sistemi yapım iĢine iliĢkin 

projesinden ihale edildiği, 
 c) Kamu Ġhale Kanununda idare ihtiyaçlarının zamanında ve uygun 

Ģartlarla karĢılanması hususunun kamu alımlarının temel ilkeleri arasında 

sayıldığı ve aynı Kanunun 22/d maddesi uyarınca yapılan alımlarda ihale 
yetkilisince görevlendirilecek kiĢilerce piyasada fiyat araĢtırması 

yapılacağının belirtildiği, bu kapsamda yapılacak alımlar için yaklaĢık 

maliyet belirlenirken mümkün olan piyasa fiyat araĢtırma araçlarının 
kullanılması, bunun sağlanamadığı durumlarda (alıma konu hizmeti sunan 

tek bir firma bulunması gibi) alımın 22/a maddesine göre yapılması 

gerekirken, xxxx yönetim sistemi alımında fiyat araĢtırmasının iĢin 
verildiği yükleniciden alınan tek teklif ile sınırlı tutulduğu, Tespit 

edilmiĢtir. Öneriler: 1) Strateji GeliĢtirme Daire BaĢkanlığında ön mali 

kontrol iĢ ve iĢlemlerini yürüten personelin yetkinliklerinin artırılması 
adına ihale mevzuatı hakkında eğitim almalarının sağlanması,  

2) Yönerge ile kontrol formunun, piyasa fiyat araĢtırması ile yasaklılık 

teyidi/kontrolleri bakımından ihale mevzuatına uyulup uyulmadığının 
kontrolünü tam olarak sağlayacak Ģekilde yeniden düzenlenmesi,  

3) Ön mali kontrol görüĢ yazılarının Ġç Kontrol ve Ön Malî Kontrole ĠliĢkin 

Usul ve Esaslar’ın 13. maddesine uygun olarak (kontrol sonucunda tespit 
edilen hata ve eksiklikler ile bunların ne Ģekilde giderilebileceği hususları 

belirtilmek suretiyle) hazırlanması, Önerilir. 

a) Yönerge  güncellenirken 
kontrol formu yasaklılık 

teyidi/kontrolleri 

bakımından ihale 

mevzuatına uyulup 

uyulmadığının kontrolünü 

tam olarak sağlayacak 
Ģekilde yeniden 

düzenlenmesi sağlanacaktır. 

b)Ġlgili birimler yazı ile 
uyarılmıĢtır. 

c) Yönerge güncellenirken 

kontrol formu  piyasa fiyat 
araĢtırması kontrolleri 

bakımından ihale 
mevzuatına uyulup 

uyulmadığının kontrolünü 

tam olarak sağlayacak 
Ģekilde yeniden 

düzenlenmesi sağlanacaktır. 
 
 



AKÜ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2022 Yılı Birim Faaliyet Raporu 

 

30 | S a y f a  
 

Üniversitemize ait Ġç Denetim Biriminin düzenlemiĢ olduğu 2023 yılı Ġç Denetim 

Raporunda dört bulgu tespit edilmiĢtir. Tablo-47’de belirtildiği üzere tüm bulgulara iliĢkin 

gerekli iĢlemler yapılmıĢtır. 

3.2. PERFORMANS BĠLGĠLERĠ 

Tablo 47: Birim Düzeyinde Performans Bilgileri 

Performans Göstergesi 2021 2022 2023 

P.G. 1.2.3.1. Erasmus değiĢim programına katılan öğretim elemanı sayısı 0 0 0 

P.G. 1.2.3.2. Mevlana değiĢim programına katılan öğretim elemanı sayısı 0 0 0 

P.G. 1.2.3.3. DeğiĢim programlarına katılan toplam öğretim elemanı sayısı 0 0 0 

P.G. 1.2.3.4. DeğiĢim programlarına katılan öğretim elemanı sayısının oranı (%) 0 0 0 

P.G. 3.1.2.1. Halka açık sosyal faaliyetlerin sayısı 0 0 0 

P.G. 3.1.3.1. Çevre duyarlılığı kapsamında dıĢ paydaĢlarla yapılan etkinlik sayısı 0 0 0 

P.G. 3.1.4.1. Üniversiteyi tanıtıcı ziyaret sayısı 0 0 0 

P.G. 3.3.3.1. Ġdari personel memnuniyet düzeyi (%) 59,54 73,13 76,84 

P.G. 3.3.4.1. DıĢ paydaĢ memnuniyet düzeyi (%)  0 90,10 84,34 

P.G. 4.2.1.1. Kurum tarafından verilen hizmet içi eğitime katılan personel sayısı 61 21 26 

P.G. 4.3.1.1. Mali konulara iliĢkin verilen eğitimlere katılan personel sayısı 17 21 13 

P.G. 4.4.1.1. Eğitim-öğretim, araĢtırma ve sosyal alanlar (m2) 968 968 968 

P.G. 4.4.3.1. Kayıttan düĢen taĢınır sayısı 2 0 9 

P.G. 4.4.3.2. TaĢınır sayısı 628 647 648 

P.G. 4.4.3.3. TaĢınırların etkin kullanım oranı  99,68 100 98,61 

BaĢkanlığımızın son üç yıla iliĢkin birim düzeyinde performans bilgileri Tablo- 48’de 

verilmiĢtir. 

Tablo 48: Kurum Düzeyinde Performans Bilgileri 

Performans Göstergesi 2021 2022 2023 

P.G. 4.1.1. Ġç kontrol eylem planını güncelleyen birim sayısı (%) 82,28 69,00 93,67 

P.G. 4.3.2. Bütçe dıĢı gelirler (ilgili döviz cinsi bazında) 527.635,50 804.574,94 882.830,57 

P.G. 4.3.3. Bütçe dıĢı gelirler (ulusal,₺) 0,51 4.546.059,37 7.057.487,09 

P.G. 4.3.5. Öz gelirlerin toplam gelirlere oranı (%) 7,66 6,92 5,47 

P.G. 4.4.3. TaĢınırların etkin kullanım oranı  84,89 99,97 99,84 

Üniversitemizin son üç yıla iliĢkin kurum düzeyinde performans bilgileri Tablo- 49’da 

verilmiĢtir. 

4. KURUMSAL KABĠLĠYET VE KAPASĠTENĠN DEĞERLENDĠRĠLMESĠ 

4.1. GÜÇLÜ YÖNLER 

1. Bilgi teknolojileri ve kaynaklarına iliĢkin ihtiyacın tamamının karĢılanmıĢ olması, 

2. BaĢkanlık personelinin eğitim düzeyinin beklenen düzeyde olması, 

3. Muhasebe, bütçe, bilimsel araĢtırma projeleri vb. konusunda ilgili kurumlarca 

ücretsiz yazılım desteği veriliyor olması, 

4. BaĢkanlığın fiziksel alana ihtiyacının büyük ölçüde giderilmiĢ olması, 

5. BaĢkanlığımız yetki, görev ve sorumlulukları mevzuat ile belirlenmiĢ olması, 

6. Birim hedeflerinin belirlenmiĢ olması, 

7. BaĢkanlığın karar verme süreçlerinin yeterli olması, 

8. BaĢkanlığımızın iĢ süreçlerinin yeterli olması, 

9. BaĢkanlığımızın düzenli bir arĢivi bulunması. 

4.2. ĠYĠLEġTĠRMEYE AÇIK YÖNLER  

1. Personel sayısının yetersiz olması, 

2. Yakın tarihlerde birimden ayrılma potansiyelinde bulunan çok sayıda personelin 

bulunması, 

3. Birime atanacak personelin yetiĢmesi için uzun zaman alması, 

4. ÇalıĢanların hizmet içi eğitimlerinin yetersiz olması, 

5. BaĢkanlığımız bazı Ģube müdürlerinin vekâleten görevlendirilmiĢ olması, 
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6. BaĢkanlığın ortak kültür ve değerlerin çalıĢanlarca yeterince paylaĢılmıyor olması,  

7. BaĢkanlığımız çalıĢanları için düzenlenen kültürel ve sosyal etkinliklerin az olması 

ve mevcut etkinliklere katılımın da yetersiz olması, 

8. BaĢkanlığımız görev alanlarındaki hızlı değiĢime karĢı, harcama birimlerinin bu 

değiĢimlere adaptasyon güçlüğü ve direnci. 

4.3. DEĞERLENDĠRME 

BaĢkanlığımızda, personel sayısının yarısına yakınının emekli olma potansiyelinde 

olmasından, kariyer yükselmeleri nedeniyle baĢka kurum veya birimlere atanma 

potansiyelinde çalıĢanlarımızın bulunmasından, kendi istekleri ile baĢka birim ve kurumlara 

atanmak isteyen personelimizin olmasından, yasal haklardan kaynaklı uzun süre izine 

ayrılmak isteyen personellerin bulunmasından vb. nedenlerden dolayı 2024 yılı içinde 

BaĢkanlığımızdan ayrılacağı öngörülen, konusunda tecrübeli birçok çalıĢanımız mevcuttur. 

Mevcut personel yetersizliğimiz yansıra bu durum ile yeni atanacak personelin yetiĢmesinin 

iki üç yıl alması vb. hususlar da dikkate alındığında; BaĢkanlığımıza gereli nitelik ve nicelikte 

personel ataması yapılmaması durumunda yakın gelecekte üniversite iĢ ve iĢlemlerini 

aksatacak ve/veya hukuki ve sonuçlar doğuracak hataların veya eksikliklerin ortaya çıkma 

riski bulunduğu değerlendirilmektedir. Mevzuattaki hızlı değiĢimler karĢısında, personel 

yetersizliğinden dolayı BaĢkanlık çalıĢanlarına çalıĢtıkları alanla ilgili yeterli düzeyde eğitim 

almaları sağlanamamaktadır.    

5. ÖNERĠ VE TEDBĠRLER 

BaĢkanlığımız, Türkiye’deki yeni kamu yönetim anlayıĢından kapsamında 

kurulmuĢtur. Bu nedenle üstlendiği misyon çok önemlidir. BaĢkanlığın ana görevlerini kısaca; 

 DanıĢmanlık, 

 Ġç kontrol sistemini kurma çalıĢmalarını yürütme, 

 Yönetim bilgi sistemini kurulasına destek verme, 

 Kurum alanı ve faaliyetleri ile ilgili veri toplama ve analiz etme, 

 Planlama ve programlama,  

 Uygulamalara yön verme  / Uygulamayı kontrol etme,  

 Maliyetlendirme / Bütçeleme, 

 Tahakkuk etmiĢ gelirleri toplama, 

 Faaliyetlerin uygulama bedellerini ödeme, 

 Muhasebe kayıtlarını tutma, raporlama ve iç ve dıĢ denetime sunma, 

 Ġzleme ve değerlendirme, 

 ġeffaflığı sağlamak üzere hazırlanan raporları kamuoyuna duyurma,  

Ģeklinde özetleyebiliriz. 

BaĢkanlık faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olabilmesi için:  

 Üniversitede Yönetim Bilgi Sisteminin geliĢtirilmesi, 

 BaĢkanlığa 2024 yılında ilgili alanda eğitim almıĢ kalifiye sekiz uzman personel 

atamasının yapılması, 

 BaĢkanlığın, vekâleten yürütülen Ģube müdürlüklerine konusunda liyakatli kiĢiler 

atama yapılması, 

 ÇalıĢanların tamamının BaĢkanlık kadrolarında olması,  

 BaĢkanlıkta mümkün oldukça geçici statüde personel çalıĢtırılmaması,  

 BaĢkanlık kadrolarında bulunanların mümkün olduğunca baĢka birimlere geçici 

görevlendirme yapılmaması, 

 Mevcut personelin belirli periyotlarla hizmet içi eğitime tabi tutulması, 

 Motivasyonu arttırma amacıyla gerekli tedbirlerin alınması gerekmektedir
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EK-2: TEMEL MALĠ TABLOLARA ĠLĠġKĠN AÇIKLAMALAR 

 

Tablo 49:2023 Yılı Öz Kaynak DeğiĢim Tablosu 

  

  

2022 2023 

ÖNCEKĠ DÖNEM 

BAġI BAKĠYESĠ 

ÖNCEKĠ DÖNEM 

ĠÇĠ HAREKETLER 

ÖNCEKĠ DÖNEM 

SONU BAKĠYESĠ 

 DÖNEM BAġI 

BAKĠYESĠ 

DÖNEM ĠÇĠ 

HAREKETLER 

 DÖNEM SONU 

BAKĠYESĠ 

NET DEĞER 5.227.912.594,79 -190.556.981,50 5.037.355.613,29 5.037.355.613,29 -192.745.220,29 4.844.610.393,00 

A- Denge Kayıtları -417.228.833,57 0,00 -417.228.833,57 -417.228.833,57 0,00 -417.228.833,57 

B- Varlık Envanteri 871.138.908,67 -234.090.964,16 637.047.944,51 637.047.944,51 -6.298.665,17 630.749.279,34 

C- Yükümlülük Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Ç- Değer Hareketleri Sonuç 

Hesabından Aktarılanlar 
0,00 0,00 0,00 0,00 -930.369,16 -930.369,16 

D- Enflasyon Düzeltme Farkları             

E- Diğer 4.774.002.519,69 43.533.982,66 4.817.536.502,35 4.817.536.502,35 -185.516.185,96 4.632.020.316,39 

DEĞER HAREKETLERĠ -83.201.658,06 45.765,90 -83.155.892,16 -83.155.892,16 936.503,99 -82.219.388,17 

YEDEKLER             

GEÇMĠġ YILLAR OLUMLU 

FAALĠYET SONUÇLARI 
1.056.784.119,29 -43.533.982,66 1.013.250.136,63 1.565.025.999,18 36.865.951.131,80 38.430.977.130,98 

GEÇMĠġ YILLAR OLUMSUZ 

FAALĠYET SONUÇLARI 
-1.296.639.544,93 0,00 -1.296.639.544,93 -1.808.032.253,53 435.212.597,04 -1.372.819.656,49 

DÖNEM FAALĠYET 

SONUÇLARI 
0,00 40.383.153,95 40.383.153,95 0,00 46.388.758,63 46.388.758,63 

Üniversitemizin 2023 yılındaki öz kaynaklarının değiĢimi Tablo 138’de gösterilmiĢtir. 

 

Tablo 50:2023 Yılı Bütçelenen ve GerçekleĢen Tutarların KarĢılaĢtırma Tablosu 

 
 

Bütçelenen Tutarlar 
GerçekleĢen Tutar 

Bütçe Ödeneği / Gelir Tahmini Nihai Ödenek 

TAHSĠLATLAR       

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Sosyal Güvenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 22.829.000,00 0,00 40.521.485,83 

Alınan BağıĢ ve Yardımlar Ġle Özel Gelirler 729.998.000,00 0,00 1.046.693.195,00 

Diğer Gelirler 21.834.000,00 0,00 18.475.381,07 

Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00 

Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00 

Red ve Ġadeler (-) 0,00 0,00 1.012.110,85 

Toplam Tahsilatlar 774.661.000,00 0,00 1.104.677.951,05 

ÖDEMELER       

Personel Giderleri 543.735.000,00 789.076.264,09 770.269.486,68 

Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi 

Giderleri  

85.376.000,00 119.809.000,00 107.971.555,97 

Mal ve Hizmet Alım Giderleri  79.894.000,00 92.245.498,71 83.308.908,83 

Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00 

Cari Transferler  20.656.000,00 35.710.487,50 35.097.295,97 

Sermaye Giderleri  45.000.000,00 94.500.000,00 93.512.485,88 

Sermaye Transferleri  0,00 0,00 0,00 

Borç Verme  0,00 0,00 0,00 

Yedek Ödenekler  0,00 0,00 0,00 

Toplam Ödemeler 774.661.000,00 1.131.341.250,30 1.090.159.733,33 

NET TAHSĠLATLAR/ÖDEMELER     1,01 

Üniversitemizin 2023 yılındaki bütçelenen ve gerçekleĢen tutarların karĢılaĢtırması Tablo 

139’da gösterilmiĢtir. 
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Afyon Kocatepe Üniversitesi 2023 Yılı Geçici Mizanı Tablo 140’ta gösterilmiĢtir. 

Tablo 51: 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 

Kodu 

Ekono

mik 

Kod1 

Ekono

mik 

Kod2 

Ekono

mik 

Kod3 

Ekono

mik 

Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

100 00 00 00 00 KASA HESABI 0,18 0,18 0,00 0,00 

102 00 00 00 00 BANKA HESABI 2.550.392.433,85 2.550.386.533,85 5.900,00 0,00 

102 01 00 00 00 Muhasebe Birimi Banka Hesabı 2.526.683.556,28 2.526.677.656,28 5.900,00 0,00 

102 08 00 00 00 Özel Hesaplara ĠliĢkin Banka Hesabı 0,50 0,50 0,00 0,00 

102 08 03 00 00 BAP Özel Hesaplarına ĠliĢkin Banka Hesabı 0,50 0,50 0,00 0,00 

102 09 00 00 00 Özel Hesaplara ĠliĢkin Banka Hesabı 23.708.877,07 23.708.877,07 0,00 0,00 

103 00 00 00 00 VERĠLEN ÇEKLER VE GÖNDERME EMĠRLERĠ HESABI ( - ) 1.481.131.312,90 1.481.131.312,90 0,00 0,00 

103 02 00 00 00 Verilen Gönderme Emirleri Hesabı 1.467.689.878,35 1.467.689.878,35 0,00 0,00 

103 09 00 00 00 Özel Hesaplara ĠliĢkin Gönderme Emirleri Hesabı 13.441.434,55 13.441.434,55 0,00 0,00 

104 00 00 00 00 PROJE ÖZEL HESABI 50.239.706,53 17.408.546,95 32.831.159,58 0,00 

104 02 00 00 00 AB ve Uluslararası KuruluĢlardan Proje KarĢılığı Alınan Hibeler  50.239.706,53 17.408.546,95 32.831.159,58 0,00 

104 02 01 00 00 AB Hibeleri 50.239.706,53 17.408.546,95 32.831.159,58 0,00 

106 00 00 00 00 DÖVĠZ GÖNDERME EMĠRLERĠ HESABI ( - ) 16.738.404,99 16.738.504,37 0,00 99,38 

108 00 00 00 00 DĠĞER HAZIR DEĞERLER HESABI 260.364.330,06 260.364.330,06 0,00 0,00 

108 08 00 00 00 Özel Hesaplara Aktarılmak Üzere Gönderilen Tutarlar 427.144,75 427.144,75 0,00 0,00 

108 09 00 00 00 Diğer ÇeĢitli Hazır Değerler 259.937.185,31 259.937.185,31 0,00 0,00 

109 00 00 00 00 BANKA KREDĠ KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 2.401.378,14 1.937.715,14 463.663,00 0,00 

120 00 00 00 00 GELĠRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1.083.878.589,44 1.049.915.589,44 33.963.000,00 0,00 

120 03 00 00 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 2.755.904,44 2.755.904,44 0,00 0,00 

120 03 06 00 00 Kira Gelirleri 2.755.904,44 2.755.904,44 0,00 0,00 

120 03 06 01 00 TaĢınmaz Kiraları 1.583.827,40 1.583.827,40 0,00 0,00 

120 03 06 01 99 Diğer TaĢınmaz Kira Gelirleri 1.583.827,40 1.583.827,40 0,00 0,00 

120 03 06 03 00 Ön Ġzin, Ġrtifak Hakkı ve Kullanma Ġzni Gelirleri 1.172.077,04 1.172.077,04 0,00 0,00 

120 03 06 03 02 Ġrtifak Hakkı Gelirleri 1.172.077,04 1.172.077,04 0,00 0,00 

120 04 00 00 00 Alınan BağıĢ ve Yardımlar ile Özel Gelirler 1.081.122.685,00 1.047.159.685,00 33.963.000,00 0,00 

120 04 02 00 00 Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil Ġdarelerden Alınan BağıĢ ve Yardımlar 1.081.122.685,00 1.047.159.685,00 33.963.000,00 0,00 

120 04 02 01 00 Cari 979.925.000,00 946.018.000,00 33.907.000,00 0,00 

120 04 02 01 01 Hazine yardımı 979.925.000,00 946.018.000,00 33.907.000,00 0,00 

120 04 02 02 00 Sermaye 101.197.685,00 101.141.685,00 56.000,00 0,00 

120 04 02 02 01 Hazine yardımı 101.197.685,00 101.141.685,00 56.000,00 0,00 

121 00 00 00 00 GELĠRLERDEN TAKĠPLĠ ALACAKLAR HESABI 573.172,77 34.051,46 539.121,31 0,00 

121 03 00 00 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 563.508,57 34.051,46 529.457,11 0,00 

121 03 06 00 00 Kira Gelirleri 563.508,57 34.051,46 529.457,11 0,00 

121 03 06 01 00 TaĢınmaz Kiraları 563.508,57 34.051,46 529.457,11 0,00 

121 03 06 01 99 Diğer TaĢınmaz Kira Gelirleri 563.508,57 34.051,46 529.457,11 0,00 

121 05 00 00 00 Diğer Gelirler 9.664,20 0,00 9.664,20 0,00 

121 05 03 00 00 Para Cezaları 9.664,20 0,00 9.664,20 0,00 

121 05 03 02 00 Ġdari Para Cezaları 9.664,20 0,00 9.664,20 0,00 

121 05 03 02 99 Diğer Ġdari Para Cezaları 9.664,20 0,00 9.664,20 0,00 

135 00 00 00 00 TEK HAZĠNE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 2.446.907.152,88 2.422.666.664,82 24.240.488,06 0,00 

135 01 00 00 00 Tek Hazine Kurumlar Ödeme Hesabı 1.245.207.486,42 1.245.207.486,42 0,00 0,00 

135 01 01 00 00 Türk Lirası Cinsinden Alacaklar 1.245.207.486,42 1.245.207.486,42 0,00 0,00 

135 02 00 00 00 Tek Hazine Kurumlar Tahsilat Hesabı 1.176.303.637,47 1.163.528.827,78 12.774.809,69 0,00 

135 02 01 00 00 Türk Lirası Cinsinden Alacaklar 1.176.303.637,47 1.163.528.827,78 12.774.809,69 0,00 

135 03 00 00 00 Tek Hazine Kurumlar Ödeme Özel Hesabı 7.074.294,31 7.074.294,31 0,00 0,00 

135 03 01 00 00 Türk Lirası Cinsinden Alacaklar 7.074.294,31 7.074.294,31 0,00 0,00 

135 04 00 00 00 Tek Hazine Kurumlar Tahsilat Özel Hesabı 18.321.734,68 6.856.056,31 11.465.678,37 0,00 

135 04 01 00 00 Türk Lirası Cinsinden Alacaklar 18.321.734,68 6.856.056,31 11.465.678,37 0,00 

140 00 00 00 00 KĠġĠLERDEN ALACAKLAR HESABI 3.001.808,78 951.641,03 2.050.167,75 0,00 

140 01 00 00 00 Tahsilinde Bütçeye Gelir Kaydedilecek Olan Alacaklar 2.917.673,06 868.465,31 2.049.207,75 0,00 

140 01 01 00 00 Alacağın Aslı 2.788.027,23 738.819,48 2.049.207,75 0,00 

140 01 02 00 00 Alacağın Faizi 129.645,83 129.645,83 0,00 0,00 

140 02 00 00 00 Diğer Alacaklar 84.135,72 83.175,72 960,00 0,00 

140 02 01 00 00 Alacağın Aslı 84.120,85 83.160,85 960,00 0,00 

140 02 02 00 00 Alacağın Faizi 14,87 14,87 0,00 0,00 

150 00 00 00 00 ĠLK MADDE VE MALZEME HESABI 1.702.508.493,12 1.699.741.732,90 2.766.760,22 0,00 

150 01 00 00 00 Kırtasiye Malzemeleri 3.146.364,05 2.462.019,94 684.344,11 0,00 

150 01 01 00 00 Yazı Araçları 71.930,98 51.999,42 19.931,56 0,00 

150 01 02 00 00 Yazım, Çizim ve Ölçüm Araç ve Malzemeleri 1.093,36 1.055,02 38,34 0,00 

150 01 03 00 00 Kağıt Ürünler 1.500.421,30 1.076.687,68 423.733,62 0,00 

150 01 04 00 00 Yazıcı, Faksimile Cihazı, Fotokopi ve Baskı Makinesi Malzemeleri 1.327.927,11 1.109.687,63 218.239,48 0,00 

150 01 05 00 00 Kağıt Tutturucuları, Tutkallar ve Bantlar 29.983,93 20.952,85 9.031,08 0,00 

150 01 06 00 00 Yazı Düzelticiler 4.891,49 2.871,67 2.019,82 0,00 

150 01 07 00 00 Küçük Kırtasiye Gereç ve Malzemeleri 118.573,84 111.755,51 6.818,33 0,00 

150 01 08 00 00 BiliĢim Malzemeleri 91.542,04 87.010,16 4.531,88 0,00 

150 02 00 00 00 Beslenme/Gıda Amaçlı ve Mutfakta Kullanılan Tüketim Malzemeleri 55.040,54 55.040,54 0,00 0,00 

150 02 01 00 00 Tek Kullanımlık Mutfak EĢyaları 4.958,96 4.958,96 0,00 0,00 

150 02 02 00 00 Servis ve Saklama Kapları 9.702,00 9.702,00 0,00 0,00 

150 02 03 00 00 Sofra Takımı ve Çatal Bıçak Takımı 8.889,46 8.889,46 0,00 0,00 

150 02 04 00 00 Ġçecek Servis Takımları 23.518,58 23.518,58 0,00 0,00 

150 02 05 00 00 Mutfak Araç ve Gereçleri 7.971,54 7.971,54 0,00 0,00 

150 03 00 00 00 Tıbbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 1.538.812,68 1.538.812,68 0,00 0,00 

150 03 01 00 00 Ġlaçlar ve Farmakolojik Ürünler 149.199,56 149.199,56 0,00 0,00 

150 03 02 00 00 Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Ġçeren Kimyasallar 29.493,67 29.493,67 0,00 0,00 

150 03 03 00 00 Medikal Malzemeler 72.472,80 72.472,80 0,00 0,00 

150 03 04 00 00 Laboratuvar Malzemeleri 1.287.646,65 1.287.646,65 0,00 0,00 

150 04 00 00 00 Yakıtlar, Yakıt Katkıları ve Katkı Yağlar 7.098.061,51 7.098.061,51 0,00 0,00 

150 04 01 00 00 Katı Yakıtlar 7.013.376,00 7.013.376,00 0,00 0,00 

150 04 02 00 00 Sıvı Yakıtlar 26.555,51 26.555,51 0,00 0,00 

150 04 03 00 00 Gaz Yakıtlar 38.250,00 38.250,00 0,00 0,00 

150 04 04 00 00 Yağlar ve Katkı Yağlar 19.880,00 19.880,00 0,00 0,00 

150 05 00 00 00 Temizleme Ekipmanları 1.925.234,89 1.426.736,53 498.498,36 0,00 

150 05 01 00 00 Temizlik Malzemeleri 923.180,95 677.764,30 245.416,65 0,00 

150 05 02 00 00 Temizlik Araç ve Gereçleri 454.787,13 343.842,41 110.944,72 0,00 

150 05 03 00 00 Temizleme ve Dezenfeksiyon Solüsyonları 547.266,81 405.129,82 142.136,99 0,00 

150 06 00 00 00 Giyecek, MefruĢat ve Tuhafiye Malzemeleri 2.183.756,32 2.175.770,32 7.986,00 0,00 

150 06 01 00 00 Giyecekler 1.725.768,00 1.717.782,00 7.986,00 0,00 

150 06 02 00 00 MefruĢat Ürünleri 457.577,32 457.577,32 0,00 0,00 

150 06 03 00 00 Tuhafiye Malzemeleri 411,00 411,00 0,00 0,00 

150 07 00 00 00 Yiyecek Grubu 117.769,62 117.769,62 0,00 0,00 

150 07 01 00 00 Bakliyat 456,34 456,34 0,00 0,00 

150 07 02 00 00 Yemeklik Yağlar 28.822,98 28.822,98 0,00 0,00 

150 07 03 00 00 Sebze, Meyve, YemiĢ ve Çekirdekler 2.198,77 2.198,77 0,00 0,00 

150 07 04 00 00 Un ve Unlu Gıdalar 8.519,44 8.519,44 0,00 0,00 

150 07 05 00 00 Baharat ve ÇeĢniler ile Çikolata ve Tatlandırıcılar 37.772,05 37.772,05 0,00 0,00 

150 07 07 00 00 Etler ve Et Ürünleri 40.000,04 40.000,04 0,00 0,00 

150 08 00 00 00 Ġçecek 685.633,20 685.633,20 0,00 0,00 

150 08 01 00 00 Alkolsüz Ġçecekler 685.633,20 685.633,20 0,00 0,00 

150 09 00 00 00 Canlı Hayvanlar 834.744,40 267.694,40 567.050,00 0,00 

150 09 04 00 00 Deney Amaçlı Hayvanlar 834.744,40 267.694,40 567.050,00 0,00 

150 10 00 00 00 Zirai Maddeler 653.655,01 653.655,01 0,00 0,00 

150 10 02 00 00 Gübre, Bitki Gıdaları ve Bitki Ġlaçları 651.255,01 651.255,01 0,00 0,00 

150 10 03 00 00 HaĢerelere KarĢı Mücadele Ürünleri 2.400,00 2.400,00 0,00 0,00 

150 11 00 00 00 Yem 1.661.359.293,88 1.661.359.293,88 0,00 0,00 

150 11 01 00 00 Çiftlik Hayvan Yemleri 1.661.359.293,88 1.661.359.293,88 0,00 0,00 

150 12 00 00 00 Bakım Onarım ve Üretim Malzemeleri 18.571.452,33 18.211.888,49 359.563,84 0,00 

150 12 01 00 00 Küçük El Aletleri ve Gereçleri 111.692,45 106.916,45 4.776,00 0,00 

150 12 02 00 00 Tutturucular 93.688,10 89.368,10 4.320,00 0,00 

150 12 03 00 00 Kaplayıcılar 400.810,21 400.810,21 0,00 0,00 

150 12 04 00 00 Elektrik-Elektronik ve Aydınlatma Malzemeleri 1.267.167,71 916.699,87 350.467,84 0,00 

150 12 05 00 00 Ağaç Ürünleri 16.025.914,80 16.025.914,80 0,00 0,00 

150 12 06 00 00 Metal Ürünler 532.344,56 532.344,56 0,00 0,00 

150 12 07 00 00 Cam Ürünler 38.237,22 38.237,22 0,00 0,00 
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Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 

Kodu 

Ekono

mik 

Kod1 

Ekono

mik 

Kod2 

Ekono

mik 

Kod3 

Ekono

mik 

Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

150 12 08 00 00 Plastik Ürünler 93.326,66 93.326,66 0,00 0,00 

150 12 10 00 00 Kaynak Malzemeleri 8.270,62 8.270,62 0,00 0,00 

150 13 00 00 00 Yedek Parçalar 3.194.278,42 2.965.900,62 228.377,80 0,00 

150 13 01 00 00 Makineler ve Aletler Grubu Yedek Parçaları 1.929.738,48 1.929.738,48 0,00 0,00 

150 13 02 00 00 Cihazlar ve Aletler Grubu Yedek Parçaları 271.993,21 166.323,21 105.670,00 0,00 

150 13 03 00 00 TaĢıtlar Grubu Yedek Parçaları 37.628,81 34.928,81 2.700,00 0,00 

150 13 04 00 00 Büro Makineleri Grubu Yedek Parçaları 653.802,39 534.086,64 119.715,75 0,00 

150 13 05 00 00 Su ve Sıhhi Tesisatı Yedek Parçaları 108.212,19 108.212,19 0,00 0,00 

150 13 99 00 00 Diğer Yedek Parçalar 192.903,34 192.611,29 292,05 0,00 

150 15 00 00 00 DeğiĢim, BağıĢ ve SatıĢ Amaçlı Yayınlar 9.473,41 6.084,00 3.389,41 0,00 

150 15 01 00 00 Basılı Yayınlar 9.473,41 6.084,00 3.389,41 0,00 

150 16 00 00 00 Spor Malzemeleri Grubu 72.891,66 57.898,58 14.993,08 0,00 

150 16 01 00 00 Doğa Sporlarında Kullanılan Spor Malzemeleri 1.770,01 1.770,01 0,00 0,00 

150 16 02 00 00 Salon Sporlarında Kullanılan Spor Malzemeleri 71.121,65 56.128,57 14.993,08 0,00 

150 99 00 00 00 Diğer Tüketim Amaçlı Malzemeler 1.062.031,20 659.473,58 402.557,62 0,00 

150 99 01 00 00 Hediye Amaçlı Alınan TaĢınırlar 58.841,20 56.800,00 2.041,20 0,00 

150 99 02 00 00 Ödül Amaçlı Alınan TaĢınırlar 2.340,00 2.340,00 0,00 0,00 

150 99 03 00 00 Güvenlik, Korunma ve Gösteri Amaçlı Tüketim Malzemeleri 57.732,60 57.732,60 0,00 0,00 

150 99 04 00 00 Eğitim ve Öğretim Amaçlı Kullanılan Madde ve Malzemeler 310.286,01 10.286,01 300.000,00 0,00 

150 99 08 00 00 Halka Açık Alanlarda Kullanılmak Üzere Edinilen TaĢınırlar 100.516,42 0,00 100.516,42 0,00 

150 99 11 00 00 Proje Özel Hesaplarından Satın Alınan Tüketim Malzemeleri 532.314,97 532.314,97 0,00 0,00 

160 00 00 00 00 Ġġ AVANS VE KREDĠLERĠ HESABI 24.695.929,23 24.695.929,23 0,00 0,00 

160 01 00 00 00 Mutemet Avansları 214.158,76 214.158,76 0,00 0,00 

160 01 03 00 00 Mal ve Hizmet Alım Giderleri Avansı 212.132,26 212.132,26 0,00 0,00 

160 01 03 02 00 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları Avansı 7.620,00 7.620,00 0,00 0,00 

160 01 03 04 00 Görev Giderleri Avansı 137.287,26 137.287,26 0,00 0,00 

160 01 03 05 00 Hizmet Alımları Avansı 13.065,00 13.065,00 0,00 0,00 

160 01 03 06 00 Temsil ve Tanıtma Giderleri Avansı 54.160,00 54.160,00 0,00 0,00 

160 01 06 00 00 Sermaye Giderleri Avansı 2.026,50 2.026,50 0,00 0,00 

160 01 06 09 00 Diğer Sermaye Giderleri Avansı 2.026,50 2.026,50 0,00 0,00 

160 02 00 00 00 Krediler 24.481.770,47 24.481.770,47 0,00 0,00 

160 02 03 00 00 Mal ve Hizmet Alım Giderleri Kredisi 1.566.751,38 1.566.751,38 0,00 0,00 

160 02 03 02 00 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları Kredisi 1.120.911,30 1.120.911,30 0,00 0,00 

160 02 03 05 00 Hizmet Alımları Kredisi 445.840,08 445.840,08 0,00 0,00 

160 02 06 00 00 Sermaye Giderleri Kredisi 22.915.019,09 22.915.019,09 0,00 0,00 

160 02 06 01 00 Mamul Mal Alımları Kredisi 19.448.966,71 19.448.966,71 0,00 0,00 

160 02 06 03 00 Gayrimaddi Hak Alımları Kredisi 3.466.052,38 3.466.052,38 0,00 0,00 

161 00 00 00 00 PERSONEL AVANSLARI HESABI 58.800,00 58.800,00 0,00 0,00 

161 11 00 00 00 Yurtiçi Geçici Görev Yolluğu Avansları 58.800,00 58.800,00 0,00 0,00 

161 11 03 00 00 Yurtiçi Geçici Görev Yolluğu Avansları 58.800,00 58.800,00 0,00 0,00 

161 11 03 03 00 Yurtiçi Geçici Görev Yolluğu Avansları 58.800,00 58.800,00 0,00 0,00 

162 00 00 00 00 BÜTÇE DIġI AVANS VE KREDĠLER HESABI 49.989.473,01 17.487.043,30 32.502.429,71 0,00 

162 01 00 00 00 Emanetlerden Verilen Avans ve Krediler 873.184,85 793.184,85 80.000,00 0,00 

162 01 01 00 00 Emanetlerden Avanslar 873.184,85 793.184,85 80.000,00 0,00 

162 01 01 02 00 TÜBĠTAK Kaynaklarından Verilen Personel Avansları 155.600,00 105.600,00 50.000,00 0,00 

162 01 01 04 00 TÜBĠTAK Kaynaklarından Verilen ĠĢ Avansları 493.278,00 463.278,00 30.000,00 0,00 

162 01 01 07 00 Bilimsel AraĢtırma Projelerinden Verilen Personel Avansları 47.420,00 47.420,00 0,00 0,00 

162 01 01 08 00 Bilimsel AraĢtırma Projelerinden Verilen ĠĢl Avansları 176.886,85 176.886,85 0,00 0,00 

162 05 00 00 00 Gelecek Yıl Bütçesine Mahsuben Verilen MaaĢ ve Ücret Avansları 48.082.135,24 15.659.705,53 32.422.429,71 0,00 

162 05 01 00 00 MaaĢ Avansları 46.611.240,60 15.241.777,80 31.369.462,80 0,00 

162 05 02 00 00 Ücret Avansları 1.470.894,64 417.927,73 1.052.966,91 0,00 

162 08 00 00 00 AB ve Uluslararası KuruluĢlardan Proje KarĢılığı Alınan Hibelerden 

Verilen Avanslar 

1.034.152,92 1.034.152,92 0,00 0,00 

162 08 01 00 00 AB Hibelerinden Verilen Avanslar 1.034.152,92 1.034.152,92 0,00 0,00 

220 00 00 00 00 GELĠRLERDEN ALACAKLAR HESABI 1.868.368,25 1.868.368,25 0,00 0,00 

220 03 00 00 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 1.868.368,25 1.868.368,25 0,00 0,00 

220 03 06 00 00 Kira Gelirleri 1.868.368,25 1.868.368,25 0,00 0,00 

220 03 06 01 00 TaĢınmaz Kiraları 1.868.368,25 1.868.368,25 0,00 0,00 

220 03 06 01 99 Diğer TaĢınmaz Kira Gelirleri 1.868.368,25 1.868.368,25 0,00 0,00 

226 00 00 00 00 VERĠLEN DEPOZĠTO VE TEMĠNATLAR HESABI 3.798.596,70 560.044,09 3.238.552,61 0,00 

226 01 00 00 00 Verilen Depozitolar 3.798.596,70 560.044,09 3.238.552,61 0,00 

226 01 01 00 00 TL Olarak Verilen Depozitolar 3.798.596,70 560.044,09 3.238.552,61 0,00 

226 01 01 01 00 Abonelikler Ġçin Verilen Depozitolar (TL) 2.696.245,12 560.044,09 2.136.201,03 0,00 

226 01 01 99 00 TL Olarak Verilen Diğer Depozitolar 1.102.351,58 0,00 1.102.351,58 0,00 

241 00 00 00 00 MAL VE HĠZMET ÜRETEN KURULUġLARA YATIRILAN 

SERMAYELER HESABI 

4.099.114,64 100.000,00 3.999.114,64 0,00 

241 01 00 00 00 Sermaye Payları 4.099.114,64 100.000,00 3.999.114,64 0,00 

241 01 02 00 00 Sermaye Payı Oranı % 10-50 (Dahil) Arası Olanlar 4.099.114,64 100.000,00 3.999.114,64 0,00 

241 01 02 17 00 Afyon UĢak Zafer Teknoloji GeliĢtirme Bölgesi Yönetici A.ġ. 4.099.114,64 100.000,00 3.999.114,64 0,00 

242 00 00 00 00 DÖNER SERMAYELĠ KURULUġLARA YATIRILAN SERMAYELER 

HESABI 

1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 

242 02 00 00 00 Özel Bütçe Kapsamındaki Ġdarelere Bağlı Döner Sermaye ĠĢletmeleri 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 

242 02 01 00 00 Üniversiteler 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 

242 02 01 41 00 Afyon Kocatepe Üniversitesi Döner Sermaye ĠĢletmesi 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00 

247 00 00 00 00 SERMAYE TAAHHÜTLERĠ HESABI (-) 240.000,00 240.000,00 0,00 0,00 

247 02 00 00 00 Mal ve Hizmet Üreten KuruluĢlar Sermaye Taahhütleri 240.000,00 240.000,00 0,00 0,00 

247 02 01 00 00 Sermaye Payları 240.000,00 240.000,00 0,00 0,00 

247 02 01 02 00 Sermaye Payı Oranı % 10-50 (Dahil) Arası Olanlar 240.000,00 240.000,00 0,00 0,00 

250 00 00 00 00 ARAZĠ VE ARSALAR HESABI 39.885.006.724,00 72.439.956,25 39.812.566.767,75 0,00 

250 01 00 00 00 Kamu Ġdaresinin Mülkiyetinde Olanlar 3.984.759.572,62 1.290.535,59 3.983.469.037,03 0,00 

250 01 02 00 00 Arsalar 3.984.759.572,62 1.290.535,59 3.983.469.037,03 0,00 

250 02 00 00 00 Kamu Ġdaresinin Tahsis Ettiği TaĢınmazlar 0,00 24.885.465,96 0,00 24.885.465,96 

250 02 02 00 00 Arsalar 0,00 24.885.465,96 0,00 24.885.465,96 

250 03 00 00 00 Tahsisli Kullanılan TaĢınmazlar 35.900.247.151,38 46.263.954,70 35.853.983.196,68 0,00 

250 03 01 00 00 Araziler 13.602.018,75 0,00 13.602.018,75 0,00 

250 03 01 01 00 Tarla 13.602.018,75 0,00 13.602.018,75 0,00 

250 03 02 00 00 Arsalar 35.886.645.132,63 46.263.954,70 35.840.381.177,93 0,00 

251 00 00 00 00 YERALTI VE YERÜSTÜ DÜZENLERĠ HESABI 270.601.023,70 7.963.595,94 262.637.427,76 0,00 

251 01 00 00 00 Kamu Ġdaresinin Mülkiyetinde Olanlar 270.601.023,70 7.963.595,94 262.637.427,76 0,00 

251 01 01 00 00 Boru Hatları 11.292.986,16 0,00 11.292.986,16 0,00 

251 01 02 00 00 Enerji Nakil Hatları 15.763.494,64 0,00 15.763.494,64 0,00 

251 01 03 00 00 Su Ġsale Hatları 4.002.067,49 0,00 4.002.067,49 0,00 

251 01 04 00 00 Kanalizasyon Hatları 4.628.583,13 0,00 4.628.583,13 0,00 

251 01 07 00 00 Yollar 113.985.930,31 27.156,23 113.958.774,08 0,00 

251 01 09 00 00 Kuyular 1.120.651,51 0,00 1.120.651,51 0,00 

251 01 09 01 00 Su Kuyuları 1.120.651,51 0,00 1.120.651,51 0,00 

251 01 20 00 00 Genel Hizmet Alanları 119.807.310,46 7.936.439,71 111.870.870,75 0,00 

251 01 20 01 00 Meydanlar 3.308.212,69 0,00 3.308.212,69 0,00 

251 01 20 02 00 Parklar ve YeĢil Alanlar 86.228.505,80 7.936.439,71 78.292.066,09 0,00 

251 01 20 04 00 Rekreasyon Alanları 14.676,48 0,00 14.676,48 0,00 

251 01 20 05 00 Otoparklar 30.255.915,49 0,00 30.255.915,49 0,00 

252 00 00 00 00 BĠNALAR HESABI 2.368.906.396,05 99.478.386,52 2.269.428.009,53 0,00 

252 01 00 00 00 Kamu Ġdaresinin Mülkiyetinde Olanlar 2.267.222.746,65 9.151.164,88 2.258.071.581,77 0,00 

252 01 01 00 00 Beton, Kagir, Demir ve Çelik Binalar 2.267.127.969,26 9.151.164,88 2.257.976.804,38 0,00 

252 01 01 01 00 Ġdare Binaları 432.587.254,51 3.222.105,32 429.365.149,19 0,00 

252 01 01 01 01 Hizmet Binaları 432.587.254,51 3.222.105,32 429.365.149,19 0,00 

252 01 01 02 00 Eğitim ve Öğretim Amaçlı Binalar 1.115.456.905,15 5.874.417,81 1.109.582.487,34 0,00 

252 01 01 02 04 Üniversite, Akademi, Enstitü ve Yüksek Okul Binaları 1.115.411.009,88 5.828.522,54 1.109.582.487,34 0,00 

252 01 01 02 99 Diğer 45.895,27 45.895,27 0,00 0,00 

252 01 01 03 00 Sağlık Hizmeti Amaçlı Binalar 260.710.529,30 0,00 260.710.529,30 0,00 

252 01 01 03 04 Hastaneler 35.053.661,91 0,00 35.053.661,91 0,00 

252 01 01 03 05 Laboratuvarlar 137.297.472,52 0,00 137.297.472,52 0,00 

252 01 01 03 08 Veteriner Klinikleri ve Hayvan Hastaneleri 88.359.394,87 0,00 88.359.394,87 0,00 

252 01 01 04 00 Sosyal ve Kültürel Amaçlı Binalar 167.944.534,61 54.641,75 167.889.892,86 0,00 

252 01 01 04 01 Yurt ve Pansiyonlar 55.673.446,83 0,00 55.673.446,83 0,00 

252 01 01 04 06 Kurs Merkezleri 2.414.359,06 0,00 2.414.359,06 0,00 

252 01 01 04 07 Kütüphaneler 59.344.885,42 0,00 59.344.885,42 0,00 

252 01 01 04 08 Sinema, Tiyatro ve Opera vb. Salonları ve Stüdyoları 17.579.932,88 0,00 17.579.932,88 0,00 

252 01 01 04 11 Ġbadet Yerleri 2.448.663,43 0,00 2.448.663,43 0,00 

 

 

 



AKÜ Strateji Geliştirme Daire Başkanlığı 2022 Yılı Birim Faaliyet Raporu 

 

4 | S a y f a  
 

Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 
Kodu 
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mik 

Kod1 

Ekonom
ik Kod2 

Ekonom
ik Kod3 

Ekonom
ik Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

252 01 01 04 12 Eğitim ve Dinlenme Binaları 100,02 100,02 0,00 0,00 

252 01 01 04 15 Hayvan Barınakları 30.428.605,24 0,00 30.428.605,24 0,00 

252 01 01 04 99 Diğer 54.541,73 54.541,73 0,00 0,00 

252 01 01 05 00 Spor Amaçlı Bina ve Tesisler 284.407.585,02 0,00 284.407.585,02 0,00 

252 01 01 05 01 Spor Sahaları 49.898.658,67 0,00 49.898.658,67 0,00 

252 01 01 05 02 Spor Salonları 202.586.237,45 0,00 202.586.237,45 0,00 

252 01 01 05 03 Stadyumlar 31.922.688,90 0,00 31.922.688,90 0,00 

252 01 01 08 00 Tutukevi, Cezaevi ve Islahevleri 643.879,31 0,00 643.879,31 0,00 

252 01 01 08 01 Cezaevleri 643.879,31 0,00 643.879,31 0,00 

252 01 01 10 00 Depolama Amaçlı Binalar 5.377.281,36 0,00 5.377.281,36 0,00 

252 01 01 10 01 Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 5.377.281,36 0,00 5.377.281,36 0,00 

252 01 04 00 00 Galip Malz Teneke Muvakkat Barakalar ile Prefabrik Binalar 94.777,39 0,00 94.777,39 0,00 

252 01 04 01 00 İdare Binaları 94.777,39 0,00 94.777,39 0,00 

252 01 04 01 01 Hizmet Binaları 94.777,39 0,00 94.777,39 0,00 

252 02 00 00 00 Kamu İdaresinin Tahsis Ettiği Taşınmazlar 0,00 88.428.962,96 0,00 88.428.962,96 

252 02 01 00 00 Beton, Kagir, Demir ve Çelik Binalar  0,00 88.428.962,96 0,00 88.428.962,96 

252 02 01 01 00 İdare Binaları 0,00 32.111.636,82 0,00 32.111.636,82 

252 02 01 01 01 Hizmet Binaları 0,00 32.111.636,82 0,00 32.111.636,82 

252 02 01 04 00 Sosyal ve Kültürel Amaçlı Binalar 0,00 55.673.446,83 0,00 55.673.446,83 

252 02 01 04 01 Yurt ve Pansiyonlar 0,00 55.673.446,83 0,00 55.673.446,83 

252 02 01 08 00 Tutukevi, Cezaevi ve Islahevleri 0,00 643.879,31 0,00 643.879,31 

252 02 01 08 01 Cezaevleri 0,00 643.879,31 0,00 643.879,31 

252 03 00 00 00 Tahsisli Kullanılan Taşınmazlar 101.683.649,40 1.898.258,68 99.785.390,72 0,00 

252 03 01 00 00 Beton, Kagir, Demir ve Çelik Binalar  100.945.326,56 1.159.935,84 99.785.390,72 0,00 

252 03 01 01 00 İdare Binaları 8.506.200,85 0,00 8.506.200,85 0,00 

252 03 01 01 01 Hizmet Binaları 8.506.200,85 0,00 8.506.200,85 0,00 

252 03 01 02 00 Eğitim ve Öğretim Amaçlı Binalar 81.362.966,88 1.159.935,84 80.203.031,04 0,00 

252 03 01 02 04 Üniversite, Akademi, Enstitü ve Yüksek Okul Binaları 81.362.966,88 1.159.935,84 80.203.031,04 0,00 

252 03 01 04 00 Sosyal ve Kültürel Amaçlı Binalar 7.726.944,45 0,00 7.726.944,45 0,00 

252 03 01 04 15 Hayvan Barınakları 7.726.944,45 0,00 7.726.944,45 0,00 

252 03 01 07 00 Konutlar 2.776.214,38 0,00 2.776.214,38 0,00 

252 03 01 07 01 Kamu Konutları 2.776.214,38 0,00 2.776.214,38 0,00 

252 03 01 10 00 Depolama Amaçlı Binalar 573.000,00 0,00 573.000,00 0,00 

252 03 01 10 01 Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 573.000,00 0,00 573.000,00 0,00 

252 03 04 00 00 Galip Malzemesi Teneke Muvakkat Barakalar ile Prefabrik Binalar 738.322,84 738.322,84 0,00 0,00 

252 03 04 10 00 Depolama Amaçlı Binalar 738.322,84 738.322,84 0,00 0,00 

252 03 04 10 01 Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 738.322,84 738.322,84 0,00 0,00 

253 00 00 00 00 TESİS, MAKİNE VE CİHAZLAR HESABI 83.955.596,62 13.017.961,79 70.937.634,83 0,00 

253 02 00 00 00 Makineler ve Aletler 18.409.588,34 2.046.488,79 16.363.099,55 0,00 

253 02 01 00 00 Tarım ve Ormancılık Makineleri ve Aletleri 3.917.373,40 897.104,00 3.020.269,40 0,00 

253 02 02 00 00 İnşaat Makineleri ve Aletleri 682.137,44 179.360,00 502.777,44 0,00 

253 02 03 00 00 Atölye Makineleri ve Aletleri 4.052.412,70 66.607,22 3.985.805,48 0,00 

253 02 04 00 00 İş Makineleri ve Aletleri 3.915.515,58 30.000,00 3.885.515,58 0,00 

253 02 05 00 00 Güç Elektroniği ve Basınçlı Makineler ile Aletleri 3.596.871,78 138.041,57 3.458.830,21 0,00 

253 02 07 00 00 Paketleme Makineleri 10.091,40 0,00 10.091,40 0,00 

253 02 08 00 00 Etiketleme ve Numaralandırma Makineleri 60.585,26 0,00 60.585,26 0,00 

253 02 09 00 00 Ayırma, Sınıflandırma Makineleri 3.211,38 0,00 3.211,38 0,00 

253 02 10 00 00 Matbaacılıkta Kullanılan Makine ve Aletler  2.171.389,40 735.376,00 1.436.013,40 0,00 

253 03 00 00 00 Cihazlar ve Aletler 65.546.008,28 10.971.473,00 54.574.535,28 0,00 

253 03 01 00 00 Yıkama, Temizleme ve Ütüleme Cihaz ve Araçları 2.649.256,92 349.776,92 2.299.480,00 0,00 

253 03 02 00 00 Beslenme, Gıda ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 3.949.146,71 22.856,23 3.926.290,48 0,00 

253 03 03 00 00 Kurtarma Amaçlı Cihaz ve Aletler  3.000,00 0,00 3.000,00 0,00 

253 03 04 00 00 Ölçüm, Tartı, Çizim Cihazları ve Aletleri  3.994.020,98 183.703,40 3.810.317,58 0,00 

253 03 05 00 00 Tıbbi ve Biyolojik Amaçlı Kullanılan Cihazlar ve Aletler  30.579.025,94 9.654.592,89 20.924.433,05 0,00 

253 03 06 00 00 Araştırma ve Üretim Amaçlı Cihazlar ve Aletleri 23.390.195,57 671.551,56 22.718.644,01 0,00 

253 03 07 00 00 Müzik Aletleri ve Aksesuarları 508.348,98 0,00 508.348,98 0,00 

253 03 08 00 00 Spor Amaçlı Kullanılan Cihaz ve Aletler  473.013,18 88.992,00 384.021,18 0,00 

254 00 00 00 00 TAŞITLAR HESABI 17.604.399,14 243.865,68 17.360.533,46 0,00 

254 01 00 00 00 Karayolu Taşıtları 17.504.161,58 213.865,68 17.290.295,90 0,00 

254 01 01 00 00 Otomobiller 3.284.569,41 0,00 3.284.569,41 0,00 

254 01 02 00 00 Yolcu Taşıma Araçları 12.231.646,85 0,00 12.231.646,85 0,00 

254 01 03 00 00 Yük Taşıma Araçları 977.117,73 0,00 977.117,73 0,00 

254 01 05 00 00 Özel Amaçlı Taşıtlar 184.089,61 0,00 184.089,61 0,00 

254 01 06 00 00 Mopet ve Motosikletler 10.243,76 0,00 10.243,76 0,00 

254 01 07 00 00 Motorsuz Kara Araçları 816.494,22 213.865,68 602.628,54 0,00 

254 03 00 00 00 Hava Taşıtları 100.237,56 30.000,00 70.237,56 0,00 

254 03 01 00 00 Motorlu Hava Taşıtları 100.237,56 30.000,00 70.237,56 0,00 

255 00 00 00 00 DEMİRBAŞLAR HESABI 124.850.162,00 16.282.142,21 108.568.019,79 0,00 

255 01 00 00 00 Döşeme ve Mefruşat 1.794.309,13 533.753,29 1.260.555,84 0,00 

255 01 01 00 00 Döşeme Demirbaşları 239.734,07 85.857,68 153.876,39 0,00 

255 01 02 00 00 Temsil ve Tören Demirbaşları 147.382,96 1.465,96 145.917,00 0,00 

255 01 03 00 00 Koruyucu Giysi ve Malzemeler 1.704,92 0,00 1.704,92 0,00 

255 01 04 00 00 Seyahat, Muhafaza ve Taşıma Amaçlı Demirbaş Niteliğindeki Taşınırlar 193.760,51 320,00 193.440,51 0,00 

255 01 05 00 00 Hastanede Kullanılan Demirbaş Niteliğindeki Taşınırlar 1.211.726,67 446.109,65 765.617,02 0,00 

255 02 00 00 00 Büro Makineleri 84.187.250,24 11.030.558,92 73.156.691,32 0,00 

255 02 01 00 00 Bilgisayarlar ve Sunucular 34.527.878,83 1.785.086,76 32.742.792,07 0,00 

255 02 02 00 00 Bilgisayar Çevre Birimleri 17.634.630,33 3.993.272,87 13.641.357,46 0,00 

255 02 03 00 00 Teksir ve Çoğaltma Makineleri 875.309,60 48.113,91 827.195,69 0,00 

255 02 04 00 00 Haberleşme Cihazları 14.003.330,14 2.426.644,20 11.576.685,94 0,00 

255 02 05 00 00 Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları 15.930.179,51 2.775.869,18 13.154.310,33 0,00 

255 02 06 00 00 Aydınlatma Cihazları 7.320,62 0,00 7.320,62 0,00 

255 02 99 00 00 Diğer Büro Makineleri ve Aletleri 1.208.601,21 1.572,00 1.207.029,21 0,00 

255 03 00 00 00 Mobilyalar 21.820.254,89 2.524.061,37 19.296.193,52 0,00 

255 03 01 00 00 Büro Mobilyaları 18.865.927,66 2.104.560,80 16.761.366,86 0,00 

255 03 02 00 00 Misafirhane, Konaklama ve Barınma Amaçlı Mobilyalar 408.802,73 111.838,51 296.964,22 0,00 

255 03 03 00 00 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyaları 1.039.502,60 246.255,84 793.246,76 0,00 

255 03 05 00 00 Seminer ve Sunum Amaçlı Ürünler 1.506.021,90 61.406,22 1.444.615,68 0,00 

255 04 00 00 00 Beslenme/Gıda ve Mutfak Demirbaşları 76.744,87 0,00 76.744,87 0,00 

255 04 01 00 00 Yemek Hazırlama Ekipmanları 76.744,87 0,00 76.744,87 0,00 

255 05 00 00 00 Canlı Demirbaşlar 3.186,00 0,00 3.186,00 0,00 

255 05 01 00 00 Çiftlik Hayvanları 3.186,00 0,00 3.186,00 0,00 

255 06 00 00 00 Tarihi veya Sanat Değeri Olan Demirbaşlar  7.486,66 0,00 7.486,66 0,00 

255 06 04 00 00 Güzel Sanat Eserleri 7.382,66 0,00 7.382,66 0,00 

255 06 08 00 00 Mühür ve Mühür Baskıları 104,00 0,00 104,00 0,00 

255 07 00 00 00 Kütüphane Demirbaşları 4.487.757,34 11.533,98 4.476.223,36 0,00 

255 07 01 00 00 Kütüphane Mobilyaları 809.405,14 1.960,95 807.444,19 0,00 

255 07 02 00 00 Basılı Yayınlar 3.675.175,35 9.573,03 3.665.602,32 0,00 

255 07 03 00 00 Görsel ve İşitsel Kaynaklar 3.176,85 0,00 3.176,85 0,00 

255 08 00 00 00 Eğitim Demirbaşları 7.131.560,51 464.623,85 6.666.936,66 0,00 

255 08 01 00 00 Eğitim Mobilyaları ve Donanımları 5.529.366,82 439.853,50 5.089.513,32 0,00 

255 08 02 00 00 Öğrenmeyi Kolaylaştırıcı Ekipmanlar  1.599.643,71 24.770,35 1.574.873,36 0,00 

255 08 03 00 00 Derslik Süslemeleri 800,04 0,00 800,04 0,00 

255 08 04 00 00 Okul Bahçesi ve Oyun Demirbaşları 1.749,94 0,00 1.749,94 0,00 

255 09 00 00 00 Spor Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar 661.416,04 25.618,59 635.797,45 0,00 

255 09 01 00 00 Doğa Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar 70.567,43 0,00 70.567,43 0,00 

255 09 02 00 00 Salon Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar 264.621,61 6.148,59 258.473,02 0,00 

255 09 03 00 00 Saha Sporlarında Kullanılan Demirbaşlar 134.855,08 19.470,00 115.385,08 0,00 

255 09 99 00 00 Diğer Spor Amaçlı Kullanılan Demirbaşlar 191.371,92 0,00 191.371,92 0,00 

255 10 00 00 00 Güvenlik, Kontrol ve Tedbir Amaçlı Demirbaşlar  3.897.247,99 1.581.008,68 2.316.239,31 0,00 

255 10 01 00 00 Güvenlik ve Korunma Amaçlı Araçlar 59,33 0,00 59,33 0,00 

255 10 02 00 00 Kontrol ve Güvenlik Sistemleri 3.792.443,77 1.581.008,68 2.211.435,09 0,00 

255 10 03 00 00 Yangın Söndürme ve Tedbir Cihaz ve Araçları 104.744,89 0,00 104.744,89 0,00 

255 11 00 00 00 Demirbaş Niteliğindeki Süs Eşyaları 58.048,13 3.165,20 54.882,93 0,00 

255 11 01 00 00 Vitrinde Sergilenen Süs Eşyaları 44,93 0,00 44,93 0,00 

255 11 02 00 00 Duvarda Sergilenen Süs Eşyaları 19.594,49 3.000,00 16.594,49 0,00 

255 11 03 00 00 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Süs Eşyaları 38.408,71 165,20 38.243,51 0,00 

255 12 00 00 00 Kullanımda Olan Demirbaş Niteliğinde Eşyalar  21.507,85 218,30 21.289,55 0,00 

255 12 01 00 00 Yemek, Servis ve Çatal-Bıçak Takımları 21.507,85 218,30 21.289,55 0,00 
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Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 

Kodu 

Ekono

mik 

Kod1 

Ekono

mik 

Kod2 

Ekono

mik 

Kod3 

Ekono

mik 

Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

255 99 00 00 00 Diğer DemirbaĢlar 703.392,35 107.600,03 595.792,32 0,00 

255 99 01 00 00 Seyyar Kulube, Kabin, Büfe, Sandık ve Kafesler 431.314,53 0,00 431.314,53 0,00 

255 99 02 00 00 Seyyar Tanklar ve Tüpler 265.296,06 107.600,03 157.696,03 0,00 

255 99 03 00 00 Sergileme ve Tanıtım Amaçlı TaĢınırlar 6.781,76 0,00 6.781,76 0,00 

257 00 00 00 00 BĠRĠKMĠġ AMORTĠSMANLAR VE DEĞER DÜġÜKLÜĞÜ 

KARġILIĞI HESABI (-) 

7.092.735,85 663.289.040,15 0,00 656.196.304,30 

257 01 00 00 00 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri 31.094,27 14.948.098,26 0,00 14.917.003,99 

257 01 07 00 00 Yollar 27.156,23 10.803.144,17 0,00 10.775.987,94 

257 01 09 00 00 Kuyular 0,00 294.223,75 0,00 294.223,75 

257 01 09 01 00 Su Kuyuları 0,00 294.223,75 0,00 294.223,75 

257 01 20 00 00 Genel Hizmet Alanları 3.938,04 3.850.730,34 0,00 3.846.792,30 

257 01 20 01 00 Meydanlar 0,00 165.410,64 0,00 165.410,64 

257 01 20 02 00 Parklar ve YeĢil Alanlar 3.938,04 2.231.305,13 0,00 2.227.367,09 

257 01 20 04 00 Rekreasyon Alanları 0,00 14.676,48 0,00 14.676,48 

257 01 20 05 00 Otoparklar 0,00 1.439.338,09 0,00 1.439.338,09 

257 02 00 00 00 Binalar 4.764.529,74 516.586.959,29 0,00 511.822.429,55 

257 02 01 00 00 Ġdare Binaları 3.411.670,75 94.643.918,23 0,00 91.232.247,48 

257 02 01 01 00 Hizmet Binaları 3.411.670,75 94.643.918,23 0,00 91.232.247,48 

257 02 02 00 00 Eğitim ve Öğretim Amaçlı Binalar 1.298.267,25 335.617.115,17 0,00 334.318.847,92 

257 02 02 04 00 Üniversite, Akademi, Enstitü ve Yüksek Okul Binaları 1.252.371,98 335.571.219,90 0,00 334.318.847,92 

257 02 02 99 00 Diğer 45.895,27 45.895,27 0,00 0,00 

257 02 03 00 00 Sağlık Hizmeti Amaçlı Binalar 0,00 20.541.310,77 0,00 20.541.310,77 

257 02 03 04 00 Hastaneler 0,00 4.206.439,64 0,00 4.206.439,64 

257 02 03 05 00 Laboratuvarlar 0,00 16.334.871,13 0,00 16.334.871,13 

257 02 04 00 00 Sosyal ve Kültürel Amaçlı Binalar 54.591,74 13.284.901,02 0,00 13.230.309,28 

257 02 04 06 00 Kurs Merkezleri 0,00 48.287,17 0,00 48.287,17 

257 02 04 07 00 Kütüphaneler 0,00 7.092.685,53 0,00 7.092.685,53 

257 02 04 08 00 Sinema, Tiyatro ve Opera vb. Salonları ve Stüdyoları 0,00 2.109.591,95 0,00 2.109.591,95 

257 02 04 11 00 Ġbadet Yerleri 0,00 293.839,52 0,00 293.839,52 

257 02 04 12 00 Eğitim ve Dinlenme Binaları 50,01 50,01 0,00 0,00 

257 02 04 15 00 Hayvan Barınakları 0,00 3.685.905,11 0,00 3.685.905,11 

257 02 04 99 00 Diğer 54.541,73 54.541,73 0,00 0,00 

257 02 05 00 00 Spor Amaçlı Bina ve Tesisler 0,00 51.839.343,97 0,00 51.839.343,97 

257 02 05 01 00 Spor Sahaları 0,00 5.395.131,92 0,00 5.395.131,92 

257 02 05 02 00 Spor Salonları 0,00 42.613.489,38 0,00 42.613.489,38 

257 02 05 03 00 Stadyumlar 0,00 3.830.722,67 0,00 3.830.722,67 

257 02 07 00 00 Konutlar 0,00 333.145,70 0,00 333.145,70 

257 02 07 01 00 Kamu Konutları 0,00 333.145,70 0,00 333.145,70 

257 02 10 00 00 Depolama Amaçlı Binalar 0,00 327.224,43 0,00 327.224,43 

257 02 10 01 00 Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 0,00 327.224,43 0,00 327.224,43 

257 03 00 00 00 Tesis, Makine ve Cihazlar 65.972,28 43.597.531,71 0,00 43.531.559,43 

257 03 02 00 00 Makineler ve Aletler 56.259,01 11.218.574,33 0,00 11.162.315,32 

257 03 02 01 00 Tarım ve Ormancılık Makineleri ve Aletleri 1.357,00 1.414.037,55 0,00 1.412.680,55 

257 03 02 02 00 ĠnĢaat Makineleri ve Aletleri 0,00 219.905,64 0,00 219.905,64 

257 03 02 03 00 Atölye Makineleri ve Aletleri 22.896,00 3.287.997,20 0,00 3.265.101,20 

257 03 02 04 00 ĠĢ Makineleri ve Aletleri 30.000,00 3.144.540,23 0,00 3.114.540,23 

257 03 02 05 00 Güç Elektroniği ve Basınçlı Makineler ile Aletleri 0,01 2.806.049,10 0,00 2.806.049,09 

257 03 02 07 00 Paketleme Makineleri 0,00 10.091,40 0,00 10.091,40 

257 03 02 08 00 Etiketleme ve Numaralandırma Makineleri 0,00 21.760,43 0,00 21.760,43 

257 03 02 09 00 Ayırma, Sınıflandırma Makineleri 0,00 3.211,38 0,00 3.211,38 

257 03 02 10 00 Matbaacılıkta Kullanılan Makine ve Aletler 2.006,00 310.981,40 0,00 308.975,40 

257 03 03 00 00 Cihazlar ve Aletler 9.713,27 32.378.957,38 0,00 32.369.244,11 

257 03 03 01 00 Yıkama, Temizleme ve Ütüleme Cihaz ve Araçları 3.137,91 1.438.602,08 0,00 1.435.464,17 

257 03 03 02 00 Beslenme, Gıda ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 2.962,26 3.506.196,49 0,00 3.503.234,23 

257 03 03 03 00 Kurtarma Amaçlı Cihaz ve Aletler 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 

257 03 03 04 00 Ölçüm, Tartı, Çizim Cihazları ve Aletleri 3.150,60 2.987.776,76 0,00 2.984.626,16 

257 03 03 05 00 Tıbbi ve Biyolojik Amaçlı Kullanılan Cihazlar ve Aletler 232,50 6.270.980,17 0,00 6.270.747,67 

257 03 03 06 00 AraĢtırma ve Üretim Amaçlı Cihazlar ve Aletleri 230,00 17.422.016,68 0,00 17.421.786,68 

257 03 03 07 00 Müzik Aletleri ve Aksesuarları 0,00 493.622,58 0,00 493.622,58 

257 03 03 08 00 Spor Amaçlı Kullanılan Cihaz ve Aletler 0,00 256.762,62 0,00 256.762,62 

257 04 00 00 00 TaĢıtlar 2.115,69 13.452.186,98 0,00 13.450.071,29 

257 04 01 00 00 Karayolu TaĢıtları 2.115,69 13.414.282,75 0,00 13.412.167,06 

257 04 01 01 00 Otomobiller 0,01 2.636.790,34 0,00 2.636.790,33 

257 04 01 02 00 Yolcu TaĢıma Araçları 0,00 9.714.419,44 0,00 9.714.419,44 

257 04 01 03 00 Yük TaĢıma Araçları 0,00 649.657,56 0,00 649.657,56 

257 04 01 05 00 Özel Amaçlı TaĢıtlar 0,00 184.089,61 0,00 184.089,61 

257 04 01 06 00 Mopet ve Motosikletler 0,00 10.243,76 0,00 10.243,76 

257 04 01 07 00 Motorsuz Kara Araçları 2.115,68 219.082,04 0,00 216.966,36 

257 04 03 00 00 Hava TaĢıtları 0,00 37.904,23 0,00 37.904,23 

257 04 03 01 00 Motorlu Hava TaĢıtları 0,00 37.904,23 0,00 37.904,23 

257 05 00 00 00 DemirbaĢlar 2.229.023,87 74.704.263,91 0,00 72.475.240,04 

257 05 01 00 00 DöĢeme ve MefruĢat 1.785,97 719.483,49 0,00 717.697,52 

257 05 01 01 00 DöĢeme DemirbaĢları 0,00 68.018,70 0,00 68.018,70 

257 05 01 02 00 Temsil ve Tören DemirbaĢları 1.465,96 143.571,96 0,00 142.106,00 

257 05 01 03 00 Koruyucu Giysi ve Malzemeler 0,00 1.704,92 0,00 1.704,92 

257 05 01 04 00 Seyahat, Muhafaza ve TaĢıma Amaçlı DemirbaĢ Niteliğindeki TaĢınırlar 320,01 193.760,52 0,00 193.440,51 

257 05 01 05 00 Hastanede Kullanılan DemirbaĢ Niteliğindeki TaĢınırlar 0,00 312.427,39 0,00 312.427,39 

257 05 02 00 00 Büro Makineleri 1.240.350,89 44.584.115,32 0,00 43.343.764,43 

257 05 02 01 00 Bilgisayarlar ve Sunucular 546.674,22 21.837.818,65 0,00 21.291.144,43 

257 05 02 02 00 Bilgisayar Çevre Birimleri 51.016,48 5.574.419,40 0,00 5.523.402,92 

257 05 02 03 00 Teksir ve Çoğaltma Makineleri 35.566,46 728.075,10 0,00 692.508,64 

257 05 02 04 00 HaberleĢme Cihazları 350.360,45 6.270.652,96 0,00 5.920.292,51 

257 05 02 05 00 Ses, Görüntü ve Sunum Cihazları 255.161,28 9.179.579,35 0,00 8.924.418,07 

257 05 02 06 00 Aydınlatma Cihazları 0,00 7.320,62 0,00 7.320,62 

257 05 02 99 00 Diğer Büro Makineleri ve Aletleri 1.572,00 986.249,24 0,00 984.677,24 

257 05 03 00 00 Mobilyalar 122.815,94 15.971.993,07 0,00 15.849.177,13 

257 05 03 01 00 Büro Mobilyaları 106.979,28 14.620.650,93 0,00 14.513.671,65 

257 05 03 02 00 Misafirhane, Konaklama ve Barınma Amaçlı Mobilyalar 873,20 185.622,11 0,00 184.748,91 

257 05 03 03 00 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyaları 11.314,54 569.619,99 0,00 558.305,45 

257 05 03 05 00 Seminer ve Sunum Amaçlı Ürünler 3.648,92 596.100,04 0,00 592.451,12 

257 05 04 00 00 Beslenme, Gıda ve Mutfak DemirbaĢları 0,00 76.365,87 0,00 76.365,87 

257 05 04 01 00 Yemek Hazırlama Ekipmanları 0,00 76.365,87 0,00 76.365,87 

257 05 05 00 00 Canlı DemirbaĢlar 0,00 3.186,00 0,00 3.186,00 

257 05 05 01 00 Çiftlik Hayvanları 0,00 3.186,00 0,00 3.186,00 

257 05 07 00 00 Kütüphane DemirbaĢları 11.533,98 3.780.534,13 0,00 3.769.000,15 

257 05 07 01 00 Kütüphane Mobilyaları 1.960,95 809.405,14 0,00 807.444,19 

257 05 07 02 00 Basılı Yayınlar 9.573,03 2.967.952,14 0,00 2.958.379,11 

257 05 07 03 00 Görsel ve ĠĢitsel Kaynaklar 0,00 3.176,85 0,00 3.176,85 

257 05 08 00 00 Eğitim DemirbaĢları 53.664,66 6.312.742,12 0,00 6.259.077,46 

257 05 08 01 00 Eğitim Mobilyaları ve Donanımları 28.894,31 4.710.548,43 0,00 4.681.654,12 

257 05 08 02 00 Öğrenmeyi KolaylaĢtırıcı Ekipmanlar 24.770,35 1.599.643,71 0,00 1.574.873,36 

257 05 08 03 00 Derslik Süslemeleri 0,00 800,04 0,00 800,04 

257 05 08 04 00 Okul Bahçesi ve Oyun DemirbaĢları 0,00 1.749,94 0,00 1.749,94 

257 05 09 00 00 Spor Amaçlı Kullanılan DemirbaĢlar 6.148,59 509.017,22 0,00 502.868,63 

257 05 09 01 00 Doğa Sporlarında Kullanılan DemirbaĢlar 0,00 70.567,43 0,00 70.567,43 

257 05 09 02 00 Salon Sporlarında Kullanılan DemirbaĢlar 6.148,59 170.262,65 0,00 164.114,06 

257 05 09 03 00 Saha Sporlarında Kullanılan DemirbaĢlar 0,00 95.915,08 0,00 95.915,08 

257 05 09 99 00 Diğer Spor Amaçlı Kullanılan DemirbaĢlar 0,00 172.272,06 0,00 172.272,06 

257 05 10 00 00 Güvenlik, Kontrol ve Tedbir Amaçlı DemirbaĢlar 792.340,34 2.256.139,31 0,00 1.463.798,97 

257 05 10 01 00 Güvenlik ve Korunma Amaçlı Araçlar 0,00 59,33 0,00 59,33 

257 05 10 02 00 Kontrol ve Güvenlik Sistemleri 792.340,34 2.157.707,09 0,00 1.365.366,75 

257 05 10 03 00 Yangın Söndürme ve Tedbir Cihaz ve Araçları 0,00 98.372,89 0,00 98.372,89 

257 05 11 00 00 DemirbaĢ Niteliğindeki Süs EĢyaları 165,20 52.048,13 0,00 51.882,93 

257 05 11 01 00 Vitrinde Sergilenen Süs EĢyaları 0,00 44,93 0,00 44,93 

257 05 11 02 00 Duvarda Sergilenen Süs EĢyaları 0,00 13.594,49 0,00 13.594,49 

257 05 11 03 00 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Süs EĢyaları 165,20 38.408,71 0,00 38.243,51 

257 05 12 00 00 Kullanımda Olan DemirbaĢ Niteliğindeki EĢyalar 218,30 21.507,85 0,00 21.289,55 

257 05 12 01 00 Yemek, Servis ve Çatal-Bıçak Takımları 218,30 21.507,85 0,00 21.289,55 
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Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 

Kodu 

Ekono

mik 

Kod1 

Ekono

mik 

Kod2 

Ekono

mik 

Kod3 

Ekono

mik 

Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

257 05 99 00 00 Diğer DemirbaĢlar 0,00 417.131,40 0,00 417.131,40 

257 05 99 01 00 Seyyar Kulube, Kabin, Büfe, Sandık ve Kafesler 0,00 364.271,65 0,00 364.271,65 

257 05 99 02 00 Seyyar Tanklar ve Tüpler 0,00 46.077,99 0,00 46.077,99 

257 05 99 03 00 Sergileme ve Tanıtım Amaçlı TaĢınırlar 0,00 6.781,76 0,00 6.781,76 

258 00 00 00 00 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 96.274.326,10 94.592.731,19 1.681.594,91 0,00 

258 02 00 00 00 Binalar 96.274.326,10 94.592.731,19 1.681.594,91 0,00 

258 02 01 00 00 Ġdare Binaları 36.023.056,51 36.023.056,51 0,00 0,00 

258 02 01 01 00 Hizmet Binaları 36.023.056,51 36.023.056,51 0,00 0,00 

258 02 03 00 00 Sağlık Hizmeti Amaçlı Binalar 56.740.800,66 56.740.800,66 0,00 0,00 

258 02 03 08 00 Veteriner Klinikleri ve Hayvan Hastaneleri 56.740.800,66 56.740.800,66 0,00 0,00 

258 02 04 00 00 Sosyal ve Kültürel Amaçlı Binalar 3.510.468,93 1.828.874,02 1.681.594,91 0,00 

258 02 04 15 00 Hayvan Barınakları 3.510.468,93 1.828.874,02 1.681.594,91 0,00 

260 00 00 00 00 HAKLAR HESABI 14.480.644,97 628.995,22 13.851.649,75 0,00 

260 01 00 00 00 Bilgisayar Yazılımları 4.184.345,22 0,00 4.184.345,22 0,00 

260 02 00 00 00 Harita, Plan ve Projeler 116.446,34 0,00 116.446,34 0,00 

260 02 01 00 00 Haritalar 116.446,34 0,00 116.446,34 0,00 

260 03 00 00 00 Lisanslar 28.272,00 0,00 28.272,00 0,00 

260 04 00 00 00 Patentler 628.995,22 628.995,22 0,00 0,00 

260 99 00 00 00 Diğer Haklar 9.522.586,19 0,00 9.522.586,19 0,00 

268 00 00 00 00 BĠRĠKMĠġ AMORTĠSMANLAR VE DEĞER DÜġÜKLÜĞÜ KARġILIĞI 

HESABI (-) 

0,00 10.702.108,09 0,00 10.702.108,09 

268 01 00 00 00 Haklar Amortismanı 0,00 10.702.108,09 0,00 10.702.108,09 

268 01 01 00 00 Bilgisayar Yazılımları 0,00 4.108.445,22 0,00 4.108.445,22 

268 01 02 00 00 Harita, Plan ve Projeler 0,00 116.446,34 0,00 116.446,34 

268 01 02 01 00 Haritalar 0,00 116.446,34 0,00 116.446,34 

268 01 03 00 00 Lisanslar 0,00 28.272,00 0,00 28.272,00 

268 01 99 00 00 Diğer Haklar 0,00 6.448.944,53 0,00 6.448.944,53 

294 00 00 00 00 ELDEN ÇIKARILACAK STOKLAR VE MADDĠ DURAN VARLIKLAR 

HESABI 

498.130,04 14.699,83 483.430,21 0,00 

294 02 00 00 00 Elden Çıkarılacak Maddi Duran Varlıklar 498.130,04 14.699,83 483.430,21 0,00 

294 02 01 00 00 Makine ve Cihazlar 122.305,82 0,00 122.305,82 0,00 

294 02 02 00 00 TaĢıtlar 11.800,00 0,00 11.800,00 0,00 

294 02 03 00 00 DemirbaĢlar 264.987,45 14.699,83 250.287,62 0,00 

294 02 99 00 00 Diğer 99.036,77 0,00 99.036,77 0,00 

299 00 00 00 00 BĠRĠKMĠġ AMORTĠSMANLAR HESABI ( - ) 14.699,83 498.130,04 0,00 483.430,21 

299 02 00 00 00 Elden Çıkarılacak Maddi Duran Varlıklar Amortismanı 14.699,83 498.130,04 0,00 483.430,21 

299 02 01 00 00 Makine ve Cihazlar 0,00 122.305,82 0,00 122.305,82 

299 02 02 00 00 TaĢıtlar 0,00 11.800,00 0,00 11.800,00 

299 02 03 00 00 DemirbaĢlar 14.699,83 264.987,45 0,00 250.287,62 

299 02 99 00 00 Diğer 0,00 99.036,77 0,00 99.036,77 

320 00 00 00 00 BÜTÇE EMANETLERĠ HESABI 40.636.112,68 44.241.139,60 0,00 3.605.026,92 

320 01 00 00 00 Cari Yıla (N) Ait Borçlar 40.636.112,68 44.241.139,60 0,00 3.605.026,92 

330 00 00 00 00 ALINAN DEPOZĠTO VE TEMĠNATLAR HESABI 1.484.037,00 2.460.385,32 0,00 976.348,32 

330 01 00 00 00 Ġhale Teminatları 952.977,89 1.929.326,21 0,00 976.348,32 

330 01 01 00 00 Geçici teminatlar 695.324,48 912.334,49 0,00 217.010,01 

330 01 02 00 00 Kesin Teminatlar 244.921,65 953.059,18 0,00 708.137,53 

330 01 03 00 00 Ek Kesin Teminatlar 12.731,76 63.932,54 0,00 51.200,78 

330 15 00 00 00 Yapım ĠĢleri Tip SözleĢmesinin 30. ve 31. Md. Ger. Al. Tem. 531.059,11 531.059,11 0,00 0,00 

333 00 00 00 00 EMANETLER HESABI 142.819.318,63 143.630.243,56 0,00 810.924,93 

333 01 00 00 00 Kurumlara Ait Emanetler 0,00 38.679,68 0,00 38.679,68 

333 01 99 00 00 Kurumlara Ait Diğer Emanetler 0,00 38.679,68 0,00 38.679,68 

333 02 00 00 00 KiĢilere Ait Emanetler 32.794.412,39 33.460.103,59 0,00 665.691,20 

333 02 04 00 00 Vergi DıĢı Gelirlerden Yapılacak Ġadeler 60.053,02 60.053,02 0,00 0,00 

333 02 09 00 00 Yüklenicilerden Yapılan Ġhtiyat Kesintileri 47.438,20 47.438,20 0,00 0,00 

333 02 99 00 00 KiĢilere Ait Diğer Emanetler 32.686.921,17 33.352.612,37 0,00 665.691,20 

333 03 00 00 00 Ġcra Kesintileri ve Ġcra Daireleri Adına Yapılan T 988.621,10 988.621,10 0,00 0,00 

333 03 01 00 00 Normal Ġcra Kesintisi 776.958,58 776.958,58 0,00 0,00 

333 03 02 00 00 Nafaka Kesintisi 193.662,52 193.662,52 0,00 0,00 

333 03 03 00 00 Taahhütlü Ġcra Kesintisi 18.000,00 18.000,00 0,00 0,00 

333 05 00 00 00 Niteliği Belli Olmayan Paralar 691,88 691,88 0,00 0,00 

333 05 02 00 00 Özel Bütçe Kapsamındaki Kamu Ġdareleri 50,00 50,00 0,00 0,00 

333 05 02 11 00 Türkiye Bilimsel ve Teknolojik AraĢtırma Kurumu 50,00 50,00 0,00 0,00 

333 05 04 00 00 Sosyal Güvenlik Kurumları 641,88 641,88 0,00 0,00 

333 05 04 04 00 Türkiye ĠĢ Kurumu Genel Müdürlüğü 641,88 641,88 0,00 0,00 

333 10 00 00 00 Sendikalara Ait Emanetler 3.204.142,91 3.204.142,91 0,00 0,00 

333 10 02 00 00 ĠĢçi Sendikalarına Ödenen Aidatlar 1.769.394,37 1.769.394,37 0,00 0,00 

333 10 02 10 00 Koop-ĠĢ Sendikası 1.769.394,37 1.769.394,37 0,00 0,00 

333 10 03 00 00 Memur Sendikalarına Ödenen Aidatlar 1.434.748,54 1.434.748,54 0,00 0,00 

333 10 03 01 00 Türkiye KAMU-SEN e Bağlı Sendikalar 296.952,95 296.952,95 0,00 0,00 

333 10 03 01 07 Türk Eğitim Sendikası 296.952,95 296.952,95 0,00 0,00 

333 10 03 02 00 KESK e Bağlı Sendikalar 28.046,75 28.046,75 0,00 0,00 

333 10 03 02 02 Eğitim Sendikası 28.046,75 28.046,75 0,00 0,00 

333 10 03 03 00 MEMURSEN e Bağlı Sendikalar 1.078.478,87 1.078.478,87 0,00 0,00 

333 10 03 03 01 Eğitimciler Birliği Sendikası 1.078.478,87 1.078.478,87 0,00 0,00 

333 10 03 06 00 Bağımsiz Sendikalar 5.326,86 5.326,86 0,00 0,00 

333 10 03 06 16 Eğitim - ĠĢ Sendikası 4.027,29 4.027,29 0,00 0,00 

333 10 03 06 22 Tüm Eğitim ÇalıĢaları Sendikası (TEÇ-SEN) 1.299,57 1.299,57 0,00 0,00 

333 10 03 11 00 Diğer Bağımsiz Sendikalar 11.938,44 11.938,44 0,00 0,00 

333 10 03 11 20 Öğretim Elemanları Sendikası (ÖĞESEN) 4.974,25 4.974,25 0,00 0,00 

333 10 03 11 34 Üniversite Ġdari Personel Sendikası (ÜNĠ-PER-SEN) 6.964,19 6.964,19 0,00 0,00 

333 10 03 12 00 Diğer Bağımsız Sendikalar (2) 14.004,67 14.004,67 0,00 0,00 

333 10 03 12 22 Tüm Öğretmenler Birliği Sendikası (TÖB SEN) 1.939,58 1.939,58 0,00 0,00 

333 10 03 12 48 Hürriyetçi Eğitim ve Bilim ÇalıĢanları Sendikası (HÜRRĠYETÇĠ EĞĠTĠM SEN) 12.065,09 12.065,09 0,00 0,00 

333 14 00 00 00 Kapatılamayan Gönderme Emirleri 105.284.204,97 105.284.204,97 0,00 0,00 

333 18 00 00 00 Avukatlık Vekalet Ücretleri 238.138,97 253.850,72 0,00 15.711,75 

333 18 01 00 00 Dağıtılacak Vekalet Ücretleri 238.138,97 253.850,72 0,00 15.711,75 

333 99 00 00 00 Diğer Emanetler 309.106,41 399.948,71 0,00 90.842,30 

333 99 98 00 00 2017 Yılı Öncesine ĠliĢkin Emanetler 34.851,52 69.703,04 0,00 34.851,52 

333 99 99 00 00 Diğer ÇeĢitli Emanetler 274.254,89 330.245,67 0,00 55.990,78 

360 00 00 00 00 ÖDENECEK VERGĠ VE FONLAR HESABI 40.915.350,46 45.694.622,56 0,00 4.779.272,10 

360 01 00 00 00 Gelir Vergisi 28.869.937,05 32.353.081,52 0,00 3.483.144,47 

360 01 01 00 00 Gelir Vergisi Kanununun 94/1 md. Göre Yapılan Tevkifatlar 27.460.295,13 30.877.147,43 0,00 3.416.852,30 

360 01 01 01 00 Asgari Ücretlilerden Yapılan Tevkifatlar 211.025,01 211.025,01 0,00 0,00 

360 01 01 02 00 Diğer Ücretler ile Ücret sayılan Ödemelerden Yap.Tevkifat 27.249.270,12 30.666.122,42 0,00 3.416.852,30 

360 01 02 00 00 Gelir Vergisi Kanununun 94/2 md. Göre Yapılan Tevkifatlar 66.087,61 129.200,45 0,00 63.112,84 

360 01 02 01 00 GVK 18. Md. Kapsamına Giren Serbest Meslek ĠĢleri Dolayısıyl 40.804,17 103.917,01 0,00 63.112,84 

360 01 02 02 00 Diğer Serbest Meslek ĠĢleri Dolayısıyla Yapılan Ödemelerden 25.283,44 25.283,44 0,00 0,00 

360 01 03 00 00 Gelir Vergisi Kanununun 94/3 Md. Göre Yapılan Tevkifatlar 1.337.877,87 1.337.877,87 0,00 0,00 

360 01 08 00 00 Gelir Vergisi Kanununun 94/11 Md. Göre Yapılan Tevkifatlar 3.179,40 6.358,73 0,00 3.179,33 

360 01 99 00 00 Gelir Vergisi Kanununun 94. md. Göre Yapılan Diğer Tevkifatl 2.497,04 2.497,04 0,00 0,00 

360 03 00 00 00 Damga Vergisi 5.490.376,59 6.280.473,56 0,00 790.096,97 

360 03 01 00 00 Ücret ve Ücret Sayılan Ödemelere Ait Damga Vergisi 3.609.900,15 3.990.487,56 0,00 380.587,41 

360 03 02 00 00 SözleĢmeye Ait Damga Vergisi 334.702,15 431.692,55 0,00 96.990,40 

360 03 03 00 00 Ġhale Kararlarına Ait Damga Vergisi 208.160,26 261.796,32 0,00 53.636,06 

360 03 04 00 00 Harcırahlardan Kesilen Damga Vergisi 6.399,13 9.425,50 0,00 3.026,37 

360 03 09 00 00 Diğer Ödemelere Ait Damga Vergisi 1.331.214,90 1.587.071,63 0,00 255.856,73 

360 04 00 00 00 Katma Değer Vergisi 6.543.236,82 7.049.267,48 0,00 506.030,66 

360 04 01 00 00 Ödenecek Katma Değer Vergisi 678.210,49 805.547,62 0,00 127.337,13 

360 04 01 01 00 Ödenecek Katma Değer Vergisi %1 12.551,07 30.246,07 0,00 17.695,00 

360 04 01 03 00 Ödenecek Katma Değer Vergisi %18 109.368,80 110.568,80 0,00 1.200,00 

360 04 01 05 00 Ödenecek Katma Değer Vergisi %20 556.290,62 664.732,75 0,00 108.442,13 

360 04 02 00 00 Katma Değer Vergisi Tevkifatı 5.865.026,33 6.243.719,86 0,00 378.693,53 

360 04 02 06 00 Katma Değer Vergisi Tevkifatı (9/10) 47.114,55 86.294,70 0,00 39.180,15 

360 04 02 07 00 Katma Değer Vergisi Tevkifatı (2/10) 1.680,00 1.680,00 0,00 0,00 

360 04 02 08 00 Katma Değer Vergisi Tevkifatı (5/10) 898.793,84 1.053.828,37 0,00 155.034,53 

360 04 02 09 00 Katma Değer Vergisi Tevkifatı (7/10) 667.227,43 772.382,33 0,00 105.154,90 

360 04 02 10 00 Katma Değer Vergisi Tevkifatı (Tam Tevkifat) 448.850,93 448.850,93 0,00 0,00 

360 04 02 12 00 Katma Değer Vergisi Tevkifatı (4/10) 3.801.359,58 3.880.683,53 0,00 79.323,95 

360 21 00 00 00 Özel Hesap Ödemelerinden Yapılan Vergi Borcu Kesintisi 11.800,00 11.800,00 0,00 0,00 
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Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 

Kodu 

Ekono

mik 

Kod1 

Ekono

mik 

Kod2 

Ekono

mik 

Kod3 

Ekono

mik 

Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

361 00 00 00 00 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLĠK KESĠNTĠLERĠ HESABI 174.019.172,04 174.439.429,53 0,00 420.257,49 

361 01 00 00 00 Memurların Kesenek ve Kurum KarĢılıkları (5434 sayılı Kanuna Tabi Olanlar) 77.941.688,18 77.941.688,18 0,00 0,00 

361 01 01 00 00 ĠĢtirakçi Payları 26.062.485,73 26.062.485,73 0,00 0,00 

361 01 01 01 00 % 16 Aylık Aidat Kesintisi 25.792.493,18 25.792.493,18 0,00 0,00 

361 01 01 03 00 % 100 ArtıĢ Kesenekleri 269.992,55 269.992,55 0,00 0,00 

361 01 02 00 00 Devlet Payları 51.879.202,45 51.879.202,45 0,00 0,00 

361 01 02 01 00 % 20 Aylık Aidatı Devlet Katkısı 32.205.521,47 32.205.521,47 0,00 0,00 

361 01 02 03 00 % 100 ArtıĢ Kesenekleri Devlet Katkısı 262.194,20 262.194,20 0,00 0,00 

361 01 02 04 00 % 12 Genel Sağlık Sigortası Primi 19.411.486,78 19.411.486,78 0,00 0,00 

361 10 00 00 00 Prim Tahsilatları 92.986.068,88 93.405.151,80 0,00 419.082,92 

361 10 01 00 00 ĠĢçilerin Prim Tahsilatları 45.346.764,91 45.372.701,01 0,00 25.936,10 

361 10 01 01 00 ĠĢtirakçi Payları 18.322.492,18 18.329.172,75 0,00 6.680,57 

361 10 01 01 01 Malüllük,YaĢlılık ve Emeklilik Primi (iĢtirakçi-ĠĢçi) 11.718.027,93 11.722.322,58 0,00 4.294,65 

361 10 01 01 02 Genel Sağlık Sigortası Primi (iĢtirakçi-iĢçi) 6.604.464,25 6.606.850,17 0,00 2.385,92 

361 10 01 02 00 ĠĢçi Primleri ĠĢveren Payı 27.024.272,73 27.043.528,26 0,00 19.255,53 

361 10 01 02 01 Malüllük,YaĢlılık ve Emeklilik Primi (iĢveren-iĢçi) 14.425.223,16 14.430.472,18 0,00 5.249,02 

361 10 01 02 02 Kısa Vadeli Sigorta Kolları Primi 2.682.806,44 2.689.898,24 0,00 7.091,80 

361 10 01 02 03 Genel Sağlık Sigortası Primi ( iĢveren-iĢçi) 9.916.243,13 9.923.157,84 0,00 6.914,71 

361 10 02 00 00 Memurlar ve Diğer Kamu Görevl. Prim Tah. (5510 sonrası) 43.737.344,62 43.737.344,62 0,00 0,00 

361 10 02 01 00 ĠĢtirakçi Payları 18.274.364,21 18.274.364,21 0,00 0,00 

361 10 02 01 01 Malüllük,YaĢlılık ve Emeklilik Primi (iĢtirakçi-memur) 11.749.230,02 11.749.230,02 0,00 0,00 

361 10 02 01 02 Genel Sağlık Sigortası Primi (iĢtirakçi-memur) 6.525.134,19 6.525.134,19 0,00 0,00 

361 10 02 02 00 ĠĢveren Payı 25.462.980,41 25.462.980,41 0,00 0,00 

361 10 02 02 01 Malüllük,YaĢlılık ve Emeklilik Primi (iĢveren-memur) 15.118.430,16 15.118.430,16 0,00 0,00 

361 10 02 02 02 Kısa Vadeli Sigorta Kolları Primi 2.522,46 2.522,46 0,00 0,00 

361 10 02 02 03 Genel Sağlık Sigortası Primi (iĢveren-memur) 10.333.323,02 10.333.323,02 0,00 0,00 

361 10 02 02 04 Fiili Hizmet Zamları(Memur) 8.704,77 8.704,77 0,00 0,00 

361 10 03 00 00 4/B SözleĢmeli Personelin Prim Tahsilatları 3.901.959,35 4.295.106,17 0,00 393.146,82 

361 10 03 01 00 ĠĢtirakçi Payları 1.488.888,76 1.635.833,40 0,00 146.944,64 

361 10 03 01 01 Malüllük,YaĢlılık ve Emeklilik Primi (iĢtirakçi-SözleĢmeli personel) 957.083,55 1.051.410,59 0,00 94.327,04 

361 10 03 01 02 Genel Sağlık Sigortası Primi (iĢtirakçi-SözleĢmeli personel) 531.805,21 584.422,81 0,00 52.617,60 

361 10 03 02 00 ĠĢveren Payı 2.413.070,59 2.659.272,77 0,00 246.202,18 

361 10 03 02 01 Malüllük,YaĢlılık ve Emeklilik Primi (iĢveren-SözleĢmeli personel) 1.303.548,72 1.439.242,47 0,00 135.693,75 

361 10 03 02 02 Kısa Vadeli Sigorta Kolları Primi 228.525,78 247.675,12 0,00 19.149,34 

361 10 03 02 03 Genel Sağlık Sigortası Primi (iĢveren-SözleĢmeli personel) 880.996,09 972.355,18 0,00 91.359,09 

361 98 00 00 00 Bireysel Emeklilik ġirketlerine 3.078.036,21 3.078.036,21 0,00 0,00 

361 98 01 00 00 ĠĢçilerden Yapılan Kesintiler 351.413,00 351.413,00 0,00 0,00 

361 98 01 18 00 Türkiye Hayat ve Emeklilik A.ġ. (ĠĢçi) 351.413,00 351.413,00 0,00 0,00 

361 98 02 00 00 Memurlar ve Diğer Kamu Görevlilerinden Yapılan Kesintiler 2.522.794,21 2.522.794,21 0,00 0,00 

361 98 02 04 00 Anadolu Hayat Emeklilik A.ġ. (Memur) 9,00 9,00 0,00 0,00 

361 98 02 18 00 Türkiye Hayat ve Emeklilik A.ġ. (Memur) 2.522.785,21 2.522.785,21 0,00 0,00 

361 98 03 00 00 4/B SözleĢmeli Personel 203.829,00 203.829,00 0,00 0,00 

361 98 03 18 00 Türkiye Hayat ve Emeklilik A.ġ. (4/B Söz.) 203.829,00 203.829,00 0,00 0,00 

361 99 00 00 00 Diğer Tahsilatlar 13.378,77 14.553,34 0,00 1.174,57 

361 99 01 00 00 ĠĢtirakçilerden Tahsil Edilen Cezalar 3.376,62 3.376,62 0,00 0,00 

361 99 02 00 00 Müteahhitlere HakediĢler.Yapıl.Sigorta Primi veGecik.Cezalar 487,79 487,79 0,00 0,00 

361 99 04 00 00 Sosyal Güvenlik Destekleme Primi 9.514,36 10.688,93 0,00 1.174,57 

362 00 00 00 00 FONLAR VEYA DĠĞER KAMU ĠDARELERĠ ADINA YAPILAN TAHSĠLAT 

HESABI 

11.600.194,43 11.602.080,89 0,00 1.886,46 

362 01 00 00 00 Fonlar Adına Yapılan Tahsilatlar 3.965.478,95 3.967.365,41 0,00 1.886,46 

362 01 02 00 00 ĠĢsizlik Sigortası Fonu 3.965.478,95 3.967.365,41 0,00 1.886,46 

362 01 02 01 00 ĠĢsizlik Sigortası Primi-ĠĢçi 1.320.322,86 1.320.951,68 0,00 628,82 

362 01 02 02 00 ĠĢsizlik Sigortası Primi-ĠĢveren 2.645.156,09 2.646.413,73 0,00 1.257,64 

362 02 00 00 00 Diğer Kamu Ġdareleri Adına Yapılan Tahsilatlar 7.634.715,48 7.634.715,48 0,00 0,00 

362 02 99 00 00 Diğer Tahsilatlar 7.634.715,48 7.634.715,48 0,00 0,00 

362 02 99 01 00 Kefalet Aidatı GiriĢ Keseneği 7.306,99 7.306,99 0,00 0,00 

362 02 99 02 00 Kefalet Aidatı Aylık Keseneği 28.117,55 28.117,55 0,00 0,00 

362 02 99 13 00 Vergi Borcu 7.599.290,93 7.599.290,93 0,00 0,00 

362 02 99 99 00 Yukarıda Tanımlanamayan Diğer Tahsilatlar 0,01 0,01 0,00 0,00 

368 00 00 00 00 VADESĠ GEÇMĠġ, ERTELENMĠġ VEYA TAKSĠTLENDĠRĠLMĠġ VERGĠ VE 

DĠĞER YÜKÜMLÜLÜKLER HESABI 

115.181.752,66 128.247.352,66 0,00 13.065.600,00 

368 11 00 00 00 Takipli Yükümlülükler 86.504.043,07 99.569.643,07 0,00 13.065.600,00 

368 11 99 00 00 Diğer Yükümlülükler 86.504.043,07 99.569.643,07 0,00 13.065.600,00 

368 11 99 99 00 Diğer 86.504.043,07 99.569.643,07 0,00 13.065.600,00 

368 12 00 00 00 Tecilli ve Tehirli Yükümlülükler 28.677.709,59 28.677.709,59 0,00 0,00 

368 12 99 00 00 Diğer Yükümlülükler 28.677.709,59 28.677.709,59 0,00 0,00 

368 12 99 99 00 Diğer 28.677.709,59 28.677.709,59 0,00 0,00 

372 00 00 00 00 KIDEM TAZMĠNATI KARġILIĞI HESABI 4.176.029,20 4.176.029,20 0,00 0,00 

372 01 00 00 00 Sürekli ĠĢçilerin Kıdem Tazminatı KarĢılıkları 4.051.183,36 4.051.183,36 0,00 0,00 

372 09 00 00 00 Diğer Kıdem Tazminatı KarĢılıkları 124.845,84 124.845,84 0,00 0,00 

380 00 00 00 00 GELECEK AYLARA AĠT GELĠRLER HESABI 1.474.514,19 1.474.514,19 0,00 0,00 

380 03 00 00 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 1.474.483,85 1.474.483,85 0,00 0,00 

380 03 06 00 00 Kira Gelirleri 1.474.483,85 1.474.483,85 0,00 0,00 

380 03 06 01 00 TaĢınmaz Kiraları 785.136,91 785.136,91 0,00 0,00 

380 03 06 01 99 Diğer TaĢınmaz Kira Gelirleri 785.136,91 785.136,91 0,00 0,00 

380 03 06 03 00 Ön Ġzin, Ġrtifak Hakkı ve Kullanma Ġzni Gelirleri 689.346,94 689.346,94 0,00 0,00 

380 03 06 03 02 Ġrtifak Hakkı Gelirleri 689.346,94 689.346,94 0,00 0,00 

380 05 00 00 00 Diğer Gelirler 30,34 30,34 0,00 0,00 

380 05 09 00 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 30,34 30,34 0,00 0,00 

380 05 09 01 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 30,34 30,34 0,00 0,00 

380 05 09 01 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer ÇeĢitli Gelirler 30,34 30,34 0,00 0,00 

430 00 00 00 00 ALINAN DEPOZĠTO VE TEMĠNATLAR HESABI 31.698,32 88.931,77 0,00 57.233,45 

430 01 00 00 00 Ġhale Teminatları 31.698,32 88.931,77 0,00 57.233,45 

430 01 01 00 00 Geçici teminatlar 0,00 970,00 0,00 970,00 

430 01 02 00 00 Kesin Teminatlar 30.436,50 80.019,84 0,00 49.583,34 

430 01 03 00 00 Ek Kesin Teminatlar 1.261,82 7.941,93 0,00 6.680,11 

472 00 00 00 00 KIDEM TAZMĠNATI KARġILIĞI HESABI 14.521.306,18 54.133.766,55 0,00 39.612.460,37 

472 01 00 00 00 Sürekli ĠĢçilerin Kıdem Tazminatı KarĢılıkları 14.396.460,34 51.018.186,05 0,00 36.621.725,71 

472 09 00 00 00 Diğer Kıdem Tazminatı KarĢılıkları 124.845,84 3.115.580,50 0,00 2.990.734,66 

480 00 00 00 00 GELECEK YILLARA AĠT GELĠRLER HESABI 296.372,82 728.713,69 0,00 432.340,87 

480 03 00 00 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 296.372,82 728.713,69 0,00 432.340,87 

480 03 06 00 00 Kira Gelirleri 296.372,82 728.713,69 0,00 432.340,87 

480 03 06 01 00 TaĢınmaz Kiraları 0,00 135.968,05 0,00 135.968,05 

480 03 06 01 99 Diğer TaĢınmaz Kira Gelirleri 0,00 135.968,05 0,00 135.968,05 

480 03 06 03 00 Ön Ġzin, Ġrtifak Hakkı ve Kullanma Ġzni Gelirleri 296.372,82 592.745,64 0,00 296.372,82 

480 03 06 03 02 Ġrtifak Hakkı Gelirleri 296.372,82 592.745,64 0,00 296.372,82 

500 00 00 00 00 NET DEĞER HESABI 6.271.538.661,64 11.302.795.566,81 0,00 5.031.256.905,17 

500 01 00 00 00 Denge Kayıtları 5.905.257.559,76 5.488.028.726,19 417.228.833,57 0,00 

500 01 01 00 00 Ġlk Yıl Denge Kaydı 0,00 4.052.030,92 0,00 4.052.030,92 

500 01 09 00 00 Diğer Denge Kayıtları 5.483.194.880,47 5.483.976.695,27 0,00 781.814,80 

500 01 10 00 00 Nedeni Belirlenemeyen Borç ve Alacak Envanteri Denge Kayıtları 65.860.770,35 0,00 65.860.770,35 0,00 

500 01 11 00 00 Tahsisli Kullanılan TaĢınmazlar Ġçin Denge Kayıtları 356.201.908,94 0,00 356.201.908,94 0,00 

500 02 00 00 00 Varlık Envanteri 354.292.061,85 985.041.341,19 0,00 630.749.279,34 

500 02 02 00 00 Mali Duran Varlıklardan Envanteri Yapılanlar 0,00 472.000,00 0,00 472.000,00 

500 02 02 03 00 Döner Sermayeli KuruluĢlara Yatırılan Sermayeler 0,00 472.000,00 0,00 472.000,00 

500 02 03 00 00 Maddi Duran Varlıklardan Envanteri Yapılanlar 354.292.061,85 982.721.651,09 0,00 628.429.589,24 

500 02 03 01 00 Arazi ve Arsalar 334.763.797,27 576.671.051,01 0,00 241.907.253,74 

500 02 03 02 00 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri 7.963.595,94 91.449.456,49 0,00 83.485.860,55 

500 02 03 03 00 Binalar 8.885.992,69 208.882.585,87 0,00 199.996.593,18 

500 02 03 04 00 Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 70.159.042,85 0,00 70.159.042,85 

500 02 03 05 00 TaĢıtlar 0,00 16.071,77 0,00 16.071,77 

500 02 03 06 00 DemirbaĢlar 0,00 34.299.039,07 0,00 34.299.039,07 

500 02 03 08 00 Yapılmakta Olan Yatırımlar 0,00 2.048,48 0,00 2.048,48 

500 02 03 09 00 BirikmiĢ Amortismanlardan Envanteri Yapılanlar 2.678.675,95 1.242.355,55 1.436.320,40 0,00 

500 02 03 09 90 2021 Yılından Devreden Bakiyeler 2.678.675,95 1.242.355,55 1.436.320,40 0,00 

500 02 04 00 00 Maddi Olmayan Duran Varlıklardan Envanteri Yapılanlar 0,00 1.224.650,86 0,00 1.224.650,86 

500 02 04 01 00 Haklar 0,00 1.224.650,86 0,00 1.224.650,86 

500 02 05 00 00 Diğer Duran Varlıklardan Envanteri Yapılanlar 0,00 484.399,40 0,00 484.399,40 

500 02 06 00 00 Stoklardan Envanteri Yapılanlar 0,00 138.639,84 0,00 138.639,84 
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Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 

Kodu 

Ekono

mik 

Kod1 

Ekono

mik 

Kod2 

Ekono

mik 

Kod3 

Ekono

mik 

Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

500 09 00 00 00 GeçmiĢ Dönem Faaliyet Sonuçlarından Aktarılanlar 0,00 391.078.531,81 0,00 391.078.531,81 

500 11 00 00 00 Tahsis Edilen TaĢınmazlar 7.631.749,67 0,00 7.631.749,67 0,00 

500 12 00 00 00 Tahsisli Kullanılan TaĢınmazlar 0,00 4.438.447.010,56 0,00 4.438.447.010,56 

500 14 00 00 00 Kurumsal Kod Düzeltmeleri 4.357.290,35 0,00 4.357.290,35 0,00 

500 17 00 00 00 BirikmiĢ Amortismanlardan Düzeltmesi Yapılan Tutarlar  0,01 199.957,06 0,00 199.957,05 

511 00 00 00 00 BĠRĠMLER ARASI ĠġLEMLER HESABI 353.165.755,89 353.171.890,72 0,00 6.134,83 

511 01 00 00 00 ĠĢlemi BaĢlatan Birim 35.989.348,94 317.183.200,08 0,00 281.193.851,14 

511 02 00 00 00 Adına ĠĢlem Yapılan Birim 317.176.406,95 35.988.690,64 281.187.716,31 0,00 

519 00 00 00 00 DEĞER HAREKETLERĠ SONUÇ HESABI 1.570.567.373,04 1.487.411.480,88 83.155.892,16 0,00 

519 11 00 00 00 Devreden Muhasebe Birimleri Arası ĠĢlemler 1.570.567.373,04 1.487.411.480,88 83.155.892,16 0,00 

519 11 02 00 00 N-1 Yılından Devredenler 790.080.146,77 790.125.912,67 0,00 45.765,90 

519 11 03 00 00 N-2 Yılından Devredenler 9.381.031,29 9.375.075,70 5.955,59 0,00 

519 11 04 00 00 N-3 Yılından Devredenler 664.379.442,77 664.371.637,36 7.805,41 0,00 

519 11 05 00 00 N-4 Yılından Devredenler 88.076.041,87 5.818.513,97 82.257.527,90 0,00 

519 11 06 00 00 N-5 Yılından Devredenler 18.650.710,34 17.720.341,18 930.369,16 0,00 

570 00 00 00 00 GEÇMĠġ YILLAR OLUMLU FAALĠYET SONUÇLARI HESABI 0,00 38.680.473.585,01 0,00 38.680.473.585,01 

570 01 00 00 00 N-1 Yılına Ait Olumlu Faaliyet Sonuçları 0,00 551.775.862,55 0,00 551.775.862,55 

570 02 00 00 00 N-2 Yılına Ait Olumlu Faaliyet Sonuçları 0,00 296.207.540,44 0,00 296.207.540,44 

570 03 00 00 00 N-3 Yılına Ait Olumlu Faaliyet Sonuçları 0,00 251.113.665,16 0,00 251.113.665,16 

570 04 00 00 00 N-4 Yılına Ait Olumlu Faaliyet Sonuçları 0,00 216.432.477,00 0,00 216.432.477,00 

570 05 00 00 00 N-5 Yılına Ait Olumlu Faaliyet Sonuçları 0,00 249.496.454,03 0,00 249.496.454,03 

570 98 00 00 00 GeçmiĢ Yıllar Enflasyon Farkları 0,00 37.115.447.585,83 0,00 37.115.447.585,83 

580 00 00 00 00 GEÇMĠġ YILLAR OLUMSUZ FAALĠYET SONUÇLARI HESABI ( - ) 1.808.032.253,53 0,00 1.808.032.253,53 0,00 

580 01 00 00 00 N-1 Yılına Ait Olumsuz Faaliyet Sonuçları 511.392.708,60 0,00 511.392.708,60 0,00 

580 02 00 00 00 N-2 Yılına Ait Olumsuz Faaliyet Sonuçları 304.561.700,61 0,00 304.561.700,61 0,00 

580 03 00 00 00 N-3 Yılına Ait Olumsuz Faaliyet Sonuçları 243.114.032,92 0,00 243.114.032,92 0,00 

580 04 00 00 00 N-4 Yılına Ait Olumsuz Faaliyet Sonuçları 313.751.214,36 0,00 313.751.214,36 0,00 

580 05 00 00 00 N-5 Yılına Ait Olumsuz Faaliyet Sonuçları 435.212.597,04 0,00 435.212.597,04 0,00 

590 00 00 00 00 DÖNEM OLUMLU FAALĠYET SONUCU HESABI 551.775.862,55 551.775.862,55 0,00 0,00 

591 00 00 00 00 DÖNEM OLUMSUZ FAALĠYET SONUCU HESABI ( - ) 511.392.708,60 511.392.708,60 0,00 0,00 

600 00 00 00 00 GELĠRLER HESABI 1.659.633.295,19 2.852.313.837,43 0,00 1.192.680.542,24 

600 03 00 00 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 1.187.330,33 39.871.799,88 0,00 38.684.469,55 

600 03 01 00 00 Mal ve Hizmet SatıĢ Gelirleri 58.375,00 37.695.126,80 0,00 37.636.751,80 

600 03 01 01 00 Mal SatıĢ Gelirleri 0,00 2.526.847,63 0,00 2.526.847,63 

600 03 01 01 01 ġartname, Basılı Evrak, Form SatıĢ Gelirleri 0,00 7.750,00 0,00 7.750,00 

600 03 01 01 99 Diğer Mal SatıĢ Gelirleri 0,00 2.519.097,63 0,00 2.519.097,63 

600 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 58.375,00 35.168.279,17 0,00 35.109.904,17 

600 03 01 02 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 0,00 11.792,44 0,00 11.792,44 

600 03 01 02 05 DanıĢmanlık / Bilgilendirme Gelirleri 0,00 6.132,35 0,00 6.132,35 

600 03 01 02 20 Patent Gelirleri 0,00 821.004,78 0,00 821.004,78 

600 03 01 02 29 Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen Gelirler 0,00 11.575.820,42 0,00 11.575.820,42 

600 03 01 02 31 Ġkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 0,00 8.528.608,66 0,00 8.528.608,66 

600 03 01 02 32 Yaz Okulu Gelirleri 0,00 570.826,86 0,00 570.826,86 

600 03 01 02 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 0,00 4.917.735,10 0,00 4.917.735,10 

600 03 01 02 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 0,00 909.733,58 0,00 909.733,58 

600 03 01 02 35 Doktora Gelirleri 0,00 115.554,50 0,00 115.554,50 

600 03 01 02 45 Uzaktan Öğretimden Elde Edilen Gelirler 0,00 2.821.215,34 0,00 2.821.215,34 

600 03 01 02 99 Diğer hizmet gelirleri 58.375,00 4.889.855,14 0,00 4.831.480,14 

600 03 06 00 00 Kira Gelirleri 1.127.955,33 2.104.473,08 0,00 976.517,75 

600 03 06 01 00 TaĢınmaz Kiraları 142.951,51 1.119.469,26 0,00 976.517,75 

600 03 06 01 99 Diğer TaĢınmaz Kira Gelirleri 142.951,51 1.119.469,26 0,00 976.517,75 

600 03 06 03 00 Ön Ġzin, Ġrtifak Hakkı ve Kullanma Ġzni Gelirleri 985.003,82 985.003,82 0,00 0,00 

600 03 06 03 02 Ġrtifak Hakkı Gelirleri 985.003,82 985.003,82 0,00 0,00 

600 03 09 00 00 Diğer TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 1.000,00 72.200,00 0,00 71.200,00 

600 03 09 09 00 Diğer Gelirler 1.000,00 72.200,00 0,00 71.200,00 

600 03 09 09 99 Diğer ÇeĢitli TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 1.000,00 72.200,00 0,00 71.200,00 

600 04 00 00 00 Alınan BağıĢ ve Yardımlar ile Özel Gelirler 2.418.986,29 1.107.716.440,87 0,00 1.105.297.454,58 

600 04 01 00 00 Yurt DıĢından Alınan BağıĢ ve Yardımlar 0,00 25.131.145,11 0,00 25.131.145,11 

600 04 01 01 00 Cari 0,00 25.131.145,11 0,00 25.131.145,11 

600 04 01 01 01 AB den Alınan BağıĢ ve Yardımlar 0,00 25.131.145,11 0,00 25.131.145,11 

600 04 02 00 00 Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil Ġdarelerden Alınan BağıĢ ve Yardımlar 0,00 1.066.265.000,00 0,00 1.066.265.000,00 

600 04 02 01 00 Cari 0,00 977.265.000,00 0,00 977.265.000,00 

600 04 02 01 01 Hazine yardımı 0,00 977.265.000,00 0,00 977.265.000,00 

600 04 02 02 00 Sermaye 0,00 89.000.000,00 0,00 89.000.000,00 

600 04 02 02 01 Hazine yardımı 0,00 89.000.000,00 0,00 89.000.000,00 

600 04 03 00 00 Diğer Ġdarelerden Alınan BağıĢ ve Yardımlar 0,00 23.905,60 0,00 23.905,60 

600 04 03 01 00 Cari 0,00 23.905,60 0,00 23.905,60 

600 04 03 01 01 Sosyal Güvenlik Kurumlarından Alınan BağıĢ ve Yardımlar 0,00 23.905,60 0,00 23.905,60 

600 04 04 00 00 Kurumlardan ve KiĢilerden Alınan Yardım ve BağıĢlar 39.216,54 1.897.237,14 0,00 1.858.020,60 

600 04 04 01 00 Cari 39.216,54 1.647.683,14 0,00 1.608.466,60 

600 04 04 01 01 Kurumlardan alınan BağıĢ ve Yadımlar 39.216,54 1.179.113,07 0,00 1.139.896,53 

600 04 04 01 02 KiĢilerden alınan BağıĢ ve Yadımlar 0,00 468.570,07 0,00 468.570,07 

600 04 04 02 00 Sermaye 0,00 249.554,00 0,00 249.554,00 

600 04 04 02 01 Kurumlardan alınan BağıĢ ve Yadımlar 0,00 248.828,00 0,00 248.828,00 

600 04 04 02 02 KiĢilerden alınan BağıĢ ve Yadımlar 0,00 726,00 0,00 726,00 

600 04 05 00 00 Proje Yardımları 2.379.769,75 14.399.153,02 0,00 12.019.383,27 

600 04 05 01 00 Cari 2.379.769,75 14.399.153,02 0,00 12.019.383,27 

600 04 05 01 02 Özel Bütçeli Ġdarelerden Alınan Proje Yardımları 427.144,75 9.913.018,02 0,00 9.485.873,27 

600 04 05 01 03 Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlardan Alınan Proje Yardımla 1.952.625,00 1.952.625,00 0,00 0,00 

600 04 05 01 13 YÖK Burs Destekleri 0,00 2.343.510,00 0,00 2.343.510,00 

600 04 05 01 14 YÖK YurtdıĢı AraĢtırma Destekleri 0,00 190.000,00 0,00 190.000,00 

600 05 00 00 00 Diğer Gelirler 1.655.205.973,79 1.694.264.733,99 0,00 39.058.760,20 

600 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 141,37 138.969,61 0,00 138.828,24 

600 05 01 09 00 Diğer Faizler 141,37 138.969,61 0,00 138.828,24 

600 05 01 09 01 KiĢilerden Alacaklar Faizleri 141,37 129.519,33 0,00 129.377,96 

600 05 01 09 03 Mevduat Faizleri 0,00 1.898,44 0,00 1.898,44 

600 05 01 09 99 Diğer Faizler 0,00 7.551,84 0,00 7.551,84 

600 05 02 00 00 KiĢi ve Kurumlardan Alınan Paylar 0,00 625.238,37 0,00 625.238,37 

600 05 02 06 00 Özel Bütçeli Ġdarelere Ait Paylar 0,00 625.238,37 0,00 625.238,37 

600 05 02 06 16 AraĢtırma Projeleri Gelirleri Payı 0,00 625.238,37 0,00 625.238,37 

600 05 03 00 00 Para Cezaları 331,89 124.760,51 0,00 124.428,62 

600 05 03 02 00 Ġdari Para Cezaları 331,89 124.760,51 0,00 124.428,62 

600 05 03 02 99 Diğer Ġdari Para Cezaları 331,89 124.760,51 0,00 124.428,62 

600 05 09 00 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 1.655.205.500,53 1.693.375.765,50 0,00 38.170.264,97 

600 05 09 01 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 1.655.205.500,53 1.693.375.765,50 0,00 38.170.264,97 

600 05 09 01 01 Ġrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 103.229,99 0,00 103.229,99 

600 05 09 01 06 KiĢilerden Alacaklar 21.710,40 1.796.747,05 0,00 1.775.036,65 

600 05 09 01 13 Teknoloji GeliĢtirme Bölgeleri Gelirleri 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 

600 05 09 01 19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 0,00 12.696.020,00 0,00 12.696.020,00 

600 05 09 01 30 2547 sayılı Kanunun Geçici 74 üncü Maddesi Kapsamındaki Gelirler 0,00 1.083.337,50 0,00 1.083.337,50 

600 05 09 01 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer ÇeĢitli Gelirler 1.655.183.790,13 1.677.646.430,96 0,00 22.462.640,83 

600 11 00 00 00 Değer ve Miktar değiĢimleri Gelirleri 821.004,78 9.831.867,47 0,00 9.010.862,69 

600 11 01 00 00 Döviz Mevcudunun Değerlemesinden OluĢan Olumlu Kur Farkları 0,00 9.010.862,69 0,00 9.010.862,69 

600 11 01 01 00 Proje Özel Hesabında Kayıtlı Tutarlardan Kaynaklananlar 0,00 9.010.862,69 0,00 9.010.862,69 

600 11 05 00 00 Maddi Olmayan Duran Varlıkların Değerlemesinden OluĢan Olumlu Farklar 821.004,78 821.004,78 0,00 0,00 

600 25 00 00 00 Kamu Ġdarelerinden Bedelsiz Olarak Alınan Mali Olmayan Varlıklardan Elde 

Edilen Gelirler 

0,00 628.995,22 0,00 628.995,22 

600 25 01 00 00 Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu Ġdarelerinden Bedelsiz Olarak Alınan Mali 

Olmayan Varlıklardan Elde Edilen Gelirler 

0,00 628.995,22 0,00 628.995,22 

600 25 01 08 00 Bedelsiz Olarak Alınan Haklar 0,00 628.995,22 0,00 628.995,22 

610 00 00 00 00 ĠNDĠRĠM, ĠADE VE ĠSKONTOLAR HESABI 1.034.579,72 0,00 1.034.579,72 0,00 

610 03 00 00 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 1.008.734,23 0,00 1.008.734,23 0,00 

610 03 01 00 00 Mal ve Hizmet SatıĢ Gelirleri 1.008.234,23 0,00 1.008.234,23 0,00 

610 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 1.008.234,23 0,00 1.008.234,23 0,00 

610 03 01 02 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 11.792,44 0,00 11.792,44 0,00 

610 03 01 02 20 Patent Gelirleri 650.075,39 0,00 650.075,39 0,00 

610 03 01 02 29 Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen Gelirler 39.060,25 0,00 39.060,25 0,00 

610 03 01 02 31 Ġkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 100.208,60 0,00 100.208,60 0,00 

610 03 01 02 32 Yaz Okulu Gelirleri 103.924,75 0,00 103.924,75 0,00 
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610 03 01 02 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 74.000,00 0,00 74.000,00 0,00 

610 03 01 02 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 2.857,00 0,00 2.857,00 0,00 

610 03 01 02 35 Doktora Gelirleri 419,00 0,00 419,00 0,00 

610 03 01 02 45 Uzaktan Öğretimden Elde Edilen Gelirler 25.896,80 0,00 25.896,80 0,00 

610 03 09 00 00 Diğer TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 500,00 0,00 500,00 0,00 

610 03 09 09 00 Diğer Gelirler 500,00 0,00 500,00 0,00 

610 03 09 09 99 Diğer ÇeĢitli TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 500,00 0,00 500,00 0,00 

610 04 00 00 00 Alınan BağıĢ ve Yardımlar ile Özel Gelirler 22.468,87 0,00 22.468,87 0,00 

610 04 05 00 00 Proje Yardımları 22.468,87 0,00 22.468,87 0,00 

610 04 05 01 00 Cari 22.468,87 0,00 22.468,87 0,00 

610 04 05 01 02 Özel Bütçeli Ġdarelerden Alınan Proje Yardımları 22.468,87 0,00 22.468,87 0,00 

610 05 00 00 00 Diğer Gelirler 3.376,62 0,00 3.376,62 0,00 

610 05 09 00 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 3.376,62 0,00 3.376,62 0,00 

610 05 09 01 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 3.376,62 0,00 3.376,62 0,00 

610 05 09 01 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer ÇeĢitli Gelirler 3.376,62 0,00 3.376,62 0,00 

630 00 00 00 00 GĠDERLER HESABI 2.797.591.242,59 1.748.369.932,73 1.049.221.309,86 0,00 

630 01 00 00 00 PERSONEL GĠDERLERĠ 777.773.852,28 10.657.554,01 767.116.298,27 0,00 

630 01 01 00 00 MEMURLAR 617.978.275,48 7.746.893,30 610.231.382,18 0,00 

630 01 01 10 00 Temel MaaĢlar 186.256.801,80 3.189.680,11 183.067.121,69 0,00 

630 01 01 10 01 Temel MaaĢlar 44.956.290,56 470.018,96 44.486.271,60 0,00 

630 01 01 10 02 Taban Aylığı 141.300.511,24 2.719.661,15 138.580.850,09 0,00 

630 01 01 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 250.626.700,46 3.748.832,64 246.877.867,82 0,00 

630 01 01 20 01 Zamlar ve Tazminatlar 250.626.700,46 3.748.832,64 246.877.867,82 0,00 

630 01 01 30 00 Ödenekler 113.079.787,37 497.969,70 112.581.817,67 0,00 

630 01 01 30 01 Ödenekler 113.079.787,37 497.969,70 112.581.817,67 0,00 

630 01 01 40 00 Sosyal Haklar 8.657.699,08 273.797,11 8.383.901,97 0,00 

630 01 01 40 01 Sosyal Haklar 8.657.699,08 273.797,11 8.383.901,97 0,00 

630 01 01 50 00 Ek ÇalıĢma KarĢılıkları 59.259.486,77 36.613,74 59.222.873,03 0,00 

630 01 01 50 01 Ek ÇalıĢma KarĢılıkları 708.189,64 3.903,15 704.286,49 0,00 

630 01 01 50 03 Ek Ders Ücretleri 58.551.297,13 32.710,59 58.518.586,54 0,00 

630 01 01 90 00 Diğer Giderler 97.800,00 0,00 97.800,00 0,00 

630 01 01 90 01 Diğer Giderler 97.800,00 0,00 97.800,00 0,00 

630 01 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 17.742.541,96 0,00 17.742.541,96 0,00 

630 01 02 10 00 Ücretler 10.961.993,08 0,00 10.961.993,08 0,00 

630 01 02 10 01 657 S.K. 4/B SözleĢmeli Personel Ücretleri 9.301.939,12 0,00 9.301.939,12 0,00 

630 01 02 10 04 Yabancı Uyruklu SözleĢmeli Personelin Ücretleri 1.660.053,96 0,00 1.660.053,96 0,00 

630 01 02 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 6.098.366,39 0,00 6.098.366,39 0,00 

630 01 02 20 01 657 S.K. 4/B SözleĢmeli Personel Zam ve Tazminatları 6.098.366,39 0,00 6.098.366,39 0,00 

630 01 02 30 00 Ödenekler 200.763,34 0,00 200.763,34 0,00 

630 01 02 30 01 657 S.K. 4/B SözleĢmeli Personel Ödenekleri 200.763,34 0,00 200.763,34 0,00 

630 01 02 40 00 Sosyal Haklar 116.207,85 0,00 116.207,85 0,00 

630 01 02 40 01 657 S.K. 4/B SözleĢmeli Personel Sosyal Hakları 116.207,85 0,00 116.207,85 0,00 

630 01 02 60 00 Ödül ve Ġkramiyeler 225.430,00 0,00 225.430,00 0,00 

630 01 02 60 03 Akademik SözleĢmeli Personelin Ödül ve Ġkramiyeleri 220.950,00 0,00 220.950,00 0,00 

630 01 02 60 90 Diğer SözleĢmeli Personelin Ödül ve Ġkramiyeleri 4.480,00 0,00 4.480,00 0,00 

630 01 02 90 00 Diğer Giderler 139.781,30 0,00 139.781,30 0,00 

630 01 02 90 04 Yabancı Uyruklu SözleĢmeli Personelin Diğer Giderleri 139.781,30 0,00 139.781,30 0,00 

630 01 03 00 00 ĠġÇĠLER 138.073.550,53 2.910.660,71 135.162.889,82 0,00 

630 01 03 10 00 Ücretler 87.590.603,60 2.238.330,48 85.352.273,12 0,00 

630 01 03 10 01 Sürekli iĢçilerin Ücretleri 10.387.096,13 0,00 10.387.096,13 0,00 

630 01 03 10 02 Geçici iĢçilerin Ücretleri 75.007,06 0,00 75.007,06 0,00 

630 01 03 10 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi Kadrolarına Geçirilen 

ĠĢçilerin Ücretleri 

77.128.500,41 2.238.330,48 74.890.169,93 0,00 

630 01 03 20 00 Ġhbar ve Kıdem Tazminatları 177.735,00 0,00 177.735,00 0,00 

630 01 03 20 04 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Geçici ĠĢçi Pozisyonlarına 

Geçirilen ĠĢçilerin Ġhbar ve Kıdem Tazminatları 

177.735,00 0,00 177.735,00 0,00 

630 01 03 30 00 Sosyal Haklar 19.525.388,55 122.055,23 19.403.333,32 0,00 

630 01 03 30 01 Sürekli ĠĢçilerin Sosyal Hakları 4.679.597,95 0,00 4.679.597,95 0,00 

630 01 03 30 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi Kadrolarına Geçirilen 

ĠĢçilerin Sosyal Hakları 

14.845.790,60 122.055,23 14.723.735,37 0,00 

630 01 03 40 00 Fazla Mesailer 549.988,22 0,00 549.988,22 0,00 

630 01 03 40 01 Sürekli ĠĢçilerin Fazla Mesaileri 72.648,53 0,00 72.648,53 0,00 

630 01 03 40 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi Kadrolarına Geçirilen 

ĠĢçilerin Fazla Mesaileri 

477.339,69 0,00 477.339,69 0,00 

630 01 03 50 00 Ödül ve Ġkramiyeler 25.978.329,42 550.275,00 25.428.054,42 0,00 

630 01 03 50 01 Sürekli ĠĢçilerin Ödül ve Ġkramiyeleri 967.983,75 0,00 967.983,75 0,00 

630 01 03 50 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi Kadrolarına Geçirilen 

ĠĢçilerin Ödül ve Ġkramiyeleri 

25.010.345,67 550.275,00 24.460.070,67 0,00 

630 01 03 90 00 Diğer Ödemeler 4.251.505,74 0,00 4.251.505,74 0,00 

630 01 03 90 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi Kadrolarına Geçirilen 

ĠĢçilerin Diğer Ödemeleri 

4.251.505,74 0,00 4.251.505,74 0,00 

630 01 04 00 00 Geçici Süreli ÇalıĢanlar 3.979.484,31 0,00 3.979.484,31 0,00 

630 01 04 10 00 Ücretler 3.979.484,31 0,00 3.979.484,31 0,00 

630 01 04 10 02 Aday Çırak, Çırak ve Stajyer Öğrencilerin Ücretleri 45.609,24 0,00 45.609,24 0,00 

630 01 04 10 04 Kısmi Zamanlı ÇalıĢan Öğrencilerin Ücretleri 3.537.001,14 0,00 3.537.001,14 0,00 

630 01 04 10 05 Ders Ücreti KarĢılığında Görevlendirilenlerin Ücretleri 396.873,93 0,00 396.873,93 0,00 

630 02 00 00 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 109.742.065,89 1.713.985,95 108.028.079,94 0,00 

630 02 01 00 00 Memurlar 76.984.395,28 1.066.022,84 75.918.372,44 0,00 

630 02 01 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 76.984.395,28 1.066.022,84 75.918.372,44 0,00 

630 02 01 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 47.369.185,35 643.287,96 46.725.897,39 0,00 

630 02 01 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 29.615.209,93 422.734,88 29.192.475,05 0,00 

630 02 02 00 00 SözleĢmeli Personel 2.521.550,80 0,00 2.521.550,80 0,00 

630 02 02 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 2.490.949,46 0,00 2.490.949,46 0,00 

630 02 02 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 1.585.127,94 0,00 1.585.127,94 0,00 

630 02 02 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 905.821,52 0,00 905.821,52 0,00 

630 02 02 40 00 ĠĢsizlik Sigortası Fonuna 30.601,34 0,00 30.601,34 0,00 

630 02 02 40 01 ĠĢsizlik Sigortası Fonuna 30.601,34 0,00 30.601,34 0,00 

630 02 03 00 00 ĠĢçiler 29.367.991,72 644.643,55 28.723.348,17 0,00 

630 02 03 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 26.758.046,85 587.341,90 26.170.704,95 0,00 

630 02 03 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 16.968.716,29 372.460,72 16.596.255,57 0,00 

630 02 03 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 9.789.330,56 214.881,18 9.574.449,38 0,00 

630 02 03 40 00 ĠĢsizlik Sigortası Fonuna 2.609.944,87 57.301,65 2.552.643,22 0,00 

630 02 03 40 01 ĠĢsizlik Sigortası Fonuna 2.609.944,87 57.301,65 2.552.643,22 0,00 

630 02 04 00 00 Geçici Süreli ÇalıĢanlar 828.480,69 3.319,56 825.161,13 0,00 

630 02 04 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 828.480,69 3.319,56 825.161,13 0,00 

630 02 04 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 682.522,99 3.319,56 679.203,43 0,00 

630 02 04 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 145.957,70 0,00 145.957,70 0,00 

630 02 05 00 00 Diğer Personel 39.647,40 0,00 39.647,40 0,00 

630 02 05 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 39.647,40 0,00 39.647,40 0,00 

630 02 05 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 39.647,40 0,00 39.647,40 0,00 

630 03 00 00 00 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 85.092.183,46 946.590,29 84.145.593,17 0,00 

630 03 01 00 00 Üretime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 659.079,32 7.800,00 651.279,32 0,00 

630 03 01 90 00 Diğer Üretim Mal ve Malzemesi Alımları 659.079,32 7.800,00 651.279,32 0,00 

630 03 01 90 90 Diğer Üretim Mal ve Malzemesi Alımları 659.079,32 7.800,00 651.279,32 0,00 

630 03 02 00 00 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 54.224.741,94 749.523,22 53.475.218,72 0,00 

630 03 02 10 00 Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro Malzemesi Alımları 1.284.462,91 0,00 1.284.462,91 0,00 

630 03 02 10 01 Kırtasiye Alımları 822.890,70 0,00 822.890,70 0,00 

630 03 02 10 03 Periyodik Yayın Alımları 146.870,21 0,00 146.870,21 0,00 

630 03 02 10 05 Baskı ve Cilt Giderleri 298.802,00 0,00 298.802,00 0,00 

630 03 02 10 90 Diğer Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro Malzemesi Alımları 15.900,00 0,00 15.900,00 0,00 

630 03 02 20 00 Su ve Temizlik Malzemesi Alımları 1.106.465,10 0,00 1.106.465,10 0,00 

630 03 02 20 01 Su Alımları 1.106.465,10 0,00 1.106.465,10 0,00 

630 03 02 30 00 Enerji Alımları 42.129.782,29 0,00 42.129.782,29 0,00 

630 03 02 30 01 Yakacak Alımları 661.338,69 0,00 661.338,69 0,00 

630 03 02 30 02 Akaryakıt ve Yağ Alımları 2.864.481,08 0,00 2.864.481,08 0,00 

630 03 02 30 03 Elektrik Alımları 20.127.690,86 0,00 20.127.690,86 0,00 

630 03 02 30 90 Diğer Enerji Alımları 18.476.271,66 0,00 18.476.271,66 0,00 

630 03 02 40 00 Yiyecek, Ġçecek ve Yem Alımları 8.757.923,42 725.499,22 8.032.424,20 0,00 

630 03 02 40 01 Yiyecek Alımları 8.711.132,47 725.499,22 7.985.633,25 0,00 
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Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 

Kodu 

Ekono

mik 

Kod1 

Ekono

mik 

Kod2 

Ekono

mik 

Kod3 

Ekono

mik 

Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

630 03 02 40 02 Ġçecek Alımları 2.245,50 0,00 2.245,50 0,00 

630 03 02 40 90 Diğer Yiyecek, Ġçecek ve Yem Alımları 44.545,45 0,00 44.545,45 0,00 

630 03 02 60 00 Özel Malzeme Alımları 896.263,59 24.024,00 872.239,59 0,00 

630 03 02 60 01 Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme Alımları 896.263,59 24.024,00 872.239,59 0,00 

630 03 02 90 00 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 49.844,63 0,00 49.844,63 0,00 

630 03 02 90 01 Bahçe Malzemesi Alımları ile Yapım ve Bakım Giderleri 15.000,00 0,00 15.000,00 0,00 

630 03 02 90 90 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 34.844,63 0,00 34.844,63 0,00 

630 03 03 00 00 Yolluklar 14.183.630,80 175.180,47 14.008.450,33 0,00 

630 03 03 10 00 Geçici Görev Yollukları 1.854.331,38 136.319,20 1.718.012,18 0,00 

630 03 03 10 01 Yurtiçi Geçici Görev Yollukları 1.467.317,70 6.320,00 1.460.997,70 0,00 

630 03 03 10 03 YurtdıĢı Geçici Görev Yollukları 387.013,68 129.999,20 257.014,48 0,00 

630 03 03 20 00 Sürekli Görev Yollukları 487.350,74 6.911,81 480.438,93 0,00 

630 03 03 20 01 Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları 487.350,74 6.911,81 480.438,93 0,00 

630 03 03 90 00 Diğer Yolluklar 11.841.948,68 31.949,46 11.809.999,22 0,00 

630 03 03 90 01 Profesör Uzman ve Memur Mübadele Giderleri 4.248.521,83 0,00 4.248.521,83 0,00 

630 03 03 90 02 Öğrenci Mübadele Giderleri 7.593.426,85 31.949,46 7.561.477,39 0,00 

630 03 04 00 00 Görev Giderleri 546.686,38 0,00 546.686,38 0,00 

630 03 04 30 00 Ödenecek Vergi, Resim, Harçlar ve Benzeri Giderler 51.120,45 0,00 51.120,45 0,00 

630 03 04 30 01 Vergi Ödemeleri ve Benzeri Giderler 4.381,73 0,00 4.381,73 0,00 

630 03 04 30 90 Diğer Vergi, Resim ve Harçlar ve Benzeri Giderler 46.738,72 0,00 46.738,72 0,00 

630 03 04 70 00 Mahkeme Harç ve Giderleri 427.037,95 0,00 427.037,95 0,00 

630 03 04 70 01 Mahkeme Harç ve Giderleri 427.037,95 0,00 427.037,95 0,00 

630 03 04 90 00 Diğer Görev Giderleri 68.527,98 0,00 68.527,98 0,00 

630 03 04 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer Görev Giderleri 68.527,98 0,00 68.527,98 0,00 

630 03 05 00 00 Hizmet Alımları 9.786.389,84 14.086,60 9.772.303,24 0,00 

630 03 05 10 00 Genel Hizmet Alımları 1.529.236,92 0,00 1.529.236,92 0,00 

630 03 05 10 01 Etüt-Proje BilirkiĢi Ekspertiz Giderleri 45.600,06 0,00 45.600,06 0,00 

630 03 05 10 02 AraĢtırma ve GeliĢtirme Hizmet Alım Giderleri 1.191.000,00 0,00 1.191.000,00 0,00 

630 03 05 10 03 Bilgisayar Hizmet Alım Giderleri 49.694,32 0,00 49.694,32 0,00 

630 03 05 10 05 Enformasyon ve Raporlama Hizmet Alım Giderleri 136.458,00 0,00 136.458,00 0,00 

630 03 05 10 90 Diğer Genel Hizmet Alımları 106.484,54 0,00 106.484,54 0,00 

630 03 05 20 00 HaberleĢme Giderleri 370.938,13 0,00 370.938,13 0,00 

630 03 05 20 01 Posta ve Telgraf Giderleri 247.977,68 0,00 247.977,68 0,00 

630 03 05 20 02 Telefon Abonelik ve Kullanım Ücretleri 92.364,55 0,00 92.364,55 0,00 

630 03 05 20 03 Ġnternet EriĢimi Giderleri 27.085,90 0,00 27.085,90 0,00 

630 03 05 20 90 Diğer HaberleĢme Giderleri 3.510,00 0,00 3.510,00 0,00 

630 03 05 30 00 TaĢıma Giderleri 83.346,38 0,00 83.346,38 0,00 

630 03 05 30 90 Diğer TaĢıma Giderleri 83.346,38 0,00 83.346,38 0,00 

630 03 05 40 00 Tarifeye Bağlı Ödemeler 889.668,60 0,00 889.668,60 0,00 

630 03 05 40 01 Ġlan Giderleri 698.420,60 0,00 698.420,60 0,00 

630 03 05 40 02 Sigorta Giderleri 191.248,00 0,00 191.248,00 0,00 

630 03 05 50 00 Kiralar 3.974.422,49 0,00 3.974.422,49 0,00 

630 03 05 50 02 TaĢıt Kiralama Giderleri 1.077.204,39 0,00 1.077.204,39 0,00 

630 03 05 50 03 ĠĢ Makinası Kiralama Giderleri 617.109,40 0,00 617.109,40 0,00 

630 03 05 50 10 Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve Yazılımları Kiralama Giderleri 381.329,47 0,00 381.329,47 0,00 

630 03 05 50 12 Personel Servisi Kiralama Giderleri 1.898.779,23 0,00 1.898.779,23 0,00 

630 03 05 90 00 Diğer Hizmet Alımları 2.938.777,32 14.086,60 2.924.690,72 0,00 

630 03 05 90 01 Yurtiçi Staj ve Öğrenim Giderleri 49.893,09 0,00 49.893,09 0,00 

630 03 05 90 03 Kurslara Katılma ve Eğitim Giderleri 16.685,00 0,00 16.685,00 0,00 

630 03 05 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer Hizmet Alımları 2.872.199,23 14.086,60 2.858.112,63 0,00 

630 03 06 00 00 Temsil ve Tanıtma Giderleri 128.642,28 0,00 128.642,28 0,00 

630 03 06 10 00 Temsil, Tanıtma ve Ağırlama Giderleri 125.899,39 0,00 125.899,39 0,00 

630 03 06 10 01 Temsil, Tanıtma ve Ağırlama Giderleri 125.899,39 0,00 125.899,39 0,00 

630 03 06 20 00 Toplantı ve Organizasyon Giderleri 2.742,89 0,00 2.742,89 0,00 

630 03 06 20 01 Toplantı ve Organizasyon Giderleri 2.742,89 0,00 2.742,89 0,00 

630 03 07 00 00 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri 5.097.426,50 0,00 5.097.426,50 0,00 

630 03 07 10 00 Menkul Mal Alım Giderleri 43.120,00 0,00 43.120,00 0,00 

630 03 07 10 90 Diğer Dayanıklı Mal ve Malzeme Alımları 43.120,00 0,00 43.120,00 0,00 

630 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak Alımları 3.727.452,38 0,00 3.727.452,38 0,00 

630 03 07 20 01 Bilgisayar Yazılım Alımları ve Yapımları 3.727.452,38 0,00 3.727.452,38 0,00 

630 03 07 30 00 Bakım ve Onarım Giderleri 1.326.854,12 0,00 1.326.854,12 0,00 

630 03 07 30 02 Makine Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri 612.662,72 0,00 612.662,72 0,00 

630 03 07 30 03 TaĢıt Bakım ve Onarım Giderleri 195.928,46 0,00 195.928,46 0,00 

630 03 07 30 90 Diğer Bakım ve Onarım Giderleri 518.262,94 0,00 518.262,94 0,00 

630 03 08 00 00 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 465.586,40 0,00 465.586,40 0,00 

630 03 08 10 00 Hizmet Binası Bakım ve Onarım Giderleri 465.586,40 0,00 465.586,40 0,00 

630 03 08 10 02 Eğitim ve Öğretim Tesisi Bakım ve Onarımı Giderleri 465.586,40 0,00 465.586,40 0,00 

630 05 00 00 00 Cari Transferler 104.614.067,21 77.262.882,66 27.351.184,55 0,00 

630 05 01 00 00 Görevlendirme Giderleri 94.545.541,33 77.262.882,66 17.282.658,67 0,00 

630 05 01 20 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına 94.545.541,33 77.262.882,66 17.282.658,67 0,00 

630 05 01 20 02 5510 Sayılı Kanunun 4/c Maddesi Kapsamındaki Sigortalılara Vazife Malüllük 

Aylıkları Ġle Bunların Hak Sahiplerine Bağlanacak Ölüm Aylıkları KarĢılığı 

Ödenecek Ek KarĢılıklar 

86.545.541,33 73.262.882,66 13.282.658,67 0,00 

630 05 01 20 06 Sosyal Güvenlik Kurumuna Makam, Temsil, Görev ve Kadrosuzluk Tazminatları 

KarĢılığı Yapılan Ödemeler 

4.000.000,00 0,00 4.000.000,00 0,00 

630 05 01 20 90 Sosyal Güvenlik Kurumuna Görevlendirme Giderleri KarĢılığı Yapılan Diğer 

Ödemeler 

4.000.000,00 4.000.000,00 0,00 0,00 

630 05 03 00 00 Kar Amacı Gütmeyen KuruluĢlara Yapılan Transferler 2.696.826,92 0,00 2.696.826,92 0,00 

630 05 03 10 00 Kar Amacı Gütmeyen KuruluĢlara 2.696.826,92 0,00 2.696.826,92 0,00 

630 05 03 10 05 Memurların Öğle Yemeğine Yardım 2.696.826,92 0,00 2.696.826,92 0,00 

630 05 04 00 00 Hanehalkı ve ĠĢletmelere Yapılan Transferler 7.178.517,41 0,00 7.178.517,41 0,00 

630 05 04 10 00 Burslar ve Harçlıklar 3.369.171,82 0,00 3.369.171,82 0,00 

630 05 04 10 01 Yurtiçi Burslar ve Harçlıklar 3.176.421,82 0,00 3.176.421,82 0,00 

630 05 04 10 02 YurtdıĢı Burslar 192.750,00 0,00 192.750,00 0,00 

630 05 04 20 00 Eğitim Amaçlı Diğer Transferler 1.083.337,50 0,00 1.083.337,50 0,00 

630 05 04 20 01 Parasız Yatılı Öğrenci Pansiyon Ücretleri 1.083.337,50 0,00 1.083.337,50 0,00 

630 05 04 90 00 Hane Halkına ve ĠĢletmelere Yapılan Diğer Transferler 2.726.008,09 0,00 2.726.008,09 0,00 

630 05 04 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Hane Halkı ve ĠĢletmelere Yapılan Diğer Transferler  2.726.008,09 0,00 2.726.008,09 0,00 

630 05 06 00 00 YurtdıĢına Yapılan Transferler 193.181,55 0,00 193.181,55 0,00 

630 05 06 20 00 Uluslararası KuruluĢlara Yapılan Ödemeler 193.181,55 0,00 193.181,55 0,00 

630 05 06 20 01 Uluslararası KuruluĢlara Üyelik Aidatı Ödemeleri 193.181,55 0,00 193.181,55 0,00 

630 11 00 00 00 Değer ve Miktar DeğiĢimleri Giderleri 701.754,91 0,00 701.754,91 0,00 

630 11 01 00 00 Döviz Mevcudunun Değerlemesinden OluĢan Olumsuz Kur Farkları 701.754,91 0,00 701.754,91 0,00 

630 11 01 01 00 Proje Özel Hes.Kayıtlı Tut.Değerlemesinden Kaynaklananlar 699.024,20 0,00 699.024,20 0,00 

630 11 01 02 00 Döviz Hesabında Kayıtlı Tutarlardan Kaynaklananlar 2.730,71 0,00 2.730,71 0,00 

630 14 00 00 00 Ġlk Madde ve Malzeme Giderleri 1.692.668.551,62 1.654.349.070,03 38.319.481,59 0,00 

630 14 01 00 00 Kırtasiye Malzemeleri 1.917.038,62 0,00 1.917.038,62 0,00 

630 14 02 00 00 Beslenme/Gıda Amaçlı ve Mutfakta Kullanılan Tüketim Malzemeleri 38.493,16 0,00 38.493,16 0,00 

630 14 03 00 00 Tıbbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 1.538.812,68 0,00 1.538.812,68 0,00 

630 14 04 00 00 Yakıtlar, Yakıt Katkıları ve Katkı Yağlar 3.591.373,51 0,00 3.591.373,51 0,00 

630 14 05 00 00 Temizleme Ekipmanları 1.188.089,37 0,00 1.188.089,37 0,00 

630 14 06 00 00 Giyecek, MefruĢat ve Tuhafiye Malzemeleri 1.292.541,82 2.860,00 1.289.681,82 0,00 

630 14 07 00 00 Yiyecek 117.769,62 0,00 117.769,62 0,00 

630 14 08 00 00 Ġçecek 685.633,20 0,00 685.633,20 0,00 

630 14 09 00 00 Canlı Hayvanlar 267.694,40 0,00 267.694,40 0,00 

630 14 10 00 00 Zirai Maddeler 613.450,01 0,00 613.450,01 0,00 

630 14 11 00 00 Yem 1.661.359.293,88 1.654.344.000,00 7.015.293,88 0,00 

630 14 12 00 00 Bakım Onarım ve Üretim Malzemeleri 17.648.033,39 0,00 17.648.033,39 0,00 

630 14 13 00 00 Yedek Parçalar 1.718.362,61 2.210,03 1.716.152,58 0,00 

630 14 15 00 00 DeğiĢim, BağıĢ ve SatıĢ Amaçlı Yayınlar 2.662,00 0,00 2.662,00 0,00 

630 14 16 00 00 Spor Malzemeleri Grubu 57.898,57 0,00 57.898,57 0,00 

630 14 99 00 00 Diğer Tüketim Amaçlı Malzemeler 631.404,78 0,00 631.404,78 0,00 

630 15 00 00 00 KarĢılık Giderleri 15.261.195,65 0,00 15.261.195,65 0,00 

630 15 04 00 00 Kıdem Tazminatı KarĢılıkları 15.261.195,65 0,00 15.261.195,65 0,00 

630 20 00 00 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 3.300.759,98 0,00 3.300.759,98 0,00 

630 20 01 00 00 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 3.290.174,09 0,00 3.290.174,09 0,00 

630 20 01 03 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 3.290.174,09 0,00 3.290.174,09 0,00 

630 20 02 00 00 KiĢilerden Alacaklardan Silinenler 10.585,89 0,00 10.585,89 0,00 

630 20 02 09 00 Diğer Mevzuat Hükümleri Gereğince Silinenler 10.585,89 0,00 10.585,89 0,00 
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Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 

Kodu 

Ekono

mik 

Kod1 

Ekono

mik 

Kod2 

Ekono

mik 

Kod3 

Ekono

mik 

Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

630 20 02 09 99 Diğer Mevzuat Gereğince Silinenler 10.585,89 0,00 10.585,89 0,00 

630 30 00 00 00 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 8.173.505,70 3.439.849,79 4.733.655,91 0,00 

630 30 06 00 00 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 8.173.505,70 3.439.849,79 4.733.655,91 0,00 

630 30 06 06 00 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 3.783.518,84 119.314,23 3.664.204,61 0,00 

630 30 06 06 10 MüĢavir Firma ve KiĢilere Ödemeler 47.244,00 23.622,00 23.622,00 0,00 

630 30 06 06 90 Menkul Malların Diğer Büyük Onarım Giderleri 3.736.274,84 95.692,23 3.640.582,61 0,00 

630 30 06 07 00 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 2.164.168,49 1.330.518,70 833.649,79 0,00 

630 30 06 07 10 MüĢavir Firma ve KiĢilere Ödemeler 2.030.738,95 1.297.576,17 733.162,78 0,00 

630 30 06 07 20 Malzeme Giderleri 133.429,54 32.942,53 100.487,01 0,00 

630 30 06 09 00 Diğer Sermaye Giderleri 2.225.818,37 1.990.016,86 235.801,51 0,00 

630 30 06 09 20 Yolluk Giderleri 235.801,51 0,00 235.801,51 0,00 

630 30 06 09 90 Diğer Sermaye Giderleri 1.990.016,86 1.990.016,86 0,00 0,00 

630 99 00 00 00 Diğer Giderler 263.305,89 0,00 263.305,89 0,00 

630 99 99 00 00 Yukarıda Tanımlanamayan Diğer Giderler 263.305,89 0,00 263.305,89 0,00 

698 00 00 00 00 ENFLASYON DÜZELTMESĠ HESABI 38.116.832.907,08 38.116.832.907,08 0,00 0,00 

698 09 00 00 00 Mal ve Hizmet Üreten KuruluĢlara Yatırılan Sermayeler Hesabına ĠliĢkin 

Enflasyon Düzeltmesi 

3.459.114,64 3.459.114,64 0,00 0,00 

698 12 00 00 00 Arazi ve Arsalar Hesabına ĠliĢkin Enflasyon Düzeltmesi 35.511.995.965,12 35.511.995.965,12 0,00 0,00 

698 13 00 00 00 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri Hesabına ĠliĢkin Enflasyon Düzeltmesi 151.837.322,44 151.837.322,44 0,00 0,00 

698 14 00 00 00 Binalar Hesabına ĠliĢkin Enflasyon Düzeltmesi 1.922.276.857,60 1.922.276.857,60 0,00 0,00 

698 15 00 00 00 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabına ĠliĢkin Enflasyon Düzeltmesi 16.230.584,17 16.230.584,17 0,00 0,00 

698 16 00 00 00 TaĢıtlar Hesabına ĠliĢkin Enflasyon Düzeltmesi 14.731.051,58 14.731.051,58 0,00 0,00 

698 17 00 00 00 DemirbaĢlar Hesabına ĠliĢkin Enflasyon Düzeltmesi 19.534.834,56 19.534.834,56 0,00 0,00 

698 19 00 00 00 Maddi Duran Varlıkların BirikmiĢ Amortismanlarına ĠliĢkin Enflasyon 

Düzeltmesi 

476.253.356,30 476.253.356,30 0,00 0,00 

698 19 01 00 00 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri 9.241.209,60 9.241.209,60 0,00 0,00 

698 19 02 00 00 Binalar 438.184.528,28 438.184.528,28 0,00 0,00 

698 19 03 00 00 Tesis, Makine ve Cihazlar 7.923.538,97 7.923.538,97 0,00 0,00 

698 19 04 00 00 TaĢıtlar 11.478.537,45 11.478.537,45 0,00 0,00 

698 19 05 00 00 DemirbaĢlar 9.425.542,00 9.425.542,00 0,00 0,00 

698 20 00 00 00 Yapılmakta Olan Yatırımlar Hesabına ĠliĢkin Enflasyon Düzeltmesi 513.820,67 513.820,67 0,00 0,00 

800 00 00 00 00 BÜTÇE GELĠRLERĠ HESABI 6.598.643,88 1.112.288.705,78 0,00 1.105.690.061,90 

800 03 00 00 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 172.997,72 40.694.483,55 0,00 40.521.485,83 

800 03 01 00 00 Mal ve Hizmet SatıĢ Gelirleri 149.990,00 38.232.507,02 0,00 38.082.517,02 

800 03 01 01 00 Mal SatıĢ Gelirleri 0,00 2.526.847,63 0,00 2.526.847,63 

800 03 01 01 01 ġartname, Basılı Evrak, Form SatıĢ Gelirleri 0,00 7.750,00 0,00 7.750,00 

800 03 01 01 99 Diğer Mal SatıĢ Gelirleri 0,00 2.519.097,63 0,00 2.519.097,63 

800 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 149.990,00 35.705.659,39 0,00 35.555.669,39 

800 03 01 02 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 0,00 11.792,44 0,00 11.792,44 

800 03 01 02 05 DanıĢmanlık / Bilgilendirme Gelirleri 0,00 6.132,35 0,00 6.132,35 

800 03 01 02 20 Patent Gelirleri 0,00 1.450.000,00 0,00 1.450.000,00 

800 03 01 02 29 Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen Gelirler 0,00 11.575.820,42 0,00 11.575.820,42 

800 03 01 02 31 Ġkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 0,00 8.528.608,66 0,00 8.528.608,66 

800 03 01 02 32 Yaz Okulu Gelirleri 0,00 570.826,86 0,00 570.826,86 

800 03 01 02 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 0,00 4.917.735,10 0,00 4.917.735,10 

800 03 01 02 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 0,00 909.733,58 0,00 909.733,58 

800 03 01 02 35 Doktora Gelirleri 0,00 115.554,50 0,00 115.554,50 

800 03 01 02 45 Uzaktan Öğretimden Elde Edilen Gelirler 0,00 2.821.215,34 0,00 2.821.215,34 

800 03 01 02 99 Diğer hizmet gelirleri 149.990,00 4.798.240,14 0,00 4.648.250,14 

800 03 06 00 00 Kira Gelirleri 22.007,72 2.389.776,53 0,00 2.367.768,81 

800 03 06 01 00 TaĢınmaz Kiraları 21.636,29 1.119.478,49 0,00 1.097.842,20 

800 03 06 01 99 Diğer TaĢınmaz Kira Gelirleri 21.636,29 1.119.478,49 0,00 1.097.842,20 

800 03 06 03 00 Ön Ġzin, Ġrtifak Hakkı ve Kullanma Ġzni Gelirleri 371,43 1.270.298,04 0,00 1.269.926,61 

800 03 06 03 02 Ġrtifak Hakkı Gelirleri 371,43 1.270.298,04 0,00 1.269.926,61 

800 03 09 00 00 Diğer TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 1.000,00 72.200,00 0,00 71.200,00 

800 03 09 09 00 Diğer Gelirler 1.000,00 72.200,00 0,00 71.200,00 

800 03 09 09 99 Diğer ÇeĢitli TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 1.000,00 72.200,00 0,00 71.200,00 

800 04 00 00 00 Alınan BağıĢ ve Yardımlar ile Özel Gelirler 4.955.857,66 1.051.649.052,66 0,00 1.046.693.195,00 

800 04 02 00 00 Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil Ġdarelerden Alınan BağıĢ ve Yardımlar 3.000.000,00 1.047.159.685,00 0,00 1.044.159.685,00 

800 04 02 01 00 Cari 0,00 946.018.000,00 0,00 946.018.000,00 

800 04 02 01 01 Hazine yardımı 0,00 946.018.000,00 0,00 946.018.000,00 

800 04 02 02 00 Sermaye 3.000.000,00 101.141.685,00 0,00 98.141.685,00 

800 04 02 02 01 Hazine yardımı 3.000.000,00 101.141.685,00 0,00 98.141.685,00 

800 04 03 00 00 Diğer Ġdarelerden Alınan BağıĢ ve Yardımlar 3.232,66 3.232,66 0,00 0,00 

800 04 03 01 00 Cari 3.232,66 3.232,66 0,00 0,00 

800 04 03 01 01 Sosyal Güvenlik Kurumlarından Alınan BağıĢ ve Yardımlar 3.232,66 3.232,66 0,00 0,00 

800 04 05 00 00 Proje Yardımları 1.952.625,00 4.486.135,00 0,00 2.533.510,00 

800 04 05 01 00 Cari 1.952.625,00 4.486.135,00 0,00 2.533.510,00 

800 04 05 01 03 Düzenleyici ve Denetleyici Kurumlardan Alınan Proje Yardımla 1.952.625,00 1.952.625,00 0,00 0,00 

800 04 05 01 13 YÖK Burs Destekleri 0,00 2.343.510,00 0,00 2.343.510,00 

800 04 05 01 14 YÖK YurtdıĢı AraĢtırma Destekleri 0,00 190.000,00 0,00 190.000,00 

800 05 00 00 00 Diğer Gelirler 1.469.788,50 19.945.169,57 0,00 18.475.381,07 

800 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 141,37 138.969,61 0,00 138.828,24 

800 05 01 09 00 Diğer Faizler 141,37 138.969,61 0,00 138.828,24 

800 05 01 09 01 KiĢilerden Alacaklar Faizleri 141,37 129.519,33 0,00 129.377,96 

800 05 01 09 03 Mevduat Faizleri 0,00 1.898,44 0,00 1.898,44 

800 05 01 09 99 Diğer Faizler 0,00 7.551,84 0,00 7.551,84 

800 05 02 00 00 KiĢi ve Kurumlardan Alınan Paylar 0,00 625.238,37 0,00 625.238,37 

800 05 02 06 00 Özel Bütçeli Ġdarelere Ait Paylar 0,00 625.238,37 0,00 625.238,37 

800 05 02 06 16 AraĢtırma Projeleri Gelirleri Payı 0,00 625.238,37 0,00 625.238,37 

800 05 03 00 00 Para Cezaları 331,89 124.760,51 0,00 124.428,62 

800 05 03 02 00 Ġdari Para Cezaları 331,89 124.760,51 0,00 124.428,62 

800 05 03 02 99 Diğer Ġdari Para Cezaları 331,89 124.760,51 0,00 124.428,62 

800 05 09 00 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 1.469.315,24 19.056.201,08 0,00 17.586.885,84 

800 05 09 01 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 1.469.315,24 19.056.201,08 0,00 17.586.885,84 

800 05 09 01 01 Ġrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 239.031,61 0,00 239.031,61 

800 05 09 01 06 KiĢilerden Alacaklar 529,89 704.913,31 0,00 704.383,42 

800 05 09 01 13 Teknoloji GeliĢtirme Bölgeleri Gelirleri 0,00 50.000,00 0,00 50.000,00 

800 05 09 01 19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 0,00 12.696.020,00 0,00 12.696.020,00 

800 05 09 01 30 2547 sayılı Kanunun Geçici 74 üncü Maddesi Kapsamındaki Gelirler 0,00 1.083.337,50 0,00 1.083.337,50 

800 05 09 01 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer ÇeĢitli Gelirler 1.468.785,35 4.282.898,66 0,00 2.814.113,31 

805 00 00 00 00 GELĠR YANSITMA HESABI 1.108.888.688,58 4.210.737,53 1.104.677.951,05 0,00 

810 00 00 00 00 BÜTÇE GELĠRLERĠNDEN RET VE ĠADELER HESABI 1.012.110,85 0,00 1.012.110,85 0,00 

810 03 00 00 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 1.008.734,23 0,00 1.008.734,23 0,00 

810 03 01 00 00 Mal ve Hizmet SatıĢ Gelirleri 1.008.234,23 0,00 1.008.234,23 0,00 

810 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 1.008.234,23 0,00 1.008.234,23 0,00 

810 03 01 02 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 11.792,44 0,00 11.792,44 0,00 

810 03 01 02 20 Patent Gelirleri 650.075,39 0,00 650.075,39 0,00 

810 03 01 02 29 Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen Gelirler 39.060,25 0,00 39.060,25 0,00 

810 03 01 02 31 Ġkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 100.208,60 0,00 100.208,60 0,00 

810 03 01 02 32 Yaz Okulu Gelirleri 103.924,75 0,00 103.924,75 0,00 

810 03 01 02 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 74.000,00 0,00 74.000,00 0,00 

810 03 01 02 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 2.857,00 0,00 2.857,00 0,00 

810 03 01 02 35 Doktora Gelirleri 419,00 0,00 419,00 0,00 

810 03 01 02 45 Uzaktan Öğretimden Elde Edilen Gelirler 25.896,80 0,00 25.896,80 0,00 

810 03 09 00 00 Diğer TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 500,00 0,00 500,00 0,00 

810 03 09 09 00 Diğer Gelirler 500,00 0,00 500,00 0,00 

810 03 09 09 99 Diğer ÇeĢitli TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 500,00 0,00 500,00 0,00 

810 05 00 00 00 Diğer Gelirler 3.376,62 0,00 3.376,62 0,00 

810 05 09 00 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 3.376,62 0,00 3.376,62 0,00 

810 05 09 01 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 3.376,62 0,00 3.376,62 0,00 

810 05 09 01 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer ÇeĢitli Gelirler 3.376,62 0,00 3.376,62 0,00 

830 00 00 00 00 BÜTÇE GĠDERLERĠ HESABI 1.107.587.231,89 17.427.498,56 1.090.159.733,33 0,00 

830 01 00 00 00 PERSONEL GĠDERLERĠ 780.927.040,69 10.657.554,01 770.269.486,68 0,00 

830 01 01 00 00 MEMURLAR 617.828.069,10 7.746.893,30 610.081.175,80 0,00 

830 01 01 10 00 Temel MaaĢlar 186.256.801,80 3.189.680,11 183.067.121,69 0,00 

830 01 01 10 01 Temel MaaĢlar 44.956.290,56 470.018,96 44.486.271,60 0,00 

830 01 01 10 02 Taban Aylığı 141.300.511,24 2.719.661,15 138.580.850,09 0,00 

830 01 01 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 250.626.700,46 3.748.832,64 246.877.867,82 0,00 
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Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 
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830 01 01 20 01 Zamlar ve Tazminatlar 250.626.700,46 3.748.832,64 246.877.867,82 0,00 

830 01 01 30 00 Ödenekler 113.079.787,37 497.969,70 112.581.817,67 0,00 

830 01 01 30 01 Ödenekler 113.079.787,37 497.969,70 112.581.817,67 0,00 

830 01 01 40 00 Sosyal Haklar 8.657.699,08 273.797,11 8.383.901,97 0,00 

830 01 01 40 01 Sosyal Haklar 8.657.699,08 273.797,11 8.383.901,97 0,00 

830 01 01 50 00 Ek ÇalıĢma KarĢılıkları 59.207.080,39 36.613,74 59.170.466,65 0,00 

830 01 01 50 01 Ek ÇalıĢma KarĢılıkları 655.783,26 3.903,15 651.880,11 0,00 

830 01 01 50 03 Ek Ders Ücretleri 58.551.297,13 32.710,59 58.518.586,54 0,00 

830 01 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 17.641.957,80 0,00 17.641.957,80 0,00 

830 01 02 10 00 Ücretler 10.961.993,08 0,00 10.961.993,08 0,00 

830 01 02 10 01 657 S.K. 4/B SözleĢmeli Personel Ücretleri 9.301.939,12 0,00 9.301.939,12 0,00 

830 01 02 10 04 Yabancı Uyruklu SözleĢmeli Personelin Ücretleri 1.660.053,96 0,00 1.660.053,96 0,00 

830 01 02 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 6.223.212,23 0,00 6.223.212,23 0,00 

830 01 02 20 01 657 S.K. 4/B SözleĢmeli Personel Zam ve Tazminatları 6.098.366,39 0,00 6.098.366,39 0,00 

830 01 02 20 90 Diğer SözleĢmeli Personel Zam ve Tazminatları 124.845,84 0,00 124.845,84 0,00 

830 01 02 30 00 Ödenekler 200.763,34 0,00 200.763,34 0,00 

830 01 02 30 01 657 S.K. 4/B SözleĢmeli Personel Ödenekleri 200.763,34 0,00 200.763,34 0,00 

830 01 02 40 00 Sosyal Haklar 116.207,85 0,00 116.207,85 0,00 

830 01 02 40 01 657 S.K. 4/B SözleĢmeli Personel Sosyal Hakları 116.207,85 0,00 116.207,85 0,00 

830 01 02 90 00 Diğer Giderler 139.781,30 0,00 139.781,30 0,00 

830 01 02 90 04 Yabancı Uyruklu SözleĢmeli Personelin Diğer Giderleri 139.781,30 0,00 139.781,30 0,00 

830 01 03 00 00 ĠġÇĠLER 141.507.546,78 2.910.660,71 138.596.886,07 0,00 

830 01 03 10 00 Ücretler 87.515.596,54 2.238.330,48 85.277.266,06 0,00 

830 01 03 10 01 Sürekli iĢçilerin Ücretleri 10.387.096,13 0,00 10.387.096,13 0,00 

830 01 03 10 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi Kadrolarına Geçirilen 

ĠĢçilerin Ücretleri 

77.128.500,41 2.238.330,48 74.890.169,93 0,00 

830 01 03 20 00 Ġhbar ve Kıdem Tazminatları 3.686.738,31 0,00 3.686.738,31 0,00 

830 01 03 20 01 Sürekli ĠĢçilerin Ġhbar ve Kıdem Tazminatları 3.509.003,31 0,00 3.509.003,31 0,00 

830 01 03 20 04 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Geçici ĠĢçi Pozisyonlarına 

Geçirilen ĠĢçilerin Ġhbar ve Kıdem Tazminatları 

177.735,00 0,00 177.735,00 0,00 

830 01 03 30 00 Sosyal Haklar 19.525.388,55 122.055,23 19.403.333,32 0,00 

830 01 03 30 01 Sürekli ĠĢçilerin Sosyal Hakları 4.679.597,95 0,00 4.679.597,95 0,00 

830 01 03 30 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi Kadrolarına Geçirilen 

ĠĢçilerin Sosyal Hakları 

14.845.790,60 122.055,23 14.723.735,37 0,00 

830 01 03 40 00 Fazla Mesailer 549.988,22 0,00 549.988,22 0,00 

830 01 03 40 01 Sürekli ĠĢçilerin Fazla Mesaileri 72.648,53 0,00 72.648,53 0,00 

830 01 03 40 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi Kadrolarına Geçirilen 

ĠĢçilerin Fazla Mesaileri 

477.339,69 0,00 477.339,69 0,00 

830 01 03 50 00 Ödül ve Ġkramiyeler 25.978.329,42 550.275,00 25.428.054,42 0,00 

830 01 03 50 01 Sürekli ĠĢçilerin Ödül ve Ġkramiyeleri 967.983,75 0,00 967.983,75 0,00 

830 01 03 50 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi Kadrolarına Geçirilen 

ĠĢçilerin Ödül ve Ġkramiyeleri 

25.010.345,67 550.275,00 24.460.070,67 0,00 

830 01 03 90 00 Diğer Ödemeler 4.251.505,74 0,00 4.251.505,74 0,00 

830 01 03 90 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi Kadrolarına Geçirilen 

ĠĢçilerin Diğer Ödemeleri 

4.251.505,74 0,00 4.251.505,74 0,00 

830 01 04 00 00 GEÇĠCĠ SÜRELĠ ÇALIġANLAR 3.949.467,01 0,00 3.949.467,01 0,00 

830 01 04 10 00 Ücretler 3.949.467,01 0,00 3.949.467,01 0,00 

830 01 04 10 02 Aday Çırak, Çırak ve Stajyer Öğrencilerin Ücretleri 45.609,24 0,00 45.609,24 0,00 

830 01 04 10 04 Kısmi Zamanlı ÇalıĢan Öğrencilerin Ücretleri 3.537.001,14 0,00 3.537.001,14 0,00 

830 01 04 10 05 Ders Ücreti KarĢılığında Görevlendirilenlerin Ücretleri 366.856,63 0,00 366.856,63 0,00 

830 02 00 00 00 SOSYAL GÜVENLĠK KURUMLARINA DEVLET PRĠMĠ GĠDERLERĠ 109.685.541,92 1.713.985,95 107.971.555,97 0,00 

830 02 01 00 00 MEMURLAR 76.984.395,28 1.066.022,84 75.918.372,44 0,00 

830 02 01 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 76.984.395,28 1.066.022,84 75.918.372,44 0,00 

830 02 01 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 47.369.185,35 643.287,96 46.725.897,39 0,00 

830 02 01 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 29.615.209,93 422.734,88 29.192.475,05 0,00 

830 02 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 2.521.550,80 0,00 2.521.550,80 0,00 

830 02 02 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 2.490.949,46 0,00 2.490.949,46 0,00 

830 02 02 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 1.585.127,94 0,00 1.585.127,94 0,00 

830 02 02 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 905.821,52 0,00 905.821,52 0,00 

830 02 02 40 00 ĠĢsizlik Sigortası Fonuna 30.601,34 0,00 30.601,34 0,00 

830 02 02 40 01 ĠĢsizlik Sigortası Fonuna 30.601,34 0,00 30.601,34 0,00 

830 02 03 00 00 ĠġÇĠLER 29.351.115,15 644.643,55 28.706.471,60 0,00 

830 02 03 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 26.742.670,42 587.341,90 26.155.328,52 0,00 

830 02 03 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 16.958.965,38 372.460,72 16.586.504,66 0,00 

830 02 03 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 9.783.705,04 214.881,18 9.568.823,86 0,00 

830 02 03 40 00 ĠĢsizlik Sigortası Fonuna 2.608.444,73 57.301,65 2.551.143,08 0,00 

830 02 03 40 01 ĠĢsizlik Sigortası Fonuna 2.608.444,73 57.301,65 2.551.143,08 0,00 

830 02 04 00 00 GEÇĠCĠ SÜRELĠ ÇALIġANLAR 828.480,69 3.319,56 825.161,13 0,00 

830 02 04 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 828.480,69 3.319,56 825.161,13 0,00 

830 02 04 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 682.522,99 3.319,56 679.203,43 0,00 

830 02 04 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 145.957,70 0,00 145.957,70 0,00 

830 03 00 00 00 MAL VE HĠZMET ALIM GĠDERLERĠ 84.364.867,43 1.055.958,60 83.308.908,83 0,00 

830 03 01 00 00 ÜRETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 500.497,20 0,00 500.497,20 0,00 

830 03 01 40 00 Kereste ve Kereste Ürünleri Alımları 494.497,20 0,00 494.497,20 0,00 

830 03 01 40 01 Kereste ve Kereste Ürünleri Alımları 494.497,20 0,00 494.497,20 0,00 

830 03 01 90 00 Diğer Üretim Mal ve Malzemesi Alımları 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 

830 03 01 90 90 Diğer Üretim Mal ve Malzemesi Alımları 6.000,00 0,00 6.000,00 0,00 

830 03 02 00 00 TÜKETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 71.694.554,38 1.042.726,79 70.651.827,59 0,00 

830 03 02 10 00 Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro Malzemesi Alımları 2.997.199,20 26.808,00 2.970.391,20 0,00 

830 03 02 10 01 Kırtasiye Alımları 2.514.022,39 26.808,00 2.487.214,39 0,00 

830 03 02 10 03 Periyodik Yayın Alımları 146.870,21 0,00 146.870,21 0,00 

830 03 02 10 04 Diğer Yayın Alımları 2.200,00 0,00 2.200,00 0,00 

830 03 02 10 05 Baskı ve Cilt Giderleri 334.106,60 0,00 334.106,60 0,00 

830 03 02 20 00 Su ve Temizlik Malzemesi Alımları 2.490.778,04 0,00 2.490.778,04 0,00 

830 03 02 20 01 Su Alımları 1.116.748,19 0,00 1.116.748,19 0,00 

830 03 02 20 02 Temizlik Malzemesi Alımları 1.374.029,85 0,00 1.374.029,85 0,00 

830 03 02 30 00 Enerji Alımları 48.100.263,82 266.395,57 47.833.868,25 0,00 

830 03 02 30 01 Yakacak Alımları 6.656.175,17 266.395,57 6.389.779,60 0,00 

830 03 02 30 02 Akaryakıt ve Yağ Alımları 2.840.126,13 0,00 2.840.126,13 0,00 

830 03 02 30 03 Elektrik Alımları 20.127.690,86 0,00 20.127.690,86 0,00 

830 03 02 30 90 Diğer Enerji Alımları 18.476.271,66 0,00 18.476.271,66 0,00 

830 03 02 40 00 Yiyecek, Ġçecek ve Yem Alımları 12.643.669,27 725.499,22 11.918.170,05 0,00 

830 03 02 40 01 Yiyecek Alımları 8.566.097,97 725.499,22 7.840.598,75 0,00 

830 03 02 40 02 Ġçecek Alımları 14.064,25 0,00 14.064,25 0,00 

830 03 02 40 03 Yem Alımları 3.940.934,88 0,00 3.940.934,88 0,00 

830 03 02 40 90 Diğer Yiyecek, Ġçecek ve Yem Alımları 122.572,17 0,00 122.572,17 0,00 

830 03 02 50 00 Giyim ve KuĢam Alımları 1.046.558,80 0,00 1.046.558,80 0,00 

830 03 02 50 01 Giyecek Alımları 1.040.552,80 0,00 1.040.552,80 0,00 

830 03 02 50 02 Spor Malzemeleri Alımları 6.006,00 0,00 6.006,00 0,00 

830 03 02 60 00 Özel Malzeme Alımları 1.480.756,68 24.024,00 1.456.732,68 0,00 

830 03 02 60 01 Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme Alımları 1.222.130,20 24.024,00 1.198.106,20 0,00 

830 03 02 60 02 Tıbbi Malzeme ve Ġlaç Alımları 146.587,66 0,00 146.587,66 0,00 

830 03 02 60 03 Zirai Malzeme ve Ġlaç Alımları 40.205,00 0,00 40.205,00 0,00 

830 03 02 60 90 Diğer Özel Malzeme Alımları 71.833,82 0,00 71.833,82 0,00 

830 03 02 90 00 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 2.935.328,57 0,00 2.935.328,57 0,00 

830 03 02 90 01 Bahçe Malzemesi Alımları ile Yapım ve Bakım Giderleri 968.199,74 0,00 968.199,74 0,00 

830 03 02 90 90 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 1.967.128,83 0,00 1.967.128,83 0,00 

830 03 03 00 00 YOLLUKLAR 1.351.179,69 13.231,81 1.337.947,88 0,00 

830 03 03 10 00 Geçici Görev Yollukları 863.828,95 6.320,00 857.508,95 0,00 

830 03 03 10 01 Yurtiçi Geçici Görev Yollukları 809.828,95 6.320,00 803.508,95 0,00 

830 03 03 10 03 YurtdıĢı Geçici Görev Yollukları 54.000,00 0,00 54.000,00 0,00 

830 03 03 20 00 Sürekli Görev Yollukları 487.350,74 6.911,81 480.438,93 0,00 

830 03 03 20 01 Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları 487.350,74 6.911,81 480.438,93 0,00 

830 03 04 00 00 GÖREV GĠDERLERĠ 475.687,67 0,00 475.687,67 0,00 

830 03 04 30 00 Ödenecek Vergi, Resim, Harçlar ve Benzeri Giderler 50.676,22 0,00 50.676,22 0,00 

830 03 04 30 01 Vergi Ödemeleri ve Benzeri Giderler 3.937,50 0,00 3.937,50 0,00 

830 03 04 30 90 Diğer Vergi, Resim ve Harçlar ve Benzeri Giderler 46.738,72 0,00 46.738,72 0,00 

830 03 04 70 00 Mahkeme Harç ve Giderleri 223.077,97 0,00 223.077,97 0,00 

830 03 04 70 01 Mahkeme Harç ve Giderleri 223.077,97 0,00 223.077,97 0,00 
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Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 

Kodu 

Ekono

mik 

Kod1 

Ekono

mik 

Kod2 

Ekono

mik 

Kod3 

Ekono

mik 

Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

830 03 04 80 00 Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile ĠliĢkilendirilemeyen Ġlama Bağlı Borçlar 201.933,48 0,00 201.933,48 0,00 

830 03 04 80 01 Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile ĠliĢkilendirilemeyen Ġlama Bağlı Borçlar 201.933,48 0,00 201.933,48 0,00 

830 03 05 00 00 HĠZMET ALIMLARI 7.943.589,96 0,00 7.943.589,96 0,00 

830 03 05 10 00 Genel Hizmet Alımları 1.611.538,14 0,00 1.611.538,14 0,00 

830 03 05 10 01 Etüt-Proje BilirkiĢi Ekspertiz Giderleri 40.395,00 0,00 40.395,00 0,00 

830 03 05 10 02 AraĢtırma ve GeliĢtirme Hizmet Alım Giderleri 1.191.000,00 0,00 1.191.000,00 0,00 

830 03 05 10 03 Bilgisayar Hizmet Alım Giderleri 60.000,00 0,00 60.000,00 0,00 

830 03 05 10 05 Enformasyon ve Raporlama Hizmet Alım Giderleri 136.458,00 0,00 136.458,00 0,00 

830 03 05 10 90 Diğer Genel Hizmet Alımları 183.685,14 0,00 183.685,14 0,00 

830 03 05 20 00 HaberleĢme Giderleri 389.620,45 0,00 389.620,45 0,00 

830 03 05 20 01 Posta ve Telgraf Giderleri 266.660,00 0,00 266.660,00 0,00 

830 03 05 20 02 Telefon Abonelik ve Kullanım Ücretleri 92.364,55 0,00 92.364,55 0,00 

830 03 05 20 03 Ġnternet EriĢimi Giderleri 27.085,90 0,00 27.085,90 0,00 

830 03 05 20 90 Diğer HaberleĢme Giderleri 3.510,00 0,00 3.510,00 0,00 

830 03 05 30 00 TaĢıma Giderleri 45.746,38 0,00 45.746,38 0,00 

830 03 05 30 90 Diğer TaĢıma Giderleri 45.746,38 0,00 45.746,38 0,00 

830 03 05 40 00 Tarifeye Bağlı Ödemeler 889.668,60 0,00 889.668,60 0,00 

830 03 05 40 01 Ġlan Giderleri 698.420,60 0,00 698.420,60 0,00 

830 03 05 40 02 Sigorta Giderleri 191.248,00 0,00 191.248,00 0,00 

830 03 05 50 00 Kiralar 3.974.422,49 0,00 3.974.422,49 0,00 

830 03 05 50 02 TaĢıt Kiralama Giderleri 1.077.204,39 0,00 1.077.204,39 0,00 

830 03 05 50 03 ĠĢ Makinası Kiralama Giderleri 617.109,40 0,00 617.109,40 0,00 

830 03 05 50 10 Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve Yazılımları Kiralama Giderleri 381.329,47 0,00 381.329,47 0,00 

830 03 05 50 12 Personel Servisi Kiralama Giderleri 1.898.779,23 0,00 1.898.779,23 0,00 

830 03 05 90 00 Diğer Hizmet Alımları 1.032.593,90 0,00 1.032.593,90 0,00 

830 03 05 90 03 Kurslara Katılma ve Eğitim Giderleri 10.455,00 0,00 10.455,00 0,00 

830 03 05 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer Hizmet Alımları 1.022.138,90 0,00 1.022.138,90 0,00 

830 03 06 00 00 TEMSĠL VE TANITMA GĠDERLERĠ 131.365,49 0,00 131.365,49 0,00 

830 03 06 10 00 Temsil, Tanıtma ve Ağırlama Giderleri 128.622,60 0,00 128.622,60 0,00 

830 03 06 10 01 Temsil, Tanıtma ve Ağırlama Giderleri 128.622,60 0,00 128.622,60 0,00 

830 03 06 20 00 Toplantı ve Organizasyon Giderleri 2.742,89 0,00 2.742,89 0,00 

830 03 06 20 01 Toplantı ve Organizasyon Giderleri 2.742,89 0,00 2.742,89 0,00 

830 03 07 00 00 MENKUL MAL,GAYRĠMADDĠ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 1.502.963,78 0,00 1.502.963,78 0,00 

830 03 07 10 00 Menkul Mal Alım Giderleri 183.898,20 0,00 183.898,20 0,00 

830 03 07 10 01 Büro ve ĠĢyeri Mal ve Malzeme Alımları 24.258,62 0,00 24.258,62 0,00 

830 03 07 10 02 Büro ve ĠĢyeri Makine ve Techizat Alımları 113.140,38 0,00 113.140,38 0,00 

830 03 07 10 03 Avadanlık ve Yedek Parça Alımları 38.043,20 0,00 38.043,20 0,00 

830 03 07 10 04 Yangından Korunma Malzemeleri Alımları 4.956,00 0,00 4.956,00 0,00 

830 03 07 10 90 Diğer Dayanıklı Mal ve Malzeme Alımları 3.500,00 0,00 3.500,00 0,00 

830 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak Alımları 29.000,00 0,00 29.000,00 0,00 

830 03 07 20 01 Bilgisayar Yazılım Alımları ve Yapımları 29.000,00 0,00 29.000,00 0,00 

830 03 07 30 00 Bakım ve Onarım Giderleri 1.290.065,58 0,00 1.290.065,58 0,00 

830 03 07 30 02 Makine Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri 706.954,30 0,00 706.954,30 0,00 

830 03 07 30 03 TaĢıt Bakım ve Onarım Giderleri 195.928,46 0,00 195.928,46 0,00 

830 03 07 30 90 Diğer Bakım ve Onarım Giderleri 387.182,82 0,00 387.182,82 0,00 

830 03 08 00 00 GAYRĠMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 765.029,26 0,00 765.029,26 0,00 

830 03 08 10 00 Hizmet Binası Bakım ve Onarım Giderleri 765.029,26 0,00 765.029,26 0,00 

830 03 08 10 01 Büro Bakım ve Onarımı Giderleri 10.340,00 0,00 10.340,00 0,00 

830 03 08 10 02 Eğitim ve Öğretim Tesisi Bakım ve Onarımı Giderleri 754.689,26 0,00 754.689,26 0,00 

830 05 00 00 00 CARĠ TRANSFERLER 39.097.295,97 4.000.000,00 35.097.295,97 0,00 

830 05 01 00 00 GÖREVLENDĠRME GĠDERLERĠ 32.638.000,00 4.000.000,00 28.638.000,00 0,00 

830 05 01 20 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına 32.638.000,00 4.000.000,00 28.638.000,00 0,00 

830 05 01 20 02 5510 Sayılı Kanunun 4/c Maddesi Kapsamındaki Sigortalılara Vazife Malüllük 

Aylıkları Ġle Bunların Hak Sahiplerine Bağlanacak Ölüm Aylıkları KarĢılığı 

Ödenecek Ek KarĢılıklar 

24.638.000,00 0,00 24.638.000,00 0,00 

830 05 01 20 06 Sosyal Güvenlik Kurumuna Makam, Temsil, Görev ve Kadrosuzluk Tazminatları 

KarĢılığı Yapılan Ödemeler 

4.000.000,00 0,00 4.000.000,00 0,00 

830 05 01 20 90 Sosyal Güvenlik Kurumuna Görevlendirme Giderleri KarĢılığı Yapılan Diğer 

Ödemeler 

4.000.000,00 4.000.000,00 0,00 0,00 

830 05 03 00 00 KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUġLARA YAPILAN TRANSFERLER 2.696.826,92 0,00 2.696.826,92 0,00 

830 05 03 10 00 Kar Amacı Gütmeyen KuruluĢlara 2.696.826,92 0,00 2.696.826,92 0,00 

830 05 03 10 05 Memurların Öğle Yemeğine Yardım 2.696.826,92 0,00 2.696.826,92 0,00 

830 05 04 00 00 HANE HALKI VE ĠġLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 3.569.287,50 0,00 3.569.287,50 0,00 

830 05 04 10 00 Burslar ve Harçlıklar 2.485.950,00 0,00 2.485.950,00 0,00 

830 05 04 10 01 Yurtiçi Burslar ve Harçlıklar 2.295.950,00 0,00 2.295.950,00 0,00 

830 05 04 10 02 YurtdıĢı Burslar 190.000,00 0,00 190.000,00 0,00 

830 05 04 20 00 Eğitim Amaçlı Diğer Transferler 1.083.337,50 0,00 1.083.337,50 0,00 

830 05 04 20 01 Parasız Yatılı Öğrenci Pansiyon Ücretleri 1.083.337,50 0,00 1.083.337,50 0,00 

830 05 06 00 00 YURTDIġINA YAPILAN TRANSFERLER 193.181,55 0,00 193.181,55 0,00 

830 05 06 20 00 Uluslararası KuruluĢlara Yapılan Ödemeler 193.181,55 0,00 193.181,55 0,00 

830 05 06 20 01 Uluslararası KuruluĢlara Üyelik Aidatı Ödemeleri 193.181,55 0,00 193.181,55 0,00 

830 06 00 00 00 SERMAYE GĠDERLERĠ 93.512.485,88 0,00 93.512.485,88 0,00 

830 06 01 00 00 MAMUL MAL ALIMLARI 35.196.121,25 0,00 35.196.121,25 0,00 

830 06 01 10 00 Büro ve ĠĢyeri MefruĢatı Alımları 3.963.629,86 0,00 3.963.629,86 0,00 

830 06 01 10 01 Büro MefruĢatı Alımları 3.169.116,42 0,00 3.169.116,42 0,00 

830 06 01 10 04 Hastane MefruĢatı Alımları 745.913,44 0,00 745.913,44 0,00 

830 06 01 10 90 Diğer MefruĢat Alımları 48.600,00 0,00 48.600,00 0,00 

830 06 01 20 00 Büro ve ĠĢyeri Makine Teçhizat Alımları 27.734.785,38 0,00 27.734.785,38 0,00 

830 06 01 20 02 Bilgisayar Alımları 7.271.604,58 0,00 7.271.604,58 0,00 

830 06 01 20 03 Tıbbi Cihaz Alımları 2.464.550,38 0,00 2.464.550,38 0,00 

830 06 01 20 04 Laboratuar Cihazı Alımları 18.040,00 0,00 18.040,00 0,00 

830 06 01 20 05 ĠĢyeri Makine Teçhizat Alımları 17.027.598,42 0,00 17.027.598,42 0,00 

830 06 01 20 90 Diğer Makine Teçhizat Alımları 952.992,00 0,00 952.992,00 0,00 

830 06 01 60 00 Yayın Alımları ve Yapımları 3.497.706,01 0,00 3.497.706,01 0,00 

830 06 01 60 01 Basılı Yayın Alımları ve Yapımları 424.064,35 0,00 424.064,35 0,00 

830 06 01 60 03 Elektronik Ortamda Yayın Alımları ve Yapımları 3.073.641,66 0,00 3.073.641,66 0,00 

830 06 03 00 00 GAYRĠ MADDĠ HAK ALIMLARI 3.714.352,38 0,00 3.714.352,38 0,00 

830 06 03 10 00 Bilgisayar Yazılımı Alımları ve GeliĢtirme Giderleri 3.714.352,38 0,00 3.714.352,38 0,00 

830 06 03 10 01 Yazılım GeliĢtirme Hizmet Alımları 3.714.352,38 0,00 3.714.352,38 0,00 

830 06 04 00 00 GAYRĠMENKUL ALIMLARI VE KAMULAġTIRMASI 72.910,26 0,00 72.910,26 0,00 

830 06 04 20 00 Arsa Alım ve KamulaĢtırması Giderleri 72.910,26 0,00 72.910,26 0,00 

830 06 04 20 90 Diğer Arsa Alım ve KamulaĢtırma Giderleri 72.910,26 0,00 72.910,26 0,00 

830 06 05 00 00 GAYRĠMENKUL SERMAYE ÜRETĠM GĠDERLERĠ 42.135.464,28 0,00 42.135.464,28 0,00 

830 06 05 70 00 Müteahhitlik Giderleri 42.135.464,28 0,00 42.135.464,28 0,00 

830 06 05 70 01 Hizmet Binası Yapım Giderleri 17.258.462,47 0,00 17.258.462,47 0,00 

830 06 05 70 02 Hizmet Tesisi Yapım Giderleri 21.880.353,55 0,00 21.880.353,55 0,00 

830 06 05 70 90 Diğer Müteahhitlik Giderleri 2.996.648,26 0,00 2.996.648,26 0,00 

830 06 06 00 00 MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 4.061.794,58 0,00 4.061.794,58 0,00 

830 06 06 20 00 Malzeme Giderleri 164.272,14 0,00 164.272,14 0,00 

830 06 06 20 01 Malzeme Giderleri 164.272,14 0,00 164.272,14 0,00 

830 06 06 90 00 Menkul Malların Diğer Büyük Onarım Giderleri 3.897.522,44 0,00 3.897.522,44 0,00 

830 06 06 90 01 Menkul Malların Diğer Büyük Onarım Giderleri 3.897.522,44 0,00 3.897.522,44 0,00 

830 06 07 00 00 GAYRĠMENKUL BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 8.331.843,13 0,00 8.331.843,13 0,00 

830 06 07 70 00 Müteahhitlik Giderleri 8.331.843,13 0,00 8.331.843,13 0,00 

830 06 07 70 01 Hizmet Binası Büyük Onarım Giderleri 8.331.843,13 0,00 8.331.843,13 0,00 

835 00 00 00 00 GĠDER YANSITMA HESAPLARI 17.427.498,56 1.107.587.231,89 0,00 1.090.159.733,33 

900 00 00 00 00 GÖNDERĠLECEK BÜTÇE ÖDENEKLERĠ HESABI 1.469.698.560,74 1.469.698.560,74 0,00 0,00 

900 01 00 00 00 PERSONEL GĠDERLERĠ 1.050.821.540,79 1.050.821.540,79 0,00 0,00 

900 01 01 00 00 MEMURLAR 843.736.892,35 843.736.892,35 0,00 0,00 

900 01 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 30.864.042,20 30.864.042,20 0,00 0,00 

900 01 03 00 00 ĠġÇĠLER 166.854.838,72 166.854.838,72 0,00 0,00 

900 01 04 00 00 GEÇĠCĠ SÜRELĠ ÇALIġANLAR 9.365.767,52 9.365.767,52 0,00 0,00 

900 02 00 00 00 SOSYAL GÜVENLĠK KURUMLARINA DEVLET PRĠMĠ GĠDERLERĠ 139.228.123,83 139.228.123,83 0,00 0,00 

900 02 01 00 00 MEMURLAR 92.058.009,81 92.058.009,81 0,00 0,00 

900 02 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 4.992.449,20 4.992.449,20 0,00 0,00 

900 02 03 00 00 ĠġÇĠLER 40.881.328,40 40.881.328,40 0,00 0,00 

900 02 04 00 00 GEÇĠCĠ SÜRELĠ ÇALIġANLAR 1.296.336,42 1.296.336,42 0,00 0,00 

900 03 00 00 00 MAL VE HĠZMET ALIM GĠDERLERĠ 122.052.055,35 122.052.055,35 0,00 0,00 

900 03 01 00 00 ÜRETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 513.502,80 513.502,80 0,00 0,00 
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Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 

Kodu 

Ekono

mik 

Kod1 

Ekono

mik 

Kod2 

Ekono

mik 

Kod3 

Ekono

mik 

Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

900 03 02 00 00 TÜKETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 104.239.778,04 104.239.778,04 0,00 0,00 

900 03 03 00 00 YOLLUKLAR 2.579.678,06 2.579.678,06 0,00 0,00 

900 03 04 00 00 GÖREV GĠDERLERĠ 1.000.472,33 1.000.472,33 0,00 0,00 

900 03 05 00 00 HĠZMET ALIMLARI 8.968.779,65 8.968.779,65 0,00 0,00 

900 03 06 00 00 TEMSĠL VE TANITMA GĠDERLERĠ 132.634,51 132.634,51 0,00 0,00 

900 03 07 00 00 MENKUL MAL,GAYRĠMADDĠ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 2.796.551,22 2.796.551,22 0,00 0,00 

900 03 08 00 00 GAYRĠMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 1.820.658,74 1.820.658,74 0,00 0,00 

900 05 00 00 00 CARĠ TRANSFERLER 40.513.679,03 40.513.679,03 0,00 0,00 

900 05 01 00 00 GÖREVLENDĠRME GĠDERLERĠ 28.638.000,00 28.638.000,00 0,00 0,00 

900 05 03 00 00 KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUġLARA YAPILAN TRANSFERLER 6.697.173,08 6.697.173,08 0,00 0,00 

900 05 04 00 00 HANE HALKI VE ĠġLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 4.983.687,50 4.983.687,50 0,00 0,00 

900 05 06 00 00 YURTDIġINA YAPILAN TRANSFERLER 194.818,45 194.818,45 0,00 0,00 

900 06 00 00 00 SERMAYE GĠDERLERĠ 117.083.161,74 117.083.161,74 0,00 0,00 

900 06 01 00 00 MAMUL MAL ALIMLARI 46.535.878,75 46.535.878,75 0,00 0,00 

900 06 03 00 00 GAYRĠ MADDĠ HAK ALIMLARI 5.501.295,24 5.501.295,24 0,00 0,00 

900 06 04 00 00 GAYRĠMENKUL ALIMLARI VE KAMULAġTIRMASI 127.089,74 127.089,74 0,00 0,00 

900 06 05 00 00 GAYRĠMENKUL SERMAYE ÜRETĠM GĠDERLERĠ 50.248.535,72 50.248.535,72 0,00 0,00 

900 06 06 00 00 MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 4.302.205,42 4.302.205,42 0,00 0,00 

900 06 07 00 00 GAYRĠMENKUL BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 10.368.156,87 10.368.156,87 0,00 0,00 

901 00 00 00 00 BÜTÇE ÖDENEKLERĠ HESABI 146.908.624,25 1.237.068.357,58 0,00 1.090.159.733,33 

901 01 00 00 00 Bütçe BaĢlangıç Ödeneği 0,00 774.661.000,00 0,00 774.661.000,00 

901 01 01 00 00 Personel Giderleri 0,00 543.735.000,00 0,00 543.735.000,00 

901 01 01 01 00 Memurlar 0,00 441.843.000,00 0,00 441.843.000,00 

901 01 01 02 00 SözleĢmeli Personel 0,00 10.578.000,00 0,00 10.578.000,00 

901 01 01 03 00 ĠĢçiler 0,00 82.798.000,00 0,00 82.798.000,00 

901 01 01 04 00 Geçici Süreli ÇalıĢanlar 0,00 8.516.000,00 0,00 8.516.000,00 

901 01 02 00 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 0,00 85.376.000,00 0,00 85.376.000,00 

901 01 02 01 00 Memurlar 0,00 65.328.000,00 0,00 65.328.000,00 

901 01 02 02 00 SözleĢmeli Personel 0,00 1.757.000,00 0,00 1.757.000,00 

901 01 02 03 00 ĠĢçiler 0,00 17.405.000,00 0,00 17.405.000,00 

901 01 02 04 00 Geçici Süreli ÇalıĢanlar 0,00 886.000,00 0,00 886.000,00 

901 01 03 00 00 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 0,00 79.894.000,00 0,00 79.894.000,00 

901 01 03 01 00 Üretime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 0,00 507.000,00 0,00 507.000,00 

901 01 03 02 00 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 0,00 68.842.000,00 0,00 68.842.000,00 

901 01 03 03 00 Yolluklar 0,00 1.448.000,00 0,00 1.448.000,00 

901 01 03 04 00 Görev Giderleri 0,00 461.000,00 0,00 461.000,00 

901 01 03 05 00 Hizmet Alımları 0,00 5.552.000,00 0,00 5.552.000,00 

901 01 03 06 00 Temsil ve Tanıtma Giderleri 0,00 120.000,00 0,00 120.000,00 

901 01 03 07 00 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım 0,00 1.930.000,00 0,00 1.930.000,00 

901 01 03 08 00 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 0,00 1.034.000,00 0,00 1.034.000,00 

901 01 05 00 00 Cari Transferler 0,00 20.656.000,00 0,00 20.656.000,00 

901 01 05 01 00 Görevlendirme Giderleri 0,00 17.786.000,00 0,00 17.786.000,00 

901 01 05 03 00 Kar Amacı Gütmeyen KuruluĢlara Yapılan Transferler 0,00 2.697.000,00 0,00 2.697.000,00 

901 01 05 06 00 Yurt DıĢına Yapılan Transferler 0,00 173.000,00 0,00 173.000,00 

901 01 06 00 00 Sermaye Giderleri 0,00 45.000.000,00 0,00 45.000.000,00 

901 01 06 01 00 Mamul Mal Alımları 0,00 18.966.000,00 0,00 18.966.000,00 

901 01 06 03 00 Gayri Maddi Hak Alımları 0,00 800.000,00 0,00 800.000,00 

901 01 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 0,00 20.502.000,00 0,00 20.502.000,00 

901 01 06 06 00 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 0,00 732.000,00 0,00 732.000,00 

901 01 06 07 00 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 0,00 4.000.000,00 0,00 4.000.000,00 

901 09 00 00 00 Kurum DıĢı Aktarmalarla Eklenen Ödenek 0,00 10.852.000,00 0,00 10.852.000,00 

901 09 05 00 00 Cari Transferler 0,00 10.852.000,00 0,00 10.852.000,00 

901 09 05 01 00 Görevlendirme Giderleri 0,00 10.852.000,00 0,00 10.852.000,00 

901 11 00 00 00 Kurum Ġçi Aktarmalarla Eklenen Ödenek 449.651,31 96.264.242,68 0,00 95.814.591,37 

901 11 01 00 00 Personel Giderleri 185.851,31 83.066.442,68 0,00 82.880.591,37 

901 11 01 01 00 Memurlar 0,00 70.835.591,37 0,00 70.835.591,37 

901 11 01 02 00 SözleĢmeli Personel 0,00 11.675.000,00 0,00 11.675.000,00 

901 11 01 03 00 ĠĢçiler 185.851,31 555.851,31 0,00 370.000,00 

901 11 02 00 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 263.800,00 1.177.800,00 0,00 914.000,00 

901 11 02 03 00 ĠĢçiler 263.800,00 1.013.800,00 0,00 750.000,00 

901 11 02 04 00 Geçici Süreli ÇalıĢanlar 0,00 164.000,00 0,00 164.000,00 

901 11 06 00 00 Sermaye Giderleri 0,00 12.020.000,00 0,00 12.020.000,00 

901 11 06 01 00 Mamul Mal Alımları 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 

901 11 06 03 00 Gayri Maddi Hak Alımları 0,00 1.500.000,00 0,00 1.500.000,00 

901 11 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 0,00 4.200.000,00 0,00 4.200.000,00 

901 11 06 06 00 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 0,00 2.650.000,00 0,00 2.650.000,00 

901 11 06 07 00 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 0,00 3.570.000,00 0,00 3.570.000,00 

901 12 00 00 00 Kurum Ġçi Aktarmalarla DüĢülen Ödenek 96.264.242,68 449.651,31 95.814.591,37 0,00 

901 12 01 00 00 Personel Giderleri 84.080.242,68 449.651,31 83.630.591,37 0,00 

901 12 01 01 00 Memurlar 62.296.464,85 0,00 62.296.464,85 0,00 

901 12 01 03 00 ĠĢçiler 20.212.126,52 0,00 20.212.126,52 0,00 

901 12 01 04 00 Geçici Süreli ÇalıĢanlar 1.571.651,31 449.651,31 1.122.000,00 0,00 

901 12 02 00 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 164.000,00 0,00 164.000,00 0,00 

901 12 02 01 00 Memurlar 164.000,00 0,00 164.000,00 0,00 

901 12 06 00 00 Sermaye Giderleri 12.020.000,00 0,00 12.020.000,00 0,00 

901 12 06 01 00 Mamul Mal Alımları 7.150.000,00 0,00 7.150.000,00 0,00 

901 12 06 03 00 Gayri Maddi Hak Alımları 270.000,00 0,00 270.000,00 0,00 

901 12 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 3.400.000,00 0,00 3.400.000,00 0,00 

901 12 06 07 00 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 1.200.000,00 0,00 1.200.000,00 0,00 

901 13 00 00 00 Yedek Ödenekten Aktarmalarla Eklenen Ödenek 0,00 49.500.000,00 0,00 49.500.000,00 

901 13 03 00 00 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 0,00 5.500.000,00 0,00 5.500.000,00 

901 13 03 02 00 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 0,00 5.500.000,00 0,00 5.500.000,00 

901 13 06 00 00 Sermaye Giderleri 0,00 44.000.000,00 0,00 44.000.000,00 

901 13 06 01 00 Mamul Mal Alımları 0,00 23.300.000,00 0,00 23.300.000,00 

901 13 06 03 00 Gayri Maddi Hak Alımları 0,00 2.100.000,00 0,00 2.100.000,00 

901 13 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 0,00 16.000.000,00 0,00 16.000.000,00 

901 13 06 06 00 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 0,00 600.000,00 0,00 600.000,00 

901 13 06 07 00 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 

901 15 00 00 00 Yılı Ġçinde Eklenen Ödenek 9.013.213,29 305.341.463,59 0,00 296.328.250,30 

901 15 01 00 00 Personel Giderleri 466.413,29 246.557.677,38 0,00 246.091.264,09 

901 15 01 01 00 Memurlar 466.413,29 164.986.677,38 0,00 164.520.264,09 

901 15 01 02 00 SözleĢmeli Personel 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 

901 15 01 03 00 ĠĢçiler 0,00 79.571.000,00 0,00 79.571.000,00 

901 15 02 00 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 0,00 33.683.000,00 0,00 33.683.000,00 

901 15 02 01 00 Memurlar 0,00 15.176.000,00 0,00 15.176.000,00 

901 15 02 02 00 SözleĢmeli Personel 0,00 2.000.000,00 0,00 2.000.000,00 

901 15 02 03 00 ĠĢçiler 0,00 16.507.000,00 0,00 16.507.000,00 

901 15 03 00 00 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 4.506.800,00 11.358.298,71 0,00 6.851.498,71 

901 15 03 02 00 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 4.400.000,00 7.984.478,01 0,00 3.584.478,01 

901 15 03 03 00 Yolluklar 0,00 144.800,00 0,00 144.800,00 

901 15 03 04 00 Görev Giderleri 0,00 261.080,00 0,00 261.080,00 

901 15 03 05 00 Hizmet Alımları 106.800,00 2.659.540,70 0,00 2.552.740,70 

901 15 03 06 00 Temsil ve Tanıtma Giderleri 0,00 12.000,00 0,00 12.000,00 

901 15 03 07 00 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım 0,00 193.000,00 0,00 193.000,00 

901 15 03 08 00 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 0,00 103.400,00 0,00 103.400,00 

901 15 05 00 00 Cari Transferler 4.000.000,00 8.202.487,50 0,00 4.202.487,50 

901 15 05 03 00 Kar Amacı Gütmeyen KuruluĢlara Yapılan Transferler 4.000.000,00 4.000.000,00 0,00 0,00 

901 15 05 04 00 Hane Halkı ve ĠĢletmelere Yapılan Transferler 0,00 4.181.487,50 0,00 4.181.487,50 

901 15 05 06 00 Yurt DıĢına Yapılan Transferler 0,00 21.000,00 0,00 21.000,00 

901 15 06 00 00 Sermaye Giderleri 40.000,00 5.540.000,00 0,00 5.500.000,00 

901 15 06 04 00 Gayrimenkul Alımları ve KamulaĢtırması 0,00 100.000,00 0,00 100.000,00 

901 15 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 40.000,00 5.240.000,00 0,00 5.200.000,00 

901 15 06 06 00 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 0,00 200.000,00 0,00 200.000,00 

901 25 00 00 00 Yıl Sonunda Ġptal Edilen Ödenek 41.181.516,97 0,00 41.181.516,97 0,00 

901 25 01 00 00 Personel Giderleri 18.806.777,41 0,00 18.806.777,41 0,00 

901 25 01 01 00 Memurlar 4.821.214,81 0,00 4.821.214,81 0,00 

901 25 01 02 00 SözleĢmeli Personel 6.611.042,20 0,00 6.611.042,20 0,00 

901 25 01 03 00 ĠĢçiler 3.929.987,41 0,00 3.929.987,41 0,00 
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Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 

Kodu 

Ekono

mik 

Kod1 

Ekono

mik 

Kod2 

Ekono

mik 

Kod3 

Ekono

mik 

Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

901 25 01 04 00 Geçici Süreli ÇalıĢanlar 3.444.532,99 0,00 3.444.532,99 0,00 

901 25 02 00 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 11.837.444,03 0,00 11.837.444,03 0,00 

901 25 02 01 00 Memurlar 4.421.627,56 0,00 4.421.627,56 0,00 

901 25 02 02 00 SözleĢmeli Personel 1.235.449,20 0,00 1.235.449,20 0,00 

901 25 02 03 00 ĠĢçiler 5.955.528,40 0,00 5.955.528,40 0,00 

901 25 02 04 00 Geçici Süreli ÇalıĢanlar 224.838,87 0,00 224.838,87 0,00 

901 25 03 00 00 Mal ve Hizmet Alım Giderleri 8.936.589,88 0,00 8.936.589,88 0,00 

901 25 03 01 00 Üretime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 6.502,80 0,00 6.502,80 0,00 

901 25 03 02 00 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 7.274.650,42 0,00 7.274.650,42 0,00 

901 25 03 03 00 Yolluklar 254.852,12 0,00 254.852,12 0,00 

901 25 03 04 00 Görev Giderleri 246.392,33 0,00 246.392,33 0,00 

901 25 03 05 00 Hizmet Alımları 161.150,74 0,00 161.150,74 0,00 

901 25 03 06 00 Temsil ve Tanıtma Giderleri 634,51 0,00 634,51 0,00 

901 25 03 07 00 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım 620.036,22 0,00 620.036,22 0,00 

901 25 03 08 00 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 372.370,74 0,00 372.370,74 0,00 

901 25 05 00 00 Cari Transferler 613.191,53 0,00 613.191,53 0,00 

901 25 05 03 00 Kar Amacı Gütmeyen KuruluĢlara Yapılan Transferler 173,08 0,00 173,08 0,00 

901 25 05 04 00 Hane Halkı ve ĠĢletmelere Yapılan Transferler 612.200,00 0,00 612.200,00 0,00 

901 25 05 06 00 Yurt DıĢına Yapılan Transferler 818,45 0,00 818,45 0,00 

901 25 06 00 00 Sermaye Giderleri 987.514,12 0,00 987.514,12 0,00 

901 25 06 01 00 Mamul Mal Alımları 19.878,75 0,00 19.878,75 0,00 

901 25 06 03 00 Gayri Maddi Hak Alımları 415.647,62 0,00 415.647,62 0,00 

901 25 06 04 00 Gayrimenkul Alımları ve KamulaĢtırması 27.089,74 0,00 27.089,74 0,00 

901 25 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 366.535,72 0,00 366.535,72 0,00 

901 25 06 06 00 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 120.205,42 0,00 120.205,42 0,00 

901 25 06 07 00 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 38.156,87 0,00 38.156,87 0,00 

902 00 00 00 00 BÜTÇE ÖDENEK HAREKETLERĠ HESABI 1.322.789.936,49 232.630.203,16 1.090.159.733,33 0,00 

902 01 00 00 00 PERSONEL GĠDERLERĠ 947.282.256,10 177.012.769,42 770.269.486,68 0,00 

902 01 01 00 00 MEMURLAR 776.152.799,40 166.071.623,60 610.081.175,80 0,00 

902 01 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 24.253.000,00 6.611.042,20 17.641.957,80 0,00 

902 01 03 00 00 ĠġÇĠLER 142.526.873,48 3.929.987,41 138.596.886,07 0,00 

902 01 04 00 00 GEÇĠCĠ SÜRELĠ ÇALIġANLAR 4.349.583,22 400.116,21 3.949.467,01 0,00 

902 02 00 00 00 SOSYAL GÜVENLĠK KURUMLARINA DEVLET PRĠMĠ GĠDERLERĠ 126.962.879,80 18.991.323,83 107.971.555,97 0,00 

902 02 01 00 00 MEMURLAR 87.472.382,25 11.554.009,81 75.918.372,44 0,00 

902 02 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 3.757.000,00 1.235.449,20 2.521.550,80 0,00 

902 02 03 00 00 ĠġÇĠLER 34.662.000,00 5.955.528,40 28.706.471,60 0,00 

902 02 04 00 00 GEÇĠCĠ SÜRELĠ ÇALIġANLAR 1.071.497,55 246.336,42 825.161,13 0,00 

902 03 00 00 00 MAL VE HĠZMET ALIM GĠDERLERĠ 108.608.665,47 25.299.756,64 83.308.908,83 0,00 

902 03 01 00 00 ÜRETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 507.000,00 6.502,80 500.497,20 0,00 

902 03 02 00 00 TÜKETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 92.565.127,62 21.913.300,03 70.651.827,59 0,00 

902 03 03 00 00 YOLLUKLAR 2.324.825,94 986.878,06 1.337.947,88 0,00 

902 03 04 00 00 GÖREV GĠDERLERĠ 754.080,00 278.392,33 475.687,67 0,00 

902 03 05 00 00 HĠZMET ALIMLARI 8.700.828,91 757.238,95 7.943.589,96 0,00 

902 03 06 00 00 TEMSĠL VE TANITMA GĠDERLERĠ 132.000,00 634,51 131.365,49 0,00 

902 03 07 00 00 MENKUL MAL,GAYRĠMADDĠ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 2.176.515,00 673.551,22 1.502.963,78 0,00 

902 03 08 00 00 GAYRĠMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 1.448.288,00 683.258,74 765.029,26 0,00 

902 05 00 00 00 CARĠ TRANSFERLER 35.900.487,50 803.191,53 35.097.295,97 0,00 

902 05 01 00 00 GÖREVLENDĠRME GĠDERLERĠ 28.638.000,00 0,00 28.638.000,00 0,00 

902 05 03 00 00 KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUġLARA YAPILAN TRANSFERLER 2.697.000,00 173,08 2.696.826,92 0,00 

902 05 04 00 00 HANE HALKI VE ĠġLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 4.371.487,50 802.200,00 3.569.287,50 0,00 

902 05 06 00 00 YURTDIġINA YAPILAN TRANSFERLER 194.000,00 818,45 193.181,55 0,00 

902 06 00 00 00 SERMAYE GĠDERLERĠ 104.035.647,62 10.523.161,74 93.512.485,88 0,00 

902 06 01 00 00 MAMUL MAL ALIMLARI 39.366.000,00 4.169.878,75 35.196.121,25 0,00 

902 06 03 00 00 GAYRĠ MADDĠ HAK ALIMLARI 4.815.647,62 1.101.295,24 3.714.352,38 0,00 

902 06 04 00 00 GAYRĠMENKUL ALIMLARI VE KAMULAġTIRMASI 100.000,00 27.089,74 72.910,26 0,00 

902 06 05 00 00 GAYRĠMENKUL SERMAYE ÜRETĠM GĠDERLERĠ 46.442.000,00 4.306.535,72 42.135.464,28 0,00 

902 06 06 00 00 MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 4.182.000,00 120.205,42 4.061.794,58 0,00 

902 06 07 00 00 GAYRĠMENKUL BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 9.130.000,00 798.156,87 8.331.843,13 0,00 

903 00 00 00 00 KULLANILACAK ÖDENEKLER HESABI 1.340.217.435,05 1.340.217.435,05 0,00 0,00 

903 01 00 00 00 PERSONEL GĠDERLERĠ 957.939.810,11 957.939.810,11 0,00 0,00 

903 01 01 00 00 MEMURLAR 783.899.692,70 783.899.692,70 0,00 0,00 

903 01 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 24.253.000,00 24.253.000,00 0,00 0,00 

903 01 03 00 00 ĠġÇĠLER 145.437.534,19 145.437.534,19 0,00 0,00 

903 01 04 00 00 GEÇĠCĠ SÜRELĠ ÇALIġANLAR 4.349.583,22 4.349.583,22 0,00 0,00 

903 02 00 00 00 SOSYAL GÜVENLĠK KURUMLARINA DEVLET PRĠMĠ GĠDERLERĠ 128.676.865,75 128.676.865,75 0,00 0,00 

903 02 01 00 00 MEMURLAR 88.538.405,09 88.538.405,09 0,00 0,00 

903 02 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 3.757.000,00 3.757.000,00 0,00 0,00 

903 02 03 00 00 ĠġÇĠLER 35.306.643,55 35.306.643,55 0,00 0,00 

903 02 04 00 00 GEÇĠCĠ SÜRELĠ ÇALIġANLAR 1.074.817,11 1.074.817,11 0,00 0,00 

903 03 00 00 00 MAL VE HĠZMET ALIM GĠDERLERĠ 109.664.624,07 109.664.624,07 0,00 0,00 

903 03 01 00 00 ÜRETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 507.000,00 507.000,00 0,00 0,00 

903 03 02 00 00 TÜKETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 93.607.854,41 93.607.854,41 0,00 0,00 

903 03 03 00 00 YOLLUKLAR 2.338.057,75 2.338.057,75 0,00 0,00 

903 03 04 00 00 GÖREV GĠDERLERĠ 754.080,00 754.080,00 0,00 0,00 

903 03 05 00 00 HĠZMET ALIMLARI 8.700.828,91 8.700.828,91 0,00 0,00 

903 03 06 00 00 TEMSĠL VE TANITMA GĠDERLERĠ 132.000,00 132.000,00 0,00 0,00 

903 03 07 00 00 MENKUL MAL,GAYRĠMADDĠ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 2.176.515,00 2.176.515,00 0,00 0,00 

903 03 08 00 00 GAYRĠMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 1.448.288,00 1.448.288,00 0,00 0,00 

903 05 00 00 00 CARĠ TRANSFERLER 39.900.487,50 39.900.487,50 0,00 0,00 

903 05 01 00 00 GÖREVLENDĠRME GĠDERLERĠ 32.638.000,00 32.638.000,00 0,00 0,00 

903 05 03 00 00 KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUġLARA YAPILAN TRANSFERLER 2.697.000,00 2.697.000,00 0,00 0,00 

903 05 04 00 00 HANE HALKI VE ĠġLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 4.371.487,50 4.371.487,50 0,00 0,00 

903 05 06 00 00 YURTDIġINA YAPILAN TRANSFERLER 194.000,00 194.000,00 0,00 0,00 

903 06 00 00 00 SERMAYE GĠDERLERĠ 104.035.647,62 104.035.647,62 0,00 0,00 

903 06 01 00 00 MAMUL MAL ALIMLARI 39.366.000,00 39.366.000,00 0,00 0,00 

903 06 03 00 00 GAYRĠ MADDĠ HAK ALIMLARI 4.815.647,62 4.815.647,62 0,00 0,00 

903 06 04 00 00 GAYRĠMENKUL ALIMLARI VE KAMULAġTIRMASI 100.000,00 100.000,00 0,00 0,00 

903 06 05 00 00 GAYRĠMENKUL SERMAYE ÜRETĠM GĠDERLERĠ 46.442.000,00 46.442.000,00 0,00 0,00 

903 06 06 00 00 MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 4.182.000,00 4.182.000,00 0,00 0,00 

903 06 07 00 00 GAYRĠMENKUL BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 9.130.000,00 9.130.000,00 0,00 0,00 

904 00 00 00 00 ÖDENEKLER HESABI 232.630.203,16 1.322.789.936,49 0,00 1.090.159.733,33 

904 01 00 00 00 PERSONEL GĠDERLERĠ 177.012.769,42 947.282.256,10 0,00 770.269.486,68 

904 01 01 00 00 MEMURLAR 166.071.623,60 776.152.799,40 0,00 610.081.175,80 

904 01 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 6.611.042,20 24.253.000,00 0,00 17.641.957,80 

904 01 03 00 00 ĠġÇĠLER 3.929.987,41 142.526.873,48 0,00 138.596.886,07 

904 01 04 00 00 GEÇĠCĠ SÜRELĠ ÇALIġANLAR 400.116,21 4.349.583,22 0,00 3.949.467,01 

904 02 00 00 00 SOSYAL GÜVENLĠK KURUMLARINA DEVLET PRĠMĠ GĠDERLERĠ 18.991.323,83 126.962.879,80 0,00 107.971.555,97 

904 02 01 00 00 MEMURLAR 11.554.009,81 87.472.382,25 0,00 75.918.372,44 

904 02 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 1.235.449,20 3.757.000,00 0,00 2.521.550,80 

904 02 03 00 00 ĠġÇĠLER 5.955.528,40 34.662.000,00 0,00 28.706.471,60 

904 02 04 00 00 GEÇĠCĠ SÜRELĠ ÇALIġANLAR 246.336,42 1.071.497,55 0,00 825.161,13 

904 03 00 00 00 MAL VE HĠZMET ALIM GĠDERLERĠ 25.299.756,64 108.608.665,47 0,00 83.308.908,83 

904 03 01 00 00 ÜRETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 6.502,80 507.000,00 0,00 500.497,20 

904 03 02 00 00 TÜKETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 21.913.300,03 92.565.127,62 0,00 70.651.827,59 

904 03 03 00 00 YOLLUKLAR 986.878,06 2.324.825,94 0,00 1.337.947,88 

904 03 04 00 00 GÖREV GĠDERLERĠ 278.392,33 754.080,00 0,00 475.687,67 

904 03 05 00 00 HĠZMET ALIMLARI 757.238,95 8.700.828,91 0,00 7.943.589,96 

904 03 06 00 00 TEMSĠL VE TANITMA GĠDERLERĠ 634,51 132.000,00 0,00 131.365,49 

904 03 07 00 00 MENKUL MAL,GAYRĠMADDĠ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 673.551,22 2.176.515,00 0,00 1.502.963,78 

904 03 08 00 00 GAYRĠMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 683.258,74 1.448.288,00 0,00 765.029,26 

904 05 00 00 00 CARĠ TRANSFERLER 803.191,53 35.900.487,50 0,00 35.097.295,97 

904 05 01 00 00 GÖREVLENDĠRME GĠDERLERĠ 0,00 28.638.000,00 0,00 28.638.000,00 

904 05 03 00 00 KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUġLARA YAPILAN TRANSFERLER 173,08 2.697.000,00 0,00 2.696.826,92 

904 05 04 00 00 HANE HALKI VE ĠġLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 802.200,00 4.371.487,50 0,00 3.569.287,50 

904 05 06 00 00 YURTDIġINA YAPILAN TRANSFERLER 818,45 194.000,00 0,00 193.181,55 

904 06 00 00 00 SERMAYE GĠDERLERĠ 10.523.161,74 104.035.647,62 0,00 93.512.485,88 

904 06 01 00 00 MAMUL MAL ALIMLARI 4.169.878,75 39.366.000,00 0,00 35.196.121,25 

904 06 03 00 00 GAYRĠ MADDĠ HAK ALIMLARI 1.101.295,24 4.815.647,62 0,00 3.714.352,38 
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Tablo 51: (Devamı) 2023 Yılı Geçici Mizan 

Hesap 

Kodu 

Ekono

mik 

Kod1 

Ekono

mik 

Kod2 

Ekono

mik 

Kod3 

Ekono

mik 

Kod4 

HESAP ADI BORÇ (TL) ALACAK (TL) BORÇ KALAN (TL) ALACAK KALAN (TL) 

904 06 04 00 00 GAYRĠMENKUL ALIMLARI VE KAMULAġTIRMASI 27.089,74 100.000,00 0,00 72.910,26 

904 06 05 00 00 GAYRĠMENKUL SERMAYE ÜRETĠM GĠDERLERĠ 4.306.535,72 46.442.000,00 0,00 42.135.464,28 

904 06 06 00 00 MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 120.205,42 4.182.000,00 0,00 4.061.794,58 

904 06 07 00 00 GAYRĠMENKUL BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 798.156,87 9.130.000,00 0,00 8.331.843,13 

905 00 00 00 00 ÖDENEKLĠ GĠDERLER HESABI 1.107.587.231,89 17.427.498,56 1.090.159.733,33 0,00 

905 01 00 00 00 PERSONEL GĠDERLERĠ 780.927.040,69 10.657.554,01 770.269.486,68 0,00 

905 01 01 00 00 MEMURLAR 617.828.069,10 7.746.893,30 610.081.175,80 0,00 

905 01 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 17.641.957,80 0,00 17.641.957,80 0,00 

905 01 03 00 00 ĠġÇĠLER 141.507.546,78 2.910.660,71 138.596.886,07 0,00 

905 01 04 00 00 GEÇĠCĠ SÜRELĠ ÇALIġANLAR 3.949.467,01 0,00 3.949.467,01 0,00 

905 02 00 00 00 SOSYAL GÜVENLĠK KURUMLARINA DEVLET PRĠMĠ GĠDERLERĠ 109.685.541,92 1.713.985,95 107.971.555,97 0,00 

905 02 01 00 00 MEMURLAR 76.984.395,28 1.066.022,84 75.918.372,44 0,00 

905 02 02 00 00 SÖZLEġMELĠ PERSONEL 2.521.550,80 0,00 2.521.550,80 0,00 

905 02 03 00 00 ĠġÇĠLER 29.351.115,15 644.643,55 28.706.471,60 0,00 

905 02 04 00 00 GEÇĠCĠ SÜRELĠ ÇALIġANLAR 828.480,69 3.319,56 825.161,13 0,00 

905 03 00 00 00 MAL VE HĠZMET ALIM GĠDERLERĠ 84.364.867,43 1.055.958,60 83.308.908,83 0,00 

905 03 01 00 00 ÜRETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 500.497,20 0,00 500.497,20 0,00 

905 03 02 00 00 TÜKETĠME YÖNELĠK MAL VE MALZEME ALIMLARI 71.694.554,38 1.042.726,79 70.651.827,59 0,00 

905 03 03 00 00 YOLLUKLAR 1.351.179,69 13.231,81 1.337.947,88 0,00 

905 03 04 00 00 GÖREV GĠDERLERĠ 475.687,67 0,00 475.687,67 0,00 

905 03 05 00 00 HĠZMET ALIMLARI 7.943.589,96 0,00 7.943.589,96 0,00 

905 03 06 00 00 TEMSĠL VE TANITMA GĠDERLERĠ 131.365,49 0,00 131.365,49 0,00 

905 03 07 00 00 MENKUL MAL,GAYRĠMADDĠ HAK ALIM, BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 1.502.963,78 0,00 1.502.963,78 0,00 

905 03 08 00 00 GAYRĠMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GĠDERLERĠ 765.029,26 0,00 765.029,26 0,00 

905 05 00 00 00 CARĠ TRANSFERLER 39.097.295,97 4.000.000,00 35.097.295,97 0,00 

905 05 01 00 00 GÖREVLENDĠRME GĠDERLERĠ 32.638.000,00 4.000.000,00 28.638.000,00 0,00 

905 05 03 00 00 KAR AMACI GÜTMEYEN KURULUġLARA YAPILAN TRANSFERLER 2.696.826,92 0,00 2.696.826,92 0,00 

905 05 04 00 00 HANE HALKI VE ĠġLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 3.569.287,50 0,00 3.569.287,50 0,00 

905 05 06 00 00 YURTDIġINA YAPILAN TRANSFERLER 193.181,55 0,00 193.181,55 0,00 

905 06 00 00 00 SERMAYE GĠDERLERĠ 93.512.485,88 0,00 93.512.485,88 0,00 

905 06 01 00 00 MAMUL MAL ALIMLARI 35.196.121,25 0,00 35.196.121,25 0,00 

905 06 03 00 00 GAYRĠ MADDĠ HAK ALIMLARI 3.714.352,38 0,00 3.714.352,38 0,00 

905 06 04 00 00 GAYRĠMENKUL ALIMLARI VE KAMULAġTIRMASI 72.910,26 0,00 72.910,26 0,00 

905 06 05 00 00 GAYRĠMENKUL SERMAYE ÜRETĠM GĠDERLERĠ 42.135.464,28 0,00 42.135.464,28 0,00 

905 06 06 00 00 MENKUL MALLARIN BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 4.061.794,58 0,00 4.061.794,58 0,00 

905 06 07 00 00 GAYRĠMENKUL BÜYÜK ONARIM GĠDERLERĠ 8.331.843,13 0,00 8.331.843,13 0,00 

910 00 00 00 00 ALINAN TEMĠNAT MEKTUPLARI HESABI 12.026.877,78 3.451.679,68 8.575.198,10 0,00 

910 01 00 00 00 Taahütler Kapsamında Alınan Teminat Mektupları 10.612.422,51 3.396.396,41 7.216.026,10 0,00 

910 01 01 00 00 Banka Teminat Mektupları 10.612.422,51 3.396.396,41 7.216.026,10 0,00 

910 01 01 01 00 Geçici Teminatlar 169.243,00 165.685,00 3.558,00 0,00 

910 01 01 02 00 Kesin Teminatlar 10.283.179,51 3.220.711,41 7.062.468,10 0,00 

910 01 01 03 00 Ek Kesin Teminatlar 160.000,00 10.000,00 150.000,00 0,00 

910 02 00 00 00 Taahütler Kapsamı DıĢında Alınan Teminat Mektuplar 1.414.455,27 55.283,27 1.359.172,00 0,00 

910 02 01 00 00 Banka Teminat Mektupları 1.414.455,27 55.283,27 1.359.172,00 0,00 

910 02 01 02 00 Kesin Teminatlar 1.414.455,27 55.283,27 1.359.172,00 0,00 

911 00 00 00 00 ALINAN TEMĠNAT MEKTUPLARI EMANETLERĠ HESABI 3.451.679,68 12.026.877,78 0,00 8.575.198,10 

920 00 00 00 00 GĠDER TAAHHÜTLERĠ HESABI 68.943.857,04 41.826.642,49 27.117.214,55 0,00 

920 01 00 00 00 Yılı Ġçin Geçerli SözleĢmelere ĠliĢkin Taahhütler 68.943.857,04 41.826.642,49 27.117.214,55 0,00 

920 01 03 00 00 Cari Taahhütler 16.385.168,49 16.385.168,49 0,00 0,00 

920 01 03 02 00 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları Taahhütle 13.678.318,49 13.678.318,49 0,00 0,00 

920 01 03 02 30 Enerji Alımları 13.678.318,49 13.678.318,49 0,00 0,00 

920 01 03 05 00 Hizmet Alımları Taahhütleri 2.469.340,00 2.469.340,00 0,00 0,00 

920 01 03 05 20 HaberleĢme Giderleri 17.004,00 17.004,00 0,00 0,00 

920 01 03 05 50 Kiralar 2.452.336,00 2.452.336,00 0,00 0,00 

920 01 03 07 00 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım 237.510,00 237.510,00 0,00 0,00 

920 01 03 07 30 Bakım ve Onarım Giderleri 237.510,00 237.510,00 0,00 0,00 

920 01 05 00 00 Cari Transferlerlerden Taahhütler 16.370.000,00 9.950.442,00 6.419.558,00 0,00 

920 01 05 04 00 Hane Halkı ve ĠĢletmelere Yapılan Transferler 16.370.000,00 9.950.442,00 6.419.558,00 0,00 

920 01 05 04 40 Yiyecek Amaçlı Transferler 16.370.000,00 9.950.442,00 6.419.558,00 0,00 

920 01 06 00 00 Sermaye Taahhütleri 36.188.688,55 15.491.032,00 20.697.656,55 0,00 

920 01 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 35.928.888,55 15.231.232,00 20.697.656,55 0,00 

920 01 06 05 70 Müteahhitlik Giderleri 35.928.888,55 15.231.232,00 20.697.656,55 0,00 

920 01 06 07 00 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 259.800,00 259.800,00 0,00 0,00 

920 01 06 07 90 Diğer Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 259.800,00 259.800,00 0,00 0,00 

921 00 00 00 00 GĠDER TAAHHÜTLERĠ KARġILIĞI HESABI 41.826.642,49 68.943.857,04 0,00 27.117.214,55 

948 00 00 00 00 BAġKA BĠRĠMLER ADINA ĠZLENEN ALACAKLAR HESABI 4.838.742,41 1.848.793,48 2.989.948,93 0,00 

948 02 00 00 00 Ġcra Daireleri Adına Ġzlenen Alacaklar 4.838.742,41 1.848.793,48 2.989.948,93 0,00 

948 02 01 00 00 Normal Ġcra Kesintisi 4.405.115,46 1.539.134,47 2.865.980,99 0,00 

948 02 02 00 00 Nafaka Kesintisi 266.711,03 254.835,12 11.875,91 0,00 

948 02 03 00 00 Taahhütlü Ġcra Kesintisi 166.915,92 54.823,89 112.092,03 0,00 

949 00 00 00 00 BAġKA BĠRĠMLER ADINA ĠZLENEN ALACAK EMANETLERĠ HESABI 1.848.793,48 4.838.742,41 0,00 2.989.948,93 

962 00 00 00 00 YÜKSEKÖĞRETĠM KURUMLARI BĠLĠMSEL PROJELER HESABI 18.644.852,20 7.377.043,42 11.267.808,78 0,00 

962 02 00 00 00 Fakülteler 8.435.959,15 3.521.298,05 4.914.661,10 0,00 

962 02 04 00 00 Veterinerlik Fakültesi 22.335,92 22.335,92 0,00 0,00 

962 02 07 00 00 Mühendislik Fakültesi 7.904.402,82 3.405.479,07 4.498.923,75 0,00 

962 02 27 00 00 Fen Edebiyat Fakültesi (Fen Proğramı) 8.995,66 8.995,66 0,00 0,00 

962 02 33 00 00 Ġktisadi ve Ġdari Bilimler Fakültesi 427.144,75 39.647,40 387.497,35 0,00 

962 02 36 00 00 Eğitim Fakültesi 28.240,00 0,00 28.240,00 0,00 

962 02 51 00 00 Teknoloji Fakültesi 44.840,00 44.840,00 0,00 0,00 

962 04 00 00 00 Meslek Yüksek Okulları 181.233,88 179.586,80 1.647,08 0,00 

962 04 01 00 00 Meslek Yüksek Okulları 181.233,88 179.586,80 1.647,08 0,00 

962 05 00 00 00 Diğer Projeler 10.027.659,17 3.676.158,57 6.351.500,60 0,00 

962 05 03 00 00 Diğer Projeler 10.027.659,17 3.676.158,57 6.351.500,60 0,00 

963 00 00 00 00 BĠLĠMSEL PROJELER KARġILIĞI HESABI 7.377.043,42 18.644.852,20 0,00 11.267.808,78 

990 00 00 00 00 KĠRAYA VERĠLEN, ĠRTĠFAK HAKKI TESĠS EDĠLEN MADDĠ DURAN 

VARLIKLARIN KAYITLI DEĞERLERĠ HESABI 

97.254.373,71 0,00 97.254.373,71 0,00 

990 10 00 00 00 Kiraya Verilenler 18.433.362,21 0,00 18.433.362,21 0,00 

990 10 03 00 00 Binalar 18.433.362,21 0,00 18.433.362,21 0,00 

990 11 00 00 00 Ġrtifak Hakkı Tesis Edilenler 78.821.011,50 0,00 78.821.011,50 0,00 

990 11 01 00 00 Arazi ve Arsalar 78.821.011,50 0,00 78.821.011,50 0,00 

993 00 00 00 00 MADDĠ DURAN VARLIKLARIN KĠRA VE ĠRTĠFAK HAKKI GELĠRLERĠ 

HESABI 

14.789.441,85 9.140.057,02 5.649.384,83 0,00 

993 01 00 00 00 Kira Gelirleri 11.400.861,18 7.529.713,22 3.871.147,96 0,00 

993 01 01 00 00 Arazi ve Arsalar 11.400.861,18 7.529.713,22 3.871.147,96 0,00 

993 01 01 01 00 N Yılında Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 4.191.146,19 2.345.316,87 1.845.829,32 0,00 

993 01 01 02 00 N+1 Yılında Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 4.389.171,06 2.793.852,42 1.595.318,64 0,00 

993 01 01 03 00 N+2 Yılında Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 2.386.377,26 1.956.377,26 430.000,00 0,00 

993 01 01 04 00 N+3 ve Sonraki Yıllarda Tahsil Edilecek Kira Gel 434.166,67 434.166,67 0,00 0,00 

993 02 00 00 00 Ġrtifak Hakkı Gelirleri 3.388.580,67 1.610.343,80 1.778.236,87 0,00 

993 02 01 00 00 Arazi ve Arsalar 3.092.207,85 1.313.970,98 1.778.236,87 0,00 

993 02 01 01 00 N Yılında Tahsil Edilecek Ġrtifak Hakkı Gelirleri 2.795.835,03 1.017.598,16 1.778.236,87 0,00 

993 02 01 02 00 N+1 Yılında Tahsil Edilecek Ġrtifak Hakkı Gelirleri 296.372,82 296.372,82 0,00 0,00 

993 02 02 00 00 Yeraltı ve Yerüstü Düzenleri 296.372,82 296.372,82 0,00 0,00 

993 02 02 02 00 N+1 Yılında Tahsil Edilecek Ġrtifak Hakkı Gelirleri 296.372,82 296.372,82 0,00 0,00 

999 00 00 00 00 DĠĞER NAZIM HESAPLAR KARġILIĞI HESABI 5.268.909,06 108.172.667,60 0,00 102.903.758,54 

Toplam 114.878.510.780,67 114.878.510.780,67 50.164.583.650,93 50.164.583.650,93 
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Afyon Kocatepe Üniversitesi 2021, 2022 ve 2023 mali yılı faaliyet sonuçları Tablo 141’de gösterilmiĢtir. Ġlgili tablo incelendiğinde 2023 yılı 

giderler toplamı 1.145.257.203,89 TL, gelirler toplamı 1.192.680.542,24 TL olarak gerçekleĢmiĢtir. Gelirlerden indirim, iade, iskonto tutarı 

1.034.579,72 TL olup net gelir 1.191.645.962,52 TL olarak gerçekleĢmiĢtir.  2023 yılı dönem faaliyet sonucu (net gelir-giderler) 46.388.758,63 

TL olarak gerçekleĢmiĢtir. 

Tablo 52: Faaliyet Sonuçları Tablosu 

Hesap 

Kodu 

Yardımcı Hesap 

GĠDERĠN  TÜRÜ    2021 YILI  2022 YILI  2023 YILI  
Hesap 

Kodu 

Yardımcı Hesap 

GELĠRĠN  TÜRÜ    2021 YILI  2022 YILI  2023 YILI  Kod 

1 

Kod 

2 

Kod 

3 

Kod 

4 

Kod 

1 

Kod 

2 

Kod 

3 

Kod 

4 

630 00 00 00 00 GĠDERLER HESABI 332.801.202,74 546.264.523,72 1.145.257.203,89 600 00 00 00 00 GELĠRLER HESABI 324.980.052,93 587.020.477,58 1.192.680.542,24 

630 01 00 00 00 PERSONEL GĠDERLERĠ 218.909.605,96 365.335.076,89 767.116.298,27 600 03 00 00 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 15.484.783,40 27.272.550,25 38.684.469,55 

630 01 01 00 00 MEMURLAR 185.520.586,31 308.022.411,28 610.231.382,18 600 03 01 00 00 Mal ve Hizmet SatıĢ Gelirleri 13.357.116,32 22.519.890,48 37.636.751,80 

630 01 01 10 00 Temel MaaĢlar 62.081.952,57 103.301.384,89 183.067.121,69 600 03 01 01 00 Mal SatıĢ Gelirleri 1.226.301,85 2.071.600,32 2.526.847,63 

630 01 01 10 01 Temel MaaĢlar 13.630.484,73 22.988.566,33 44.486.271,60 600 03 01 01 01 ġartname, Basılı Evrak, Form SatıĢ Gelirleri 700,00 61.855,00 7.750,00 

630 01 01 10 02 Taban Aylığı 48.451.467,84 80.312.818,56 138.580.850,09 600 03 01 01 99 Diğer Mal SatıĢ Gelirleri 1.225.601,85 2.009.745,32 2.519.097,63 

630 01 01 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 60.441.169,30 101.560.009,10 246.877.867,82 600 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 12.130.814,47 20.448.290,16 35.109.904,17 

630 01 01 20 01 Zamlar ve Tazminatlar 60.441.169,30 101.560.009,10 246.877.867,82 600 03 01 02 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 3.558,66 0,00 11.792,44 

630 01 01 30 00 Ödenekler 36.521.430,77 63.340.675,26 112.581.817,67 600 03 01 02 05 DanıĢmanlık / Bilgilendirme Gelirleri 4.366,79 3.850,55 6.132,35 

630 01 01 30 01 Ödenekler 36.521.430,77 63.340.675,26 112.581.817,67 600 03 01 02 20 Patent Gelirleri 0,00 0,00 821.004,78 

630 01 01 40 00 Sosyal Haklar 3.106.479,84 5.094.215,35 8.383.901,97 600 03 01 02 29 Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen Gelirler 1.329.875,88 5.348.752,06 11.575.820,42 

630 01 01 40 01 Sosyal Haklar 3.106.479,84 5.094.215,35 8.383.901,97 600 03 01 02 31 Ġkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 6.263.962,72 6.081.668,09 8.528.608,66 

630 01 01 50 00 Ek ÇalıĢma KarĢılıkları 23.364.626,74 34.626.296,47 59.222.873,03 600 03 01 02 32 Yaz Okulu Gelirleri 2.603.894,61 904.054,00 570.826,86 

630 01 01 50 01 Ek ÇalıĢma KarĢılıkları 296.124,37 712.967,56 704.286,49 600 03 01 02 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 847.020,00 3.317.596,10 4.917.735,10 

630 01 01 50 03 Ek Ders Ücretleri 23.068.502,37 33.913.328,91 58.518.586,54 600 03 01 02 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 266.934,40 497.218,00 909.733,58 

630 01 01 90 00 Diğer Giderler 4.927,09 99.830,21 97.800,00 600 03 01 02 35 Doktora Gelirleri 38.145,00 61.401,00 115.554,50 

630 01 01 90 01 Diğer Giderler 4.927,09 99.830,21 97.800,00 600 03 01 02 45 Uzaktan Öğretimden Elde Edilen Gelirler 410.438,00 1.284.578,29 2.821.215,34 

630 01 02 00 00 
SÖZLEġMELĠ PERSONEL 

2.062.045,92 5.953.677,29 17.742.541,96 600 03 01 02 98 667 S. KHK Kapsamında Tahsil Edilen Eğitim-Öğretim 
Ücretleri 

45.312,72 16.770,31 0,00 

630 01 02 10 00 Ücretler 1.879.656,97 4.594.974,08 10.961.993,08 600 03 01 02 99 Diğer hizmet gelirleri 317.305,69 2.932.401,76 4.831.480,14 

630 01 02 10 01 657 S.K. 4/B SözleĢmeli Personel Ücretleri 370.616,56 3.628.197,95 9.301.939,12 600 03 06 00 00 Kira Gelirleri 2.127.667,08 4.715.459,64 976.517,75 

630 01 02 10 04 Yabancı Uyruklu SözleĢmeli Personelin Ücretleri 1.509.040,41 966.776,13 1.660.053,96 600 03 06 01 00 TaĢınmaz Kiraları 2.048.599,15 3.282.618,75 976.517,75 

630 01 02 20 00 Zamlar ve Tazminatlar 48.457,63 1.005.083,07 6.098.366,39 600 03 06 01 99 Diğer TaĢınmaz Kira Gelirleri 2.048.599,15 3.282.618,75 976.517,75 

630 01 02 20 01 657 S.K. 4/B SözleĢmeli Personel Zam ve Tazminatları 48.457,63 1.005.083,07 6.098.366,39 600 03 06 03 00 Ön Ġzin, Ġrtifak Hakkı ve Kullanma Ġzni Gelirleri 79.067,93 1.432.840,89 0,00 

630 01 02 30 00 Ödenekler 3.224,11 64.089,90 200.763,34 600 03 06 03 02 Ġrtifak Hakkı Gelirleri 79.067,93 1.432.840,89 0,00 

630 01 02 30 01 657 S.K. 4/B SözleĢmeli Personel Ödenekleri 3.224,11 64.089,90 200.763,34 600 03 09 00 00 Diğer TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 0,00 37.200,13 71.200,00 

630 01 02 40 00 Sosyal Haklar 92.457,21 55.005,24 116.207,85 600 03 09 09 00 Diğer Gelirler 0,00 37.200,13 71.200,00 

630 01 02 40 01 657 S.K. 4/B SözleĢmeli Personel Sosyal Hakları 92.457,21 55.005,24 116.207,85 600 03 09 09 99 Diğer ÇeĢitli TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 0,00 37.200,13 71.200,00 

630 01 02 60 00 Ödül ve Ġkramiyeler 38.250,00 234.525,00 225.430,00 600 04 00 00 00 Alınan BağıĢ ve Yardımlar ile Özel Gelirler 295.377.297,34 539.164.367,31 1.105.297.454,58 

630 01 02 60 03 Akademik SözleĢmeli Personelin Ödül ve Ġkramiyeleri 38.250,00 234.525,00 220.950,00 600 04 01 00 00 Yurt DıĢından Alınan BağıĢ ve Yardımlar 6.113.274,97 15.191.362,68 25.131.145,11 

630 01 02 60 90 Diğer SözleĢmeli Personelin Ödül ve Ġkramiyeleri 0,00 0,00 4.480,00 600 04 01 01 00 Cari 6.113.274,97 15.191.362,68 25.131.145,11 

630 01 02 90 00 Diğer Giderler 0,00 0,00 139.781,30 600 04 01 01 01 AB den Alınan BağıĢ ve Yardımlar 6.113.274,97 15.191.362,68 25.131.145,11 

630 01 02 90 04 
Yabancı Uyruklu SözleĢmeli Personelin Diğer Giderleri 

0,00 0,00 139.781,30 600 04 02 00 00 Merkezi Yönetim Bütçesine Dahil Ġdarelerden Alınan BağıĢ ve 
Yardımlar 

284.694.000,00 516.239.685,00 1.066.265.000,00 

630 01 03 00 00 ĠġÇĠLER 30.028.224,81 48.301.497,99 135.162.889,82 600 04 02 01 00 Cari 260.694.000,00 467.894.685,00 977.265.000,00 

630 01 03 10 00 Ücretler 20.756.163,14 31.645.931,27 85.352.273,12 600 04 02 01 01 Hazine yardımı 260.694.000,00 467.894.685,00 977.265.000,00 

630 01 03 10 01 Sürekli iĢçilerin Ücretleri 0,00 0,00 10.387.096,13 600 04 02 02 00 Sermaye 24.000.000,00 48.345.000,00 89.000.000,00 

630 01 03 10 02 Geçici iĢçilerin Ücretleri 0,00 56.630,20 75.007,06 600 04 02 02 01 Hazine yardımı 24.000.000,00 48.345.000,00 89.000.000,00 

630 01 03 10 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi 

Kadrolarına Geçirilen ĠĢçilerin Ücretleri 

20.751.328,34 31.589.301,07 74.890.169,93 600 04 03 00 00 
Diğer Ġdarelerden Alınan BağıĢ ve Yardımlar 

26.891,34 67.828,40 23.905,60 

630 01 03 10 04 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Geçici ĠĢçi 

Pozisyonlarına Geçirilen ĠĢçilerin Ücretleri 

4.834,80 0,00 0,00 600 04 03 01 00 
Cari 

26.891,34 67.828,40 23.905,60 

630 01 03 20 00 Ġhbar ve Kıdem Tazminatları 450.687,02 376.332,57 177.735,00 600 04 03 01 01 Sosyal Güvenlik Kurumlarından Alınan BağıĢ ve Yardımlar 26.891,34 67.828,40 23.905,60 

630 01 03 20 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi 

Kadrolarına Geçirilen ĠĢçilerin Ġhbar ve Kıdem Tazminatları 

450.687,02 376.332,57 0,00 600 04 04 00 00 
Kurumlardan ve KiĢilerden Alınan Yardım ve BağıĢlar 

592.317,53 1.415.172,05 1.858.020,60 

630 01 03 20 04 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Geçici ĠĢçi 

Pozisyonlarına Geçirilen ĠĢçilerin Ġhbar ve Kıdem Tazminatları 

0,00 0,00 177.735,00 600 04 04 01 00 
Cari 

587.529,27 1.290.636,05 1.608.466,60 

630 01 03 30 00 Sosyal Haklar 4.933.358,28 7.330.041,00 19.403.333,32 600 04 04 01 01 Kurumlardan alınan BağıĢ ve Yadımlar 313.021,88 964.371,61 1.139.896,53 

630 01 03 30 01 Sürekli ĠĢçilerin Sosyal Hakları 0,00 0,00 4.679.597,95 600 04 04 01 02 KiĢilerden alınan BağıĢ ve Yadımlar 274.507,39 307.863,52 468.570,07 

630 01 03 30 02 Geçici ĠĢçilerin Sosyal Hakları 2.856,45 0,00 0,00 600 04 04 01 03 Kurumlardan Alınan ġartlı BağıĢ ve Yardımlar 0,00 18.400,92 0,00 

630 01 03 30 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi 

Kadrolarına Geçirilen ĠĢçilerin Sosyal Hakları 

4.930.501,83 7.330.041,00 14.723.735,37 600 04 04 02 00 
Sermaye 

4.788,26 124.536,00 249.554,00 
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630 01 03 40 00 Fazla Mesailer 0,00 193.442,28 549.988,22 600 04 04 02 01 Kurumlardan alınan BağıĢ ve Yadımlar 4.788,26 124.536,00 248.828,00 

630 01 03 40 01 Sürekli ĠĢçilerin Fazla Mesaileri 0,00 0,00 72.648,53 600 04 04 02 02 KiĢilerden alınan BağıĢ ve Yadımlar 0,00 0,00 726,00 

630 01 03 40 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi 

Kadrolarına Geçirilen ĠĢçilerin Fazla Mesaileri 

0,00 193.442,28 477.339,69 600 04 05 00 00 
Proje Yardımları 

3.950.813,50 6.250.319,18 12.019.383,27 

630 01 03 50 00 Ödül ve Ġkramiyeler 3.862.273,97 8.755.750,87 25.428.054,42 600 04 05 01 00 Cari 3.950.813,50 6.250.319,18 12.019.383,27 

630 01 03 50 01 Sürekli ĠĢçilerin Ödül ve Ġkramiyeleri 0,00 0,00 967.983,75 600 04 05 01 02 Özel Bütçeli Ġdarelerden Alınan Proje Yardımları 2.582.013,50 4.442.699,18 9.485.873,27 

630 01 03 50 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi 

Kadrolarına Geçirilen ĠĢçilerin Ödül ve Ġkramiyeleri 

3.862.273,97 8.755.750,87 24.460.070,67 600 04 05 01 13 
YÖK Burs Destekleri 

1.368.800,00 1.807.620,00 2.343.510,00 

630 01 03 90 00 Diğer Ödemeler 25.742,40 0,00 4.251.505,74 600 04 05 01 14 YÖK YurtdıĢı AraĢtırma Destekleri 0,00 0,00 190.000,00 

630 01 03 90 03 375 S. KHK’nın Geçici 23 üncü Md. Kapsamında Sürekli ĠĢçi 

Kadrolarına Geçirilen ĠĢçilerin Diğer Ödemeleri 

25.742,40 0,00 4.251.505,74 600 05 00 00 00 
Diğer Gelirler 

10.317.873,13 15.886.043,03 39.058.760,20 

630 01 04 00 00 Geçici Süreli ÇalıĢanlar 1.298.448,92 3.057.490,33 3.979.484,31 600 05 01 00 00 Faiz Gelirleri 372.633,04 29.050,85 138.828,24 

630 01 04 10 00 Ücretler 1.298.448,92 3.057.490,33 3.979.484,31 600 05 01 09 00 Diğer Faizler 372.633,04 29.050,85 138.828,24 

630 01 04 10 02 Aday Çırak, Çırak ve Stajyer Öğrencilerin Ücretleri 0,00 210,40 45.609,24 600 05 01 09 01 KiĢilerden Alacaklar Faizleri 1.827,72 15.637,58 129.377,96 

630 01 04 10 04 Kısmi Zamanlı ÇalıĢan Öğrencilerin Ücretleri 1.005.539,85 2.728.214,76 3.537.001,14 600 05 01 09 03 Mevduat Faizleri 370.805,32 97,89 1.898,44 

630 01 04 10 05 Ders Ücreti KarĢılığında Görevlendirilenlerin Ücretleri 292.909,07 329.065,17 396.873,93 600 05 01 09 99 Diğer Faizler 0,00 13.315,38 7.551,84 

630 01 05 00 00 Diğer Personel 300,00 0,00 0,00 600 05 02 00 00 KiĢi ve Kurumlardan Alınan Paylar 205.526,88 426.614,73 625.238,37 

630 01 05 10 00 Ücret ve Diğer Ödemeler 300,00 0,00 0,00 600 05 02 06 00 Özel Bütçeli Ġdarelere Ait Paylar 205.526,88 426.614,73 625.238,37 

630 01 05 10 90 Diğer Personele Yapılan Diğer Ödemeler 300,00 0,00 0,00 600 05 02 06 16 AraĢtırma Projeleri Gelirleri Payı 205.526,88 426.614,73 625.238,37 

630 02 00 00 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına Devlet Primi Giderleri 33.334.373,17 54.799.970,91 108.028.079,94 600 05 03 00 00 Para Cezaları 182.770,34 128.080,26 124.428,62 

630 02 01 00 00 Memurlar 25.853.002,04 42.723.132,42 75.918.372,44 600 05 03 02 00 Ġdari Para Cezaları 182.770,34 127.642,26 124.428,62 

630 02 01 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 25.853.002,04 42.723.132,42 75.918.372,44 600 05 03 02 99 Diğer Ġdari Para Cezaları 182.770,34 127.642,26 124.428,62 

630 02 01 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 15.934.908,76 26.406.317,16 46.725.897,39 600 05 03 09 00 Diğer Para Cezaları 0,00 438,00 0,00 

630 02 01 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 9.918.093,28 16.316.815,26 29.192.475,05 600 05 03 09 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer Para Cezaları 0,00 438,00 0,00 

630 02 02 00 00 SözleĢmeli Personel 673.259,78 951.694,56 2.521.550,80 600 05 09 00 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 9.556.942,87 15.302.297,19 38.170.264,97 

630 02 02 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 664.438,98 942.956,90 2.490.949,46 600 05 09 01 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 9.556.942,87 15.302.297,19 38.170.264,97 

630 02 02 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 521.181,91 596.990,35 1.585.127,94 600 05 09 01 01 Ġrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 425.069,53 3.950,00 103.229,99 

630 02 02 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 143.257,07 345.966,55 905.821,52 600 05 09 01 03 Ġrat Kaydedilecek Teminat Mektupları 258.000,00 0,00 0,00 

630 02 02 40 00 ĠĢsizlik Sigortası Fonuna 8.820,80 8.737,66 30.601,34 600 05 09 01 06 KiĢilerden Alacaklar 358.831,19 401.184,72 1.775.036,65 

630 02 02 40 01 ĠĢsizlik Sigortası Fonuna 8.820,80 8.737,66 30.601,34 600 05 09 01 13 Teknoloji GeliĢtirme Bölgeleri Gelirleri 0,00 0,00 50.000,00 

630 02 03 00 00 ĠĢçiler 6.511.243,86 10.544.522,53 28.723.348,17 600 05 09 01 19 Öğrenci Katkı Payı Telafi Gelirleri 5.914.408,80 7.734.052,90 12.696.020,00 

630 02 03 10 00 
Sosyal Güvenlik Kurumuna 

5.950.337,49 9.607.461,29 26.170.704,95 600 05 09 01 30 2547 sayılı Kanunun Geçici 74 üncü Maddesi Kapsamındaki 
Gelirler 

1.032.870,11 1.227.250,78 1.083.337,50 

630 02 03 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 3.762.054,62 6.092.620,01 16.596.255,57 600 05 09 01 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer ÇeĢitli Gelirler 1.567.763,24 5.935.858,79 22.462.640,83 

630 02 03 10 02 Sağlık Primi Ödemeleri 2.188.282,87 3.514.841,28 9.574.449,38 600 11 00 00 00 Değer ve Miktar değiĢimleri Gelirleri 3.800.099,06 3.587.974,08 9.010.862,69 

630 02 03 40 00 
ĠĢsizlik Sigortası Fonuna 

560.906,37 937.061,24 2.552.643,22 600 11 01 00 00 Döviz Mevcudunun Değerlemesinden OluĢan Olumlu Kur 

Farkları 

3.800.099,06 3.587.974,08 9.010.862,69 

630 02 03 40 01 ĠĢsizlik Sigortası Fonuna 560.906,37 937.061,24 2.552.643,22 600 11 01 01 00 Proje Özel Hesabında Kayıtlı Tutarlardan Kaynaklananlar 3.154.154,02 3.587.974,08 9.010.862,69 

630 02 04 00 00 Geçici Süreli ÇalıĢanlar 296.867,49 580.621,40 825.161,13 600 11 01 02 00 Döviz Hesabında Kayıtlı Tutarlardan Kaynaklananlar 3.347,31 0,00 0,00 

630 02 04 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 296.867,49 580.621,40 825.161,13 600 11 01 99 00 Diğer Döviz Mevcutlarından Kaynaklananlar 642.597,73 0,00 0,00 

630 02 04 10 01 
Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 

279.458,87 476.650,57 679.203,43 600 25 00 00 00 Kamu Ġdarelerinden Bedelsiz Olarak Alınan Mali Olmayan 

Varlıklardan Elde Edilen Gelirler 

0,00 1.109.542,91 628.995,22 

630 02 04 10 02 
Sağlık Primi Ödemeleri 

17.408,62 103.970,83 145.957,70 600 25 01 00 00 Genel Bütçe Kapsamındaki Kamu Ġdarelerinden Bedelsiz 

Olarak Alınan Mali Olmayan Varlıklardan Elde Edilen Gelirler 

0,00 515.458,94 628.995,22 

630 02 05 00 00 Diğer Personel 0,00 0,00 39.647,40 600 25 01 05 00 Bedelsiz Olarak Alınan Tesis Makine ve Cihazlar 0,00 425.758,88 0,00 

630 02 05 10 00 Sosyal Güvenlik Kurumuna 0,00 0,00 39.647,40 600 25 01 07 00 Bedelsiz Olarak Alınan DemirbaĢlar 0,00 89.700,06 0,00 

630 02 05 10 01 Sosyal Güvenlik Primi Ödemeleri 0,00 0,00 39.647,40 600 25 01 08 00 Bedelsiz Olarak Alınan Haklar 0,00 0,00 628.995,22 

630 03 00 00 00 
Mal ve Hizmet Alım Giderleri 

21.976.828,06 57.053.385,67 84.145.593,17 600 25 02 00 00 Özel Bütçe Kapsamındaki Kamu Ġdarelerinden Bedelsiz Olarak 

Alınan Mali Olmayan Varlıklardan Elde Edilen Gelirler 

0,00 594.083,97 0,00 

630 03 01 00 00 Üretime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 1.097.119,65 2.173.585,34 651.279,32 600 25 02 05 00 Bedelsiz Olarak Alınan Tesis Makine ve Cihazlar 0,00 527.460,00 0,00 

630 03 01 10 00 Hammadde Alımları 0,00 51.325,28 0,00 600 25 02 06 00 Bedelsiz Olarak Alınan TaĢıtlar 0,00 49.619,00 0,00 

630 03 01 10 01 Hammadde Alımları 0,00 51.325,28 0,00 600 25 02 07 00 Bedelsiz Olarak Alınan DemirbaĢlar 0,00 17.004,97 0,00 

630 03 01 40 00 Kereste ve Kereste Ürünleri Alımları 128.460,31 29.193,20 0,00 GELĠRLER  TOPLAMI  (B) 324.980.052,93 587.020.477,58 1.192.680.542,24 

630 03 01 40 01 

Kereste ve Kereste Ürünleri Alımları 

128.460,31 29.193,20 0,00 

Hesap 

Kodu 

Yardımcı Hesap 

ĠNDĠRĠM, ĠADE VE   ĠSKONTONUN  TÜRÜ    2021 YILI  2022 YILI  2023 YILI  
Kod 

1 

Kod 

2 

Kod 

3 

Kod 

4 

630 03 01 70 00 Kauçuk ve Plastik Ürün Alımları 0,00 38.418,44 0,00 610 00 00 00 00 ĠNDĠRĠM, ĠADE VE ĠSKONTOLAR HESABI 533.010,36 372.799,91 1.034.579,72 

630 03 01 70 01 Kauçuk ve Plastik Ürün Alımları 0,00 38.418,44 0,00 610 03 00 00 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 257.005,35 334.904,28 1.008.734,23 

630 03 01 80 00 Metal Ürünü Alımları 84.276,43 46.324,91 0,00 610 03 01 00 00 Mal ve Hizmet SatıĢ Gelirleri 254.521,17 334.904,28 1.008.234,23 

630 03 01 80 01 Metal Ürünü Alımları 84.276,43 46.324,91 0,00 610 03 01 01 00 Mal SatıĢ Gelirleri 0,00 161,52 0,00 

630 03 01 90 00 Diğer Üretim Mal ve Malzemesi Alımları 884.382,91 2.008.323,51 651.279,32 610 03 01 01 99 Diğer Mal SatıĢ Gelirleri 0,00 161,52 0,00 

630 03 01 90 90 Diğer Üretim Mal ve Malzemesi Alımları 884.382,91 2.008.323,51 651.279,32 610 03 01 02 00 Hizmet Gelirleri 254.521,17 334.742,76 1.008.234,23 

630 03 02 00 00 Tüketime Yönelik Mal ve Malzeme Alımları 11.986.510,34 36.572.125,99 53.475.218,72 610 03 01 02 03 Avukatlık Vekalet Ücreti Gelirleri 0,00 0,00 11.792,44 

630 03 02 10 00 Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro Malzemesi Alımları 358.250,34 214.439,58 1.284.462,91 610 03 01 02 20 Patent Gelirleri 0,00 0,00 650.075,39 

630 03 02 10 01 Kırtasiye Alımları 28.041,52 72.924,97 822.890,70 610 03 01 02 29 Örgün ve Yaygın Öğretimden Elde Edilen Gelirler 3.976,00 4.839,00 39.060,25 

630 03 02 10 02 Büro Malzemesi Alımları 0,00 11.000,00 0,00 610 03 01 02 31 Ġkinci Öğretimden Elde Edilen Gelirler 23.548,00 33.498,64 100.208,60 

630 03 02 10 03 Periyodik Yayın Alımları 33.743,82 53.066,61 146.870,21 610 03 01 02 32 Yaz Okulu Gelirleri 219.361,97 134.045,62 103.924,75 

630 03 02 10 04 Diğer Yayın Alımları 1.320,00 0,00 0,00 610 03 01 02 33 Tezsiz Yüksek Lisans Gelirleri 4.500,00 155.025,00 74.000,00 

630 03 02 10 05 Baskı ve Cilt Giderleri 288.215,00 62.199,50 298.802,00 610 03 01 02 34 Tezli Yüksek Lisans Gelirleri 0,00 1.250,00 2.857,00 

630 03 02 10 90 Diğer Kırtasiye, Yayın, Baskı ve Büro Malzemesi Alımları 6.930,00 15.248,50 15.900,00 610 03 01 02 35 Doktora Gelirleri 0,00 0,00 419,00 

630 03 02 20 00 Su ve Temizlik Malzemesi Alımları 468.679,70 737.038,47 1.106.465,10 610 03 01 02 45 Uzaktan Öğretimden Elde Edilen Gelirler 735,20 6.084,50 25.896,80 

630 03 02 20 01 Su Alımları 468.679,70 737.038,47 1.106.465,10 610 03 01 02 99 Diğer hizmet gelirleri 2.400,00 0,00 0,00 
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630 03 02 30 00 Enerji Alımları 10.161.363,04 26.333.187,94 42.129.782,29 610 03 06 00 00 Kira Gelirleri 2.484,18 0,00 0,00 

630 03 02 30 01 Yakacak Alımları 3.141,60 3.213,12 661.338,69 610 03 06 01 00 TaĢınmaz Kiraları 2.484,18 0,00 0,00 

630 03 02 30 02 Akaryakıt ve Yağ Alımları 533.160,80 2.212.457,85 2.864.481,08 610 03 06 01 99 Diğer TaĢınmaz Kira Gelirleri 2.484,18 0,00 0,00 

630 03 02 30 03 Elektrik Alımları 4.510.935,23 17.209.939,80 20.127.690,86 610 03 09 00 00 Diğer TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 0,00 0,00 500,00 

630 03 02 30 90 Diğer Enerji Alımları 5.114.125,41 6.907.577,17 18.476.271,66 610 03 09 09 00 Diğer Gelirler 0,00 0,00 500,00 

630 03 02 40 00 Yiyecek, Ġçecek ve Yem Alımları 212.426,75 7.365.893,36 8.032.424,20 610 03 09 09 99 Diğer ÇeĢitli TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 0,00 0,00 500,00 

630 03 02 40 01 Yiyecek Alımları 122.581,65 7.258.455,96 7.985.633,25 610 04 00 00 00 Alınan BağıĢ ve Yardımlar ile Özel Gelirler 18.000,00 36.938,67 22.468,87 

630 03 02 40 02 Ġçecek Alımları 0,00 2.952,00 2.245,50 610 04 05 00 00 Proje Yardımları 18.000,00 36.938,67 22.468,87 

630 03 02 40 03 Yem Alımları 87.639,10 104.485,40 0,00 610 04 05 01 00 Cari 18.000,00 36.938,67 22.468,87 

630 03 02 40 90 Diğer Yiyecek, Ġçecek ve Yem Alımları 2.206,00 0,00 44.545,45 610 04 05 01 01 Genel Bütçeli Ġdarelerden Alınan Proje Yardımları 18.000,00 0,00 0,00 

630 03 02 60 00 Özel Malzeme Alımları 474.540,22 566.907,56 872.239,59 610 04 05 01 02 Özel Bütçeli Ġdarelerden Alınan Proje Yardımları 0,00 36.938,67 22.468,87 

630 03 02 60 01 Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme Alımları 378.917,39 404.483,23 872.239,59 610 05 00 00 00 Diğer Gelirler 258.005,01 956,96 3.376,62 

630 03 02 60 03 Zirai Malzeme ve Ġlaç Alımları 69.077,19 147.334,10 0,00 610 05 09 00 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 258.005,01 956,96 3.376,62 

630 03 02 60 04 Canlı Hayvan Alım, Bakım ve Diğer Giderleri 26.545,64 15.090,23 0,00 610 05 09 01 00 Diğer ÇeĢitli Gelirler 258.005,01 956,96 3.376,62 

630 03 02 70 00 Güvenlik ve Savunmaya Yönelik Mal, Malzeme ve Hizmet Alımları, 

Yapımları ve Giderleri 

0,00 3.127,00 0,00 610 05 09 01 03 
Ġrat Kaydedilecek Teminat Mektupları 

258.000,00 0,00 0,00 

630 03 02 70 05 Güvenlik ve Savunmaya Yönelik Hizmet Alım Giderleri 0,00 3.127,00 0,00 610 05 09 01 99 Yukarıda Tanımlanmayan Diğer ÇeĢitli Gelirler 5,01 956,96 3.376,62 

630 03 02 90 00 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 311.250,29 1.351.532,08 49.844,63 ĠNDĠRĠM,ĠADE VE ĠSKONTO  TOPLAMI  (C) 533.010,36 372.799,91 1.034.579,72 

630 03 02 90 01 Bahçe Malzemesi Alımları ile Yapım ve Bakım Giderleri 270.891,03 1.156.879,01 15.000,00 

630 03 02 90 90 Diğer Tüketim Mal ve Malzemesi Alımları 40.359,26 194.653,07 34.844,63 

630 03 03 00 00 Yolluklar 4.379.392,43 10.518.647,84 14.008.450,33 

630 03 03 10 00 Geçici Görev Yollukları 167.897,21 1.007.548,00 1.718.012,18 

630 03 03 10 01 Yurtiçi Geçici Görev Yollukları 142.022,01 855.372,88 1.460.997,70 

630 03 03 10 03 YurtdıĢı Geçici Görev Yollukları 25.875,20 152.175,12 257.014,48 

630 03 03 20 00 Sürekli Görev Yollukları 105.229,35 103.488,27 480.438,93 

630 03 03 20 01 Yurtiçi Sürekli Görev Yollukları 102.791,66 103.488,27 480.438,93 

630 03 03 20 02 YurtdıĢı Sürekli Görev Yollukları 2.437,69 0,00 0,00 

630 03 03 90 00 Diğer Yolluklar 4.106.265,87 9.407.611,57 11.809.999,22 

630 03 03 90 01 Profesör Uzman ve Memur Mübadele Giderleri 1.320.092,07 2.327.754,02 4.248.521,83 

630 03 03 90 02 Öğrenci Mübadele Giderleri 2.786.173,80 7.079.857,55 7.561.477,39 

630 03 04 00 00 Görev Giderleri 168.006,15 299.453,50 546.686,38 

630 03 04 20 00 Yasal Giderler 6.884,16 0,00 0,00 

630 03 04 20 90 Diğer Yasal Giderler 6.884,16 0,00 0,00 

630 03 04 30 00 Ödenecek Vergi, Resim, Harçlar ve Benzeri Giderler 20.713,75 20.763,83 51.120,45 

630 03 04 30 01 Vergi Ödemeleri ve Benzeri Giderler 770,60 978,10 4.381,73 

630 03 04 30 90 Diğer Vergi, Resim ve Harçlar ve Benzeri Giderler 19.943,15 19.785,73 46.738,72 

630 03 04 70 00 Mahkeme Harç ve Giderleri 66.335,83 135.342,62 427.037,95 

630 03 04 70 01 Mahkeme Harç ve Giderleri 66.335,83 135.342,62 427.037,95 

630 03 04 80 00 Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile ĠliĢkilendirilemeyen Ġlama Bağlı 

Borçlar 

450,63 0,00 0,00 

630 03 04 80 01 Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile ĠliĢkilendirilemeyen Ġlama Bağlı 

Borçlar 

450,63 0,00 0,00 

630 03 04 90 00 Diğer Görev Giderleri 73.621,78 143.347,05 68.527,98 

630 03 04 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer Görev Giderleri 73.621,78 143.347,05 68.527,98 

630 03 05 00 00 Hizmet Alımları 3.262.277,37 6.074.134,27 9.772.303,24 

630 03 05 10 00 Genel Hizmet Alımları 206.545,02 739.401,47 1.529.236,92 

630 03 05 10 01 Etüt-Proje BilirkiĢi Ekspertiz Giderleri 9.312,74 74.778,68 45.600,06 
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Tablo 52: (Devamı) Faaliyet Sonuçları Tablosu  

Hesap 

Kodu 

 

Yardımcı Hesap 
GĠDERĠN  TÜRÜ    

 
2021 YILI  2022 YILI  2023 YILI  Kod 1 Kod 

2 

Kod 

3 

Kod 

4 

630 03 05 10 02 AraĢtırma ve GeliĢtirme Hizmet Alım Giderleri 98.282,88 576.000,00 1.191.000,00 

630 03 05 10 03 Bilgisayar Hizmet Alım Giderleri 2.702,70 0,00 49.694,32 

630 03 05 10 05 Enformasyon ve Raporlama Hizmet Alım Giderleri 35.004,70 27.970,79 136.458,00 

630 03 05 10 90 Diğer Genel Hizmet Alımları 61.242,00 60.652,00 106.484,54 

630 03 05 20 00 HaberleĢme Giderleri 117.381,62 113.106,74 370.938,13 

630 03 05 20 01 Posta ve Telgraf Giderleri 26.930,00 17.280,00 247.977,68 

630 03 05 20 02 Telefon Abonelik ve Kullanım Ücretleri 78.508,87 79.345,74 92.364,55 

630 03 05 20 03 Ġnternet EriĢimi Giderleri 11.942,75 14.782,00 27.085,90 

630 03 05 20 90 Diğer HaberleĢme Giderleri 0,00 1.699,00 3.510,00 

630 03 05 30 00 TaĢıma Giderleri 23.021,85 57.411,90 83.346,38 

630 03 05 30 04 GeçiĢ Ücretleri 1.000,00 0,00 0,00 

630 03 05 30 90 Diğer TaĢıma Giderleri 22.021,85 57.411,90 83.346,38 

630 03 05 40 00 Tarifeye Bağlı Ödemeler 245.993,78 381.010,10 889.668,60 

630 03 05 40 01 Ġlan Giderleri 189.884,78 267.422,20 698.420,60 

630 03 05 40 02 Sigorta Giderleri 56.109,00 113.587,90 191.248,00 

630 03 05 50 00 Kiralar 1.517.122,89 2.487.645,64 3.974.422,49 

630 03 05 50 01 Dayanıklı Mal ve Malzeme Kiralama Giderleri 0,00 10.017,00 0,00 

630 03 05 50 02 TaĢıt Kiralama Giderleri 467.683,56 818.180,25 1.077.204,39 

630 03 05 50 03 ĠĢ Makinası Kiralama Giderleri 82.616,60 259.345,96 617.109,40 

630 03 05 50 10 Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve Yazılımları Kiralama Giderleri 256.213,33 268.632,41 381.329,47 

630 03 05 50 12 Personel Servisi Kiralama Giderleri 710.609,40 1.131.470,02 1.898.779,23 

630 03 05 70 00 Yargılama Giderleri 0,00 2.987,61 0,00 

630 03 05 70 05 Arabuluculuk Ücreti Giderleri 0,00 2.987,61 0,00 

630 03 05 90 00 Diğer Hizmet Alımları 1.152.212,21 2.292.570,81 2.924.690,72 

630 03 05 90 01 Yurtiçi Staj ve Öğrenim Giderleri 39.503,02 46.184,07 49.893,09 

630 03 05 90 03 Kurslara Katılma ve Eğitim Giderleri 21.470,04 17.221,12 16.685,00 

630 03 05 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer Hizmet Alımları 1.091.239,15 2.229.165,62 2.858.112,63 

630 03 06 00 00 Temsil ve Tanıtma Giderleri 35.692,11 172.456,29 128.642,28 

630 03 06 10 00 Temsil, Tanıtma ve Ağırlama Giderleri 35.692,11 172.456,29 125.899,39 

630 03 06 10 01 Temsil, Tanıtma ve Ağırlama Giderleri 35.692,11 172.456,29 125.899,39 

630 03 06 20 00 Toplantı ve Organizasyon Giderleri 0,00 0,00 2.742,89 

630 03 06 20 01 Toplantı ve Organizasyon Giderleri 0,00 0,00 2.742,89 

630 03 07 00 00 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alım, Bakım ve Onarım Giderleri 716.266,02 822.791,92 5.097.426,50 

630 03 07 10 00 Menkul Mal Alım Giderleri 47.636,19 0,00 43.120,00 

630 03 07 10 01 Büro ve ĠĢyeri Mal ve Malzeme Alımları 9.261,10 0,00 0,00 

630 03 07 10 04 Yangından Korunma Malzemeleri Alımları 975,09 0,00 0,00 

630 03 07 10 90 Diğer Dayanıklı Mal ve Malzeme Alımları 37.400,00 0,00 43.120,00 

630 03 07 20 00 Gayri Maddi Hak Alımları 77.788,00 59.000,00 3.727.452,38 

630 03 07 20 01 Bilgisayar Yazılım Alımları ve Yapımları 72.388,00 59.000,00 3.727.452,38 

630 03 07 20 02 Fikri Hak Alımları 5.400,00 0,00 0,00 

630 03 07 30 00 Bakım ve Onarım Giderleri 590.841,83 763.791,92 1.326.854,12 

630 03 07 30 02 Makine Teçhizat Bakım ve Onarım Giderleri 298.443,15 361.250,15 612.662,72 

630 03 07 30 03 TaĢıt Bakım ve Onarım Giderleri 50.436,90 79.435,41 195.928,46 

630 03 07 30 04 ĠĢ Makinası Onarım Giderleri 7.000,00 3.500,00 0,00 

630 03 07 30 90 Diğer Bakım ve Onarım Giderleri 234.961,78 319.606,36 518.262,94 

630 03 08 00 00 Gayrimenkul Mal Bakım ve Onarım Giderleri 331.563,99 420.190,52 465.586,40 

630 03 08 10 00 Hizmet Binası Bakım ve Onarım Giderleri 331.563,99 420.190,52 465.586,40 

630 03 08 10 01 Büro Bakım ve Onarımı Giderleri 17.494,12 40.415,00 0,00 

630 03 08 10 02 Eğitim ve Öğretim Tesisi Bakım ve Onarımı Giderleri 314.069,87 374.775,52 465.586,40 

630 03 08 10 04 Atölye ve Tesis Binaları Bakım ve Onarımı Giderleri 0,00 5.000,00 0,00 

630 05 00 00 00 Cari Transferler 26.147.783,95 25.939.977,52 27.351.184,55 

630 05 01 00 00 Görevlendirme Giderleri 21.490.567,83 18.613.000,00 17.282.658,67 

630 05 01 20 00 Sosyal Güvenlik Kurumlarına 21.490.567,83 18.613.000,00 17.282.658,67 

630 05 01 20 02 5510 Sayılı Kanunun 4/c Maddesi Kapsamındaki Sigortalılara Vazife Malüllük Aylıkları Ġle Bunların Hak 

Sahiplerine Bağlanacak Ölüm Aylıkları KarĢılığı Ödenecek Ek KarĢılıklar 

17.501.800,83 15.610.993,10 13.282.658,67 

630 05 01 20 05 Sosyal Güvenlik Kurumuna 5434 Sayılı Kanun Kapsamında Emekli Ġkramiyeleri KarĢılığı Yapılan Ödemeler 3.988.767,00 3.002.006,90 0,00 

630 05 01 20 06 Sosyal Güvenlik Kurumuna Makam, Temsil, Görev ve Kadrosuzluk Tazminatları KarĢılığı Yapılan Ödemeler 0,00 0,00 4.000.000,00 

630 05 03 00 00 Kar Amacı Gütmeyen KuruluĢlara Yapılan Transferler 1.007.993,70 1.137.958,79 2.696.826,92 

630 05 03 10 00 Kar Amacı Gütmeyen KuruluĢlara 1.007.993,70 1.137.958,79 2.696.826,92 

630 05 03 10 05 Memurların Öğle Yemeğine Yardım 1.007.993,70 1.137.958,79 2.696.826,92 

630 05 04 00 00 Hanehalkı ve ĠĢletmelere Yapılan Transferler 3.519.630,85 6.059.411,80 7.178.517,41 

630 05 04 10 00 Burslar ve Harçlıklar 2.369.469,57 3.775.198,63 3.369.171,82 

630 05 04 10 01 Yurtiçi Burslar ve Harçlıklar 2.368.619,57 3.750.222,31 3.176.421,82 

630 05 04 10 02 YurtdıĢı Burslar 0,00 24.976,32 192.750,00 

630 05 04 10 03 Yabancı Uyruklu KiĢilere Burslar ve Harçlıklar 850,00 0,00 0,00 

630 05 04 20 00 Eğitim Amaçlı Diğer Transferler 1.139.546,58 1.696.349,82 1.083.337,50 

630 05 04 20 01 Parasız Yatılı Öğrenci Pansiyon Ücretleri 1.139.546,58 1.696.349,82 1.083.337,50 

630 05 04 90 00 Hane Halkına ve ĠĢletmelere Yapılan Diğer Transferler 10.614,70 587.863,35 2.726.008,09 

630 05 04 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Hane Halkı ve ĠĢletmelere Yapılan Diğer Transferler 10.614,70 587.863,35 2.726.008,09 

630 05 06 00 00 YurtdıĢına Yapılan Transferler 129.591,57 129.606,93 193.181,55 

630 05 06 20 00 Uluslararası KuruluĢlara Yapılan Ödemeler 129.591,57 126.472,45 193.181,55 

630 05 06 20 01 Uluslararası KuruluĢlara Üyelik Aidatı Ödemeleri 129.591,57 126.472,45 193.181,55 

630 05 06 90 00 YurtdıĢına Yapılan Diğer Transferler 0,00 3.134,48 0,00 

630 05 06 90 90 Sınıflandırmaya Girmeyen Diğer YurtdıĢı Transferler 0,00 3.134,48 0,00 

630 11 00 00 00 Değer ve Miktar DeğiĢimleri Giderleri 537.394,01 614.620,80 701.754,91 

630 11 01 00 00 Döviz Mevcudunun Değerlemesinden OluĢan Olumsuz Kur Farkları 537.394,01 614.620,80 701.754,91 

630 11 01 01 00 Proje Özel Hes.Kayıtlı Tut.Değerlemesinden Kaynaklananlar 343.107,17 612.330,23 699.024,20 

630 11 01 02 00 Döviz Hesabında Kayıtlı Tutarlardan Kaynaklananlar 0,00 2.290,57 2.730,71 

630 11 01 99 00 Diğer Döviz Mevcutlarından Kaynaklananlar 194.286,84 0,00 0,00 

630 13 00 00 00 Amortisman Giderleri 16.351.434,15 16.917.071,36 96.035.894,03 

630 13 01 00 00 Maddi Duran Varlıkların Amortisman Giderleri 15.758.402,34 15.473.214,02 92.886.352,37 

630 13 01 01 00 Yer Altı ve Yer Üstü Düzenlerinin Amortisman Giderleri 3.131.591,23 2.575.297,43 13.966.485,10 

630 13 01 02 00 Binaların Amortisman Giderleri 5.509.099,76 5.484.808,81 40.757.250,76 

630 13 01 03 00 Tesis, Makine ve Cihazların Amortisman Giderleri 2.178.485,34 2.386.142,53 13.554.067,81 

630 13 01 04 00 TaĢıtların Amortisman Giderleri 169.264,56 178.711,64 1.826.336,08 

630 13 01 05 00 DemirbaĢların Amortisman Giderleri 4.769.961,45 4.848.253,61 22.782.212,62 

630 13 02 00 00 Maddi Olmayan Duran Varlıkların Amortisman Giderleri 593.031,81 1.443.857,34 3.149.541,66 

630 13 02 01 00 Hakların Amortisman Giderleri 593.031,81 1.443.857,34 3.149.541,66 

630 14 00 00 00 Ġlk Madde ve Malzeme Giderleri 5.572.742,24 14.433.329,81 38.319.481,59 

630 14 01 00 00 Kırtasiye Malzemeleri 730.499,64 1.116.298,74 1.917.038,62 

630 14 02 00 00 Beslenme/Gıda Amaçlı ve Mutfakta Kullanılan Tüketim Malzemeleri 6.152,91 10.557,73 38.493,16 

630 14 03 00 00 Tıbbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 113.304,07 220.574,62 1.538.812,68 

630 14 04 00 00 Yakıtlar, Yakıt Katkıları ve Katkı Yağlar 898.450,21 3.732.930,80 3.591.373,51 

630 14 05 00 00 Temizleme Ekipmanları 539.650,21 644.267,32 1.188.089,37 

630 14 06 00 00 Giyecek, MefruĢat ve Tuhafiye Malzemeleri 593.518,17 571.909,23 1.289.681,82 

630 14 07 00 00 Yiyecek 61.304,31 49.538,56 117.769,62 

630 14 08 00 00 Ġçecek 374.464,24 220.498,38 685.633,20 
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Tablo 52: (Devamı) Faaliyet Sonuçları Tablosu 

Hesap 

Kodu 

 

Yardımcı Hesap 
GĠDERĠN  TÜRÜ    

 
2021 YILI  2022 YILI  2023 YILI  Kod 1 Kod 

2 

Kod 

3 

Kod 

4 

630 14 09 00 00 Canlı Hayvanlar 113.276,00 322.150,90 267.694,40 

630 14 10 00 00 Zirai Maddeler 10.471,20 58,01 613.450,01 

630 14 11 00 00 Yem 1.334.882,00 5.135.395,20 7.015.293,88 

630 14 12 00 00 Bakım Onarım ve Üretim Malzemeleri 443.583,60 522.360,40 17.648.033,39 

630 14 13 00 00 Yedek Parçalar 86.730,58 175.195,65 1.716.152,58 

630 14 15 00 00 DeğiĢim, BağıĢ ve SatıĢ Amaçlı Yayınlar 10.412,91 1.338,42 2.662,00 

630 14 16 00 00 Spor Malzemeleri Grubu 40.881,20 42.659,37 57.898,57 

630 14 17 00 00 Basınçlı Ekipmanlar 11.701,12 212,40 0,00 

630 14 99 00 00 Diğer Tüketim Amaçlı Malzemeler 203.459,87 1.667.384,08 631.404,78 

630 15 00 00 00 KarĢılık Giderleri 2.848.553,15 6.536.573,23 15.261.195,65 

630 15 04 00 00 Kıdem Tazminatı KarĢılıkları 2.848.553,15 6.536.573,23 15.261.195,65 

630 20 00 00 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 789.631,72 17.276,42 3.300.759,98 

630 20 01 00 00 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 771.914,02 0,00 3.290.174,09 

630 20 01 03 00 TeĢebbüs ve Mülkiyet Gelirleri 771.914,02 0,00 3.290.174,09 

630 20 02 00 00 KiĢilerden Alacaklardan Silinenler 17.717,70 17.276,42 10.585,89 

630 20 02 01 00 5018 S.K. Uyarınca Üst Yönetici Tarafından Silinenler 73,82 2.991,43 0,00 

630 20 02 09 00 Diğer Mevzuat Hükümleri Gereğince Silinenler 17.643,88 14.284,99 10.585,89 

630 20 02 09 90 Fazla veya Yersiz Olarak Kaydedilen Alacaklar ve Faizleri 17.643,88 74,22 0,00 

630 20 02 09 99 Diğer Mevzuat Gereğince Silinenler 0,00 14.210,77 10.585,89 

630 30 00 00 00 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 4.884.541,94 4.610.175,11 4.733.655,91 

630 30 06 00 00 Proje Kapsamında Yapılan Cari Giderler 4.884.541,94 4.610.175,11 4.733.655,91 

630 30 06 05 00 Gayrimenkul Sermaye Üretim Giderleri 2.950,00 0,00 0,00 

630 30 06 05 10 MüĢavir Firma ve KiĢilere Ödemeler 2.950,00 0,00 0,00 

630 30 06 06 00 Menkul Malların Büyük Onarım Giderleri 656.551,82 661.030,47 3.664.204,61 

630 30 06 06 10 MüĢavir Firma ve KiĢilere Ödemeler 432.083,02 190.505,10 23.622,00 

630 30 06 06 90 Menkul Malların Diğer Büyük Onarım Giderleri 224.468,80 470.525,37 3.640.582,61 

630 30 06 07 00 Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 3.728.328,19 3.624.685,79 833.649,79 

630 30 06 07 10 MüĢavir Firma ve KiĢilere Ödemeler 3.367.248,19 208.457,84 733.162,78 

630 30 06 07 20 Malzeme Giderleri 0,00 0,00 100.487,01 

630 30 06 07 70 Müteahhitlik Giderleri 0,00 808.711,97 0,00 

630 30 06 07 90 Diğer Gayrimenkul Büyük Onarım Giderleri 361.080,00 2.607.515,98 0,00 

630 30 06 09 00 Diğer Sermaye Giderleri 496.711,93 324.458,85 235.801,51 

630 30 06 09 20 Yolluk Giderleri 266.767,87 324.458,85 235.801,51 

630 30 06 09 90 Diğer Sermaye Giderleri 229.944,06 0,00 0,00 

630 99 00 00 00 Diğer Giderler 1.448.314,39 7.066,00 263.305,89 

630 99 99 00 00 Yukarıda Tanımlanamayan Diğer Giderler 1.448.314,39 7.066,00 263.305,89 

GĠDERLER TOPLAMI (A) 332.801.202,74 546.264.523,72 1.145.257.203,89 

 

 

  2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI   2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI 

GĠDERLER TOPLAMI (A) 
332.801.202,74 546.264.523,72 1.145.257.203,89 

NET GELĠR (D= (B-C) 
324.447.042,57 586.647.677,67 1.191.645.962,52 

GELĠRLER TOPLAMI (B) 
324.980.052,93 587.020.477,58 1.192.680.542,24 

ENFLASYON DÜZELTMESĠ (E) 
0,00 0,00 0,00 

ĠNDĠRĠM ĠADE ĠSKONTO TOPLAMI (C) 
533.010,36 372.799,91 1.034.579,72 

FAALĠYET SONUCU  [(A-(D+E)](+/-) 
-8.354.160,17 40.383.153,95 46.388.758,63 
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Tablo 53: 2023 Yılı Mali Bilanço 

AKTĠF HESAPLAR 2021 YILI 2022 YILI 2023 YILI PASĠF HESAPLAR 2021 YILI 
 

2022 YILI 2023 YILI 

1     DÖNEN VARLIKLAR 52.499.881,56 71.406.785,77 129.362.590,25   3       KISA VADELĠ YABANCI KAYNAKLAR 33.918.064,18   33.823.005,05 23.955.689,04 
    10   HAZIR DEĞERLER 10.152.694,48 15.842.209,38 33.300.623,20     32   FAALĠYET BORÇLARI 3.990.064,21   2.524.754,03 3.605.026,92 
      102 BANKA HESABI 0,00 7.559,50 5.900,00       320 BÜTÇE EMANETLERĠ HESABI 3.990.064,21   2.524.754,03 3.605.026,92 
      104 PROJE ÖZEL HESABI 10.152.743,20 15.834.749,26 32.831.159,58     33    EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.979.432,00   1.115.449,04 1.787.273,25 
      106 DÖVĠZ GÖNDERME EMĠRLERĠ HESABI ( - ) -99,38 -99,38 -99,38       330 ALINAN DEPOZĠTO VE TEMĠNATLAR HESABI 507.397,15   471.239,25 976.348,32 
      108 DĠĞER HAZIR DEĞERLER HESABI 50,66 0,00 0,00       333 EMANETLER HESABI 1.472.034,85   644.209,79 810.924,93 
      109 BANKA KREDĠ KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 0,00 0,00 463.663,00     36    ÖDENECEK DĠĞER YÜKÜMLÜLÜKLER 27.948.567,97   30.182.771,64 18.267.016,05 
    12   FAALĠYET  ALACAKLARI 17.165.381,13 15.001.631,56 34.502.121,31       360 ÖDENECEK VERGĠ VE FONLAR HESABI 2.642.005,99   4.920.821,32 4.779.272,10 

      120 GELĠRLERDEN ALACAKLAR HESABI 16.847.926,49 14.578.875,46 33.963.000,00       361 ÖDENECEK SOSYAL GÜVENLĠK KESĠNTĠLERĠ HESABI 815.643,41   779.998,72 420.257,49 
      121 GELĠRLERDEN TAKĠPLĠ ALACAKLAR HESABI 317.454,64 422.756,10 539.121,31       362 FONLAR VEYA DĠĞER KAMU ĠDARELERĠ ADINA YAPILAN TAHSĠLAT HESABI 69.977,24   61.010,27 1.886,46 

    
13   KURUM  ALACAKLARI 14.134.277,45 22.138.881,68 24.240.488,06 

      
368 VADESĠ GEÇMĠġ, ERTELENMĠġ VEYA TAKSĠTLENDĠRĠLMĠġ VERGĠ VE DĠĞER 

YÜKÜMLÜLÜKLER HESABI 
24.420.941,33 

  
24.420.941,33 13.065.600,00 

      135 TEK HAZĠNE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR HESABI 14.134.277,45 22.138.881,68 24.240.488,06       
 

 
    38    GELECEK AYLARA AĠT GELĠRLER VE GĠDER TAHAKKUKLARI 0,00   30,34 296.372,82 

    14   DĠĞER ALACAKLAR 1.066.115,04 1.071.725,42 2.050.167,75         
          380 GELECEK AYLARA AĠT GELĠRLER HESABI 0,00   30,34 296.372,82 

      140 KĠġĠLERDEN ALACAKLAR HESABI 1.066.115,04 1.071.725,42 2.050.167,75   

    4       UZUN VADELĠ YABANCI KAYNAKLAR  21.537.847,47   28.066.288,49 39.805.661,87 

    15   STOKLAR  1.632.632,20 2.766.760,22    
      43   DĠĞER BORÇLAR 89.306,83   81.174,62 57.233,45 
      150 ĠLK MADDE VE MALZEME HESABI 1.047.477,90 1.632.632,20 2.766.760,22      
          430 ALINAN DEPOZĠTO VE TEMĠNATLAR HESABI 89.306,83   81.174,62 57.233,45 
      151 YARI MAMULLER-ÜRETĠM HESABI 2.700,00 0,00 0,00       
        47    BORÇ VE GĠDER KARġILIKLARI 21.448.540,64   27.985.113,87 39.612.460,37 

    

16   ÖN  ÖDEMELER 8.931.235,56 15.719.705,53 32.502.429,71 

  

  

  
         472 KIDEM TAZMĠNATI KARġILIĞI HESABI 21.448.540,64   27.985.113,87 39.612.460,37 
      162 BÜTÇE DIġI AVANS VE KREDĠLER HESABI 8.931.235,56 15.719.705,53 32.502.429,71   

      48    GELECEK YILLARA AĠT GELĠRLER VE GĠDER TAHAKKUKLARI 0,00   0,00 135.968,05 
2     DURAN VARLIKLAR  4.701.675.974,55 41.801.335.998,61      

        480 GELECEK YILLARA AĠT GELĠRLER HESABI 0,00   0,00 135.968,05 
    22   FAALĠYET ALACAKLARI 1.767.274,85 3.070.242,21 3.238.552,61       

   5       ÖZ KAYNAKLAR  4.904.855.511,09   4.711.193.466,78 41.866.937.237,95 

      220  565.400,89 1.868.368,25 0,00    
      50   NET DEĞER 5.227.912.594,79   5.037.355.613,29 4.844.610.393,00 
      226 VERĠLEN DEPOZĠTO VE TEMĠNATLAR HESABI 1.201.873,96 1.201.873,96 3.238.552,61   

        500 NET DEĞER HESABI 5.227.912.594,79   5.037.355.613,29 4.844.610.393,00 
    24    281.000,00 401.000,00 4.000.114,64      

 
    51    DEĞER HAREKETLERĠ -83.201.658,06   -83.155.892,16 -82.219.388,17 

      
241 MAL VE HĠZMET ÜRETEN KURULUġLARA YATIRILAN 

SERMAYELER HESABI 
640.000,00 640.000,00 3.999.114,64 

  

          519 DEĞER HAREKETLERĠ SONUÇ HESABI -83.201.658,06   -83.155.892,16 -82.219.388,17 

      
242 DÖNER SERMAYELĠ KURULUġLARA YATIRILAN SERMAYELER 

HESABI 
1.000,00 1.000,00 1.000,00 

  
       57    GEÇMĠġ YILLAR OLUMLU FAALĠYET SONUÇLARI 760.576.578,85   1.013.250.136,63 38.430.977.130,98 

      247 SERMAYE TAAHHÜTLERĠ HESABI (-) -360.000,00 -240.000,00 0,00      
       570 GEÇMĠġ YILLAR OLUMLU FAALĠYET SONUÇLARI HESABI 760.576.578,85   1.013.250.136,63 38.430.977.130,98 

    25  MADDĠ DURAN VARLIKLAR 4.905.763.266,33 4.698.204.732,34 41.794.097.331,36     
        58    GEÇMĠġ YILLAR OLUMSUZ FAALĠYET SONUÇLARI -992.077.844,32   -1.296.639.544,93 -1.372.819.656,49 
      250 ARAZĠ VE ARSALAR HESABI 4.605.900.503,61 4.368.129.227,10 39.812.566.767,75      

 
      580 GEÇMĠġ YILLAR OLUMSUZ FAALĠYET SONUÇLARI HESABI ( - ) -992.077.844,32   -1.296.639.544,93 -1.372.819.656,49 

      251 YERALTI VE YERÜSTÜ DÜZENLERĠ HESABI 57.769.912,59 57.769.912,59 262.637.427,76     
     59    DÖNEM FAALĠYET SONUÇLARI -8.354.160,17   40.383.153,95 46.388.758,63 

      252 BĠNALAR HESABI 293.088.841,29 295.881.451,14 2.269.428.009,53     
        590 DÖNEM OLUMLU FAALĠYET SONUCU HESABI 296.207.540,44   551.775.862,55 1.133.851.369,50 
      253 TESĠS, MAKĠNE VE CĠHAZLAR HESABI 37.078.140,31 40.320.771,15 70.937.634,83      
         591 DÖNEM OLUMSUZ FAALĠYET SONUCU HESABI ( - ) -304.561.700,61   -511.392.708,60 -1.087.462.610,87 
      254 TAġITLAR HESABI 2.326.264,85 2.389.621,41 17.360.533,46   

 
 

      255 DEMĠRBAġLAR HESABI 63.945.363,92 70.035.355,17 108.568.019,79   

      
257 BĠRĠKMĠġ AMORTĠSMANLAR VE DEĞER DÜġÜKLÜĞÜ KARġILIĞI 

HESABI (-) 
-169.955.843,13 -182.920.078,41 -749.082.656,67 

  
      258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 15.610.082,89 46.598.472,19 1.681.594,91   
    26   MADDĠ OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00   
      260 HAKLAR HESABI 9.258.250,75 10.702.108,09 13.851.649,75   

      
268 BĠRĠKMĠġ AMORTĠSMANLAR VE DEĞER DÜġÜKLÜĞÜ KARġILIĞI 

HESABI (-) 
-9.258.250,75 -10.702.108,09 -13.851.649,75 

  

    29   DĠĞER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00   

      
294 ELDEN ÇIKARILACAK STOKLAR VE MADDĠ DURAN VARLIKLAR 

HESABI 
684.116,33 365.238,58 483.430,21 

  
      299 BĠRĠKMĠġ AMORTĠSMANLAR HESABI ( - ) -684.116,33 -365.238,58 -483.430,21   

AKTĠF TOPLAMI 4.960.311.422,74 4.773.082.760,32 41.930.698.588,86   PASĠF TOPLAMI  4.960.311.422,74 4.773.082.760,32 41.930.698.588,86 
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Tablo 54: Bilanço Dipnotları 

 
Bilanço Dipnotları  2021 YILI 2022  YILI 2023  YILI 

910 ALINAN TEMĠNAT MEKTUPLARI HESABI 3.359.779,00 5.836.143,41 8.575.198,10 

911 ALINAN TEMĠNAT MEKTUPLARI EMANETLERĠ HESABI 3.359.779,00 5.836.143,41 8.575.198,10 

920 GĠDER TAAHHÜTLERĠ HESABI 27.250,00 0,00 27.117.214,55 

921 GĠDER TAAHHÜTLERĠ KARġILIĞI HESABI 27.250,00 0,00 27.117.214,55 

948 BAġKA BĠRĠMLER ADINA ĠZLENEN ALACAKLAR HESABI 1.343.945,71 1.386.256,05 2.989.948,93 

949 BAġKA BĠRĠMLER ADINA ĠZLENEN ALACAK EMANETLERĠ HESABI 1.343.945,71 1.386.256,05 2.989.948,93 

962 YÜKSEKÖĞRETĠM KURUMLARI BĠLĠMSEL PROJELER HESABI 10.125.714,53 7.794.513,07 11.267.808,78 

963 BĠLĠMSEL PROJELER KARġILIĞI HESABI 10.125.714,53 7.794.513,07 11.267.808,78 

990 
KĠRAYA VERĠLEN, ĠRTĠFAK HAKKI TESĠS EDĠLEN MADDĠ DURAN 

VARLIKLARIN KAYITLI DEĞERLERĠ HESABI 
78.821.011,50 78.821.011,50 97.254.373,71 

993 
MADDĠ DURAN VARLIKLARIN KĠRA VE ĠRTĠFAK HAKKI GELĠRLERĠ 

HESABI 
2.192.568,30 4.589.558,71 5.649.384,83 

999 DĠĞER NAZIM HESAPLAR KARġILIĞI HESABI 81.013.579,80 83.410.570,21 102.903.758,54 

Üniversitemiz 2021, 2022 ve 2023 mali yılı özel bütçe muhasebe bilançosu Tablo 142’de, 

bilanço dipnotları ise Tablo 143’te verilmiĢtir. Afyon Kocatepe Üniversitesi bilanço dipnot verileri 

incelendiğinde üniversitemiz veznesinde 8.575.198,10 TL değerinde teminat mektubu bulunduğu 

görülmektedir. Ayrıca bilançonun özet analizi Tablo 144’te gösterilmiĢtir. 

Tablo 55: Yıllar Ġtibarıyla Bilanço Analizi 

Gösterge 2021 2022 2023 

Nakit Oranı ( Hazır Değerler/Aktif Toplamı) 0,0020 0,0033 0,0007 

Cari Oran (Dönen Varlıklar / Kısa Vadeli Yabancı Kaynaklar) 1,5400 2,1100 5,4000 

Finansal Kaldıraç Oranı(Toplam Borçlar/Toplam Pasif) 0,0110 0,0120 0,0015 

Öz Sermaye Oranı ( Öz Kaynaklar/ Toplam Aktif) 0,9872 0,9870 0,9984 

 
 2023 yılı nakit oranı beklenen düzey olan 0,20’nin altındadır. Cari oran beklenen düzey olan 

1’in üzerinde olup, üniversitenin kısa vadeli borçlarını ödemede dönen varlık kaynağı problemi 

yaĢamadığı görülmektedir. Finansal kaldıraç oranı olumsuz olarak değerlendirilen %50 oranının çok 

altındadır. Öz sermaye oranı, üniversitenin kaynak ihtiyacını yabancı kaynaklar yerine öz kaynak 

kalemleri ile finanse ettiği Tablo 144’te görülmektedir. 

 


