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YONETICI OZETi

Stratejik planlama, kamu kurumlarinin oncelikleri-
nin belirlenerek uygulamaya gecirmenin 6nemli arag-
larindan biri olmasinin yaninda 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun 9. maddesi ile
yasal bir zorunluluk haline getirilmigtir. Ulkemizin
seckin egitim kurumlar: arasinda yerini alma yolun-
da hizla ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi olarak
gelecegin iiniversitesini olusturma hedefi ile calisma-
larimizin yoniindi ve igerigini belirleyen 2024-2028
Stratejik Plani gelecekteki hedeflerimize ulasilma-
s1 adina ortak akilla olusturulmus bir yol haritasidir.

2024-2028 Stratejik Plani, Universitemizin dordiincii stratejik planidir. Planda 4 amag, 17 hedef ve 77 per-
formans gostergesi yer almaktadir. Izleme Raporu, stratejik planin birinci uygulama déneminin 01.01.2024-
30.06.2024 tarihleri arasinda egitim, arastirma ve idari birimlerden elde edilen verileri kapsamaktadir.
Universitemizde stratejik yonetim ve kalite siirecleri, hem kurullarin ¢ok sesliligini temsil edecek hem de
misyon ve vizyonu onceleyen ortak politikalarla yiiriitilmektedir. Bu yonetisim modeli, Yiiksekogretim
Kalite Kurulu tarafindan 5 yillik tam akreditasyon alinmasiyla meyvelerini vermistir. Yeni donemde stra-
tejik planin izleme ve degerlendirme siiregleri, i¢ ve dis kalite degerlendirme siireglerindeki bes basliga
uygun dongiiyle yiiriitiilecektir.

[zleme Raporu, 2024 yilinin ilk alt1 aylik dSneminde gerceklesen performans hedeflerini izlemek ve per-
formans: diisiik olan gostergelerin yil sonu hedeflerine ulasilabilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasi ama-
ctyla hazirlanmigtir.

Raporun hazirlanmasi ve hedeflerin gerceklesmesinde emegi gecen basta Strateji Gelistirme Kurulu ve Alt
CGaligma Grubu iiyeleri olmak tizere degerli 6grencilerimize, personelimize ve diger tiim paydaslarimiza
tesekkiir ederim. Raporun, Universitemizin hedeflerine ulagmasina katk: saglayacag inanciyla 2024-2028
Stratejik Plan1 2024 Yili izleme Raporunu kamuoyuna saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS

Rektor

ii
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GIRIS

Universitemizde stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanununda yer alan hiikiimler basta olmak iizere Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik
Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetme-
likin 21. ve 22. maddelerinde yer alan izleme ve degerlendirmeye iliskin hiikiimler ile Universiteler
I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1. 2021) dogrultusunda gerceklestirilmektedir. Izleme ve
degerlendirme siirecleri Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans
Programi ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonergeye uygun olarak yiiriitiil-
mektedir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda 4 amag, 17 hedef ve 77 performans gostergesi yer almak-
tadir. Izleme siirecinde yiiriitiillen adimlara asagida sirasiyla yer verilmistir:

1- Stratejk yonetim siirecinden sorumlu rektor yardimcisi imzasiyla gostergelerin koordinasyonundan
sorumlu birim yéneticilerine Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Yonetim Sisteminde yer alan “Stratejik
Plan Gostergeleri” modiiliine veri girislerini 03.07.2024-16.07.2024 tarihleri arasinda tamamlamalar1
gerektigi resmi yaziyla bildirilmistir.

2- Gostergelerin koordinasyonundan sorumlu birim yoneticileri, belirtilen tarihlerde Stratejik Plan
Gostergeleri modiiliine 30.06.2024 tarihi itibariyla gostergelerin gerceklesme sonuglarina iligkin veri-
leri girerek gostergelere iliskin agiklamalar1 yapmuistir.

3- Strateji Sube Miidiirliigii sisteme girilen verilerin performans degerlerini hesaplamis ve gostergele-
rin koordinasyonundan sorumlu birim yoneticilerine izleme formlarini elektronik ortamda iletmistir.
4- Yoneticiler bu formlari iki asamada doldurmustur. {lk asamanin amaci, gostergelerin ilk alt1 ayda
gerceklesmesini etkileyen faktorleri dikkate alarak gerceklesme durumlarini ortaya koymaktir. Ikinci
agamanin amacl ise ilk alt1 ayda yil sonu hedefine ulagilamamais gostergelerde, yil sonu hedefine ula-
silmasinda engel teskil edecegi ongoriilen riskleri analiz ederek yapilacak eylemleri planlamaktir. Bu
degerlendirmeler sonucunda izleme formlar: elektronik ortamda Strateji Sube Miidiirliigiine gonde-
rilmistir.

5- Strateji Sube Miidiirliigii gelen izleme formlarinin uygunlugunu degerlendirmis ve 2024 Yil Izleme

Arastirma-Gelistirme Alt Calisgma Grubu  05.08.2024 Pazartesi 09:30-11:00

- Egitim-Ogretim Alt Caliyma Grubu  05.08.2024 Pazartesi 11:00-12:00
Kurumsal Gelisim Alt Calisma Grubu  06.08.2024 Sali 09:30-11:00
Toplumsal Katki Alt Calisma Grubu  06.08.2024 Sali 11:00-12:00
- Uluslararasilasma Alt Caliysma Grubu  06.08.2024 Sali 14:00-15:00

Bu toplantilarda yoneticiler, koordinasyonundan sorumlu olduklar: performans gostergelerine iliskin
sunumlarini yapmuis ve ilgili alt ¢aligma grubundaki tiim tyelerin katkilariyla gostergelere iliskin de-
gerlendirmeler ile eylem planlar1 tamamlanmistir. Kalite glivencesi geregi toplantilar tutanakla kayit
altina alinmstir.

7- 2024 Yili Izleme Raporu taslag1 06.08.2024 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerine elektronik
ortamda degerlendirmeleri i¢in iletilmistir. Kurul tiyelerinin degerlendirmeleri neticesinde 14.08.2024
tarih ve 2024/V1 sayili Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda 2024-2028 Stratejik Plan1 2024 Yili Iz-
leme Raporunun kabul edilerek kamuoyuna duyurulmasina karar verilmistir.
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Goruldugi iizere iniversitemizde stratejik yonetim siireci; planlama, uygulama, kontrol etme ve
onlem alma asamalarinin sirasiyla ve etkin bir sekilde yiirttiltiigi bir dongiide isletilmektedir.
Ozellikle performans gerceklesmesi diisiik olan gostergelere iliskin planlanan eylemlerin takibi
Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yapilacak olup bu gostergelerde yil sonu hedeflerine ulasi-
labilmesi i¢in azami diizeyde ¢aba gdsterilecektir. Tiitm bunlarin disinda yiiksekogretim ekosiste-
mindeki degisikliklere hizlica uyum saglayan iiniversite yonetimi, bu degisimlerin tiniversiteye
yayilmasini saglayarak kurumsal doniisiimii de saglamaktadir.

Yeni stratejik planin ilk uygulama déneminin izleme ve degerlendirme siirecine yonelik {i¢ 6nemli
degisiklik yapilmistir. Bunlardan birincisi egitim-6gretim, arastirma-gelistirme, toplumsal katkai,
kurumsal gelisim ve uluslararasilasma alt ¢caligma gruplarinin olusturulmasidir. Ikincisi, izleme
ve degerlendirme formlarinda gostergenin koordinasyonundan sorumlu birim ydneticilerinin
yil sonuna kadar yapacagi eylemlere yer verecek olmasidir. Uciinciisii ise dis paydaslarin izleme
ve degerlendirme siirecine daha fazla dahil edilecek olmasidir. Bilindigi iizere izleme siireci, izle-
me raporunun yayinlanmasiyla sona ermemekte, yil sonuna kadar devam etmektedir. Hedefi et-
kileyecek faaliyetler, yilin son giiniine kadar gerceklestirilebilmektedir. Bu nedenle egitim birim-
leri ile uygulama ve arastirma merkezleri, dis paydaslarin stratejik plan izleme ve degerlendirme
siirecine dahil edilmesinde 6nemli rol tistlenecektir. Birimler 6ncelikle birim danigsma kurulu
tiyelerine yapacaklari toplantilarda 2024-2028 Stratejik Planini tanitacaktir. Sonrasinda ise birim
danigma kurulu toplantis: yilin ilk alt1 ayinda gerceklesiyorsa degerlendirmelerin yer aldig: idare
taaliyet raporu birim danigsma kurulunda giindem maddesi olarak yer alacak ve danisma kuru-
lu iiyelerinin performans gostergelerinin gerceklesmesine yonelik dneri ve goriislerine toplanti
tutanaginda yer verilecektir. Birim danigsma kurulu toplantisi yilin ikinci alt1 ayinda gerceklese-
cekse birim danigsma kurulunda stratejik plan izleme raporu birim danigsma kurulunda giindem
maddesi olarak yer alacak ve yukarida belirtilen siire¢ isletilecektir. Burada dikkat edilmesi ge-
reken husus, birimlerin 77 performans gostergesinden kendi faaliyet alaniyla ilgili olanlar1 tespit
ederek bu gostergeler ile ilgili onlem alma ve iyilestirme amagli dis paydas goriislerinin almasi ve
bu sayede dis paydaslarin siirece dahil edilmesidir.

Stratejik planin izleme sonuglarina bakildiginda performansi en yiiksek amaglarin sirasiyla ulus-
lararas: standartlara uygun, ogrenci merkezli egitim-ogretim vermek (A.1l; %64,05), arastirmaci
insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini artirmak (A.2.; %63,35),
kurumsal gelisimi siirdiirmek (A.4.; %53,57) ve paydaslara katk: saglayacak uygulama ve hizmet
sunmak (A.3.; %35,92) oldugu goriilmiistiir. En bagarili ii¢c hedef sirasiyla H.1.3. Universitenin
uluslararasi taninirligini artirmak (%83.37), H.4.5. Teknoloji ve bilisim altyapisini gli¢glendirmek
(%83,3) ve H.2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasidir (%81,41).

Stratejik plandaki amag ve hedefler, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglar1 karsilaya-
cak ol¢iide tasarlanmigtir. Planimizdaki performans gostergelerinin, Yitksekogretim Kurulunun
2024-2028 Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plan1 ve Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma
Amaglar1 gibi dokiimanlara uygunluk gosterdigi goriilmektedir. Ornegin Birlesmis Milletlerin
4 sayili Nitelikli Egitim baslikli stirdtrilebilir kalkinma amacina, stratejik planimizin 1 sayili
amac1 olan “uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek” amacinin
hedef ve gostergeleleri destek vermektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI DUZEYINDE iZLEME TABLOLARI

Izleme Tablosu 1: Programlarin Niteligini Siirekli Tyilestirmek

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek
Hedef 1.1. Performansi 54,50
Sorumlu Birim Oprenci Isleri Daire Bagkanlig:
.. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Yil Sonu Izleme Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi .. Hedeflenen ..
(%) Baslangi¢ Degeri T Gergeklesme Degeri (%)

PG. 1.1.1. Oz degerlendirme yapilan program sa-
yisinin degerlendirmeye alman toplam program 20 89 90 0 0
say1sina orant (%)

P.G. 1.1.2. Akran degerlendirmesi yapilan program
sayisinin degerlendirmeye alman toplam program 20 71 75 0 0
say1sina orani (%)

P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan program
say1st

20 6 8 10 100

P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi tamamlanan prog-

20 69 80 64 80
ram sayisinin toplam program sayisina orani (%)

P.G. 1.1.5. Yabana dil hazirhk egitimi uygulayan
program sayisinin toplam lisans programi sayisina 20 45 50 46,25 93
orani (%)

P . G. 1 . 1 . 1 o Universitemiz Egitim-Ogretim Yonergesinin 11/2.
Maddesinde yer alan “Program 6z degerlendirme raporu; 6grenci alan
lisans programlarinda tekli yillarda, 6grenci alan 6n lisans programlarin-
da ve lisanstistii programlarda giftli yillarda program 6z degerlendirme
takimi tarafindan temmuz ay1 icinde hazirlanir. Hazirlanan rapor bo-
liim, anabilim/ana sanat dali baskani tarafindan birim yo6netimine su-
- nulur” ifadesi geregi 6z degerlendirme siireci 6n lisans programlar1 ve
lisansiistii programlar i¢in 1 Temmuz 2024 tarihinde baglamistir ve 31
Temmuz 2024 tarihinde sona ermistir. Bu nedenle Universitemizde 6z
degerlendirmeye alinan 193 6n lisans programi ve lisanstistii programlar

P.G. 1.1.1. {z degerlendrime yamlan i¢in 6z degerlendirme siireci heniiz tamamlanmadigindan 01.01.2024-
program sayisimin degerlendirmeye alinan ~ 30.06.2024 donemine ait veri bulunmamaktadir. {1k alt1 aylik dénemde
toplam program sayisma oran ilgili programlarin 6z degerlendirme takimi tiyelerine yonelik 6z deger-

lendirme egitimi verilmistir.
Universitemiz Egitim-Ogretim Yonergesinin 11/2. Maddesi geregi 6n lisans ve lisansiistii programlarin 6z degerlendirme
raporlar1 Temmuz ay1 igerisinde hazirlanmistir. Temmuz ayinda tamamlanan 6z degerlendirme raporlar: sonrasinda stireg
tamamlandiginda hedeflenen degere ulagilacagi beklenmektedir. Oz degerlendirme siirecinin belirtilen siirede tamamlana-
mama riski bazi programlar i¢in s6z konusudur. Bu riskin ger¢eklesmesi durumunda ilgili program temsilcileri ile temasa
gecilerek raporlarini ve siireci tamamlamalari saglanacaktir. Oz degerlendirme siireci tamamlanmayan programlarin rapo-
ru tamamlamama gerekgeleri istenerek 6z degerlendirme stirecini tamamlamalar talep edilecektir.

RG. 1 . 1 .2. Universitemiz egitim-6gretim yonergesinin 11/3.
maddesinde yer alan “Program akran degerlendirme raporu; 6gren-
ci alan lisans programlarinda tekli yillarda, 6grenci alan 6n lisans
programlarinda ve lisansiistii programlarda iftli yillarda program
akran degerlendirme takimi tarafindan ekim ay: iginde hazirlanir.
- Hazirlanan rapor boliim, anabilim/ana sanat dali bagkan: tarafindan

0 — birim yonetimine sunulur.” ifadesi geregi akran degerlendirme siire-
ci On lisans programlar ve lisansiistii programlar i¢in 1 Ekim 2024
tarihinde baglayacak ve 31 Ekim 2024 tarihinde sona erecektir. Bu

P.G. 1.1.2. Akran degerlendirmesi yapilan nedenle iiniversitemizde akran degerlendirmeye alinan 193 6n lisans
program sayisinin degerlendirmeye alinan programlari ve lisanstistil programlar icin akran degerlendirme siire-
toplam program sayisina orani (%) ci heniiz tamamlanmadigindan 01.01.2024-30.06.2024 donemine ait

veri bulunmamaktadar.
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Universitemiz Egitim-Ogretim Yonergesinin 11/3. Maddesi geregi 6n lisans ve lisansiistii programlarin akran degerlendirme
raporlar1 Ekim ay1 igerisinde hazirlanacaktir. Ekim ayinda tamamlanacak akran degerlendirme raporlari sonrasinda hedeflenen
degere ulasilacag: beklenmektedir. Akran degerlendirme siirecinin belirtilen siirede tamamlanamama riski bazi programlar i¢in
s6z konusudur. Bu riskin gerceklesmesi durumunda ilgili program temsilcileri ile temasa gecilerek raporlarini ve siireci tamam-
lamalari saglanacaktir.

RG. 1.1.3. Universitemizde Turizm Fakiiltesinin Gastronomi ve
Mutfak Sanatlari, Turizm Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi programlari;
Fen Edebiyat Fakiiltesinin Tarih, Tarih Ikinci Ogretim ve Kimya program-
lar1; Mithendislik Fakiltesinin Tnsaat Miihendisligi ve Biyomedikal Mii-
hendisligi programlari; Spor Bilimleri Fakiiltesinin Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi programi ve Veteriner Fakiiltesi akredite edilmistir. Univer-
sitemizde 10 programin akreditasyon belgesi bulunmaktadir.
Universitemiz {ist ydnetiminin akredite program sayisinin artirilmasi he-
defi dogrultusunda her yil belirli sayida programin akreditasyon siiregle-
rinin baglatilmasi yoniindeki kararlig1 sayesinde performans hedeflerine
ulagilmas: oniinde bir engel goriilmemektedir. Ayrica Egitim-Ogretim
Yonergesinin ilgili maddeleri ile giivence altina alinan 6z ve akran de-
gerlendirme siiregleri sayesinde, hangi programlarin akreditasyona hazir
oldugu belirlenebildiginden siirecin bagarisi da giivence altina alinmis ol-
maktadir.

e 100

P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan
Program sayisi

P.G. 1.1.4. vniversitemizdeki 327 programin 209’unun Bolog-

na Bilgi Paketi tamamlanmigtir. 2023-2024 egitim-6gretim yili giiz d6-

nemi basindan itibaren 18 Eylil 2023, 4 Ekim 2023, 16 Kasim 2023, 7

Subat 2024 ve 5 Mart 2024 tarihli resmi yazilar, tim akademik birim-

80 lere Bologna Bilgi Paketlerini tamamlamalari igin gonderilmistir. Buna
ragmen hedeflenen degere ulagilmasini pedagojik formasyon dersleri ve

ortak segmeli derslerin engelledigi anlasilmistir. Ogrenci Bilgi Sistemin-

de ozellikle ortak se¢meli derslerin kazanimlar1 programlarmn ciktilar
- ile iliskilendirilemediginden Bologna Bilgi Paketi tamamlanma oranlar1
%90’larda kalmaktadir. Bu derslere ait Bologna Bilgi Paketleri %100 ora-

ninda tamamlanmadig icin hesaba dahil edilememektedir. Bologna Bilgi

P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi Paketi igeriklerini tamamlayan program sayisi artirmak i¢in;
tamamlanan program sayisimin toplam 1) Bologna Bilgi Paketlerinin tamamlanma orani program diizeyinde iz-
program sayisina orant | %) lenip iyilestirilecektir.

2) Pedagojik formasyon ve ortak se¢meli dersleri iceren programlarin
Bologna Bilgi Paketlerini giincellemeleri (resmi yazi, arama vb. aracili-
g1yla) saglanacaktir.

RG. 1.1.5. Universitemizde 80 lisans programinin 6’sinda zo-
runlu, 31’inde istege bagli olmak tizere toplam 37 programda yabanci
dil hazirlik egitimi uygulanmaktadir. Hedeflenen degere yaklasiimistir.
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligr ikinci 6gretim programlarinin 6grenci
alimini 2024-2025 egitim-6gretim yilinda durdurmus ve bazi programla-
rin kontenjanlarinda azaltma karar1 almistir. Zorunlu yabanci dil hazirlik
egitimi bulunan lahiyat Fakiiltesi [lahiyat (ikinci Ogretim) programina
2024-2025 egitim-6gretim yilinda s6z konusu karara istinaden 6grenci
alimi yapilmayacaktir.

Universitemizde 2024-2025 egitim-6gretim yilinda 70 lisans programina
ogrenci alimi yapilacaktir. Universitemiz Senatosu’nun aldig1 kararlar ile
bu programlarin 4’iinde zorunlu hazirlik egitimi, 60’mda ise istege bag-
It hazirlik egitimi uygulanacaktir. Onceki izleme dénemlerinde MTOK
programlari ayr1 bir program olarak degerlendirilmis olup, bundan sonra-
ki izleme donemlerinde ayr1 bir program olarak degerlendirilmeyecektir.

23

=

P.G. 1.1.5. Yabanc dil hazirhik egitimi uygulayan
program sayisinin toplam: lisans programi
sayising orani ()

Hazirlik siniflarina iliskin aday bilgilendirme sayfasina https://aku.edu.tr/adaybilgi/hazirlik.html web adresi iizerinden erisil-
mektedir.. Sonug olarak 30.04.2024 ve 26.06.2024 tarihlerinde alinan Senato kararlar1 geregince 2024-2025 egitim 6gretim yili
giliz déneminde tiim lisans programlarinin %91’inde yabanci dil hazirlik egitimi uygulanacak olup yil sonu hedefine %100 ula-
silacag1 ongoriilmektedir.



Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani 2024 Yil Izleme Raporu

Izleme Tablosu 2: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek
Hedef 1.2. Performansi 53,52
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi
m . Hedefe Etkisi Plan Donemi ey zleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi . . Hedeflenen ..
(%) Baslangi¢ Degeri D Gergeklesme Degeri (%)

P.G. 1.2.1. Hizmet igi egitime (egiticilerin egitimi)
katilan 6gretim elemant sayist 40 900 1000 35 3,50

P.G. 1.2.2. Egitsel performans 6lgegi sonuglarinin
ortalamasi (%) 30 77 78 83,22 100

P.G. 1.2.3. Degisim programlar1 kapsaminda giden
(hareketliligini tamamlayan) 6gretim elemani sa- 30 8,5 8,6 6,34 73,72
yisinin toplam 6gretim elemani sayisina orani (%)

P.G. 1.2.1. izeme doneminde, iiniversitemizde gorev

yapan 1088 akademik personelin yalnizca 35’1 egiticilerin egitimi

programina katilmistir. “VETIS uzaktan erisim ve veri tabanlarini

! kullanma” konulu bu egitim, Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan
E— - 21.02.2024 tarihinde 35 akademik personelin katilimiyla ibrahim
Kiigtikkurt Konferans Salonunda ger¢eklesmistir. 2024 yili iginde

egitim birimleri ile is birligi yapilarak egiticilerin egitimi prog-

P.G. 1.2.1. Hizmet ici egitime (eiticilerin ram1 olusturulmas: ve hedeflenen yil sonu degerine ulagilmasi

egitimi) katilan dgretim eleman! sayisi planlanmaktadlr.

3,

P.G. 1.2.2. Egitsel performans 6l¢eginin uygulanma yon-

temi ile ilgili resmi yaz1 ile birimler bilgilendirilmigtir. Universi-

temizde 2023-2024 egitim-0gretim yili bahar déneminde verilen

4943 dersin egitsel performans dlcegi ortalamas: %83’tiir. Akade-

mik birimler tarafindan egitsel performansin diisiik oldugu dersler

i¢in gerekli 6nlemlerin alinmasina yoénelik siireg isletileceginden, -
performans hedefine ulasmada bir aksama beklenmemektedir. Ka-
lite eylem plan1 dogrultusunda 6grenci merkezli 6grenme ve gesit-
lendirilmis 6l¢me ve degerlendirme tekniklerinin uygulanmasi ve
buna yonelik siirecin izlenmesi ile egitsel performansin artacagi ve P.G. 1.2.2. Egitsel performans Glcegi
bu konudaki memnuniyetin de paralel olarak iyilesecegi beklen- sonuclannin ortalamas [%)
mektedir. Gosterge performansinin siirdiiriilebilmesi i¢in:

T 100

1) 2023-2024 egitim-6gretim yili bahar donemi egitsel performans 6l¢tim sonuglar: akademik birimlere gonderilip iyilestirme
ve stirdiirtilebilirlik i¢in 6nlemler almalar: istenecektir.

2) 2024-2025 egitim-6gretim yili giiz doneminde 6lgek uygulanmadan 6nce 6grencilerin dl¢egi daha dikkatli uygulamasi adina
derslerde ve akademik danigmanlik toplantilarinda akademik personelin 6grencileri bilgilendirmesi talep edilecektir.

P.G. 1.2.3. izleme dsneminde degisim programlarina 69 6-

73,72 retim elemani katilmistir. Boylelikle degisim programlari kapsaminda
hareketliligini tamamlayan 6gretim elemani sayisinin toplam 6gretim
elemani sayisina orani %6,34 olarak gergeklesmistir. Yil sonuna kadar
%38,6 hedefine ulagilmasi beklenmektedir.

- Toplam o6gretim eleman: sayisinin %8,6’sinin hareketlilige katilma
hedefini gerceklestirmek amaciyla biitce 6l¢iisiinde tekrar ilanlara ¢1-
kilmas: planlanmaktadir. Ayrica 6 Mayis 2024 tarihinde ilana ¢ikilan

P.G. 1.2.3. Degisim programlan kapsaminda giden  personel degisimi hareketliliginin tamamlanma siiresi izleme déne-
(hareketlilifini tamamlayan) d&retim elemani minden sonrasina kadar devam ettigi i¢in buradaki pozitif durum
sayisimn toplam Gretim elemam sayisina orami (%) 1l sonu degerlendirmesinde goriilecektir. Son olarak, Tiirkiye Ulusal
Ajanst tarafindan 2024 yilinda tiniversitemize tahsis edilen projelerin

2025 egitim-6gretim donemi icinde tekrar ilanlara ¢ikilarak kullanilmasi suretiyle hedefe ulagilmasi beklenmektedir.
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Izleme Tablosu 3: Universitenin uluslararasi taninirligini artirmak

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi tanmirligini artirmak
Hedef 1.3. Performansi 83,37
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Yil Sonu Izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi .. Hedeflenen .
(%) Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri (%)
Deger
PVG 1.?.1. Uluslararzm(7 Ogrenci sayisinin toplam 25 5.13 6 6,09 100
6grenci sayisina orani (%)
P.G. 1.3.2. Uluslararas: etkinlik say1si 20 4 4 6 100

P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararas: degi-
sim programlar1 kapsaminda tiniversitemize gelen 20 82 84 52 61,90
6grenci ve personel sayist

P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi degi-
sim programlar1 kapsaminda giden (hareketliligini 15 264 268 107 39,93
tamamlayan) 6grenci ve personel sayisi

P.G. 1.3.5. Uluslararast ig birligi ve protokol sayis1 20 185 185 204 100

RG. 1.3.1. Universitemizde Ogrenim goren 32.737 6gren-

ciden 1995’i uluslararas: 6grencidir. Belirlenen yil sonu hedefine

' ulagildig1 goriilmektedir. Bu performansin stirdiiriilebilmesi igin
- iniversitemizin tanitiminin uluslararas: platformlarda yapilmasi ve

=100 uluslararas: 6grenci kontenjanlarinin artirilmasi planlanmaktadar.

P.G. 1.3.1. Uuslararas) Ggrenci sayisinin toplam
GErenci sayisina oran {3}

P.G. 1.3.2. izleme dsneminde 6 adet uluslararast etkinlik

gerceklesmistir. 3. Uluslararast Helal (Miisliman Dostu) Turizm

Kongresi 10-12 Mayis gerceklesmistir (Bu kongre, Afyon Kocatepe

Universitesi, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Tiirk Isbirligi ve Koordi-

nasyon Ajansi Bagkanligi, Uluslararasi Helal Turizm Dernegi, Miis- '

Fakﬂ Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi, Helal Akreditasyon Kurumu, e 100
Islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisii is birligi ile ger-

ceklesmistir).

10-14 Haziran 2024 tarihinde 15 {ilkeden toplam 35 akademik ve P.G. 1.3.2. Uluslararas: etkinlik sayisi

idari personel Erasmus+ ders verme ve egitim alma hareketlilikleri

kapsaminda 10. Uluslararas: Hafta etkinliginde bulusmustur.

Universitemiz ile Genglik Spor il Miidiirliigiiniin ortak caligmasi ile Endonezya Tanitim Giinii (07.03.2024), Afganistan
Tanitim Giinii (18.04.2024), Azerbaycan Tanitim Giinii (23.05.2024) ve Afrika Ulkeleri Tanitim Giinleri (06.06.2024) et-
kinlikleri diizenlenmistir. Y1l sonu hedefine izleme déneminde ulasildig1 goriilmektedir.

61,9 RG. 1.3.3. Universitemize gelmesi hedeflenen personel ve

Ogrenci sayis1 84’tiir ve ilk 6 ayda bunun %62’si olan 52 personel

ve 6grenci tiniversitemize degisim programlar: kapsaminda gelmis-

tir. Gelen personel sayisini artirmak amaciyla diizenledigimiz 10.

; Uluslararas: Haftaya ¢evre tiniversitelerin de uluslararasi hafta dii-

' - zenlemesi ve uluslararasi hafta kapsaminda ticretsiz konaklama gibi

imkanlar sunmasi sebebiyle 50 katilimci beklenirken 35 personel

katilmigtir. Niteligi yliksek yeni anlagsmalar yapilmast icin Uluslara-

ras [ligkiler Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan azami dii-

zeyde ¢aba sarf edilmektedir. Bu yeni anlagmalar, gosterge degerine

yil sonuna kadar pozitif katkida bulunacaktir. Hedeflenen degere

ulagmak zor olsa da hedefe yaklasmak amaciyla Erasmusintern.org

adli siteye staj 6grencisi cekmek amaciyla ilanlar yerlestirilmesi, giiz donemi i¢in Erasmus+ KA171 kapsaminda ortaklari-

muiza 6grenci kotasi verilerek saymnin artirilmasi, gelen personel sayisini artirmak amaciyla tanitim faaliyetleri yuriitiilmesi
planlanmaktadur.

P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim programlarn kapsaminda Gniversitemize
gelen dgrenci ve personel sayis
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40 P.G. 1.3.4. ik au aylik dénemde uluslararasi degisim prog-
ramlar1 kapsaminda giden 6grenci ve personel sayis1 107dir. Hedefin
gergeklestirilmesinin oniindeki en biiyiik risk égrencilerin programa

katilimdan mevcut euro kurunun yiiksekliginden dolay1 vazge¢mesi ve

' vize alinamamasi olarak goriilmektedir. 29 Mart 2024 tarihinde ¢ikilan
- ilan ve 28 May1s 2024 tarihindeki ilan kapsaminda Erasmus+ staj prog-

raminda 41 6grenci secilmistir. Gosterge performansinin artirilmasi igin

P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararas Tiirkiye Ulusal Ajans: tarafindan 2024 yilinda tiniversitemize tahsis edi-

degisim programlan kapsammda giden
[hareketliligini tamamlayan) dgrenci ve
personel sayisi

len projeler kapsaminda 2024-2025 egitim-6gretim donemi iginde tek-
rar ilana ¢ikilmasi planlanmaktadir.

P .G. 1 .3.5. Uluslararas: Erasmus+ KA131 ve KA171 anlasma '

say1s1 204 olmus ve belirlenen hedefin iistiinde gerceklesmistir. Tlgi- -
li Erasmus+ anlagmalarinin gozden gegirilerek niteliginin artirilmasi 100
hedeflenmektedir.
P.G. 1.3.5. Uluslararasi is birligi ve protokol
sayisi

izleme Tablosu 4: Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirmek

Amag 1. Uluslararas: standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek
Hedef 1.4. Performansi 64,83
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:
. . Hedefe Etkisi Plan Donemi B ons izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi .. Hedeflenen L.
(%) Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri (%)
Deger
P.G. 1.4.1. Staj yapan 6grenci sayis1 20 4500 4500 479 10,64

P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi mezun
6grenci sayisinin toplam lisans mezun 6grenci sa- 10 0,06 0,07 0,52 100
yisina orant (%)

P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyer-

lerine yonelik egitsel etkinliklerin say1s1 30 165 170 72 42,35
P.G. 1.4.4. Ogrenci bagina diigsen basili kaynak sa- 20 5.18 527 544 100
yis1
P.G. 1.4.5. Ogrenci basina diisen elektronik kaynak

20 301,39 306,95 320 100

sayist

Bu hedef kartinda yer alan gostergeler, Birlesmis Milletler Surdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan biri olan “4. Nitelikli
Egitim” baghg1 altindaki ~ “4.4. 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik teknik ve
mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin 6nemli 6l¢iide artirilmasi” ve “4.3.
2030’a kadar biitiin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve tiniversiteyi kapsayan yiiksek
Ogretime esit bigimde erisimlerinin saglanmasr” amaglariyla dogrudan iliskilidir. Burada yer alan gostergelerden tigiinde
%100 performansa ulasilmis ve diger iki gosterge de hedefe ulasma potansiyeli barindirmaktadr.

P.G. 1.4.1. tniversitemiz biinyesinde 6grenim goren 6grenci-
. lerin 479’u izleme déneminde staj yapmustir. Ulusal Staj Programi kap-
\v\\ saminda dgrencilerimizin staj yapmalarina iligkin duyurular Ogrenci
. : - Isleri Daire Baskanlig1 ve Girigimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama
ve Aragtirma Merkezinin web sayfalarinda yaymlanmgtir. Ogrencile-
. N, rimizin biyitk ¢ogunlugu yaz déneminde staj yapacagindan yil sonu

P.G. 1.4.1. Staj yapan dgrenci sayisi hedefine biiyiik oranda ulagilacagi 6ngoriilmektedir.
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RG. 1.4.2. Oniversitemize yeni baglayan 6grencilere egitim-6g-

retim yili baginda oryantasyon siirecinde, egitime devam eden 6grencile-

re ise egitim- 6gretim yili siirecinde ¢ift anadal ve yan dal programlarina

katilmalari i¢in bilgi verilmekte ve 6grencilerimiz bu programlara katili-

' mi konusunda tegvik edilmektedir. 2024 yilinin ilk alt1 ayinda ¢ift anadal
- programlarindan 2 6grenci ve yan dal programlarindan 2 6grenci olmak

= 100 tizere toplam 4 6grenci ¢ift anadal ve yan dal programlarindan mezun ol-

mustur. Yilin ilk alt1 aymda lisans mezunu sayimiz 773’tiir. Cift anadal ve
yan dal programi mezun 6grenci sayisinin toplam lisans mezun 6grenci
sayisina orani %0,52 olarak gerceklesmistir. Yil sonu hedefine ulagilmistir.

P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi
mezun dgrenci sayisimntaplam lisans mezun
dgrenci sayisina orani {3}

Cift anadal ve yan dal program sayisinin artirilmasina iliskin akademik birimler tesvik edilmis ve 6grencilere egitim y1ili basin-
da bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Universitemiz 6grencilerinin yil sonu sinavlarinin 05.07.2024 tarihinde tamamlanma-
s1 ve mezuniyetlerinin izleme dénemi olan 01.01.2024-30.06.2024 tarihleri arasinda olmamasi nedeniyle gosterge hedeflenen
performans degerinin ¢ok tizerinde gergeklesmistir.

Ana dal programindan mezun olamayan 6grencinin ¢ift anadal ve yan dal programindan da mezun olamayacak olmasi, bu
gostergeye iliskin en onemli riski olugturmaktadir. Gostergeye iliskin performansin siirdiiriilebilmesi igin Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig: tarafindan, lisans egitimi veren birimlere egitim-6gretim yili basglangicinda oryantasyon egitimi verilmesi ve 6gren-
cilerin cift anadal ve yan dal yapmalarinin tegvik edilmesi konusunda resmi yazi yazilmasi ve bu konuyla ilgili Egitim-Ogretim
Komisyonunda giindem olusturulmasi planlanmaktadir.

P.G. 1.4.3. izleme déneminde ogrencilerin mesleki gelisim ve ka- 42
riyerlerine yonelik 72 adet egitsel etkinlik gerceklesmistir. Y1l sonuna kadar

yapilacak etkinlikler ile hedefe ulasilmasi 6ngorillmektedir. Bu kapsamda

yapilan etkinliklerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkin-

likler yapilmasina iligkin Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan

gerekli yonlendirmelerin yapilmasi ve 6grenci kuliip ve topluluklarina 6g- -
rencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinlik diizenle-

meleri i¢in bilgilendirme yapilmasi planlanmaktadir. Bununla birlikte her

egitim doneminde her bir programda en az 1 adet 6grencilerin mesleki geli- P.G. 1.4.3. Dgrencilerin mesleki gelisim ve
sim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinlik diizenlenmesi planlanmaktadir. - kariyerierine yonelik egitsel etkinliklerin sayis:

P.G. 1.4.4. 2024 yili haziran ay1 sonu itibariyla kullanicilarimizin
hizmetine sunulan basili kaynak sayis1 178.148dir. Ogrenci bagina diigen
basili kaynak sayis1 (toplam basili kaynak sayisi/6grenci sayisi) 5,44 olarak

hesaplanmstir. [lk 6 aylik dénemde yil sonu hedefine ulagildig1 goriilmek-
tedir.
- Kiitiiphanemizin basili kaynak koleksiyonu; bagis gelen yayinlar ve akade-
=== 100 mik/idaribirimler ile 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda olusturu-
- lan yaymlardan acik ihale yontemiyle satin alinarak derlenmektedir. Yeteri
P.G. 1.4.4. Orenci bagina diigen basil kadar kitap bagisi ve kitap talebi gelmemesi, performans gostergesini olum-
kaynak sayisi suz olarak etkileyebilmektedir. Performansin korunup siirdiirilebilirligini

saglamak icin gelen taleplerin yeterli olmadigi durumlarda kullanicilara
fayda saglayacag: diistiniilen giincel ve bilimsel basili yayinlarin tespitinin
yapilarak koleksiyona dahil edilmesi i¢in ¢aligma yapilacaktir.

P.G. 1.4.5. 2024 yili haziran ay: sonu itibariyla 10.484.536 adet
elektronik kaynak (abone veri tabanlari, TUBITAK tarafindan saglanan
veri tabanlar1 ve satin alian e-kitaplar) 6grencilerimizin erisimine agik
durumdadir. Ogrenci bagina diisen elektronik kaynak sayisi (toplam elekt-
ronik kaynak sayisi/dgrenci sayist) 320 olarak hesaplanmugtir. ik 6 aylik

donemde y1l sonu hedefine ulasildig1 goriilmektedir. Ocak 2024 tarihin- -
de, mevcut veri tabanlarina ilave olarak Turcademy, Wikilala, eOsmanlica, T—— 100
Kelime.com ve Akademik TV veri tabanlarina abonelik gergeklestirilerek B

kullanicilarin hizmetine sunulmustur. P.G. 1.4.5. Ogrenci bagina diigen elektronik
Elektronik kaynaklarimizin %60t TUBITAK tarafindan tiim tiniversitele- kaynak saysi

re iicretsiz olarak sunulan veri tabanlarindan saglanmaktadir. Bu hizmetin

durdurulmasi veya mevcut veri tabanlarinda yapilacak olan degisiklikler

(abonelik iptali vb.) elektronik kaynak sayimizda ciddi diistislere neden

olabilir.
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Ayrica abone olunmasi planlanan veri tabanlarina ait ficretlerin doviz cinsinden 6denecek olmasi ve déviz kurlarindaki agiri
dalgalanmalar veri tabani abonelikleri ve elektronik kitap alimlari ile ilgili planlama yapmay1 zorlastirmaktadir. Mevcut veri
tabani aboneliklerinin devami ve talep edilen yeni veri tabani aboneliklerinin gerceklestirilebilmesi i¢in kiitiiphane yatirim
biitgesi belirlenirken bu hususlarin dikkate alinmasi gerektigi diigiiniilmektedir. Performansin korunup strdiirtilebilirligini sag-
lamak i¢in mevcut veri tabani aboneliklerinin devam ettirilmesi, arastirmacilar tarafindan talep edilen ancak biit¢ce imkanlar:
nedeniyle abonelik yapilamayan veri tabani ihtiyaglariin karsilanmaya calisilmasi, ihtiyag ve taleplere uygun elektronik kitap
alimlarina devam edilmesi planlanmaktadur.

Izleme Tablosu 5: Arastirmaci Insan Kaynaginin Yenilikgi ve Nitelikli Arastirma Yapabilme Kapasitesini

Artirmak
Amag 2. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya dontistiiriilmesi siirecini giiglendirmek
Hedef 2.1. Aragtirmaci insan kaynaginin yenilikgi ve nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini artirmak

Hedef 2.1. Performansi

22,09

Sorumlu Birim

Bilimsel Aragtirma ve Projeler Koordinatérliigii

" . Hedefe Etkisi Plan Donemi Ml o izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi .. Hedeflenen .. Performans (%)
(%) Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri
Deger
P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklariyla tamamla-
nan proje sayis1 15 106 110 50 4545
PG. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve kisiler-
den saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje 20 1 4 0 0
sayist
P.G. 2.1.3. Uluslararas1 kurum ve kisilerden sagla-
. . 25 0 2 0 0
nan mali kaynaklarla tamamlanan proje sayis1
P.G. 2.1.4. Ogretim Gyesi basina diisen uluslararasi 25 075 0.76 0,249 32,76
yayin sayist (Web of Science)
PG. 2.1.5. Ogretim iiyesi bagina diigen uluslararasi
atif sayis1 (Web of Science) 15 1575 16 7,55 47,19

45

P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklariyla

tamamlanan proje sayisi

P. G. 2.1.1. izleme déneminde iiniversite mali kaynaklariyla 50 pro-
je tamamlanmigtir. Bu donemdeki performans %45 olarak gerceklesmistir.
Proje basvurularinin tesviki i¢in 2024 yili proje biite limitleri artirilmus,
performansa bagli olarak proje iist limitlerinin artirilmasi saglanmustir.
Devam eden ve proje sonug raporu teslim tarihi 2024 yili iginde olan pro-
jelerin tamamlanmasi halinde hedeflenen yil sonu degerine ulasilmasi bek-
lenmekle birlikte lisanstistii tez projelerinde yiiriitiiciilerce ek siire alinmasi
hedefe ulagma konusunda 6nemli bir risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yil
sonu hedefine ulagilabilmesi i¢in {iniversitemizin mali imkanlar1 dogrultu-
sunda yeni projelerin kabul edilmesi, devam eden projelerin ek taleplerinin
karsilanmasi ve devam eden projelerin bir an 6nce tamamlanabilmesiyle
sonug raporlarinin teslimi i¢in yiritiiciilerle iletisime gegilerek hatirlatma
yapilmasi planlanmaktadir.

RG. 2.1.2. izeme doneminde iniversite dist ulusal kurum
ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje bulun-
mamaktadir. Bu tiir projelerin kabulii ve yiirtitillmesinde tiniversite
dis1 kurum ve Kisilerin yetkili olmasi gosterge performansini etkile-
yen bir risktir. Gosterge hesaplanirken TUBITAK &grenci projeleri
(2209) dahil edilmemistir. Bilimsel aragtirma projeleri koordinatér-

ligti bu projelerin mali siireclerinin etkin sekilde yiirtitilmesi icin
¢abalamaktadir. Devam eden projeler ile proje bitis tarihi 2024 yili
i¢inde olan projelerin tamamlanmast ile hedeflenen yil sonu degerine

ulasilmasi beklenmektedir.

P.G. 2.1.2. Universite disi ulusal kurum ve
kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayisi

u‘—_
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N wu

P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje
SEYISI

u_.-

RG. 2. 1 .3. Izleme déneminde uluslararasi kurum ve kisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje bulunmamaktadir. Bu tiir
projelerin kabulii ve yiiriitilmesinde tiniversite digt kurum ve kisilerin
yetkili olmas1 gosterge performansini etkileyen bir risktir. Bilimsel Aras-
tirma Projeleri Koordinatorliigii, bu projelerin mali siire¢lerinin etkin
sekilde yuirttiilmesi i¢in ¢abalamaktadir. 2024 yilinda tamamlanmasi 6n-
goriilen 1 adet uluslararasi proje bulunmakta olup bu projenin tamamlan-
masiyla yil sonu hedefinin %50’sine ulagilmasi planlanmaktadir.

P.G. 2.1.4. 204 yilt haziran ay1 sonu itibariyla tiniversitemizde bu-

lunan tim 6gretim elemanlar: 153 adet uluslararasi yayin iiretmis olup, 6g- oo

retim iiyesi bagina diisen uluslararasi yayin sayisi (toplam uluslararas: yaymn

say1s1/0gretim {iyesi say1s1) 0,249 olarak hesaplanmustir. i1k 6 aylik dsnemde

yil sonu hedefine %32,76 oraninda ulagildig1 gortilmektedir.

Kartil (quartiles) degeri yiiksek (Q1, Q2) dergilerde yaymn yapmanin zor,

maliyetli ve siireglerin uzun olmasi, ayrica 6gretim elemanlarinin yabanci

dil eksiklikleri hedeflenen degere ulasimasini giiglestirmektedir. Perfor- -
mansin artirilabilmesi icin

1) Ogretim elemanlarina yabanci dil eksikliklerinin giderilmesi igin P.G. 2.1.4. Ogretim liyesi bagina diisen
tniversite biinyesinde akademik yazarlik kursu ve egitimlerin verilmesi, uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)
2) Ogretim elemanlarina yayin agamalarinda destek olmak iizere akademik destek merkezi olusturulmasi,

3) Agik erisim Q1 ve Q2 grubu dergilerden kabul alan arastirmacilarin ilgili yayin masraflarinin desteklenmest,
4) Nitelikli yayin yapan 6gretim iiyelerinin tesvik edilmesi amaciyla maddi ve manevi olarak édiillendirilmesi

Onerilmektedir.

47

g u

P.G, 2.1.5. Ogretim iiyesi basina diisen
uluslararas: atif sayisi (Web of Science)

P.G. 2.1.5. tniversitemiz adresli tiretilmis olan uluslararas: ya-
yinlara 2024 yili Haziran ay1 sonu itibariyla toplam 4637 adet atif yapilmig
olup, 6gretim tiyesi bagina diisen uluslararasi atif sayisi (toplam uluslara-
ras1 atif sayisi/ dgretim iiyesi sayst) 7,55 olarak hesaplanmustir. i1k 6 aylik
donemde yil sonu hedefine %47,18 oraninda ulagildig: goriilmiistiir.

Atif sayisinin, etki degeri yitksek dergilerde yayinlanan yaymn sayisiyla
dogru orantili arttig1 goz oniine alindiginda kartil (quartiles) degeri yiik-
sek (Q1, Q2) dergilerde yayin yapmanin zor, maliyetli ve siireglerin uzun
olmasi, ayrica 6gretim elemanlarinin yabanci dil eksiklikleri hedeflenen
degere ulagilmasini giiglestirmektedir. Performansin artirilabilmesi igin;

1) Ogretim elemanlarina yabanci dil eksikliklerinin giderilmesi igin iiniversite biinyesinde akademik yazarlik kursu ve
egitimlerin verilmesi,

2) Ogretim elemanlarina yayin agamalarinda destek olmak iizere akademik destek merkezi olusturulmast,

3) Agik erisim Q1 ve Q2 grubu dergilerden kabul alan arastirmacilarin ilgili yayin masraflarinin desteklenmesi.

4) Nitelikli yaymn yapan 6gretim iiyelerinin tegvik edilmesi amaciyla maddi ve manevi olarak 6dillendirilmesi 6neril-
mektedir.
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Izleme Tablosu 6: Bolgenin Oncelikli Alanlarina Yonelik Projeleri Desteklemek

Bilimsel arasgtirma giktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi stirecini gliglen-

Amag2. dirmek
Hedef 2.2. Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek
Hedef 2.2. Performansi 77,67
Sorumlu Birim Bilimsel Aragtirma ve Projeler Koordinatérligii
.. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Yil Sonu zleme Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi . . Hedeflenen ..
(%) Baslangi¢ Degeri T Gergeklesme Degeri (%)
P.G. 2.2.1. Mithendislik alaninda gergeklestirilen
etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans, ¢alistay 20 20 24 14 58,33
vb.)
P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gergeklestirilen etkinlik 20 20 2 14 70

sayis1 (seminer, egitim, konferans, ¢alistay vb.)

P.G. 2.2.3. Hayvan saglig1 ve hayvancilik alaninda
gerceklestirilen etkinlik sayis1 (seminer, egitim, 20 1 10 6 60
konferans, calistay vb.)

P.G. 2.2.4. Universitemizin oncelikli alanlar1 (Tu-
rizm, mithendislik, hayvan saglig1 ve hayvancilik)

disindaki alanlarda gergeklestirilen bilimsel etkin- 20 %0 100 241 100
lik say1s1 (seminer, egitim, konferans, ¢alistay vb.)
P.G. 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik

20 5 5 25 100

bilimsel proje say1st

P.G. 2.2.1. izleme déneminde mithendislik alaninda 14 adet
etkinlik gerceklesmistir. Faaliyetlerin 6nemli bir kism1 Mithendislik
Fakiiltesi ve Teknoloji Fakiiltesi tarafindan gerceklestirilmektedir.
Miihendislik alaninda faaliyet gosteren topluluk ve kuliiplere salon
- tahsisi, biitce imkanlari gercevesinde arag temini gibi gerekli destek-

ler verilerek bu alandaki faaliyetlerin artirilmasi planlanmaktadir.
P.G. 2.2.1. Miihendislik alaninda gerceklestirilen

etkinlik sayisi[seminer, egitim, konferans,
calistay vb.)

P. .G. 2.2.2. izleme déneminde turizm alaninda 14 adet et- 70
kinlik gerceklesmistir. 3. Uluslararas: Helal (Miisliiman Dostu) Tu-

rizm Kongresi basina yansiyan 6nemli etkinliklerimiz arasindadir.

Turizm alanindaki fuar, kariyer giinleri ve yarigmalara 6grencileri-

mizin katilim saglamalari igin gerekli destek Saglik, Kiiltiir ve Spor

Daire Bagkanlig tarafindan verilmekte olup katilim sayilarinin ar- -
tirilmasi planlanmaktadir.

Turizm alaninda faaliyet gosteren topluluk ve kuliiplere salon tahsi-
si, biitge imkanlar1 ¢ergevesinde ara¢ temini gibi destekler verilerek
bu alandaki faaliyetlerin artirilmas: planlanmaktadir.

P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gerceklestirilen etkinlik
sayisi (seminer, egitim, konferans, calistay vb.)

P.G. 2.2.3. izleme déneminde hayvan saglg: ve hayvancilik
alaninda 6 adet etkinlik gerceklesmistir
Hayvan saglig1 ve hayvancilik alaninda faaliyet gosteren topluluk ve

- kuliiplere salon tahsisi, biit¢e imkanlar1 gergevesinde arag temini, afis
destegi gibi destekler verilerek bu alandaki faaliyetlerin artirilmasi
P.G. 2.2.3. Hayvan saghg ve hayvancilik planlanmaktadur.

alamnda gergeklestirilen etkinlik sayisi
(seminer, egitim, konferans, cahstay vb.)
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RG. 2.2.4. izleme déneminde iniversitemizin ncelikli alanlari
(Turizm, mithendislik, hayvan saglig1 ve hayvancilik) digindaki alanlarda
241 adet bilimsel etkinlik gerceklesmistir. Egitim birimleri ve 6grenci kuliip
ve topluluklarinin yapacag: bilimsel etkinlikler ile bu sayinin daha da arta-
cag1 ongorilmektedir.

==,

P.G. 2.2.4. Universitemizin dncelikii alanlan
disindaki alanlarda gerceklestirilen bilimsel
etkinlik sayisi [seminer, egitim, konferans,

calistay vi.)
P.G. 2.2.5. izeme déneminde bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yo6-
nelik fen bilimleri alaninda 15, saglik bilimleri alaninda 8 ve giizel sanatlar 00

alaninda 2 adet olmak tizere toplamda 25 adet bilimsel proje bulunmaktadir.

Hedeflenen yil sonu degerine ulagilmugtir. Yil sonuna kadar Gniversitemizin  p g 2.2.5. Bélgesel kalkinma ihtiyaclarna
oncelikli alanlarina yonelik yeni proje ¢agrisina ¢ikilmasi planlanmaktadir.
Ayrica enstitiilerdeki bolgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik projelerin belir-
lenebilmesi igin bu alandaki bir kategorinin tez savunma formuna eklenmesi
planlanmaktadir.

Izleme Tablosu 7: Paydaslar1 Girisimcilige ve Inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek

yianelik bilimsel proje sayisi

Amag 2. Bilimsel arastirma giktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya dontistirtilmesi siirecini gliglendirmek
Hedef 2.3. Paydaslar girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek
Hedef 2.3. Performansi 72,74
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligi

.. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi Yil Sonu izleme Donemindeki

Performans Gostergesi .. Hedeflenen . . | Performans (%)
(%) Baslangig Degeri . Gergeklesme Degeri
Deger

PG. 2.3. 1 G1.r1§%mc1'hk., 'teknolop yo6netimi ve ino- 20 130 130 135 100
vasyon yonetimiyle ilgili agilan ders say1si
P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitiilen proje sayist 20 26 32 33 100
PG. 233. "l:evknop.ark.ta.um.versnemlz Ogretim ele- 20 17 21 16 76,19
manlari ve 6grencilerinin sirket say1s1
P.G. 2.3.4. Universite adina bagvuru yapilan patent/ 2 19 20 1 5
faydali model /marka sayis1
P.G. 2.3.5. Universite adina tescil edilen patent/ fay-
dali model / marka says1 (kiimiilatif) 20 8 10 8 80

P.G. 2.3.1. Universitemiz biinyesindeki programlarda girisimci-

lik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimiyle ilgili izleme dénemi olan

01.01.2024-30.06.2024 tarihleri arasinda 2023-2024 egitim-6gretim yili ba-

har déneminde inovasyon ile ilgili 3, inovasyon alanina giren iyilestirme ile

ilgili 1, gelistirme ile ilgili 19, girisimcilik ile ilgili 8, teknoloji yonetimi alani-

- na giren teknoloji ile ilgili 104 ders olmak iizere toplamda 135 ders agilmustir.

e 100 [k alt1 aylik siiregte sadece bir egitim-6gretim déneminin olmasi bu degere

ulagilmasina neden olmustur. Yitksekogretim Kurulu Bagkanligrnin s6z ko-

P.G. 2.3.1. Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve nusu derslerin agildig1 programlarin 6grenci alimimi durdurmasi veya ilgili

inovasyon yanetimiyle ilgili acilan ders sayisi programi kapatma karar1 almasi hedefe ulagma noktasinda en 6nemli risktir.
Hedeflenen degere ulagilmustir.

P.G. 2.3.2. ks aylik siirecte hedeflenen degere ulagilmistir. Son
donemlerde teknolojik gelismelerin artmasiyla birlikte, teknoloji ve ino-
vasyon merkezleri olan teknoparklara ilgi de giinden giine artarak devam
etmektedir. Ayni zamanda teknoparklarda saglanan vergi tesvik ve muafi- -

yetleri de hedefe ulasilmasinda 6nemli rol oynamistir. e 100

P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiriitilen proje
saYIS!
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin saglamis oldugu vergi tesvikleri ile muafiyetlerini kisitlayacak hukuki diizenlemeler gosterge
performansini etkileyen 6nemli risklerdendir. Bununla birlikte hizmet sunulan mevcut fiziki alan talepleri karsilayamamaktadir.
Yeni teknopark binasinin tamamlanmasi gosterge performansini olumlu etkileyecektir. Her ne kadar yil sonu hedefine izleme
doneminde ulagilmis olsa da yil sonuna kadar sanayici ve girisimcilere yonelik teknopark tanitimi i¢in bilgilendirme toplantilari
ve birebir gortismeler diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica vergi tesvik ve muafiyetlerinin daha fazla artirilmas: ve girisimcile-
rin yeni projelere 6zendirilmesi i¢in ilgili bakanliga oneri sunulacaktir.

P.G. 2.3.3. Teknoparkta {iniversitemiz 6gretim elemanlar1 ve 6gren-

76 cilerinin izleme déneminde 16 sirketi bulunmaktadir. Hedeflenen yil sonu
degerine O6nemli oranda ulagilmistir. Teknopark, tam kapasiteyle hizmet
sunmaktadir. Yeni bir sirketin agilmasi, mevcut sirketlerden birinin kapan-
masiyla miimkiin olmaktadir. Mevcut fiziki alan, gosterge performanst igin

- risk olusturmaktadir. Yeni Teknopark binasinin tamamlanmasiyla daha faz-

L la firmaya ev sahipligi yapilabilecek ve hizmet kapasitesi artacaktir. Binanin
P.G. 2.3.3. Teknoparkta universitemiz Ggretim ¢y mamlanmastyla girisimci firmalar yeni faaliyete gegecek olan Afyon OSB
elemaniari ve ogrencilerinin sirket sayisi Teknopark alanina taginacak ve Kampiis Teknopark binasi akademisyen ve

Ogrenci firmalarina tahsis edilerek bu alanda girisimci firma sayist artirilacaktir. Y1l sonuna kadar akademisyen ve 6grencileri
girisimcilik ve teknopark alaninda bilgilendirmek ve 6zendirmek i¢in seminerler ve toplantilar diizenlenecektir. Ayrica vergi tes-
vik ve muafiyetlerinin daha fazla arttirilmasi ve girisimcilerin yeni projelere 6zendirilmesi icin ilgili bakanliga 6neri sunulacaktir.

P.G. 2.3.4. Universitemizde, proje yiiriitiiciileri genellikle aragtirma

ve gelistirme projelerinden ¢ikan sonuglarin tescil edilmesine ve fikri miilkiyet

haklarinin koruma altina alinmasina yénelik adim atmayi tercih etmemekte-

dir. Bunun yerine projeden makale ve bildiri iiretilmesi yoniinde faaliyetler

yiriitiilmektedir. Bunun nedenleri arasinda tiniversitemizdeki arastirma ge-

ligtirme faaliyetlerinde bulunan kisilerin patent haklarinin neler oldugunu ye- g -

terince bilmedigi, siirecin zor asamalardan olustugu diisiincesiyle yeni bulug- _‘=-|..___‘__ -
lar yapilsa bile patent bagvurusu yapilmadig: fikrine varilmistir. Bu nedenle yil
sonu hedefi 20 patent olmasina ragmen izleme doneminde yalnizca 1 patent
bagvurusu yapilmistir. Bu bagvuru, Dr. Ogr. Uyesi Hakan Cift¢inin “Bento-
nitlerin Dinamik Separator ile Kuru Zenginlestirilmesi” konulu ¢aligmasidir.
13 Mart 2024 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérliigii (TTO) ve Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesi Teknoloji Transfer Ofisi Koordimatorliigii is birliginde “Patent Alma Siiregleri” konulu konferans gergek-
lestirilmistir. Bu toplantinin moderatérliigiini tiniversitemizin TTO koordinatérii iistlenmis ve Marka ve Patent Vekili Ahmet
Akkas patent alma siiregleri ve hak sahipligi hakkinda bilgilendirme yapmustir. Patent/faydali model/marka tescili gibi bagvuru-
larin artmasi igin 14 Subat 2024 tarihinde Afyon Kocatepe Universitesi Odiil Yonergesi kapsaminda yapilan degerlendirmeler
sonucunda, AKU Odiil Komisyonunca 9 farkl kategoride belirlenen édiiller, Rektér Prof. Dr. Mehmet Karakag'in baskanliginda
toplanan AKU Senatosu huzurunda sahiplerine verilmistir. Bu 6diil kategorilerinden birisi de Patent Odiilii olmustur.

P.G. 2.3.4. Universite adina basvuru yapilan
patent/ faydal model /marka sayisi

Akademisyenler ve arastirmacilar arasinda patent alma siireci ve bunun 6nemi hakkinda yeterli bilgi ve farkindaligin yeterli
diizeyde olmamasi, patent basvurusu ve tescil siirecinin maliyetli ve zaman alic1 olmasi, tiniversitemizin bu siireg i¢in vermis
oldugu finansal destek ve tesviklerin verdigi yeterince bilinmemesi ve Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde akademik ya-
ynlar, arastirma makaleleri, ulusal/uluslararasi bildirilere kiyasla patentlerin daha az tegvik edilmesi ve 6diillendirilmesi gosterge
performansini etkileyen 6nemli risklerdendir. Ayrica patent alma stiregleri hakkinda yeterli egitim ve danigmanlik hizmetlerinin
eksikligi, aragtirmacilarin patent bagvurusunda bulunma konusundaki tereddiitlerini artirmaktadir.

Y1l sonuna kadar performans degerini yiikseltmek ve yukarida siralanan risk ve etkenleri bertaraf edecek egitim, bilgilendirme,
danigsmanlik hizmetleri vermek tizere yillik bir plan yapilacaktir. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya
doniistiirme siirecini gliclendirmek i¢in agagidaki stratejilerin izlenmesi ve 6nlemlerin alinmasi planlanmaktadir:

1) Universiteler ile sanayi arasinda giiglii baglar kurularak, sektorel bazda toplantilar organize edilecek, lisansiistii caligmalara ve
ortak aragtirmalara destek vermeleri, projelerin 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destekleme
Programrna basvuru yapilarak desteklenmesi konusunda tesvik edilecektir. Bu amagla 2209-B projeleri i¢in daha 6nceden bu
destekten yararlanmig 6gretim tiyelerinden faydalanarak bilgilendirme toplantilar: diizenlenecektir.

2) Arastirmacilar, girisimciler, yatirimcilar ve sanayi temsilcilerinin uzmanlik alanlarina gore anahtar kelimelerle Arastirma
Gruplar: olusturulup, diizenli etkinlikler planlanacaktir.

3) Bu Arastirma Gruplari 6zel sektoriin ihtiyaglarini belirleyerek ¢6ztimiine yonelik aragtirmalarla sanayicileri bir araya getirerek
calismalar baglatilacaktir.

4) Universite ve is diinyasinin katkilariyla girisimcilik ve inovasyon konularinda diizenli egitim programlari bir yila yayilacaktur.
Bu egitimler, problem ¢6zme, yaratici diisiinme ve is plani hazirlama gibi becerileri kapsayacaktir.

5) ilham kaynag1 olma ve digerlerini cesaretlendirme potansiyeli sunmasi bakimindan basarili girisimcilerin ve inovasyonlarin
hikayeleri TTO sayfasinda paylasilacaktir.

6) Fikri ve smai miilkiyet haklari, marka, marka tescili, lisans, endiistriyel tasarim, patent ve faydali model gibi konularda yilda
en az 3 defa egitimler verilecek, bagvuru siire¢lerinin asamalarini iceren brogtirler hazirlanacaktir.
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7) Ozellikle lisansiistii ¢aligmalar yiiriiten 6gretim iiyeleri ve 6grencilere bu egitimler Fen Bilimleri Enstitiisit Miidiirliigii ile
birlikte koordine edilecektir.

8) Patent/Faydali model/Marka tescili gibi bagvurularin sayisinin artmasi i¢in tesvik mekanizmasi gelistirilmesi i¢in diger bi-
rimlerle goriisiilerek ortak hareket edilecektir.

9) Patent ve Faydali Model gibi Fikri Miilkiyet Haklar1 bagvuru sayilarini artirmak amaciyla, fikri miilkiyet gelirlerinin bulus¢u
lehine yiiksek oranda verilebilecegi Universite politikas1 olusturulacaktur.

P.G. 2.3.5. ilk alt1 aylik d6nemde yeni bir patent tescili bulunmamaktadir.
Patent tescil siireciyle ilgili TTO tarafindan patent bagvuru siiregleri, tica-
rilestirme stratejileri ve enddistri is birlikleri konularinda rehberlik sagla-
mak iizere akademisyenlere ve 6grencilere yonelik egitim ve farkindalik
programlar1 diizenlenecektir. Bu programlar, patent almanin 6nemi, bas-

vuru siiregleri ve ticarilestirme stratejileri hakkinda bilgi saglayarak tescil

sayisinda artiga neden olacaktir. Universitemiz, akademisyen ve arastir- : -
macilar1 patent bagvurusu yapmaya tesvik etmek icin 6dil yonetmeliginde

degisiklik yaparak bu sene ilk defa patent 6diilii sunmustur. P.G. 2.3.5. Universite adina tescil edilen pa-
TTO biinyesinde patent ve faydali model basvurularina yardimci olacak tent/ faydali model / marka sayisi (kiimiilatif)

ve rehberlik hizmeti saglayacak bir destek ofisinin olmamasi, tiniversi-

te-sanayi is birligini koordine edecek ofisin olmayis1 ve Akademik Tesvik

Odenegi Yonetmeliginde patente verilen puanin (ulusal patent tek kisi 18 puan) diisitk olmasi gosterge performansini etkileyen
onemli risklerdendir.

Universite adina tescil edilen patent, faydali model ve marka sayisini artirmak igin agagidaki eylemler planlanmaktadir:

1) Ogrenciler, aragtirmacilar ve 6gretim iiyeleri icin patent siiregleri ve faydali model bagvurular konusunda egitim program-
lar1 diizenlenecektir.

2) Patent bagvurusu yapan aragtirmacilara ve akademisyenlere tesvik primleri veya ek maddi destekler saglanmasina yonelik
ilgili birimlerle iletisime gecilecektir.

3) Yilin en inovatif patenti veya en fazla patent bagvurusu yapan kisi veya gruba verilecek 6diillerin 6diil yonetmeligine eklen-
mesi yoniinde ilgili birimlerle goriistilecektir.

4) TTO biinyesinde patent ve faydali model bagvurularina yardimci olacak bir destek ofisi kurulmalidir. Bu ofis, bagvuru sii-
reglerinde akademisyen ve 6grencilerimize rehberlik ve danismanlik saglamalidir. Bu konuda ilgili birimlerle gortstilecektir.
5) TTO biinyesinde tiniversite-sanayi is birligini koordine edecek ofis kurulmali ve bu ofisler araciligiyla akademisyen/sanayi
ile is birlikleri artirilmalidir.

6) Universitenin, patent ve faydali model bagvuru ticretlerini kargiladig1 veya bu konuda finansal destek sagladig1 genis plat-
formlarda duyurular yapilacaktir.

7) Basarili patent 6rnekleri ve basari hikayeleri iniversite ve TTO genelinde paylasilacak ve bu tiir bagarilar vurgulanacaktir.

80

Izleme Tablosu 8: Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceliklerinin Artirilmast

Bilimsel aragtirma giktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya dontstiirtilmesi siirecini giiglen-

Amag 2. dirmek
Hedef 2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmas:
Hedef 2.4. Performansi 81,41
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig:
. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi B o zleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi . Hedeflenen ..
(%) Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri (%)
Deger
P.G. 2.4.1. Lisansustii 6grenci sayisinin toplam 6g- 25 10 10 1023 100

renci sayisina orani (%)

P.G. 2.4.2. Lisansiistii programlar1 tamamlayan 6g-
renci sayisinin toplam lisansiistii Ogrenci sayisina 20 19,88 20 9,41 47,05
orant (%)

P.G. 2.4.3. Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin say1st 30 45 45 77 100

P.G. 2.4.4. Doktora programlarindan mezun olan

. . 25 48 50 34 68
Ogrenci sayisi

14
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s 100
P.G. 2.4.1. Lisansiisti GFrenci sayisimn

P. .G. 2.4.1. 18375 sosyal bilimler enstitiisii, 1135’ fen bilim-
leri enstitiisii ve 377si saglik bilimleri enstitiisii olmak tizere iiniver-
sitemizde 3349 lisansiistii 6grenci 6grenim gormektedir. Lisansistii
Ogrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani %10,23 olarak ger-
¢eklesmistir. Giiz doneminde kayit yaptiracak lisansiistii 6grenciler ile
performans degerinin korunacag: diigiiniilmektedir.

47

RG. 2.4.2. izleme déneminde 181’i sosyal bilimler ensti-
tiistinden, 9071 fen bilimleri enstitiisiinden ve 34’ti saglik bilimleri
enstitlisiinden olmak tizere toplam 305 lisansiistii 6grenci mezun
olmugtur. Mezun olan 6grencilere iliskin istatistiki bilgiler asagida

sunulmugtur.

Ikinci alt1 ayda tez savunmalar1 devam edeceginden yil sonuna ka-

dar hedeflenen performans degerine ulasilacagi 6ngorillmektedir.

P.G. 2.4.2. Lisansiistli programlari

tamamlayan dgrenci sayisinin toplam
lisansiistii GZrenci sayisina oram (%)

Mezun Ogrenci Sayist Toplam Ogrenci Sayist
Enstitiiniin
Adi T;z;iz Tezli Y.L. | Doktora | Toplam T;z;iz Tezli Y.L. | Doktora | Toplam
Sosyal Bil. 105 54 22 181 317 1341 179 1837
Saglik Bil. 8 21 5 34 52 225 100 377
Fen Bil. 44 49 7 100 143 831 143 1135
Toplam 157 124 34 315 512 2397 422 3349

-

P.G. 2.4.3. Lisansiisti tezlerden

iiretilen yayin sayisi

RG. 2.4.3. izleme déneminde 50'i fen bilimleri enstitiisi, 22’si
sosyal bilimler enstitiisii ve 5’1 saglik bilimleri enstitiisiinde olmak {izere
lisansiistii tezlerden toplam 77 yayin iiretilmistir. Afyon Kocatepe Univer-
sitesi Lisansiistii Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligine gore hem yiiksek

lisans hem de doktoradan mezun olabilmek i¢in yayin sart1 getirildiginden
ontimiizdeki 6 aylik periyotta lisansiistii tezlerden tiretilen yayinlarin arta-
rak devam edecegi ongoriilmektedir. Mezun olan 6grencilerin yayin sayi-

larma iliskin istatistiki bilgiler asagida sunulmustur.

Mezun Ogrenci Sayist Toplam Ogrenci Sayist
Enstitiiniin Ad1
Tezli Y.L. Doktora Toplam Tezli Y.L. Doktora Toplam
Fen Bil. 49 7 56 43 7 50
Saglik Bil. 8 5 13 0 5 5
Sosyal Bil. 54 22 76 0 22 22
Toplam 111 34 145 43 34 77
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68
].).G. 2.4.4. [zleme doneminde 22’si sosyal bilimler enstitiisiinden,
5’1 saglik bilimleri enstitiisiinden ve 7’si fen bilimleri enstitiisiinden olmak
tizere toplam 34 lisansiistii 6grenci mezun olmustur. Yil sonuna kadar me-
zun olacak 6grencilerle birlikte hedefe ulagilacagi 6ngoriilmektedir. -
P.G. 2.4.4, Doktora programlarindan . mezun
olan Ggrenci sayisi

izleme Tablosu 9: D1s Paydaslarla Is Birligini Artirmak

Amag 3. Paydaslara katk: saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.1. Dis paydaslarla is birligini artirmak
Hedef 3.1. Performansi 40,18
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1
. ] Hedefe Etkisi Plan D6nemi Yil Sonu izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi I Hedeflenen -
(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri (%)
P.G. 3.1.1. Danisma kurullar ile yapilan toplant: sayis 20 36 50 40 80
P.G. 3.1.2. Universiteyi tanitic1 ziyaret say1si 20 246 250 12 4,80
P.G. 3.1.3. Paydaslarla yapilan protokol say1st 20 120 125 129 100
P.G: 3.1.4. Siirekli Egitim Hy.gulam§ ve Ar.agtlrma Mer- 20 17 19 7 36,84
kezi tarafindan sunulan egitim faaliyetleri sayist
PG. 3.1.5. Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma
Merkezi tarafindan verilen katilim belgesi ve sertifika 20 1051 1160 502 43,28
say1s1
P .G. 3.1.1. Universitemiz Danigma Kurullar1 Yonergesinin 8/4. mad-
B0 desinde yer alan "Birim Danisma Kurulu, Universite Danisma Kurulunun be-
lirledigi ¢alisma takvimine gore Birim Sekreterliginin tiim iiyelere yaptigi davet
ile bahar ve giiz yariyillarinda olmak iizere yilda en az iki kez toplanir” ifadesi
- geregi 2023-2024 egitim-6gretim yili bahar doneminde birim danisma kurulu
toplantilarinin yapilmasi ve kanitlarinin toplanarak Kalite Koordinatorliigii-
P.G. 3.1.1. Damgma kurullar ile yapilan ne gonderilmesi ile ilgili resmi yazi birimlere gonderilmistir.

toplanti sayisi

Universitemizde birim danigma kurulu bulunan akademik birim ile uygulama ve aragtirma merkezlerinin 40 tanesi 2023-2024
egitim-0gretim yili bahar déneminde toplant1 yapmigstur.

Birim danigma kurulu toplantilarinin her yil iki kez yapilmasi yonerge ile giivence altina alindigindan 2024-2025 egitim-6gretim
yil1 giiz doneminde yapilacak olan birim danisma kurulu ve iiniversite danigma kurulu toplantilariyla ilgili gostergede yil sonu
hedeflenen degere ulagilmasi beklenmektedir. Bazi birimlerde danisma kurulu hentiz sartlar geregi olusamadigindan bir risk be-
lirmektedir. Ancak danigma kurulu olan ve diizenli olarak toplantilarini yapan birimlerin oransal olarak ¢ogunlukta olmasi, bu
riskin etkilerini ortadan kaldirmaktadir. 2024-2025 egitim-6gretim yili gliz doneminde danisma kurulu toplantilarinin yapilmasi

i¢in resmi yazi ile ilgili birimlere bilgi verilecek ve goriisiilmesi gereken giindem maddeleri iletilecektir.

P. .G. 3.1.2. izleme déneminde 12 adet iniversiteyi tanitici ziyaret
gerceklesmistir. Tasarruf tedbirleri, gosterge performansi tizerinde 6nemli

bir etken olmustur. Tasarruf tedbirlerinin yil sonuna kadar devam edecek
5 . olmas1 nedeniyle yil sonu hedefine ulasilamayacagi 6ngoriilmektedir.
o Ogrenci kuliip ve topluluklarinin iiniversiteyi tanitic1 ziyaret gerceklestir-

mesi biitce imkanlar1 dahilinde tesvik edilecektir.

P.G. 3.1.2. Universiteyi tanrtici ziyaret sayisi
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P. G. 3.1.3. Universitemiz ile kurumlar-firmalar arasinda imzalanan
protokollerden 129’u ilk alt1 ayda giincelligini korumustur. Glincel proto-
kollerin listesine https://gensek.aku.edu.tr/protokoller/ web adresi tizerin-
den ulagilmaktadir. '
Siiresi dolacak protokollerin yerine yenilerinin yapilarak performansin siir-

dirtilmesi planlanmaktadir. 100

P.G. 3.1.3. Paydaslarla yapilan protokol sayisi

37
P.G. 3.1.4. sirekii Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi ilk alt1

aylik donemde 13 baglikta egitim agmis olup bu egitimlerden aktif olarak
7’sine katilim saglanmustir. Agilan egitimlere iliskin bilgilere asagida yer ve-
rilmistir.
1) Bilgisayar Isletmenligi Programi (01.01.2024)
2) Is Saglig1 ve Giivenligi Temel Bilgilendirme Egitimi (01.01.2024)
- 3) Sigirlarda Ayak Saglig: ve Uygulamali Tirnak Bakim Kursu (01.02.2024)
4) Osmanl Tiirkgesi 2. Kur (06.02.2024)
5) Egiticilerin Egitimi Programi (20.02.2024)
6) Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Egitimi (01.05.2024)
7) Grafik Tasarim Egitimi Photoshop (27.06.2024)

P.G. 3.1.4. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim
faaliyetleri sayisi

Egitimlere katilan 502 kisiye sertifika verilmistir. Egitim konulari, paydaslarin ihtiyaclar: ve talepleri dikkate alinarak belirlen-
mektedir. Egitim duyurularinin genis kitlelere ulasabilmesi icin sosyal medya hesaplar: aktif olarak kullanilmaktadir. Egitim-
lere katilan paydaslar bilgi ve beceri kazanimini bireysel gelisim ve mesleki yeterliligin artirilmasi konusunda desteklenerek
yerel, bolgesel ve ulusal gelisime katki saglanmakta béylelikle tiniversitemizin vizyonu misyonu ulagmasi konusunda caba sarf
edilmektedir. Siirekli Egitim Uygulama ve Aragtirma Merkezleri denetim hususunda sikinti yasamaktadir. Disardan egitmenle
calismak konusunda yasal diizenleme yapilmasini uygun olacag: disiintilmektedir. Yil sonu hedefine ulasmak igin yeni egitimler

43

P. G. 3.1.5. sirekii Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde dii-

zenlenen egitimlere katilan 502 kisiye sertifika verilmistir.

2024 yilinin ilk alt1 ayinda y1l sonu hedeflenen egitim faaliyet sayis1 hedefine

% 43 oraninda ulagilmistir. Merkezimiz yilin kalan alt1 ayinda planladigimiz

egitimleri hayata gecirerek yil sonunda hedeflenen degere yiizde yiiz ulagi- -

lacagini 6n goérmektedir.
P.G. 3.1.5. Siirekli Egitim Uygulama ve

Arastirma Merkezi tarafindan verilen katihm
belgesi ve sertifika sayisi
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Izleme Tablosu 10: Mezunlarla iliskileri Giiclendirmek

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.2. Mezunlarla iliskileri gii¢lendirmek
Hedef 3.2. Performansi 17,27
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig
" 5 Hedefe Etkisi Plan D6nemi Yil Sonu izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi o .. Hedeflenen -
(%) Baslangi¢ Degeri o Gergeklesme Degeri (%)
P.G. 3.2.1. Mezun olanlarin ayn1 dénemde Mezun
Bilgi Sistemine kaydedilme orani (%) 54,34 » 31 56,36
P.G. 3.2.2. Dijital M iyet Yillig kl
jjital Mezuniyet Yillig1 gergeklesme 0 30 0 0
orani (%)
P.G. 3.2.3. Daha 6nceki yillarda mezun olan 6gren-
Aot P - 22 25 6 24
cilerimize yonelik diizenlenen etkinlik say1s
P.G. 3.2.4. Kariyer sahibi mezunlarimizin katili- 33 35 0 0
muyla gergeklestirilen etkinlik sayist

36

P.G. 3.2.1. Mezun olanlarin aym danemde
Mezun Bilgi Sistemine kaydedilme orani (%)

P.G. 3.2.1. tniversitemizde izleme déneminde 1319 6grencimiz me-
zun olmustur. Bu 6grencilerden 409’u mezun bilgi sistemine kaydolmustur.
Universitemiz 6grencilerinin yil sonu sinavlar1 05.07.2024 tarihinde tamam-
lanmis ve mezuniyetler 30.06.2024 tarihinden sonra gerceklesmistir. Univer-
sitemizden mezun olan &grencilerimiz, mezun bilgi sistemine diplomalarini
almak tizere ilisik kesme islemleri sirasinda kaydolmaktadir. Mezun olan
ogrencilerin mezuniyet belgesi olarak e-devlet tizerinden almis olduklari
barkodlu belgeleri kullanmalar1 ve bundan dolayz ilisik kesme islemi yapma-
malar1 bu yénde olusan bir risk olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Universitemiz
akademik birimlerine mezun olan 6grencilerimizin mezun bilgi sistemine
kaydolmalarinin saglanmasi adina resmi yazi yazilmasi planlanmaktadir.

P.G. 3.2.2. tniversitemizde izleme déneminde Dijital Mezuniyet
Yilligina iliskin herhangi bir is veya islem yapilmamustir.

Universitemizde kurulan Mezunlarla [letisim Koordinatdrligiiniin aktif
hale gelmesiyle 2024-2025 egitim-6gretim yilinda dijital mezuniyet yillig:-
nin hazirlanmast ile ilgili siiregler bu birimle is birligi icinde yiiritilecektir.

u_—_

P.G. 3.2.3. Daha dnceki yillarda mezun olan
dgrencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik
sayIsi

P.G. 3.2.2. Dijital Mezuniyet Yillig
gerceklesme orani (%)

RG. 3.2.3. izleme déneminde daha 6nceki yillarda mezun olan 6g-
rencilerimize yonelik 6 etkinlik diizenlenmistir.

Universitemizden mezun olan dgrencilerle yapilacak olan etkinlikler icin
konferans salonu tahsisi, ses sistemi ve gortintiileme sistemleri gibi destekler
saglanarak bu alandaki etkinlik sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

P. G. 3.2.4. izleme déneminde kariyer sahibi mezunlarimizin kati-

limiyla gergeklestirilen etkinlik bulunmamaktadir.

Kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla gerceklestirilen etkinlikler igin
konferans salonu tahsisi, ses sistemi ve goriintiileme sistemleri gibi destek-
ler saglanarak bu alandaki etkinlik sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

0 -

P.G. 3.2.4. Kariyer sahibi mezunlanmizin
katiimiyla gerceklestirilen etkinlik sayisi
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Izleme Tablosu 11: Paydaglarin Memnuniyetini Saglamak

Amag 3. Paydaslara katk: saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak
Hedef 3.3. Performansi 0
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
.. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Yil Sonu izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi . Hedeflenen ..
(%) Baslangig Degeri . Gergeklesme Degeri (%)
Deger
P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) 20 65 67 0 0
P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi 20 73 75 0 0
(%)
P.G. 3.3.3. Idari personel memnuniyet diizeyi (%) 20 73 70 0 0
P.G. 3.3.4. D1§ paydas memnuniyet diizeyi (%) 20 86 87 0 0
P.G. 3.3.5. Mezunlarin memnuniyet diizeyi (%) 20 68 70 0 0

u' ||

I —

P.G. 3.3.1. Ggrenci memnuniyet diizeyi (%)

u_;' -

—

P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet
diizeyi (%)

GJ! ||

P.G. 3.3.3. idari personel memnuniyet
diizeyi %)

N w

u_,.-'_——

P.G. 3.3.4. Dhs paydas memnuniyet diizeyi
(3&)

P.G. 3.3.1./P.G./ 3.3.2. /| P.G. 3.3.3./
P.G. 3.3.4. / P.G. 3.3.5.

Universitemiz memnuniyet anketleri her yilin Kasim ayinda uygulandig
icin gosterge degeri sifirdir. Ilk alt1 aylik siiregte birimlerde gergeklestirilen
akademik danigmanlik toplantilarinda 6grencilerin memnuniyetsizligine
neden olabilecek hususlar ile ilgili geribildirimlerin alinmas: talep edilmis-
tir. Bolumler, 6grencilerin geribildirimleri sonrasinda ortaya ¢ikan husus-
lar1 bolim kurullarinda tartisarak gerekli onlemlerin alinmas i¢in kararlar
almigtir ve birim yonetimine iletmiglerdir. Birimler de ilgili kurullarda 6g-
rencilerin memnuniyetini iyilestirecek 6nlemleri giindeme almustir.

flk alt1 aylik siirecte gerceklestirilen birim danigma kurulu toplantilarinda
dis paydaslarin beklentileri 6grenilerek igbirlikleri konusunda goris alig-
verisinde bulunulmustur. Bu eylemin, dig paydas memnuniyetine olumlu
yonde yanstyacagi 6ngorillmektedir.

30.04.2024 tarihinde Mezun Iligkileri Yonetimi Yonergesi yiiriirliige gir-
mistir. Yonerge dogrultusunda Afyon Kocatepe Universitesi Mezunlarla
fletisim Komisyonu ve Mezun Koordinatorliigii olusturulmustur. Komis-
yonun, mezun memnuniyetinin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglan-
mast i¢in 6nlemler almasi ve buna yonelik eylemlerin birim koordinatérleri
ve program sorumlular: tarafindan gergeklestirilmesini saglamasi beklen-
mektedir. Ayrica ilgili Yonerge ile mezun iligkilerinin takibi ve gelistirilmesi
giivence altina alinmustir.

Kasim ayinda uygulanacak memnuniyet anketleri sonras: hedeflenen de-
gerlere ulagilacagi beklenmektedir.

¥y =

u_,.-'_——

P.G. 3.3.5. Mezunlann memnuniyet dizeyi
(%)

19



Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani 2024 Yil Izleme Raporu

Izleme Tablosu 12: Paydaslara Sunulan Hizmetleri Artirmak

Amag 3. Paydaslara katk: saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak
Hedef 3.4. Performansi 73,46
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg:
" . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Yil Sonu Izleme Donemindeki | Performans
Performans Gostergesi .. Hedeflenen .
(%) Baslangig Degeri . Gergeklesme Degeri (%)
Deger
P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin say1si 20 35 40 65 100
P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan sporcu sayisi 20 3500 4000 802 20,05
P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayis1 20 40 40 104 100
P.G. 3.4.4. Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin sa- 20 230 240 156 65
yis1
P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayist 20 2758 3100 2550 82,26

P.G. 3.4.1. Universitemiz 2024 yili spor oyunlar1 miisabakalarinda
voleybol, basketbol, futbol takim oyunlari, masa tenisi ve badminton birey-
sel oyunlarda toplamda 56 misabaka yapilmistir. TUSF tarafindan koruma-
I1 futbol branginda tiniversitemizde 2 adet etkinlik gergeklestirilmistir. Ku-
lip/topluluklarimiz tarafindan 7 adet sportif faaliyet gerceklestirilmis olup
=100 jjleme doneminde yil sonu hedeflenen sayiya ulagilmistir.
P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetierin sayisi

20

P. .G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere izleme doneminde 802 sporcu katil-
mugtir.

Universitemiz 2024 yilinda korumali futbol miisabakalarina ev sahipligi -
yapmustir. Ogrencilerimizin sportif faaliyetlere katilimlari igin gerekli des-

teklere devam edilmesi planlanmaktadir.
P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetiere katilan sporcu

EAYVISI

P.G. 3.4.3. Universitemizde izleme déneminde 104 sanatsal faaliyet
gerceklesmistir.
Ozellikle M. Riza Cergel Kiiltiir ve Sanat Merkezinde bircok sanatseverin
bulustugu ve eserlerini sergiledigi etkinlikler diizenlenmektedir. Bununla
- birlikte 6grenci kuliip ve topluluklarimizin sanatsal faaliyetlere ilgi duymasi
T 100 gosterge performansini olumlu etkilemistir.

P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayisi

P. .G. 3.4.4. yim ik alu aymnda tiniversitemiz birimleri ile 6grenci

65
kuliip ve topluluklar: tarafindan 156 kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetler dii- ' /

zenlenmistir.

Yil sonuna kadar diizenlenecek etkinliklere salon tahsisi, biitce imkanlar1

cercevesinde ara¢ temini, ses ve goriintiileme sistemleri gibi destekler veri-

lerek hedeflenen yil sonu degerine ulasilmasi planlanmaktadir. P.G. 3.4.4. Kiiltiirel ve diger sosyal

faaliyetlerin sayisi
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P.G. 3.4.5. veni hayvan hastanesinin hizmete girmesi ve 7/24 acil
kliginin yiiriirliige girmesi ile birlikte hasta sayisinda bir ivmelenme yagan-
mistir. {lk alt1 aylik dénemde hedefin %82’si gergeklegmistir. Yil sonunda

82 hedefin tamamina ulagilabilecegi 6ngoriilmektedir.
/ Afyonkarahisar ilinde ve ¢evre illerde barindirilan evcil hayvan sayisinin
- ekonomik ve diger nedenlerden dolay: azalmasi, ¢iftlik hayvanlarinin has-
tanemize nakliyesinde ekonomik nedenlerden kaynaklanan giicliiklerin

bulunmasi, ilimizde veya bolgemizde agilan veteriner kliniklerinin sayisi-
nin giin gectikge artmasi gibi durumlar bu hedefe ulasmada 6nemli riskler
olarak sayilabilir.

P.G. 3.4.5. Tedaviedilen hayvan sayisi

Afyon Kocatepe Hayvan Hastanesinin ilimizde ve bolgemizde herkes tarafindan yeterli oranda bilinmesini saglamak amaciyla
tanitic1 faaliyetlerin gerceklestirilmesi, hastaneye ait ambulans hizmetinin verilmesi ile baz1 risklerin oniine gegilebilir.

izleme Tablosu 13: Yonetim Yapisini1 Giiglendirmek

Amag 4. Kurumsal Geligimi Stirdiirmek
Hedef 4.1. Yonetim yapisini giiglendirmek
Hedef 4.1. Performansi 43,75
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:
. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Yil Sonu izleme Dénemindeki
Performans Gostergesi .. Hedeflenen . . | Performans (%)
(%) Baslangi¢ Degeri Deger Gergeklesme Degeri
P.G. 4.1.1. I¢ denetime tabi tutulan siireg say1st 35 4 6 3 50
PG. 4'1'%'. I.(ahtemn gelistirilmesine yonelik faaliyet 35 10 2 9 75
sayist (Egitim, toplanti vb.)
P.G. 4.1.3. Birim yoneticilerinin yoneticilik yetkin-
. . R 30 0 1 0 0
liklerinin artirilmasina yonelik egitim sayist
50 P.G. 4.1.1. 2024 yili denetim programina alinan 9 alandan 3’iniin

denetimi tamamlanmigtir. Halen 2’sinin raporlama siireci devam etmekte-
dir. Denetlenen birimlerin is yogunluklar: nedeniyle bilgi ve belgelerin ta-
rafimiza ulagtirilmasinda aksakliklar yaganabilmektedir. ¢ denetim prog-
raminin hazirlanmasi agamasinda 6ngériilemeyen i¢ denetci degisiklikleri,
- plansiz izinler, program dis1 gorevlendirmeler gibi zorunlu hususlarin or-
taya ¢ikmast halinde Rektérliik Makamindan (Ust Yonetici) onay alinmak
suretiyle programda gerekli degisiklikler yapilacaktir. Yili programina ali-

P.G. 4.1.1. I denetime tabi tutulan siireg nan denetimlerin yilin 2. yarisinda bitirilmesi planlanmaktadir.

sayIs|

RG. 4.1.2. izleme déneminde kalitenin gelistirilmesine yonelik Ka- 75
lite Koordinator Yardimcist Dog. Dr. Koray Kasapoglu tarafindan 6nlisans

ve lisansiistii programlara yonelik Oz Degerlendirme Egitimi verilmistir.

Ayrica 3 kalite komisyonu toplantisi, 4 strateji gelistirme kurulu toplantis

ve 1 i¢ kontrol izleme ve yonlendirme kurulu toplantisi yapilmigtir. -
Kalite Koordinatorliigii tarafindan yil sonuna kadar kalitenin geligtirilmesi-

ne yonelik faaliyetler planlanacaktir.
P.G. 4.1.2. Kalitenin gelistiriimesine yanelik

faaliyet sayisi (Egitim, toplanti vb.)

' P. G. 4.1.3. izleme déneminde birim yoneticilerinin yoneticilik yet-
——.

- kinliklerinin artirilmasina yonelik egitim diizenlenmemistir.

0_ 2024 yil sonuna kadar yoneticilerin yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasi-
TR na yonelik kriz yonetimi, etkili iletisim ve tasarruf bagliklarinda egitim dii-
P.G '.4'.1'3' .B'."m yoneticilerinin wﬂ'f'lllk zenlenmesi i¢in Personel Daire Bagkanlig: tarafindan planlama yapilacaktir.
yetkinliklerinin artirilmasina ydnelik egitim
sayisi
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Izleme Tablosu 14: Insan Kaynaklarini Giiglendirmek

Amag 4. Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek
Hedef 4.2. Insan kaynaklarini giiglendirmek
Hedef 4.2. Performansi 45,84
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanlig1
. ] Hedefe Etkisi Plan Dénemi Yil Sonu izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi - Hedeflenen ..
(%) Baslangi¢ Degeri Do Gergeklesme Degeri (%)
IT.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i egi- 35 950 1000 924 92,4
timlere katilan personel sayist
P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten personel sa- 30 60 60 27 45
yis1
P.G. 4.2.3. Insan Kaynaklar1 Performans Degerlen-
dirme Sistemi iizerinden yapilan degerlendirme 35 1 1 0 0
say1st

RG. 4.2.1. Universitemizde gorev yapan 984 idari personelden

924’0 kurum tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitime katilmistir.

¢ 25.04.2024 tarihinde Atatiirk Kongre Merkezinde Kiitiiphane ve Dokii-

mantasyon Daire Baskanligi organizasyonuyla 201 personelimize “EBYS
,..--'—-;"' 92 Kod Kullanimi Egitimi” verilmistir.

— | ¢ 10-11-12 Ocak ve 17-18-19 Ocak tarihlerinde ibrahim Kiiciikkurt Kon-
ferans salonunda AFAD gorevlileri tarafindan 367 personelimize “Sivil Sa-
vunma Servisleri ve Acil Durum Ekip Bilin¢lendirme” konulu hizmet ici
egitim verilmistir.

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet
ici egitime katilan personel sayisi

o “Ilk Yardim Egitimi”, 6-7 Subat 2024 tarihlerinde 173 personelimizin katilimiyla Atatiirk Kongre Merkezi Toplanti salonunda
yapilmuistir.

« “Is Saghg Giivenligi Temel Egitimi”, 30.04.2024-02.05.2024-10.05.2024 tarihlerinde Erdal Akar Konferans Salonunda 183
personelin katilimiyla gerceklestirilmistir.

2024 yili sonuna kadar planlanan egitimlerle y1l sonu hedefine ulagilacag1 6ngériilmektedir

45

RG. 4.2.2. Universitemizde yilin ilk alti1 ayinda egitim diizeyini
yikselten personel sayis1 27dir. Personelden 1’i 6n lisans, 4’1 lisans, 10°u
yiiksek lisans ve 12’si doktora mezunu olmustur. -

P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten
personel sayis

<. 4.4.9. Insan Kaynaklari Performans Degerlendirme Sistemi 3
P.G.4.2.3 ynaklari Perf gerlendirme S
yildir, personelin performansini degerlendirmek amaciyla yapilmaktadir.

Degerlendirmeyi personelin kendisi, 1. amiri ve 2. amiri yapmaktadur. Sis-
0 - tem, siirekli isiler ve sozlesmeli personel dahil tiim idari personeli kapsa-
— —— maktadir.
P.G. 4.2.3. insan Kaynaklan Performans 2024 Aralik ayinda insan kaynaklari performans degerlendirme sistemi
Degerlendirme Sistemi iizerinden yapilan tizerinden yapilacak yeni degerlendirme ile yil sonu hedefine ulasiimasi
degerlendirme sayisi planlanmaktadir.
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fzleme Tablosu 15: Mali Kaynaklari Giiglendirmek

Amag 4. Kurumsal Gelisimi Stirdiirmek
Hedef 4.3. Mali kaynaklar giiglendirmek
Hedef 4.3. Performansit 45,35
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig

" . Hedefe Etkisi Plan Donemi eSO izleme Dénemindeki

Performans Gostergesi .. Hedeflenen .. | Performans (%)
(%) Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri
Deger

P.G. 4.3.1. Biitge dis1 gelirler (uluslararas, €) 20 760.000 760.000 17.310 2,28
P.G. 4.3.2. Biitge dis1 proje gelirleri (ulusal) 20 4.442.699 6.000.000 14.838.088,37 100
P.G. 4.3.3. Biitce dis1 diger gelirler (ulusal, TL) 20 8.101.782 8.500.000 355.003,67 4,18
RG. 4.3.4. Doner sermaye gelirlerinin toplam ge- 20 L64 170 137 80,59
lirlere orani (%)
P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani (%) 20 6,77 7,00 2,78 39,71

P.G. 4.3.1. 2024 yilinin ilk alt1 ayinda Erasmus degisim prog-
ramlar1 kapsaminda elde edilen hibelerden uluslararas: biit¢e dis1 gelir
17.310,00 euro elde edilmis olup, 2023 yilindan 2024 yilina 1.027.979,58
euro devretmistir. Yil sonu hedefinin %2,28’ine ulagilmistir. Universite-
miz her yil Erasmus biit¢esinden en biiyiik pay: alan tiniversitelerden biri
olmaktadir. Yilin ikinci yarisinda Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan tahsis
edilecek yeni biitce ile hedeflenen yil sonu degerine ulagilacag: distiniil-
mektedir.

,

—'-....__,_-

P.G. 4.3.1. Biitce disi gelirler {uluslararas, €)

RG. 4.3.2. viln ilk yarisinda ulusal diizeydeki biitge dis1 proje
gelirleri 14.828.088,37 TL olarak gergeklesmistir. Hedeflenen yil sonu de-
gerine ulagilmistir. Bu tutarm 11.072.000 TLsi tiniversite bilimsel aras-
tirma projeleri 6zel hesabina {iniversitemiz tarafindan aktarilan tutar,
3.756.088,37 TLsi tuniversitemiz 6gretim elemanlarinca yiritilmekte
olan 25 adet TUBITAK projesinin 2024 yili gelirlerinden olusmaktadir.

T 100
P.G. 4.3.2. Biitce disi proje gelirleri {ulusal)

P.G. 4.3.3. viim ilk yarisinda ulusal diizeydeki biitce dis1 diger
gelirler 355.003.67 TL olarak gerceklesmistir. Hedeflenen yil sonu dege-
rine ulagilmistir. Bu tutarin 77.951,67 TLsi YOK tarafindan gonderilen
Ogrenci staj ticret karsiliklari, 277.052 TTsi {iniversitemize yapilan ayni
yardim tutaridir.

Y 4

P.G. 4.3.3. Biitge disi diger gelirler (ulusal, TL)

RG. 4.3.4. 2024 yili ilk alt1 aylik donemde 13.456.426,13 TL do-
ner sermaye geliri elde edilmistir. IzZleme déneminde doner sermaye gelir-
lerinin toplam gelire orani (%1,37) yil sonu hedefine yakin gerceklesmis-
tir. Ikinci alt1 aylik dnemde gelirin artmas ile hedeflenen %1,70 degere
ulagilacaktir. Bu dogrultuda déner sermaye gelirlerinin artirilmasi igin
Egitim Fakiiltesinde Pedagojik Formasyon Egitimi Sertifika Programinin
agilmasi ve Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezinde egitim
alan 6grenci sayisinin artirilmasi planlanmaktadir.

81

P~

P.G. 4.3.4. Doner sermaye gelirlerinin toplam
gelirlere orani (%)
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40 ].).G. 4.3.5. izleme déneminde 6z gelir miktar1 27.370.231,09 TL
ve toplam gelirimiz 982.448.659,09 TL olarak gergeklesmistir. Oz gelirle-
rin toplam gelirlere orani %2,79'dur. Universitemiz Sosyal Tesis Isletme
Midirligiiniin cirosunun %5’inin biit¢eye 6z gelir olarak kaydedilecek

' . olmasi gosterge performansini olumlu etkileyecektir. Ogrenci katki pay1

- telafi gelirlerinin ilk alt1 ayda gelmemis olmasi ve 2024 yilinda yaz okulu-

nun a¢ilmamig olmast ilk alt1 aylik 6z gelir gerceklesmesinin diigiik ¢ik-

P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani masina neden olmugtur. Bununla birlikte Yitksekgretim Kurulunun son
(3¢) diizenlemesine gore ikinci 6gretim programlarmin kapatilacak olmasi

gosterge performansini olumsuz yonde etkileyecektir.

Y1l sonuna kadar 6z gelirlerin finansal durumunun analiz edilebilmesi ve gelir artirici tedbirlerin alinmas1 amaciyla ilgili rek-
tor yardimecisi, genel sekreter, strateji gelistirme daire baskani ve saglik, kiiltiir ve spor daire baskaninin katilimryla bir toplant:
diizenlenmesi planlanmaktadir.

Oz gelirlerin ekonomik IIliincii diizey kirilimina gére dagilimi agagidaki gibidir.

Gelir Tiirii Tutar1 (TL)
Mal Satis Gelirleri (Hayvan ve siit satis1 vb.) 3.412.227,73
Hizmet Gelirleri (Ogrenci 6grenim gelirleri vb.) 17.212.475,53
Kira Gelirleri 1.536.391,19
Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 63.870,00
YOK Burs Destekleri 990.000,00
Faiz Gelirleri 10.240,13
Arastirma Projeleri Gelirleri (DOSE) Pay1 621.921,05
Para Cezalar1 21.809,39
Diger Cesitli Gelirler 3.501.296,07

Izleme Tablosu 16: Fiziki Kaynaklar1 Giiglendirmek

Amag 4. Kurumsal Gelisimi Stirdiirmek
Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar giiglendirmek
Hedef 4.4. Performansi 49,61
Sorumlu Birim Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanlig:
.. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Yil Sonu Izleme Dénemindeki | Performans
Performans Gostergesi o . Hedeflenen ..
(%) Baslangi¢ Degeri . Gergeklesme Degeri (%)
Deger
P.G. 4.4.1. Engelli dostu bina sayisinin toplam bina 20 48 50 52 100

say1sina orant (%)

PG. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu fiziksel
imkénlardan (bina, peyzaj, altyapt vb.) memnuni- 20 67,52 70 0,00 0
yet diizeyi (%)

P.G. 4.4.3. Egitim-6gretim amagl kullanilan 6gren-

ci bagina diigen kapal fiziki alan miktar1 (m2) 20 2:46 305 242 79,34
PG .4.4.4. Al.<adem1k personel bagina diigen kapali 20 14902 5418 18,52 3418
fiziki alan miktar1 (m2)

P.G. 4.4.5. Idari personel basina diigsen kapal: fiziki 20 31,59 31,96 11,04 34,54

alan miktar1 (m2)

].).G. 4.4.1. Universitemizdeki engelli dostu bina sayisi 63 ve top-
lam bina sayis1 ise 122dir. Yil sonuna kadar tamamlanmas: planlanan
[lahiyat Fakiiltesi binasi ile performans degerinin (%52) korunacag: dii-
stiniilmektedir. Yil sonuna kadar tamamlanmasi planlanan ilahiyat Fakiil-

- tesi de engelli dostu bina statiistindedir.

e 100 Engelli dostu binalara iligkin bilgiler Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanli-

ginin web sayfasinda paylasilmaktadir.
P.G. 4.4.1. Engelli dostu bina sayismm

toplam bina sayisina orani (%)
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P.G. 4.4.2. tniversitemiz memnuniyet anketleri her yilin Kasim
' aymda uygulandig1 i¢in gosterge degeri sifirdir.
o — I —

- Kasim ayinda uygulanacak anketler sonrasi hedeflenen degere ulasilacag:

beklenmektedir.
P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu
fiziksel imkanlardan {bina, peyzaj, altyap)
vh.) memnuniyet dizeyi (%)

P. G. 4.4, 3 « Universitemizde egitim-6gretim amagh kullanilan ka-
pali alan 79.217 m*dir. Egitim-6gretim amagl kullanilan 6grenci bagina
diigen kapali fiziki alan miktar1 2,42 m? olarak hesaplanmigtir. Y1l sonuna
kadar Ilahiyat Fakiiltesinin yapimi tamamlanarak egitim-6gretim amagclh
kullanilan kapali alanin artirilmasi planlanmaktadir.

79

F =

P.G. 4.4.3. Egitim-G&retim amach kullamlan
dgrenci basina diisen kapal fiziki alan miktar
{(m2)

34
RG. 4.4.4. Universitemizde akademik personelin kullandig: top-
lam alan 20.146 m2dir. Universitemizde 1088 akademik personel gorev
\ yapmakta olup akademik personel basina diisen kapali fiziki alan 18.52
- m2dir. Stratejik planin hazirlandig1 dénemde hedef kart1 olugturulduktan

sonra Meksis'te giincelleme yapildigindan plan dénemi baslangi¢ degeri
P.G. 4.4.4, Akademik personel basina diisen ve sonraki y1l hedefleri ¢ok yiiksek belirlenmistir. [lgili degerlerin giincel-
kapal fiziki alan miktari {m2) lenmesi i¢cin Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 ile goriisme
yapilmakta olup yil sonunda gergek performans degeri yansitilacaktir. Yil
sonuna kadar ilahiyat Fakiiltesinin yapimi tamamlanarak akademik per-

sonelin kullandig: fiziki alanin artirilmasi planlanmaktadar.

P.G. 4.4.5. tniversitemizde idari personelin kullandig1 toplam
alan 10.882 m2dir. Universitemizde 985 idari personel gorev yapmakta
olup idari personel basina diisen kapali fiziki alan 11.04 m24dir. Stratejik
planin hazirlandig1 dénemde hedef karti olusturulduktan sonra Meksis'te
giincelleme yapildigindan plan dénemi baslangic degeri ve sonraki yil
hedefleri ¢ok yiiksek belirlenmistir. ilgili degerlerin giincellenmesi i¢in
Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitce Baskanlig: ile goriigme yapilmakta
olup y1l sonunda gergek performans degeri yansitilacaktir. Yil sonuna ka-
dar Ilahiyat Fakiiltesi'nin yapimi tamamlanarak idari personelin kullandi-
1 fiziki alanin artirilmas: planlanmaktadir.

25

35

N w

P.G, 4.4.5. idari personel basina diisen kapalh
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Izleme Tablosu 17: Teknoloji ve Bilisim Altyapisini Giiglendirmek

Amag 4. Kurumsal Gelisimi Stirdiirmek
Hedef 4.5. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiglendirmek
Hedef 4.5. Performansi 83,80
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1
.. . Hedefe Etkisi Plan D6nemi Yil Sonu izleme Donemindeki | Perfor-
Performans Gostergesi L Hedeflenen ..
(%) Baslangi¢ Degeri P Gergeklesme Degeri | mans (%)
P.G. 4.5.1. Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine uyum 25 20 50 35 70
orani (%)
P.G. 4.5.2. Universite biinyesinde kendi yazilim birim-
lerimiz tarafindan tretilen yazilim sayis: (Kiimiilatif) 20 >4 5 > 98,21
P.G. 4.5.3. Kablosuz erigsim noktasi sayis1 (Kimdilatif) 15 430 460 445 96,74
P.G. 4.5.4 Aktif Yedekhhgl saglanan fiziksel sistem sa- 25 0 35 275 78,57
yisinin toplam sistem sayisina orant (%)
P.G. 4.5.5 Veri depolama kapasitesi (TB) 15 80 100 80 80

70
P.G. 4.5.1. ssiilkan ayda olmak iizere Bilgi ve Iletisim Giiven-
ligi Rehberinde belirtilen 478 maddenin 168’ine tam uyum saglanmustir.
Yeterli 6denegin olmamasi hedef igin risk olusturmaktadir. Rehberde be-
lirtilen tedbirlerin saglanabilmesi icin ihtiya¢ duyulan donanim ve yazi-
- limlar temin edilmeli ve alaninda yetkin personel istthdam edilmelidir.
Y1l sonuna kadar en az 71 maddeye daha tam uyum saglanmasi planlan-
P.G. 4.5.1. Bilgive iletisim Giivenligi maktadir.
Rehbering uyum oran (%)

RG. 4.5.2. Birim faaliyet raporunda belirtilen hedefler dogrul-
tusunda {iniversitenin Android mobil uygulamasi gelistirilmistir. Bu
uygulama Google Play Store iizerinden “Afyon Kocatepe” adiyla yer al-
maktadir. Uygulama ile birlikte tiim paydaslarimiza canli bildirimler gon-
derilebilmekte, duyurular ve haberler yayinlanmaktadir.

Bununla birlikte hizli ve giivenilir yazilim gelistirme kapsaminda kuru- -
mumuzca iiretilen tim yazilimlar tek sunucuda toplanmistir (AKU Por- e 98
tal, Anket Sistemi, Bilgi Yonetim sistemi vb.). Alaninda yetkin personel P.G. 4.5.2. Universite biinyesinde kendi
say1si risk olusturmaktadir. Y1l sonuna kadar iOS mobil uygulama yazili- yazihm birimlerimiz tarafindan dretilen
minin tamamlanmasi planlanmaktadir yaziln sayisi | Kimilatif)

RG. 4.5.3. Universitemizde toplam 445 adet erisim noktas: bu-
| lunmaktadir. ilk alt1 ayda ihtiyag duyulan lokasyonlara talep dogrultu-
e 97 sunda 15 adet erisim noktas: kurulumu yapilmistir. Yil sonuna kadar 20
adet erisim noktasinin daha takilmasi planlanmaktadir.
P.G. 4.5.3. Kablosuz erisim noktas) sayisi
[Kimdlatif)

26
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79

P.G. 4.5.4. 7 adet calisan sistemin 2 tanesinin (SAN Network
/ Switch ve Firewall cihazi) tam yedekliligi bulunmaktadir.
Yedekliligi bulunmayan sistemlerin (Uzaktan Egitim Sistemi vb.) satin
- alma siireci ilk alt1 aylik donemde biit¢e agilmamasi sebebiyle tamamla-
namamistir. Yapilacak alimlar ile yil sonu hedeflenen degere ulasiimasi
P.G. 4.5.4 Akif yedekliligi saglanan fiziksel planlanmaktadir.
sistem sayisinm toplam sistem sayrsina orani

(%)

RG. 4.5.5. AKktif kullanilmakta olan toplam kapasite miktar1 80
p p

TBdir.
Disk Sisteminde kullanilan disklerin satin alma siireci ilk alt1 aylik do- ' /

nemde biitce agilmamasi sebebiyle tamamlanamamustir. Y1l sonuna kadar
yapilacak kapasite artirimi ile yil sonu hedeflenen degere ulagilmas: plan-

lanmaktadir.
P.G.4.5.5 Veri depolama kapasitesi (TB)
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EKLER

Ek-1: Strateji Gelistirme Kurulu

BASKAN Rektor Prof. Dr. Mehmet KARAKAS

B\;‘XISIIEIPIL}I\I Rektor Yardimecisi Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
UYE Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Murat PEKER
UYE Rektor Danigmani Prof. Dr. Isa SAGBAS
UYE Bolvadin Uygulamali Bilimler Fa- Prof. Dr. Mustafa FISNE

kiiltesi Dekani
UYE Egitim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Nusret KOCA
UYE Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekani1 Prof. Dr. Hiiseyin KOCAK
UYE Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani1 Prof. Dr. Serife Ebru OKUYUCU
UYE Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Thsan Cemil DEMIR
OYE Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Prof Dr. Gokhan DEMIRTAS
Dekan V.
UYE [lahiyat Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Mustafa GULER
UYE Miihendislik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
UYE Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Yiicel OCAK
UYE Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ayhan EROL
UYE Turizm Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Elbeyi PELIT
UYE Veteriner Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Turan CIVELEK
oyp | [isadi Veolgfertluiﬂgry‘i‘: Faliltesi Prof. Dr. Yusuf KARACA
UYE Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yar- Prof. Dr. Erding DUNDAR
dimcist

UYE Kalite Koordinatérii Doc. Dr. Ali AVAN
UYE Genel Sekreter [hsan CERAN
UYE Strateji Gelistirme Daire Bagkani1 Ahmet ERKAN
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Ek-2: Egitim-Ogretim Alt Calisma Grubu

Idari Unvan Akademik Unvan Adi ve Soyad1
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
Rektor Yardimecist Prof. Dr. Murat PEKER
Fen Bilimleri Enstitti Mudiri Prof. Dr. Bekir YALCIN
Saglik Bilimleri Enstitti Midiiri Prof. Dr. Esma KOZAN
Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Hac1 Ibrahim DELICE
Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Ali AVAN
Bologna Es Giidiim Koordinatorii Dog. Dr. Koray KASAPOGLU
Personel Daire Bagkani Omer Yavuz KARAGOZ
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani Giirbiiz BIDIK

Ek-3: Arastirma-Gelistirme Alt Caligma Grubu

Idari Unvan Akademik Unvan Adi ve Soyad1
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
Fen Bilimleri Enstitti Midirt Prof. Dr. Bekir YALCIN
Saglik Bilimleri Enstitii Miduri Prof. Dr. Esma KOZAN
Sosyal Bilimler Enstitii Midiirti Prof. Dr. Haci Ibrahim DELICE
TEKNOPARK Midiirii Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorii Prof. Dr. Atilla EVCIN
Ar-Ge Koordinatori Prof. Dr. Erding DUNDAR
Bilimsel Aragtirma Projeleri Dog. Dr. Mustafa YALCIN
Koordinatorii
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Mustafa AKYUZ
Bagkani
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani1 Giirbiiz BIDIK
Ogrenci Isleri Daire Bagkan1 Yilmaz SARKAYA
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Ek-4: Toplumsal Katk: Alt Calisma Grubu

Idari Unvan Akademik Unvan Ad1 ve Soyadi
Rektor Yardimeist Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
Rektor Yardimecisi Prof. Dr. Murat PEKER
Siirekli Egitim Uygulafna.l' ve Aragtirma Prof. Dr. Giirbiiz OCAK
Merkezi Mudiri
Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Ali AVAN
Genel Sekreter [hsan CERAN
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani Giirbiiz BIDIK

Ek-5: Kurumsal Gelisim Alt Calisma Grubu

Idari Unvan Akademik Unvan Adi ve Soyadi
Rektor Yardimecist Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Ali AVAN
Genel Sekreter [hsan CERAN
Personel Daire Bagkani Omer Yavuz KARAGOZ
Strateji Gelistirme Daire Bagkani Ahmet ERKAN
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkani Omer GURCAN
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani Giirbiiz BIDIK
Bilgi [slem Daire Bagkani Ramazan Sami CINAR
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Ek-6: Uluslararasilasma Katki Alt Calisma Grubu

Idari Unvan Akademik Unvan Ad1 ve Soyad1
Rektor Yardimecisi Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
Uluslararasi iligkiler Koordinatérii Prof. Dr. Mustafa FISNE

Uluslararasi Iligkiler Uygulama ve

Arastirma Merkezi Mudirt Dog. Dr. Volkan YUNCU
Uluslararasi O'greI{c l.l.er Birim Dr. Ogr. Uyesi Burak OLUR
Koordinatorii
Saglik, Kiiltiir, Spor Daire Baskan1 Giirbiiz BIDIK
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