Tablo 1: Fiziki Kaynaklari Guglendirmek Hedefinin (H.4.4. ) Gincelleme Tablosu

Mevcut ifade/Deger

Fiziki kaynaklari gliclendirmek H.4.4.

Egitim-0gretim amach kullanilan 6grenci basina
dusen kapali fiziki alan miktari (mz)
Akademik personel basina diisen kapal fiziki alan
miktari (mz)
idari personel basina diisen kapali fiziki alan

Performans
.. -*
Gostergeleri

Performans
Gostergeleri

2026 @ 2027
Performans
Gostergesi

Degeri

Performans
Gostergesi
Degeri

Hedefe Etkisi
Hedefe Etkisi

o il =1y [Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhg Sorumlu Birim

Giincellenmis ifade/Deger

Giincelleme

Gerekgesi

Stratejik Planin
hazirlandig

donem Mek-Sis’te
kayitli olan

alanlarin
glincellenmesi

2025

2026

2027

2028

nedeniyle
referans
degerlerin ylksek
kalmasi ve

dolayisiyla
hedeflerin gercek

degerlerin ¢cok
izerinde

belirlenmis

olmasi.

isbirligi
Yapilacak
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

e Kalite Koordinatorligi
e Tlim Birimler

e Gayrimenkullerin yapimi, bakim ve onarimi igin talep edilen
odeneklerin istenilen diizeyde karsilanmamasi
e Hali hazirda akademik ve idari personel igin ayrilan alanlarin
sinirli olmasinin yaninda yeni personelin katilimi

Riskler Riskler

e ihtiyaglar kapsaminda ve biitce imkanlari dogrultusunda
binalarin yapilmasi
e Paydaslarin gorisleri dikkate alinarak bitge imkanlari
dogrultusunda gevre ve altyapi diizenlemeleri yapilacaktir

Stratejiler Stratejiler




Toplam
Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

Toplam

621.709.966 TL

Maliyet

e Her gecen giin bliyimeye devam eden (niversitemizin Tespitler
mevcut fiziki alanlarinin yetmemesi
e Bina yapimi, bakim ve onarim gibi ihtiyaglar icin yeterli
o6denek olmamasi

e Yeni yatirnm projelerinin Strateji ve Biitge Baskanligi intiyaclar
tarafindan onay almasi
e Binalarin bakim ve onarim ihtiyaglarinin giderilebilmesi igin
yeterli diizeyde 6denek temini
e Mevcut binalarin kiicik capli bakim ve onarim ihtiyaglarini
giderme konusunda yeterli personel ve ekipman temini




Tablo 2: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek Hedefinin (H.1.2. ) Giincelleme Tablosu

H.1.2.

Performans
Gostergeleri

Performans
Gostergesi

Degeri

Hedefe Etkisi

0140101 L =TT IPersonel Daire Bagkanlig

isbirligi
Yapilacak
Birim

Riskler

Mevcut ifade/Deger

Akademik personelin egitici-0gretici niteliklerini gelistirmek H.1.2.

Giincellenmis ifade/Deger

Giincelleme

Gerekgesi

Stratejik plan
hazirliklarinin

Performans
Hizmet ici egitime (egiticilerin egitimi) katilan Gostergeleri
O0gretim elemani sayisi

2024 2025 2026 2027 2028
Performans
Gostergesi

UCUR Deseri

1000

1000 1000

P.G.1.2.1 1000

2025 2026

500

2027

500

yapildig
donemde
egitimlerin online
sistemler
lizerinden
yapilmasi
nedeniyle
egitimlere katihm
yiksek olmustur.
Pandeminin sona

Hedefe Etkisi

ermesi, cevrimigi
egitim sayisini
azaltmis ve
egitimler yeniden
yiz ylze

Sorumlu Birim

yapiimaya
baslanmistir. Yiiz

e Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi MudurlGgi
o Kalite Koordinatorligu

e Egitim Birimleri

isbirligi
Yapilacak
Birim

ylze yapilan
egitimlere katilim,
cevrimici egitim
katilim sayisindan

e Tirkiye Ulusal Ajansi tarafindan degisim programlarina tahsis
edilen biitgcenin azalmasi
e Degisim programi hareketliligi gerceklestirilen ulkelerdeki
pandemi veya savas gibi durumlar

e Bazi programlarda kontenjan yogunlugunun olmasi veya
yeterli 6grenci olmamasi nedeniyle olusan dengesiz durumlar
o Egitsel  performans  Olgimiinde  Ogrencilerin  gergek
gorislerini yansitmamalari

Riskler

daha disiik
gerceklesmektedi
r. Bu nedenle
2021-2022-2023
yillarinda
egiticilerin
egitimine katilan
akademik




personel sayilari
dikkate alinarak

e Rektorlik ve egitim birimleri tarafindan sunulan
egiticilerin egitimi programini nitel ve nicel yénden

gelistirmek 2024-2028
o e Degisim programlari kapsaminda yapilan ikili anlasma o stratejik plan
Stratejiler sayisini artirmak Stratejiler ) hedeflerinin
e Egitsel performans Olgim sonuglarina gore birim yuksek
dizeyinde yapilacak iyilestirmelerin izlenmesi ve tesvik belirlendigi izleme
edilmesi Raporunda
anlasiimistir.

37.124.191TL

e Egiticilerin kendilerini ve materyallerini glincellemeleri Tespitler
gerektigi
e Egiticilerin  degerlendirmesinde  paydas  olarak
ogrencilerin gorislerinin 6nemi
Tespitler o  Egitsel performans olcegi sonuglari ile -
akademisyenlerin iyilestirmeye agik yonlerini gérmeleri
e Degisim programlarinin  akademisyenlere  farkh
kiltirleri tanima imkani sunmasi ve hareketlilik sonrasi
bilgi aktarimi saglamasi
e Egiticilerin egitimi programlarinin giincellenmesi ve intiyaglar
surdirilmesi
e Egitsel performans Olglimlerinin  dlzenli olarak
yapilmasi ve sonuglarin iyilestirmeye acik alanlar igin
kullanilmasi
e Degisim programlarindan yararlana personelin degisim
programlarinin genislemesi ve devamliligl icin ¢aba
harcamalari

ihtiyaglar




Tablo 3: Paydaslari Girisimcilige ve inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek Hedefinin (H.2.3.) Giincelleme Tablosu

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

H.2.3. Akademik personelin egitici-0gretici niteliklerini gelistirmek H.2.3. -

Giincelleme

Gerekgesi

Performans

Performans
Performans P.G.2.3.4 Universite adina basvuru yapilan patent/ faydali Gostergeleri Universite adina bagvuru yapilan patent/ faydal
S 5% Imodel /marka sayisi model /marka sayisi (kiimlatif)

Gostergeleri

2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028
Performans
Performans Gostergesi

Gostergesi P.G.2.3.4 Degeri i i i
Degeri

gOstergesinde
“kiimulatif”
ifadesine yer
verilmedigi tespit
edilmistir.

Hedefe Etkisi

Hedefe Etkisi -G 234 )

o Al e i1 @ Rektorliik Ozel Kalem (Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatérliigi) Sorumlu Birim

isbirligi isbirligi
Yapilacak e Egitim Birimleri Yapilacak -
Birim Birim

Teknopark imkanlarinin sinirli olmasi

e  Patent tescil islemlerinin maliyetli olmasi ve uzun zaman
almasi

. e  Patentleri korumanin farkli Ulkelerde tescil korumal "=

Riskler gerektirmesi Riskler -

e Buluglarin tescil edilmesinde yasanan biirokratik stregler

e  Girisimcilik inovasyon gibi derslerin mifredatta olmasinin

dersi alan 6grencileri girisimci yapmamasi




Stratejiler

Toplam
Maliyet

Tespitler

ihtiyaglar

o  Opretim elemanlarinin ve &grencilerin Teknoparkta sirket]
kurmalari ve proje yiiritmeleri tesvik edilecektir
e  Ogretim elemanlarinin ve 6grencilerin bulus yapmalari tegvik
edilecektir

Stratejiler

Toplam
Maliyet

882.917 TL

e Teknopark’in kapasitesinin dolu olmasi
o Buluslara iliskin bagvuru ve alinan patent sayisinin istenilen diizeyde|
olmamasi

Tespitler

e Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyona iliskin ders ve ihtiyaglar
uygulama sayilarinin artiriimasi
e Daha fazla firmaya hizmet sunacak sekilde Teknopark kapasitesinin
genisletilmesi
e Bulus siirecine hizmet edecek mekanizmalarin genisletilmesi ve
gelistirilmesi




Tablo 4: Dis Paydaslarla is Birligini Artirmak Hedefinin (H.3.1. ) Giincelleme Tablosu

Giincelleme

Mevcut Ifade/Deger Giincellenmis Ifade/Deger Gerekgesi

[Tasarruf tedbirleri
H.3.1. - .
nedeniyle personel
gorevlendirmeleri
\ve Universitemiz

H.3.1. Dis paydaslarla is birligini artirmak

Performans

Performans e =1:Le) (Universiteyi tanitici ziyaret sayisi Gostergeleri - birimleri ile 8grenci
Gostergeleri kuliip ve
topluluklarinin arag
2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027 2028 KeetiubRiee

N Pert e el P et T e Vet lclide sinirlama
errormans getirilmistir. Yakit

Performans Gostergesi maliyetlerinin
Gostergesi Degeri 25 25 25 fartmasi ise

Degeri gbstergeyi etkileyen
Gnemli baska bir
husustur. izleme

Hedefe Etkisi déneminde
- - gbsterge degeri

Hedefe Etkisi oldukca diisiik
gerceklesmistir (12).
ITUm bu nedenlerle

S At e i1 @ Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig Sorumlu Birim tiniversiteyi tanitici

isbirligi o Sirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi isbirligi EIZSL(:::Z:

Yapilacak * Kalite Koordinatérltgi Yapilacak - degerden oldukca

Birim e TUm Birimler Birim disiik

gerceklesecegi
beklenmektedir.
IAyrica yuksek
hedefleri
destekleyici eylem
planlari yapmak
tasarruf tedbirleri
ile gelisecektir.

e  Birim danisma kurulu Uyelerinin toplantilara katilmanin
6nemi konusundaki farkindaliklarinin az olmasi

e Danisma kurullarinin yénerge geregi toplanmasi gereken bir
mekanizma olarak algilanmasi

e  Yapilacak toplanti tarihiyle dis paydaslarin programlarini
uyumlastirma zorlugu

e  Universitenin dis paydaslara sundugu egitim hizmetlerini
veren baska kurumlarin da (STK'lar, kamu kurumlari
Universiteler, 6zel sektor kuruluslari) olmasi




e Danigma kurulu tyelerinin alaninda basarili ve etkili kisilerden
olusturulmasi

e Danisma kurullarinin {niversite 06zel sektor, diger kamu
kuruluslari ve STK’lar ile is birligi i¢cin bir vesile olarak]
disltnulmesi

Stratejiler *  Dig danisma kurulu toplantilarinin dizenli olarak toplanmasifis fie T [
ve etkili kararlar almasi

e Universite personelinin ve 6grencilerinin lehine olacak i
birligi protokollerinin artiriimasi

e Bolgesel kalkinma hedefi, paydas talepleri ve ihtiyaglar
dogrultusunda egitim baghklarinin gesitlendirilmesi

Toplam
Maliyet

Toplam
Maliyet

48.287.095 TL

e Sektorel ve paydas iliskileri giicli Universiteler rekabet avantaji

Tespitler yakalamaktadir
o Universite-dzel sektor iligkileri iyilestirmeye agiktir

Tespitler

e Universite ile paydaslar arasindaki is birligi ve iletisim artirimali ve| ihtiyaglar
ihtiyadar koordinasyon saglanarak paydaslar arasinda bilgi alisverisini
kolaylastirmak




Tablo 5: Paydaslara Sunulan Hizmetleri Artirmak Hedefinin (H.3.4. ) Glincelleme Tablosu

Mevcut ifade/Deger Giincellenmis ifade/Deger

H.3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak H.3.4. -

Glincelleme

Gerekgesi

Plan donemi
baslangig

Performans
Performans Gostergeleri

Gostergeleri

=)l ciulel [Sportif faaliyetlere katilan sporcu sayisi

2024 2025 2026 2027 2028 2024 2025 2026 2027
Performans
Performans Gostergesi
Gostergesi PG 342 BN 4500 | 5000 | 5500 | 6000 [,io 1000 1000 | 1000 1000

Degeri

2028

1000

degerinin
belirlendigi yil
Universitemizin
ulusal bir
turnuvaya ev
sahipligi yapmasi
nedeniyle plan
donemi baslangig
degeri ve sonraki
yil hedefleri

P.G.3.4.2.

Hedefe Etkisi Hedefe Etkisi

yiksek
belirlenmistir.
Bununla birlikte
tasarruf
tedbirlerinin

e bl e 21| @ Saglik, Kaltir ve Spor Daire Baskanhigl Sorumlu Birim -

uygulaniyor
olmasi sportif

isbirligi
Yapilacak -
Birim

isbirligi
Yapilacak
Birim

o Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Tiim Birimler

etkinliklerin
azalmasina neden
olacaktir.

o Sosyal etkinliklere ve tanitima iliskin 6denek yetersizligi

Riskler Riskler -

e Egitimlere ve etkinliklere iliskin duyurularin daha genis kitlelere]
ulasmasini saglamak
e Hayvan hastanesinin taninmasini saglamak ve erisim kolayligi
saglayacak yontemler gelistirmek

Stratejiler Stratejiler -




Toplam
Maliyet

160.945.421 TL Top!am
Maliyet

o Yiksekogretim ekosistemi iginde, bolgesel kalkinmaya katki sunan
paydaslarin ihtiyaglarina duyarl etkinliklerin kabul gérmesi

Tespitler { Tespitler

o Strekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin egitim kapasitesini ihtiyaglar
artirmak

e Hayvan Hastanesinin personel ve fiziki kaynak kapasitesinin
artirilmasi

ihtiyaglar

10



Tablo 6: Mali Kaynaklari Gliglendirmek Hedefinin (H.4.3 ) Glincelleme Tablosu

H.4.3.

Performans
Gostergeleri

Performans
Gostergesi
Degeri

Hedefe
Etkisi
Sorumlu
Birim

il 760.000

el e 1:116.000.000

Mevcut ifade/Deger

Mali kaynaklar giigclendirmek

HclrefiiButge disi gelirler (uluslararasi, €)

=lclbeicl Butce disi diger gelirler (ulusal, TL)

2024 2025

760.000

2026
760.000

2027
760.000

2028
760.000

7.000.000 {8.000.000| 9.000.000 |10.000.000

20

20

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

isbirligi
Yapilacak
Birim

Ddner Sermaye isletme Midiirliigi
e Uluslararasi iliskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi
e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Riskler

e Ulusal ve uluslararasi olumsuz sosyo-ekonomik ve siyasi
gelismeler

e Doner sermaye gelirleri ve 6z gelirlerin azalmasina neden
olabilecek olumsuz gelismeler

Stratejiler

e Doner sermaye gelirleri ve arastirma projeleri gelirlerinin
artirilmasina katki saglayacak faaliyetlerin tesvik edilmesi

e Calisanlara mali kaynaklarin etkin kullanimi konusunda

egitim verilmesi ve bilgilendirme yapilmasi

Toplam
Maliyet

155.427.492 TL

Tespitler

o Oz gelirlerin biitce icindeki payinin yillar itibariyla diismesi

Giincellenmis ifade/Deger

H.4.3.

Mali kaynaklari giiclendirmek

Giincelleme

Gerekgesi
P.G. 4.3.1. Tlrkiye

Performans

Ulusal Ajansi’nin
- Universitemize

Gostergeleri

2024

Performans

tahsis ettigi

- O0denegin yillara
sari
kullanilabilmesi ve
konsorsiyum lideri

2025 2026

Gostergesi
Degeri

oldugumuz bazi
projelerde

ortaklarimizin da
- kullanabilecegi

Hedefe Etkisi

o0deneklerin
Universitemiz

Sorumlu
Birim

hesaplarinda yer
almasi hem yillik

isbirligi
Yapilacak
Birim

hedef
belirlenmesini
hem de gelir
tahmini

Riskler

lyapilmasini
zorlastirmaktadir.
Bu nedenle izleme
topantilarinda

Stratejiler

performans
gOstergesinin
hedef kartindan
kaldiriimasi

Toplam
Maliyet

ihtiyaci ortaya
- ciktig
goralmistir.

Tespitler

- P.G. 4.3.3. Butge

11




ihtiyaglar

Doner sermaye gelirlerinin bultce icindeki payinin yillar
itibariyla diismesi
Diger gelirlerin istenilen diizeyde olmamasi

ihtiyaglar

Oz gelirleri artiracak uygulama ve hizmetler
Doner sermaye gelirlerini artiracak uygulama ve hizmetler
Diger gelirleri artiracak uygulama ve hizmetler

12

disi diger gelirler
sureklilik arz
etmediginden ve

zaman icinde
farklilik
gosterebildiginde
n gosterge
dcisindan
belirleyici
olmadigindan
izleme
topantilarinda
performans
gOstergesinin
hedef kartindan
kaldiriimasi
ihtiyaci ortaya
ciktigi
goralmustar.
IAyrica enflasyon
nedeniyle
gerceklesme
tahmini yapmak

oldukga glictir.




