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GIRIS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 55 inci maddesinde i¢
kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiirtitiilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini,
muhasebe kayitlariin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin
zamaninda ve giivenilir olarak {retilmesini saglamak iizere idare tarafindan olusturulan
organizasyon, yontem ve siirecle i¢ denetimi kapsayan mali ve diger kontroller biitiinii
seklinde tanimlanmustir.

Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile de kamu idarelerinde i¢ kontrol sisteminin
olusturulmasi, kamu idarelerinin i¢ kontrol sistemlerinin Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
uyumunu saglamak iizere; yapilmasi gereken ¢alismalarin tespit edilmesi, bu ¢aligmalar i¢in
eylem plani olusturulmasi, gerekli prosediirler ve ilgili diizenlemelerin hazirlanmasi, ihtiyag
duyulan uygulama ve izleme c¢aligmalarinin yiiriitiilmesi gerektigi belirtilmistir. Bu amacla
tebligde, i¢c kontrol sistemi i¢in 18 standart ve bu standartlar i¢in gerekli 79 genel sart
belirlenmistir.

Universitemizdeki mevcut i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 ile
uyumlu hale getirmek i¢in yapilmasi gereken ¢alismalarin belirlenmesi amaciyla ilk kez
hazirlanan Afyon Kocatepe Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan
19.10.2020 tarihinde yiriirliige girmistir. Eylem plani, Kurulun 12.10.2022 tarihli
toplantisinda giincellenmis ve 17.10.2022 tarihli Rektdr Olur'u uygulanmaya baglamistir.
Giincellenen eylem planinda daha 6nce makul gilivence saglanan 1 i¢ kontrol standardi ile
birlikte 2023 yili sonuna kadar toplam 11 standartta makul giivenceye ulasabilmek igin
eylemler 6ngoriilmiistiir. Bu rapor, 2023 yili igerisinde i¢ kontrol kapsaminda yiiriitiilen
calismalar1 degerlendirmek amaciyla hazirlanmstir.

Raporun “Genel Bilgiler” bagligi altinda; iiniversitemizin misyon, vizyon ve
organizasyon yapisina deginilmistir. “I¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglar1” bashig1
altinda; tiniversitemiz birimlerinin i¢ kontrol kapsaminda yaptigi c¢alismalarin sonuglari
degerlendirilmistir. Raporun “Diger Bilgi Kaynaklari” baslig1 altinda; 2023 yil1 igerisindeki
i¢ ve dis denetim sonuglari ile én mali kontrole iliskin bilgilere yer verilmistir. “I¢ Kontrol
Sisteminin Geligimi” baslig1 altinda; iiniversitemizde Eylem Plani yiiriirliige girdikten sonra

kaydedilen ilerleme agiklanmistir. “Sonug ve Oneriler” basligi altinda ise iiniversitemiz i¢
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kontrol sisteminin giiclii ve iyilestirmeye acik yonleri ile degerlendirmelere, Oneri ve

tedbirlere yer verilmistir.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor

1. GENEL BIiLGILER
1.1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Universitenin 2019-2023 dénemini kapsayan iigiincii stratejik planinda yer alan
misyon, vizyon ve temel degerlerine asagida yer verilmistir:

Misyonumuz: Evrensel diizeyde bilimsel bilgi tiretmek, mesleki agidan ¢agdaslarina
onciilik edebilen nitelikli bireyler yetistirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki
saglamaktir.

Vizyonumuz: Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak
bolgesel kalkinmaya katki sunan, yenilik¢i projelerle ulusal diizeyde girisimci {iniversiteler
arasinda yer alan uluslararasi bir {iniversite haline gelmektir.

Temel Degerler:

> Evrensellik

> Adalet

> Aidiyet

> Emek

» Katilimeilik ve Seffaflik

> Kalite Odaklilik

1.2. ORGANIZASYON YAPISI

Universitelerin drgiit yapilari, ana hatlar1 ile 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununda
diizenlenmistir. Ilgili kanun ve yonetmeliklere uygun olarak orgiitlenmis olan iiniversitenin
organizasyon yapist Sekil-1’de gosterilmistir. Buna gore iiniversitemizin organizasSyon
yapisi; rektorlik ve yoOnetim birimleri, akademik birimler, komisyonlar, kurullar,

koordinatorliikler, uygulama ve arastirma merkezleri ile genel sekreterlikten olusmaktadir.
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2023 yili sonu itibar1 ile Afyon Kocatepe Universitesi; 3 enstitii, 13 fakiilte, 3
yiikksekokul, 1 devlet konservatuvari, 14 meslek yiiksekokulu ve 3 rektorlik bolim
bagskanligi ile egitim-O6gretime, 30 uygulama ve arastirma merkezi ile uygulama ve
arastirmalarina devam etmektedir.

Sekil 1. Afyon Kocatepe Universitesi Organizasyon Semasi
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2. 1C KONTROL SiSTEMI SORU FORMU SONUCLARI

Universitemizde Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam kapsaminda
yapilan calismalarin sonuglari izlenirken Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan “I¢ Kontrol
Sistemi Soru Formu” kullanilmistir. Universitemizde i¢ kontrol ¢alismalari; egitim birimleri,
idari birimler ve uygulama ve arstirma merkezleri 6zelinde yiiriitiildiigii i¢in soru formunda
yer alan sorular egitim birimleri, idari birimler ve uygulama ve arstirma merkezleri adina
cevaplanmistir. Dolayisiyla, soru formu sonuglari degerlendirilirken bahsi gecen ii¢ grup

dikkate alinmistir.
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Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine gére i¢ kontrol sistemi; kontrol ortamu, risk
degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme olmak {izere bes ana
bilesenden olugmaktadir. Soru formu sonuglari, bes ana bilesen i¢in ayr1 ayri
yorumlanmistir. Yorum yapilirken Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan ve Tablo 1’de

gosterilen ylizde puanlar ve yorumlar1 dikkate alinmistir.

Tablo 1. i¢ Kontrol Sistemi Soru Formu Sonuglarinin Yorumu

Puan (%) | Yorum

0-25 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin en diisiik seviyede oldugunun gostergesi.
Biraz farkindalik olmakla birlikte i¢ kontrol mekanizmalarinin heniiz idarede uygulanmadigi
anlagilmaktadir.
I¢ kontrol sisteminin kurulmas icin acil rehberlik ve yonlendirmede bulunulmas: gereklidir.
26-50 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin diisiik seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol sistemine iliskin farkindalik ve anlayisin bulundugu, i¢ kontrol mekanizmalarmin
uygulanmasi i¢in ¢aligmalara baslandig1 anlasilmaktadir.
Ancak ¢alismalarin artarak devam etmesi ve uygulamaya geg¢ilmesi gereklidir.

51-75 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin orta seviyede oldugunun gostergesi.
I¢  kontrol mekanizmalarinin uygulanmaya basladigi, ancak gelistirilmesi gerektigi
anlasilmaktadir.

76-90 I¢ kontrol sisteminin gelisiminin yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.

I¢ kontrol mekanizmalariin uygulamasinin yerlestigi anlagilmaktadir.
Uygulamanin biraz daha gelistirilmesi i¢in neler yapilabileceginin degerlendirilmesi uygun
olacaktir.

91-100 i(; kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunun gostergesi.
I¢ kontrol mekanizmalarinin en iyi sekilde uygulandigi anlagilmaktadir.

2.1. KONTROL ORTAMI

I¢ kontrol sisteminin kontrol ortami bileseninin altinda; etik degerler ve diiriistliik,
misyon, organizasyon yapisi ve gorevler, personelin yeterliligi ve performansi ile yetki devri
olmak lizere dort standart ve 26 genel sart bulunmaktadir. Kontrol ortami ana bileseni
kapsaminda Eylem Planma gore yiiriitilen faaliyetlerin sonuclarini izlemek iizere soru
formunda 24 soru yer almaktadir. Universitemizdeki tiim birimler tarafindan gerceklestirilen

faaliyetlere gore sorular cevaplanmis ve sonuglar1 Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 2. Kontrol Ortami Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglari ve Yorumu

Birimler Puan (%) | Yorumu

Tiim Birimler 93,75 I¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir.
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Eylem planlarinin uygulanmasinda 2023 yili gergeklestirilen faaliyetler neticesinde,
ic kontrol sisteminin kontrol ortami bileseninde iiniversitemiz birimlerinde i¢ kontrol
siteminin gelisimi yiiksek seviyededir. Kontrol ortamina iligkin i¢ kontrol mekanizmalari
biiyiik ol¢iide yerlesmistir. Kontrol ortaminda yer alan 26 genel sartin tamaminda makul

giivence saglanmustir.

Kontrol ortami1 kapsaminda, 31.12.2021 tarihi itibariyle makul giivence saglanan
genel sart sayist 19 iken, 2023 yilina girdigimizde yetki devri standardiyla ilgili makul
giivence saglanamayan 5 genel sart 04.09.2023 tarih ve 2023/79 sayili Senato Karar ile

kabul edilen Afyon Kocatepe Universitesi Imza Yetkileri Yénergesi ile tamamlanmistir.

2.2. RISK DEGERLENDIRME

Ic kontrol sisteminin risk degerlendirme bileseninin altinda; planlama ve
programlama ile risklerin belirlenmesi ve degerlendirilmesi olmak tizere iki (2) standart ve
dokuz (9) genel sart bulunmaktadir. Risk degerlendirme ana bileseni kapsaminda Eylem
Planina gore yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarini izlemek {izere soru formunda 16 soru yer
almaktadir. Universitemizdeki tiim birimler tarafindan gergeklestirilen faaliyetlere gore

sorular cevaplanmis ve sonuglar1 Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 3. Risk Degerlendirme Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglart ve Yorumu

Birimler Puan (%) | Yorumu

Tim Birimler 62,50 I¢ kontrol sisteminin gelisimi orta seviyededir.

Eylem planlarinin uygulanmasinda 2023 yilinda gergeklestirilen faaliyetler
neticesinde, i¢ kontrol sisteminin risk degerlendirme bileseninde iiniversitemiz birimlerinde
i¢c kontrol siteminin gelisimi orta seviyededir. Risk degerlendirme kapsaminda i¢ kontrol
mekanizmalart uygulanmaya baslanmis olup gelistirilmesi  gerekmektedir. Risk
degerlendirmede yer alan dokuz genel sarttan sekizinde makul giivence saglanmis olup bir

genel sart ile ilgili ¢aligmalar devam etmektedir.

Risk degerlendirme kapsaminda, 31.12.2021 tarihi itibariyle makul glivence saglanan
genel sart sayis1 dort iken 2023 yilinda bu say1 sekize yiikselmistir. Uygulama ve arastirma

merkezlerinde de birim hedefleri belirlenmistir. Makul giivence saglanamayan bir genel sart
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ise birim diizeyindeki faaliyetlere iligkin risklerin belirlenip izlenmesiyle ilgilidir. Eylem

plan1 ¢ergevesinde risk ¢alismalar1 devam etmektedir.
2.3. KONTROL FAALIYETLERI

I¢ kontrol sisteminin kontrol faaliyetleri bileseninin altinda; kontrol stratejileri ve
yontemleri, prosediirlerin belirlenmesi ve belgelendirilmesi, gorevler ayriligi, hiyerarsik
kontroller, faaliyetlerin siirekliligi ile bilgi sistemleri ve kontrolleri olmak {izere alt1 standart
ve 17 genel sart bulunmaktadir. Kontrol faaliyetleri ana bileseni kapsaminda Eylem Planina
gore yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarini izlemek {izere soru formunda 12 soru yer almaktadir.
Universitemizdeki tiim birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere gore sorular

cevaplanmis ve sonuglart Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Kontrol Faaliyetleri Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglar1 ve Yorumu

Birimler Puan (%) | Yorumu

Ttam Birimler 83,33 I¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir.

Eylem planlarinin uygulanmasinda 2023 yilinda gerceklestirilen faaliyetler
neticesinde, i¢ kontrol sisteminin kontrol faaliyetleri bileseninde {iniversitemiz birimlerinde
i¢ kontrol siteminin gelisimi yiiksek seviyededir. Kontrol faaliyetlerinde yer alan onyedi
genel sartin onbesinde makul giivence saglanmistir. Makul giivence saglanamayan iki genel
sart ise birim diizeyindeki herbir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri
belirlenmesi ile kontrollerin islem Oncesi, siire¢ ve islem sonrasinida kapsamasiyla ilgilidir.
Eylem plani ¢ergevesinde risk ¢alismalart devam etmektedir. Kontrol faaliyetlerine iliskin ig¢

kontrol mekanizmalar biiylik 6l¢iide yerlesmistir.
2.4. BILGI VE ILETISIM

I¢ kontrol sisteminin bilgi ve iletisim bileseninin altinda; bilgi ve iletisim, raporlama,
kayit ve dosyalama sistemi ile hata, usulsiizlik ve yolsuzluklarin bildirilmesi olmak iizere
dort standart ve 20 genel sart bulunmaktadir. Bilgi ve iletisim ana bileseni kapsaminda
Eylem Planina gore yliriitiilen faaliyetlerin sonuglarini izlemek iizere soru formunda 11 soru
yer almaktadir. Universitemizdeki tiim birimler tarafindan gerceklestirilen faaliyetlere gore

sorular cevaplanmis ve sonuglar1 Tablo 5’te gosterilmistir.



Afyon Kocatepe Universitesi 2023 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu

Tablo 5. Bilgi ve Iletisim Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglar1 ve Yorumu

Birimler Puan (%) | Yorumu

Tim Birimler 95,45 I¢ kontrol sisteminin gelisimi en yiiksek seviyededir.

Eylem planlarinin uygulanmasinda 2023 yili gerceklestirilen faaliyetler neticesinde,
i¢ kontrol sisteminin bilgi ve iletisim bileseninde iiniversitemiz birimlerinde i¢ kontrol
siteminin gelisimi en yiiksek seviyededir. Bilgi ve iletisime iliskin i¢ kontrol mekanizmalar1
en iyi sekilde uygulanmaktadir. Bilgi ve iletisimde yer alan 20 yirmi genel sartin tamaminda
makul giivence saglanmistir. Ancak 2022 yili igerinde giincellenen eylem planinda ii¢ genel
sart ile ilgili yeni eylemler belirlenmistir. Bunlardan bir genel sartta daha makul giivence
saglanmistir. Diger iki genel sart, EBYS kodlar1 ve elektronik arsivle ilgili olup, 2024 yil

Haziran ay itibariyle bu sartlarda tamamlanmistir.

2.5. IZLEME

I¢ kontrol sisteminin izleme bileseninin altinda; i¢ kontroliin degerlendirilmesi ve i¢
denetim olmak iizere iki standart ve yedi genel sart bulunmaktadir. Izleme ana bileseni
kapsaminda Eylem Planina gore yiiriitiilen faaliyetlerin sonuglarini izlemek iizere soru
formunda yedi soru yer almaktadir. Universitemizdeki tiim birimler tarafindan

gerceklestirilen faaliyetlere gore sorular cevaplanmis ve sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6. izleme Bilesenine Ait Soru Formu Sonuglar1 ve Yorumu

Birimler Puan (%) | Yorumu

Tiim Birimler 100 I¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir.

Eylem planlarinin uygulanmasinda 2023 yilinda gergeklestirilen faaliyetler
neticesinde, i¢ kontrol sisteminin izleme bileseninde tiniversitemiz birimlerinde i¢ kontrol
siteminin gelisimi yiiksek seviyededir. Izlemeye iliskin i¢ kontrol mekanizmalar1 biiyiik
olgiide yerlesmistir. Izleme kapsaminda, 31.12.2021 tarihi itibariyle makul giivence saglanan
genel sart sayisi bes iken 2022 yil1 itibariyle bu say1 yediye yiikselmistir. Boylece izlemede

yer alan yedi genel sartin tamaminda makul giivence saglanmustir.
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3. DIGER BILGILER

Raporun bu béliimiinde, 2023 yili igerisinde yapilan i¢ ve dis denetim sonucu tespit
edilen hususlar ile 6n mali kontrol kapsaminda yapilan faaliyetlerin sonuglarmna yer
verilmistir.

3.1. IC DENETIM SONUCLARI

Universitemizin i¢ Denetim Birimi tarafindan, iiniversitenin ¢esitli birimlerden gelen
talepler dogrultusunda idari ve mali bircok konu hakkinda s6zlii danismanlik faaliyeti
yuritilmistir.

Tablo 7. i¢ Denetim Bilgileri

Denetlenen Birim Denetim Konusu Rapor Tarih ve Sayisi
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlign | On Mali Kontrol Islemleri 26.10.2023
2023-A3-1729/1-A1-5050/1
Genel Sekreterlik Senato ve Universite Yonetim Kurulu 08.12.2023
Sekreterya Islemleri 2023-A3-1729/2-A1-5050/2
Bilgi Islem Daire Bagkanlig Bilgi ve Iletisim Giivenligi Islemleri 22.12.2023
2023-A3-1729/3-A1-5050/3
Genel Sekreterlik Enerji Verimliligi Islemleri 04.01.2024
Enerji Yonetim Birimi 2023-A1-5050/4

2023 yilinda 4 adet sistem/uygunluk denetimi yapilmis olup yukarida belirtildigi
lizere toplam 4 adet rapor yazilmistir. 2023 yilinda gergeklestirilen i¢ denetim bilgilerine
Tablo 7°de yer verilmistir.

Tablo 8. I¢ Denetim ve Bulgu Konusu ile Tespit ve Oneriler

Denetim Konusu Bulgu Konusu
On Mali Kontrol On mali kontrole iliskin yonergenin giincelligini yitirmesi
Islemleri Yonergede 6n mali kontrole tabi oldugu belirtilen mali karar ve islemlerin tiimiiniin

kontrol edilmemesi

On mali kontrol asamalarinda evrak ve kayit diizenine yonelik bazi eksikliklerin
bulunmasi

On mali kontrol faaliyetlerinin ihale mevzuatinin bazi noktalar1 acisindan hatalari
onlemede etkili olamamasi

Senato ve Universite | Kurul iyelerinin gorev siireleri ile gecici gorev/izin durumlarmin takibinde
Yonetim Kurulu gelistirmeye agik alanlarin bulunmasi

Sekreterya Islemleri Kurullarda goriisiilecek tekliflerin toplanti dncesinde iiyelerin erisimine agilmamasi

Senatonun egitim-0gretim, bilimsel arastrma ve yayim faaliyetleri disindaki
kararlariin Rektorliik Makaminin onayina sunulmamasi

Kararlarin imzalanmasi agamasinda gelistirmeye agik alanlarin bulunmasi

Kararlarin muhafaza altina alinmasi asamasinda gelistirmeye agik alanlarin

bulunmasi
Bilgi ve iletisim 2023 yilinda yiritilen denetimlerde (T.C. Cumhurbaskanligi Dijital Doniisiim
Giivenligi Islemleri Ofisince hazirlanan Bilgi ve iletisim Giivenligi Denetim Rehberinde raporun

herhangi bir ortamda yayimlanmamasi gerektigi belirtildiginden Bilgi ve iletisim
Giivenligi Islemleri hari¢ olmak iizere) tespit edilen bulgu konulari ile denetim
sonucunda yazilan raporlara iligkin bilgilere yer verilmistir.
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Enerji Verimliligi
Islemleri

Enerji Politikasinin Bulunmamasi

Bina etiitleri ve enerji kimlik sertifikalarinin zamaninda yenilenmemesi

Enerji Yonetim sistemi kurulmamasi ve belgelendirilmemesi (TS EN ISO 50001)

Enerji tiiketimlerinin yeterli diizeyde izlenememesi

Enerji verimliligi kontrol listelerinin eksik tutulmasi

Enerji tasarruf hedeflerine ulagabilmek i¢in planlanan faaliyetler

2023 yilinda gergeklestirilen denetimlerin ve rastlanilan bulgularin konularina Tablo

8’de yer verilmistir.

3.2. DIS DENETIM SONUCLARI

Universitemizde dis denetim 5018 sayili Kamu Mali Yénetim Kontrol Kanununun

68. maddesine uygun olarak Sayistay Baskanligi tarafindan yapilmaktadir. Bulgular

siiflandirilarak Tablo 9’da gosterilmistir. Buna gore, 2023 yil1 dis denetimde 2 bulgu tespit

edilmistir.

Tablo 9. Dis Denetim Bilgileri

Bulgu

No Ilgili Birim

Bulgu Konusu

Tespit ve Oneriler

Yapilan islemler

Mali Denetim

Taslak Diizenlilik Denetimi

Yapi Isleri ve
1 Teknik Daire
Bagkanlig1

Tasinmazlarda Cins Tashihi
Islemlerinin
Tamamlanmamasi

Universitedeki tasmmazlarin mevcut
kullanim sekilleri ile tapu kayitlari
birbirinden farkli olmasina ragmen cins
tashihi iglemlerinin tamamlanamadig:
tespit edilmistir.

Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik
Daire Bagkanlig1 tarafindan “Cins
Tashihi” islemlerine baglanmis olup
bulguya iliskin cins degisikligi
islemlerinin biiyiik bir kisminin
tamamlanmisg, kalan kisminin cins
degisikligi islemleri devam
etmektedir.

Universite
(Ozel Biitge)

Yiiksekogretim Kalite
Kurulu Tarafindan
Gorevlendirilen Dis
Degerlendiricilerin
Giderlerinin Universite Ozel
Biitgesinden Kargilanmasi

Dis degerlendirme programi kapsaminda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK)
tarafindan gorevlendirilen ve Universitede
caligmalar yapan dis degerlendiricilerinin
ulasim giderlerinin Universite tarafindan
karsilandig tespit edilmistir.

YOKAK tarafindan gérevlendirilen
dis degerlendiriciler ile gozlemcinin
Afyonkarahisar’a intikali ve gorev
sonunda ikamet mahalline
gidebilmeleri i¢in Universitemiz Ozel
Biit¢esinden; 2547 sayili Kanunun
verdigi yetkiye dayanilarak
Yiiksekogretim Kalite Kurulu
tarafindan ¢ikarilan, “Yiiksekogretim
Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim
Kalite Kurulu Yo6netmeligi” nin,
“Kalite Giivencesi ve Iyilestirme
Caligmalari Kapsamindaki
Harcamalar” baghikli 25 inci
maddesinde belirlenen, “(1) Bu
Yonetmelik kapsaminda,
yiiksek6gretim kurumlari tarafindan
gerceklestirilecek ¢aligmalara iliskin
her tiirlii harcama, yiiksekdgretim
kurumlarmin biitgelerine ilgili
konuda tahsis edilecek ddenekle
karsilanir. Vakif yiiksekogretim
kurumlari da bu Yonetmelik
kapsaminda yapilacak ¢aligmalar i¢in
biitgesinde yeterli 6denek ayirir.”
hiikmiine istinaden 6deme
yapilmigtir.
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Déner Sermaye isletmesi Taslak Diizenlilik Denetimi

Performans Denetimi

3.3. ON MALI KONTROLE ILISKIN VERILER

Universitemizde 6n mali kontrol kapsaminda, ihale dosyalarmin ve sdzlesmeli
personele ait sozlesmelerin 6n mali kontrolii yapilmaktadir. Ayrica mali konularda yazili
goriisler verilmektedir. 2023 yil1 iginde 10 adet yapim isleri ihalelerine, 37 adet hizmet alim
ihalelerine ve 14 adet mal alim ihalelerine ait toplam 61 adet ihalenin 6n mali kontroli
yapilarak uygun goriis yazist hazirlanmistir. 82 adet sozlesmeli personele ait sdzlesme
taslaklart incelenmistir. Birimler tarafindan mali konularda sorulan sorulara 13 adet yazili

goriis verilmistir.

4. 1C KONTROL SiSTEMININ GELISiMi

Universitemizde i¢ kontroliin izlenmesi ve ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla I¢
Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu Yénergesi 28.07.2020 tarihli Senato karar ile kabul
edilmistir. Yonerge kapsaminda Kurul olusturulmus ve Kurul 30.09.2020 tarihli
toplantistyla Afyon Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planin
kabul etmistir. Ilk eylem plan1 19.10.2020 tarihli Rektér Olur’u ile uygulanmaya
baslanmistir. Eylem plani, Kurulun 12.10.2022 tarihli toplantisinda giincellenmis ve
17.10.2022 tarihli Rektér Olur'u uygulanmaya baslamistir. Giincellenen eylem planinda
daha once makul giivence saglanan 1 i¢ kontrol standardu ile birlikte 2023 yili sonuna kadar

toplam 11 standartta makul giivenceye ulagabilmek i¢in eylemler ongoriilmiistiir.

2023 yil1 igerisinde dort kurul toplantis1 gergeklestirilmistir. Kurul toplantilarinda ig¢
kontrol standartlarina uyum eylem planinda yapilmas: ongoriilen eylemlerin ger¢eklesme
sonuglari izlenmistir. Ayrica 2022 Yili I¢ Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kurulda
kabul edilmistir. 2023 yil1 igerisinde uyum eylem plan1 kapsaminda 6ngériilen eylemlerin
gergeklestirilebilmesi i¢in iiniversitemizin egitim birimleriyle ¢, idari birimler ile iig,
uygulama ve arastirma merkezleri ile bir olmak iizere toplam yedi adet toplanti

gerceklestirilmistir. Bu calismalar neticesinde, 2023 yilinda 5 kamu i¢ kontrol standardinda
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daha makul gilivence saglanarak toplamda 79 standarttan 74’tiinde makul giivenceye

ulastlmistir.

Ic kontrol siteminin gelisimi, i¢ kontrol sistemi soru formu sonuglarima gore

degerlendirilmis ve Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10. Soru Formu Sonuglarma Gére I¢ Kontrol Sisteminin Gelisimi ve Yorumu

Birimler Puan (%) | Yorumu

Tim Birimler 85,71 I¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir.

Tablo 10’a gore, iniversitemiz tim birimlerinin i¢ kontrol sistemi
degerlendirildiginde i¢ kontrol sisteminin gelisimi yiiksek seviyededir. 2021 yil sonu
itibariyle %75,72 olan i¢ kontrol sisteminin gelisim oranit 2023 yili sonunda %85,71°e

ulagmustir.

5. SONUC VE ONERILER

Universitemizdeki mevcut i¢ kontrol sistemlerini Kamu I¢ Kontrol Standartlari ile
uyumlu hale getirmek igin yapilmasi gereken calismalarin belirlenmesi amaciyla ilk kez
hazirlanan Afyon Kocatepe Universitesi Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
19.10.2020 tarihinde uygulanmaya baglamistir. 2022 yil1 igerisinde giincellenen eylem plani,
17.10.2022 tarihli Rektor Olur'u tekrar uygulanmaya baslamistir. Daha 6nce makul giivence
saglanan i¢ kontrol standarlari ile birlikte 2023 yili sonuna kadar toplam 11 standartta makul
giivenceye ulasabilmek icin eylemler ngériilmiistiir. I¢ kontrol ¢alismalari; egitim birimleri,
idari birimler ve uygulama ve arastirma merkezleri 6zelinde {i¢ grup halinde yiiriitilmiistiir.
2023 yilinda 5 adet kamu i¢ kontrol genel sartinda daha makul giivence saglanmistir.
Boylece, 2023 yil1 sonu itibariyle makul glivence saglanan kamu i¢ kontrol genel sart sayisi

69’dan 74’e yiikselmistir.

I¢ kontrol sisteminin kontrol ortami ile izleme ana bilesenleri altinda yer alan tiim
genel sartlarda makul giivence saglanmistir. Bu durum, kontrol ortamu ile izleme ana
bilesenlerinde i¢ kontrol sisteminin gelisiminin en yiiksek seviyede oldugunu
gostermektedir. Ayn1 zamanda bu iki ana bilesen ve altinda yer alan 33 genel sart

tiniversitemizin giiglii yoniinii olusturmaktadir. 2023 yili itibariyle kontrol faaliyetleri ana
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bileseninde ikKi, risk degerlendirmede bir ve bilgi ve iletisim bileseninde iki genel sartta
makul gilivence saglanamamistir. Bu kapsamda, kontrol faaliyetleri, risk degerlendirme ve
bilgi ve iletisim ana bilesenleri ve altinda yer alan 5 genel sart, tiniversitemizin iyilestirmeye

acik yoniinii olusturmaktadir.

Kontrol faaliyetlerinde yer alan ve makul giivence saglanamayan iki genel sart birim
diizeyindeki herbir faaliyet ve riskleri i¢in uygun kontrol strateji ve yontemleri belirlenmesi
ile kontrollerin islem Oncesi, siire¢ ve islem sonrasinida kapsamasiyla ilgilidir. Eylem plani

cercevesinde risk calismalart devam etmektedir.

Risk degerlendirme kapsaminda, iiniversitemize ait Risk Strateji Belgesi hazirlanmis
ve ylriirliige girmistir. Risk Strateji Belgesine gore, liniversitemiz Konsolide Risk Raporu
hazirlanmis ve Risk Haritas1 ¢ikarilmistir. Tim birimlerde, birim hedefleri ve hedeflere
yonelik riskler belirlenmistir. Makul gilivence saglanamayan birim diizeyindeki faaliyetlere
iligkin risklerin belirlenip izlenmesiyle ilgilidir. Eylem plani ¢ercevesinde risk calismalari

devam etmektedir.

I¢ kontrol sisteminin bilgi ve iletisim bileseninde makul giivence saglanamayan iki
genel sart EBYS kodlar1 ve elektronik arsivle ilgilidir. Bu konuda, birimlerde her bir is igin
kullanilan EBYS kodlarinin listesi ¢ikarilmistir. Birimlerin yapmis oldugu ayni islerde
standart EBYS kodu kullanmasi igin ¢alismalar 2024 yili haziran ay1 iditariyle

tamamlanmaistir.
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