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AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu

HARCAMA YETKILIiSi SUNUSU

Baskanligimizin 2024 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi, 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” in 24.
Maddesi ve Universitemiz Senatosunun 15.08.2022 tarih ve 2022/79 sayil1 karariyla kabul
edilen Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programi
ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge nin 36 ve miiteakip madde

hiikiimlerine gore hazirlanmistir.

“Universitemizin neresinde bir faaliyet varsa; orada bir plan, program, proje, maliyet,
biit¢e ile 6deme ve dolayisiyla orada biz Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: vardir.” slogan
ile birimimiz gorevleri dahilindeki rapor donemine ait tiim faaliyetleri yansitan bu ¢alismanin
baskanligimiza ve tiniversitemize faydali olmasini diler, ¢aligmalarimizda bize desteklerinden
dolayr basta Saym Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet KARAKAS olmak iizere tim

yOneticilerimize ve 6zverili calismalarindan dolay1 ¢alisma arkadaslarima tesekkiir ederim.

Ahmet ERKAN

Strateji Gelistirme Daire Bagskam
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1. GENEL BILGILER
1.1. MiSYON VE ViZYON
Misyonumuz

Bagkanligimiz; iiniversitenin misyonunu gerceklestirmek iizere kaynaklarin tahsisini,
stireclerin isletilmesini ve kontroliinii, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesini ve

raporlanmasini gérev edinmistir.
Vizyonumuz

Bilgi birikimine ve kalite anlayisina sahip personeliyle, hukuka uygunlugu, etkinligi ve
verimliligi esas alan, Universitemizin dncelikleriyle ilgili plan ve projeye énem veren, danisma,

denetim ve destek hizmeti sunan saygin bir birim olmaktir.
1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1.2.1. Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu diizenlemelere gore

baskanligimizin gorevleri asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:

1. i¢ kontrol ve 6n mali kontrol,

N

. Stratejik planlama ve yonetim bilgi sistemi,

w

. Performans programi, yatirim programi ve biitge,

D

. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,
5. Idari isler.

2006 Yilinda kurulmus olan Bagkanligimiz, fonksiyonlar itibar1 ile belirtilen bu
gorevlerini, biinyesinde kurulmus olan sube miidiirliikleri aracilii ile yiiriitmektedir. Bu
fonksiyonlar kapsaminda 2007 yilinda tiim sube miidiirliikleri olusturulmustur. Yukarida
belirtilen yasal cerceveye dayali olarak fonksiyonlar itibariyla ayrintili olarak goérevlerimiz

asagidaki “1.3- Birime iligkin Bilgiler” baslig1 altinda verilmistir.

1|Sayfa
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1.2.2. Yetkilerimiz

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununun 32. maddesi ve
bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanliginca ¢ikartilan Harcama Yetkilileri Hakkinda
Genel Teblig hiikiimleri geregi baskanligimiz biitgesine konulan ddenekleri 6n 6deme veya

kesin 6deme seklinde kullanmakla yetKilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasiyla

Baskanlhigimiz yetkilidir.

Kanunla verilen yukaridaki yetkilerin yaninda diger mevzuat ve rektdr tarafindan

verilen diger yetkiler de kullanilmaktadir.
1.2.3. Sorumluluklarimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine

getirilmesinden rektore karst sorumludur.

Baskanligimiz, liniversite kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve kotiiye kullanilmamast i¢in gerekli
onlemlerin alinmasi, etkin bir i¢ kontrol ve 6n mali kontrol ile ilgili mevzuatinda 6ngdriilen

tiniversite gelirlerinin tahsili hususunda ¢alismalar yapilmakla sorumludur.

Baskanligimiz, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi
hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasindan sorumludur. Bagkanligimiz, 5018 sayili Kanun’un 34. maddenin birinci

fikrasindaki 6demeye ve kontrolle iliskin hususlardan sorumludur.

Bagskanligimiz, biitgesinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin biitge
ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili Kanunlar gergevesinde

yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.

Baskanligimiz calisanlari, kullanmak {izere teslim aldiklar1 tasinirlarin kullanim

sirasinda korunmasindan ve tasinira verilen zararlardan sorumludur.

2|Sayfa
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1.3. BIRIME ILiSKIN BILGILER
1.3.1. iletisim Bilgileri
Bagkanligin yoneticilerine iligkin iletisim bilgileri Tablo- 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: iletisim Bilgileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta
Ahmet ERKAN Strateji Gelistirme Daire Bagkani 2181300 ahmeterkan@aku.edu.tr
Nihat ELMAS I¢ Kontrol Sube Miidiirii 2181312 nihatelmas@aku.edu.tr
Mehmet CICEKLITAS Migu';"\z, Uzm. Strateji Sube 2181340 | mciceklitas@aku.edu.tr
Emin DEMIRCIOGLU | Biitce Sube Miidiirii 218 1302 edemircioglu@aku.edu.tr
Kemal KARAKOC Muhasebe Sube Miidiirii 218 13 05 kkarakoc@aku.edu.tr
Hasan Fatih Co e .
CELIKKAYA Idari Isler Sube Mudiirii 218 13 04 hfcelikkaya@aku.edu.tr

Birim Web Adresi: https://strateji.aku.edu.tr/
Birim Mail Adresi: strateji@aku.edu.tr
Birim Santral Telefon Numarasi: 0 (272) 218 13 00

Birim Adresi: Ahmet Necdet Sezer Kampiisii, Rektorliik Binasi C Blok Kat:2 Gazligéol
Yolu 7. 03200 Afyonkarahisar

1.3.2. Tarihsel Gelisim

Bagkanligimiz, 24.12.2005 Tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5436
sayilt “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” un 15’inci Maddesinde belirtilen
gorevler ile kanunlarla verilen diger gorevleri yiiriitmek tizere 01.01.2006 tarihinde kurulmus

ve ayni tarihte faaliyetlerine baslamistir.

Bagkanligimiz Rektorliik Binasi (C) Blok ikinci katta bulunan 12 calisma odasi, 1
toplant1 odasi, 1 arsiv ve ¢ay ocag, liclincii katta bulunan 2 ¢alisma odasi ile (E) Blok bodrum
katta bulunan 1 depodan olusan alanda; 1 daire baskani, 4 sube miidiirli, 1 sube miidiir vekili
(Mali hizmetler uzmant kadrosunda), 1 6gretim gorevlisi, 1 mali hizmetler uzmani, 3 mali
hizmetler uzman yardimcisi, 4 sef, 6 bilgisayar isletmeni, 1 memur, 1 biiro personeli, 1 hizmetli

ve 2 stirekli is¢i olmak tizere toplam 26 personel ile hizmet vermektedir.

3|Sayfa
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1.3.3. Orgiit Yapis

Sekil 1: Baskanligimizin Organizasyon Semast

Strateji Geligtirme
Daire Bagkani

|_ A S0 S N Yonetici Sekreteri

ic Kontrol Sube Strateji Sube

Bitce Sube
Madurlaga

Muhasebe Sube idari isler Sube
Mudarlaga Mudarlaga

} i koatrol ve On L Strateji Servisi
Mali Kontrol Servisi

Mudorited Mildiirliga

Biitce Servisi Personel ‘ Idari ve Destek
Giderleri Servisi Hizmetleri Servisi
| Diger Giderler
Servisi

Vezne Servisi

1

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Makamina bagl bir yonetici sekretaryasi birimi ile
Baskanliga sekreterlik hizmeti verilmektedir. Sekil 1°de verilen organizasyon semasinda

mevzuatina uygun olarak kurulan Bagkanlik alt birimleri;

1. I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii ve bu miidiirliigii bagl I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Servisi,

2. Strateji Sube Miidiirliigii ve bu miidiirliigii bagh Strateji Servisi,

3. Biitge Sube Miidiirliigii ve bu miidiirliigii bagh Biit¢e Servisi,

4. Muhasebe Sube Miidiirliigli ve bu miidiirliigii bagh Personel Giderleri Servisi, Diger
Giderler Servisi ve Vezne Servisi,

5. Idari Isler Sube Miidiirliigii ve bu miidiirliigii bagli Idari ve Destek Hizmetleri Servisi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 koordinesinde hizmet vermeye devem etmektedir.
1.3.3.1 I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

Strateji  Gelistirme Daire Bagskanligi biinyesinde 01.01.2006 tarihinde kurularak

faaliyetlerine baslayan I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve

4|Sayfa
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Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde
calismalarina devam etmektedir. Miidiirliigiin biinyesinde “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

Servisi” yer almaktadir.

2024 yilsonu itibar1 ile 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi ile midiirliige
gorevlendirilen 1 sube miidiird, 1 6gretim gorevlisi, 1 mali hizmetler uzmani ve 1 mali hizmetler
uzman yardimcist ile hizmet verilmektedir. Miidiirliikk personellerine iligkin bilgiler Tablo- 2°de

verilmistir.

Tablo 2: i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvani is Telefonu E-Posta

Nihat ELMAS I¢ Kontrol Sube Miidiir Vekili 2181312 | nihatelmas@aku.edu.tr

Burcu GULERCI | i¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gorevlisi | 218 1311 | bgulerci@aku.edu.tr

Yeliz BOZOK I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gorevlisi | 2181334 | yelizbozok@aku.edu.tr

Meryem DEDE I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gorevlisi 218 1323 | mdede@aku.edu.tr

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

a. I¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: I¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim
caligmalar1 koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger
toplantilara katilmak ve bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi1 ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat
cergevesinde caligmalarin yapilmasini saglamak.

b. On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarm ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak,
danigmanlik yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama
birimlerini bilgilendirmek,

c. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Universitenin, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev tanimi iginde yer alan
ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonu¢landirmak, harcama birimleri
arasinda koordinasyonu saglamak.

d. Universitenin birimler arasindaki birim yazigsma kodlarim Devlet Teskilati Merkezi

Kayit sistemi (DETSIS) iizerinden talep edip yazisma kodu olusturmak.
1.3.3.2. Strateji Sube Miidiirligii

Strateji  Gelistirme Daire Bagkani biinyesinde 01.01.2006 tarihinde kurularak
faaliyetlerine baslayan Strateji Sube Mudiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde galismalarina

devam etmekte iken Universite Senatosu’nun 06.06.2017 tarih ve 27 sayili Karari ile bu
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gorevler Kalite Koordinatérliigii’ne devredilmistir. Universite Senatosunun 22.05.2018 tarih ve
23 sayili Karar1 ile Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite Kurulu
Yonetmeligi kapsaminda yer alan gorevler digindaki gorevler yeniden Bagkanligimiza ve
dolayis1 ile Miidiirliige verilmesi tizerine Strateji Sube Midiirliigii 15.10.2018 tarihinde gorev

ve ¢alismalarina yeniden baslamistir. Miidiirliigiin biinyesinde “Strateji Servisi” yer almaktadir.

Miidiirliikte konusunda tecriibeli 1 mali hizmetler uzmani (sube miidiir vekili) ve 1

memur ile hizmet verilmektedir. Miidiirliik personeline iligskin bilgiler Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3: Strateji Sube Miidiirligii

Adi ve Soyadi Gorev Unvani is Telefonu E-Posta
Mehmet CICEKLITAS Strateji Sube Miidiir Vekili 218 1340 mciceklitas@aku.edu.tr
Can ATALAY Strateji Sube Gorevlisi 218 14 13 catalay@aku.edu.tr

Stratejik Planlama Sube Miidiirliigilince yiiriitiilen gorevler asagida yer almaktadir:

a. Stratejik Plan hazirlik siirecinde sekretarya hizmetini ytiriitmek,

b. Stratejik planin izleme ve degerlendirme raporu hazirlik caligmalarinda sekretarya
gorevini yiiriitmek.

c. Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetini yiiriitmek.

d. Birim faaliyet raporlarinin giincel olarak hazirlanmasini koordine etmek, hazirlik
siirecinde birimlere destek hizmeti vermek,

e. Birim faaliyet raporlarini konsolide ederek idare faaliyet raporu taslagini hazirlamak.

f. Bilgi Yonetim Sistemine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle is birligi i¢inde yerine
getirmek.

0. Baskanligimiz kalite ve risk degerlendirme is ve islemlerini koordine etmek ve
yiirtitmek,

h. Ilgili yilin Performans Programi taslagini hazirlamak.

I. Performans programinin izleme ve degerlendirme ¢alismalarinda sekretarya gorevini
yluriitmek.

J. Midirligiin gorev alani ile ilgili olarak Kurum iginden ya da kurum digindan talep
edilen bilgi, belge ve verileri toplayip konsolide ederek ilgili birim ya da kuruma géndermek.

k. Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiritmek.

|. Baskanligin web sayfasimi tasarlamak, gelistirmek, dinamikligini saglamak, web

sayfasina iliskin is ve islemleri yliriitmek.
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1.3.3.3. Biit¢ce Sube Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkani biinyesinde 01.01.2006 tarihinde kurularak
faaliyetlerine baslayan Biitce Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler gergevesinde g¢alismalarina

devam etmektedir. Midiirliigiin biinyesinde “Biitce Servisi” yer almaktadir.

Biitge Sube Miidiirliigiinde konusunda tecriibeli 1 sube miidiirii, 1 mali hizmetler uzman
yardimcisi ve 1 biiro personeli ile hizmet verilmektedir. Miidiirliik personeline iligkin bilgiler

tablo- 4’te verilmistir.

Tablo 4: Biit¢ce Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Emin DEMIRCIOGLU Biitce Sube Miidiirii 218 13 02 edemircioglu@aku.edu.tr
Yusuf Can CAKIR Biitce Servisi Gorevlisi 2181313 ycakir@aku.edu.tr
Nazmi Kerem PARLAR Biitce Servisi Gorevlisi 2181316 nparlar@aku.edu.tr

Biitge Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiriitiilen Gorevler:

1) Universitenin Izleyen iki y1lin biitge tahminlerini de igeren biitcesini, Stratejik Plan
ve Yillik Performans Programi’na uygun olarak hazirlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek. Biitge teklifinin hazirlanmasinda Orta Vadeli
Program, Universitenin Stratejik Planm1 ve Performans Programi, Biitce Cagris1 ve Biitce
Hazirlama Rehberi, Yatirim Genelgesi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberi’ni esas alarak
kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiimani hazirlamak ve harcama birimlerine
gondermek. Harcama birimleri tarafindan Performans Programi ile uyumlu olarak
hazirladiklar1 Biitge tekliflerini esas alarak Universitenin Biitce teklifini hazirlamak ve
Universite Yonetim Kuruluna sunmak. Biitce ve Yatirrm Programu teklifleri hakkinda
Cumhurbagkanlig Strateji ve Biitge Baskanligi ile goriismeler yapmak ve Yatirim Programi’nin
vize islemini ve Biitge Kanun teklifini Cumhurbagkanligi Strateji ve Biit¢ce Baskanligina ve
TBMM’ye sunmak.

2) Universitenin Yatirim Programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak; Yatirrm
Programu tekliflerinin hazirlanmasinda Orta Vadeli Program, Universitenin Stratejik Plan1 ve
Performans Programi, Biitce Cagris1 ve Biitce Hazirlama Rehberi, Yatirim Genelgesi ve
Yatirim Programi Hazirlama Rehberi esas alarak kullanilacak belge, cetveller ile gerekli
dokiimani yatirimec1 harcama birimlerine gondermek ve ilgili harcama birimleri tarafindan
hazirlanan yatirnm tekliflerini konsolide ederek Universitenin Yatirim Programi teklifini
hazirlamak. Yatirim projelerinin yiiriitiilmesine iligskin is ve islemleri takip etmek ve e-Biitce

ile KaYa sistemleri iizerinden kontroliinii yapmak, yatirim projelerini uygulayan harcama
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birimlerinden gelen bilgi ve belgeler de esas alinarak yatirim projelerinin gergeklesme ve
uygulama sonuglarma iliskin Yillik Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu’nu hazirlamak
ve izleyen yilin mart ay1 sonuna kadar Sayistay’a ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligina gondermek.

3) Universite faaliyetlerinin Stratejik Plan, Performans Programi ve Biitce’ye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

4) Mevzuati uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslari ger¢evesinde, Ayrintili
Finansman Programi hazirlamak ve hizmet gereksinimlerini dikkate alarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak iizere 6zetle asagidaki gorevleri yapmak:

1. Ayrintilt Finansman Programi’mi hazirlamak; Aylar itibartyla kullanabilecekleri
Odenekleri, gelir gerceklesme tahminlerini ve net finansmanlarinin kullanimina iligkin
ongoriilerini gdsteren programi hazirlama islemidir. Rektor tarafindan onaylandiktan sonra vize
edilmek lizere Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligina gonderilir. Baskanligin vizesi
iizerine gerekli revizeler yapilarak Ayrintili Finansman Programi’na son hali verilir.

2. Odenek Gonderme Belgesi diizenlemek; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Baskanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi’na uygun olarak birim detayinda
kullanilabilir biitce ddeneklerini, Odenek Goénderme Belgesi diizenlemek suretiyle ilgili
harcama birimlerine génderme islemidir.

5) Biit¢e kayitlarimi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak; Biitge islemlerini, 5018 sayili Kanun, Merkez1
Yonetim Biitce Kanunu ve Bagkanlikga yiiriirliige konulan diizenlemelere gore,
gerceklestirmek, kaydetmek, gerekli koordinasyonu saglamak ve izlemek. Biitce kayit ve
islemlerini e-Biitge programinda gergeklestirmek ve harcama birimlerinin kullanimina agik
tutmak.

6) Biitge ve Yatirim Programu ile ilgili kanunlar ve diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda Rektor’e ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
yapmak,

7) Universitenin, diger idareler nezdindeki Biitce Sube Miidiirliigii gorev tanimi
icindeki mali is ve islemleri yiiriitmek ve sonuglandirmak,

Seklinde siralanabilir.
1.3.3.4. Muhasebe Sube Miidiirligi
Strateji  Gelistirme Daire Bagkani biinyesinde 01.01.2006 tarihinde kurularak

faaliyetlerine baslayan Muhasebe Sube Midiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve
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Esaslari Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde
caligmalarina devam etmektedir. Miidiirliigiin biinyesinde “Personel Giderleri Servisi, Diger

Giderler Servisi ve Vezne Servisi” olmak iizere 3 servis yer almaktadir.

Muhasebe Sube Miidiirliigiinde; 1 sube miidiirii, 1 mali hizmetler uzman yardimcisi 3
sef ve 5 bilgisayar isletmeni olmak tizere toplam 10 personel ile hizmet vermektedir. Miidiirliik

personellerine iliskin bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Muhasebe Sube Midiirligii

Adi ve Soyadi Gorev Unvan Telggonu E-Posta
Kemal KARAKOC Muhasebe Sube Miidiiri 218 13 05 | kkarakoc@aku.edu.tr
Handan TUNA Diger Giderler Servisi Gorevlisi 218 13 35 | htuna@aku.edu.tr
Reyhan BOZTAS Diger Giderler Servisi Gorevlisi 218 13 08 | rboztas@aku.edu.tr
Murat DERTLI Diger Giderler Servisi Gorevlisi 218 13 26 | mdertli@aku.edu.tr
Koray ORUC Personel Giderleri Servisi Gorevlisi | 218 13 25 | koruc@aku.edu.tr
Bahtiyar SEVIK Personel Giderleri Servisi Gorevlisi | 218 13 20 | bsevik@aku.edu.tr
Fatih DASCI Personel Giderleri Servisi Gorevlisi | 218 13 15 | fdasci@aku.edu.tr
Emine YILDIZ Personel Giderleri Servisi Gorevlisi | 218 13 21 | eyildiz@aku.edu.tr
Osman SOKMEN Vezne Servisi Gorevlisi 218 1310 | osokmen@aku.edu.tr
Ozlem DURNA BAYER Vezne Servisi Gorevlisi 2181317 | ODBAYER@aku.edu.tr

Muhasebe Sube Miidiirliigli Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler sunlardir:

1) Universite dzel biitgesinin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek; Muhasebe hizmetleri,
5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat ¢ergevesinde, Muhasebe
Sube Miudiirliigli yoneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilir.

2) Ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadig: takdirde ilgili birimlerce
tahakkuk ettirilmis olan Universite gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

3) Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarin mal
yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini diizenlemek; Universitenin miilkiyetinde veya
Universiteye tahsisli olan ya da Universitenin kullaniminda bulunan tagimnir ve tasinmazlar ile
bunlara iligkin islemlerin kaydini ilgili mevzuatta belirlenen kisiler tarafindan tutmak.

4) Biitge kesin hesab1 ile biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak iizere 6zetle asagidaki gorevler yapilir;

1. Biitce kesin hesabini hazirlamak; Biitce uygulama sonuglar1 dikkate alinarak biitce
kesin hesabi hazirlanir. Universitenin biitge kesin hesabi, Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslar ¢ercevesinde hazirlamak, hazirlanan biitce kesin hesabin1 Rektor ve
Milli Egitim Bakani tarafindan imzalandiktan sonra merkezi yonetim kesin hesap kanun
tasarisina dahil edilmek iizere Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile TBMM ne gondermek.

2. Biit¢e uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belgeyi hazirlamak.
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3. Universitenin mali istatistiklerini hazirlamak ve Hazine ve Maliye Bakanlig: ile
Sayistay Bagkanligina gondermek.

5) Mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danigsmanlik yapmak; Muhasebe Sube
Miidiirliigii gorev tanimi i¢indeki konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve
gorevleri cercevesinde, olusturmak, izlemek ve istenilmesi halinde Rektore, ilgili birim veya
kurumlara vermek. Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda gerekli bilgi ve
belgeleri uygun araglarla harcama birimleri bilgilendirmek.

6) Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Muhasebe Sube Miidiirliigiiniin gorev tanimi i¢inde yer alan ve
Universitenin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,

harcama birimleri arasinda koordinasyon saglamak.
1.3.3.5. Idari Isler Sube Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Daire Baskani biinyesinde 22.06.2014 tarih ve 23236 sayili
Rektorlilk Makami Olur’u ile kurularak faaliyetlerine baslayan Idari Isler Sube Miidiirliigi,
ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler ¢ercevesinde Bagkanligin idari ve destek hizmetlerini
yerine getirilmeye devam etmektedir. Miidiirliigiin biinyesinde “Idari ve Destek Hizmetleri

Servisi” yer almaktadir.

Idari Isler Sube Miidiirliigiinde konusunda tecriibeli; 1 sube miidiirii, 1 sef, 1 bilgisayar
isletmeni, 2 destek hizmetleri gorevlisi (/7 hizmetli, i siirekli is¢i kadrosunda) ve 1 yonetici
sekreteri (siirekli Is¢i kadrosunda) olmak iizere toplam 6 personel ile hizmet vermektedir.

Miidiirliik personellerine iliskin bilgiler Tablo 6°da verilmistir.

Tablo 6: idari Isler Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Hasan Fatih CELIKKAYA | Idari Isler Sube Miidiirii 2181304 | hfcelikkaya@aku.edu.tr
Halil GENCER Idari ve Destek Hizmetleri Servisi | 218 1306 | hgencer@aku.edu.tr
Muhammed DICLE Idari ve Destek Hizmetleri Servisi 218 1307 | mdicle@aku.edu.tr
Ahmet AYKIN Yardime1 Hizmetler Gorevlisi 218 1309 ahmetaykin@aku.edu.tr
Nigar TAYLAN Yardimce1 Hizmetler Gorevlisi 218 13 22 ntaylan@aku.edu.tr
Zeliha KANSIZ Yonetici Sekreteri 2181300 | zkansiz@aku.edu.tr

Idari Isler Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

1) Baskanligimiz ¢alisanlarinin, personel goreve baslama, birim i¢i gorev degisikligi,
gecici gorevlendirme, terfi, izin, disiplin, ayrilma, 6zliik islemleri, sosyal giivenlik kurumu

kesenek islemleri vb. islemlerini yiiriitmek.
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2) Baskanligimizdaki kismi zamanli &grencilerin alimi, ¢alistirilmasi ve o6zlikk
islemleri ile Baskanligimiza gorevlendirilen siirekli isgilerin puantaj ve 6zliik islemlerini
ylirtitmek.

3) Baskanligimiz galisanlarinin hizmet igi egitim ile ilgili islemlerini yiiriitmek.

4) Baskanligimiz biiro ve makine teghizat bakim-onarimi, temizlik vb. hizmetlerin
yiiriitiilmesini saglamak.

5) Baskanligimiz gelen-giden evrak kayit, takip ve dagitim islemlerini yiiriitmek.

6) Baskanligimiz belge ve kayitlarinin arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

7) Baskanligimiz mal ve hizmet alim islemlerini yiiriitmek.

8) Baskanligimiz ger¢eklestirme gorevliligi islemlerini yiiriitmek.

9) Baskanligimiz tasinir kayit ve taginir kontrol islemlerini yiiriitmek.

10) Bagkanligimiz birim performans programini ve biit¢esini hazirlamak ve biitge
hazirlama islemlerini yiirlitmek.

11) Baskanligimiz faaliyet raporu ile kalite ve risk degerlendirme raporlarina iliskin is
ve islemleri yiiriitmek.

12) Baskanligimizin birim i¢ kontrol islemlerini ytiriitmek.

13) Baskanligimizin stratejik plan islemlerini yiiriitmek.

14) Bagkanligimizin web sitesi islemlerini ytiriitmek.
1.3.4. Fiziksel Yap1
1.3.4.1. Tasinmazlar

Bagkanligimizin hizmet alanlarina iliskin fiziki alanlar ve kullanim amaglar1 Tablo 7°

de gosterilmistir. Bagkanligimizin fiziki alanlari yeterli diizeydedir.

Tablo 7: Birim Hizmet Alanlari

Alan Adi Say1 Alan (m?) Kullanim Amaci
Personel Caligma Odasi 6 198 Yonetici Caligma Odast
Personel Servis Odasi 8 323 Personel Calisma Odas1
Toplant1 Salonu 1 51 Toplant1 / Egitim Odasi
Arsiv, Depo, Ambar, vb. 2 143 Arsiv, Depo, Ambar,
Cay Ocagi 1 2 Cay Ocagi
Sirkiilasyon Alani - 250 Sirkiilasyon Alani

Toplam 18 968

Baskanligimiz Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan Rektorliikk Binasinda (C)
Blok 2. ve 3. Katlarda 2022 yilinda toplam 26 kisilik personel ile faaliyetini yiiriitmektedir.

Fiziki alanlarimizin konumlari itibartyla dagilimlart asagidaki gibidir:
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1. Rektorliik (C) blok 2. katta 573 m? alanda; 5 yonetici ¢alisma odasi, 6 personel servis
odasi, 1 sekreter odasi, 1 toplant1 odasi, 1 arsiv ve 1 ¢ay ocagindan olusan hizmet alanimiz
bulunmaktadir.

2. Rektorliik (C) blok 3. katta 53 m? alanda; 1 yonetici ¢alisma odasi ve 1 personel
servisinden olusan hizmet alanimiz bulunmaktadir.

3. Rektorlik (E) blok bodrum katta ise 92 m? alanda birim arsivi hizmet alanimiz
bulunmaktadir.

4. Ayrica, yukarida belirtilen ¢alisma alanlarina bagimli toplam 250 m? sirkiilasyon

alanimiz bulunmaktadir.
1.3.4.2. Tasinirlar

Baskanligimiza ait son 3 yillik tasmir malzeme say1 ve tutarlar1 Tablo 8’de
gosterilmistir. 2024 yili 31 Aralik tarihi itibariyla kayitlarimizda (253) Tesis, Makine ve
Cihazlar, (254) Tasitlar ve (255) Demirbaslar tasinir gruplarinda toplam 625 adet tasinir
malzeme olup, bunlarin toplam maliyetleri 415.686,63TL dir.

Tablo 8: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlari

2022 2023 2024
Say1 -I(-.llj.f_a)r Sayr1 | Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 18 13.240,72 | 19 11.739,76 19 11.739,76
(254) Tasitlar 2 1.104.48 2 1.104,48 2 1.104,48
(255) Demirbaglar 611 351.621,65 | 627 409.001,39 604 402.842,39
Toplam 631 365.966,85 | 648 421.845,63 625 415.686,63

2024 yilinda toplam tasiir malzeme tutarlarinda; 2022 yilina gore say1 olarak %0,95,
tutarda %13,59 ve 2023 yilina gore sayr olarak %0,95, tutarda %1,46 oraninda artis
gerceklesmistir.

Bagkanligimiza ait son 3 yillik tasit sayilar1 ve tutarlar1 Tablo- 9°da gosterilmistir. 2022,
2023 ve 2024 yillarina ait olarak kayitlarimizda (254) Tasitlar taginir grubunda toplam 2 adet
bisiklet bulunmakta olup bunlarin toplam tutarlar1 1.104,48 TL dir.

Tablo 9: Tasit Sayilar1 ve Tutarlart

2022 2023 2024
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
Bisiklet 2 1.104,48 2 1.104.48 2 1.104.48

Tasit Cinsi

Bagkanligimiza ait son 3 yillik tasinirlarin etkin kullanim orami Tablo 10’da

belirtilmistir.
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Tablo 10: Tasinirlarin Etkin Kullanim Orani

2022 2023 2024
%100 %98,61 %95,36

2022 yilinda envanterde toplam 631 adet demirbas malzeme bulunmakta iken, ayn1 yil

hi¢ kayittan diisme iglemi yapilmamis olup, etkin kullanim orani %100 olarak gerceklesmistir.

2023 yilinda envanterde toplam 648 adet demirbas malzeme bulunmakta iken, 9 adet
kayittan diigme ve 5 adet kurumlar aras1 devir iglemi yapilmis olup, etkin kullanim orani %98,61

olarak gerceklesmistir.

2024 yilinda envanterde toplam 625 adet demirbas malzeme bulunmakta iken, 29 adet

kayittan diisme islemi yapilmis olup, etkin kullanim oran1 %95,36 olarak gergeklesmistir.
1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligin is ve islemlerinin tamami yazilim programlari, kelime iglemci ve sayisal
islemci programlar araciligiyla yiiriitilmektedir. Ayrica, bagkanliga ait internet adresi
http://www.strateji.aku.edu.tr {iniversite sunucusu iizerinden hizmet vermeye devam etmekte
olup, sitemizde gerekli cagri ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayr alinmis raporlar
yayimlanmaktadir. Bagkanligimiza ait son 3 yillik teknolojik cihazlarin sayilari Tablo- 11°de

belirtilmistir.

Tablo 11: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Kaynak Adi 2022 2023 2024
Masaiistii Bilgisayar 44 40 40
Diziistii Bilgisayar 4 3 3
Tablet Bilgisayar 2 2 2
Cep Bilgisayari 0 0 0
Projeksiyon 1 2 2
Slayt Makinesi 0 0 0
Yazici 32 35 33
Fotokopi Makinesi 1 1 0
Tarayici 3 3 3
Faks 1 1 1
Sunucu 0 0 0
Yazilim 0 0 0
Tepegdz 0 0 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 0 0 0
Baski Makinesi 0 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0
Kamera 0 0 0
Televizyon 2 2 2
Miizik Seti 0 0 0
Toplam 90 89 86
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Baskanligimiz tarafindan kullanilan yazilimlara

gosterilmigtir.

iliskin dagilim Tablo 12’de

Tablo 12: Birim Tarafindan Kullanilan Programlar/Yazilimlar ve Kullanim Amaglari

Program/ Yazihm Kullamm Amaci
Ad1
AKU-Mail Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik posta iletisim sistemidir.

BYS Sistemi

Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik verilerin birimlerce kaydedilerek
toplandigi sistemidir.

Tasit Talep Sistemi

Universitemiz tarafindan gelistirilen arag talep kayzt sistemidir.

Ariza Takip Sistemi

Universitemiz tarafindan gelistirilen ariza kayt sistemidir.

Izin Takip Sistemi

Calisanlarin aldig1 izin ve raporlarin takip edildigi kayit sistemidir.

GLOBAL

Biitce ve muhasebe islem ve kayitlarinin takibi amaciyla kullanilmaktadir.

EBYS

Elektronik belge evrak takip sistemi.

Ek Ders Otomasyonu

Ek ders islemlerinin takip edildigi bir programdir.

Hazine ve Maliye Bakanligina ait Yeni Devlet Muhasebesi Bilisgim Sistemi ve Yeni

BKMYBS Harcama Yonetim Sistemi olup, biitiinlesik entegreli kayit kontrol sistemidir.
Hazine ve Maliye Bakanligi kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup,
KBS Bagkanhigimizca Universitemiz birimlerinin ilgili programa iliskin yetkilendirme ve
kullanici rol atamasi yapilmaktadir.
THKH Hazine ve Maliye Bakanliginin giinliik nakit bilgileri girilen programidir.
. Strateji ve Biitge Baskanligiin Sistemi olup, Baskanligimizca Universitemiz harcama
E-Biitge - .. . . . R . .
birimlerinin kullanici yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan sistemdir.
SAY2000i Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebe sistemidir.
HITAP Hizmet takip programi ve 5510 4/1-¢ (devlet memurlari) tescil islemleri entegrasyon
uygulamasi
E-SGK Caligsanlarin SGK bilgi kaydi i¢in kullanilmaktadir.
E- Kamu Isci . o .
(KABSIS) Kamu alt igveren bilgi sistemi
KZO Takip Program1 | Kismi zamanl ¢alisan dgrencilerin calisma puantaji kayt takip programi.
EKAP Elektronik olarak kamu alimlarinin islendigi takip kayit sistemidir.
o Ogrenci bilgilerinin saklandig1, tim iiniversiteler tarafindan mezun ve aktif olan
YOKSIS s o T o X )
ogrencilerin verilerinin gonderildigi ortak bir veri tabanidir.
DETSIS icerisinde devletin tiim teskilat yapisi merkezi sistem iizerinde tekil olarak
DETSIS tanimlanarak devletin kiinyesi olusturulmaktadir. Kamu kurumlarinin resmi st
yazilarmin say1 bolimiinde kullanmak zorunda olduklart T.C. DETSIS Numaralarini
iretmektedir.
Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gérevlerin etkin bir sekilde yerine
E-SGB o . . . . o o .
getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilen bir sistemdir.
Cumbhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanlig1 tarafindan gelistirilen kamu yatirimlarmin
KA-YA N s
izlenip takip edildigi programdir.
E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait iiriin satis ve kiralama programidir.

VAKIFBANK-DTO

Personel 6demelerine iliskin veri dosyalarimin aktarildig: sistemdir.
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1.3.6. insan Kaynaklan

Bagkanligimiz 2024 yilsonu itibar1 ile 1 akademik, 21 genel idari hizmetler, 1
sozlesmeli, 1 yardimci hizmetler ve 2 siirekli is¢i personel ile faaliyetlerini yerine getirmektedir.

Baskanligimizin personel sayilar1 Tablo 13’te verilmistir.

Tablo 13: Personel Sayilari

Kadrolu Baska Birimlere Baska Birimlerden 1l
Kadro Siifi .. . . .. . . Calisan
Sayisi Gorevlendirilen Sayis1 Gorevlendirilen Sayisi Sayisi
Akademik Personel 0 0 1 1
Genel idari Hizmetler 21 2 2 21
Teknik Hizmetler 1 1 0 0
Yardimc1 Hizmetler 0 0 1 1
S6zlesmeli Memur 0 0 1 1
Siirekli Isci 0 0 2 2
Toplam 22 3 7 26

Bagkanligimizin isleri; konusunda uzmanlagmay1 gerektiren isler olup alaninda egitim
gormiis, tecriibe ve bilgi birikimine sahip olan kisiler tarafindan yapilmasi gerekmektedir. 2023
yilinda bir, 2024 yilinda ise iki personelimiz emekli olmus, iki personelimiz ise istifa etmistir.
Bu nedenle is ve islemlerin tam olarak yiiriitiilebilmesi i¢in, 2024 yilsonu itibari ile kadrolu en
az bes personele daha ihtiyacimiz bulunmaktadir. Ayrica, Baskanligimizda bir sube midiirii
baska birimden gorevlendirilmis, bir sube miidiirii ise vekaleten yiiriitiilmektedir. Bagkanlikta
vekaleten yiiriitiilen sube miidiirliigiine, asaleten miidiir atanmasi1 6nem arz etmektedir. Bununla
birlikte, baskanligimiz ¢alisanlarinin tamaminin kendi kadrolarinda olmast islerin daha diizgiin

stirdiiriilmesi agisindan dnemli olacag: degerlendirilmektedir.

Tablo 14: Personelin Yillar Itibartyla Unvanlara Gére Dagilimi

Kadro Unvam 2022 2023 2024

Daire Bagkani 1 1 1
Sube Miidiirii 3 4 4
Ogretim Gorevlisi 1 1 1
Doktor Ogretim Uyesi 1 0 0
Mali Hizmetler Uzmant 4 2 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimcist 0 2 3
Sef 2 4 4
Bilgisayar Isletmeni 10 6 6
Memur 0 2 1
Sozlesmeli Biiro Personeli 1 1 1
Hizmetli 1 1 1
Siirekli Isci 2 2 2

Toplam 26 26 26

Bagkanligimizin son 3 yila ait ¢alisan sayilart dagilimi Tablo-14’de verilmistir. 2024

yilsonu itibartyla Baskanligimizda 1 daire baskani, 4 sube miidiirdi, 1 gretim gorevlisi, 2 mali
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hizmetler uzmani (1 ’i sube miidiir vekili), 3 mali hizmetler uzman yardimcisi, 4 sef, 6 bilgisayar

isletmeni, 1 memur, 1 sézlesmeli biiro personeli, 1 hizmetli ve 2 siirekli is¢i gorev yapmaktadir.

Tablo 15: Personelin Yas Gruplari Itibariyla Dagilimi

25Yas | 26-30 31-35 36-40 41-50 51-55 | 55Yas | Persone | Ort.
ve Alti Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri | 1 Sayis1 Yas
Personel 0 5 6 2 7 3 3 26 | 41,58
Sayisi
Oran (%) 0 19,23 23,08 7,69 26,92 11,54 11,54 100

Baskanligimiz ¢alisanlarinin yas ortalamasi 41,58’dir. Calisanlarin en fazla yas araligi
%26,92 ile 41-50 iken, en az yas araligi ise %7,69 ile 36-40 yas grubunda olanlardan
olusmaktadir. Personelimizin yaslart 31.12.2024 tarihi itibariyla dagilimlar1 tablo- 15°de

gosterilmistir.

Tablo 16: Personelin Hizmet Siireleri itibartyla Dagilimi

SA‘l{t‘ll Vel 6-10 Yal | 11-15 Yil | 16-20 Yil | 21-25 Yil | 26-30 Yal | 31 Yal Ustii | Toplam
Personel 6 3 5 2 4 3 3 26
Sayisi
Oran (%) 2308 | 1154 | 1923 | 7.69 | 1538 | 1154 1154 100

Calisanlarin hizmet siireleri 31.12.2024 tarihi itibartyla dagilimlar1 Tablo- 16°da
gosterilmistir. Bagkanligimiz ¢alisanlarinin hizmet siiresi ortalamasi 15,96 yildir. En ¢ok hizmet
stiresi %23,08 orantyla 5 yil ve alt1 hizmeti bulunan ¢aliganlardan yani ¢alisanlarimizin yaklasik
¥4’ niin kidemi ortalama 2.5 yil olup tecriibe kazanmalari agisindan zamana ihtiyaglari
bulunmaktadir. En az hizmet siiresi ise %7,69 orantyla 16-20 yil hizmeti bulunan ¢aliganlar
olugturmaktadir. Mevcut personelin hizmet siireleri ve yas durumlarn dikkate alindiginda
emekliye ayrilabilme, ¢esitli nedenlerle ticretsiz izine ayrilabilme veya baska kurumlara tayin
isteme potansiyelinde ¢ok sayida personelimiz bulunmakla birlikte baska birimlere
yapilabilecek atama veya gorevlendirmelerde dikkate alindiginda mevcut personel ihtiyacinin
yani sira ek personele ihtiyac duyulacagi goriildiigiinden personel sayisi agisindan
Bagkanligimizin risk altinda oldugunu degerlendirilmektedir. Bu nedenlerden ve personelin
yetismesi stiresi de dikkate alinarak Baskanligimiza en az 8 personelin atama yapilmasinin

Onem arz etmektedir.

Tablo 17: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadro Sumifi Kadin Erkek Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Personel
Akademik Personel 1 3,85 0 0,00 1
Genel Idari Hizmetler 6 23,08 16 61,54 22
Yardimci1 Hizmetler 0 0,00 1 3,85 1
Siirekli Is¢i 2 7,69 0 0,00 2
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Toplam 9 34,62 17 65,38 26
[ Top! | | | | |

31.12.2024 tarihi itibariyla calisanlarin cinsiyet durumuna gore dagilimlari Tablo-
17°de gosterilmistir. Bagkanligimizda 9 kadin personel ¢alismaktadir. Bunlardan 1’1 akademik,
6’s1 genel idari hizmetler sinifinda olup 2’si de daimi is¢i statiisiinde bulunmaktadir. Kadin

personelin toplam personel igindeki oran1 %34,62°dir.

Baskanligimizda 17 erkek personel ¢alismaktadir. Bunlardan 16’s1 genel idari hizmetler
ve 1’i de yardimci hizmetler sinifinda bulunmaktadir. Erkek personelin toplam personel
igindeki oran1 %65,38dir.

Tablo 18: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

ilkégretim | Ortaégretim | On Lisans | Lisans | Yiiksek Lisans | Doktora | Toplam

Kisi Sayisi 1 4 1 17 3 0 26

Oran (%) 3,85 15,38 3,85 65,38 11,54 0,00 100

Baskanlik c¢alisanlarinin 31.12.2024 tarihi itibariyla egitim durumu Tablo 18’de
gosterilmistir. Bagkanligin ortalama egitim durumu yaklasik lisans seviyesindedir. Bagkanligin
is ve islemleri konusunda uzmanlasmay1 gerektiren islerden olustugundan egitim durumu

beklenen diizeydedir.

Tablo 19: Personelin Katildigi Egitim Bilgileri

Egitim | Katilmel

Egitim Konusu Tarih Egitim Yeri 2.
Siiresi | Sayisi
Sivil Savunma Egitimi 10- ..
18.01.2024 AKM 2 Saat | 7 Kisi
Mali Hiz. Uzm. Yrd. Mevzuat | 03.03- Antalva 60 2 Kisi
Egitim Programi 09.03.2024 Y Saat 5
Mesleki Yeterlilik Mevzuati 03.03- Antalva 32 1 Kisi
07.03.2024 Y Saat ia
: . 22.04- Kulip ve Topluluklar Atdlye ..
ISG Temel Egitim 03.05.2024 Konferans Salonu 2 Saat | 9 Kisi
. e 30.04- ..
ISG Teknik Egitimi 10.05.2024 Erdal Akar Konferans Salonu 8 Saat | 8 Kisi
EBYS Egitimi 25.04.2024 AKM 3 Saat | 7 Kisi
Risk Degerlendirme Egitimi 11.03.2024 SGDB Toplanti Odasi 1 Saat | 5Kisi
Strateji Gelistirme Birim | 08.05- . ..
Yoneticileri Toplantisi 12.05.2024 Trabzon > Giin ) 1 Kisi
Tasarruf ~ Tedbirleri  Uzaktan | 13.08- o L
Egitim Programi 13.09.2024 Uzaktan Egitim Kapisi 2 Saat | 23 Kisi
KVK Egitimi 10.09.2024 Online Egitim 2 Saat | 2 Kisi
ISO 5001Enerji Yonetim Sistem 20.09- o ..
15.10.2024 Uzaktan Egitim Kapisi 1 Saat | 22 Kisi
Bilgi ve iletisim Giivenligi 07.10.2024 AKM 1 Saat | 8 Kisi
Kamu Etigi 03.10- Uzaktan Egitim Kapisi 1Saat | 24 Kisi
15.12.2024 £ ap1s ?
Yiiksekte Calisma Etigi 15.10- o . . ..
30.10.2024 Uzaktan Egitim Sistemi 1 Saat | 2 Kisi
On Mali Kontrol 24.10.2024 AKM 1 Saat | 7 Kisi
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iSG Saglik Egitimi i?g 2024 ézrl‘j‘;‘;n Kigikkurt  Konferans |, g.o0 | g ki
0 g:fnrﬂ Sonu Muhasebe Islemleri 1512 sop4 | Online Egitim 4 Saat | 6Kisi
YBS Egitimi (1)8_'12_ sop4 | Online Egitim 4Saat | 6 Kisi
ﬁ?;gge]evarhgl Kagakeihigiyla 2313-202 4 Uzaktan Egitim Kapisi 1 Saat | 25 Kisi

Bagkanligimiz galisanlarinin katildigr kurum dis1 ve kurum igi egitim bilgileri Tablo

19°da gésterilmistir. 2024 yili icinde Universitemizin konusunda tecriibeli personelinc
Bagkanligimiz personellerine uzaktan erisim ile hem idari konular hem de mali konularda

kurum i¢i egitim verilmistir. Ayrica uzaktan egitim kapisi (UES) iizerinden ayrica etik ve kisisel

gelisim konularinda egitimler gerceklesmistir.

Tablo 20: Degisim Programi Kapsaminda 2024 yilinda Yurt Disina Giden Personel Bilgileri

Gittigi Gittigi Hareketlilik
Aalive Byl Programin Adi Ulke Kurum/Universite Tarihleri
. 1 ErasmustKA131 Egitim ; 13.05-
Emin DEMIRCIOGLU rogram Italya Universty Of Sannio 17.05.2024

Bagkanligimiz c¢alisanlar1 yurti¢i egitimlerin yan1 sira erasmus projeleri kapsamindaki
yurtdigi egitimlerinden de faydalanmislardir. Erasmus Egitim Programi kapsaminda 1 idari

personelimiz Italya’ya gonderilmis olup, buna iliskin bilgiler Tablo 20°de gdsterilmistir.

Tablo 21: Degisim Programi Kapsaminda Giden-Gelen Personel Sayilari

Gelen/Giden idari Personel 2022 2023

Giden Personel 2 3 1
Gelen (Ziyaret Eden) Personel

Baskanligimizdan, Erasmus Degisim Programi Kapsaminda 2022 yilinda 2, 2023
yilinda ise 3 personel degisim programina katilmisg, olup 2024 yilinda ise 1 ¢alisanimiz katilim
saglamistir. Son 3 yila ait Erasmus Degisim Programina katilan personel sayimiz Tablo 21°de

gosterilmistir.

Tablo 22: Personel Memnuniyet Diizeyi

2024
76,94

2022
68,08

2023
76,84

Universitemiz Kalite Koordinatorliigii tarafindan diizenlenen Baskanligimiza ait son 3
yil idari personel memnuniyet anketi sonuglar1 Tablo 22°de verilmistir. Tablodan da goriilecegi

lizere personel memnuniyet orani artigini stirdiirmektedir.

18| Sayfa



AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu

1.3.7. Sosyal Faaliyetler

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Baskanligimizin 2024 Yili hedefleri arasinda
bulunan “Universitemiz 6grencilerinin kariyer planlamalarma yardimei olmak amaciyla
Baskanligimiz tarafindan Universite ogrenci kuliip ve topluluklarma 2024 yilinda

Bagkanligimizi tanitici en az iki etkinlik diizenlemek” hedefi belirlemistir.

Baskanligimizin daveti iizerine AKU Maliye Kuliibii, Danisman Hoca Dog. Dr. Ismail
Cigerci esliginde kuliip tyesi Ogrenciler, 06.05.2024 tarihinde Baskanlhigimizi ziyaret
etmislerdir. Yapilan toplantida Bagkanligimizin sunmus oldugu hizmetler tanitilmis olup,

ayrica 0grencilere kamuda kariyer olanaklariyla ilgili bilgi verilmistir.

Baskanligimizin daveti iizerine, Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve
Arastirma Merkezinin koordinasyonunda kariyer diislincesi olan topluluk iiyesi O0grenciler
22.10.2024 tarihinde Baskanligimiz1 ziyaret etmislerdir. Yapilan toplantida Baskanligimizin
sunmus oldugu hizmetler tanitilmis olup, ayrica 6grencilere kamuda kariyer olanaklariyla ilgili

bilgi verilmistir.

Yapilan bu iki sosyal etkinlikte Baskanligimizin web sayfasinda etkinlikler bagligi

altinda yaymlanmistir.
1.3.8. Sunulan Hizmetler

Baskanligimizin 2024 yilinda sunmus oldugu hizmetler sube miidiirliikleri diizeyinde

asagida aciklanmistir:
1.3.8.1. I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii 2023 Y1li Faaliyetleri

Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak On Mali Kontrol Yonerge taslag

hazirland1 ve Mevzuat Komisyonuna sunuldu.

Tablo 23: Yillar itibartyla On Mali Kontrolii Gergceklesen Ihale Sayilari

2022 2023 2024
Ihale Tiirii Mal | Hizmet | Yapim | Mal | Hizmet | Yapim | Mal | Hizmet | Yapim

Alimi | Alim Isi Alim1 | Alimi Isi Alimi | Alimi Isi
Acik ihale Usulii 13 3 2 12 5 3 16 5 1
Belli Istekliler Arasinda 1 - 2
Thale i i i i
Pazarlik Usulii - - 21 2 - 2 1 - 1
Dogrudan Temin - 12 16 - 32 5 3 42 14
Diger - - - - - - - - -
Toplam 13 15 19 14 37 10 22 47 16
Genel Toplam 47 61 85
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Son ti¢ yi1lda 6n mali kontrolii yapilan ihalelerin tiirleri itibariyla dagilimi Tablo- 23’te
gosterilmistir. 2022 yilinda 47 adet ihale dosyasinin 6n mali kontrolii yapilmistir. Bunlardan 13
tanesi mal alimina, 15 tanesi hizmet alimina, 19 tanesi ise yapim isine yonelik ihaledir. 2023
yilinda 6n mali kontrolii yapilan 61 adet ihale dosyasindan 14 tanesi mal alimina, 37 tanesi
hizmet alimina, 10 tanesi ise yapim isine yoneliktir. 2024 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 85
adet ihale dosyasindan 22 tanesi mal alimina, 47 tanesi hizmet alimina, 16 tanesi ise yapim isine

yoneliktir.

Tablo 24: Yillar itibartyla On Mali Kontrolii Yapilan Personel S6zlesme Sayilart

Personel Sozlesme Tiirii 2022 2023 2024
4/B So6zlesmeli Personel 79 77 100
Yabanci Uyruklu Personel 8 3 1
Canli Model 2 2 2
Toplam 89 82 103

Son {i¢ yi1lda 6n mali kontrolii yapilan sézlesme sayilari, sdzlesme tiirleri itibartyla
Tablo- 24’te yer almaktadir. Buna gore; 2022 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 89 adet personel
sO0zlesmesinden 79 tanesi 4/B’li personele, 8 tanesi yabanci uyruklu personele ve 2 adet canli
modele aittir. 2023 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 82 adet personel sdzlesmesinden 77 tanesi
4/B’li personele, 3 tanesi yabanci uyruklu personele, 2 tanesi ise canli modellere aittir. 2024
yilinda 6n mali kontrolii yapilan 103 adet personel sézlesmesinden 100 tanesi 4/B’li personele,

1 tanesi yabanci uyruklu personel, 2 tanesi ise canli modellere aittir.

Tablo 25: Yillar Itibariyla Verilen Gériis Sayilar:

Konu 2022 2023 2024
Mali Konular 12 13 14

Son ii¢ yila ait verilen goriis sayilari Tablo-25te gosterilmistir. Buna gore; mali

konularda 2022 yilinda 12, 2023 yilinda 13 ve 2024 yilinda 14 adet yazili goriis verilmistir.

Tablo 26: Dis Denetim Bilgileri

Bulgu Tigili Bulgu S .
No Birim Konusu Tespit ve Oneriler Yapilan Islemler
Mali Denetim
1 [ -] - | - | -
Diizenlilik Denetimi
Universitedeki . . . .
Universitemiz Yapt Isleri ve Teknik Daire
tasinmazlarin mevcut 9 s ey .
.. ... Bagkanligi tarafindan “Cins Tashihi” iglemlerine
L kullanim sekilleri ile e SRS
Yapi Isleri . baslanmis olup bulguya iligkin cins degisikligi
. [Tasinmazlarda Cins| tapu kayitlar ) L S
ve Teknik S . S islemlerinin biiylik bir kisminin tamamlanmus,
1 . Tashihi Islemlerinin| birbirinden farkl . et tees .
Daire - kalan kisminin cins degisikligi islemleri devam
. [Tamamlanmamasi | olmasina ragmen . . o .
Bagkanligi cins tashihi etmektedir.117 taginmazin cins tashihi iglemleri
) . tamamlanmig olup, kalan 75 tasinmaz igin|
islemlerinin . .
y islemler devem etmektedir.
tamamlanamadig1,
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'YOKAK  tarafindan  gorevlendirilen  dis
degerlendiriciler ile gdzlemcinin|
IAfyonkarahisar’a intikali ve gorev sonunda
Dis degerlendirme  fikamet mabhalline gidebilmeleri icin
programi Universitemiz ~ Biitcesinden;  “Yiiksekogretim|
. e kapsaminda Kalite Giivencesi ve Yiiksekogretim Kalite
'Ytiksekdgretim o vx . ey e ety .. .
: Yiiksekogretim Kurulu Yonetmeligi” nin, “Kalite Giivencesi ve
Kalite Kurulu . A .
Tarafindan Kalite Kurulu Lyilestirme Caligmalar1 Kapsamindaki
N .. (YOKAK) tarafindanHarcamalar” baghikli 25 inci maddesinde
Gorevlendirilen Dig| .. - . v N .
Genel N .. . 71 gorevlendirilen ve  |pelirlenen, “(1) Bu Yonetmelik kapsaminda,
2 .. [Degerlendiricilerin | % .7 " N i
Sekreterlik Giderlerinin Universitede viiksekogretim kurumlary tarafindan
. oo calismalar yapan dis |gerceklestirilecek ¢alismalara iligkin her tiirlii
Universite Ozel N o . e
. degerlendiricilerinin (rarcama, yiiksekogretim kurumlarmin
Biitcesinden . .. . S . . .
Karsilanmast ulasim giderlerinin  |biitcelerine ilgili konuda tahsis edilecek ddenekle
3 Universite tarafindan fkarsilanir...”  hiikkmiine  istinaden  &deme]
kargilandigi tespit  [yapilmigtir. Konuyla ilgili Yiiksekogretim Kalite
edilmistir. Kurulu Bagkanligina 25.09.2024 tarih ve E-
72881861-845.03-303060 sayili yazimizla bilgi
verilmigtir. Ayrica rapor tarihinden sonra bu
kapsamda 6deme yapilmamigtir.
3 .
Performans Denetimi
] - [ - [

Sayistay Bagkanliginin diizenlemis oldugu 2023 yili Dis Denetim Raporunda
Universitemize ait iki bulgu tespit edilmistir. Iki bulgu da diizenlilik denetimi sonucudur.

Tablo-26’da belirtildigi iizere tiim bulgulara iliskin gerekli islemler yapilmistir.
1.3.8.2. Strateji Sube Miidiirligii 2023 Y1l Faaliyetleri

2024 wyili iginde Strateji Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler ve

gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

1. Birimlerin hazirlamis olduklar1 2023 yili birim faaliyet raporlar1 Rektorliik
makamina sunulmadan Once degerlendirildi. Mevzuata uygun olmayan birim faaliyet
raporlarmin diizeltme islemleri yaptirildi.

2.

Kocatepe Universitesi 2023 Yil1 idare Faaliyet Raporu taslag: hazirlanarak Strateji Gelistirme

Birimlerin hazirladiklar1 2023 yili birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek Afyon

Kuruluna sunuldu.

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Kurulu toplantisin1 koordine ederek
toplant1 tutanagi hazirlandi.

4. Bilgi Yonetim Sistemine giris yapilacak gostergeler ile ilgili birimlere destek
verildi.

5. Bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesiyle ilgili konularda ¢aligmalar yiiriitildii.

6. 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siireclerinde gérev yapacak Alt-

Calisma bes alt ¢alisma grubu hazirlanarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunuldu.
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7. 2024 Yili Stratejik Plan Izleme Raporu taslagi hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kuruluna sunuldu.

8. 2024-2028 Stratejik Plan1 2024 Yili Eylem Plani hazirlanarak web sayfasinda
paylasilmstir.

9. 2024-2028 Stratejik Plani yiiriirlige girmesiyle Stratejik plana uygun olarak Birim
Faaliyet Rapor Taslaklar1 giincellendi ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunuldu.

10. 2024-2028 Stratejik Plan1 (Glincellenmis versiyon 2025) Taslak Raporu hazirlandi
ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunuldu.

11. 2024-2028  Stratejik ~ Plam1  (Giincellenmis  Versiyon-2025)  Raporu,
Cumbhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligina sunulmasi ve Baskanliktan gelen
degerlendirme raporu sonrasinda planin nihai halinin Bagkanliga sunulmasi siirecinde
koordinasyon gorevi yliriittildii.

12. 2024 Yili Performans Programi Raporu izleme ve degerlendirme siirecleri
yurttiildii.

13. 2025 Yili Performans Programi Taslag1 hazirlandi.

14. Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans
Programi ile Faaliyet Raporlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge giincellendi ve
Mevzuat Komisyonuna sunuldu.

15. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personeline stratejik yonetim ile ilgili egitim
verildi.

16. Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetini yiirlitmek ve takip etmek.

17. Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun liderlik ydnetim ve kalite alt bashiginin
hazirlanmasina iligskin destek hizmeti verildi.

18. Birim web sayfasi diizenlemeleri/¢aligmalar yiiriitiildii.

19. Ust kurumlarin talep ettigi bilgi ve veriler konsolide edilerek génderildi.
1.3.8.3. Biitce Sube Miidiirligii 2024 Y1li Faaliyetleri
Biitce Sube Miidiirliigii tarafindan 2024 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

1. 2024 Y1l Biitgesi’nin birimler itibariyla dagilimi yapilarak Universite Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulmustur.

2. Universitemiz 2024 Y1l Biit¢esi’nin Ayrintili Finansman Programi hazirlanmustir.

3. Her tiirlii biitce islemi (6denek aktarma, ddenck ekleme, 6denek revize, 6denek
gonderme ve tenkis) yapilmistir.

4. Yukarida sayilan her tiirlii biitce iglemleri ile ilgili yazigmalar yapilmistir.
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5. Biitce islemleri ile ilgili her tiirlii arastirma, inceleme ve planlama isleri yapilmistir.

6. 2025 Yili Biitgesi ve 2025 Yili Yatirnm Programi hazirlik ¢aligmalar yiiriitiiliip,
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi ile biitge ve yatirim gdoriigmeleri
gergeklestirilmis ve 2025 Y1l Biitgesi ve Yatirim Programi hazirlanmistir.

7. Yatirnm Programi ve Biitge stiregleri ile ilgili olarak harcama birimlerine danigmanlik
hizmeti verilmistir.

8. Universitenin aylikk harcama tahminleri dogrultusunda &denek talepleri,
Kullanilabilir Nakit ve Hazinede Kalan Tahakkuk tutarlarina gore her ayin ilk is giinii Strateji
ve Biitce Baskanligina sunulmustur.

9. 2024 yili Yatirim Programi kapsaminda Universiteye tahsis edilen yatirim
projelerinin liger aylik uygulama sonuglar1 Afyonkarahisar Valiligine sunulmustur.

10. Kamu yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglari, mart ay1 sonuna
kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Cumhurbaskanligina ve Hazine ve Maliye
Bakanligina sunulmustur.

11. Kamu fhale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi kapsaminda Kamu Thale
Kurumu’na bagvuru yapilmistir.

12. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanip yayimlanmistir.

13. Universitenin Kesin Hesab1, Idare Faaliyet Raporu, 2025 Yili Biitce Teklifi,
Performans Programi ve Stratejik Plani TBMM'ye sunulmustur.

14. Ozel hesaba aktarilan 6deneklerin proje bazinda harcama durumu ve hesap dzeti
Eyliil ve Aralik aylarinin son haftasinda Strateji ve Biitce Baskanlig1 ile Hazine ve Maliye

Bakanligina sunulmustur.

Tablo 27: Biitge Islem Sayilar1 ve Tutarlar:

SV 2022 2023 2024
Islemin Tiirii
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
Odenek Gonderme 1.337 601.145.148,00 |  1.272 1.322.789.936,00 1305 | 2.385.492.381,90
Odenek Tenkis 371 52.280.794,00 262 195.399.616,80 635 301.885.965,53
Odenek Ekleme 67 177.690.964,10 54 296.328.250,30 55 23.655.220,52
Odenek Aktarma 68 18.888.000,00 195 276.346.468,44 316 413.407.422,17
AHP Revize 5 30.099.000,00 1 34.000,00 2 26.637.904,00
Biitce Islem iptali 0 0 7 9.053.213.29 9 519.850,58
Toplam 1.848 880.103.906,10 |  1.791 2.099.951.484,83 2321 | 3.151.598.744,70

31.12.2024 tarihi itibariyla gergeklesen biitce islemlerinin sayisal verileri Tablo 27°de

gosterilmistir.
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Tablo 28: Yillar itibariyla Biitce Gelir ve Giderleri

Biit¢e Gelir/Giderleri 2022 2023 2024

(03) - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 23.574.204,75 39.512.751,60 65.343.745,85
(04) - Alinan Bagis ve Yardimlar 521.409.620,00 1.046.693.195,00 1.953.308.700,00
(05) - Diger Gelirler 13.044.602,78 18.390.979,54 31.035.530,48
(06) - Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00

Biitce Gelirleri 558.028.427,53 1.104.596.926,14 2.049.687.976,33
(01) - Personel Giderleri 365.041.461,29 770.269.486,68 1.532.170.897,57
(02) — Sos. Giiv. Kur. Devlet Primi Gid. 54.787.229,16 107.971.555,97 191.476.336,25
(03) - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 53.081.976,21 83.308.908,83 122.860.755,14
(05) - Cari Transferler 22.774.361,45 35.097.295,97 59.567.631,16
(06) - Sermaye Giderleri 45.236.433,89 93.512.485,88 111.961.946,90

Biitce Giderleri 540.921.462,00 1.090.159.733,33 2.018.037.567,02

Universitemizin son ii¢ yila iliskin biit¢e gelir ve gider gerceklesmeleri iliskin veriler

Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 29: Biitce Gelirleri Uygulama Sonuglart

Ek??é) (;n Ik Aciklama -Biitg:e o Gergeklesme | Gerceklesme
| T Gelir Tahmini Toplami Oram (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 35.817.000,00 | 65.343.745,85 182

1 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 34.070.000,00 | 60.328.171,25 177

6 Kira Gelirleri 1.747.000,00 4.925.396,03 282

9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 90.178,57 -
04 Alinan Bagis ve Yardimlar 1.819.572.000 1'953'308'70006 107

2 Merkezi Yonetim Biit. Al. Bagis ve 1.819.572.000 1.951.610.700, 107

Yar. 00

5 Proje Yardimlari 0,00 1.698.000,00 -
05 Diger Gelirler 24.290.000,00 f 31.035.530,48 128

1 Faiz Gelirleri 0,00 25.067,87 -

2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 790.000,00 1.325.246,35 168

3 Para Cezalan 0,00 92.469,57 -

9 Diger Cesitli Gelirler 23.500.000,00 | 29.592.746,69 126

06 Sermaie Gelirleri 0,00 0,00 0,00

Universitemizin 2023 yila iliskin biitce gelir gerceklesmeleri iliskin veriler Tablo 29°da

gosterilmistir.

Tablo 30: Biitce Giderlerinin Program ve Ekonomik A¢idan Uygulama Sonuglari

1 2 3 5 6
Preram Alt Program PERSONEL SG';ES\\/I’;‘ET HiZT/IAELT\ﬁIM CARI SERMAYE TQIALAY
GIDERLERI TR GIDERLERi | TRANSFERLER | GIDERLER}

<8¢ | & BASLANGIC
5 EE 8 = o ODENEG 0 3.566.000,00 0 0 3.566.000,00
== Z =87
% z = 7 £7 TOPLAM

] -
é d - é = H OD.GONDERME 0 4.544.546,47 0 0 4.544.546,47
<0~ [~
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HARCAMA 0 o| 454454647 0 0 4544546 47
BASL.OD. GOR.
oy 0 0 127% 0 0 127%
TOPL.OD.GON.
EO T 0 0 100% 0 0 100%
BASLANGIC
o [ooeea 0 0 0 0| 10.000.000,00| 10.000.000,00
5
= TOPLAM
E | oponpERME 0 0 0 0| 10.000.000,00] 10.000.000,00
z
2 | narcama 0 0 0 0| 10.000.000,00| 10.000.000,00
3 L
= ﬁﬁ%‘(% SCR 0% 0% 0% 0% 100% 100%
Z
< é%%gfﬁg}jj 0% 0% 0% 0% 100% 100%
2 BASLANGIC | 4 555 384,000,00 | 156.856.000,00 | 37.394.000,00 0| 39.200.000,00 | 1.458.834.000,00
o | ODENEGI
55 TOPLAM OD
=2 [ SORAM D | 1.320.054.472,60 | 169.179.807,86 | 35.037.564,00|  2.310.200,00 | 45.880.000,00 | 1.572.462.044,46
.._?Z
=
£ Z 4 HARCAMA 1.306.677.768,41 | 167.071.617,31 | 32.021.398,76|  1.863.000,00 | 44.710.693,93 | 1.552.344.478 41
Sod
%E e Eﬁ%‘(?/g‘ COR 107% 107% 86% 0% 114% 106%
=
2 | ZE
= -0 o ..
TOPL.OD.GON.
g 2% | Gor tar 06 99% 99% 91% 81% 97% 99%
:a —
Q BASLANGIC
5 Z | doexeci 31.536.000,00 [ 4.123.000,00 | 18.861.000,00 0 0| 54520.000,00
) & .
=) "
QD TOPLAM OD.
= g |covpere 32.375.607,42 | 3.283.39258 | 21.124.500,00 0 o| 56.783.500,00
2 S | Harcama 2023454327 | 2.548.601,52 | 13.329.460,34 0 o| 36.112.605,13
B
B> oo 64% 62% 71% 0% 0% 66%
S
v
3 TOPL.OD.GON
2| Conmar o6 62% 78% 63% 0% 0% 64%
Pl
= | BASLANGIC
Z | Openedi 1.543.000,00 357.000,00 737.000,00 0 0 2.637.000,00
o -
» = | TOPLAM OD.
2 2 | conpiRu 2.869.000,00 367.573,00 667.000,00 0 0 3.903.573,00
BN
ST [ HARCAMA 2.830.937,17 363.857,58 291.533,24 0 0 3.486.327,99
s =
i G 7 | BASLOD. GOR. 183% 102% 40% 0% 0% 132%
@] ; < . (%)
=} [
2 |E2
Z | TOPL.OD. GON.
> 2 | Gor AR, () 99% 99% 44% 0% 0% 89%
z
o
8 o | BASLANGIC 143.674.000,00 | 14.896.000,00 [ 92.655.000,00 | 46.397.000,00 | 52.500.000,00 [ 350.122.000,00
> = .
2 S| AN D | 20615057371 | 2201040153 | 92.454.777,20 | 57.897.000,00 | 57.400.00000 [ 435.912.752,44
-
= E =
Z = 2 | Harcava 202.427.648,72 | 21.492.250,84 | 72.673.816,33 | 57.704.631,16 | 57.251.252,97 | 411.549.609,02
= =
sS= .. ..
£ E EQEL(% SCR 141% 144% 78% 124% 109% 118%
Z
S
2 e 98% 98% 79% 100% 100% 94%
O o| BASLANGIC ODENEGI | 1.402.137.000,00 | 176.232.000,00 | 153.213.000,00 | 46.397.000,00 | 101.700.000,00 | 1.879.679.000,00
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TOPLAM OD.

Py v 1.561.449.653,73 | 194.841.174,97 | 153.828.387,67 | 60.207.200,00 | 113.280.000,00 | 2.083.606.416,37
HARCAMA 1532.170.897,57 | 191.476.336,25 | 122.860.755,14 | 59.567.631,16 | 111.961.946,90 | 2.018.037.567,02
BASL. OD. GOR. HAR. % 109% 109% 80% 128% 110% 107%
papkoOD- GON. GORE 98% 98% 80% 99% 99% 97%

Universitemizin 2024 yilma iliskin biitce giderlerinin program ve ekonomik agidan

uygulama sonuglarina iligskin verileri Tablo- 30°da gosterilmistir.

Tablo 31: Biitge Harcamalarinin Finansal Dagilimi

) . ) Cari Sermaye T -
Finansman | Oz Gelir [ o Baslanes Toplam S g5
Tiirii Tiirii S Harcama ASANSIS | Harcama Harcama | o £ &
Odenegi Odenegi =
Hazine
vard 1.718.372.000,00 | 1.863.458.585,39 [ 101.700.000,00 | 111.961.946,90 | 1.975.42053229 |  97,89%
Kira 1.747.000,00 1.179.694,24 0,00 0,00 1.179.694,24 0,06%
'..'; . 9.000.000,00 6.816.715,39 0,00 0,00 6.816.715,39 0,34%
Ogretim
Yaz 900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00%
Okulu
1.975.420.532,29
Tez.Y.L. 2.100.000,00 3.238.800,93 0,00 0,00 0,16%
Oz Gelir | BAP 1.690.000,00 2.846.846,47 0,00 0,00 2.846.846,47 0,14%
]lEJgakt. 1.650.000,00 3.233.598,79 0,00 0,00 3.233.598,79 0,16%
£g.
SKS
Gel 42.520,000,00 23.438.378,01 0,00 0,00 23.438.378,91 1,16%
Bag1§lar 0,00 1.863.000,00 0,00 0,00 1.863.000,00 0,09%
Oz Gelir 59.607.000,00 42.617.034,73 0,00 0,00 42.617.034,73 2,11%
Toplami
Genel
Toplam 1.777.979.000,00 |  1.906.075.620,12 | 101.700.000,00 | 111.961.946,90 |  2.018.087.567,02 | 100,00%

Universitemizin 2024 yil

gosterilmistir.

biitce harcamalarinin

finansal dagilimi Tablo 31°de

Tablo 32: Yillar itibariyla Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyetleri

Yillar 2022 2023 2024
Ogrenci . Ogrenci
Bagma Ogrenci Basma
Finansman | Toplam Cari Ogrenci | Diisen Toplam Cari | Ogrenci | Basina Diisen Toplam Cari Ogrenci Diisen
Kaynag Gider Sayist Cari Gider Sayis1 Cari Hizmet Gider Sayist Cari
Hizmet Maliyeti Hizmet
Maliyeti Maliyeti
;‘:f:]r:rem 470.329.818,45 33.283 | 14.131,23 | 957.308.173,33 34.933 27.404,12 1.863.458.585,39 33.032 | 56.413,74
0z Gelir 25.355.209,66 33.283 761,81 39.339.074,12 34.933 1.126,13 42.617.034,73 33.032 1.290,17
Toplam 495.685.028,11 33.283 14.893 | 996.647.247,45 34.933 28.530 1.906.075.620,12 33.032 | 57.703,91
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Universitemizin son ii¢ yila iliskin 6grenci basina diisen cari hizmet maliyetleri Tablo-

32°de gosterilmistir.

Tablo 33: Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari

z 2024 2024 YILI e G
= NAKDI KALAN — | FiziKi GERC.
> HAeLZ/ Al PROGRAM | REVIZE | GERCEKLESME | ODENEK P'(?.)(I))G' RE(..)VSZE (%)
g ODENEK | ODENEK (TL) GOk | GORE
Etiit Proje 500.000 2.000,00 0,00| 2.000,00 0% 0% 0%
Yaym Alimlart 5.000.000,00 | _5.500.000,00 549334292 | 6.657,08| 110%|  100% 100%
gfrri‘;'q 'Ike:’e Merkezi | 34 900.000,00 | 40.380.000,00 39.217.351,01 | 1.162.649| 115% 97% 97%
- [Kampis Altyapis 12.000.000,00 | 5.800.000,00 5752.091,00 | 47.909,00|  48% 99% 68%
= Z?Irgl“;r:v'a' 27.000.000,00 | 39.053.650,00 39.047.110,00 | 6.540,00 | 145% |  100% 100%
QO Gayril Madai 4.500.000,00 | 3.333.350,00 3.333.349,77 023| 74%|  100% 100%
) Hak Alimlart
E & | Menkul
G | o |MallamBiiylk | 565600000 |  3.963.000,00 387077244 | 9222756 | 108%|  98% 98%
2 | & | Onarim
Z | = |giderleri
E = | Gayrimenkul
E Biiyiik Onanm | 4.700.000,00 | 5.048.000,00 5.047.929,76 7024 | 107%|  100% 100%
’3 Giderleri
%L]‘j};‘;nhlf Isler 1 39.800.000,00 | 51.398.000,00 51.299.161,97 | 98.838,03| 129%|  100% 100%
Egitim
Yiiksekogretim 91.500.000 | 103.080.000,00 |  101.761.946,90 | 1.318.053 | 111% 99% 72%
Toplam

2024 yili yatirim projeleri yilsonu harcamalari ile nakdi ve fiziki ger¢eklesmeleri Tablo

33’te gosterilmistir.

2024 Y1l Performans Programi’nda yer alan program, alt program ve faaliyet agiklamalarina
Baskanligimizin web sayfasindaki raporlar boliimiinde yayimlanan 2024 Yili Performans

Programinin 16-33 sayfalar1 arasinda yer alan “C. IDARE PERFORMANS BILGILERI”

baslig1 altinda yer verilmistir.
1.3.8.4 Muhasebe Sube Miidiirliigi 2023 Y1l Faaliyetleri

Universitemiz 6zel biitgesinin 2024 yilina ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin
tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali

islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2023 mali yili biitce kesin hesap kanun tasarist hazirlanmistir.
Universitenin tiim gelirlerinin tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali
istatistikler hazirlanmis ve 1ilgili makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Universitemize ait tagmirlarin amortisman islemleri yapilmis ve Universitemize bagl
birimlerin taginir yonetim hesabi cetvelleriyle BKMYS arasinda mutabakat saglanmigtir.

Universitenin Muhasebe Sube miidiirliigii aracilig1 ile gerceklestirdigi;
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2023 yil1 sonu itibariyle izlenen toplam 22 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken,
2024 yili iginde 12 adet yeni proje kabul edilmis ve 6 adet proje tamamlanarak sona ermis olup
toplam 27 adet devam eden proje bulunmaktadir.

2024 yilinda 1 adet TUJJIB (Tirkiye Ulusal Jeodezi ve Jeofizik Birligi) projesi
kapsaminda 6deme ve muhasebelestirme islemi gerceklestirilmistir.

2023 yilinda AB Hibeleri Kapsaminda BKMYS sistemi {iizerinden takibi ve
muhasebelestirilmesi yapilan ve devam eden 43 adet proje olup, 1 adet proje tamamlanarak
sona ermistir.

2024 yilinda FARABI ve MEVLANA projeleri kapsaminda herhangi bir 6deme ve

muhasebelestirme islemi ger¢eklestirilmemistir.

Tablo 34: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlart

Dayamkh 2022 2023 2024

Tasinirlar Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
(T:fﬁ's Mak. ve 8.768 | 40.320.771,10 9.153 | 70.937.634,83 |  9.329 | 94.423.793,79
Tasitlar 406 | 2.389.383,00 403 | 17.360.533,46 405 | 21.350.298,06
Demirbaglar 280.037 | 70.035.355,10 | 285.733 108'568'019'; 201.941 | 146.677.165,03
veplen 280211 | MATOSIOLT 505 ogg | 1998901880 1 501 675 | 262.451.256.88

Universitemiz muhasebe kayitlarinda, Tesis Makine ve Cihazlarin sayis1 2022 yilinda
8.768 iken, 2023 ve 2024 yillarinda rakam artig géstermis ve 2024 yilinda sayist 9.329 olan
ilgili tagmirlarin tutarinm ise 94.423.793,79 TL oldugu goriilmektedir. Yine bisikletler dahil
tagitlarin 2022 yilinda sayis1 406 iken 2023 yilinda 403’e diismiis ve 2024 yilinda say1 405°e
cikmigtir. Demirbas sayisin1 ise 2024 yilinda 291.941 civaria ¢iktig1 tutarinin ise

146.677.165,03 TL oldugu Tablo 34’te goriilmektedir.

Tablo 35: Tasmirlarin Etkin Kullanim Orani

2022 2023 2024

99,97 99,84 99,79

Universitemizin son ii¢ yila iliskin tasinirlarin etkin kullanim orani Tablo 35°te

goriilmektedir.

Tablo 36: Yillar Itibartyla Muhasebe Verileri

Muhasebe Verileri 2022 2023 2024
Yevmiye Sayisi 17.811 17.269 17.349
Takip Edilen icra Dosyasi Sayist 75 82 109
Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayisi 266 4 3
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2022 ve 2023 yilina ait veriler tablodaki gibi ger¢eklesmistir. 2024 yilina ait veriler ise

yilsonu islemleri tamamlanamadigi i¢in tabloda gosterilememistir.

Tablo 37: Yillar itibariyla Bilango Analizi

Gosterge 2022 2023 2024
Nakit Oran1 (Hazir Degerler/Aktif Toplami) 0,0033 0,0007 0,00085
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 2,1100 5,4000 7,3263
Finansal Kaldira¢ Oran1 Toplam Bor¢lar/Toplam Pasif) 0,0120 0,0015 0,00172
Oz Sermaye Orani (Oz Kaynaklar/ Toplam Aktif) 0,9870 0,9984 0,9982

2022, 2023 ve 2024 yillarina ait bilango analiz verileri Tablo 37 gosterilememistir.

Universitemiz mali tablolarma iliskin

v’ 2024 Y1l Gegici Mizani,
v’ 2024 Mali Y1l Bilangosu,

v' 2024 Faaliyet Sonuglar1 Tablosu,
v 2024Y1li Oz Kaynak Degisim Tablosu,

v’ 2024Y1l1 Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilagtirma Tablosu,

v’ 2024 Nakit Akis Tablosu,

Baskanligimizin

https://strateji.aku.edu.tr/genel-yonetim-muhasebe-yonetmeligi-

raporlari-gymy/ adresinde yayimlanmuistir.

1.3.7.5 Idari Isler Sube Miidiirliigii 2023 Y1il1 Faaliyetleri

Tablo 38: Thalelere iliskin Bilgiler

ihalenin Ad1 ihalenin Tiirii

Ihalenin Sekli

ihalenin Tarihi

ihalenin Tutar

Toplam

2024 yilinda Bagkanlhigimizda mal ve hizmet alimina iliskin herhangi bir ihale

gerceklestirilmemistir. Baskanligimizin ihtiyaglar1 Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlhigi, Saglhk

Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan temin

edilmektedir. Bu nedenle Tablo 38°de bilgi verilememistir.

Tablo 39: Dogrudan Teminlere iliskin Bilgiler

Muhasebe Yetkilisi Kasa Defteri
Basim ve Cilt Isi.

Dogrudan < . Dogruda| Dogrudan
Isin Ada Temin Dogruéi:l?li'l"emln n Temin| Temin
Tiirii Tarihi | Tutan
Hizmet 4734 sayilh KiK. 22/d | 05.04.20| 2.568,00
Sayisal Set Bakim Onarimi Al mad. 24 TL
2023 Y1l idare Faaliyet Raporu, 2023 Y1l Kesin
Hesabs, 2025 Y1l Biite Teklifi, 2025 Y1l Performans ., o, 4734 sayil KiK. 22/d | 12.11.20| 58.300,00
Programi (Taslak), 2024-2028 Stratejik Plani,
Alimi1 mad. 24 TL
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Kirtasiye Malzemesi Alimi Mal Alumt 4734 sayili KIK. 22/d | 20.11.20|  9.999,99
mad. 24 TL

Temizlik Malzemesi Alim Mal Alimi 4734 sayili KIK. 22/d | 02.12.20| 4.987,43
mad. 24 TL

o Hizmet 4734 sayih KIK. 22/d | 19.11.20|  4.200,00

Bulasik Makinesi Bakim ve Onarimi Al mad. 24 TL
Filtre Alim Mal Alumt 4734 sayili KIK. 22/d | 25.11.20|  4.500,00
mad. 24 TL

Hizmet 4734 say1h KIK. 22/d | 28.11.20 1.440,00

Ip Telefon Bakim ve Onarimi Al mad. 24 TL

2024 yil1 iginde Baskanligimizin ihtiyaclarinin karsilanmast i¢in 4734 sayil1 Kamu ihale
Kanunu'nun dogrudan temin usulii bashikli 22 maddesi geregince 7 adet alim isi
gerceklestirilmis olup, Tablo 39°da gosterilmistir. Bu alimlarin 3 tanesi mal alimi ve 4 tanesi

ise hizmet alimi olarak gerceklesmistir.

Tablo 40: ikili Protokol ve Soézlesmeler

Kurumun Adi Protokoliin-S6zlesmenin Konusu Baslama ve Bitis Tarihi
Vakifbank Kurum Maas Odeme Protokolii 01.02.2023 - 31.01.2026

Bagskanligimizca 2023 yilinda yapilmis olan 1 adet protokol imzalanmustir. Bu protokol
2026 yilinin Ocak ay1 suna kadar devam etmekte olup, Tablo 40’ta gosterilmistir. 2024 yilinda

yapilan ikili protokol ve sdzlesme bulunmamaktadir.
1.3.9. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
I¢ kontrol Sube Miidiirliigii:

a) Ic kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: I¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim ¢alismalari
koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger toplantilara katilmak
ve bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. I¢ kontrol sisteminin kurulmasi, standartlarinin
uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat ¢ergevesinde ¢alismalarin yapilmasini
saglamak.

b) On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak, danigmanlik
yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama birimlerini
bilgilendirmek.

¢) Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Universitenin, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev tanimi iginde yer alan
ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonu¢landirmak, harcama birimleri
arasinda koordinasyonu saglamak.

d) Universitenin birimler arasindaki birim yazisma kodlarin1 Devlet Teskilati Merkezi
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Kayit sistemi (DETSIS) iizerinden talep edip yazisma kodu olusturmak.

Tablo 41: i¢ Kontrol izleme ve Yéonlendirme Kurulu

Uyenin Ad1 ve Soyadi Gorevi
Prof. Dr. Suayip OZDEMIR Baskan
Prof. Dr. Ahmet YILDIZ Uye
Prof. Dr. Thsan Cemil DEMIR Uye
Prof. Dr. Turan CIVELEK Uye
Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR Uye
Prof. Dr. Mustafa FISNE Uye
Prof. Dr. Tayfun UYGUNOGLU Uye
Prof. Dr. Ciineyt AKIN Uye
Prof. Dr. Elbeyi PELIT Uye
Prof. Dr. Ismail Sedat BUYUKSAGIS Uye
Prof. Dr. Giirbiiz OCAK Uye
Dog¢.Dr. Metin OZGUL Uye
Ogr. Gor. Eren KAYA Uye
[hsan CERAN Uye
Ahmet ERKAN Uye

Universitemizde i¢ kontroliin izlenmesi ve ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla I¢
Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Yénergesi 28.07.2020 tarihli senato karari ile kabul
edilmistir. Yonerge kapsaminda Kurul olusturulmus ve 2024 yilsonu itibari ile gorevli Kurul
tyeleri Tablo 41°de gosterilmistir. Kurul, 30.09.2020 tarihli toplantisiyla Afyon Kocatepe
Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini kabul etmistir. Universitemiz i¢
kontrol sistemlerini, kamu i¢ kontrol standartlari ile uyumlu hale getirmek i¢in hazirlanan ve
19.10.2020 tarihli Rektér Olur'u ile uygulanmaya baslayan eylem plani, Universitemiz i¢
Kontrol izleme ve Y6nlendirme Kurulu'nun 12.10.2022 tarihli toplantisinda giincellenmis ve
17.10.2022 tarihli Rektor Olur'u uygulanmaya baslamistir. 2024 yilinda toplam 5 standartta

makul giivenceye ulagabilmek icin eylemler ongoriilmiistiir.

2024 yili haziran ayinda Kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Kurul toplantisinda ig
kontrol standartlarina uyum eylem planinda yapilmasi 6ngoriillen eylemlerin gergeklesme
sonuglar1 izlenmis ve giincellenen eylem plam goriisiilmiistiir. Ayrica 2023 Y1l I¢ Kontrol

Sistemi Degerlendirme Raporu birimimiz tarafindan hazirlanmis ve kurulda kabul edilmistir.

2024 yiinda, wuyum eylem plan1  kapsaminda Ongorillen  eylemlerin
gergeklestirilebilmesi i¢in iiniversitemizin egitim birimleriyle 4, idari birimler ile 4, uygulama
ve arastirma merkezleri ile 4 toplamda ise bazilart ortak olmak iizere 6 toplanti
gerceklestirilmistir. Bu calismalar neticesinde, 2024 yilinda 2 kamu i¢ kontrol standardinda
daha makul gilivence saglamis ve toplamda 79 standarttan 76’sinda makul gilivenceye

ulagilmistir.
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Tablo 42: Strateji Gelistirme Kurulu

2 . . . AKADEMI
KURUL GOREVI IDARI UNVAN K UNVAN ADI SOYADI
BASKAN Rektor Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
BASKAN VEKILI | Rektér Yardimeisi Prof. Dr. Suayip OZDEMIR

UYE Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Murat PEKER
UYE Rektor Danismani Prof. Dr. | isa SAGBAS
OYE gzi(\zﬂm Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Prof. Dr. Mustafa FISNE
UYE Egitim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Nusret KOCA
UYE Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekant1 Prof. Dr. Hiiseyin KOCAK
UYE Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Serife Ebru OKUYUCU
UYE Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Thsan Cemil DEMIR
UYE Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Gokhan DEMIRTAS
UYE Ilahiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa GULER
UYE Miihendislik Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Ahmet YILDIZ
UYE Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Yiicel OCAK
UYE Teknoloji Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. | Ayhan EROL
UYE Turizm Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Elbeyi PELIT
UYE Veteriner Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Turan CIVELEK
UYE %(}t}ies:idi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Prof. Dr. vusuf KARACA
UYE Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Dog. Dr. Erding DUNDAR
UYE Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Ali AVAN
UYE Genel Sekreter [hsan CERAN
UYE Strateji Gelistirme Daire Bagkani Ahmet ERKAN

Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programi
ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonergenin yiiriirliige girmesi ile
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. 03.08.2022 tarih ve
115501 sayili Rektor oluru ile olusturulan 2024 yilsonu itibari ile gorevli olan Strateji
Gelistirme Kurulu tiyeleri Tablo 42°de gosterilmistir. Strateji Gelistirme Kurulu, 2024 yilinda
dokuz kez toplant1 gergeklestirmis olup bu toplantilarda;

1. 31.04.2024 tarih ve I sayili Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda Performans
Programi Dérdiincii Ceyrek Izleme sonuglar1 goriisiilmiis ve 2024 Yili Performans
Programi’nin nihai hali katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

2. 22.02.2024 tarih ve II sayili Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda 2019-2023
Stratejik Plan1 2023 Y1l Degerlendirme raporunun ve 2023 Y1l Idare Faaliyet Raporu Taslag:
incelenmek tizere kurul {iyelerine mail atilmas1 katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

3. 29.02.2024 tarih ve I1I say1li Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda 2023 Yili idare
Faaliyet Raporu’nun kabul edilmesi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

4. 28.06.2024 tarth ve IV sayili Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda 2024 Yili
Performans Programi 1. Dénem Izleme sonuglari, 2024 Y1li Performans Programi 2024 Yilsonu

hedefi ve 2025, 2026, 2027 yil1 tahminleri goriisiilmiistiir.
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5. 10.07.2024 tarih ve V sayili Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda, 2024-2028
Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siireclerinde gorev alacak Alt-Calisma gruplari
gorevlendirilmesi katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

6. 14.08.2024 tarih ve VI sayili Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda, Alt-Calisma
gruplarinin nihai hale getirdigi 2024-2028 Stratejik Plan1 2024 Y1l1 izleme Raporu katilanlarin
oy birligi ile kabul edilmis ve kamuoyuyla paylasilmistir.

7. 21.08.2024 tarih ve VII sayil1 Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda, 2024-2028
Stratejik Planinda giincelleme yapilan dokuz performans gostergesinin Cumhurbaskanlig
Strateji ve Biitce Bagkanligina sunulmasina katilanlarin oy birligi ile karar verilmistir.

8. 16.10.2024 tarih ve VIII sayil1 Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda, 2024-2028
Stratejik Plan1 (Giincellenmis Versiyon-2025) ve 2024 Y1l Performans Programi III. Ceyrek
Dénem Izleme sonuglarinin kabulii katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.

9. 25.12.2024 tarith ve IX sayili Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda, 2024 Y1l

Birim Faaliyet Raporu Taslaklarinin kabulii katilanlarin oy birligi ile kabul edilmistir.
2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. BIRIMIN AMACLARI

2.1.1. Amaclarimiz ve Hedeflerimiz

Bagkanligimizin iki ana amaci mevcut olup her amaca ait gorevler iliskilendirilip

hedefler belirlenmistir. Bu amag ve bagl hedefler Tablo 43’te gosterilmistir.

Tablo 43: Bagkanligimizin Amaglarimiz ve Hedefleri

SIS Stratejik Hedefler

Amaclar
Amag 1: H.3.3. Bagkanligimizin 2024 yili idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasini
Universitenin | {iniversite idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasinin lizerine ¢ikarmak.
stratejik H.3.4. Universitemiz ogrencilerinin kariyer planlamalarina yardimci olmak amaciyla
[yonetim Bagkanligimiz tarafindan Universite grenci kuliip ve topluluklaria 2024 yilinda Bagkanligimizi

calismalarin1 | tanitict en az iki etkinlik diizenlemek.

gerceklestirme | H.4.1. 2024 yilinda 2024 — 2028 Stratejik Plan1 kapsaminda 2024 Yili eylem Planini hazirlamak.

K, H.4.1. 2024 yilinda birim faaliyet raporu sablonlarimi 2024-2028 Stratejik Planina uygun olarak
giincellemek.

H.4.1. Baskanligimizin is siiregleri ile ilgili 3 yonergenin, 2024 yili iginde revize ¢aligmalarin
tamamlayarak ilgili komisyon ve kurullara sunmak.

Amag 2: H.4.2. 2024 yilinda Baskanligimiz tarafindan c¢alisanlarimiza ortalama iki adet birim i¢i egitim
Universiteni | vermek.

n mali H.3.3. Bagkanhigimizin 2024 yili idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasin
hizmetlerini | {iniversite idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasinin iizerine ¢ikarmak.

yiiriitmek H.3.4. Universitemiz &grencilerinin kariyer planlamalarma yardimc1 olmak amaciyla

Bagkanligimiz tarafindan Universite 6grenci kuliip ve topluluklarina 2024 yilinda Bagkanligimizi
tanitic1 en az iki etkinlik diizenlemek.
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2.2. BIRIMIN HEDEFLERI

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda Universitemizin temel

politika ve Oncelikleri belirlenmis olup bu politika ve Onceliklerin dogrultusunda

Baskanligimizin 2024 yili hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

1- Bagskanligimizin is siiregleri ile ilgili ti¢ yonergenin, 2024 yili i¢inde revize

caligmalarini tamamlayarak ilgili komisyon ve kurullara sunmak. H.4.1.

2- Universitemizde 2024 yilinda yapilacak i¢ ve dis denetim sonucu Baskanligimiz

adina diizenlenecek bulgu sayisinin besi asmamasini saglamak. H.4.1

3- Stratejik yonetim konusunda farkindaligi artirmak i¢in 2024 Yilinda iki egitim
vermek. H.4.1.

4- Biitge kullanim oranini1 %90’1n tizerine ¢ikarmak. H.4.3.

5- Di1s denetimlerde Bagkanligimizla ilgili bulgu sayisini sifira indirmek. H.4.3.

6- Birim personel memnuniyet diizeyini %70,00’e ¢ikarmak. H.3.3.

Belirlenen bu hedeflere ulasilabilmek i¢in asagidaki temel degerleri de kabul etmistir:

1.

Mali bilgi konusunda kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren yaratici diislinceye

sahip personelle hizmet sunmak,

2.
3
4
5.
6
7
8

9.

Is birligi i¢inde gdrev ve sorumluluklara bagl ¢alisma anlayist,

Mesleki degerlere saygi, diiriist, katilimc1 ve paylasimeir yonetim anlayisi,
Hizmetler esnasinda ¢aliganlarimizin etik kurallara en {iist diizeyde uyma anlayisi,
Tiim faaliyetlerin icrasinda hukukun tstiinliigii ve kanunlara uygunluk,

Hizmette, iist diizey profesyonellik ve detaylara dikkat edilerek sifir hata anlayist,
Planlamaya ve teknoloji kullanimina 6nem verme,

Kaynaklar etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkeleri ile amacina uygun kullanima,

Stratejik Onceliklere gore dagitilan kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin

izlenmesi, kontrolii, diizenleme ve buna dayal1 bir hesap verme sorumlulugu,

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Planlama ¢aligmalarimizda tiim paydaslarin katilimu,

Kurum kiiltiiriine sahip ¢ikma,

Insan odakli hizmet ve ydnetim anlayisi,

Sunulan hizmetlerde yararhlik, giivenilirlik ve esitlik anlayisi,

Hizl ve kaliteli hizmet sunumu anlayis1 ve tiim paydaslarin memnuniyeti,

Performans sonuglarin1 mali saydamlik ilkesi geregi kamuoyu ile paylagima.
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3. FAALIYETLERE iLiSKIiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Tablo 44: Yillar itibariyla Biitge Harcama Tutarlari

Tertip 2022 2023 2024
PERSONEL GIDERLERI 365.041.461,29 770.269.486,68 | 1.532.170.897,57
SGK DEVLET PRiMI GIDERLERI 54.787.229,16 107.971.555,97 191.476.336,25
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 53.081.976,21 83.308.908,83 122.860.755,14
CARI TRANSFERLER 22.774.361,45 35.097.295,97 59.567.631,16
SERMAYE GIDERLERI 45.236.433,89 93.512.485,88 111.961.946,90

Toplam 540.921.462,00 | 1.090.159.733,33| 2.018.037.567,02

Universitemiz biitgesinin personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi

giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari transferler ve sermaye giderleri tertiplerinin yillar

itibartyla harcama dagilimlar1 Tablo 44’te gosterilmistir.

Tablo 45: Biitge Uygulama Sonuglari

) BO.’ne TO.ne
Ty | gt | T O | g | GO G
(%) (%)
PERSONEL GIDERL. 1.402.137.000,00 | 1.562.293.882,08 | 1.532.170.897,57 109% 98%
SGK DEV. PRIM GID. 176.232.000,00 | 194.844.374,97| 191.476.336,25 109% 98%
MAL VE HiZ. AL. GID. 153.213.000,00 | 167.788.763,47| 122.860.755,14 80% 73%
CARI TRANS'FERLER 46.397.000,00 60.207.200,00 59.567.631,16 128% 99%
SERMAYE GIDERL. 101.700.000,00 | 113.280.000,00| 111.961.946,90 110% 99%
Toplam 1.879.679.000,00 | 2.098.414.220,52 | 2.018.037.567,02 | 107% 96%

Universitemizin 2024 yilina ait biitge uygulama sonuglar1 Tablo 45°te gdsterilmistir.

3.1.2. Mali Denetim Sonuclar:

3.1.2.1. D1s Denetim

2024 y1l1 icerisinde Bagkanligimiza iliskin Sayistay denetim raporlarinda yer alan
bulgular Tablo 46’da D1g Denetim Bilgilerinde yer almaktadir.

3.1.2.2. i¢ Denetim

I¢ denetim birimince diizenlenen raporlarda Baskanligimizi ilgilendiren maddeler, tespit

ve Oneriler ile yapilan islemler Tablo 47°de gosterilmistir.

Tablo 46: i¢ Denetim Bilgiler

Bulgu
No

Tgili
Birim

Bulgu
Konusu

Tespit ve Oneriler

Yapilan islemler
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I¢
Kontrol
Sube
Miidiirliig
u

Kontrol
ortami
standartlar1
acisindan
gelistirilebili
r alanlarin
bulunmasi

Kamu i¢ kontrol standartlarina uyumun
saglanabilmesini teminen, asagidaki
aksiyonlarin {iniversitemiz i¢ kontrol
uyum eylem planma eklenerek, Ic¢

Kontrol izleme ve Yonlendirme
Kurulunda goriigiilmesinin saglanmasi,
soyle ki;

1) KOS 1.2 nolu genel sart1 ile ilgili
olarak; I¢ kontrol sisteminin siirekli
isletilecek bir siire¢ olarak goriilmesi ve
i¢ kontrol ile risk yOnetimi siireclerinin
her yil hizmet igi egitim programina
dahil edilmesi,

2) KOS 1.3 nolu genel sart1 ile ilgili
olarak; I¢ kontrol sisteminin siirekli
isletilecek bir siireg olarak goériilmesi ve
etik egitimlerinin hizmet i¢i egitim
programina her yil dahil edilmesi, YOK
tarafindan hazirlanan “Yiiksekdgretim
Kurumlar1 Etik Davranis Ilkeleri” de
dikkate alinarak iiniversitemize ait etik
kural ve ilkelerin olusturulmasi,
akademik personele imzalatilacak etik
sozlesmelerinde ve egitim programinda
akademik etik ilkelerine yer verilmesi,

3) KOS 1.4, 15 ve 1.6 nolu genel
sartlart ile ilgili olarak; Faaliyet
Raporlari, I¢  Kontrol — Giivence
Beyanlar1 ve memnuniyet anketlerine
ilave olarak, halihazirda yiiriirliikte
oldugundan uygulanma zorunlulugu
bulunan Kamu Hizmetlerinin
Sunumunda Uyulacak Usul ve Esaslara
Iliskin ~ Yonetmelik  dogrultusunda
Birimlerimizce hizmet envanteri ve
standartlarinin  hazirlanarak  hizmet
alanlara duyurulmasi,

4) KOS 2.2 nolu genel sart1 ile ilgili
olarak; Kamu I¢ Kontrol Rehberi ile
rehber ekindeki soru formu uyarinca bu
standartta uyumun  saglanabilmesi
amactyla, Birim ve alt Birimlerce fiilen
ylriitillen/mevzuat geregi yliriitiilmesi
gereken/yonetimee yliriitiillmesi uygun
goriilen gorevlerin bir envanterinin
cikarilmasi, alt birimlerce yiiriitilen
gorevlerin is yiki yoniinden gézden

gegirilmesi, diizenlenecek alt birim
gorev listelerinin  Kurulca karara
baglanarak  Rektorlik  Makaminin

onayma sunulmasi gerektigi, bu siire¢
tamamlandiktan sonra gorev
tanimlarinin  hazirlanmasina  iligkin
rehberin; diizenlenecek formlarin I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme
Kurulunca kontrol edilmesi, kod
numarast verilmesi ve kayit altina
almmast islemleri ile degisiklik
yonetiminin ne sekilde yiiriitiilecegi
bilgisini icerecek sekilde tadil edilerek

Bulguda tespit edilen hususlarin
kamu i¢ kontrol standartlarina
uyumun saglanabilmesini teminen,
iiniversitemiz i¢in hazirlanacak olan|
ilk i¢ kontrol uyum eylem planina
asagida belirtilen eylemler eklenerek,
I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme
Kuruluna sunulacaktir.

1) KOS 1.2 nolu genel sart1 ile ilgili
olarak; Personel Daire Bagkanliginca
hazirlanan ~ hizmet i¢i  egitim
programina “i¢  kontrol ile risk
yonetimi siirecleri konusunun” da
dahil edilmesi her yil teklif
edilecektir.

2) KOS 1.3 nolu genel sartiyla ilgili;
“Yiiksekogretim  Kurumlar1  Etik|
Davranis Ilkeleri” de dikkate alinarak
iniversitemize ait etik kural ve
ilkelerin olusturulmasi ve akademik
personele imzalatilacak etik]
sOzlesmelerinin hazirlanmasi
konular1 i¢ kontrol eylem planindaj
yer verilmesi icin I¢ Kontrol izleme
ve Yonlendirme Kuruluna|
sunulacaktir. Hazirlanan hizmet igi
egitim programia “etik ilkeleri ve
akademik etik ilkeleri konusunun” da
dahil  edilmesi her yil teklif]
edilecektir.

3) KOS 1.4, 1.5 ve 1.6 nolu genel
sartlart1 ile ilgili olarak; Kamul
Hizmetlerinin Sunumunda Uyulacak|
Usul ve Esaslara iliskin Yonetmelik

dogrultusunda  Birimlerce hizmet
envanteri ve standartlarinin|
hazirlanarak hizmet alanlaral

duyurulmasi hususuna hazirlanacak
olan ilk i¢ kontrol uyum eylem
planinda yer verilecek, I¢ Kontrol
Izleme ve Yonlendirme Kurulunal
sunulacak,

4) KOS 2.2 nolu genel sartiyla ilgili;
Kamu I¢ Kontrol Rehberi ile ekindeki
soru formu uyarinca bu standarda
uyumun saglanabilmesi amaciyla,
hazirlanmis olan birim ve alt birim|
gorevleri gbzden gegirilerek;
Envanterde, birim ve alt birimlerce
fiilen yiriitiilen gorevlerin|
mevzuatina uygun, ilgili birim veya
alt birimce yiiriitiilmesi, hangi birim
veya alt birim tarafindan yiiriitiilecegi
herhangi bir mevzuatla
belirlenmemis olan gorevler ise ilgili
yoneticiden almacak onay ile en|
uygun birimi  veya alt birimin
belirlenerek Kurulca karara baglanip
Rektor Onayina sunulacaktir. Daha
once  hazirlanmig  olan  gorev
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Kurulun  karart  ile  Rektorlik
Makaminin onayina sunulmasi,

5) KOS 2.3; 2.4; 2.5 nolu genel sartlarla
ilgili olarak; Kamu I¢ Kontrol Rehberi
uyarinca bu  sStandartta  uyumun
saglamak amaciyla, oncelikle alt
Birimlerin gorevlerinin tespit edilmesi,
tespit edilen bu gorevlere uygun olacak
sekilde hazirlanacak  organizasyon
semalarinin  Kurul kararindan sonra
Rektorliik Makaminin onayina
sunulmasi,

6) KOS 2.6 nolu genel sartiyla ilgili
olarak; I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunca kabul edilen
rehberin (Rektorliik Makaminin
onayindan sonra yiirlirlige konulmas,
eylem planinda belirtilen hassas
gorevlere iliskin prosediirlerin de
hazirlanmasi,

7) KOS 2.7 nolu genel sart ile ilgili
olarak; Orta ve alt kademe yoneticilerce
personele verilen gorevlerin hangi
yontemlerle  izlenebilecegi/izlenmesi
gerektigi hususunda Kurul tarafindan
bir diizenleme yapilabilecegi gibi
Ozellikle belli siireleri bulunan ve
tekrarlayan gorevlerin toplu olarak
goriilebilecegi yillik/aylik is planlarinin
hazirlanabilecegi, 8) KOS 3.1, 3.4., 3.6.
ve 3.7. nolu genel sartlariyla ilgili; Insan
kaynaklar1 yonetim sisteminin mevzuat
altyapisinin karmasik olmasi ve bazi
siireglerin mevzuatla diizenlenmemesi,
islemlerde seffafligin saglanmasi ve
calisanlarin saglikli sekilde
bilgilendirilmesini ~ teminen  insan
kaynaklarinin ne sekilde yonetilecegini
gosterir  genel  bir  prosediiriin
hazirlanmasi, ayrica personelin yaptigi
isle alakali performansinin 6l¢iim sekli,
Olciim sonucu alinacak aksiyonlar,
sonuglara itirazin degerlendirilmesi,
sonuglarin  raporlanmas1  gibi  alt
stireglerin belirlenerek Kurul kararindan
sonra Rektorliik onayina sunulmast,

9) KOS 3.2. ve 3.3 nolu genel sartlar ile
ilgili olarak; Tanimlanan gorevlerin
gerektirdigi  asgari  nitelikler ile
tamamlanmasi  gereken egitimlerin
neler oldugunun tespit edilerek ilgili
gorev tanimi formlarinda belirtilmesi,
ayrica AKUPER programinin
personelin daha 6nce aldig1 egitim ve
sertifikalar ile yirittigi/baktig1 is ve
islemlerin  kaydedilmesine  imkan
verecek sekilde revize edilmesinin insan
kaynaklarmin daha etkin yonetilmesini
saglayacagi,

tanimlarinin  hazirlanmasina iligkin|
rehber ile diizenlenecek formlara kod
numarast verilmesi ve kayit altina
alinmast islemleri ile degisiklik
yonetiminin ne sekilde yiiriitildigi
bilgisini  icerecek  sekilde tadil
edilerek kontrol edilmek iizere
Kurula sevk edilip, verilen Kurul
karar1 Rektor onayina sunulacaktir.
5)KOS 2.3; 2.4; 2.5 nolu genel sartlar
ile ilgili olarak; Tespit edilen birim/
alt birim gorevlerine uygun olacak
sekilde  organizasyon  semalari
hazirlattirilip, kontrol edilip Kurul
kararindan sonra Rektdr onayina
sunulacaktir.

6) KOS 2.6 nolu genel sart ile ilgili
olarak; Hassas gorevlerin nasil
belirlenecegi ile kontrol ve kayit]
isleminin ne sekilde yapilacaginaj
iliskin rehber, I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulunca kabul edilip
Rektdr onayindan sonra yiiriirliige
konulacaktir.

7) KOS 2.7 nolu genel sart ile ilgili

olarak; I¢ kontrol calismalari
kapsaminda, orta ve alt kademe
yoneticilerce  personele  verilen|
gorevlerin hangi yontemlerle

izlenebilecegi/izlenmesi gerektigi ile
belli siireleri bulunan ve tekrarlayan
gorevlere iliskin is planlarinin
hazirlanmasina  iligkin ~ hususlar
Kurula teklif edilecektir. 8) KOS 3.1,
3.4.,3.6. ve 3.7. nolu genel sartlar ile
ilgili olarak; Universitenin insan
kaynaklarmin ne sekilde
yonetilecegini  gosterir genel bir
prosediirin hazirlanmasi, akademik
ve idari personelin yaptig1 isle alakaly
performansinin 6l¢iim amact ve sekli,
Olciim sonucu aliacak aksiyonlar,
sonuglara itirazin degerlendirilmesi,
sonuglarin raporlanmast gibi alt
stireglerin belirlenmesi i¢in Personel
Daire Bagkanligina bildirilecek ve
baskanliktan gelen performansla ilgili
prosediir Kurul kararindan sonra
Rektor onayina sunulacaktir.

9) KOS 3.2. ve 3.3 nolu genel
sartlarla ilgili; Tanimlanan gérevlerin
gerektirdigi asgari nitelikler ile aldigy
egitimlerin, birimler tarafindan tespit
edilerek ilgili gorev tanimi formunda
belirtilmesi  ve  Personel Daire
Bagkanligina bildirilmesi
istenecektir. AKUPER programimin
personelin  aldigi  egitim  ve
sertifikalar ile yirittigh is ve
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10) KOS 3.8 nolu genel sart ile ilgili
olarak; Universitenin insan
kaynaklarinin ne sekilde yonetilecegini
gosterir  genel  bir  prosediiriin
hazirlanmas1  veya istthdam, yer
degisikligi, st goreve atanma,
gorevlendirme gibi alt siireglerin ne
sekilde yiiriitiileceginin ayr1  ayri
hazirlanacak prosediirlerde
gosterilmesi,  prosediirlerin ~ Kurul
kararindan sonra Rektorliik Makaminin
onayina sunulmasi, Onerilir.

islemlerin  kaydedilmesine imkan
verecek sekilde revize edilmesi igin
Baskanliga bildirilecektir.

10) KOS 3.8 nolu genel sartla ilgili;
Universitenin insan kaynaklarmin ne
sekilde yonetilecegini gosterir genel
bir prosediirin hazirlanmasi ve alt
stireclerin ne sekilde yiirtitiileceginin|
gOsteren prosediirlerin hazirlanmasi
icin Personel Daire Bagkanligina
bildirilecek ve baskanlikcal
gonderilen prosediirler Kurul
kararindan sonra Rektdr onayina
sunulacaktir.

1) Universitemiz risk strateji belgesinin,

1) Universitemiz risk strateji belgesi,

Kamu Kurumsal Risk Yonetimi | Kamu Kurumsal Risk Yonetimi
Risk Rehberine uyum saglanacak sekilde | Rehberine uyum saglanacak sekilde
yonetimi ve | giincellenerek I¢ Kontrol izleme ve | giincellenerek I¢ Kontrol izleme ve
Ic kontrol Yo6nlendirme Kurulunda | Yonlendirme  Kurulu  goriisiing
Kontrol |faaliyetleri | goriisiilmesinin saglanmasi, sunulacaktir.
Sube |standartlart | 2) Birimlerde yiritiilen faaliyetler ve | 2) Birimlerde yiiriitiilen faaliyetleri
Miidiirliig| agisindan Birim hedeflerine yonelik riskler ile bu | ve birim hedeflerine yonelik riskler|
i gelistirilebili| riskleri minimize edecek uygun kontrol | ile bu riskleri minimize edecek uygun
r alanlarmn | faaliyetlerinin belirlenmesi ve | kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi ve
bulunmasi | faaliyetlere iligkin prosediirlerin yazili | bu faaliyetlere iliskin prosediirlerin
hale getirilmesi calismalarina | yazili hale getirilmesi ¢alismalarina
baslanmasi, Onerilir. baslanacaktir.
1) Afyon Kocatepe Universitesi Kamu | 1) Hazirlanmakta olan yeni Kamu ig
I¢c Kontrol Standartlarina Uyum Eylem | Kontrol Yénetmeligi, ile uyumly
Planinin izlemeye dair hiikiimlerinin, i¢ | olacak sekilde Yénerge hazirlanacak
Kontrol Sistemi Izleme ve | ve Senato’ya sunulacaktir.
Degerlendirme Rehberine ve faaliyet | Universitede i¢ kontrol siirecleri de
raporu diizenleme siirecine uyumlu | bu hiikiimler bu yonergeye uygun
olacak sekilde giincellenerek i¢ Kontrol | olarak yiiriitiilecektir.
Izleme ve Izleme ve Yonlendirme Kurulunda | 2) I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve
ic degerlendirm goriisiilmesinin saglanmasi, Degerlendirme Rehberi ekinde yer
Kontrol |e standartlari| 2) I¢ Kontrol Sistemi Izleme ve | alan soru formu her yil Aralik ayi
Sube |agisindan Degerlendirme Rehberine ekindeki soru | igerisinde ~ harcama  birimlerine
Miidirlig| gelistirilebili| formunun tim harcama birimlerince | gonderilerek doldurulduktan sonra
i} ralanlarin | doldurularak sonuglarma Birim faaliyet | Bagkanligimiza  gonderilmesi  ve
bulunmasi | raporlarinda yer verilmesinin | sonuglar1 Birim faaliyet raporlarinda
saglanmasi, yer verilmesi istenecektir
3) I¢ kontrol izleme ve degerlendirme | 3) i¢ kontrol izleme ve degerlendirme]
faaliyetleri ~ kapsaminda  harcama | faaliyetleri kapsaminda harcamal
birimlerince doldurulan soru | birimlerince doldurulan soru
formlarinin i¢ kontrol degerlendirme | formlari, konsolide edilerek i¢ kontrol
raporu ve idare faaliyet raporunda | degerlendirme raporu ve idare
konsolide edilmesi, Onerilir. faaliyet raporunda yer verilecektir.
I¢ kontrole
iligkin
Ig ylriirlige Ig Kontrol“ Tzleme Ve Yénlendirme Bundan bdyle i¢ kontrole yonelik
Kontrol |konulan Kurulu Yonergesi gibi i¢ kontrole | - . L 1
Sube |diizenlemele| yonelik  ¢ikarllan  diizenlemelerin Uplvers1temlzce glkarllan her ullr lu
Midirlag| rin Hazine ve Maliye Bakanligi’na duzenletnf: Ifazme; Ve Maliye
N - . . A Bakanlig1’na gonderilecektir.
il Bakanliga | gonderilmesi onerilir.
gonderilmem|
esi
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Universitemize ait I¢ Denetim Biriminin diizenlemis oldugu 2024 yili I¢ Denetim

Raporunda dort bulgu tespit edilmistir. Tablo 46’da belirtildigi tizere tiim bulgulara iliskin

gerekli islemler yapilmaya devam edilmektedir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

Tablo 47: Birim Diizeyinde Performans Bilgileri

Performans Gostergesi 2022 2023 2024
P.G. 1.2.3.1. Erasmus degisim programina katilan 6gretim elemani sayisi 0 0 0
P.G. 1.2.3.2. Mevlana degisim programina katilan 6gretim elemani sayisi 0 0 0
P.G. 1.2.3.3. Degisim programlarina katilan toplam 6gretim elemani sayisi 0 0 0
P.G. 1.2.3.4. Degisim programlarina katilan 6gretim elemant sayisinin orani 0 0 0
(%)
P.G. 3.1.2.1. Halka acik sosyal faaliyetlerin sayisi 0 0 0
P.G. 3.1.3.1. Cevre duyarliligi kapsaminda dis paydaslarla yapilan etkinlik 0 0 0
sayisl
P.G. 3.1.4.1. Universiteyi tanitic1 ziyaret sayisi 0 0 0
P.G. 3.3.3.1. idari personel memnuniyet diizeyi (%) 73.08 76,84 76,94
P.G. 3.3.4.1. D1 paydag memnuniyet diizeyi (%) 90,10 84,34 91,23
P.G. 4.2.1.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢gi egitime katilan personel 21 26 26
sayisl
P.G. 4.3.1.1. Mali konulara iliskin verilen egitimlere katilan personel 21 13 17
sayisl
P.G. 4.4.1.1. Egitim-gretim, arastirma ve sosyal alanlar (m?) 968 968 968
P.G. 4.4.3.1. Kayittan diisen taginir sayist 0 9 30
P.G. 4.4.3.2. Tasinir sayis1 647 648 625
P.G. 4.4.3.3. Tasmurlarmn etkin kullanim orani 100 98,61 95,20

Bagkanligimizin son ii¢ yila iliskin birim diizeyinde performans bilgileri Tablo 47°de
verilmistir.

Tablo 48: Kurum Diizeyinde Performans Bilgileri

Performans Gostergesi 2022 2023 2024
P.G. 4.1.1. i¢ kontrol eylem planini giincelleyen birim say1st (%) 69,00 93,67 96,20
P.G. 4.3.2. Biitce dis1 gelirler (ilgili doviz cinsi bazinda) 527.635,50 804.574,94 | 1.099.162,51
P.G. 4.3.3. Biitge dis1 gelirler (ulusal,b) 0,51 | 4.546.059,37 11273641’?
P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere oran1 (%) 7,66 6,92 4,80
P.G. 4.4.3. Tasmurlarin etkin kullanim orani 84,89 99,97 99,79

Universitemizin son {i¢ yila iligskin kurum diizeyinde performans bilgileri Tablo 48°de

verilmistir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. GUCLU YONLER

Bagkanligimizin giiclii yonleri sunlardir:

1. Bilgi teknolojileri ve kaynaklarina iligkin ihtiyaglarin karsilanmis olmasi,

2. Baskanlik personelinin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmasi,
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3. Muhasebe, biit¢e, bilimsel arastirma projeleri gibi baz1 konusunda ilgili kurumlarca
ticretsiz yazilim destegi veriliyor olmast,
Bagkanligin fiziksel alana ihtiyacinin giderilmis olmasi,
Baskanligimiz yetki, gérev ve sorumluluklart mevzuat ile belirlenmis olmasi,
Birim stratejilerinin belirlenmis olmasi,
Baskanligin karar verme siireglerinin yeterli olmast,

Baskanligimizin is siire¢lerinin yeterli olmast,

© © N o 0 &

Baskanligimizin diizenli bir arsivi bulunmasi.
4.2. IYILESTIRMEYE ACIK YONLER
Bagkanligimizin gliglendirmeye agik yonleri ise sunlardir:

Personel sayisinin yetersiz olmasi,

Baskanligimizda, ayrilma potansiyelinde bir¢ok personel bulunmast,

Birime yeni atanacak personelin yetigsmesi i¢in Uzun zamana ihtiya¢ duyulmast,
Is yogunlugundan, calisanlara yeterli hizmet igi egitim verilememesi,
Bagkanligimiz bir sube miidiirliigiin vekaleten gérevlendirilmis olmasi,

Baskanligin ortak kiiltiir ve degerlerin ¢alisanlarca yeterince 6ziimsenmemis olmasi,

N o o a s~ w Db E

Baskanligimizda yeterli kiiltiirel ve sosyal etkinlik diizenlenememesi,
8. Bagskanligimiz gorev alanlarindaki hizli degisime karsi, harcama birimlerinin bu

degisimlere adaptasyon gii¢cliigli ve direnci.
4.3. DEGERLENDIRME

Alaninda tecriibeli  calisanlarimizdan  bircogu  c¢esitli  nedenlerden  dolay1
Baskanligimizdan gecici veya daimi olarak ayrilacagi dngoriilmektedir. Is yogunlugumuz ve
mevcut personel yetersizligimizin yansira, gérevden ayrilma ihtimali olan bu personel sayisi ile
yeni atanacak personelin yetismesinin birkag y1l alacagi hususlari birlikte degerlendirildiginde;
Bagkanligimiza yeterli nitelik ve nicelikte personel atamasi yapilmasi 6nem arz etmektedir. Bu
atamanin yapilmamasi durumunda Universite is ve islemlerinin aksamasina neden olma riski
bulunmaktadir. i¢ kontrol ve risk yonetimi ile ilgili calismalardan dolay1 Baskanligimizin isleri

daha da yogunlasacagi beklenmektedir

Is yogunlugunda dolay1, Baskanlik ¢alisanlarina calistiklar1 alanlarla ilgili yeterli

diizeyde egitim almalari, saglanamamaktadir.

Bagkanligimiz kurumsal kimligine iliskin olarak misyon, vizyon, gbrev tanimlari, is

stirecleri ve hassas gorev tanimlari belirlenerek web sayfamizda yayimlanmastir.

40| Sayfa



AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2024 Yili Birim Faaliyet Raporu

5. ONERI VE TEDBIRLER

Bagkanligimiz, Tiirkiye’deki yeni kamu yonetim anlayisindan kapsaminda kurulmustur.

Bu nedenle iistlendigi misyon ¢ok 6nemlidir. Bagkanligin ana gorevlerini kisaca;

e ¢ kontrol ve risk yonetim sistemini kurma ¢alismalarin yiiriitme,

¢ Mali danismanlik yapmak,

¢ Planlama ve programlama ¢aligsmalarini yiiriitmek,

e Yonetim bilgi sistemini kurulasina destek vermek,

e Maliyetlendirme / Biit¢celeme caligmalarini yiiriitmek,

e Gelir ve finansman saglama ¢alismalarin1 yiiriitmek,

e Uygulamalar1 kontrol etme,

e Faaliyetlerin uygulama bedellerini 6deme,

e Mubhasebe kayitlarini tutma, raporlama ve i¢ ve dis denetime sunma,
e izleme ve degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmek,

o Seffaflig1 saglamak iizere hazirlanan raporlari kamuoyuna duyurma,
seklinde 6zetleyebiliriz.
Bagkanlik faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in:

v' Bagkanlik faaliyet ve hizmetlerini daha hizli ve etkin bir sekilde yiiriitebilmesi ve

bilgiye hizli ulasabilmesi i¢in Universitede Yonetim Bilgi Sisteminin gelistirilmesi,

v' Bagkanlhiga ilgili alanda egitim almis kalifiye yeterli sayida uzman personel

atamasinin yapilmasi,

v’ Baskanhigmn, vekaleten yiiriitiilen sube miidiirliigiine konusunda liyakatli miidiiriin

atamasinin yapilmast,
v" Calisanlarin tamaminin Bagkanlik kadrolarinda olmasi,
v' Bagkanlikta miimkiin oldukg¢a gegici statiide personel ¢alistirilmamasi,
v Mevcut personelin belirli periyotlarla hizmet i¢i egitime tabi tutulmast,
v' Motivasyonu arttirma amaciyla gerekli tedbirlerin alinmast,

gerekmektedir.
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EK-1: IC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Harcama birimimizce gergeklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine,
kontrol diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biitce ile tahsis edilmis
kaynaklarin planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, birimimizde ic¢
kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetKkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢
kontrol sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

(Yer-Tarih)

imza

Ad-Soyad

Unvan

[gili bilgiler doldurulduktan sonra bu sayfanin imzali halini taratimiz ve imzali halini bu sayfaya
ekleyiniz.
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EK-2: BIRIM KALITE GELiSTIRME EKIiBI

Bu boliimde, birim faaliyet raporu hazirlama siirecinde rol alan birim ydneticisi, yonetici
yardimcist ile diger personelden olusan (varsa) en az 3 kisilik rapor hazirlama ekibinin tiye
bilgilerine, raporun oy birligiyle ya da oy ¢okluguyla onaylandigina ve iiyelerin imzalarina yer

verilecektir.

Igili bilgiler doldurulduktan sonra bu sayfanin imzali halini taratiniz ve imzali halini bu

sayfaya ekleyiniz.
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