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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi hedeflenmektedir. Kanun; stratejik plan, performans programi, idare
faaliyet raporu gibi ciddi calismalar gerektiren plan, program ve raporlarin olusturulmasin

gerektirmektedir.

3 Temmuz 1992 tarihli ve 3837 sayili Kanunla kurulan Afyon Kocatepe Universitesi,
aktif olarak 12 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 14 meslek yiliksekokulu
ile egitim ve dgretim, bilimsel arastirma ve topluma katki faaliyetlerine devam etmektedir.
Ulkemizin seckin egitim kurumlar arasinda iist siralarda yerini alma yolunda hizla ilerleyen
Afyon Kocatepe Universitesi, 21. yiizyilin bilimsel ve teknolojik gelismelerini yakindan takip
etmenin yan1 sira uluslararas1 diizeyde kaliteli arastirmalarin yapildig1 saygin ve koklii bir
kurulustur. Evrensel ve ulusal 6lgekte bilgi lireten bilimsel gelismeler 1s181nda hareket eden
yenilikci, kaliteye onem veren ve akilci adimlarla ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi,
basariyla gecirdigi ve gecirecegi her zamani 6nemsemekte ve mevcut kaynaklarla en iyiye
ulasma hedefi icindedir. Universitemizin kalite siireclerindeki emekleri 2024 yilinda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 5 yillik tam akreditasyon belgesi verilmesi ile

karsiligin1 bulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesi, 2024 Yili idare Faaliyet Raporunda, iiniversitemizin
misyonu, vizyonu, temel degerleri, politika ve Oncelikleri cer¢evesinde 2024 yili verileri
dogrultusunda; fiziksel kaynaklara, teknolojik kaynaklara, insan kaynaklarina, mali bilgilere,
sunulan hizmetlere, amag ve hedeflere, faaliyetler ile performansa iliskin bilgilere ve bunlarin
degerlendirilmesine, kurumun giiglii ve iyilestirmeye agik yonlerinin analizi ile gelisimine

iliskin bilgilere yer verilmistir.

Raporun hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir eder, raporun
{iniversitemizin gelisimine katki saglayacag: kanaatiyle 2024 Yili Idare Faaliyet Raporunu

kamuoyunun bilgilerine sunarim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor
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YONETICi OZETi

Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Y1l Idare Faaliyet Raporu, harcama birimlerinin ve
diger birimlerin hazirlamis olduklar1 birim faaliyet raporlarmin Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan konsolide edilmesi ve bagskanligini yiiriitmiis oldugum Strateji Gelistirme

Kurulunun goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Raporda yer alan bilgiler, {iniversitemizin mevcut durumu ile 01.01.2024-31.12.2024
tarihleri arasinda {iniversitemizde yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. 2024 Y1l1 idare Faaliyet
Raporu, 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan ilk faaliyet raporudur. Rapor, mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu temin eden, igerisinde yer alan bilgilerin dogru,
giivenilir, 6n yargisiz, tarafsiz ve yillar itibariyla tutarli olmasini saglayan, ilgili taraflarin ve
kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak {izere agik, anlasilir ve sade bir dile sahip bir

sekilde hazirlanmustir.

Raporun “Genel Bilgiler” bashig altinda; liniversitemizin misyon, vizyon ve temel
degerleri, gorev, yetki ve sorumluluklari, tarihsel gelisimi, orgiit yapisi, rektorliik ve yonetim
birimleri, fiziksel yapisi, teknoloji ve bilisim altyapisi, insan kaynaklari, basta egitim olmak

tizere sunulan diger hizmetler ile yonetim ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Raporun “Amagc ve Hedefler” baslig1 altinda; {iniversitemizin belirlenmis olan amag ve
hedefleri ile stratejilerine, benimsenmis olan temel politika ve dnceliklerine ve kullanilan bilgi

yonetim sistemi hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Raporun “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bashgi altinda; biitge
uygulama sonugclari, temel mali tablolara iligskin agiklamalar ile mali denetim sonuglarini iceren
mali bilgilere, program, alt program, faaliyet bilgileri ile performans sonuglarinin
degerlendirilmesini igceren performans bilgilerine, stratejik planin degerlendirilmesine ve

performans bilgi sisteminin degerlendirilmesine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Raporun “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitesinin Degerlendirilmesi” bashigi altinda;
tiniversitemizin gii¢lii ve iyilestirmeye acik yonleri ile degerlendirmelere ve oneri ve tedbirlere

yer verilmistir.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor

Xi
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1. GENEL BILGILER
1.1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Universitenin 2024-2028 dénemini kapsayan iiciincii stratejik planinda yer alan misyon,

vizyon ve temel degerlerine asagida yer verilmistir:

Misyon: Evrensel diizeyde bilimsel bilgi tiretmek, mesleki agidan ¢agdaslarina onciilitk

edebilen nitelikli bireyler yetistirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyon: Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi siirekli artirarak bolgesel
kalkinmaya katk1 sunan, yenilikg¢i projelerle ulusal diizeyde girisimci liniversiteler arasinda yer

alan uluslararasi bir iiniversite haline gelmektir.

Temel Degerler:

> Evrensellik

» Adelet

» Aidiyet

» Emek

» Katilimcilik ve Seffaflik

» Kalite Odaklik

> Ogrenci Merkezlilik

» Yenilikgilik

» Topulmsal Duyarlilik
1.2. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

Anayasal bir kurum olan iiniversitelerin yetki, gérev ve sorumluluklarinin kanunla
diizenlenecegi Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi’nin “Yiiksekogretim Kurumlart bashkli 130.
maddesinde; Yiiksekogretim kurumlarimin kurulus ve organlart ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar: iiniversiteler iizerinde Devletin gozetim ve denetim
hakkini kullanma usulleri(...) kanunla diizenlenir. ” seklinde belirtilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. maddesinin hiikkmii ¢ercevesinde diizenlenen
ve yurtirliikte bulunan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 12. maddesinde iiniversitelerin
gorevleri su sekilde sayilmistir:

» Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli

diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,
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» Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyact olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

» Turk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

> Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun &zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

> Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve aragtirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuclandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

» Egitim-6gretim ve seferberligi iginde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

» Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iretimde artis1 saglayacak calisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici onerilerde bulunmak,

» Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

» Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu uyarinca liniversitelerin ana yonetim organlari;
Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir.

Rektor, tliniversite tiizel kisiligini temsil etmektedir. Rektor, ¢alismalarinda kendisine
yardim etmek iizere, liniversitenin aylikli profesorleri arasindan ti¢ kisiyi kendi rektorliik gorev
stiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor yardimeisi olarak se¢mistir. Rektoriin gorev, yetki ve
sorumluluklart su sekilde sayilmistir:

> Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye

bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,
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» Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim Ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras: Kurula bilgi vermek,

> Universitenin yatinm programlarini, biitgesini ve kadro ihtiyaglarini, bagl
birimlerinin ve Universite Yonetim Kurulu ile Universite Senatosunun gériis ve &nerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

» Gerekli gordiigii hallerde tiniversiteyi olusturan kurulus ve birimlerde gorevli
ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

> Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve
denetim gorevini yapmak,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Rektor, liniversitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman giivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plani, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiirlitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ yil i¢in segilecek birer 6gretim iiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim y1l1 basinda ve sonunda olmak tiizere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

> Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

> Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goriis bildirmek,

» Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirlige girecek olan
liniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

> Universitenin yillik egitim-6gretim programimi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

» Bir sinava bagl olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu

konudaki onerilerini karara baglamak,
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» Fakiilte kurullar ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

> Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, {iniversiteye baglh
degisik 6gretim birim ve alanlarmi temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek ii¢
profesdorden olusur. Rektor gerektiginde yoOnetim kurulunu toplantiya ¢agirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

» Yiiksekogretim st kuruluslari ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

» Faaliyet plan ve programlarimin uygulanmasini saglamak; tiiniversiteye bagh
birimlerin 6nerilerini dikkate alarak yatirim programini, biit¢e tasarisi taslagini incelemek ve
kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

> Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

» Fakiilte, enstitli ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.3. UNIVERSITEYE ILISKIN BILGILER
1.3.1. Tarihsel Gelisim

Universitenin tarihi, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagl olarak
kurulan Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun ac¢ildigi 1974 yilina dayanmaktadir. Afyon
Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, 1987 yilinda Afyon Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi haline
doniistiiriilmiistiir. Bu fakiilte ile birlikte Ege Universitesine bagli Usak Meslek Yiiksekokulu,
Anadolu Universitesine bagli Afyon Meslek Yiiksekokulu ile Bolvadin Meslek Yiiksekokulu,
kurulusu sirasinda Afyon Kocatepe Universitesine baglanmistir. Afyon Kocatepe Universitesi,
21 yeni iiniversite ile kurulmus ve 10 Kasim 1992 tarihinde egitim-6gretim faaliyetlerine
baglamigtir. Ayrica 1992 yilinda il merkezinde Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri
Enstitiisti kurulmustur. 1993 yilinda Dinar, Emirdag, Sandikli, Suhut il¢elerinde, 1994 yilinda
Cay ve Iscehisar ilgelerinde, 1995 yilinda Sultandagi ilcesinde meslek yiiksekokullari
acilmistir. 1996 yilinda il merkezinde Veteriner Fakiiltesi ve Afyon Saglik Yiiksekokulu, 1998
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yilinda Tip Fakiiltesi, 1999 yilinda Devlet Konservatuvari, 2001 yilinda Egitim Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu ve
Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2004 yilinda Yabanc1 Diller Yiiksekokulu kurulmustur. 2001 yilinda
kurulan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2019 yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesine, 2005
yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2013 yilinda Turizm
Fakiiltesine, 2010 yilinda kurulan Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2021 yilinda
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir.

Afyon Kocatepe Universitesinin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek
yiiksekokulu 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 5467 sayil
Kanun uyarinca kurulan Usak Universitesi’ne devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden
ayrilmistir.

2006 yilinda Sinanpasa ve Bayat ilgelerinde, 2007 yilinda Basmakgi ilgesinde meslek
yiiksekokullar1 kurulmus ayrica Siileyman Demirel Universitesi ile yapilan protokol neticesinde
Dazkirt Meslek Yiiksekokulunun tiniversiteye devri gergeklesmistir. 2008 yilinda Uzaktan
Egitim Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 2009 yilinda Teknik Egitim Fakiiltesi kapatilarak
Teknoloji Fakiiltesi kurulmustur. 2009 yilinda Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
2010 yilinda Hukuk Fakiiltesi, 2011 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2012 yilinda Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar Enstitiisii, Eczacilik Fakiiltesi ve ilahiyat Fakiiltesi, 2014
yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, 2016 yilinda Sandikli Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ve Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2017 yilinda ise Suhut Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesi’ne bagli Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Afyon Saglik Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Suhut
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 7141 sayili Kanun ile kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesine devredilmistir.

15.09.2023 tarih ve 32310 sayili Resmi Gazete’de Islami Ilimler Fakiiltesi’nin adi
Cumhurbaskani Karari ile “Ilahiyat Fakiiltesi” olarak degistirilmistir.

2023 yil sonu itibart ile Afyon Kocatepe Universitesi; 3 enstitii, 12 fakiilte, 3
yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 14 meslek yiiksekokulu ile egitim-6gretime, 30 uygulama
ve arastirma merkezi ile uygulama ve arastirmalarina devam etmektedir. Afyon Kocatepe

Universitesi organizasyon semasi Sekil 1°de gosterilmistir.
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1.3.2. Orgiit Yapisi
Sekil 1: Afyon Kocatepe Universitesi Organizasyon Semasi

Afyon Kocatepe Universitesi Organizasyon Semasi

REKTOR YONETIM KURULU
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1.3.2.1. Rektorliik ve Yonetim Birimleri

Universitelerin drgiit yapilari, ana hatlar1 ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda
diizenlenmistir. ilgili kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak orgiitlenmis olan iiniversitenin

organizasyon yapisi asagida verilmistir.
A) Rektorliik ve Yonetim Birimleri

« Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir.

e Rektor Yardimcilari: Calismalarinda rektore yardim etmek {izere rektor tarafindan
iki rektor yardimcisi atanmistir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan
birisini yerine vekil birakmaktadir.

« Senato: Universitenin en {ist akademik orgam olup kanunlarda belirlenen gorevleri
yapmaktadir.

e Yonetim Kurulu: idari faaliyetlerde rektore yardimeci bir organ olup kanunda
belirlenen gorevleri yapmaktadir.

« i¢ Denetim Birimi: Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas alinarak
sistematik ve disiplinli bir yaklagimla denetleyen ve idari yonden dogrudan rektore bagh ic
denet¢i ve diger personelden olusan birimdir.

« Universite Damsma Kurulu: Rektoriin baskanliginda i¢ ve dis paydaslardan olusan
kurul, egitimde ve arastirmalarda kalitenin artirilmasi, gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi

amacina yonelik tavsiye kararlari alarak Universite Senatosuna sunmaktadir.
B) Akademik Birimler

« Enstitiiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii
diizeyde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma ve yayimn yapan akademik birimlerdir. Enstitliyli
enstitli miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.
Enstitii miidiirti, kendisine ¢caligmalarinda yardimci olmak {izere enstitiiniin aylikli veya gorevli
ogretim elemanlar1 arasindan en cok iki kisiyi enstitii miidiir yardimcis1 olarak segmektedir.
Enstitii kurulu, enstitiinlin akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir.
Enstitli yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardimei bir organ olup kanunla
verilen gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagh Fen Bilimleri Enstitiisii, Saghik Bilimleri

Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusan 3 enstitii bulunmaktadir.



Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

« Fakiilteler: Kendi alanlarinda lisans diizeyinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan akademik birimlerdir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir. Dekan, kendisine ¢alismalarinda yardimct olmak tizere
fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en c¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak
se¢mektedir. Fakiilte kurulu, fakiiltelerin akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri
yapmaktadir. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup
kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagli Bolvadin Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Veteriner
Fakiiltesinden olusan toplamda 12 fakiilte bulunmaktadir.

e Devlet Konservatuvari: Devlet konservatuvari, kendi alaninda ve ilgili bilim
dallarinda egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, miizik ve sahne sanatlarinda
sanate1 yetistiren bir akademik birimdir. Konservatuvari, konservatuvar miidiirii temsil etmekte
ve kanunlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirmektedir. Universiteye bagli bir Devlet
Konservatuart bulunmaktadir. Konservatuvar miidiirli, kendisine calismalarinda yardimci
olmak {iizere konservatuvarin aylikli Ogretim elemanlar1 arasindan en c¢ok iki kisiyi
konservatuvar miidiir yardimcisi olarak se¢gmektedir. Konservatuvar kurulu, konservatuvarin
akademik bir organ1 olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Konservatuvar yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde konservatuvar miidiiriine yardimct bir organ olup kanunla verilen
gorevleri yapmaktadir.

e Yiiksekokullar: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik
veren ve lisans diizeyinde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik
birimlerdir. Yiiksekokulu, yiiksekokul midiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Yiiksekokul miidiirii kendisine caligmalarinda yardimer olmak
iizere ylksekokulun aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi yliksekokul miidiir
yardimcist olarak se¢mektedir. Yiiksekokul kurulu, Yiiksekokulun akademik bir organi olup
kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.
Universiteye bagli Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Sandikli Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulundan olusan 3 yiiksekokul bulunmaktadir.

e Meslek Yiiksekokullari: Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi
amaglayan, yilda iki veya ili¢ donem olmak tizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren 6n lisans

derecesi veren bir yiliksekogretim kurumudur. Meslek yiiksekokulunu, meslek yiiksekokul
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miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirmektedir. Meslek
yiiksekokulu miidiirii kendisine ¢aligmalarinda yardimei olmak iizere meslek yiiksekokulunun
aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en cok iki kisiyi yiiksekokul miidiir yardimcisi olarak
segmektedir. Meslek yiiksekokulu kurulu, meslek yiiksekokulunun akademik bir organi olup
kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Meslek yiiksekokulu yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde meslek yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen gérevleri
yapmaktadir. Universiteye bagli Afyon Meslek Yiiksekokulu, Basmakc1 Meslek Yiiksekokulu,
Bayat Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Meslek Yiiksekokulu, Cay Meslek Yiiksekokulu,
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu, Dinar Meslek Yiiksekokulu, Emirdag Meslek Yiiksekokulu,
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu, Sultandagi Meslek Yiiksekokulu, Sandikli Meslek
Yiiksekokulu, Suhut Meslek Yiiksekokulu, Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu ve Uzaktan Egitim
Meslek Yiiksekokulundan olusan 14 meslek yiiksekokulu bulunmaktadir.

e Boliim Baskanlhiklari: Birden ¢ok birimin ortak derslerini vermek lizere amac,
kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin
ana bilim ve ana sanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. Boliim, boliim baskani
tarafindan yOnetilmektedir. Bolim bagkan1  boliimiin  her diizeyde egitim-6gretim,
aragtirmalarindan, boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden
sorumludur. Rektorliige bagl Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim Baskanlhgi, Enformatik
Boliim Bagkanligi ve Tirk Dili Boliim Baskanligi olmak iizere 3 bolim baskanligi
bulunmaktadir. Fakiiltelerde, yiliksekokullarda ve meslek yiiksekokullarinda da ihtiyag

sayisinca boliimler kurulmustur.
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Sekil 2: Afyon Kocatepe Universitesi Kurul ve Komisyonlar Organizasyon Semasi

SENATO ___________ “ ___________ YGNETlM K-URULU

Fen ve Mihendislik Bilimleri Bilimsel Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel Arastrma ve

Aragtirma ve Geligtirme {Ar-Ge) Komisyonu

Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Yayn Etigi Kurulu

Fikri Midlkiyet Haklan Kurulu
Ogle Yemegi, Burs ve Bannma Degerlendimme

Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Kurulu e
Komisyonu
Ciniversite Danigma Kurulu Bologna Esgiidim Komisyonu Universite Yayin Komisyonu

Cevre Yonetimi Komisyonu Uluslararas ﬁﬁlenci Kabul Komisyonu

Alkademik Tegvik Dizenleme Denetleme ve
Itiraz Komisyonu

Strateji Geligtirme Kurulu

Bilimsel Arasterma Projeleri Komisyomu

ig Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu

Orenci Topluluklan ve Kuldpleri

Universite Disiplin Kurulu
Koordinasyon Kurulu i

Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayn Yabano Uyruldu Ogretim Elemanlan

Esigi Kurul Universite-Sanayi I3 Birligi Kurulu Eqitim Oigretim Komisyonu

Engelli C-Jﬁlenci Komisyonu Bilgi Ydnetim Sistemi Komizyonu

m S
Uygar Merkezleri Komisyonu Mezun iligkileri Komisyonu

Toplumsal Katk Komisyonu Uluslararazilagma Komisyonu

C) Kurullar

eBilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurullari: Yayimlanan veya yaymn ig¢in
gonderilen yazilarda tespit edilen veya dikkate sunulan etige aykiri eylemleri inceleyen,
gerektiginde bilirkisi veya uzman goriisii alan, ilgili kisilerle yazismalar yapan, bilgi isteyen ve
gorlis bildiren, dogrudan veya gorevlendirecegi bilirkisiler/uzmanlar araciligiyla incelenen
dosyalar ile ilgili raporlar1 inceleyerek olusturacagi sonug raporunu yazili olarak bir ay i¢inde
rektorliige sunan, akademik, aragtirma ve yayn etigi konularinda muhtemel etik dis1 eylemleri
ortadan kaldirmak i¢in, ilgili birim ya da kurum ve kuruluslar ile is birligi yaparak egitici
faaliyetler diizenlenmesini saglamak tizere Rektorliige Onerilerde bulunan kuruldur.
Universitede bulunan bilimsel kurullar; Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve
Yaymn Etigi Kurulu, Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurulu ve Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kuruludur.

eFikri Miilkiyet Haklar1 Kurulu: Afyon Kocatepe Universitesi Fikri ve Sinai

Miilkiyet Haklar1, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesmesine iliskin Usul ve Esaslar
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Yonergesi kapsaminda olusturulan Kurul, iiniversitenin fikrfi ve sinai haklarla ilgili
politikalarimi belirlemek; fikri ve siai haklar kapsamindaki tiim fikir @irinlerini idari, hukuki
ve ekonomik agidan yonetmek; iiniversite lehine korunan fikir iiriinlerinin {igiincii kisiler
tarafindan izinsiz kullanimiyla olusan hak ihlali durumlarinda yapilacak islemlerde karar
vermeye aracilik etmek; fikir iirinlerinin korunmasi i¢in ulusal ve uluslararasi basvurularin
hangi ilkelerde yapilacaginin kararini vermek; konunun 6zelligine ve belirlenmis isletme
politikalaria uygunluguna gore bazi fikir iirlinlerinin ticaret sirr1 olarak saklanmasinin ve
aciklanmamasinin kararimi vermek gibi gorevleri yiirlitmektedir. Kurul kararlari, tavsiye
niteliginde olup Universite Yonetim Kurulunun onayini gerektirir.

eHayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu: Universitede deney hayvanlar ile
gerceklestirilecek olan bilimsel arastirma, deneysel ¢alisma, saglik hizmetleri uygulamalari,
egitim 6gretim ve yayin gibi temel etkinliklerde kullanilan yontem ve materyaller ile ilgili
minimum etik standartlar1 saptamak, gerektiginde yeni ilkeler olusturmak, bunlarin
uygulamalarina iliskin diizenlemeleri yapmak, etik ilkeler dogrultusunda goriis bildirmek ve
arastirma Onerilerini bu ac¢idan degerlendirmek {izere kurulan kuruldur.

e i¢ Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu: i¢ Kontrol Sistemini, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek iizere Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plani
Rehberi dogrultusunda eylem planini hazirlamak ve plana uygun gerekli ¢alismalar yiirtitmek
ve liniversitenin politika ve uygulamalarina yol gostermek amaciyla danismanlik ve rehberlik
hizmetlerini saglamak iizere olusturulan kuruldur.

e Ogrenci Topluluklar1 ve Kuliipleri Koordinasyon Kurulu: Kurul, {iniversitede
faaliyet gosteren Ogrenci kuliiplerinin ve topluluklarmin kurulma ve denetim islemlerini
yluriitmektedir.

e Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarina iliskin kararlar
almak, calismalari izlemek, yonlendirmek ve stratejik plan taslagini karara baglayarak senatoya
sunmakla gorevlidir.

e Universite Damisma Kurulu: Egitimde ve arastirmalarda kalitenin artirilmasi,
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi amacina yonelik tavsiye kararlari almak ve Universite
Senatosuna sunmak, birim danisma kurullarinin amaca uygun g¢aligmasini saglamak ve bu
kurullardan gelen goriis ve Onerileri degerlendirmek, birimlerin faaliyet gosterdigi alanlardaki
kamu ve 6zel sektor, kurum, kurulus ve meslek odalari ile is birligi gelistirmek, kamu ve 6zel
kuruluslardan gelen talep ve Onerileri degerlendirmek, gerekli goriillen durumlarda kurulun

caligmalarina yardimer olmak tizere komisyonlar kurmak goérevlerini yiiriiten kuruldur.
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e Universite Disiplin Kurulu: ilgili kanunlarda 6ngériilen disiplin suglari ile ilgili
olarak disiplin kurallarina aykir1 davranislara uygun cezalar1 vermekle gorevlendirilmis
kuruldur.

o Universite-Sanayi Is Birligi Kurulu: Universitenin egitim ve dgretim miifredatini,
faaliyetlerini, bilimsel ve teknolojik gelismelerini, aragtirma ve gelistirme g¢aligmalarini,
yenilik¢ilik ve girisimcilik alanlarindaki aktivitelerini degerlendirmek, diizenlemek, bu
konularda tniversite ile sanayi arasinda is birligi kurmak ve iliskileri artirmak amaciyla

onerilerde ve faaliyetlerde bulunmak goérevlerini yiiriiten Kuruldur.

D) Komisyonlar

« Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu: Bu komisyonun
amact; devlet yiiksekogretim kurumlar1 kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak
olan akademik tesvik 6deneginin uygulanmasina yonelik olarak, bilim alanlarinin 6zellikleri ve
ogretim elemanlarinin unvanlarina goére akademik tesvik puanlarinin hesaplanmasinda esas
alinacak faaliyetlerin ayrintili 6zellikleri ve bu faaliyetlerin puan karsiliklari, akademik tesvik
toplam puaninin %30'unu gegcmemek iizere her bir akademik faaliyet tiiriiniin toplam puaninin
hesaplanmasindaki agirliklari, akademik tesvik puaninin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar
ve bu hesaplamalar1 yapacak komisyonun olusumu ile diger hususlar1 belirlemektir.

« Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Komisyonu: Universitenin arastirma politikasinin
olusturulmasina iliskin 6neriler gelistirmek, birimler ve destekleyici birimler tarafindan iletilen
Ar-Ge faaliyet raporlarini degerlendirerek iyilestirme Onerileri gelistirmek, iiniversitenin Ar-
Ge eylem planin1 hazirlamak ve Rektorliige sunmak, lniversitenin Ar-Ge eylem planinin
gerceklesme durumunu izlemek ve degerlendirmek, iiniversitenin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin
fiziki, teknik, mali kaynaklarin ve kullanimlarinin iyilestirilmesine yonelik oneriler gelistirmek,
ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri (tesvik,
egitim, ulusal ve uluslararasi is birligi vb.) planlamak, iiniversitenin ulusal ve uluslararasi
diizeyde kurum i¢i ve/veya kurumlar arasi ortak Ar-Ge faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek
ve iyilestirmeye yonelik oneriler gelistirmek, {iniversitenin, birimlerin ve dgretim elemanlarinin
Ar-Ge faaliyetlerine iliskin performansini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmeler i¢in
Oneriler sunmak, T{niversitenin arastirma siireclerinin yOnetimini ve Orgiitsel yapisinin
islerligini degerlendirmek ve iyilestirmeler i¢cin Oneriler gelistirmek faaliyetlerini yiiriiten
komisyondur.

« Bilgi Giivenligi Komisyonu: Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu ve ilgili mevzuat

hiikiimleri dogrultusunda bilgi giivenligi politika ve stratejilerinin belirlenmesi, gerekli
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durumlarda yenilenmesi hususunda Onerilerde bulunmak, bilgi giivenligi politikalarinin
uygulanmasinin etkinligini gézden gecirmek vb. amagclarla olusturulan komisyondur.

o Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu: Universitenin beseri, fiziki ve finansal
kaynaklariyla ¢iktilari arasindaki iliskinin saglikl bir sekilde 6l¢lilmesine, kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasi ile yonetimin gilivenilir ve giincel bilgilerle saglikli kararlar almasina
yardimcet olmak amaciyla kurulan komisyondur.

e Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu: Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince 6gretim {iyelerince yiiriitiilen
bilimsel arastirma projelerinin kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi amaciyla
olusturulan komisyondur.

e Bologna Esgiidiim Komisyonu: Bologna caligsmalarinin yeniden yapilandirilmasini
ve siirdiiriilebilir gelismesini yonlendirmek iizere kurulmustur.

e Cevre Yonetimi Komisyonu: Universitenin siirdiiriilebilir bir cevre yonetim
sistemine sahip olmasi i¢in tavsiyelerde bulunmasi, ¢cevresel sorunlara iligkin 6neriler getirmesi,
iiniversitede Sifir Atik Projesi ve Yesil Kampiis uygulamalar1 kapsaminda ilgili birimlerle
koordinasyonu saglamasi amaciyla kurulmustur. Baskan déahil en az bes iliyeden olusan
komisyonun {iyeleri ¢evre ile ilgili uzmanlik alanlarina sahip akademik ve idari personelden
olusur.

« Egitim-Ogretim Komisyonu: Universitede egitim-6gretim ile ilgili konularin
senatoda goriisiiliip karar alinmasina esas olmak {izere birimlerden gelen egitim-6gretim ile
ilgili teklifleri inceleyip, degerlendirerek senatoya sunmak amaciyla kurulmus olan
komisyondur.

eEngelli Ogrenci Komisyonu: Universitedeki engelli ogrencilerin  dgrenimleri
stiresince c¢esitli alanlardaki ihtiyaclarin1 ve karsilastiklar1 giicliikleri belirlemek ve bunlar
ortadan kaldirmak, engelli Ogrencilerin ihtiyag duyduklar fiziksel, akademik ve sosyal
destekler konusunda iiniversite calisanlariin ve 6grencilerin engellilik alaninda biling ve
duyarlilhik diizeyini artirict hizmetler gelistirmek, sunmak ve degerlendirmek amaciyla
caligmalarini yiiriitiir.

« Kalite Komisyonu: Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda egitim-
Ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerini
degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek, i¢c ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kuruma
0zgli anahtar performans gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak caligmalari
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek

amaciyla kurulmustur.
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« Mevzuat Komisyonu: Universitede gergeklestirilen mevzuata dayali hizmetler ile
cikarilan yonetmelik ve yonergelerin degisen mevzuata uygunlugunu inceleyen komisyondur.

e Mezun {liskileri Komisyonu: Mezunlarin takibine iliskin kurulan mezun bilgi
sisteminin siirdiiriilebilirligine yonelik &nerilerde bulunmak, mezunlarm Universiteye
saglayabilecekleri katkilara iliskin eylem plani olusturmak, mezun iliskilerini gii¢glendirmek
icin anahtar performans gostergeleri belirlemek, performans gostergelerinin iyilestirilmesine
iliskin ¢aligmalar1 planlamak, izlemek ve gerekli Onlemleri almak, mezun bilgi sistemi
uygulamalarini izlemek ve ihtiya¢lar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmasi ile
ilgili kararlar almak, {iniversitenin ¢alisanlar1 arasinda yer alan mezunlarin mezunlarla iletisime
katkida bulunmalarini saglamak, koordinatorliigiin ¢alismalarini izlemek, degerlendirmek ve
iyilestirmeye yonelik gerekli 6nlemleri almak gorevlerini yiiriiten komisyondur.

« Odiil Komisyonu: Universitede gorev yapmakta olan akademik ve idari personelin,
ogrencilerin, kurum disindaki gercek ve tiizel kisilerin, olaganiistii gayret ve caligsmalari,
emsallerine gore basarili gorev yapmalart ve hizmetlerinde gostermis olduklari yiiksek
performans goz Oniinde bulundurularak, basarilarinin  desteklenmesi  amaciyla
ddiillendirilmelerini yonergede belirtilen kriterlere uygun olarak degerlendiren komisyondur.

«Ogle Yemegi, Burs ve Barinma Degerlendirme Komisyonu: Bagvuru yapan
basarili 6grenciler arasindan aranan kosular1 saglayan, gelir diizeyi diisiik 6grencilere 6gle
yemegi bursu bursu verilmesini degerlendiren ve nihai listeyi Universite Yonetim Kuruluna
sunan komisyondur.

« Toplumsal Katki Komisyonu: Universitenin stratejik plan1 gergevesinde, toplumsal
katki politikasina uygun sekilde yiiriitiilmesi gereken toplumsal katk:i faaliyetleri ile ilgili
siireclerin planlanmasini ve takibini yapan, Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini
yiirtitebilmesi i¢in gerekli olan uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin etkin
bir sekilde kullanilmast siirecine katkida bulunan, Universitenin toplumsal katk1 stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda akademik ve idari birimlerin, 6grenci kuliip ve topluluklarinin
gerceklestirdikleri toplumsal katki faaliyetlerini koordine eden ve izleyen, bunlarla ilgili
performans gdstergelerinin analiz edilmesi ve periyodik raporlarm hazirlanmasi igcin AKUSEM
ve SKS Daire Bagkanlig: ile isbirligi yapan, ilgili birimlere yerel, bolgesel ve/veya ulusal
diizeyde toplumsal katki saglayacak faaliyetler ile ilgili olarak iyilestirmeye yonelik
tavsiyelerde bulunan komisyondur.

o Uluslararas1 Ogrenci Kabul Komisyonu: Universiteye yabanci uyruklu 6grenci

teminini, gelen 6grencilerin degerlendirme ve kabuliinii, kayith 6grencilerin koordinasyonunu
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saglamak tizere kurulmus olan ve iiyeleri, iiniversite birimlerini temsil edecek sekilde
gorevlendirilen komisyondur.

e Uluslararasilasma Komisyonu: Universitenin uluslararasilasma politikasinin
olusturulmasina iliskin Oneriler gelistirmek, liniversitenin uluslararasilasma eylem planim
hazirlamak ve Rektorliige sunmak, iiniversitenin uluslararasilagsma eylem planinin gergeklesme
durumunu izlemek ve degerlendirmek, iiniversitenin uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin
mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklarmin kullanimi ve iyilestirilmesine yonelik Oneriler
gelistirmek, 0gretim elemanlarin uluslararasilasmaya yonelik faaliyetlerini (tesvik, egitim,
ulusal ve uluslararasi is birligi vb.) planlamak, {iniversitenin ulusal ve uluslararasi1 diizeyde
kurum i¢i ve/veya kurumlar arasi ortak uluslararasilagma faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek
ve iyilestirmeye yonelik oneriler gelistirmek, uluslararasilasma faaliyetlerine iligskin performans
Olciitlerini belirlemek ve gerektiginde gilincellemek, iiniversitenin, birimlerin ve 6gretim
elemanlarinin uluslararasilagsma faaliyetlerine iliskin performansini izlemek, degerlendirmek,
ic ve dis paydas goriislerini de dikkate alarak iyilestirmeler igin onerileri Universitenin kalite
komisyonuna iletmek, {lniversitenin uluslararasilagsma siire¢lerinin yonetimini ve Orgiitsel
yapisinin iglerligini degerlendirmek ve iyilestirmeler i¢in Oneriler gelistirmek, liniversitede
O0grenim goren yabanci uyruklu o6grencilerin durumlarini degerlendirmek ve uluslararasi
ogrenciler birim koordinatorliigline dnerilerde bulunmak goérevlerini yiiriiten komisyondur.

« UYGAR Merkezleri Komisyonu: Uygulama ve arastirma merkezi midiirliiklerinin
koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulan komisyondur.

o Universite Yaymm Komisyonu: ilgili kanun ve yonetmelikler ile Universite
Senatosunca saptanan esaslara gore yayinlar acisindan gerekli planlamalar1 yapan, kararlar
alan ve uygulamalari izleyen komisyondur.

« Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar1 Komisyonu: flgili birimlerden gelen yabanci
uyruklu 6gretim elemani basvurularini degerlendirmek amaciyla olusturulmustur. Ogretim
elemaninin hangi unvanda ve ne kadar ticretle ¢calistirilacagini tespit etmek, 6gretim elemaninin
iniversitede calisirken bir iist unvana miiracaat etmesi halinde ilgili mevzuat agisindan
durumunu degerlendirmek, 6gretim elemaninin sdzlesme yenilenmesi kapsaminda ilgili yil
icerisinde gosterdikleri akademik performansi degerlendirerek caligtirilip ¢alistirilmayacagina

karar vermek gibi gorevleri bulunmaktadir.
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Afyon Kocatepe Universitesi Koordinatérliitkler Organizasyon Semasi

SENATO ---------------- “ ---------------- YONETIM KURULU

GENEL SEKRETER

REKTOR YARDIMCILARI

Aragtirma ve Geligtirme (Ar-ge) Kalite Koordinatorligi Teknoloji Yansmalan Koordinatorligi YLSY Burs Programi Koordinatorlag

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon . .
st Birilfil ¥o Meslek Yiksekokullan Uluslararasi Ogrenciler Birimi Misafir Araghrmaci Koordinatorluga (MiSAK)

Farabi Degigim Programi Ogretim Uyesi Yetistirme Programi ‘Yabanci Dil Destek Birimi

Bologna Keordinatéridgii

I Saghidn ve Givenligi Teknoloji Transfer Ofisi Bilimsel Yayinlar KoordinatGritgu Mezun lligkilen Koordinatéragi

Uluslararasilasma Koordinatorligu

E) Koordinatorliikler
e Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii: Arastirma-Gelistirme Komisyonun
aldig1 kararlarin yiiriitiilmesini saglamak, Ar-Ge faaliyetlerine iliskin sorunlarin ¢6ziimii i¢in
ilgili birimlerle is birligi yapmak, akademik personelin ve 6grencilerin Ar-Ge caligmalarini
tesvik edici faaliyetlerde bulunmak, odak grup ve benzeri yontemlerle ulusal ve uluslararasi is
birliklerini ve disiplinler aras1 ¢alismalari tesvik edici faaliyetlerde bulunmak, iiniversitenin,
birimlerin ve dgretim elemanlarinin Ar-Ge performansin1 6lgmek ve sonuglarmi komisyona
sunmak, tiniversite derecelendirme kuruluglar tarafindan yiiriitiilen derecelendirme ve siralama
sonuclarint takip etmek, bu kuruluslara gerekli verileri sunmak, enstitiilerin Ar-Ge
performansinin Sl¢limii i¢in lisansiistii tezlerle ilgili verileri (tez sayisi, bolgesel kalkinma ve
oncelikli alanlarla iliskileri, tezlerden {iretilen yayinlar vb.) toplamak ve komisyona sunmak,
iiniversite tarafindan veya ortakliginda ytirtitiilebilecek dis kaynakli proje c¢agrilarimi takip
ederek tiniversitenin kadrolu 6gretim elemanlar: ile 6grencilerine duyurmak, {iniversite adina
yapilacak dis kaynakli veya toplumsal katki amacli projeler i¢in bagvuru yapilmasini tesvik
etmek, gerektiginde organizasyonunu yapmak, dis kaynakli projelerin bagvuru, kabul ve
yliriitme siire¢leriyle proje ¢iktilarini izlemek gorevlerini yiiriiten koordinatorliiktiir.
eBilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi: Universite tarafindan
desteklenen bilimsel arastirma projelerinin koordinasyonunu saglamak iizere kurulan

koordinatorluktir.
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e Bilimsel Yaymlar Koordinatérliigii: Universitenin ve birimlerinin tiim bilimsel
yayin faaliyetlerinin merkez1i bir organizasyon ¢ergevesinde diizenlenmesine ve yiiriitiilmesine
destek saglamak, iiniversitenin ve birimlerinin basili ve/veya dijital ortamdaki tiim yayinlarinin
planlanmasi, yayimlanmasi, dagitimi ve satig siireglerine destek saglamak, Open Researcher
and Contributor ID (ORCID), Web of Science Researcher ID, Scopus ID gibi giincel
arastirmact kimliklerinin kullanilmasini gerektiren bilimsel yayinlar i¢in yazarlara ait sz
konusu kimliklerin kontroliinli yapmak, yayimlanmasina karar verilen eserlerin telif haklarini
Universiteler Yaym Y&netmeligi kapsaminda hesaplamak ve 6deme sekline iliskin &neriyi
yayin komisyonuna sunmak, Universite yaymlarinin satis, pazarlama ve dagitimmin iigiincii
kisiler tarafindan yapilabilmesi i¢in sartnameler ve/veya protokoller hazirlamak ve yayimn
komisyonuna sunmak, Universite tarafindan veya Universitenin ortakliginda yurt iginde veya
yurt disinda gerceklestirilecek konferans, sempozyum, ¢alistay gibi bilimsel etkinliklerin takip
ve kontroliinii yapmak, bilimsel yayimncilikla ilgili yurt icinde veya yurt disinda
gerceklestirilecek konferans, toplanti, ¢alistay gibi etkinliklerde Universitenin temsilinde
Rektor tarafindan gorevlendirilmek tizere Genel Sekreterlige personel Onerisinde bulunmak,
yayimlanmasina karar verilen bilimsel yayinlarin yayimlanma siirecini takip etmek, yayin
haklari, telif ve lisans anlagmalar1 gibi konularda danigmanlik hizmeti sunmak, {iniversite
blinyesinde yayimlanan veya yayimlanacak bilimsel dergilerin yonergelerinin ve yayin
politikalarinin takibini yapmak, {iniversite biinyesinde yayimlanmakta olan dergilerin
tyilestirilmesi amaciyla dergi editér ve editdr yardimcilar ile yilda en az bir kez toplanti
yapmak, iniversitenin bilimsel yayinlarinin ulusal ve uluslararasi indekslerce taranmasi
stireclerini yonetmek, tiiniversite yayin komisyonu ile koordineli bir sekilde ¢alismak,
koordinatorliiglin yillik faaliyet raporunu ve bir sonraki yila ait ¢alisma plan ve programini
diizenleyerek Rektorliige sunmak gorevlerini yiiriiten koordinatorliiktiir.

¢ Bologna Koordinatorliigii: Bologna siireci kapsamindaki Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS)/ Diploma eki (DE) ve taninma, kalite giivencesi, yeterlilikler, 6grenim
ciktilar1, hareketlilik, 6grenci katilimi, sosyal boyut konularinda yapilacak caligmalar
yiirtitmekle gorevli birimdir.

e Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii: Yiiksekogretim kurumlarinda Farabi
Degisim Programina iliskin islemleri yiirtitmekle gorevli birimdir.

eis Saghg ve Giivenligi Koordinatérliigii: Universitenin faaliyetleri esnasinda

olusabilecek veya gelecekteki donemlerde karsilasilabilecek risklerin belirlenmesi, analiz
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edilmesi, olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve
programlara iligkin ¢alismalar yapmak amactyla kurulan koordinatorliiktiir.

eKalite Koordinatorliigii: Kalite glivence sisteminin  olusturulmasini  ve
strdiiriilebilirligini  saglamak, ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon ¢aligmalarini
ylriitmek, kalite kiiltiiriinlin ~ gelistirilmesi i¢in egitim faaliyetlerini diizenlenmek,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan onaylanan dis degerlendirme ve kurum ig
degerlendirme siireclerini koordine etmek, kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini
olgmek, kaliteyi gelistirmek icin belirlenen anahtar performans gostergelerini takip etmek
konularinda Kalite Komisyonu tarafindan alinan kararlara gore ofis ve personel destek
hizmetlerini rektorliige bagh olarak yerine getirmektir.

e Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii: Meslek yiiksekokullarinda egitimin
organizasyonu, lretkenligin artirllmasi ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve
uygulamalar1 yapmak amaciyla olusturulan koordinatorliiktiir.

e Mezunlarla fletisim Koordinatorliigii: Mezun iliskileri Komisyonun giindemini
hazirlamak ve komisyon kararlarini yiiriitmek, mezun bilgi sisteminin aktif ve giincel olmasini
saglamak mezunlarla ilgili istatistiki bilgileri yilda en az bir kez komisyona sunmak, mezunlara
yonelik etkinlikleri planlamak, yapilan etkinliklerin kaydini tutmak, izlemek ve iyilestirmeye
yonelik olarak komisyona 6nerilerde bulunmak, talep edilmesi halinde mezunlarin mesleki bilgi
ve becerilerini gelistirmek amaciyla etkinlik planlamak, mezunlarin kendi aralarindaki
iletisimini artirmak ve gelistirmek, mezunlarin bilimsel, mesleki, kiiltiirel, sportif, sanatsal veya
sosyal alanlarda elde ettigi basarilarint mezun bilgi sistemi iizerinden duyurmak, Universitenin
anma ve kutlama programlarinin mezunlara duyurulmasini saglamak, mezun vakiflar1 ve
dernekleri ile isbirligi yapmak, birim koordinatérlerinin etkin ¢alismalarini saglamak, her yilin
ocak ayinda bir onceki yilin faaliyet raporunu komisyona sunmak gorevlerini yiiriiten
koordinatorliiktiir.

e Misafir Arastirmaci Koordinatorliigii (MISAK): Universitemizin misyon, vizyon,
amag¢ ve hedefleri dogrultusunda misafir arastirmaci siireglerine iliskin tiim faaliyetlerin
koordinasyonu ile gérevlendirilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Misafir veya Doktora
Sonras1 Arastirmaci Kabul Yonergesi ¢ercevesinde Misafir Arastirmaci siireclerinin sekretarya
hizmetlerinin yiiriitiilmesi, ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin yiiriitiilmesi, izlenmesi,
tesvik ve koordine edilmesi ve misafir arastirmact politikalarinin belirlenmesiyle 1ilgili
faaliyetlerin yliriitiilmesi ve iist yoneticinin misafir aragtirmaci projeleri ile ilgili olarak verecegi

diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiiriitmekle sorumlu birimdir.
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eOgretim Uyesi Yetistirme Program Koordinatorliigii: Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligmin koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda, lisansiistii
egitim verme imkanina sahip olan yliksekdgretim kurumlarinda, dgretim iiyesi ihtiyaci olan
diger yiiksekogretim kurumlarmin aragtirma gorevlilerine lisansiistii egitim yaptirilmasi
yoluyla, 6gretim liyesi yetistirilmesine iliskin esas ve usullerinde gegen diizenlemelerin
yiiriitilmesi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

e Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii: Universitede iiretilen bilgi ve
teknolojinin 6zel sektér ve kamu kuruluslan ile yatirimcilara tanitilmasi i¢in g¢alismalar
yapmak; ulusal ve uluslararasi aragtirma fonlar1 ve c¢agrilar hakkinda bilgilendirme, fonlara
ulagim, ortak bulma, proje olusturma ve gelistirme, hazirlama, biit¢celeme, bagvuru ve
yiriitilmesi hakkinda egitim ve danigmanlik hizmetlerinin koordinasyonunu saglamak;
projelerin  yiiriitiilmesinde koordinasyonu saglamak ve proje yonetimi egitimlerini
yonlendirilmek tizere kurulan koordinatorliiktiir.

e Teknoloji Yarismalart Koordinatorliigii: Koordinatorliigiin  temel islevi;
ogrencilerin, takim ve bireysel olarak proje gelistirmeye tesvik edilmesini saglamak, projeleri
ile ulusal ve uluslararas1 yarigmalara katilabilmelerine destek olmaktir.

e Uluslararas1 Ogrenciler Birim Koordinatorliigii: Koordinatorliik, Universitenin
uluslararas1 6grenci kabuliine iliskin ¢alismalarinin takibini ve Uluslararast Ogrenci Kabul
Komisyonu toplantilarinin sekreterligini yapar. Koordinator, iiniversitede gorevli dgretim
ilyesi/elemanlar1 arasindan, rektor tarafindan {i¢ y1l i¢in gorevlendirilir.

e Uluslararasilasma Koordinatorliigii: Uluslararasilasma Komisyonun aldigi
kararlar1 yiiriitmek, dis iliskiler ofis faaliyetlerini koordine etmek, uluslararasilagsma
faaliyetlerine iliskin sorunlarin ¢6ziimi i¢in ilgili birimlerle is birligi yapmak, i¢ paydaslarin
uluslararasilasma faaliyetlerini tesvik etmek ve bu kapsamda etkinlikler diizenlemek, tiniversite
tarafindan veya ortakliginda yiiriitiilebilecek yurt dis1 kaynakli proje ¢agrilarin takip ederek i¢
paydaslara duyurmak, {iniversite tarafindan veya ortakliginda ytirtitiilebilecek yurt dis1 kaynakli
projelere iliskin i¢ ve dis paydaslarla gerekli koordinasyonu saglamak, iiniversitenin ve
birimlerin uluslararasilasma performansint 6lgmek ve sonucglarini komisyona sunmak,
uluslararast iiniversite derecelendirme kuruluslar1 tarafindan yiiriitiilen derecelendirme ve
siralama sonuclarini takip etmek, gerektiginde bu kuruluslara veri saglamak, {iniversitenin
uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin yillik faaliyet raporunu hazirlayarak takip eden ocak ay1

icinde kalite komisyonuna iletmek gorevlerini yliriiten koordinatorliiktiir.
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eYabana Dil Destek Birimi Koordinatérliigii: Universitenin  uluslararasi
platformlarda goriiniirliigiinii ve taninirligini artirma yoniindeki faaliyetler i¢in gereken yabanci
dil destegini saglamak ve akademik personelin yabanci dile iliskin yeteneklerini degisik
bakimlardan gelistirici faaliyetlerde bulunmasini saglamak amactyla kurulan koordinatorliiktiir.
¢ YLSY Burs Programi Koordinatorliigii: Milli Egitim Bakanlig1 adina 1416 sayili

Kanun kapsamindaki gorevleri yiirliten koordinatorliiktiir.

F) Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitede, egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla cesitli alanlarin uygulama
ihtiyact ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri i¢in egitim-6gretim, uygulama
ve arastirmalarin stirdiirildiigti 30 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Uygulama
ve arastirma merkezlerine asagida yer verilmistir:

Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji Arastirmalart UAM, Ahmed
Semseddin Karahisari Sanat UAM, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi UAM, Deney Hayvanlar
UAM, Deprem UAM, Doga Koruma ve Biyoizlem UAM, Gelecek Arastirmalari—Stratejileri
Gelistirme UAM, Gida Kontrol UAM, Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme UAM, Giines ve
Riizgar Enerjisi UAM, Islam iktisad1 ve Finans1t UAM, Istatistik, Yoneylem ve Aktiierya UAM,
Jeotermal ve Maden Kaynaklart UAM, Kadin ve Aile Arastirmalar1 UAM, Kocatepe Biiyiik
Taarruz UAM, Mermer ve Dogal Tas Teknolojisi UAM, Miizik UAM, Radyo-TV UAM,
Sosyal Arastirmalar UAM, Sultan Divani UAM, Siirekli Egitim UAM, Teknoloji UAM, Tiirk
Diinyas1 Stratejik UAM, Tiirk¢e Ogretimi UAM, Uluslararasi Iliskiler UAM, Uzaktan Algilama
ve Cografi Bilgi Sistemleri UAM, Uzaktan Egitim UAM, Veteriner Saglik UAM, Yaban
Hayatin1 Kurtarma Rehabilitasyon UAM ve Yap1 Malzemeleri UAM'd1r.

G) Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapis1 124 sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin
idari teskilat yapis1 da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gore liniversitenin idari
teskilat yapisi genel sekreterlige baglidir. Genel sekreterlik, bir genel sekreter ile iki genel
sekreter yardimcisindan ve bagli birimlerden olusmaktadir. Genel sekreter, {iniversite idari
teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektore karsi sorumludur. Genel sekreter,
liniversite idari teskilatinin bas1 olarak, kendisi ve kendisine bagli birimler araciligr ile ilgili

mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir.
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e Daire Baskanhklari: Genel sekreterlige bagl Bilgi Islem Daire Baskanlhig, Idari ve
Mali isler Daire Baskanlig1, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Yapr Isleri ve Teknik Daire Baskanligi olmak iizere sekiz daire
baskanlig1 bulunmaktadir.

Genel Sekreterlige bagl birimlere asagida yer verilmistir.

eEnerji Yonetim Birimi: Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Artirillmasina Dair Yonetmelik’te belirtilen gorevleri yapmak, hizmet ve
uygulamalar takip, kontrol, denetim ve koordine organi olarak faaliyette bulunmak iizere
kurulan birimdir.

e Hukuk Miisavirligi: Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, tiniversitenin adli
makamlarda temsili ile hukuki islemlerde danigsmanlik hizmetlerini yiiriitmektedir.

e Miidiirliikler: Genel sekreterlige bagli Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Basin-
Yaym ve Halkla liskiler Miidiirliigii olmak iizere iki miidiirlik bulunmaktadir. Ayrica
fakiiltelerde fakiilte sekreteri, enstitiilerde enstitii sekreteri, yliksekokullarda yiiksekokul
sekreteri ve meslek yiiksekokullarinda meslek yiiksekokulu sekreteri ve bunlara bagli idari

personel ilgili okulun idari islerini Genel Sekreterlige bagl olarak yiirtitmektedir.
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1.3.3.1. Tasinmazlar

Tablo 1: Tasinmazlarin Yerleskeler ve Miilkiyet Durumu Itibar1 ile Dagilimi
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Miilkiyet Durumuna Gére Tasinmazlar Toplam
e gLl Universite Hazine Diger (m?)

Ahmet Necdet Sezer Kampiisii 318.245,68 2.974.827,30 0 3.293.072,98
Ahmet Karahisari Kampiisii 81.329,34 0 0 81.329,34
Bolvadin Kirkgéz Kampiisit 80.430,05 249.854,19 0 330.284,24
Emirdag Aziziye Kampiisii 11.847 80.776,16 0 92.623,16
Sandikli Yunus Emre Kampiisii 36.082,19 0 0 36.082,19
Diger Yerleskeler 43.465,08 1.921.716,56 9.408,65 1.974.590,29

Toplam 571.399,34 5.227.174,21 9.408,65 5.807.982,20

Universite miilkiyetinde ve iiniversiteye tahsisli toplam 5.807.982,20 m? arazi
bulunmaktadir. Bu arazilerin 571.399,34 m?’si (%9,84) iiniversite 6zel miilkiyetine aittir.
Bununla birlikte bu arazilerin 5.227.174,21 m?’si (%90) hazine miilkiyetine, 9.408,65 m?’si
(%0,16) mabhalli idarelere ait olup iiniversiteye tahsis edilmistir. Bu arazilerin 3.293.072,98
m?’si (%56,70) Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde, 81.329,34 m?’si (%1,40) Ahmet Karahisari
Kampiisiinde, 330.284,24 m?*’si (%5,69) Bolvadin Kirkgéz Kampiisiinde, 36.082,19 m?’si
(%0,62) Sandikli Yunus Emre Kampiisiinde, 92.623,16 m?’si (%1,59) Emirdag Aziziye
Kampiisiinde ve 1.974.590,29 (%34)

Tasinmazlarin yerleskeler ve miilkiyet durumu itibar1 ile dagilimi Tablo 1°de gosterilmistir.

m?’si ise diger yerleskelerde bulunmaktadir.

Tablo 2: Kapali Alanlarin Miilkiyet Durumu

Miilkiyet Durumuna Goére Tasinmaz Kapah Alam (m?)

Yerleske Adi Universite Oran Hazine Oran Diger Oran | Toplam | Oran

(m?) (%) (m?) (%) (m?) (%) (m?) (%)
Ahmet Necdet Sezer Kamp. 43.628,08 16,28 224.317,69 83,72 0 0 267.945,77 | 74,49
Ahmet Karahisari Kampiisii 13.307,54 100 0 0 0 0 13.307,54 3,70
Bolvadin Kirkgdz Kampiisii 12.304,58 65,10 6.595,52 34,90 0 0 18.900,10 | 5,25
SandikliYunus Emre Kamp. 9.722,39 100 0 0 0 0 9.722,39 2,70
Emirdag Aziziye Kampiisii 1.512,79 18,50 6.664,62 81,50 0 0 8.177,41 2,27
Diger Yerleskeler 6.168,45 14,81 29.979,10 71,98 5.499,26 | 13,20 | 41.646,81 | 11,58
Toplam 86.643,83 24,09 | 267.556,93 | 74,38 5.499,26 | 1,52 |359.700,02| 100

Universite, yukarida belirtilen araziler iizerinde kendi miilkii ve tahsisli toplam
359.700,02 m? kapali mekana sahiptir. Bu tasinmazlardan bir kismu liniversiteye bina olarak
tahsis edilmis bir kismi1 ise hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile tiniversite 6zel miilkii
araziler lizerine tniversite tarafindan yapilmistir. Kapali alanlardan 86.643,83 m?’si (%24,09)
iniversite 6zel miilkii iizerinde, 267.556,93 m?’si (%74,38) Cevre ve Sehircilik Bakanligi Milli

Emlak Midiirliigii tarafindan tahsis edilen araziler tizerinde ve 5.499,26 m?’si (%1,52) mahalli
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idareler tarafindan tahsis edilen arazi {izerinde bulunmaktadir. Miilkiyet durumuna gore kapali

alan tasinmazlarinin yerleskeler itibari ile dagilim1 Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 3: Universite Kapali Alanlarinin Yerleske ve Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

g £ = E E E é = g ~ Kapah
Yerleskenin Ad1 £ % E = '§_ ER S é_ = ) Alan
= s i = = —g- 5 3 2 § a (m?)
< Ef X = =
Ahmet Karahisari 1131 0 708 0 270 249 794 860 6.543 2.752 13.308
Ahmet Necdet Sezer 58.383 4.994 25.337 3.719 819 6.057 16.443 2.783 43.670 105.740 | 267.946
Bolvadin Kirkgéz 6.677 0 1.459 0 246 833 1.185 1.325 0 7.174 18.900
Emirdag Aziziye 2.326 0 396 0 70 269 774 510 0 3.831 8.177
Sandikli Yunus Emre 3.642 0 1.161 0 238 235 667 0 0 3.779 9.722
Diger Yerleskeler 9.146 8.732 3.652 544 474 956 1.899 64 1.035 15.145 41.647
TOPLAM 81.306 13.726 32.713 4.263 2.117 8.599 21.763 5.542 51.249 138.423 | 359.700

Universite kapali alanlarinin 81.306 m?’si (%22,60) egitim, 13.726 m*’si (%3,82)
aragtirma, 32.713 m?’si (%9,09) yonetim, 4.263 m?*’si (%1,19) saglik hizmeti, 2.117 m?’si
(%0,59) kiitliphane, 8.599 m?’si (%2,39) toplant1 ve konferans, 21.763 m?’si (%6,05) sosyal
alanlar, 5.542 m*’si (%1,54) spor alanlar1, 51.249 m?’si (%14,25) barmma ve 138.423 m?’si
(%38,48) diger ¢alisma alani olarak kullanilmaktadir. Universite kapali alanlarmin yerleske ve
hizmet alanlarina gore dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir.

Tablo 4: Egitim ve Arastirma Alanlarinin Kapasitelerine Gére Dagilimi

Kapasitesi

Alan Adi 050 [5175 76-100 [ 101-150 [151250 [>251 | '°Plam
Amfi 2 2 12 16 5 2 39
Siif 185 217 145 34 2 0 583
Diger Egitim Alani 61 59 32 0 0 0 152
Egitim 151 61 32 2 0 0 246
Laboratuvarlar | Arastirma 108 0 0 0 0 0 108
Diger 46 1 1 0 0 0 48

Toplam 553 340 222 52 7 2 1.176

Universitede 39°u amfi, 583 u siif, 152’si diger egitim alani, 402’si laboratuvar olmak
iizere toplam 1.176 egitim ve arastirma alan1 mevcuttur. Universitede bulunan amfi, smif, diger

egitim alanlar1 ve laboratuvarlarin kapasiteleri itibari ile dagilimi Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 5: Konferans ve Toplanti Salonlari

Salonlar Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 151-250 | >251 Toplam
Konferans Salonu - 4 3 15 4 3 29
Toplant: Salonu 39 4 1 1 - - 45
Toplam 39 8 4 16 4 3] 74

Universitede 29°u konferans salonu ve 45’i toplant: salonu olmak iizere toplam 74 adet
salon mevcuttur. Universitede bulunan toplant1 ve konferans salonlarmin say1 ve kapasitelerine

gore dagilimi Tablo 5’te gdsterilmistir.
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Tablo 6: Hayvan Hastanesi Saglik Hizmet Alanlari

Birim Say1 Alan (m?)

Giris, Riizgarlik, Hol 6 2.254,54
Muayene Salonu 13 213,93
Acil Servis 4 74,49
Klinik Beceri odasi 5 122,42
Ultrasonografi Odasi 2 37,34
Endoskopi Birimi 1 19,92
Dis Muayene Salonu 1 17.42
Yogun Bakim+Yeni dogan bakim {iin. 5+1 97,01
Ameliyathane 8 274,83
Hospitalizasyon 17 342,61
Uyanma 2 38,56
Klinik 5 120,42
Laboratuar +Suni Tohumlama Lbr. 2+7 224,93
Eczane 1 9,57
Radyoloji Alant 2 42,19
Sterilizasyon Alani 2 23,63
Toplant1 Salonu 1 33,72
Derslik 3 258,80
Seminer Odast 1 40,71
Idare Birim 5 107,48
Ogr. Uyesi Odas1 +Hekim odas1 29+8 690,58
Cesitli Miidehale Odalari 20 373,15
Diger - 1.325,41

Merkez Toplam Kapah Alani 6.743,66

2024 yilinda hizmete baglayan hayvan hastanesi saglik hizmet alanlarina iliskin bilgiler
Tablo 6’da gdsterilmistir.
Tablo 7: Kiitiiphane Hizmet Alanlar

Alan Adx Sayisi K(;:)L;‘s?t]:si Alam (m?)

Genel Kiitiiphane Alani 1 620 6.475,86
Grup Caligma Odasi 6 88 176,69
Multimedya Salonu 1 39 84,21
E-kiitiiphane Salonu 1 39 78,25
Konferans Salonu 1 107 131,37

Prof. Dr. Akademisyen Calisma
Sehabettin Odasi 2 10 128,45
Yigitbast Toplant1 Salonu 1 25 79,52
Kiitiiphanesi Referans  Kaynaklari 1 27 1172
Salonu

7/24 Calisma Salonu 1 84 117,2
Idari Birimler 12 57 510,75
Bodrum Is1 Merkezi 1 - 386,50

Toplam 28 1.096 8.286,00
f e Genel Kiitiiphane Alani 1 - 122,08
éfgﬁg&:ﬂ;ﬁi Okuma Salonu 2 55 118,51
Toplam 3 55 240,59

Genel Toplam 31 1.151 8.526,59

Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerinin verildigi Prof. Dr. Sehabettin Yigitbasi kiitliphane
binasi1 8.286,00 m? kapal1 alana sahiptir. Kiitiipane hizmet alanlar1 Tablo 7’de gdsterilmistir.
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Tablo 8: Akademik ve Idari Personel Hizmet Alanlarinin Dagilimi

" Personel Basina
Oda Tiirii Say1 '213;1 Kullanici Sayisi Og:rl::illmsl)l::len Diisen
¥ Alan (m?)
Akademik Personel Odas1 1.028 | 21.500 1.094 1,06 20,02
Idari Personel Odast 417 |11.014 967 2,31 11,39

Universitede bulunan 1.094 akademik personelin kullanimi igin toplam 21.500 m?’den
olusan 1028 adet akademik personel ¢alisma odas1 mevcuttur. Akademik personel basina 20,02
m? alan diismektedir. Idari personelin kullanimi i¢in ise toplam 11.014 m*’den olusan 417 adet
idari personel calisma odas1 mevcuttur. Idari personel basma 11,39 m? alan diismektedir.
Akademik ve idari personel hizmet alanlarinin dagilimi Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 9: Diger Hizmet Alanlari

Alan Adi Sayi Alan (m?) Ortalama Alan (m?)

Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi 1 48 48
Arsiv 72 2.201 30,56
Atdlye 9 1.281 142,33
Depo 462 15.350 33,22
Kapali Garaj 5 461 92,2
Cami 1 425 425
Kapali Diger Hizmet Alanlari 417 14.596 35

Toplam 967 34.362 35,53

Universitede, yukarida yer alan tablolardaki kapali alanlar haricinde egitim merkezi,
arsiv, atolye, depo, kapali1 garaj, cami ve kapali diger hizmet alanlar1 da mevcuttur. Diger hizmet
alanlariin sayilari, metrekareleri ve ortalama metrekareleri Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 10: Yillar Itibariyla Enerji Kimlik Belgesi Olan ve Enerji Etiidii Yapilmis Bina Sayilar

2022 2023 2024
Etiit Yapilmislar 27 27 84
Belgesi olanlar 23 24 107

Universitemize ait binalardan bina enerji etiidii yapilanlar ve bina Enerji Kimlik Belgesi

(EKB) almanlar yillar itibartyla Tablo 10’da gosterilmistir.

Tablo 11: Engelli Dostu Bina Sayisi

Toplam Bina Sayis: Engelli Dostu Olabilecek Bina Engelli Dostu Bina Oran (%)
Sayisi Sayisi
199 125 66 53

Afyon Kocatepe Universitesinde toplam bina sayis1 199 mevcuttur. Bu binalarin 125’
engelli dostu olabilecek bina sayisidir ve bu binalardan 66’s1 engelli dostu bina sayisidir.

Engelli dostu bina sayisinin toplam bina sayisina oran1 %53 olarak gergeklesmistir. Engelli
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dostu bina bilgileri Tablo 11°de paylasilmistir. Daha detayl bilgilere AKU Yap: isleri ve

Teknik Daire Baskanliginin web saysasindan ulasilabilmektedir.

1.3.3.2. Taginirlar
Tablo 12: Yillar itibartyla Tasinir Malzeme Sayilar:

Dayanmikh Tasinirlar 2022 2024 274

Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Tesis, Mak. ve Cih. 8.768 40.320.771,10 9.153 70.937.634,83 9.329 94.423.793,79
Tagitlar 406 2.389.383,90 403 17.360.533,46 405 21.350.298,06
Demirbaglar 280.037 70.035.355,10 285.733 | 108.568.019,79 291.941 146.677.165,03
Toplam 289.211 112.745.510,10 295.289 | 196.866.188,08 301.675 262.451.256.88

Universitemiz muhasebe kayitlarinda, tesis makine ve cihazlarin sayis1 2022 yilinda
8.768 iken 2023 ve 2024 yillarinda rakam artig géstermis ve 2024 yilinda say1s1 9.329 olan ilgili
taginirlarin tutariin ise 94.423.793,79 TL oldugu goriilmektedir. Yine bisikletler dahil
tasitlarin 2022 yilinda sayis1 406 iken 2023 yilinda 403’e diismiis ve 2024 yilinda say1 405°e
cikmistir. Demirbas sayisinin ise 2024 yilinda 291.941 oldugu ve tutarinin ise 146.677.165,03
TL oldugu Tablo 12’de goriilmektedir.

Tablo 13: Yillar Itibartyla Tasinirlarm Etkin Kullanim Orani

2022 2023 2024
99,77 98,51 98,95

Son ii¢ yila iliskin taginirlarin etkin kullanim oran1 Tablo 13’te gosterilmistir.

Tablo 14: Yillar itibartyla Kurum Tasit Sayilari

2022 2023 2024
Hizmet Alim Hizmet Alim Hizmet Alim
Tasitin Cinsi Kuruma | yntemiyle Kuruma | ygntemiyle Kurum Yontemiyle
Ait Tagitlar Edinilmis Ait Tagitlar Edinilmis Ait Tagitlar Edinilmis
Tasitlar Tasgitlar Tagitlar
Otomobil 3 2 3 2 3 2
Otobiis 6 - 6 - 6 -
Minibiis 6 6 - 6 -
Kamyonet 4 11 4 9 4 9
Kamyon 2 - 2 - 2 -
Motosiklet 1 - 1 - 1 -
itfaiye Aract 1 - 1 - 1 -
Golf Araci 1 - 1 - 1 -
Yol Siipiirme Araci 1 - 1 - 1 -
Toplam 25 13 25 11 25 11

Universitemize ait ve hizmet alimi suretiyle elde edilen tasitlarin tasitin cinsine gére

dagilimi Tablo 14’te gosterilmistir.
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1.3.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Afyon Kocatepe Universitesi ULAKNET agma 3000 Mbps Metro Ethernet ile baglh
bulunmaktadir. Diger yerleske ve ilge baglantilarimizin hizlar1 degismektedir. Asagidaki

tabloda internet baglant1 hizlar1 verilmistir.

Tablo 15: Internet Baglanti Hiz1 Bilgileri

Yerleske Baglanti Hizi (Mbps)
Ahmet Necdet Sezer 3000
Ahmet Karahisari 60
Bagmak¢it MYO 20
Bayat MYO 20
Bolvadin MYO 100
Cay MYO 30
Dazkirt MYO 20
Dinar MYO 20
Emirdag MYO 70
Iscehisar MYO 20
Sandikli MYO 150
Sinanpasa MYO 20
Sultandagi MYO 20
Suhut MYO 50
Vet. Fak. Egitim Uyg. ve Aras. Mrk. Md. 20

Universite internet baglant: hizi bilgileri Tablo 15°te gdsterilmistir.

Tablo 16: Fiziksel Sistem Sayilari

Sistem Odas1 Donanim Adet
Fiziksel Sunucu 19
Sunucu Disk Unitesi 3
Omurga Anahtarlama Cihazi 2
Metro Anahtarlama Cihazi 1
SAN Anahtarlama Cihazi 4
Harici Disk Unitesi 3
Yedekleme igin Disk Unitesi 1
Giivenlik Duvari (Firewall) Cihaz1 2
Yangin Sondiirme, Is1 ve Su Alarm Sistemi Kontrol Cihazi 1
Kablosuz Erisim Kontrol Cihazi 4

Universitemizin fiziksel sistem sayilar1 Tablo 16°da gsterilmistir.

Tablo 17: Sunucular Uzerinde Bulunan Sistemler

Sunucular Adet
Ana Sistemde Bulunan Sanal Sunucular 161
Uzaktan Egitim Sistemi 47
Giivenlik Kamera Sistemi 4+4 NVR

Sunucular iizerinde bulunan sistem sayilar1 Tablo 17°de gosterilmistir.

Tablo 18: Felaket Kurtarma Merkezi Bilgileri

Sunucular Adet
Fiziksel Sunucu 3
Disk Unitesi 1
Yedekleme Unitesi 1
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Felaket kurtarma merkezi bilgileri Tablo 18°de gosterilmistir.

Tablo 19: Dig Kampiis Sunucu Bilgileri

Sunucular

Adet

Ahmet Karahisari Yerleskesi GKS Sunucusu

Dinar MYO Uygulama Sunucusu

Suhut MYO GKS Sunucusu

Yukarida verilen sistemler tizerinde 408 adet alan adi1 barindirilmaktadir. Sunucularin

yedekleri saatte 1 ve 24 saatte bir olmak {izere iki farkli lokasyona alinmakta ve 1 hafta siire ile

saklanmaktadir. Tiim kampiislerimizde eduroam (iiye kurumlarin kullanicilariin diger iiye

kurumlar da sorunsuzca ag kullanimini saglayan uluslararasi erisim yayini) ve akuroam (kurum

ici erisim yayini) kablosuz erisim yayinlari, 521 adet kablosuz erisim cihazi {izerinden

saglanmaktadir. D1s kampiislerimizde bulunan sunucu bilgileri Tablo 19°da gosterilmistir.

Tablo 20: Kamera Sayilari

Kayit Sistemi Tipi Kamera Sayisi

ANS Yerleskesi 575
Ahmet Karahisari Yerleskesi GKS Sunucusu 26
Suhut MYO GKS Sunucusu 12
Konuk Evi NVR Cihaz1 5
Bolvadin MYO NVR Cihazi 37
Bayat MYO NVR Cihazi 15
Cay MYO NVR Cihaz1 18
Dazkir1 MYO NVR Cihazi 6
Dinar MYO NVR Cihazi 15
Emirdag MYO NVR Cihazi 23
Iscehisar MYO NVR Cihazi 12
Sandikli MYO NVR Cihaz1 22
Sinanpasa MYO NVR Cihaz1 13
Sultandagit MYO NVR Cihazi 10
Vet. Fak. Egt. Uyg. ve Ars. Mrk. Md. (KUHAM) NVR Cihaz1 48

Toplam 837

Giivenlik kamera sistemi 15 giine kadar geriye doniik kayit tutmaktadir. 575’1 ANS

Kampiisiinde olmak iizere toplam 837 adet giivenlik kameras1 bulunmaktadir. Kamera sayilari

Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 21: Telefon Tirleri

Telefon Tipi Adet
IP Telefon 580
Analog Telefon 3.100
ISDN Telefon 97
Toplam 3.777

Telefon altyapimizda TELESIS Marka Santral Sistemi kullanmakta olup 2 farkli

lokasyonda birbirinin yedegi durumunda 2 merkez nokta bulunmaktadir. Toplamda 21 santral

cihaz1 ¢aligmakta olup tiim cihazlar birbirine kayith (registered) modda c¢alismaktadir. 4000
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Adet DDA (Dogrudan Dahili Arama) kapasitesine sahiptir. Telefon cihazlari ile ilgili bilgiler
Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 22: Bilgi ve Iletisim Giivenligi Rehberine Uyum Orani

2022 2023 2024
- 20 37

Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberine uyum orani Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 23: Yillar itibariyla Kablosuz Erisim Noktas1 Sayisi

2022 2023 2024
430 460 521

Universitemiz genelinde merkezi yonetimli ve tek basina ¢alisan olmak iizere iki tip
olarak hizmet veren erisim noktalar1 bilgi glivenligi gereksinimleri dogrultusunda tamami
merkezi kontrollii olacak sekilde ve yeni nesil teknolojiler takip edilerek yenilenmektedir. 2024
yili iginde merkezi kontrollii sisteme 25 adet lisans satin alimi, 36 adet yeni Ilahiyat Fakiiltesi
binas1 kapsaminda olmak iizere 61 adet yeni erisim noktasi eklenmistir. Yillar itibariyla

kablosuz erisim noktasi sayis1 Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 24: Yillar Itibariyla Aktif Yedekliligi Saglanan Fiziksel Sistem Sayis1

2022 2023 2024
Aktif Yedekliligi Saglanan Sistem Sayisi 0 0 4
Toplam Sistem Sayisi 7 7 7
Oran (%) - - 57

2024 yili ilk ceyreginde San Network ve giivenlik duvari i¢in saglanan yedeklilik,
yapilan kapasite artirnmlar1 ve cihaz teminleri ile birlikte sunucu ve depolama cihazlarin1 da
kapsar hale getirilmistir. Yillar itibartyla aktif yedekliligi saglanan fiziksel sistem sayis1 Tablo

24°te gosterilmistir.

Tablo 25: Yillar itibartyla Veri Depolama Kapasitesi (TB)

2022 2023 2024
80 80 115

Yedekliligi saglanan depolama sistemlerine disk ilaveleri yapilarak kapasite 115 TB’ye

cikarilmigtir. Yillar itibartyla veri depolama kapasitesi (TB) Tablo 25°te gosterilmistir.
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1.3.4.1. Yazilim ve Donanim Kaynaklar1

Tablo 26: Universite Tarafindan Gelistirilen Yazilimlara iliskin Bilgiler

Programin Adi

Kullanim Amaci

Biit¢e — Muhasebe Programi (Global)

Biit¢e ve muhasebe iglem ve kayitlarinin takibi amaciyla kullanilmaktadir.

Tasmmaz Takip Sistemi

Arsa, arazi, bina vb. tasinmaz malzemelere ait bilgilerin girildigi ve takip edildigi
sistem

Yabanci Uyruklu Ogrenci Segme ve
Yerlestirme Bagvuru Sistemi

Yabanci Uyruklu 6grencilerin bagvurularinda kullanilan bilgi kayitlarinin ve
basvurularinin yapildigi sistem

Burslar Bagvuru Sistemi

Kredi ve Yurtlar Kurumu ve Universitemiz tarafindan saglanan barmma, yemek
vb. burslara (Uniyurt-KYK-Yemek) bagvuru sistemi

Universitemiz Sosyal Bilimsel ve
Kiiltiirel Faaliyetler Giris ve Duyuru
Sistemi

Universitemiz birimlerince gergeklestirilen kurum ici veya disindan
katilimcilarla gergeklestirilen sosyal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler giris ve
duyuru sistemi

Pedagojik Formasyon Onkayit
Programi

Egitim Fakiiltesinde kullanilan Pedagojik Formasyon Egitimi basvurularinda
kullanilan 6nkay1t programi

Ozel Yetenek Sinavi Onkayit Basuru
Sistemi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6zel yetenek sinavi 6nkayit sistemi

Yatay Gegis

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6zel yetenek dnkayit sistemi

Yeterlilik Smavi Sistemi

Devlet Konservatuvar: Miidiirliigii 6zel yetenek dnkayit sistemi

Yatay Gegis

Ogrenim gormekte olan farkl: iiniversiteden iiniversitemize yatay gecis yapmak
isteyen Ogrenciler i¢in dnkayit sistemi

Yeterlilik Smavi Sistemi

Yabanci Dil yeterlilik sinavi i¢in dnkayit yapilan program

Topluluklar ve Kuliipler Takip
Sistemi

Topluluk klup islemlerini gergeklestirmek tizere gelistirilen kuliip ve topluluk
baskanlari, tiyeleri ve SKS tarafindan kullanilan sistem

Kira takip sistemi

Strateji Gelistirme Daire Baskanlig1 tarafindan iiniversitemize kiralama yolu ile
temin edilen hizmet alani vs. takip sistemi

AKU Kart ve OGS Kartlar1 Basvuru
ve Yonetim Sistemi

Universite birimlerimiz tarafindan égrenci ve personel AKU Kart ve OGS
Kartlarinin basvurularinim/arizalarinin bildirildigi sistem

Tasit Talep Sistemi

Birimler tarafindan arag talepleri yapilmaktadir. Arag talep edilmesi, opsiyonel
amir onayi, birlikte seyahat eden kisiler, istenirse sofor talep edilmesi, arag
sorumlusu belirleme, gibi detayli raporlarin tutuldugu sistem

Eduroam Misafir Kayit Sistemi

Universitemizde bulunun misafirlerin ve 6grencilerin eduroamdan
yararlanabilmesi i¢in kayit olmalarini saglayan programdir.

Personel Programi

Basta Personel Daire Bagkanlig1 ve diger personel birimleri (yetkileri dahilinde
erisilen bilgiler) tarafindan kullanilan sistem

Bilgi Yo6netim Sistemi (BYS)

Sayilarla iiniversitemiz akademik personel, idari personel ve 6grenci sayilari,
boliimlere gore dagilimlari vb. -Kamera Web Sorumlusu - Ekders Ucretlerinin
yansitilmasi- Personel es durumu- Bilisim kaynaklar1 envanteri- Telefon
konugma yetkileri- Maas Sorgu- Akademik personellerin tez, makale, bildiri,
kitap, yayinlar1 ve girdigi ders bilgileri, performans, 6grenci formlari, birim
gostergeleri bulunan sistem

Kamera Sorumlu Ariza Takip
Programi

Kamera sorumlulari tarafindan kullanilan birimlerin kamera arizalarini
bildirdikleri sistem

E-posta diizenleme olugturma

Kadrolu personel ve dgrencilere e-posta olugturma, diizenleme yapilan sistem

AKU Portal

Bilgi Platformu sayfasi YOK.web servis bilgi ¢cekme 6grenci-personel-Aku Mail
Islemleri- TC Sorgulama NVI web servis Sunucu yedekleme takip- Ogrenci web
servis islemlerinin yapildig: sistem

Teknik Servis Programi

Teknik arizalarin Yapi Isleri Daire Bagkanligina ve Bilgi Islem Daire
Baskanligia (internet-kamera-projeksiyon vb.) yetkililer tarafindan bildirildigi
programdir.

NVI Kontrol Sistemi

Niifus ve Vatandashk Isleri Genel Miidiirliigiiniin Kimlik kontrol sistemidir.

Ogrenci Mail Basvuru Sistemi

Online 6grenci mail basvurusu, sifre degisikligi yapilan programidir.

AKUSEM

Siirekli Egitim Merkezi egitim bagvuru ve takip programi ile 6deme sayfalari-
edevlet sorgulama ve belge islemleri sistemidir.

Bilgi Edinme Sistemi

Basin Yayin ve Halkla fliskiler Miidiirliigii tarafindan kullanilan gercek ve tiizel
kisilerin bagvurularinin alindig: ve cevaplandig sistemidir.

Staj Bagvuru Sistemi

Teknoloji Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, Giizel Sanatlar
Fakiiltesi ve Miihendislik Fakiiltesi tarafindan kullanilan staj bagvurusunun
yapildig1 ve dosyalarin yiiklendigi sistem

Gelir Getirici Faaliyetler ve Fatura
Takip Sistemi

Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan kullanilan {iniversite tarafindan
yapilan iglerin faturalandigi sistem
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Programin Adi

Kullanim Amaci

Laboratuvar Sistemi

Kalite Birimi yetkisinde tiim birimlerin kullandig: iiniversitedeki laboratuvarlarin
ve i¢indeki cihazlarin kaydinin tutuldugu sistem

Optik Sistemi

Akademik personelin test seklinde olan smavlarini okutup degerlendirdigi sistem

Etik Kurul Sistemi

Enstitliye gelen bilimsel arastirma ve yayn etigi bagvurularinin alindig1 ve
degerlendirildigi sistem

Toplant1 Sistemi

Zoom programi kullanimiyla online toplanti islemlerinin yapildigi/ayarlandig
sistem

Diploma Bagvuru Sistemi

Adreslerine diploma teslim edilmesi i¢in bagvuruda bulunan ve giincel
adreslerini bildiren tiim &grencilerimize diplomalarinin adreslerine génderilmesi
icin kurulmusg sistem.

Yaz Okulu Basvuru Sistemi

Universitemizde yaz okulundan ders almak isteyen dgrencilerin (iiniversite
i¢i/dis1) 6n bagvurularmin alindigi sistem

KZ0 Sistemi

Kismi zamanli olarak ¢alisan dgrencilerin takip ve puantaj sistemi

Simav Ag¢iklama Sistemi

Sinav sonuglarinin agiklandig: sistemdir.

Is flanlar1 Sistemi

Kariyer Ofisi icin gelistirilen Ogrenci ve Isverenleri icin gelistirilen sistemdir.

Uygulamasi

Afyon Kocatepe Android Mobil

Personel ve 6grencilerin Universite hakkinda bilgileri (duyuru, etkinlik, yemek
mentiisii, akademik takvim, rehber, birim gostergeler vb..) genel ve birim bazlt
bilgilendirme sistemidir. Sistem anlik olarak kullanicilara da bildirim
gondermektedir.

Mail fslem Sistemi

Personel maillere saldiri, viriis bulagtirma sonucu kullanilmayacak duruma
gelmesi durumunda anlik miidahale sonucu E-mail’in gegici olarak kapatilma
sistemi

USOM Bilgi Sistemi

Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi’nin paylasimlarini yetkili personellere
farkl platformlardan paylasim servis sitemi.

Mobil Bilgi Sistemi

Afyon Kocatepe Mobil uygulamasinda anlik bildirim génderme, uygulama
anasayfasinda donemlik bildirimler vb. islemlerin ayarlandig1 sistem.

Universitemiz tarafindan gelistirilen yazilimlar ve kullanim amaglar1 Tablo 26°da

gosterilmistir.

Tablo 27: Universitemiz Tarafindan Satin Alinan/Kiralanan Yazilimlar

Programin Adi

Kullanim Amaci

Elektronik Belge
Yo6netim Sistemi

Dokiimanlar1 olugturmak, dagitmak, incelemek, onaylamak, saklamak, diizenlemek, arsivlemek
icin kullanilan goriintiileme, belge yonetimi ve ig akisi islemlerini i¢eren sistem

AKU Kart ve OGS
Kartlar1 Bagvuru ve
Yonetim Sistemi

Universite birimlerimiz tarafindan 6grenci ve personel AKU Kart ve OGS Kartlarmin
bagvurularinin yapildig: arizalarinin bildirildigi sistem

Akademik Tegvik
Odenegi Siireg
Yonetim Sistemi
(ATOSIS)

ATOSIS, Akademik Tesvik Odenegi siireclerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesini saglayan
sistem

SAMBABOX

Bilgi islem Daire Baskanlig1 tarafindan kullanilan
Aktif Dizin Sistemi programudir.

Core Security Bundle

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan kullanilan Palo Alto PA-1420 Giivenlik Duvar yazilim
lisans paketidir.

Korumail

Bilgi Islem Daire Bagkanhgi tarafindan kullanilan e-posta gateway yazilimi iki farkli agi,
protokolii veya iletisim sistemini birbirine baglayan ve aralarinda veri akigina izin veren bir
yazilimdir.

ePolicy Orchestrator -
On-prem

Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan kullanilan kullanici bilgisayarlarina kurulan u¢ nokta
yonetim ve zararli yazilimlardan korunma sistemidir.

Standart Edition

Bilgi Islem Daire Bagkanlig tarafindan kullanilan Ag cihazlarinin yonetimi igin kullamilan
yazilimdir.

KVKNET KVKK siire¢ yonetim programidir.
DGRNET Cumbhurbaskanlig1 Bilgi ve Iletisim Giivenligi rehberi uyum siire¢ yénetim programudir.
Yap: isleri ve Teknik Daire Baskanlig: tarafindan kullanilan HakedisPlus, derin bir yaklasik
OSKA maliyet, analiz ve hakedis bilgisini gerektirmeyen tasarim 6zellikleri ve kullanici dostu arayiizleri
sayesinde yap1 sektoriindeki teknik elemanlarin yap1 yaklasik maliyeti ve hakedis hesaplamadaki
kullanilan bir programdir.
NETCAD 8 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan haritalama i¢in kullamlan programdir.
DSPACE Kiitiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan kullanilan Kurumsal akademik arsivler,

bir kurum biinyesinde iiretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim akademik kaynaklar
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Programin Adi

Kullanim Amaci

uluslararasi standartlarda dijital ortamda depolamayi, etkisini artirmak igin telif haklarina uygun
olarak A¢ik Erisime sunmak icin kullanilan programdir.

Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanlig: tarafindan kullanilan Kurumumuzun satin/abone

Piri Kegif Aract oldugu yaynlari robotik olarak bulup arastirmacilara listeleyen program
; Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan kullanilan Elektronik Yayinlara Kampiis
VETIS -
Disindan Erisim Programudir.
CLASSIFICATION Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan kullanlan Veri Tabanlarma Uzaktan
WEB Erisim ve Istatistik Sistemidir.
Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, Uluslararass MARC formati 6zelligi ile Anglo-American
YORDAM Kataloglama Kurallan ¢er¢evesinde biiyiik ve kiigiik 6lgekli her tiirden kiitiiphane i¢in sinirsiz
alanda basit, orta, ileri diizeyde veri girisi yapma imkan: saglayan ¢ok kullanicili ve internet
uyumlu bir otomasyon sistemidir.
PROLIZ Ogrenci Ogrenci ve yetkili kullanicilar tarafindan yetkileri dogrultusunda kullanilan 6grenci bilgi
Otomasyon Yazilimi sistemidir. Ekders ile entegre edilmistir.
. Uluslararasi Iliskiler UAM tarafindan kullamlan Ogrenci bagvurularinin alinmasi, segimlerinin
KION Erasmus . . . S o . o
yapilmasi, iiniversitelere yerlestirilmesi, gidis ve doniis sonrasi islemler, anlagsmalarin takibi ve
yazilim programi .. . . -
kurumsal bazda degisimlerin yapildig1 programdir.
E-BAP Bilimsel Arastirma projeleri Birimi tarafindan kullanilan programdir.
EDIUS PRO Kurgu Basm Yaym ve Halkla liskiler Miidiirliigii ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan kullanilan
Programi Video kurgu programi, tanitim filmleri ve haber videolar1 kurgusu programidir.

FINAL CUT PRO

Basm Yaym ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan kullanilan Video diizenleme ve isleme
programidir.

ADOBE CREATIVE
CLOUD (Tiim paket)

Basin Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan kullanilan Grafik tasarim, dizgi, mizanpaj,
video ve fotograf diizenleme programi

EGITIM 365 & SINIF
365

Uzaktan Egitim MYO tarafindan kullanilan Ogrenme siirecini desteklemek ve optimize etmek igin
kullanilan bir 6grenme yonetim sistemi yazilimidir. Ogrencilerin gevrim igi ders materyallerine
erisim saglamalarina olanak saglar. Ogrencilerin ilerlemelerini izleme, 6dev takibini yapma,
cevrim i¢i smav yapilmasina ve geribildirim verilmesine olanak sunar. Bir video konferans
uygulamasidir. Web tabanli olarak es zamanli farkli lokasyonlardaki kisileri sanal sinif ortaminda
bir araya getiren ses, video ve sunumlarin paylasilmasina olanak saglar. Beyaz tahta araci ile
katilimcilarin birlikte ¢aligmalarina olanak sunan programdir.

M-Files Reseller
Program

Dogal Tas Analiz Laboratuvarindaki (DAL) tiim siirecleri yonetebilecek bir bilgisayar yazilimi
olup, kalite yonetim sisteminin tamamini kapsayacak Ozelliklere sahiptir.

Solea- Radyo
Otomasyon Yazilimi

Radyo Televizyon Uygulama ve Aragtirma Merkezi tarafindan yaymninda kullanilan sarki,
program v.b. Iceriklerin yayma hazirlanmast, listelenmesi ve oynatilmasi programu.

ATLAS

Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kullanilan laboratuvar yonetim yazilimi

E-VET

Veteriner Fakiiltesi tarafindan kullanilan Hastaneye getirilen biitiin hayvan tiirlerinin eskal, tan1 ve
tedavilerine, ayn1 zamanda ddemelere iliskin biitiin kayitlarin tutulmasi ve depolanmasi programi.

Universitemiz tarafindan satin alinan/kiralanan yazilimlar ve kullanim amaglar1 Tablo

27’de gosterilmistir.

Tablo 28: Universitemiz Tarafindan Ucretsiz Kullanilan Programlar

Program Adi Kullanim Amaci
KBS Maliye Bakanligi kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup, Baskanligimizca Universitemiz
birimlerinin ilgili programa iliskin yetkilendirme ve kullanici rol atamasi yapilmaktadir.
.. Maliye Bakanlhig1 Biitge Yonetim Enformasyon Sistemi olup, Baskanligimizca Universitemiz harcama
E-Biitge . o . . . R . >
birimlerinin kullanic1 yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan sistemdir.
E-SGK Calisanlarin SGK bilgi kayd: i¢in kullanilmaktadir.
EKAP Elektronik olarak kamu alimlarinin islendigi takip kayit sistemidir.
\[;'IAOK IFBANK Personel 6demelerine iliskin veri dosyalarinin aktarildig sistemdir.
Maliye Bakanligt Muhasebe veri giris sistemidir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi ¢alisan
Say2000i memurlarin,-2914 sayili Yiiksekdgretim Personel Kanununa tabi ¢alisan akademik personelin-Agiktan
vekil olarak atanan personelin,-Kadro karsilig1 sézlesmeli personelin, maas iglemleri yapilmaktadir.
MYS Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Yo6netim Sistemidir.
TUBITAK tarafindan iiniversitelere ve kamuya aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, Mali verilerin
TTS tutulmas, Biitge islemleri, Muhasebelestirme islemlerinin yapildig1 ve Universite/Fakiilte/Béliim ve proje
detayinda mali raporlamalarin alinabildigi bir programdir.
BILSIS KAYSIS, kamu kurumlarmin teskilat yapisindan, sunulan hizmetlere, hizmetlerde kullanilan belgelerden,
(KAYSIS) belgelerde bulunan bilgilere kadar kamu yonetiminde yer alan unsurlarin mevzuat dayanaklariyla birlikte
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Program Adi Kullanim Amaci
tespit edilerek elektronik ortamda tanimlandigi, gelistirilen e-Devlet uygulamalarinin birbirine tek
merkezden entegre edilerek a-Devlete (Akilli Devlet)gecilmesini saglayacak temel bir bilgi sistemidir.
E-SGB Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine getirilebilmesi
ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilen bir sistemidir.
S~ Kalkinma Bakanlig1 tarafindan diizenlenen ve illerde valilikler araciligiyla yatirimer kurum ve kuruluslar
IKIS . . T ey .
arasindaki koordinasyon ve iliskilerin izlenip takip edildigi bir yatirim izleme programidir.
Hazine ve Maliye Bakanliginin Doner Sermaye Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi: Genel ve 6zel
: biitceli idarelere bagli, degisik alanda faaliyetle bulunan doner sermayeli igletmelerin mali islemlerinin
DMIS A N o . . .
Muhasebe yurutulmgsme imkan veren ortak web tabanli bir sistemin kurulmasi hedeflenmektedir. Bu Sistem
asagidaki modiillerden olusmaktadir. Biitce Modiilii Muhasebe Modiilii Personel Modiilii Taginir Modiilii
Harcama Modiilii Gelir Modiilii Yonetim Modiilii
HYS Hazine ve Maliye Bakanliginin Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan kullanilan muhasebe
Muhasebe programi
MYS Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Yo6netim Sistemidir.
E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait iiriin satis ve kiralama programidir.
KaYa Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi
Vakaf
g?;%(;!;lgn Bireysel Emeklilik Takip Programi
Sistemi
HAYBIS T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Midiirliigii tarafindan Hayvan
(Hayvanlari Deneyleri Yerel Etik Kurullarinin diizenlemis oldugu sertifika programlarinin takibi ve kayit altina
Koruma Bilgi | alinmasi, Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde yapilan c¢aligmalarin takibi ve
Sistemi) HADMEK ig¢in istatistik tablolarin olusturulmasi saglanmaktadir.
e-uygulama Eski DPB (Devlet Personel Baskanligl) min sistemini suan Cumhurbaskanhg: idari Isler Bagkanlig:
Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigiince kullanilmaktadir.
YOKSIS Yiiksekogretim Bilgi Sistemi
4/1-c sigortalilarinin, atanma, nakil, derece, kademe, terfi, unvan degisikligi, ticretsiz izin, agik siire, ek
HITAP gosterge gibi ozlik bilgilerinin ve toplam hizmet siireleri ile hizmet kayitlarma gore emeklilikte tabi
olunan yas bilgisinin yer aldig1 SGK programidir

Universitemiz tarafindan {icretsiz kullanilan yazilimlar ve kullanim amaglar1 Tablo

28’de gosterilmistir.

Tablo 29: Yillar Itibariyla Teknolojik Kaynaklar Sayilari

Teknolojik Kaynak Adi 2022 2023 2024
Masaiistii Bilgisayar 3.380 3.336 2.888
Diziistii Bilgisayar 1.316 1.433 1.151
Tablet Bilgisayar 123 118 74
Projeksiyon 1.007 1.056 1.059
Slayt Makinesi 8 11 -
Yazici 1.554 1.676 1.566
Fotokopi Makinesi 123 122 125
Tarayici 225 257 185
Faks 41 45 40
Sunucu 59 64 35
Yazilim 13 11 21
Tepegoz 11 14 11
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 18 18 16
Baski Makinesi 29 29 14
Fotograf Makinesi 102 102 96
Kamera 605 759 799
Televizyon 182 195 190
Miizik Seti 94 95 85
Diger 703 930 1.136

Toplam 9.593 10.271 9.491
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Universite birimlerinden alinan bilgiler dogrultusunda olusturulan envantere gére 2024
yilinda 9.491 adet teknolojik kaynak bulunmaktadir. Universitemizin bilgi teknolojilerine

iliskin mevcut fiziki (donanim) kaynaklarinin yillar itibartyla tiirleri ve sayilar1 Tablo 29°da

gosterilmistir.

1.3.4.2. Kiitiiphane Kaynaklar1

Tablo 30: Yillar Itibariyla Kiitiiphane Bilgi Kaynaklari

Kiitiiphane Bilgi Kaynaklar: (Basil)
Kiitiiphane Ad1 Bilgi Kaynag 2022 2023 2024
Basili Kitaplar 153.125 157.954 161.239
Prof. Dr. Sehabettin Yigitbas1 | Tezler 4.941 5.421 5.810
Kiitiiphanesi Nadir Eserler (Matbu) 1.534 1.534 1.534
Nadir Eserler (El Yazmasi) 57 57 57
llahiyat Fakiiltesi Sube Basili Kitaplar 11.532 12.213 12.635
Kiitiiphanesi
Toplam 171.189 177.179 181.275
Prof. Dr. Sehabettin Yigithas: E;;‘j‘g Vt?f‘ Kaynaklar - (Ekler, 2,869 2.950 2.997
Kiitiiphanesi Siireli Yaymlar (Dergiler) Cesit 1.181 1.001 1.001
Toplam 4.050 3.951 3.998
Kiitiiphane Bilgi Kaynaklar (Elektronik)
Kiitiiphane Ad1 Bilgi Kaynagi 2022 2023 2024
Prof. Dr. Sehabettin Yigithas: E-kitap (Abone+ Satin) 4.402.296 4.439.551 4.468.576
S . E-dergi 43.868 44.861 50.002
Kiitiiphanesi
E-tez 5.500.000 5.515.336 5.912.246
Toplam 9.946.164 9.999.748 10.430.824

Universitemiz merkez kiitiiphanesinde ve diger kiitiiphanelerde toplam 181.275 adet
basili ve 10.430.824 adet elektronik kaynak bulunmaktadir. Basili ve elektronik kaynaklarin

yillar itibartyla tiirlerine goére dagilimi Tablo 30°da gosterilmistir.

Tablo 31: Yillar Itibariyla Agik Akademik Arsiv Sistemindeki Yayinlarm Tiirlerine Gore

Dagilimi

Yayin Tiirii 2022 2023 2024
Makale 4.581 5.536 5.767
Kitap 20 22 22
Kitap Boliimii 20 20 21
Konferans Ogesi 221 221 226
Doktora Tezi 366 392 410
Yiiksek Lisans Tezi 3.007 3.078 3.124
Proje 5 5 5
Kayit- Miizikal 3 3 3
Diger 8 15 17

Toplam 8.231 9.292 9.595

Kurumsal Akademik Arsiv Sistemindeki yayinlarin yillar itibariyla tiirleri ve yayin

sayilarma gore dagilimi Tablo 31°de gosterilmistir.

34



https://acikerisim.aku.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11630/7649/A%c5%9eK%20YOLCUSU%20MEVLANA.jpg?sequence=1&isAllowed=y
https://acikerisim.aku.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11630/7649/A%c5%9eK%20YOLCUSU%20MEVLANA.jpg?sequence=1&isAllowed=y
https://acikerisim.aku.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11630/7649/A%c5%9eK%20YOLCUSU%20MEVLANA.jpg?sequence=1&isAllowed=y
https://acikerisim.aku.edu.tr/xmlui/bitstream/handle/11630/7649/A%c5%9eK%20YOLCUSU%20MEVLANA.jpg?sequence=1&isAllowed=y

Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

Tablo 32: Yillar itibariyla Engelsiz Kiitiiphane Bilgi Kaynaklari

2022 2023 2024

Sesli Kitap 135 135 140
Kabartma - - -

Toplam 135 135 140

Yillar itibariyla engelsiz kiitiiphane bilgi kaynaklar1 Tablo 32°de gosterilmistir.

1.3.5. insan Kaynaklar1

1.3.5.1. Akademik Personel Analizi

Tablo 33: Akademik Personelin Unvanlari Itibariyla Yillara Gore Dagilimi

Unvan 2022 2023 2024
Profesor Dr. 172 184 198
Dogent Dr. 134 151 167
Doktor Ogretim Uyesi 273 280 288
Aragtirma Gorevlisi 177 177 159
Ogretim Gérevlisi (Ders Veren) 255 245 245
Ogretim Gorevlisi 39 37 37
Ders Veren Ogretim Elemam Toplami 834 860 898
Genel Toplam 1050 1074 1094

Akademik personelin unvanlari

itibariyla yillara gore dagilmi Tablo 33’te

gosterilmistir. Tablo 33 incelendiginde Ggretim elemani sayilarindaki artigin 6gretim iyesi

sayisindaki artigtan kaynaklandig1 goriilmektedir.

Grafik 1: Akademik Personelin Unvanlara Gére Dagilimi

Prof. Dr.; 198;
18%

Ogr. Gor.; 282;
25%

Dogent Dr
15%

.; 167;

Ars. Gor.; 159;
14%

Dr. Ogr. Uyesi; 288;
26%

Akademik personelin unvanlara gére dagilimi Grafik 1°de gosterilmistir.
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Tablo 34: Akademik Personelin Temel Egitim Alanlarina Gore Dagilimi

Unvan Beseri ve Sosyal Bilimler | Saghk Bilimleri Temel Doga ve Miihendislik

Temel Alan Alam Bilimleri Temel Alani
Profesor Dr. 63 56 80
Dogent Dr. 98 15 55
Doktor Ogretim Uyesi 171 35 81
Arastirma Gorevlisi 91 17 45
Ogretim Gorevlisi 166 17 104
Toplam 589 140 365

Universitemiz akademik personelinin temel akademik alanlara gore dagilimina

bakildiginda beseri ve sosyal bilimler temel alaninda 589, doga ve miihendislik bilimleri temel

alaninda 365 ve saglik bilimleri temel alaninda 140 akademik personel gorev yapmaktadir.

Akademik personelin temel egitim alanlarina gore dagilimi Tablo 34’°te gosterilmistir

Tablo 35: Akademik Personelin Kadro Yerlerine Gére Dagilimi

Doktor -
.. Profesor | Docent . Arastirma | Ogretim
Birim Dr. pr. | Ofretim | 0N | Goreviisi | ToPIam
Uyesi
Rektorliik -- 31 31
Enstitii 5 -- 5
Fakiilte 194 148 234 149 47 772
Yiiksekokul --- 5 10 3 24 42
Meslek Yiiksekokulu 4 14 44 2 180 244
Toplam 198 167 288 159 282 1094

Akademik personelin kadro yerlerine gore dagilimi Tablo 35’te gosterilmistir.

Tablo 36: Ders Veren Ogretim Elemanlarinin Egitim Birimleri itibariyla Dagilim1

Egitim Biriminin Ad1 | Profesor Dr. Docgent Dr. (")grlejt(;lljlt%‘yesi (")gll':e)sfi:fl\(/}eiirf:vlisi Toplam
Rektorlitk - - - 8 8
I.I.B.F. 23 16 27 0 66
Fen Ede.Fak. 46 30 43 0 119
Tek.Egi.Fak. - - 1 - 1
Veteriner Fak. 55 8 19 0 82
Egitim Fakiiltesi 15 23 30 4 72
Miihendislik Fak. 28 23 32 0 83
Giiz.San.Fak. 2 6 10 12 30
Teknoloji Fak. 16 5 18 - 39
Hukuk Fakiiltesi - 4 8 - 12
[lahiyat Fakiiltesi 2 9 15 5 31
Turizm Fakiiltesi 5 5 8 1 19
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 5 6 1 13
Yab.Diller Y.O. - - - 23 23
Devlet Konser. 1 9 11 14 35
Afyon MYO 3 10 9 48 70
Uzaktan Egitim MYO - - 3 5 8
Bolvadin Uyg.Bil.Fak. - 5 6 - 11
Dinar Uyg.Bil.Y.O. - 1 5 - 6
Sandikli Uyg.Bil.Y.O. - 4 5 1 10
Bagmak¢1 MYO - - 1 4 5
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Egitim Biriminin Ad1 | Profesér Dr. | Dogent Dr. Ogrggﬁ%yesi (')ngirxfl\gi:f:vnsi Toplam
Bayat MYO - - 5 5 10
Bolvadin MYO 1 1 4 26 32
Cay MYO - 1 4 10 15
Dazkir1 MYO - - 1 5 6
Dinar MYO - - 2 11 13
Emirdag MYO - 1 2 19 22
Iscehisar MYO - 1 2 12 15
Sandiklit MYO - - 4 15 19
Sinanpasa MYO - - - 5 5
Sultandagt MYO - - - 7 7
Suhut MYO - - 7 4 11

Toplam 198 167 288 245 898

Ders veren Ogretim elemanlarmin egitim birimleri itibariyla dagilimi Tablo 36’da

gosterilmistir.

Tablo 37: Yillar itibariyla Ders Veren Ogretim Elemani Bagina Diisen Ogrenci Sayisi

Bilgiler 2022 2023 2024
Ders Veren Ogretim Elemani Sayisi 834 861 898
Ogrenci Sayis1 31.332 34.933 32.502
Ders Veren Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi 37,57 40,57 36,19

Yillar itibartyla ders veren 6gretim elemani basina diisen 6grenci sayilar1 Tablo 37°de

gosterilmistir.

Tablo 38: Diger Kurumlardan Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Bagh Oldugu Birim Unvan Gorevlendirildigi Kurum Gorevlelzi:;ﬂgllgl Tarih
Devlet Konservatuvari Dr. Ogr. Uyesi Sirnak Uni. 07.10.2024-....

Universitemize diger kurumlardan gorevlendirilen 1 akademik personel bulunmaktadir.
Diger kurumlardan iiniversitemize gorevlendirilen akademik personel bilgileri Tablo 38’de

gosterilmistir.

Tablo 39: Diger Kurumlara Goérevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Egitim Biriminin Ad1 Unvan Gittigi Kurum Gorevlendirildigi Tarih Arahg:
Rektorlitk Ogr. Gor. Universiteleraras1 Kurul Bsk. 23.09.2005-...
Rektorlik Ogr. Gor. YOK Bsk. 03.09.2005-12.11.2024
Egitim Fak. Dogent Tiirkiye Maarif Vakfi 03.07.2021-...
Hukuk Fak. Dr. Ogr. Uyesi Tiirkiye Maarif Vakfi 15.01.2023-15.01.2025
Fen Edebiyat Fak. Ars. Gor. Hacettepe Uni. 20.11.2020-...

Fen Edeb. Fak. Ars. Gor. ODTU 21.02.2020-....
IIBF. Ars. Gor. Istanbul Uni. 02.06.2020-...
Giizel Sanatlar Fak. Ars. Gor. Anadolu Uni. 08.01.2020-...
Afyon M.Y.O. Opr. Gor. Sakarya Uni. 01.11.2023-...
Giizel Sanatlar Fak. Ars. Gor. Dokuz Eyliil Uni. 24.12.2022-. ..
Miihendislik Fak. Ars. Gor. Gebze Teknik Uni. 17.10.2022-...

Fen Edebiyat Fak. Ars. Gor. OoDTU 21.02.2020-...
Giizel Sanatlar Fak. Profesor Ege Universitesi 27.09.2024-....
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kurumlara

gorevlendirilen

13

akademik personel

bulunmaktadir. Gorevlendirilen personele iliskin bilgiler Tablo 39°da gosterilmistir.

Tablo 40: Uluslararas1 Akademik Personel Bilgileri

Egitim Biriminin Adi Unvan Personel Sayisi Geldigi Ulke ve Universite
Devlet Konservatuvari Dr. Ogr. Uyesi 1 Azerbaycan
Devlet Konservatuvari Ogr. Gor. 1 Polonya

2024 yil sonu itibartyla iiniversitemizde gorev yapan uluslararast akademik personel

bilgileri Tablo 40’ta gosterilmistir.

Tablo 41: Akademik Personelin Yaslara Gore Dagilimi

30 Yas ve 61 Yas ve Vgl Elm
Al g 31-40 Yas | 41-50 Yas | 51-60 Yas f]zef‘i Pg;syol:lel Ort. Yas
Ogretim Uyesi Sayist 1 173 278 174 26 652 46,22
Ogretim Uyesi Orani (%) 0,15 26,53 42,64 26,69 3,99 - -
Diger Ogretim Elemani Sayisi 100 166 112 59 5 442 38,84
Diger Ogretim Elemani Orani (%) 22,62 37,56 25,34 13,35 1,13 - -
Toplam Personel Sayisi 101 339 390 233 31 1094 42,53
Akademik Personel Oram (%) 9,24 30,92 35,72 21,34 2,74 - -

Akademik personelin yas ortalamalarina bakildiginda

Ogretim iyelerinin yas

ortalamasimin 46,22 ve diger Ogretim elemanlarinin yas ortalamasinin 38,84 oldugu

goriilmektedir. Akademik personelin yas ortalamalar1 Tablo 41°de gosterilmistir.

Tablo 42: Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Unvan Kadin Erkek Toplam

Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Personel
Profesor Dr. 35 18 163 82 198
Dogent Dr. 45 27 122 73 167
Doktor Ogretim Uyesi 100 35 188 65 288
Arastirma Gorevlisi 82 52 77 48 159
Ogretim Gorevlisi 99 35 183 65 282
Toplam 361 33 733 67 1094

Akademik personelin cinsiyete gore dagilimlarma bakildiginda 1094 akademik
personelin 361’inin kadin (%33) ve 733’liniin erkek (%67) oldugu goriilmektedir. Akademik

personelin cinsiyete gére dagilimi Tablo 42°de gosterilmistir.

Tablo 43: Akademik Personelin Kidem/Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

25 Yil
Kidem Arah@ Vi Xllln 4-6 Y1l 7;}10 11-15 Yil 1‘;‘50 2%('1214 Ve T‘:Tr]"a

Uzeri
Ogretim Uyesi Sayist 15 24 48 153 90 98| 224| 652
Ogretim Uyesi Oram (%) 230 368| 736| 2347| 1380| 1503| 3436| 100
Diger Ogretim Elemani Say1st 101 72 57 73 40 38 61 442
Diger Ogretim Elemam Orani (%) 23,85| 16,29| 12,90 16,52 9,05 8,60| 13,80 100
Toplam Akademik Personel Sayisi 116 96 105 226 130 136 285| 1094
Toplam Akademik Personel Orani (%) 10,60 8,78 9,60 20,66 | 11,79| 12,34| 26,05 100
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Akademik personelin hizmet siirelerine gore dagilimi Tablo 43’te gdsterilmistir.

Akademik personelin %38,39°u 21 yil ve iizeri hizmet siiresinde sahiptir.

Tablo 44: Y1l icinde Gergeklesen Egiticilerin Egitimi Bilgileri

Egitimi Veren Birim Egitimin Konusu Egitim Tarihleri | Katilimci Sayisi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi VETIS Uzaktan erigim ve Veri 21.02.2024 35
Tabanlarini Kullama
Iktisadi ve Idari Bilimler Egitimde Sosyal
Fakiiltesi Medya Kullanimi 19.12.2024 420
Mithendislik Fakiiltesi Bilgi Givenligi ve Temel Siber 26.12.2024 311
Giivenlik Egitimi

2024 yilinda tiniversitemiz birimleri tarafindan diizenlenen egiticilerin egitimi programi
ile ilgili bilgiler Tablo 44’te g6sterilmistir.
Tablo 45: Yillar itibariyla Egiticilerin Egitimi Programia Katilan Akademik Personel Sayilari

2022 2023 2024
630 737 766

Yillar itibartyla egiticilerin egitimi programina katilan akademik personel sayilari1 Tablo
45’te gosterilmistir.
Tablo 46: Akademik Personel Memnuniyet Diizeyi

2022 2023 2024
73,32 74,35 76,82

Yillar itibariyla akademik personel memnuniyet diizeyi Tablo 46°da gosterilmistir.
Tablo 46 incelendiginde akademik personelin memnuniyet diizeyinin artan bir seyir izledigi
gorilmektedir.
1.3.5.2. idari Personel Analizi

Yillar itibartyla idari personel sayilarinin hizmet siniflari itibartyla dagilimi Tablo 47°de
gosterilmistir

Tablo 47: Yillar Itibartyla Idari Personel Sayilarinin Hizmet Siniflari Itibariyla Dagilimi

Kadro Simifi 2022 2023 2024
Genel Idari Hizmetler 325 338 326
Saglik Hizmetleri 8 12 13
Teknik Hizmetler 95 112 113
Avukatlik Hizmetleri - 1 -
Yardimc1 Hizmetler 55 74 74
S6zlesmeli Memur 66 76 89
Siirekli Tsci 365 354 352
Toplam 914 967 967
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Tablo 47 incelendiginde hizmet siniflari itibariyla idari personel sayisi artis ya da azalis
gosterse de toplam idari personel sayisinin 2023 ve 2024 yillar1 sonunda aynmi kaldigi
goriilmektedir.

Grafik 2: Idari Personelin Hizmet Siniflarina Gore Dagilimi

-'. Genel idari Hizmetler - -

-~ Siirekli fsgi <

* Saghk Hizmetleri -

. ' = Teknik Hizmetler .-.-.
- Yardimci Hizmetler 12%

Idari personelin hizmet siniflari ile dagilimi Grafik 2°de gdsterilmistir.

Tablo 48: Idari Personelin Gorev Yaptiklar1 Birimlere Gére Dagilimi

KADROLU CALISAN SUREKLI iSCi
= ~
g =T - - B = ol s
Bz z 2 | E| g | 2z |35| 3
> o =4 = IS s < o
o z |olal| o ) 23 2 = g N 23 |22 o
BIRIMI 2 |23 E | £ 27 g o = = Sz | =D i
~ 1= o = =4z 1
ee 9 B o s 22 |53 u
& =1 D z
g S| &g |2 |% |"8 8
87 & % B § (=
Ozel Kalem 3 4 1 1 2 1 7
Genel Sekreterlik 4 1 5 3 4 7 1 13
i¢ Denetim Birimi 3 3 3
Personel Dai.Bsk. 15 1 16 1 1 2 3 21
idari ve Mali Isl.Dai.Bsk 36 1 2 39 2 100 1 6 109 16 162
Ogrenci I5l.Dai.Bsk. 8 3 1 12 2 1 3 2 17
Yapi Isl. Tek.Dai.Bsk. 10 36 15 61 1 32 33 9 103
Strateji Gls.Dai.Bsk. 21 1 22 1 1 2 1 25
Sag Kiilt.Spor.Dai. Bsk. 14 4 9 5 32 2 3 5 2 39
Bilgi islem Dai.Bsk. 3 10 2 15 1 1 1 3 6 24
Kiitp.Dok.Dai.Bsk. 10 5 2 17 1 3 4 2 23
Doner Sermaye Isletme Miid. 2 1 3 1 1 1 5
Hukuk Miisavirligi 2 2 1 3
Egitim Fakiiltesi 9 2 11 3 3 1 15
Fen Edb.Fak. 9 1 10 1 7 8 1 19
Giizel Sant.Fak. 6 1 2 9 3 3 12
Hukuk Fakiiltesi 5 1 6 1 3 4 10
L.L.B.F. 9 1 1 11 1 4 5 16
islami ilimler Fak. 4 1 5 1 2 3 1 9
Miihendislik Fak. 11 6 17 8 8 3 28
Teknoloji Fak. 4 9 2 2 4 4 17
Turizm Fak. 6 1 7 2 2 9
Veteriner Fakiiltesi 7 1 2 3 13 1 5 6 1 20
Spor Bilimleri Fakiiltesi 5 2 7 1 4 5 12
Bolvadin Uyg.Bil.Y.O. 4 4 6 2 8 1 13
Dev.Konservatuvari 4 1 1 6 3 3 1 10
Yabanci Diller Y.O. 3 1 1 5 1 1 6
Afyon MYO 9 5 3 17 1 3 4 21
Basmak¢t MYO 1 1 1 2
Bayat MYO 1 1 2 4 3 9 10
Bolvadin MYO 10 3 3 16 3 B8] 1 20
Cay MYO 7 1 2 10 5 5 15
Dazkirt MYO 3 1 4 6 2 8 12
Dinar MYO 5 1 1 7 7 1 8 1 16
Dinar Uyg.Bil.Y.O. 5 5 1 6
Emirdag MYO 4 1 1 6 7 1 8 3 17
Iscehisar MYO 2 2 4 4 4 2 10
Sandikh Uyg.Bil.Y.O. 5 2 7 7
Sandikli MYO 3 1 2 6 1 5 3 9 15
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Sinanpasa MYO 4 4 4 2 6 10
Sultandagt MYO 5 1 6 3 & 1 10
Suhut MYO 3 1 1 5 4 3 7 12
Uzaktan Egitim MYO 2 2 1 3
Fen Bilimleri Enst. 6 6 1 1 7
Saglik Bilimleri Enst. 3 1 4 1 1 5
Sosyal Bilimleri Enst. 7 1 8 1 1 2 10
Basin ve Halkla iligk. 1 1 2 1 1 4 7
Kalite Koordinatorliigii 1 1 1
is Saglig1 ve Giivenligi Koordinatorliigii 2 2 2
Uluslararast Ogrenciler B. Koordinatorliigii 1 1 1 1 2
Enreji Yonetim Birimi 1 1 1
Bilimsel Ars.Proje.Kom. 4 1 5 5
Deney Hay.Ars.Uyg.Mer. 1 1 1 1 2
Farabi Deg.Prog.Kur.Ko. 1 1 1
Tekn. Transfer Ofisi Koord. 1 1 1
Enformatik Béliim Bsk. 1 1 1 3 3
Gida Kontrol Uyg.Ars.Mer. 1 1 2 2
iktisadi Isletmeler Miid. 1 1 1
Merkez Laboratuvart 5 5 1 6
Okul Oncesi Egt.Uyg.Merk. 1 1 1
Teknoloji Uyg. Ars. Merk. 0 0
Olgme Segme Yerl.Bir. 1 1 2 2
Radyo-TV Uyg.Ars.Merk. 1 1 1
Riza Cergel Kiiltiir Merk. 0 1 1 1
Yab. Hayat. Kur. Reh. Eg. Uyg. Ars. Mer. 1 1 1 2
TUAM 1 1 2 1 3
Uluslararst [ligkiler Miid. 2 2 1 1 2 5
Vet.Fak.Egt. Ars.ve Uyg.Ciftligi 3 2 1 6 5 22 27 7 40
Vet.Fak.Teshis ve Analiz Lab. 0 0
Veteriner Saglik Uyg. Ars.Merk. 6 4 2 1 13 2 3 5 4 22
Siirekli Egitim Uyg.Ars.Mrk. 1 1 1 1 2
Ahmet Sems.Karahisari Uyg.Ars.Merk. 1 1 2 2 3
Kurumdist 1 1 2 2
TOPLAM 328 0 |13 | 113 74 528 30 161 3 158 352 89 967

Universitemizde gérev yapan 967 idari personelin 528°i kadrolu memur, 352°si siirekli
isci ve 89°U sdzlesmeli personeldir. idari personelin kadro siniflar itibariyla gérev yaptiklari

birimlere gére dagilimlar1 Tablo 48’de gosterilmistir.

Tablo 49: Idari Personelin Yillar Itibartyla Kadro Unvanlarina Gére Dagilimi

Kadro Unvam 2022 2023 2024
Genel Sekreter 1 1 1
Genel Sekreter Yardimcisi 2 2 2
Daire Bagkani 8 8 8
I¢ Denetci 1 2 2
Fakiilte Sekreteri 12 12 12
Yiiksekokul Sekreteri 18 17 18
Enstitli Sekreteri 3 3 3
Sube Midiirii 24 25 26
Mali Hizmetler Uzmani 4 2 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimecisi 0 2 3
Sivil Savunma Uzmani 1 0 0
Kiitiiphaneci 4 7 5
Sef 23 32 29
Sef (Ozellestirme) 1 1 1
Memur 26 33 22
Memur (s) 12 8 8
Ambar Memuru 1 0 0
Bilgisayar Isletmeni 174 168 171
Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni 2 2 2
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Kadro Unvam

Koruma Giivenlik Gorevlisi
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Idari personelin yillar itibartyla kadro unvanlarma gére dagilimi Tablo 49°da

gosterilmistir.

Tablo 50: Diger Kurumlardan Gérevlendirilen Idari Personel Bilgileri

o TS o Gorevlendirildigi
Cahstig1 Birim Unvan Geldigi Kurum Tarih Arahfs
Sandikli Uygulamali Bilimler Burdur Mehmet Akif Ersoy
Yiiksekokulu Memur(s) Universitesi 6ay

Diger kurumlardan tiniversitemize gorevlendirilen idari personel bilgileri Tablo 50°de

gosterilmistir.

Tablo 51: Diger Kurumlara Gorevlendirilen Idari Personel Bilgileri

Gorevlendirildigi Tarih

Calistig1 Birim Unvan Gittigi Kurum Arahjn
. Afyonkarahi glik
Genel Sekreterlik Gen. Sek. Yrd. yon«arahisar Sa,lg - Siiresiz
Bilimleri Universitesi
Yapt Isleri ve Teknik . . Tarim ve Orman
Miihend 1yl
Daire Bagkanligi Hhendis Bakanlig1 v
. . . oo . . Afyonkarahisar Saglik
Spor Bilimleri Fakiiltesi Bilgisayar Isletmeni yonkarausat Sagi 1yl

Bilimleri Universitesi

Egitim Fakiiltesi Memur (s)

Siileyman Demirel
Universitesi

1 yil
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Universitemizden diger kurumlara gérevlendirilen idari personel bilgileri Tablo 51°de
gosterilmigtir.

Tablo 52: Idari Personelin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi Say1 Oran (%)
[kogretim 28 5,30
Ortadgretim 94 17,80
On Lisans 127 24,05
Lisans 234 44.32
Yiiksek Lisans 42 7,95
Doktora 3 0,57

Toplam 528 100

Idari personelin egitim diizeyi bilgileri Tablo 52’de gosterilmistir. Siirekli is¢iler harig
idari personelin %52,84 liniin lisans ve lisansiistli programlardan mezun oldugu gortilmektedir.

Tablo 53: Idari Personelin Katildigi Hizmet i¢i Egitimler

Egitim Konusu Katimc1 Sayisi

ik Yardim 180
ISG Temel Egitimi (Genel) 502
ISG Temel Egitimi (Teknik) 242
ISG Temel Egitimi (Saglik) 540
ISG Temel Egitimi (Giivenlik) 30

ISG Temel Egitimi (Diger Konular) 30

Glinliik Hayatta ve Kamu Binalarinda Enerji Verimliligi 1609
Giinliik Hayatta Su Verimliligi 1595
Devlet Malin1 Koruma 1808
Cevre ve Sifir Atik 1533
Kamu Etigi 639
Acil Durum Ekipleri Egitimi 174
Yiiksekte Caligma Egitimi 133
Harcama Biriminde Yapilmas1 Gereken On Mali Kontrol 104
Bilgi ve Iletisim Giivenligi 139
Enerji Verimliligi Farkindalik Egitimi 1880
Acil Durum Tatbikat Prosediirii 245

Idari personelin y1l iginde katildiklar egitimlerin konular: ve katilimer sayilar1 Tablo
53’te gosterilmistir.

Tablo 54: Idari Personelin Yas Gruplari Itibartyla Dagilimi

25Yas | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 41-50 | 51-55 5:5 FTe 12:3:; ort.

ve Alti Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri Sayisi Yas
Kisi Sayist 71 113 103 156 325 123 78 967 43
Oran (%) 734| 1169 1065| 1613 | 3351 1262| 807 100

Idari personelin yas ortalamasi ve yas gruplarma gore dagilimlari Tablo 54°te

gosterilmistir.
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Tablo 55: idari Personelin Hizmet Siireleri Itibartyla Dagilimi

5Yil 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 P
ve Alfa Vil il vil il 26-30 Yil | 30 Yil Ustii Toplam
Kisi Sayis1 238 81 226 213 71 67 73 967
Oran (%) 24,41 8,38 | 2337 | 22,03 7,34 6,93 7,55 100

Idari personelin hizmet siireleri itibariyla dagilimi Tablo 55°te gdsterilmistir. Kadroya

gecen siirekli iscilerin kamuda hizmet yillarinin diisiik olmasi1 nedeniyle idari personelin

%24,41’inin hizmet y1l1 5 y1l ve altindadir.

Tablo 56: Idari Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin Erkek
Kadro Siifi Toplam Personel
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
Genel Idari Hizmetler 92 28,22 234 71,78 326
Saglik Hizmetleri 2 15,38 11 84,62 13
Teknik Hizmetler 24 21,24 89 78,76 113
Yardimci Hizmetler 14 18,92 60 81,08 74
Sozlesmeli Memur 30 33,71 59 66,29 89
Siirekli Is¢i 48 13,64 304 86,36 352
Toplam 210 21,72 757 78,28 967

Idari personelin cinsiyete gore dagilimma bakildiginda 967 idari personelin 210’unun
(%21,72) kadin personel, 757 sinin (%78,28) erkek personel oldugu goriilmektedir. Idari

personelin kadro siniflari itibariyla cinsiyete gore dagilimlar: Tablo 56’da gosterilmistir.

Tablo 57: Idari Personel Memnuniyet Diizeyi (%)

2022

2023

2024

73,13

78,41

76,20

Idari personelin yillar itibartyla memnuniyet diizeyi sonuglari Tablo 57°de

gosterilmistir.
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1.3.6. Sunulan Hizmetler
1.3.6.1. Egitim Hizmetleri

Tablo 58: Program Sayilari

=z z z 2E |3 £
= s < s S S o . — @ _ @~
Egitim Biriminin Ad1 E| % < 8 = B %O 288 | 82 RS 5 g9 S =
5 8 2= | 2B |22 |[z22®| e | & 23 | 82 2
2 : | £ |E2 |E -
= o
o ©
Fen Bilimleri Ens. 1993 15 24 0 8 1 0 0 0 0 0 43
Saglik Bilimleri Ens. 2001 15 18 8 1 0 0 0 0 0 0 42
Sosyal Bilimler Ens. 1993 13 35 1 12 1 0 0 0 0 0 62
Lisansiistii Toplam 43 77 9 16 2 0 0 0 0 0 147
Bolvadin Uyg. Bil. Fakiiltesi 2021 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 3
Veteriner Fakiiltesi 1995 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Egitim Fakiiltesi 2001 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 9
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1992 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 12
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2001 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 4
Hukuk Fakiiltesi 2011 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
iktisadi ve Idari Bil. Fak. 1974 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 7
ilahiyat Fakiiltesi 2023 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 1
Miihendislik Fakiiltesi 2001 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 9
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2019 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3
Teknoloji Fakiiltesi 2010 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 5
Turizm Fakiiltesi 2013 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 3
Fakiiltelerin Toplam 0 0 0 0 0 1 57 0 0 0 58
Dinar Uygulamal Bil. Y.O. 2016 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2
Sandikli Uyg. Bil. Y.O. 2016 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 2
Devlet Konservatuart Y.O. 1999 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 8
Yiiksekokullarin Toplam 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 12
Lisans Topl. 0 0 0 0 0 1 69 0 0 0 70
Afyon M.Y.O. 1992 0 0 0 0 0 0 0 22 0 0 22
Bagmake1 M.Y.O. 2008 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Bayat M.Y.O. 2006 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Bolvadin M.Y.O. 1977 0 0 0 0 0 0 0 12 0 0 12
Cay M.Y.O. 1994 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 5
Dazkirt M.Y.O. 1998 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Dinar M.Y.O. 1993 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4
Emirdag M.Y.O. 1993 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 7
iscehisar M.Y.O. 1994 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4
Sandikli M.Y.O. 1993 0 0 0 0 0 0 0 6 0 0 6
Sinanpasa M.Y.O. 2006 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Sultandagi M.Y.O. 1995 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3
Suhut M.Y.O. 1993 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3
Uzaktan Egitim M.Y.O. 2009 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 6
On Lisans Topl 0 0 0 0 0 0 0 74 0 3 77
TOPLAM 43 77 9 16 2 1 69 74 0 3 294

Universitemiz egitim birimlerinde toplam 294 program bulunmaktadir. Programlardan
147’si lisansiistii (%50), 70’1 lisans (%23,81), 12’si yiiksekokul (%4,08), 77’si 6n lisans
(%26,19) programlarindan olusmaktadir. Universitede bulunan egitim birimlerinin kurulus

yillari, program tiirleri ve program sayilar1 Tablo 58’de gosterilmistir.

Tablo 59: Akredite Program Sayilari

Egitim Biriminin

Adi Programin Adi Akreditasyon Kurumu Akredite Edildigi Yillar
. T Gastronomi ve Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon
Turizm Fakiiltesi Mutfak Sanatlar Kurulu (TURAK) 01.01.2022 — 31.12.2024

Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon
Kurulu (TURAK)
Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon
Kurulu (TURAK)
Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-
Tarih Cografya Fakiilteleri Akreditasyon Dernegi 16.01.2022 — 30.09.2024
(FEDEK)

Turizm Fakiiltesi | Turizm [sletmeciligi 01.01.2023 — 31.12.2025

Turizm Fakiiltesi Turizm Rehberligi 01.01.2022 — 31.12.2024

Fen Edebiyat
Fakdiltesi
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Eg“““:(;:‘“““‘“ Programn Adi Akreditasyon Kurumu Akredite Edildigi Yillar
. S Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-
Fe&iﬁﬁi’?{m ngﬁfﬁ;’;“ Cografya Fakiilteleri Akreditasyon Dernegi | 16.01.2022 — 30.09.2024
(FEDEK)
. - Miihendislik Egitim Programlar1
Miihendislik . . s N . . _.
Fakiiltesi Insaat Miihendisligi Degerlendirme ve {\kredltasyon Dernegi 01.05.2022 — 30.09.2024
(MUDEK)
Veteriner Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlfm ve
Fakiiltesi - Programlari1 Degerlendirme ve Akreditasyon 28.09.2022 — 28.09.2024
Dernegi (VEDEK)
Fen Edebiyat _ Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih-
1, Kimya Cografya Fakiilteleri Akreditasyon Dernegi 10.05.2023 — 30.09.2025
Fakiiltesi
(FEDEK)
- . e Spor Bilimleri Dernegi — Spor Bilimleri Egitim
Spg;fi;::?slie” SB}; Zdregg'friinel;;i,gi Programlari1 Degerlendirme ve Akreditasyon 26.07.2023 — 26.07.2025
Kurulu (SPORAK)
. .. . . Miihendislik Egitim Programlar1
M;;fgl(::slilk EXEQZ?SIEZ Degerlendirme ve {\kreditasyon Dernegi 01.05.2024-30.09.2026
(MUDEK)

Akredite edilen programlara iligkin bilgiler Tablo 59°da gdsterilmistir.

Universitemizde kalite siirecleri kapsaminda programlarin 6z degerlendirme raporu,

akran degerlendirme raporu ve egitim birimlerinin birim degerlendirme raporu
hazirlanmaktadir. Kalite siiregleri Kalite Komisyonu adina Kalite Koordinatorliigili tarafindan

yiirtitiilmektedir.

Tablo 60: Kalite Siiregleri Kapsaminda Yiiriitiilen Degerlendirme Calismalari

Rapor Tiirii Say1
Oz Degerlendirme 206
Akran Degerlendirme 176
Birim Degerlendirme 14

3 enstitii, 12 fakiilte, 3 yliksekokul, 1 Devlet Konservatuvari ve 14 meslek yiiksekokulu
ile egitim Ogretim faaliyetlerine devam eden tiniversitemizin aktif olarak 6grenci alan program
sayist 282°dir. Universitemiz Egitim-Ogretim Yonergesinin 11/2. maddesi geregi 6n lisans,
lisans ve lisansiistii programlarda 6z degerlendirme raporlari, Ogrenci alan lisans
programlarinda tekli yillarda, 6grenci alan onlisans programlarinda ve lisansiistii programlarda
ciftli yillarda program 6z degerlendirme takimi tarafindan temmuz ay1 i¢inde hazirlanir, ayni
yonergenin 11/3. maddesi geregi akran degerlendirme raporlar1 6grenci alan lisans
programlarinda tekli yillarda, 6grenci alan dnlisans programlarinda ve lisansiistii programlarda
ciftli yillarda program akran degerlendirme takimi tarafindan ekim ay1 i¢inde hazirlanir ve 11/4.
maddesi geregi Ogrenci alan lisans programlarinda tekli yillarda, 6grenci alan Onlisans

programlarinda ve lisansiistli programlarda ¢iftli yillarda, tiim programlarin 6z degerlendirme
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ve akran degerlendirme raporlar1 incelenerek birim kurulu tarafindan birim degerlendirme

raporu kasim ay1 i¢inde hazirlanir.

2024 yilinda {iniversitemizde On lisans ve lisansiistii diizeyde egitim veren birimlerin

toplami 17°dir ve bu birimlerde yer alan programlarin toplami 209°dur. 209 programin 206’s1

0z degerlendirme raporu hazirlamis, bu 206 programin 176’s1 akran degerlendirme raporu

hazirlamigtir. Birim degerlendirme raporunu hazirlayan birimlerin toplami ise 14’tiir.

2024 yilinda gergeklestirilen degerlendirme raporlarmna iliskin bilgiler Tablo 60’da

gosterilmistir. 2024 yilinda hazirlanan raporlara
https://kalite.aku.edu.tr/degerlendirmeraporlari/ web adresi tizerinden ulasabilirsiniz.
Tablo 61: Yillar Itibariyla Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Alan Ogrenci Sayilari
Egitim 2022 2023 2024
Blan(;llnln Programmn Ad: Zorunlu I];:,egglf Zorunlu I];;egglf Zorunlu I];:,egglf
Eflitiiltlesi Ingilizce Ogretmenligi 85 0 95 0 35 0
Miitercim Terciimanlik 0 0 0 0 10 0
Psikoloji 0 0 0 0 0 2
Fen M.atematik 0 0 0 0 0 3
Edebivat Kimya 0 0 0 0 0 4
ya - - :
Fakiiltesi | &28das Tiirk Lehgeleri ve 0 0 0 0 0 1
Edebiyatlari
Sanat Tarihi 0 0 0 0 0 1
Molekiiler Biyoloji ve Genetik 0 0 0 0 0 4
Isletme (Ingilizce) 106 0 162 0 71 0
Isletme 0 5 0 7 0 5
Siyaset Bilimi ve Kamu Y6netimi 0 0 0 4 0 3
I.IB.F. Uluslararasi Ticaret ve Finansman 0 0 0 16 0 7
Maliye 0 3 0 8 0 5
iktisat 0 7 0 13 0 3
Yonetim Biligim Sistemleri 0 0 0 6 0 2
Giizel Sinema ve Televizyon 0 0 0 4 0 0
igﬂitllti; I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi 0 0 0 4 0 0
Bilgisayar Mithendisligi 0 15 0 28 0 18
Biyomedikal Miihendisligi 0 1 0 3 0 0
Miihendislik | Elektrik Mithendisligi 0 6 0 9 0 5
Fakiiltesi Insaat Miihendisligi 0 0 0 0 0 2
Kimya Miihendisligi 0 0 0 4 0 4
Yazilim Miihendisligi 0 0 0 0 0 9
ilahiyat 0 0 0 0 104 0
Islami flimler (M.T.0.K.) 0 0 0 0 10 0
Ilahiyat Islami flimler 102 0 148 0 0 0
Fakiiltesi Islami flimler (1.0.) 89 0 139 0 0 0
Islami flimler (M.T.0.K.) 8 0 15 0 0 0
Islami flimler (M.T.0.K.) (.0.) 10 0 16 0 0 0
Teknoloji Otom(?tiv MﬁhenQisligi _ 0 3 0 7 0 2
Fakiiltesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi 0 11 0 21 0 10
Makine Miihendisligi 0 10 0 13 0 8
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Egitim 2022 2023 2024
B'r:&n;'lnm Programmn Ad: Zorunlu I];:,egglf Zorunlu I;:,egglf Zorunlu I];:legglf
Mekatronik Miihendisligi 0 6 0 17 0 7
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi 0 0 0 0 0 2
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar 0 3 0 9 0 6
Turizm GasFronomi ve Mgtfak Sanatlar1 (1.0.) 0 5 0 7 0 0
Fakiiltesi Turizm Rehberligi _ 0 9 0 10 0 6
Turizm Rehberligi (1.0.) 0 0 0 9 0 0
Turizm sletmeciligi 0 4 0 10 0 15
;/:lifirlltzgir Veteriner 0 0 0 1 0
Bolvadin Lojistik Ydnetimi 0 0 0 0 0 5
Uyg.Bil. . e
Fak. Muhasebe ve Finans Yonetimi 0 0 0 0 0 1
[B)Illn %%yg Endiistriyel Tasarim 0 0 0 0 0 1
Toplam 400 88 575 210 230 143
Genel Toplam 488 785 373

Universitemizde 2022 yilinda 488 6grenci yabanci dil hazirlik egitimi alirken, 2023

yilinda bu say1 785’e ulagsmis ve 2024 yilinda ise bu say1 373 olmustur. Yabanci dil hazirlik

egitimi alan 6grenci bilgileri Tablo 61’de gosterilmistir.

Tablo 62: Yillar itibariyla Kontenjanlarm Doluluk Orani

2022 2023 2024

= o= § =) ;\? = = §

o s 2 =~ - s 2 = - s 2 it

Egitim Biriminin Ad1 é g S g IS § S g 2 g 5 § i) 2 8 S

S | e5| 85| % S | 5| g8 | = S | 5| z§| =

M o | AX = M Zogn | AX = M Zoen | AX g

O S MO s O s

[a] a a

Hukuk Fakiiltesi 144 144 0 100 144 144 0 100 144 144 0 100
Veteriner Fakiiltesi 83 82 1 98,8 86 86 0 100 98 98 0 100
Cay M.Y.O. 216 207 9 95,83 222 209 13 94,14 222 222 0 100
Bolvadin Uyg. Bil. Fak. 125 121 4 96,8 128 123 5 96,09 150 149 1 99,33
i.iB.F. 536 535 1 99,81 576 567 9 98,44 525 521 4 99,24
Sandikli Uyg. Bil. Y.O. 104 103 1 99,04 108 108 0 100 113 112 1 99,12
ilahiyat Fakiiltesi 195 192 3 98,46 202 196 6 97,03 107 106 1 99,07
Sinanpasa M.Y.O. 67 67 0 100 69 68 1 98,55 108 107 1 99,07
Teknoloji Fakiiltesi 206 170 36 82,52 191 190 1 99,48 224 221 3 98,66
Dinar M.Y.O. 88 86 2 97,73 91 85 6 93,41 135 133 2 98,52
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 865 862 3 99,65 919 899 20 97,82 534 526 8 98,5
Dinar Uyg. Bil. Y.O. 67 67 0 100 69 68 1 98,55 96 94 2 97,92
Iscehisar M.Y.O. 109 92 17 84,4 113 105 8 92,92 113 110 3 97,35
Suhut M.Y.O. 166 160 6 96,39 172 163 9 94,77 130 126 4 96,92
Bayat M.Y.O. 135 130 5 96,3 140 135 5 96,43 91 88 3 96,7
Turizm Fakiiltesi 248 243 5 97,98 278 266 12 95,68 172 166 6 96,51
Bolvadin M.Y.O. 450 430 20 95,56 465 444 21 95,48 475 458 17 96,42
Emirdag M.Y.O. 360 357 3 99,17 370 353 17 95,41 298 286 12 95,97
Afyon M.Y.O. 1493 1431 62 95,85 | 1539 1436 103 93,31 | 1118 1065 53 95,26
Sandikl1 M.Y.O. 207 199 8 96,14 214 207 7 96,73 231 218 13 94,37
Dazkirt M.Y.O. 67 62 5 92,54 69 66 3 95,65 69 64 5 92,75
Basmak¢1 M.Y.O. 52 45 7 86,54 54 50 4 92,59 54 50 4 92,59
Sultandagi M.Y.O. 72 69 3 95,83 74 70 4 94,59 96 83 13 86,46
Miihendislik Fakiiltesi 261 139 122 53,26 261 186 75 71,26 293 245 48 83,62
Uzaktan Egitim M.Y.O. 209 199 10 95,22 214 180 34 84,11 214 177 37 82,71
Egitim Fakiiltesi 445 443 2 99,55 445 445 0 100 415 341 74 82,17
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 217 212 5 97,7 254 229 25 90,16 169 114 55 67,46
Toplam 7187 | 6847 340 95,27 | 7467 7078 389 94,79 | 6394 | 6024 370 94,21
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Yillar itibartyla egitim birimlerinin kontenjanlarinin doluluk oranlarina Tablo 62’de

gosterilmigtir.

2024 yilinda Hukuk Fakiiltesi,

Veteriner Fakiiltesi ve Cay Meslek

Yiiksekokulunda kontenjanlarin tamaminin doldugu goriilmektedir.

Tablo 63: Kayit Yaptiran Ogrencilerin Basar1 Siralamalari

Basari Siralamasi 20 A 07
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
Ik 10.000 15 0,22 18 0,25 34 0,56
10.001-20.000 67 0,98 51 0,72 89 1,48
20.001-50.000 310 4,53 313 4,42 199 3,30
50.001-100.000 290 4,24 317 4,48 218 3,62
100.001- 200.000 446 6,52 503 7,10 544 9,03
200.001-500.000 1.113 16,28 1.028 14,52 934 15,50
500.000 + 4.597 67,23 4.852 68,51 4.006 66,50
Toplam 6.838 100 7.082 100 6.024 100

Universitemize yerlesen dgrencilerin yillar itibartyla basar

gosterilmistir.

Tablo 64: Gegis Yapan Ogrenci Sayilari

siralamalar1 Tablo 63’te

2022 2023 2024
Gegis Tiirii Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden
Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Yatay Gegis 375 315 427 332 421 317
Dikey Gegis 149 Veri Yok 144 Veri Yok 130 Veri Yok
Toplam 524 315 571 332 551 317

2024 yilinda tniversitemize diger liniversitelerden yatay gecis ile gelen 421 6grenci,

dikey gecis ile gelen 130 6grenci bulunmaktadir. Gegis yapan 317 6grencinin toplam 6grenci

sayisi igindeki orant %0,97°dir. Son {i¢ yilda geg¢is yapan Ogrenci sayilari Tablo 64’te

gosterilmistir.

Tablo 65: Yillar Itibartyla Ogrenci Sayilar:

Egitim Biriminin Ad1 2022 2023 2024
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 185 296 436
Egitim Fakiiltesi 1.715 1.836 1858
Fen Edebiyat Fakiiltesi 3.810 4.317 3890
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1.080 1.153 1123
Hukuk Fakiiltesi 719 741 785
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2.723 2.956 2927
[lahiyat Fakiiltesi 0 0 115
Islami ilimler Fakiiltesi 1.028 1.043 810
Miihendislik Fakiiltesi 1.460 1.437 1.439
Spor Bilimleri Fakiiltesi 457 581 674
Teknik Egitim Fakiiltesi 16 15 11
Teknoloji Fakiiltesi 1.554 1.376 1.346
Turizm Fakiiltesi 1.303 1.434 1.391
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0
Veteriner Fakiiltesi 582 588 625
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 213 120 68
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Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 346 206 57
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 157 204 265
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 457 502 476
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 11 4 4
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0
Devlet Konservatuvart 288 335 340
Afyon Meslek Yiiksekokulu 4.748 5.017 4.414
Basmakg¢1 Meslek Yiiksekokulu 139 126 155
Bayat Meslek Yiiksekokulu 339 346 318
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 1.339 1.393 1.450
Cay Meslek Yiiksekokulu 547 560 607
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu 139 177 214
Dinar Meslek Yiiksekokulu 189 231 297
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 923 991 955
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 194 252 315
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 556 589 674
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 167 194 258
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 166 186 228
Suhut Meslek Yiiksekokulu 397 419 415
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 634 675 708
Egitim Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 0 0 0
Giizel Sanatlar Enstitiisii (Doktora) 0 0 0
Fen Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 148 151 138
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 90 96 97
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Doktora) 218 206 161
Egitim Bilimleri Enstitiisii (YL) 0 0 0
Giizel Sanatlar Enstitiisii (YL) 0 0 0
Fen Bilimleri Enstitiisii (YL) 948 855 711
Saglik Bilimleri Enstitiisii (YL) 198 211 213
Sosyal Bilimler Enstitiisii (YL) 1.514 1.423 1.137
Egitim Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0
Giizel Sanatlar Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0
Fen Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 301 134 105
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 50 44 32
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Tezsiz YL) 295 354 260
Toplam 33.374 33.774 32.502

Egitim birimlerimizdeki 6grenci sayilarina iligkin bilgiler Tablo 65’te gdsterilmistir.

Ogrenci sayilarina iliskin detayli istatistikler https://ogrenci.aku.edu.tr/2024-2025-2/ web

adresindeki “Istatistikler” sekmesinin altinda periyodik olarak yaymlanmaktadir.

Tablo 66: Ogrencilerin Kampiislere Gére Dagilim1

Orgiin Ogretim ikinci Ogretim Uzaktan Ogretim Tovlam Ogrenci S o

Yerleske Ad1 Ogrenci Sayist Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayist oplam Qgrencl Sayisi ; an

K B T K E T K E T K E T )

Ahmet Necdet Sezer Kamp. 10.219 | 10.662 | 20.881 | 1.877 1.903 3.780 261 | 615 876 | 12.357 | 13.180 | 25.537 | 78,57
Bolvadin Kirkgoz Kampiisit 782 1.160 1.942 1 0 1 0 0 0 783 1.160 1.943 | 5,98
Sandikli Yunus Emre Kamp. 762 386 1.148 2 0 2 0 0 0 764 386 1.150 | 3,54
Emirdag Aziziye Kampiisii 357 383 740 103 112 215 0 0 0 460 495 955 | 2,94
Diger Yerleskeler 1.146 1.627 2.773 66 78 144 0 0 0 1.212 1.705 2917 | 897
Toplam 13.266 | 14.218 | 27.484 | 2.049 | 2.093 | 4.142 261 | 615 876 | 15.576 | 16.926 | 32.502 | 100

Ogrencilerin kampiislere gore dagilimma

bakildiginda Ahmet Necdet Sezer

Kampiisiinde 25.535 6grenci (%78,57), Ahmet Karahisari Kampiisiinde 1.943 6grenci (%5,97),
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Bolvadin Kirkgdz Kampiisii'nde 1.150 6grenci (%3,53), Sandikli Yunus Emre Kampiisiinde
955 ogrenci (%2,93), Emirdag Aziziye Kampiisiinde 2.917 6grenci (%8,97) ve diger
yerleskelerde 2.917 dgrenci (%8,97) 6grenim gormektedir. Ogrenci sayilarinin kampiislere

gore dagilimi Tablo 66°da gosterilmistir.

Tablo 67: Yaz Okulunda Ogrenim Géren Ogrenci Sayilari

Egitim Biriminin Ad1 2022 2023 2024

Afyon Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2 0 0
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 33 5 0
Cay Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Dazkiri Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Egitim Fakiiltesi 103 279 0
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Fen Edebiyat Fakiiltesi 440 1282 0
Hukuk Fakiiltesi 523 0 0
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 717 529 0
Islami Ilimler Fakiiltesi 115 91 0
Miihendislik Fakiiltesi 240 34 0
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 0 0 0
Sinanpaga Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Sultandag1 Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Suhut Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Teknik Egitim Fakiiltesi 0 0 0
Teknoloji Fakiiltesi 300 180 0
Turizm Fakiiltesi 150 8 0
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 0 0 0
Veteriner Fakiiltesi 0 0 0

Toplam 2.623 2.408 0

Son ti¢ yilda yaz okulunda 6grenim goren 6grenci sayilart Tablo 67°de gésterilmistir.

Tablo 68: Formasyon Egitimi Sertifika Programi Ogrenci Sayilari

2021 2022 2023
319 441 249

Son ii¢ yilda formasyon egitimi sertifika programi G6grenci sayilari Tablo 68’de
gosterilmistir.

Tablo 69: Ogrencilerin Temel Alanlara Gore Dagilimi

Temel Alan Adi Ogrenci Sayisi Oran (%)
Beseri ve Sosyal Bilimler Temel Alam 18.395 56,60
Saglik Bilimleri Temel Alani 4,141 12,74
Doga ve Miihendislik Bilimleri Temel Alani 9.966 30,66
Toplam 32.502 100,00

Universitemiz 6grencileri 6grenim alanlar1 itibari ile degerlendirildiginde 18.395

ogrenci (%56,60) ile beseri ve sosyal bilimler temel alani birinci, 9.966 6grenci (%30,66) ile
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doga ve miihendislik bilimleri temel alani ikinci, 4.141 6grenci (%12,74) ile saglik bilimleri

temel alani iiglincii sirada yer almaktadir. Ogrenim tiirleri itibariyla 6grencilerin temel alanlara

gore dagilimlar1 Tablo 69°da gosterilmistir.

Tablo 70: Yillar itibariyla Cift Anadal ve Yan Dal Programia Katilan Ogrenci Sayilari

Cift Anadal Programina Katilan Yan Dal Programma Katilan Ogrenci
Egitim Biriminin Ad1 Ogrenci Sayilari Sayilari

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Beden Egitimi ve Spor
Yiiksekokulu 0 9 8 0 0 0
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 20 65 80 4 5 6
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 0 0 0 0 2 3
Iktisadi ve Idari Bilimler
Fakiiltesi 0 6 6 0 ! 0
Miihendislik Fakiiltesi 0 5 2 0 1 7
Sandikli Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu 1 21 14 0 0 0
Spor Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
Teknoloji Fakiiltesi 0 5 0 0 3 0
Turizm Fakiiltesi 1 9 5 0 0 1

Toplam 22 120 110 4 12 17

Yillar itibariyla ¢ift anadal ve yan dal programina katilan 6grenci sayilarina iligkin

bilgiler Tablo 70°te gosterilmistir.

Tablo 71: Cift Anadal ve Yan Dal Programindan Mezun Olan Ogrenci Sayilari

Cift Anadal Programindan Yan Dal Programindan Mezun
Egitim Biriminin Ad1 Mezun Olan Ogrenci Sayilari Olan Ogrenci Sayilar

2022 2023 2024 2022 2023 2024
Miihendislik Fakiiltesi 0 1 2 0 0 0
Teknoloji Fakiiltesi 1 3 2 0 0 0
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 0 0 1 0 0 0
Sandikli Uygulamali Bilimler Y.O. 0 4 4 0 0 0
Spor Bilimleri Fakiiltesi (Beden
Egitimi ve Spor Y.O.) 0 3 2 0 0 0
Turizm Fakiiltesi 0 1 1 0 0 2
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 0 0 3 0 0 2

Toplam 1 12 15 0 0 4

Yillar itibartyla ¢ift anadal ve yan dal programlarindan mezun olan 6grenci sayilari

Tablo 71°de gosterilmistir.

Tablo 72: Girisimcilik, Teknoloji Yonetimi ve Inovasyon Yonetimiyle Ilgili A¢ilan Ders

Sayis1

Girisimcilik

Teknoloji

inovasyon Toplam

Ders Sayisi 89

487

7 583

Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimiyle ilgili agilan ders sayisi ile

ilgili bilgiler Tablo 72’de gosterilmisir.
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Tablo 73: Birimler Itibari ile Ogrenim Tiirlerine Gére Ogrenci Sayilari

Qrgiin Ogretim i}{inci Ogretim U{aktan Ogretim Toplam Orenci Sayist Oran
Egitim Biriminin Ad1 Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi Ogrenci Sayisi (%)
K E T K E T K E T K E T

Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 239 197 436 0 0 0 0 0 0 239 197 436 1,34
Egitim Fakiiltesi 1.321 535 1.856 1 1 2 0 0 0| 1.322 536 | 1.858 5,72
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1.874 1.063 2.937 587 366 953 0 0 0| 2461 1429 | 3.890 | 11,97
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 533 336 869 189 65 254 0 0 0 722 401 | 1.123 3,46
Hukuk Fakiiltesi 437 348 785 0 0 0 0 0 0 437 348 785 2,42
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1.192 1.406 2.598 131 198 329 0 0 0| 1.323 1.604 | 2.927 9,01
ilahiyat Fakiiltesi 65 50 115 0 0 0 0 0 0 65 50 115 0,35
islami [limler Fakiiltesi 279 166 445 238 127 365 0 0 0 517 293 810 2,49
Miihendislik Fakiiltesi 435 959 1.394 10 35 45 0 0 0 445 994 | 1.439 4,43
Spor Bilimleri Fakiiltesi 259 415 674 0 0 0 0 0 0 259 415 674 2,07
Teknik Egitim Fakiiltesi 1 5 6 0 5 5 0 0 0 1 10 11 0,03
Teknoloji Fakiiltesi 197 1.045 1.242 5 99 104 0 0 0 202 1.144 | 1.346 4,14
Turizm Fakiiltesi 468 443 911 229 251 480 0 0 0 697 694 | 1.391 4,28
Veteriner Fakiiltesi 293 332 625 0 0 0 0 0 0 293 332 625 1,92
Fakiilteler Toplam1 7.593 7.300 14.893 | 1.390 | 1.147 | 2.537 0 0 0| 8.983 8.447 | 17.430 | 53,63
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 19 49 68 0 0 0 0 0 0 19 49 68 0,21
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 18 39 57 0 0 0 0 0 0 18 39 57 0,18
Dinar Uygulamah Bilimler Yiiksekokulu 118 147 265 0 0 0 0 0 0 118 147 265 0,82
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 423 53 476 0 0 0 0 0 0 423 53 476 1,46
Turizm is]etmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 1 3 4 0 0 0 0 0 0 1 3 4 0,01
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0,00
Devlet Konservatuvari 155 185 340 0 0 0 0 0 0 155 185 340 1,05
Yiiksekokullar Toplam 734 476 1.210 0 0 0 0 0 0 734 476 | 1.210 3,72
Lisans Toplam1 8.327 7.776 16.103 | 1.390 | 1.147 | 2.537 0 0 0| 9.717 8.923 | 18.640 | 57,35
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1.432 2.025 3.457 389 568 957 0 0 0| 1.821 2.593 | 4.414 | 13,58
Bagmakg1 Meslek Yiiksekokulu 74 81 155 0 0 0 0 0 0 74 81 155 0,48
Bayat Meslek Yiiksekokulu 157 81 238 46 34 80 0 0 0 203 115 318 0,98
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 525 924 1.449 1 0 1 0 0 0 526 924 | 1.450 4,46
Cay Meslek Yiiksekokulu 280 324 604 2 1 8 0 0 0 282 325 607 1,87
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu 23 191 214 0 0 0 0 0 0 23 191 214 0,66
Dinar Meslek Yiiksekokulu 121 176 297 0 0 0 0 0 0 121 176 297 0,91
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 357 383 740 103 112 215 0 0 0 460 495 955 2,94
iscehisar Meslek Yiiksekokulu 72 243 315 0 0 0 0 0 0 72 243 315 0,97
Sandikl Meslek Yiiksekokulu 339 333 672 2 0 2 0 0 0 341 333 674 2,07
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 67 191 258 0 0 0 0 0 0 67 191 258 0,79
Sultandag1 Meslek Yiiksekokulu 127 101 228 0 0 0 0 0 0 127 101 228 0,70
Suhut Meslek Yiiksekokulu 181 173 354 18 43 61 0 0 0 199 216 415 1,28
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 186 522 708 186 522 708 2,18
Meslek Yiiksekokulu Toplami 3.755 5.226 8.981 561 758 | 1.319 186 522 708 | 4.502 6.506 | 11.008 | 33,87
Fen Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 41 97 138 0 0 0 41 97 138 0,42
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 47 50 97 0 0 0 0 0 0 47 50 97 0,30
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Doktora) 90 71 161 0 0 0 0 0 0 90 71 161 0,50
Doktora Toplam 178 218 396 0 0 0 0 0 0 178 218 396 1,22
Fen Bilimleri Enstitiisii (YL) 265 361 626 0 0 0 21 64 85 286 425 711 2,19
Saglik Bilimleri Enstitiisii (YL) 71 142 213 0 0 0 0 71 142 213 0,66
Sosyal Bilimler Enstitiisii (YL) 660 477 1.137 0 0 0 0 660 477 | 1.137 3,50
Yiiksek Lisans Toplami 996 980 1.976 0 0 0 21 64 85| 1.017 1.044 | 2.061 6,34
Fen Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0 41 64 105 0 0 0 41 64 105 0,32
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 10 18 28 1 3 4 0 0 0 11 21 32 0,10
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0 56 121 177 54 29 83 110 150 260 0,80
Tezsiz Yiiksek Lisans Toplami 10 18 28 98 188 286 54 29 83 162 235 397 1,22
Enstitiiler Toplam1 1.184 1.216 2.400 98 188 286 75 93 168 | 1.357 1.497 | 2.854 8,78
Universite Toplam 13.266 14.218 27.484 | 2.049 | 2.093 | 4.142 261 615 876 | 15.576 16.926 | 32.502 | 100,00

2024 yil sonu itibart ile liniversitemizde toplam 32.502 dgrenci 6grenim gérmektedir.
Universitemiz dgrencilerinden 14.893’{i normal dgretim ve 2.537’si ikinci 6gretim olmak {izere
toplam 17.430’u fakiiltelerde 6grenim gormektedir. 1.210 6grencimiz ise yiiksekokullarda
ogrenim gormektedir. Lisans 6grencilerinin 9.717’s1 (%52,13) kadin, 8.923’1i (%47,87) erkek
ogrencilerden olugmaktadir. Bu 0&grencilerin toplam &grenci sayisi i¢indeki oranlarina
bakildiginda ise %53,63’1 fakiilte, %3,72’si yiiksekokul olmak {izere toplam %57,35’i lisans

programlarinda 6grenim gormektedir.

Universitemiz 6grencilerinden 396°s1 doktora programlarinda, 2.061’i tezli yiiksek

lisans programlarinda ve 397’si tezsiz yiiksek lisans programlarinda olmak iizere toplamda
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2.854°1 lisansiistli programlarda o6grenim gormektedir. Lisansiistii 6grencilerin toplam
ogrenciler icindeki pay1 %8,78’dir.

Universitemiz dgrencilerinden 8.981’{i normal 6gretim, 1.319°u ikinci gretim ve 708’1
uzaktan 6gretim olmak {izere toplam 11.008’i meslek yiiksekokullar1 6n lisans programlarinda
ogrenim goérmektedir. Bu o6grencilerin 4.502°si (%40,90) kadin, 6.506’s1 (%59,10) erkek
ogrencilerden olusmaktadir. Onlisans dgrencilerinin toplam dgrenci sayis1 icindeki orani ise
%33,87°dir. Egitim birimleri itibar1 ile 6grenim tiirlerine gére &grenci sayilart Tablo 73’te
gosterilmistir.

Grafik 3: Ogrencilerin Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi

Lisansiistii
8,78% ﬁ On Lisans
33,87%
Lisans
57,35%

On Lisans = Lisans = Lisansistu
Universitemiz ~ 6grencilerinin  egitim diizeylerine gore dagilimi Grafik 3’te
gosterilmistir.

Tablo 74: Ogrencilerin illere Gére Dagilim

il Ada Ogrenci il Ada Ogrenci il Ada Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayis1

Adana 391 Elazig 117 Manisa 944
Adiyaman 203 Erzincan 92 Mardin 266
Afyonkarahisar 8654 Erzurum 384 Mersin 426
Agrn 248 Eskigehir 687 Mugla 353
Aksaray 165 Gaziantep 313 Mus 173
Amasya 110 Giresun 138 Nevsehir 100
Ankara 747 Giimiighane 80 Nigde 141
Antalya 691 Hakkari 36 Ordu 239
Ardahan 116 Hatay 380 Osmaniye 196
Artvin 95 Igdir 63 Rize 87
Aydin 491 Isparta 409 Sakarya 132
Balikesir 453 Istanbul 183 Samsun 312
Bartin 47 Izmir 679 Siirt 105
Batman 108 Kahramanmarag 322 Sinop 87
Bayburt 45 Karabiik 46 Sivas 266
Bilecik 109 Karaman 176 Sanliurfa 497
Bingol 52 Kars 225 Sirnak 77
Bitlis 144 Kastamonu 116 Tekirdag 52
Bolu 105 Kayseri 263 Tokat 207
Burdur 255 Kirikkale 156 Trabzon 196
Bursa 631 Kirklareli 34 Tunceli 33
Canakkale 99 Kirsehir 154 Usak 433
Cankiri 181 Kilis 50 Van 313
Corum 355 Kocaeli 113 Yalova 23
Denizli 695 Konya 1693 Yozgat 362
Diyarbakir 274 Kiitahya 838 Yurtdisi 2808
Diizce 50 Malatya 239 Zonguldak 139
Edirne 35 Toplam 32.502
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Universitemiz dgrencilerinin niifusa kayitli olduklari illere gore dagilimlar1 Tablo 74°te
gosterilmigtir.

Grafik 4: Ogrencilerin Bélgelere Gore Dagilimi

W Ege
ic Anadolu
Akdeniz
Karadeniz
B Dogu Anadolu
B Marmara
H Gilineydogu Anadolu
Yurt disi

—

Ogrencilerin bolgelere gore dagilimma bakildiginda Ege Bolgesi 13.087 &grenci
(%40,27) ile birinci, I¢ Anadolu Bélgesi 5.091 6grenci (%15,66) ile ikinci, Akdeniz Bélgesi
3.070 6grenci (%9,45) ile tigiincii, Karadeniz Bolgesi 2.454 6grenci (%7,55) ile dordiincii, Dogu
Anadolu Bolgesi 2.235 6grenci (%6,88) ile besinci, Glineydogu Anadolu Bolgesi 1.893 6grenci
(%5,82) ile altinc1 ve Marmara Bolgesi 1.854 6grenci (%5,70) ile yedinci sirada yer almaktadir.
Bununla birlikte yurt dist niifusuna kayith 6grenci sayisi 2.808 olup toplam icindeki pay1
%38,64’tiir. Ogrencilerin bolgelere gore dagilimi Grafik 4°te gdsterilmistir.

Tablo 75: Yillar Itibariyla Uluslararasi Ogrenci Sayilari

Egitim Biriminin Ad1 2022 2023 2024
Afyon Meslek Yiiksekokulu 326 297 245
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 361 481 453
Miihendislik Fakiiltesi 349 422 398
Teknoloji Fakiiltesi 150 187 189
Turizm Fakiiltesi 104 133 139
Fen Edebiyat Fakiiltesi 125 182 121
Egitim Fakiiltesi 70 81 72
Sosyal Bilimler Enstitiisii 50 50 62
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 49 60 51
Veteriner Fakiiltesi 41 46 45
Fen Bilimleri Enstitiisii 25 30 35
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 49 49 28
Spor Bilimleri Fakiiltesi 20 19 19
Hukuk Fakiiltesi 12 13 18
flahiyat Fakiiltesi 14 22 16
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 13 12 13
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 6 7 7
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 12 9 6
Devlet Konservatuvari 1 1 1
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 1 0 0

Toplam 1.778 2.081 1.918
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Universitemiz egitim birimlerinde 2022 yilinda 1778, 2023 yilinda 2081 uluslararasi

ogrenci 6grenim gérmiis ve 2024 yilinda 6grenim goéren uluslararasi 6grenci sayis1 1918°dir.

Yillar itibartyla uluslararasi 6grenci sayilar1 Tablo 75’te gosterilmistir.

Tablo 76: Uluslararas1 Ogrencilerin Ulkere Gére Dagilimi

Uyrugu Toplam Uyrugu Toplam Uyrugu Toplam
A.B.D. 1 Gana 1 Ozbekistan 41
Afganistan 58 Gine Bisau 1 Pakistan 14
Almanya 10 Gine 3 Polanya 1
Avustralya 4 Giircistan 1 Rusya 10
Azerbaycan 225 Hollanda 1 Senegal 16
Belgika 1 Irak 67 Sierra Leone 1
Diger 5 Iran 23 Somali 50
Bulgaristan 9 Isvigre 1 Sudan 59
Burkina Faso 8 Kamerun 16 Suriye 270
Cad 13 Kazakistan 199 Tacikistan 8
Cezayir 4 Kenya 2 Tanzanya 2
Cibuti 46 Kirgizistan 82 Togo 2
Ekvator Ginesi 4 Komorolar 3 Tunus 3
Endonezya 142 Kongo 9 Tiirkiye 95
Etiopya 8 Liibnan 1 Tiirkmenistan 45
Fas 4 Madagaskar 1 Uganda 3
Fildisi Sahili 10 Malezya 1 Ukrayna 2
Filipinler 4 Mali 9 Urdun 17
Filistin 27 Misir 136 Yemen 108
Fransa 2 Mogolistan 1 Yunanistan 1
Gabon 1 Moritanya 20 Zambiya 2
Gambiya 2 Nijerya 2 Zimbabve 1
Toplam 1.918

* Yabanci uyruklu iken sonradan T.C. vatandasligi alanlar ve ortadgrenimini yurt disinda tamamlayarak uluslararasi 6grenci kontenjani
kapsaminda {iniversitemize yerlestirilen Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu 6grencileri kapsamaktadir.

Universitemiz birimlerin 66 farkli iilkeden toplam 1.919 uluslararasi 6grenci egitim

gormektedir. Uluslararasi 6grenci bilgileri Tablo 76’da gdsterilmistir.

Tablo 77: Staj Yapan Ogrenci Bilgileri

2022 2023 2024
Egitim Biriminin Adi Zorunlu | Istege | Zorunlu | fstege | Zorunlu i];;egglf
Staj Bagh Staj Staj Bagh Staj Staj Staj
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 261 0 260 0 251 0
Hukuk Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 0 1 0 0 0 0
Islami flimler Fakiiltesi 0 3 0 20 0 0
Miihendislik Fakiiltesi 511 0 401 0 401 0
Teknoloji Fakiiltesi 566 0 532 0 447 0
Turizm Fakiiltesi 413 0 188 0 173 0
Veteriner Fakiiltesi 119 0 106 0 108 0
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 0 0 0 0 1 0
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 172 0 505 0 479 0
Bolvadin Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi 0 0 0 0 31 0
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2022 2023 2024
Egitim Biriminin Ad1 Zorunlu | Istege | Zorunlu | fstege | Zorunlu i];;egglf
Staj Bagh Staj Staj Bagh Staj Staj Staj

Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 30 0 36 0 35 0
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 0 0 37 0 0 0
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1113 0 848 0 840 0
Bagmake1 Meslek Yiiksekokulu 1 0 4 0 30 0
Bayat Meslek Yiiksekokulu 99 0 86 0 90 0
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 347 0 172 0 259 0
Cay Meslek Yiiksekokulu 219 0 103 0 144 0
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 36 0 13 0 22 0
Dinar Meslek Yiiksekokulu 41 0 47 0 66 0
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 296 0 225 0 294 0
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 44 0 50 0 38 0
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 47 0 16 0 132 0
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 10 0 49 0 19 0
Sultandag1 Meslek Yiiksekokulu 33 0 9 0 7 0
Suhut Meslek Yiiksekokulu 127 0 104 0 111 0
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 68 0 92 0 78 0

Toplam 4553 4 3883 20 4056 0

Son tli¢ yilda istege bagli ve zorunlu staj yapan 6grencilerin egitim birileri itibariyla
dagilimi Tablo 77’de gosterilmistir. 2024 yilinda istege bagli staj yaoan &grenci

bulunmamaktadir.

Tablo 78: Yillar Itibariyla Mezun Durumuna Gelen ve Mezun Olan Ogrenci Sayilari

2022 2023 2024
5 5 5
= = =
2 g 2
N - eh = 0 -
O 2 = | € 2 = O 2 =
k5 g | S| E g| & | 8 & S| s
S 5| 8|8, &8 |8 3 |z | &
Egitim Biriminin Adi = Z g s = 2 g s = 2 5 s S
Sz | @ o Sz | & o EZ| & S =
s 5 S o
g« QO = g2 | © = g~ Q =
s = 5 = = 8 = = 5
= g § 5 g § 5 g é’
a B a B a B
= = = = = =
= s =
S 3 S
= = =
Islami Ilimler Fakiiltesi 241 188 | 78,01 294 385 | 130,95 165 131 79,39 | 96,12
Veteriner Fakiiltesi 145 117 | 80,69 129 117 90,7 94 93 98,94 | 90,11
Egitim Fakiiltesi 475 397 | 83,58 473 319 | 67,44 324 320 98,77 | 83,26
Hukuk Fakiiltesi 210 137 | 65,24 229 134 | 58,52 117 116 99,15 | 74,30
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 211 116 | 54,98 118 83 70,34 49 47 95,92 | 73,75
Fen Bilimleri Enstitiisti 619 557 | 89,98 989 386 | 39,02 303 249 82,18 | 70,39
Saglik Bilimleri Enstitiisii 157 141 | 89,81 290 83 28,62 107 92 85,98 | 68,14
Teknoloji Fakiiltesi 887 448 | 50,51 678 340 | 50,15 229 221 96,51 | 65,72
Bolvadin Uygulamali Bil. Y.O. 232 119 | 51,29 204 99 48,53 108 104 96,3 | 65,37
Bayat Meslek Yiiksekokulu 203 100 | 49,26 210 98 46,67 87 85 97,7 | 64,54
Suhut Meslek Yiiksekokulu 233 126 | 54,08 255 106 | 41,57 90 86 9556 | 63,74

57




Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

2022 2023 2024
5 5 5
= = =
2 2 2
B — o0 - b=y -
<) 2| |9 2 |9 2 | -
Egitim Biriminin Ad1 = Z g § = 2 g § = & 5 § 3
= > S o = > S ) = > S ) b
= S o0 = S 0 = S 0
gL Q = gL | © = g» o) = @)
= = 5 = = 5 = = 3
= | §| 25 |§| 2|58 | §|2
[=] S [=) S a S
= = = = = =
= = =
3 S S
= = =
Sandikli Uygulamali Bil. Y.O. 131 74 | 56,49 174 61 35,06 123 121 98,37 | 63,31
Miihendislik Fakiiltesi 710 384 | 54,08 599 239 39,9 196 182 92,86 | 62,28
Cay Meslek Yiiksekokulu 336 131 | 38,99 347 134 | 38,62 123 121 98,37 | 58,66
Turizm Fakiiltesi 434 255 | 58,76 521 127 | 24,38 205 182 88,78 | 57,31
Sosyal Bilimler Enstitiisii 963 867 | 90,03 | 1.864 | 354 | 18,99 692 421 60,84 | 56,62
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 560 174 | 31,07 629 225 | 35,77 236 224 94,92 | 53,92
Devlet Konservatuvari 81 69 85,19 119 15 12,61 83 52 62,65 | 53,48
IIB.F. 1160 409 | 35,26 | 1226 | 385 31,4 364 333 91,48 | 52,71
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 349 135 | 38,68 425 123 | 28,94 190 153 80,53 | 49,38
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 99 38 | 38,38 146 29 19,86 37 33 89,19 | 49,14
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1453 638 | 43,91 | 1835 | 271 | 14,77 776 681 87,76 | 48,81
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 99 34 | 34,34 112 26 23,21 25 21 84 47,18
Afyon Meslek Yiiksekokulu 3057 734 | 24,01 | 3459 | 846 | 24,46 912 841 92,21 | 46,89
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 350 92 | 26,29 378 87 23,02 105 95 90,48 | 46,60
Dinar Meslek Yiksekokulu 103 34 33,01 146 20 13,7 49 45 91,84 | 46,18
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 897 228 | 25,42 946 255 | 26,96 246 206 83,74 | 45,37
Dinar Uygulamali Bilimler Y.O. 29 0 0 53 19 35,85 28 27 96,43 | 44,09
Basmak¢1 Meslek Yiiksekokulu 96 17 17,71 74 16 21,62 9 8 88,89 | 42,74
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 79 21 | 26,58 109 13 11,93 14 12 85,71 | 41,41
Uzaktan Egitim M.Y.O. 424 87 | 20,52 480 73 15,21 73 62 84,93 | 40,22
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 98 14 14,29 126 16 12,7 26 24 92,31 | 39,77
Turizm Isl. ve Otelc. Y.O. 9 4 44,44 3 2 66,67 0 0 0 37,04
Teknik Egitim Fakiiltesi 6 2 33,33 10 0 0 0 0 0 11,11
Toplam 15.136 | 6.887 | 45,5 | 17.650 | 5486 | 31,08 6185 5388 | 87,11 | 54,56

Son {i¢ yi1lda mezun durumuna gelen ve mezun olan 6grencilere iliskin bilgiler Tablo

78’de gosterilmistir. Siralama ti¢ yillik ortalama alinarak yapilmistir.

Tablo 79: Yillar Itibartyla Mezun Bilgi Sistemine Kaydedilen Ogrenci Bilgileri

2022 2023 2024
Mezun Mezun 9
Mezun Bilgi Mezun Bilgi Mezun Bilgi Mezun 9;
R ] Sistemine Bilgi Sistemine Bilgi Sistemine Bilgi
Egitim Biriminin Ad: Kayit Olan Mezun Sister?line Kayit W Sistergine Kayit AR Sister?line g
Ogrenci pavs Kaydedilme | Olan Bl Kaydedilme Olan S Kaydedilme £
Sayist Oram (%) | Ogrenci Orani (%) | Ogrenci Orani (%) o
Sayis1 Sayis1
Fen Bilimleri Ens. 6 2 300 9 0 0 4 1 400 233
Saglik Bilimleri Ens. 86 100 86 71 16 443,75 73 85 85,88 205
Sosyal Bilimler Ens. 34 57 59,65 48 17 282,35 41 92 44,57 129
Bolvadin Uyg. Bil. Fak. 2 4 50 5 2 250 1 0 0 100
Egitim Fakiiltesi 40 34 117,65 18 26 69,23 19 21 90,48 92
Fen Edebiyat Fak. 143 137 104,38 91 134 67,91 105 116 90,52 88
Giizel Sanatlar Fak. 33 34 97,06 18 20 90 33 45 73,33 87
Hukuk Fakiiltesi 420 409 102,69 274 385 71,17 258 333 77,48 84
I1B.F. 15 21 71,43 15 13 115,38 7 12 58,33 82
Islami Ilimler Fak. 56 69 81,16 10 15 66,67 49 52 94,23 81
Miihendislik Fakiiltesi 317 448 70,76 274 340 80,59 192 221 86,88 79
Spor Bilimleri Fakiiltesi 90 117 76,92 98 117 83,76 52 93 55,91 72
Teknik Egitim Fakiiltesi 149 225 66,22 102 127 80,31 119 182 65,38 71
Teknoloji Fakiiltesi 75 126 59,52 88 106 83,02 56 86 65,12 69




Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

2022 2023 2024
Mezun Mezun 9
Mezun Bilgi Mezun Bilgi Mezun Bilgi Mezun %
— ] Sistemine Bilgi Sistemine Bilgi Sistemine Bilgi
Egitim Biriminin Ad: Kayit Olan WEZUR Sister?]ine Kayit IR Sistengﬁne Kayit il Sistengline E
Ogrenci Sayist | avdedilme | Olan Sayist | \avdedilme | Olan Sayst | \ovdedilme | £
Sayist Oram (%) | Ogrenci Orami (%) | Ogrenci Orani (%) o
Sayisi Sayisi
Turizm Fakiiltesi 129 304 42,43 129 120 107,5 153 421 36,34 62
Veteriner Fakiiltesi 84 135 62,22 82 123 66,67 85 153 55,56 61
Devlet Konservatuvari 80 131 61,07 79 134 58,96 71 121 58,68 60
Beden Eg. ve Spor Y.O. 26 38 68,42 14 29 48,28 19 33 57,58 58
Bolvadin Uyg. Bil. Y.O. 131 228 57,46 153 255 60 116 206 56,31 58
Sandikli Uyg. Bil. Y.O. 51 116 43,97 44 83 53,01 36 47 76,6 58
Turizm Isl. ve Ot. Y.O. 58 87 66,67 47 73 64,38 25 62 40,32 57
Dinar Uyg. Bil. Y.O. 26 92 28,26 50 87 57,47 79 95 83,16 56
Afyon M.Y.O. 138 188 73,4 121 385 31,43 75 131 57,25 54
Bagmak¢1 M.Y.O. 338 638 52,98 89 271 32,84 413 681 60,65 49
Bayat M.Y.O. 204 384 53,13 77 239 32,22 111 182 60,99 49
Bolvadin M.Y.O. 97 174 55,75 53 225 23,56 116 224 51,79 44
Cay M.Y.O. 7 14 50 5 16 31,25 9 24 37,5 40
Dazkirt M.Y.O. 9 17 52,94 12 98 12,24 4 8 50 38
Dinar M.Y.O. 20 74 27,03 46 61 75,41 71 121 0 34
Emirdag M.Y.O. 27 119 22,69 25 99 25,25 40 104 38,46 29
Iscehisar M.Y.O. 98 397 24,69 62 319 19,44 69 320 21,56 22
Sandikli M.Y.O. 243 734 33,11 122 846 14,42 142 841 16,88 21
Sinanpaga M.Y.O. 0 0 0 8 19 42,11 17 27 0 14
Sultandagi M.Y.O. 50 387 12,92 21 294 7,14 31 249 12,45 11
Suhut M.Y.O. 0 0 0 0 0 0 15 49 30,61 10
Uzaktan Egt. M.Y.O. 0 0 0 0 1 0 1 6 0 0
Toplam 3.282 6.040 2.233 2.360 5.095 2.648 2.707 5.444 2.191 2.357

Son {i¢ y1lda mezun bilgi sistemine kayit yaptiran 6grencilerin egitim birimleri itibariyla

dagilimi Tablo 79°da gosterilmistir. Siralama {i¢ yillik ortalama alinarak yapilmistir.

Tablo 80: Yillik Ders Saati Sayilari

I. Ogretim IL Ogretim Uzaktan Ogretim Toplam
Egitim Diizeyi |~ \aag Ucret Maas Ucret Maas Ucret Maas Ucret Toplam
Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar. Kar.
Lisansiistii 39.819 307.197 6 4.867 2 1.722 39.827 313.786 353.613
Lisans 164.441 118.571 1.031 19.818 0 0 165.472 138.389 303.861
On Lisans 63.928 38.130 498 10.186 889 2.597 65.315 50.913 116.228
Toplam 268.188 463.898 1.535 34.871 891 4.319 270.614 503.088 773.702

Universitemizde 2024 yili i¢inde 270.614’{i maas karsiligi, 503.088’i iicret karsilig

olmak iizere toplam 773.702 saat ders verilmistir. Ogrenim tiirlerine gére 2024 yili iginde

programlarda okutulan ders saati sayilar1 Tablo 80°de gosterilmistir.

Tablo 81: Ogrenci Memnuniyet Diizeyi

2022

2023

2024

64,89

65,27

65,26

Ogrencilerin memnuniyet diizeyi ortalamalar1 Tablo 81°de gosterilmistir.

Tablo 82: Egitsel Performans Olgegi Sonuglari

Egitim Biriminin Adi Sonug (%)
Sosyal Bilimler Enstitiisii 96,4
Saglik Bilimleri Enstitiisii 93,9
Fen Bilimleri Enstittisi 92,9
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 91,6
Devlet Konservatuvari 89,6
Bayat Meslek Yiiksekokulu 89,3
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Egitim Biriminin Ad1 Sonug (%)

Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 88,1
Cay Meslek Yiiksekokulu 87,4
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 87,2
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 86,9
Basmake¢1 Meslek Yiiksekokulu 85,9
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 84,9
Egitim Fakdiltesi 84,7
Dinar Meslek Yiiksekokulu 84,5
Gizel Sanatlar Fakiiltesi 84,4
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 84,2
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 83,9
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 83,9
Suhut Meslek Yiiksekokulu 83,8
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 83,2
Afyon Meslek Yiiksekokulu 83,1
[lahiyat Fakiiltesi 82,9
Turizm Fakiiltesi 82,2
Spor Bilimleri Fakiiltesi 82
Fen Edebiyat Fakiiltesi 80,6
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 80,6
Veteriner Fakiiltesi 80,1
Hukuk Fakiiltesi 79,9
Miihendislik Fakiiltesi 78,8
Sultandag1 Meslek Yiiksekokulu 77,8
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 77,7
Teknoloji Fakiiltesi 77,4

Genel Ortalama 83,34

Universitemiz egitsel performans o6lgegi sonuglart yukarida belirtilmis  olup
iiniversitemiz genel ortalamas1 %83,34’tiir. Egitsel performans 6l¢egi sonuglari Tablo 82°de
gosterilmistir.

Tablo 83: Basilan ve Kontrolii Yapilan Belge Sayilar

Belge Ad1 Sertifika ve Belge
Mezuniyet Diplomasi 5.449
Pedagojik Formasyon 409
Yabanci Dil Sertifikasi 274
Arapca Hazirlik Basar1 Belgesi 48
Siirekli Egitim Sertifika Kontrolii 21

2024 yilinda basilan 5881 adet diplomanin; mezunun kendisine 2926 adet, posta ile 190
adet, vekaleten 33 adet ve kargo ile 120 adet teslim edilmis ve 2612 adet basilmis diplomamiz

teslim edilmek tizere arsivimizdedir. 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda basilan ve

kontrolii yapilan belge sayist Tablo 83’te gosterilmistir.

1.3.6.2. Degisim Programi Hizmetleri

Tablo 84: Yillar Itibariyla Degisim Programi Harcamalari (€)

Programin Adi 2022 2023 2024
Erasmus+ KA103- KA131 605.670 894.025 260.190
Erasmus+ KA 107- KA171 169.216 52.268 231.823
Erasmus+ ESC 11.052 0 0
Toplam 785.938 946.293 492.013
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Yillar itibariyla Erasmus Degisim Programi harcamalar1 Tablo 84°te gosterilmistir.

Tablo 85: Yillar Itibartyla Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Gelen-Giden Ogrenci

Sayilar
Programin Adi 2022 2023 2024
Gelen Ogrenci 20 39 21
Giden Oprenci 174 142 131
Toplam 194 181 152

Yillar itibariyla Erasmus Degisim Programi kapsaminda gelen-giden 6grenci sayilari

Tablo 85’te gosterilmistir.

Tablo 86: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri

4 B

Programin Adi Geldigi Ulke Geldigi Kurum 5| 8 é

s 2
Erasmus+ KA171 | Gana Kumasi Technical University 3
Erasmus+ KA171 | Azerbaycan Lankaran State University 4
Erasmus+ KA171 | Azerbaycan Azerbaijan State Agricultural University 1
Erasmus+ KA171 Cezayir AL-HUSSEIN BIN ABDULLAH Il TECHNICAL UNIVERSITY 2
Erasmus+ KA171 | Moldova Moldova Staate University 1
Erasmus+ KA171 | Kambogya Pannasastra University of Cambodia 1
Erasmus+ KA171 | Cezayir Centre Universitaire Morsli Abdellah Tipaza 1
Erasmus+ KA171 | Ukrayna Sumy National Agrarian University 1
Erasmus+ KA171 | Arnavutluk Universiteti Bujgesor | Tiranes 1
Erasmus+ KA171 | Rusya St. Petersburg State University of Economics 2
Erasmus+ KA131 | Ispanya CIPFP Valle De Elda 2
Erasmus+ KA131 | ispanya Escuela de Arte Y Superior de Diseno "Casa de Los Picos" de Segovia 1
Erasmus+ KA131 | italya Universita degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale 1
Toplam 21

Erasmus Degisim Programi kapsaminda 2024 yilinda {iniversitemize

bilgileri Tablo 86’da gosterilmistir.

Tablo 87: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Bilgileri

gelen 6grenci

2 b=
. - 3 g 2 | Giden Ogrenci
Programin Adi | Gidilen Ulke Gidilen Kurum s 3 2
= 5 H Harcamasi (€)

fe) hs|
KA131 Staj Almanya Salzhofen Pferdeklinik und Kleintierpraxis 1 1.500
KA131 Staj Almanya CECAD Research Center at the University of Cologne 1 1.500
KA131 Staj Almanya Leipzig Universitesi 1 1.500
KA131 Staj Almanya Pferdeklinik Hochmoor 2 3.000
KA131 Staj Almanya GASTHAUS SCHWANEN 1 1.500
KA131 Staj Almanya Die Kleintierarzte im Diisseldorf 1 1.500
KA131 Staj Almanya K&ln Universitesi 1 1.500
KA131 Staj Almanya ﬁ/ltiﬂl.ln.g Tierdrztliche Hochschule Hannover University of Veterinary 1 1,500

edicine Hannover

KA131 Staj Almanya La Sofya Restaurant 1 1.500
KA131 Staj Almanya Avrupa Tiirk islam Birligi (DE) 1 1.500
KA131 Staj Belgika Mus's Kebab 1 1.500
KA131Staj Bulgaristan UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI 1 1.200
KA131 Staj Finlandiya University of Helsinki 1 1.500
KA131 Staj Hirvatistan Medulin Excursions 1 1.200
KA131 Staj Hollanda BeeSense Geo-Solutions 1 1.500
KA131 Staj Hollanda Eaton Industries 1 1.500
KA131 Staj ispanya Dpointgroup 1 1.500
KA131 Staj Ispanya Carlos 111 University of Madrid 1 1.500
KA131 Staj Isveg BAR BURGER CAFE 1 1.500
KA131 Staj italya Feva Ristorante 2 3.000
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w =
2 2
Programmn Adi | Gidilen Ulke Gidilen Kurum 3 3 z Giden Ogrenci
= =5 E Harcamasi (€)
© 35
KA131 Staj Italya UNIVERSITA DEGLI STUDI DI PERUGIA 4 6.000
KA131 Staj italya Clinica Veterinaria Qua La Zampa 1 1.500
KA131 Staj Italya UNIVERSITY OF TERAMO 1 1.500
KA131 Staj italya University of Bologna 1 1.500
KA131 Staj italya Scuola Internazionale Superiore di Studi Avanzati 1 1.500
KA131 Staj italya Private Veterinary Clinic San Marco 1 1.500
KA131 Staj italya University of Brescia 1 1.500
KA131 Staj italya Orlando Pandolfi Studio 1 1.500
KA131 Staj Italya UNIVERSITA DEGLI STUDI DI NAPOLI FEDERICO I 1 1 3.000
KA131 Staj Litvanya LATVIJAS BIOZINATNU UN TEHNOLOGIJU UNIVERSITATE 1 1.200
KA131 Staj Litvanya Klaipedos Valstybine Kolegija 1 1.200
KA131 Staj Polonya Poznan University of Life Sciences 1 1.200
KA131 Staj Polonya CRAFTON 2 3.000
KA131 Staj Polonya Animal Active Warszawa 1 1.200
KA131 Staj Portekiz INSTITUTO POLITECNICO DE BRAGANCA 1 1.500
KA131 Staj Romanya Ton Ionescu de la Brad University of Life Sciences of lasi 2 2.400
KA131 Ogrenim Macaristan EDUTUS COLLEGE 4 8.115
KA131 Ogrenim Estonya EESTI MAAULIKOOL 1 2.070
KA131 Ogrenim Fransa ICES Catholic University of Vendée 4 9.040
KA171 Ogrenim Eg?g;k International University of Sarajevo 2 6.803
KA131 Ogrenim Portekiz ISAG - European Business School 4 9.920
KA131 Ogrenim Litvanya Kauno Kolegija 6 4.626
KA131 Ogrenim Letonya Latvia University of Life Sciences and Technologies 3 1 3.480
KA131 Ogrenim Letonya Liepaja University 1 4.380
e PADAGOGISCHE HOCHSCHULE KARNTEN, VIKTOR FRANKL
KA131 Ogrenim Avusturya HOCHSCHULE 3 7.680
KA131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA 2 3.900
KA131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA LUBELSKA 3 5.895
KA131 Ogrenim Letonya RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE 2 SALY
KA131 Ogrenim Polonya The John Paul Il Catholic University of Lublin 4 7.725
KA131 Ogrenim Italya Universita degli Studi della Campania - Luigi Vanvitell 1 1.425
KA131 Ogrenim Polonya University of Applied Sciences in Tarnow 5 9.450
KA131 Ogrenim Slovenya University of Ljubljana 2 4.110
KA131 Ogrenim Makedonya University St Kliment Ohridski - Bitola 1 2.250
KA131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU 11 1 25.585
KA131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET ZIELONOGORSKI 1 1.845
KA131 Ogrenim Polonya AKADEMIA SZTUKI W SZCZECINIE (AS) 1 1.200
al AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA
KA131 Ogrenim Polonya PILSUDSKIEGO W WARSZAWIE 3 5.445
KA131 Ogrenim ispanya Ecuela De Arte Y Superior de Diseno - Easd Segovia 1 2.400
KA131 Ogrenim Ispanya Escola Universitaria Mediterrani 2 5.480
KA131 Ogrenim italya Istituto Superiore Per Le Industrie Artistiche Faenza 1 2.020
KA131 Ogrenim Macaristan John von Neumann University 1 3.453
KA131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA WROCLAWSKA 1 2.115
KA131 Ogrenim ispanya Universitat Jaume | (UJ1) 3 7.980
KA131 Ogrenim Romanya University of Pitesti 1 1.200
KA131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET PRZYRODNICZY WE WROCLAWIU 2 4.500
KA131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET SLASKI W KATOWICACH 3 5.805
Toplam 1 54 13 227.547

Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda 2024 yilinda Avrupa’nin cesitli iilkelerine
54’1 lisans, 13’1 lisansiistii, 1’1 6nlisans olmak {izere toplam 68 6grencimiz gitmistir. Giden
ogrenciler i¢in 227.547 € harcama yapilmistir. Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda giden

ogrenci bilgileri Tablo 87°de gosterilmistir.

Tablo 88: Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri

w) =
< hd
.. g 2 3
Programin Adi Geldigi Ulke Geldigi Kurum 3 3 §
= -
Q ﬁ
Erasmus+ KA171 Gana Kumasi Technical University 3
Erasmus+ KA171 Azerbaycan Lankaran State University - 4 -
Erasmus+ KA171 Azerbaycan Azerbaijan State Agricultural University - 1 -
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w =
g 2| 2
Programin Adi Geldigi Ulke Geldigi Kurum 5] 8 E
50~ 2
. AL-HUSSEIN BIN ABDULLAH Il TECHNICAL

Erasmus+ KA171 Cezayir UNIVERSITY 2
Erasmus+ KA171 Moldova Moldova Staate University 1 -
Erasmus+ KA171 Kambogya Pannasastra University of Cambodia - 1 -
Erasmus+ KA171 Cezayir Centre Universitaire Morsli Abdellah Tipaza - 1 -
Erasmus+ KA171 Ukrayna Sumy National Agrarian University - 1 -
Erasmus+ KA171 Arnavutluk Universiteti Bujgesor | Tiranes - 1 -
Erasmus+ KA171 Rusya St. Petersburg State University of Economics - 2 -
Erasmus+ KA131 Ispanya CIPFP Valle De Elda - 2 -
Erasmus+ KA131 ispanya E_scue"Ia de Artg Y Superior de Diseno "Casa de Los | - 1 -

Picos" de Segovia

Erasmus+ KA131 Italya Universita degli Studi di Cassino e del Lazio Meridionale | - 1 -
Toplam 21 -

Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda 2024 yilinda {iniversitemize

21 ogrenci gelmistir. Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda gelen 6grenci

bilgileri Tablo 88’de gosterilmistir.

Tablo 89: Yillar Itibariyla Giden Personel Sayilari

Programin Adi 2022 2023 2024
KA131 74 81 92
KA171 16 26 10

Toplam 90 107 102

Yillar itibartyla Erasmus Degisim Programina katilan personel sayilar1 Tablo 89’da

gosterilmistir.

Tablo 90: Erasmus+ Degisim Programi Personel Hareketliligi Kapsaminda Giden Personel

Bilgileri
Giden .
Gidilen Ulke Gidilen Kurum Personel CIREm FErsael
Harcamasi (€)
Sayisi
Almanya ZAP Apo Care GmbH 1 1.080
Almanya Weldotherm GmbH 1 1.080
Almanya Restaurant & Bistro Kombiise 2 2.160
Almanya Pusula Tur 1 1.080
Avusturya Johannes Kepler University 1 1.080
Banglades Khulna University 1 2.080
Belgika UNIVERSITE DE LIEGE 1 1.080
Belgika Finnovagerio 2 2.160
Belgika The Pera Brussels Restaurant 1 1.080
Bosna Hersek | International University of Sarajevo 1 1.535
Bulgaristan Varna Free University 1 905
Bulgaristan St. Cyril and St. Methodius University of Veliko Tarnevo 2 950
Bulgaristan Technical Varna University 3 653
Bulgaristan Ag:ademy_ of"Music, Dance and Fine Arts "Prof. Asen 1 905
Diamandiev" Plovdiv
Bulgaristan SHUMENSKI UNIVERSITET EPISKOP KONSTANTIN 2 1.202
PRESLAVSKI

Bulgaristan TRAKIYSKI UNIVERSITET 1 905
Bulgaristan University of Forestry Faculty of Veterinary Medicine 1 905
Cekya Charles University 1 779

63



Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

- Ik Giden Personel
Gidilen Ulke Gidilen Kurum Personel
Savisi Harcamasi (€)
N
Danimarka Statens Serum Institut 1 1.170
Hirvatistan SVEUCILISTE U SPLITU 1 905
Hollanda Corendon Amsterdam Hotel 5 5.400
Hollanda | & F Auto's 1 1.080
Ispanya University of Granada 1 792
Ispanya Ecuela De Arte Y Superior de Diseno 1 1.080
Ispanya Salamanca University 1 962
Ispanya Carlos Il University of Madrid 2 2.160
Italya University of Perrugia 3 2.985
Italya University of Messina 1 995
Italya Politecnico di Bari 1 995
italya Universita degli Studi di Perugia 1 995
Italya Euganean Hills Wine Route and Incalmo Restaurant 2 1.990
Italya Institute for the Electromagnetic Sensing of the Environment 1 995
Italya Universita degli Studi del SANNIO di BENEVENTO 1 995
Italya UNIVERSITA DEGLI STUDI DEL SANNIO 1 995
Italya University of Foggia 1 851
Italya Musei Della Toscana Museo Archeologico Nazionale Firenze 2 1.702
Kambogya Pannasastra University of Cambodia 1 2.080
Kamerun The University of Maroua 1 2.080
Kosova University of Prishtina "Hasan Prishtina" 2 3.070
Litvanya BALTIJAS STARPTAUTISKA AKADEMIJA 1 990
Litvanya Vilnius Gediminas Technical University 1 905
Litvanya Klaipédos Valstybiné Kolegija / Higher Education Institution 1 990
Macaristan John von Neumann University 5 4.525
Macaristan University of Debrecen 1 905
Macaristan Edutus College 1 905
Macaristan Budapest University of Technology and Economics 1 905
Makedonya Macedonia-Tiirkiye Chamber of Commerce (MATTO) 4 3.917
Makedonya University St. Kliment Ohridski Bitola 4 1.855
Mauritus University of Mauritius 4 8.320
Polonya Katowice Business University 6 5.430
Polonya Katowicach Silesia iiniversitesi 1 905
Polonya UniversiE of Applied Sciences in Tarndd Akademia Tarnowska 1 905
Polonya The John Paul 11 Catholic University of Lublin 1 905
Polonya Wroclaw University of Science and Technology 1 905
Polonya Wroclaw University of Economics and Business 2 1.810
Portekiz ISAG 3 1.250
Portekiz INSTITUTO POLITECNICO DE VIANA DE CASTELO 1 1.250
Romanya Nord Din University of Baia Mare 2 2.107
Romanya Dunarea de Jos Universtiy of Galati' 1 905
Sirbistan University of Nis 1 779
Slovakya University of Economics in Bratislava 2 1.810
Slovakya Kosice Technical University 2 1.810
Slovenya University of Ljubljana 1 779
Toplam 103 101.663

Erasmus+ Degisim Programi Personel Hareketliligine 2024 yilinda 103 personelimiz

katilmistir. Giden personel i¢in 101.663 € harcama yapilmistir. Erasmus+ Degisim Programi

kapsaminda giden personel bilgileri Tablo 90’da gosterilmistir.

Tablo 91: Yillar Itibariyla Degisim Programlari Kapsaminda Gelen Personel Sayilart

Programin Adi 2022 2023 2024
KA131 38 33 9
KA171 24 24 24

Toplam 62 57 33
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Yillar itibariyla Erasmus Degisim Programlart kapsaminda iiniversitemize gelen

personel sayilar1 Tablo 91°de gosterilmistir.

Tablo 92: Erasmus+ Degisim Programi Personel Hareketliligi Kapsaminda Gelen Personel

Bilgileri
Geldigi Ulke Geldigi Kurum Gelen Personel Sayisi

Ispanya ESCUELA DE ARTE Y SUPERIOR DE DISENO DE SEGOVIA 2
Polonya WROCLAW MEDICAL UNIVERSITY 1
Slovakya ERUDIO BUSINESS SCHOOL 2
Romanya UNIVERSITATEA DE STIINTELE VIETII REGELE MIHAI 1 DIN TIMISOARA 3
Slovakya University of Economics in Bratislava 1
Arnavutluk Agricultural University of Tirana 2
Kosova University of Hasan Prishtina 2
Azerbaycan Lankaran State University 1
Urdiin Al-Hussain Technical University 1
Liibnan Lebanese American University 1
Banglades Khulna University 2
Banglades Daffodil International University 2
Giiney Afrika University of Johannesburg 4
Gana Kumasi Technical University 3
Mauritus University of Mauritus 3
St. Kitts ve Nevis Ross University School of Veterinary Medicine 1
Nepal Kathmandu University 1
Kambogya Pannasastra University of Cambodia 1

Toplam 33

2024 yilinda Erasmus Degisim Programi kapsaminda iiniversitemize gelen personel

bilgilerine Tablo 92’de gdsterilmistir.

Universitemizin yapmis oldugu ikili anlasmalar ile ilgili detayli bilgilere

https://uim.aku.edu.tr/erasmus-kal03-4/ ,

https://uim.aku.edu.tr/erasmus-kal07-5/ ve

https://uim.aku.edu.tr/kurumlararasi-anlasmalar/ web adreslerinden ulasabilirsiniz.

1.3.6.3. Aragtirma ve Gelistirme Hizmetleri

Tablo 93: BAP Tarafindan Desteklenen Projelerin Tiirleri Itibartyla Yillara Gére Dagilimi

Proje Tiirii/ Sayilary/Tutar: 2022 2023 2024
Tez 94 70 57
Genel Amaglh 12 14 38
Kariyer 8 7 -
Tematik 2 - 1
FSMH - - -
Toplam Proje Sayisi 116 91 96
Iptal Edilen Proje Sayisi 13 3 8
Tamamlanan Proje Sayisi 106 138 111
Toplam Proje Tutari (TL) 4.091.719,24 2.916.136,55 5.258.737,71

2024 yili i¢inde devam eden projelerden 111’1 tamamlanmis, 8’i iptal edilmis olup kabul

edilen 96 adet projeye toplam 5.258.737,71 TL biitge verilmistir. BAP tarafindan desteklenen
projelerin yillara gore dagilimi Tablo 93’te gdsterilmistir.
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Tablo 94: Bilimsel Proje Bilgileri

Onceki Yildan Yil icinde T:r:llalrﬁll::l;n Ertesi Yila Yil icinde Proje
Proje Kaynaklar1 | Devreden Proje Eklenen Proje Devreden Biitcesinden Yapilan

Sayisi Proje Sayisi S Proje Sayisi Harcama Tutar
B.A.P. 231 96 111 202 5.258.737,71
TUBITAK 13 11 2 15 8.530.212,43
TUSEB 1 - 1 - -
AB 1 - 1 - -
CB - 1 - 1 10.000.000,00
TUJP - 1 - 1 199.540,00
Toplam 246 109 115 219 23.988.490,14

*Yul i¢inde tamamlanan BAP proje sayisi 138 adet olup iptal vb. durumlar dahil degildir.

Bilimsel proje bilgileri Tablo 94’te g6sterilmistir.

Tablo 95: Yillar itibariyla Tamamlanan Bilimsel Proje Sayilar1 ve Proje Harcama Tutarlar

Proje Kaynaklari 2022 2023 2024
Say1 Biitce Say1 Biitce Say1 Biitce
B.A.P. 106 1.610.063,56 138 3.226.940,62 111 3.503.301,37
TUBITAK 1 44.970,00 5 1.035.113,25 2 51.399,45
TUSEB - - - - 1 473.079,90
AB - - 1 71.985,02 1 1.996.497,95
Toplam 107 1.655.033,56 144 4.334.038,89 115 6.024.278,67

Yillar itibartyla tamamlanan bilimsel proje sayilari ve proje harcama tutarlar1 Tablo

95°te gosterilmistir.

Tablo 96: Universite Mali Kaynaklartyla Tamamlanan Projelerin Egitim Birimlerine Gére

Dagilimi
Proje Tiirii
Birim Adi Lisansiistii Tematik Genel Kariyer FSMH Toplam
Tez Amach

Fen Bilimleri Enstitiisii 36 0 0 0 0 36
Saglik Bilimleri Enstitiisii 34 0 0 0 0 34
Veteriner Fakiiltesi 0 1 13 3 0 17
Miihendislik Fakiiltesi 0 0 8 2 0 10
Fen Edebiyat Fakiiltesi 0 0 7 0 0 7
Sosyal Bilimler Enstitiisii 2 0 0 0 0 2
Teknoloji Fakiiltesi 0 0 1 1 0 2
Bayat M.Y.O. 0 0 1 0 0 1
Bolvadin M.Y.O. 0 0 0 1 0 1
Iscehisar M.Y.O. 0 0 1 0 0 1

Toplam 72 1 31 7 0 111

Universite mali kaynaklarryla tamamlanan proje sayisi bilgilerine Tablo 96’da yer

verilmistir.
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Tablo 97: Universite Tarafindan Desteklenen Projeler I¢in Dénem Iginde Yapilan Harcamanin

Egitim birimlerine Gére Dagilim1

Birim Adi Yapilan Harcama (TL)

Fen Bilimleri Enstitiisi 1.152.502,34
Saglik Bilimleri Enstitiisii 808.646,17
Sosyal Bilimler Enstitiisii 25.730,00
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 101.403,00
Fen Edebiyat Fakiiltesi 527.106,90
Miihendislik Fakiiltesi 236.045,46
Teknoloji Fakiiltesi 120.688,00
Veteriner Fakiiltesi 1.474.680,65
Afyon Meslek Yiiksekokulu 7.308,00
Bayat Meslek Yiiksekokulu 87.340,60
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 9.100,00
Bolvadin Meslek Yiksekokulu 1.240,00
Cay Meslek Yiiksekokulu 41.464,80

Toplam 4.593.255,92

Universite tarafindan desteklenen projeler icin dénem i¢inde yapilan harcamanin egitim
birimlerine gore dagilimina iliskin bilgilere Tablo 97°de yer verilmistir.
Tablo 98: Universite Dist Ulusal Kurum ve Kisilerden Saglanan Mali Kaynaklarla

Tamamlanan Proje Sayisi

s . Proje Tiirii
Birimin Ad1 TUBITAK TUSEB Toplam
Miihendislik Fakiiltesi 1 1 2
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1 0 1
Toplam 2 1 3

Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje

bilgilerine Tablo 98’de yer verilmistir.

Tablo 99: Universite Dist Kurum ve Kisilerce Desteklenen Projeler Igin Dénem Iginde Yapilan

Harcamanin Birimlere Goére Dagilimi

Birim Adi Harcama (TL)

Egitim Fakiiltesi 167.612,19
Fen Edebiyat Fakiiltesi 583.623,45
Miihendislik Fakiiltesi 7.178.809,86
Spor Bilimleri Fakiiltesi 166.117,89
Teknoloji Fakiiltesi 1.653.834,37
Veteriner Fakiiltesi 831.394,60
Meslek Yiksekokulu 15.000,00
Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi 1.685.564,54

Toplam 12.281.956,90

Universite digt kurum ve kisilerce desteklenen projeler i¢in dénem iginde yapilan

harcamanin birimlere gore dagilimina Tablo 99°da yer verilmistir.
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Tablo 100: Lisansiistii Tezlerden Uretilen Yayin Sayisi

Enstitii Yayin Sayisi
Sosyal Bilimler Enstitiisii 52
Saglik Bilimler Enstitiisii 46
Fen Bilimleri Enstitiisii 35
Toplam 133

2024 yilinda lisansiistii tezlerden iiretilen yayinlarin enstitiiler itibariyla dagilimi Tablo
100’de gosterilmistir.
Tablo 101: Akademik Personelin Uluslararas1 Yayin ve Atif Sayilari (Web of Science)

Degerlendirme Kriterleri Say1
Ogretim Elemanlarmin Yaym Sayist (SCI, SSCI ve AHCI, CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI igindeki
indeks ve 6zler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editére mektup, tartisma, 6rnek 384
olay sunumu ve 6zet tlirlinden yaymlar digindaki makalelerin sayisi.
Ogretim Uyesi Basma Diisen Yayin Sayisi 0,59
Ogretim Elemanlarinin Atif Sayisi 10.408
Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif Sayisi 15,91

Web of Science’den elde edilen verilere gore iiniversitemiz 6gretim elemanlar: 2024
yilinda 384 adet yayin ¢ikarmigtir. Ogretim iiyesi basina diisen yaym sayis1 0,59°dur. Yine Web
of Science’den elde edilen verilere gore iiniversitemizin kurulusundan 31.12.2024 tarihine
kadar tiniversitemiz 6gretim elemanlarinin ¢ikarmis olduklar1 yayimlara 01.01.2024-31.12.2024
tarihleri arasinda gelen atif sayist 10.408°dir. 2024 yilinda 6gretim iiyesi bagina 15,91 atif

diismektedir. Akademik personelimizin uluslararasi atif ve yayin sayilari (Web of Science)

Tablo 101’de gosterilmistir.

Tablo 102: Ogretim Elemanlar1 ve Ogrencilerimizin Teknoparklardaki Sirket Bilgileri

<. Sirketin Sirketin .
] .Eg.1t¥m Teknoparkin Adi Sirketin Ad1 Faaliyet Kurulma AI-(-a,deml.k /
Biriminin Ad1 sl Ogrenci
Alam Tarihi
3D Zeka Yetenek
Iktisadi ve Idari Afyon Usak Zafer Dikkat Arastirma
Bilimler Teknoloji Gelistirme Gelistirme Yazilim Yazilim 05.09.2018 | Akademik
Fakiiltesi Bolgesi Yonetici A.S. Danismanlik Tic.ve
Ltd.Sti.
Miihendislik Afyon Usak Zafer | Ahmet Y1_1(_11z- Mirlerjeo N _
Fakiiltesi Teknoloji Gelistirme Madencilik Enerji ve | Madencilik | 01.04.2021 | Akademik
Bolgesi Yonetici A.S. Miihendislik
Sandikli MYO - Afyon Usak Zafer Daﬁ;ﬁig ka ﬁll;:rlne ;
Miihendislik Teknoloji Geligtirme . R Yazilm | 26.11.2021 | Akademik
Fakiiltesi Bolgesi Yonetici A.S. Hizmetleri TIC'Ve
Ltd.Sti.
Iktisadi ve Idari Afyon Usak Zafer C;yg?rg EIXQE)}VI;;]F-
Bilimler Teknoloji Geligtirme Tedarik g Yazilim 03.11.2021 | Akademik
Fakiiltesi Bolgesi Yonetici A.S.
Miihendislik | /Ayon Usak Zafer Evcmggffsrl:l/[;l}ilel? K| cam ve .
. Teknoloji Gelistirme - . Cam 26.08.2021 | Akademik
Fakiiltesi Bolgesi Yonetici A.S Organizasyon Sanayi ve Uriinleri
" | Ticaret Limited Sirketi
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_— Sirketin Sirketin -
. -Eg‘1t¥m Teknoparkin Adi Sirketin Ad1 Faaliyet Kurulma AI-(-eldeml.k /
Biriminin Adi d Ogrenci
Alam Tarihi
Fen-Edebivat Afyon Usak Zafer | HI Inovasyon Teknoloji
Fakiilt )1/ Teknoloji Gelistirme Sanayi ve Ticaret Kimya 17.03.2023 | Akademik
uites Bolgesi Yonetici A.S. Limited Sirketi
Mihendistie | Afyon Usak Zafer | SOERR R0RER D)
. Teknoloji Gelistirme <00 Yazilim | 13.06.2023 | Akademik
Fakdiltesi Bolgesi Yonetici A.S Ar-ge Sanayi Ticaret
& . Limited Sirketi
. .. Afyon Usak Zafer .
Mihendislik 1.4 0105 Geligtirme | <omPobit Yazthmve |50 | 16102019 | Akademik
Fakiiltesi " e Tic.Ltd. Sti.
Bolgesi Yonetici A.S.
oo . Afyon Usak Zafer )
Bﬂggfgf:h]?f‘”e Teknoloji Gelistirme Mehrgte;nf;;viﬁ MY | Yazutim | 08.01.2018 | Akademik
3 £ Bolgesi Yonetici A.S. Y
Novaltec Arge .
. .. Afyon Usak Zafer s Demir ve
Mihendislik | o\ 010 Gelistirme | D2ismanhik Metaltiji |y 2l 'y o0 01 2023 | Akademik
Fakiiltesi 1 rm eis Sanayi Ticaret Limited
Bolgesi Yonetici A.S. S Metaller
Sirketi
\eteriner Afyon Usak Zafer Istanus Academy
Fakiiltesi Teknoloji Gelistirme | Biyoteknoloji Sanayi ve | Gida Sanayi | 02.01.2020 | Akademik
Bolgesi Yonetici A.S. | Ticaret Limited Sirketi
Convergent Nanobio
Miihendislik Afyon Kampiis Aragtirma Gelistirme N .
Fakiiltesi Teknopark flag ve Biyomedikal Saghk 10.01.2022 | Akademik
San. Tic. Ltd. Sti.
Veteriner Afyon Kampiis Forpet Gida ve Ilag .
Fakiiltesi Teknopark Sanayi Limited Sirketi Hayvancilik | 26.05.2022 | Akademik
Biocom Veterinerlik
Veteriner Afyon Kampiis Teknolojileri ve Biligim .
Fakiiltesi Teknopark Sistemleri Gida San. Hayvancilik | 02.09.2016 | Akademik
Tic. Ltd. Sti.
.. Sozy Yazilim Egitim
Devlet Afyon Kampis Danigsmanlik Sanayi ve Yazilim | 05.12.2023 | Akademik
Konservatuvari Teknopark . - RAT
Ticaret Limited Sirketi
Miihendislik Afyon Kampiis True Inovasyon Sanayi . .
Fakiiltesi Teknopark ve Ticaret A.S. Elektronik | 27.08.2024 | Akademik
Fen Bilimleri Afyon Kampiis . .
Enstitiisii Teknopark Aslihan Sahan Yazilim 28.01.2022 Ogrenci
Fen Bilimleri Afyon Kampiis . . . - .
Enstitiisii Teknopark Rabia Hazal Keskin Elektronik | 23.10.2023 Ogrenci

Universitemiz 6gretim elemanlari ve dgrencilerin teknoparklardaki sirket bilgileri Tablo

102°de gosterilmistir.

69



Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

Tablo 103: Y1l I¢inde Tescil Basvurusu Yapilan Bulus Bilgileri

Universitemiz
Bulus Bashg: Bulus Tipi | Bulus Sahibi/Sahipleri Hak Sahipleri Hak Sahipligi | Basvuru Tarihi
Oram (%)
S . . - Afyon Kocatepe
Bentonitlerin Dinamik Separator ile | oo, Hakan CIFTCI Universitesi 100 29-05-2024
Kuru Zenginlestirilme Yontemi R
Rektorlugii
Ultrasonik Muayene Yontemi ile . .. Lo ..
Mikroorganizmalﬁrln Tiir Patent Vildan OZKAN BILICI AR 50 05-07-2024
Nurnehir BALTACI AFSU
Tanimlanmasinin Yapilmasi
Magnezyum Cirufunun  Cimento Abdul Vahap AKU
Klinkerine — Donistiriilmesi  igin Patent KORKMAZ Karadeniz Teknik 70 12-08-2024
Metot Ibrahim ALP Un.
Afyon Kocatepe
akiHERBAL Marka | . AWonKocatepe | g i esi 100 12-08-2024
Universitesi Rektorligii A,
Rektorligii
. . . Afyon Kocatepe
Frigya Bolgesi Kaltdrel Seramik ) ' m Kamuran AK Universitesi 100 04-12-2024
Hediyelik Esya Tasarimu A,
Rektorligii
Afyon Kocatepe
Kocatepe 1992 Marka | . AWonKocatepe 1o 0 Gesi 100 12-12-2024
Universitesi Rektorligi R
Rektorligii

Universitemiz hak sahipliginde 22 bulus i¢in patent/faydali model tescil basvurusu
yapilmig olup, 5 ulusal patent, 1 uluslararas: patent, 1 faydali model ve 3 markanin tescili

tamamlanmistir. Tescil bagvurusu yapilan bulus bilgileri Tablo 103°te gosterilmistir.

Tablo 104: Tescil Edilen Bulus Bilgileri

- Universitemiz Tescil .
Bulus Bashi Bulus Tipi IS Hak Sahipleri | Hak Sahipligi Edilen I;ﬁﬁ']'l
P Orani (%) Ulkeler
Afyon Kocatepe Afyon Kocatepe
akiHERBAL Marka Universitesi Universitesi 100 Tiirkiye 14.11.2024
Rektorligii Rektorligii

Y1l icinde akiHERBAL markasinin tescili gergceklesmistir. Tescil edilen bulus bilgileri
Tablo 104°te gosterilmistir.

1.3.6.4. Kultiir Hizmetleri

Afyon Kocatepe Universitesi Agik Erisim Sistemi Yonergesine uygun olarak yil
iceresinde sisteme girisi yapilan akademik yayinlarin takip, kontrol ve diizeltme islemleri
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan yapilmistir. Universitemizin
yayincisi oldugu 9 adet derginin (Kocatepe Islami Ilimler Dergisi, AKU Akademik Miizik
Aragtirmalar1 Dergisi, AKU Fen ve Miihendislik Bilimleri Dergisi, AKU Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Kocatepe Beseri Bilimler Dergisi, Kocatepe Veteriner Dergisi,
Kurumsal Egitimbilim Dergisi, AKU Sosyal Bilimler Dergisi, Uluslararasi Miihendislik
Teknolojileri ve Uygulamali Bilimler Dergisi) yeni ¢ikan sayilari sisteme yiiklenerek erigime

acilmistir.
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Elektronik ortamlardan bilgi erisim hizmetleri ile elektronik arag-gerecler yardimiyla
kullanilabilen veya elektronik ortamda cevrimigi (online) olarak erigilebilen materyal ve
yayinlarin (veri tabanlari, e-kitaplar, e-dergiler, e-rapor vb.) se¢imi, satin alinmasi, kullanima
sunulmasi, veri tabanlarinin deneme ve abonelik erigimlerinin saglanmasi ve denetlenmesi,
iicretsiz olarak erisilebilenlerin tespit edilmesi, duyurulmasi, kullanim durumlarinin tespiti ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 her y1l oldugu gibi diizenli olarak yiiriitiilmiistiir.

Koleksiyon gelistirme politikamiza uygun olarak, mevcut ve yeni tanitilmakta olan
tiim veri tabanlar1 hakkinda; siirekli bilgi sahibi olunmasi, analizlerinin yapilmasi, fiyat
durumlarinin  degerlendirilmesi, tiniversitemiz birimlerinin egitim-0gretim nitelikleri
itibartyla oncelik sirasinin belirlenmesi kapsaminda ¢alismalar yapilarak, degerlendirmesi
yapilan elektronik kaynaklara biitce olanaklar1i ve talepler c¢ercevesinde abonelik

gerceklestirilmistir.

2024 yilinda 18 adet veri tabani aboneligi ve 1 adet yazilimsal program (Web of

Classification) aboneligi yapilmistir

Kiitiiphanemizin sundugu hizmetlerden biri olan; Kiitiiphaneler Arasi Is Birligi Takip
Sistemi (KITS) ile 2024 yilinda kullanicilarimiz tarafindan talep edilen 37 adet yaym
getirtilmis ve 127 adet yayinimiz diger kiitliphanelere gonderilmistir. Diger bir hizmetimiz

olan Tiirkiye Belge Saglama Sistemi (TUBESS) aracilig1 ile de 18 adet yayin getirtilmistir.

2024 yilinda VETIS Uzaktan Erisim Sistemi iizerinden (Kampiis dis1 erisim) 1.990
tekil kullanici toplamda 37.910 defa islem yapmustir.

2024 yil1 iginde 4734 say1li Kamu Ihale Kanunun agik ihale usulii ile 1.234 adet basili
kitap alim1 yapilmistir. Kiitiiphaneye yapilan bagis yayinlarla birlikte toplamda 3.739 adet
kitabin tasnifleme ve kayit islemleri yapilarak koleksiyona dahil edilmistir. 359 adet tezin de
kayit islemleri yapilmistir.

2024 yili i¢cin abone oldugumuz 49 adet dergi ¢esidi (siireli yayinlar) kullanici

hizmetine sunulmustur.

Kiitiiphanemizde bulunan nadir eserler ile eski yillara ait baz1 gazete ve dergilerin
dijitallestirme asamasi bitirilerek kullanicilarin hizmetine elektronik olarak sunulmus olup,
kalan yaymlar icin ¢alismalar devam etmektedir. Taramasi yapilan tiim yayinlara
http://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/nadireserler/  adresi  iizerinden erisim  imkan

saglanmistir.
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Kullanict hizmetleri olarak 2023-2024 egitim-6gretim doneminde egitime yeni
baslayan 6grencilerimize donem basinda oryantasyon egitimleri verilmistir. Ayrica digsaridan
gelen farkli gruplar i¢in de kiitiiphane tanitimlar1 yapilmstir.

Kiitiiphanemizde kullanimlardan dolay1 yipranan, cildi hasar géren 488 kitap ile cilt
biitlinliigii saglanmasi gereken dergilerin ciltleme islemleri yapilmistir.

Tablo 105: Merkez Kiitiiphane Istatistiki Bilgileri

Islemler 2022 2023 2024
Bagis Yapilan Kitap Sayisi 738 1.130 2.505
SS;}t/lllllaﬁ)lman e-Kitap Sayist (Toplam e-kitap 156.215 209.464 211.114
Abone Olunan Veri Taban1 Sayist 13 14 18
Ucretsiz Kullanilan Veri Tabani Sayis1 (TUBITAK- 18 19 20
ULAKBIM)
Aktif Uye Sayist 10.210 9.197 8.637
ISJ:;IV;rsne Personeli ve Ogrencisi Olmayan Uye 209 233 270
Gelen Kullanici Sayist (Yillik) 310.000 214.563 286.745
Odiing Verilen Kitap Sayis1 (Y1llik) 29.868 18.660 22.815
D ol v et Omayn G| 7
Kitap Siiresi Uzatma Sayis1 (Web-Y1llik) 8616 6951 6784
Haftalik Ortalama Calisma Siiresi (Saat) 70 70 70
* KITS ile Odiing Verilen Kitap Sayist (Y1llik) 91 88 127
* KITS ile Talep Edilen Kitap Sayisi (Y1llik) 31 28 37
** TUBESS ile Getirtilen Yayin Sayist (Yillik) 16 19 18
** TUBESS ile Gonderilen Yayin Sayisi (Y1llik) 0 0 0

* KITS (Kiitiiphaneler Arasi Isbirligi Takip Sistemi)
** TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi)

01 Ocak 2024-31 Aralik 2024 tarihleri arasinda 286.745 kullanici kiitiphaneye giris
yapmis ve 2024 yili i¢inde 6diing verme bankosunda ve otomatik ddiing-iade makinelerinde
(selfcheck) 22.815 odiing verme islemi gergeklestirilmistir. Merkez kiitliphane istatistiki
bilgileri Tablo 105’te gosterilmistir.

Tablo 106: Yillar Itibariyla Diger Kiitiiphane Istatistikleri

Gostergeler 2022 2023 2024
Aktif Uye Sayist 10.210 9.197 8.637
Gelen Kullanici Sayisi 310.000 214.563 286.745
Odiing Verilen Kitap Sayisi 29.868 18.660 22.815
Ogrenci Bagina Diisen Basili Kitap Sayis1 4,93 5,22 5,57
Ogrenci Basma Diisen Elektronik Yayin Sayisi 298,26 306.58 323,30
VETIS Uzerinden Veri Tabanlarma Uzaktan 27 609 25 785 37.910
Erisim Sayis1
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Yillar itibariyla diger kiitiiphane istatistiklerine Tablo 106°da yer verilmistir.

Tablo 107: Yillar itibariyla Kiitiiphaneye Uye Olan Universite Dis1 Paydas Sayilari

Kategori 2022 2023 2024
Universite Ogrencisi 179 202 237
Lise Ogrencisi 19 - -
Ilkégretim Ogrencisi - - -
Diger (Akademik/Idari Personel) 30 31 33

Toplam 228 233 270

Universitemiz Rektorliigii ve Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigii
arasinda 2018 yilinda yapilan ve hala devam eden protokol geregince her iki iiniversitede
Ogrenim goren 6grenciler ve gérev yapan personelin her iki tiniversitenin kiitliphanelerini
ortak kullanabilmeleri konusunda karar alinmistir. Ayrica Afyonkarahisar Valiligi i1 Milli
Egitim Miidiirliigii yapilan protokol ile pilot okul olarak belirlenen 5 lisenin 6grencileri de
kiitiiphanemize liye olup 6diing kitap hizmetinden faydalanabilmektedir. Kiitiiphaneye iiye

olan tiniversite dis1 paydas sayilar1 Tablo 107°de gdsterilmistir.

1.3.6.5. Sosyal Hizmetler

Universitemizde sosyal faaliyetler genel olarak Saglk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli sube
miidiirliikleri tarafindan 2024 yilinda sunulan hizmetlere asagida yer verilmistir.

2024 yilinda il merkezinde ve ilgelerde bulunan yemekhanelerimizde yemek hizmeti
verilmeye devam etmistir. Hem hijyen ve temizlik hem de yemek kalitesinin korunmasi ve daha
iyl olmas1 i¢in tiim tedbirler ve calismalar titizlikle yiiriitiilmektedir. 2024 yilinda tiim

yemekhanelerimizde 6grenci ve personelimize toplam 238.477 6gilin yemek hizmeti verilmistir.

2024 yilinda iiniversitemiz 6gle yemegi bursundan faydalan 6grenci sayist toplam 232

olarak belirlenmis ve 6grenciler burs hizmetinden yararlanmaya baglamiglardir.

Mediko Sosyal Birimimiz tarafindan 2024 yilinda akademik birimlerce diizenlenen
oryantasyon egitimlerine destek verilmis ve Universitemize yeni kayit yaptiran dgrencilerin
uyum siireclerini sorunsuz olarak gecirmeleri amaglanmistir. Mediko Sosyal Birimi tarafindan
145 ogrenci/personele psikolojik danmismanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir. Ayrica
Afyonkarahisar Valiligi Bagimlilikla Miicadele Kurulu kararlar1 geregi iiniversitemizde tiitiin,
alkol, madde ve teknolojik bagimhilik alaninda 41 adet bagimlihik Konferansi
gerceklestirilmistir. Bagimliliklarla miicadele kapsaminda gergeklestirilen tiim faaliyetler
Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina iletilmistir. Bununla birlikte Mediko Sosyal Birimi

tarafindan 313 Ogrenci/personele saglikli beslenme ve diyet hizmeti verilmistir.
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Universitemizde verilen 6gle yemegi meniileri de diyetisyenimiz tarafindan kcal hesaplamalar1

yapilarak olusturulmaktadir.

Kismi zamanl 6grenci islemlerine 2024 yilinda da yonerge c¢ercevesinde yapilmaya

devam edilmistir. 2024 yilinda kismi zamanli 6grenci kontenjan1 150 olarak belirlenmistir.

2024 yilinda Uniyurt barinma bursu ilanina ¢ikilmis ve 34 6grencimiz barmma

bursundan faydalanmaktadir.

2024 yilinda mezuniyet torenleri 01-14 Haziran 2024 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Torenlerin isleyisi salon tahsisi, ses ve 151k sistemleri, odiiller gibi pek ¢ok
alanda Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigii gorev almustir. Ilcede bulunan akademik birimler

kendi yerleskelerinde mezuniyet torenlerini gergeklestirmislerdir.

04-06 Haziran 2024 y1linda Bilim, Teknoloji, Kiiltiir ve Sanat Festivali (AKU FEST’24)
Barig Mango Solen Alaninda gergeklestirilmistir. Festival kapsaminda tiniversitemiz birimleri
arasinda gergeklestirilen spor miisabakalari sonucunda dereceye giren 6grencilere 6diil toreni
yapilmis, fakiilte ve meslek yiliksekokullari, kuliip ve topluluklar, teknoloji takimlari, kurum ve
kuruluglar tarafindan c¢alismalarint sergiledikleri tanitim stantlart agilmistir.  Festival
kapsaminda Afyonkarahisar Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi ile yapilan protokol
cercevesinde yiyecek ve icecek stantlar1 agilmistir. Universitemiz konferans salonlarinda cevre
duyarliligi, bilimsel ve kiiltiirel konferanslarin yani sira halk oyunlar1 gdsterileri, dj

performanslari ve konserler diizenlenmistir.

2024-2025 egitim 6gretim yilinda liniversitemize yeni kayit yaptiran 6grencilerimizin
kuliip, topluluk ve teknoloji takimlarimizi daha yakindan tanimalari, faaliyet alanlarini
anlamalar1 ve ilgi alanlarina gore kuliip/topluluk veya takimlara dahil olmalar1 adina 31 Ekim
2024 tarihinde Baris Mango Solen Alaninda “Kuliip ve Topluluklarimiz Ogrencilerimizle

Bulusuyor” faaliyeti gergeklestirilmistir.

Universitemiz birimleri arasinda, her diizeyde sporu ¢ok yonlii olarak tanitmak,
sevdirmek, Ogrencileri spor yapmaya yoOnlendirmek ic¢in gerekli c¢alismalar1 yapmak,
Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek  Yiiksekokullar1  G6grencileri  arasinda her tiirlii  spor
organizasyonlarini diizenleyerek 6grenciler arasinda koordinasyonu saglamak amaclanmistir.
Bu amagla Universitemiz “AKU FEST’24 Bilim, Teknoloji, Sanat ve Spor Festivali”
kapsaminda akademik birimler arasinda takim ve ferdi branglarda (erkek-bayan takimlari)
“2024 Yili Spor Oyunlar1 Miisabakalar1" diizenlenmistir. Bu donemde voleybol, basketbol,

futbol, masa tenisi ve badminton branslarinda miisabakalar yapilmistir. Takim
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misabakalarinda; voleybol kadin kategorisinde 10, voleybol erkek kategorisinde 10, basketbol

erkek kategorisinde 8, futbol miisabakalarinda ise 16 takim katilim gostermistir. Miisabakalara

iliskin program, fikstiir ve sonuglar web sayfamiz iizerinden duyurulmaktadir. “AKU FEST 24

Bilim, Teknoloji, Sanat ve Spor Festivalin” ilk giiniinde yapilan 6diil toreninde, takim ve ferdi

branslarda dereceye giren takim ve Ogrencilerimize madalyalar1 ve kupalar1 protokol

mensuplarinca takdim edilmistir.

Tablo 108: Spor Tesislerinde Gergeklestirilen Faaliyetler

< Acqik/ Gerg¢eklestirilen . e .
Bulundugu Yer Salonun Ad1 Kapah Etkinlik Sayist Hizmet Verdigi Kesim
IiBF Basketbol Sahasi Acik - Ogrenci +Personel
Spor Bilimleri Ogrenci +Personel+ Halka
Fakiiltesi Hal1 Saha Kapali 1440 Acik
Spor Bilimleri . Ogrenci +Personel+ Halka
Fakiiltesi Fitness Salonu Kapal 365 Acik
Spor Bilimleri - .
- +
Fakiiltesi Stadyum Acik Ogrenci +Personel
Spor Bilimleri . Ogrenci +Personel+ Halka
Fakiiltesi Suni Cim Futbol Sahasi Acik 480 Acik
Spor Bilimleri Ogrenci +Personel+ Halka
Fakiiltesi Hentbol Agik 2 Acik
Spor Bilimleri Ogrenci +Personel+ Halka
Fakiiltesi Kapali Spor Salonu Kapali 720 Acik
Spor Bilimleri Ogrenci +Personel+ Halka
Fakiiltesi Antrenman Salonu Kapal 144 Acik
Spor Bilimleri RC Pist Acik 3 Ogrenci +Personel+ Halka
Fakiiltesi (Asfalt/Toprak) ¢ Acik
Veteriner Fak. Basketbol Sahasi Acik - Ogrenci + Personel
Afyon MYO Basketbol Sahasi Acik 15 Ogrenci+Personel
Voleybol ve Basketbol Ogrenci+ Personel+ Halka
Bayat MYO Sahast Agik - Acik
Bolvadin MYO Kirkg6z Kapali Spor Kapali 2 Ogrenci +Personel+ Halka
Salonu Acik
Bolvadin Uyg. " .
Bil. Yiiksekokulu Kapali Spor Salonu Acik Ogrenci+ Personel
Voleybol ve Basketbol - .

Cay MYO Sahast Acik - Ogrenci+ Personel
Dazkirt MYO Dazkirt MYO Kapali - Ogrenci+ Personel
Dazkirt MYO Dazkirt MYO Acik Ogrenci+ Personel

Dinar MYO Spor Tesisi Acik - Ogrenci+ Personel
Prof. Dr. Nijad BILGE . .
Emirdag MYO Genglik ve Spor Kapali 50 Ogrenci+ Personel+ Halka
. Agik
Merkezi
Iscehisar MYO Basketbol Sahasi Acik - Ogrenci + Personel

Universitede bulunan spor salonlarmin bulunduklari yer, adi, agik/kapali olma durumu,

kapasitesi, gerceklestirilen etkinlik say1s1 ve hizmet verdigi kesim ile ilgili bilgiler Tablo 108’de

gosterilmistir.
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Tablo 109: Spor Oyunlar1 Miisabaka Sonuglari

Derece Voleybol Basketbol Futbol
Bayanlar Erkekler Erkekler Erkekler
1. Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1iBF Veteriner Fakiiltesi [iBF
2. Fen-Edebiyat Fakiiltesi Hukuk Fakiiltesi | Miihendislik Fakiiltesi Bolvadin MYO
3. Veteriner Fakiiltesi Turizm Fakiiltesi Teknoloji Fakiiltesi Teknoloji Fakiiltesi

2024 y1il1 spor oyunlar1 miisabaka sonuglarina Tablo 109°da yer verilmistir.

Tablo 110:

Ogrencilerin/Takimlarin

Kazandiklar1 Odiiller/Dereceler

Turnuvalarda/Sanatsal-Kiiltiirel

Yarismalarda

Takim/Sporcu Adi Turnuvanin /Yarismanin Adi Yarismanin Diizeyi | Kazandigi Derece ve Odiil
. TUSF Unilig Muaythai
AKU Mauythai Takimi g Y Ulusal Altin, Bronz Madalya
Miisabakalari
- TUSF Unilig Karate .
AKU Karate Takimi . & Ulusal Altin, Glimiis Madalya
Miisabakalari
Ogrencilerin/takimlarin  turnuvalarda/sanatsal-kiiltiirel ~yarismalarda kazandiklari
odiiller/derecelere Tablo 110°da yer verilmistir.
Tablo 111: Birim Etkinlik Bilgileri
Vel Universitenin
Birimin Ad1 E;I;":l'lk F;(a::itk;ti .(")ncelikli Alanlariyla Ka tlltiﬁ':?a s Etkinlik Linki
y Y liskili Etkinlik Sayist Y
Sayisi
5
Af}lon Meslek 15 15 (3 Mithendislik 2 850 1, 2,3,4,5,6,7,8,9, 10,11, 12, 13, 14,
Yiiksekokulu . 15
Turizm)
Ahmet Semseddin
Karahisari U.AM. 11 10 - 916 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11
Atatiirk lkeleri ve 1,2,3,4,56,7,8,9, 10,11, 12, 13 ,14,
Inkilap Tarihi 33 33 - 1.240 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
U.AM. 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32
Bayat Meslek 5 o1
Yiiksekokulu 6 5 (Hayvan Sagligi ve 503 1,2,3,4,5,6
Hayvancilik)
Bolvadin Meslek
Yiiksekokulu 11 11 - 1.585 1,2,3,4,5,6,7,8,
Bolvadin Uygulamali 20 5 ) 2370 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14,
Bilimler Fakiiltesi ’ 15, 16, 17, 18, 19, 20
Cay Meslek 29 3 5 1.049 1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14,
Yiiksekokulu (Miihendislik) ’ 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14,
Devlet 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
Konservatuvart 58 47 - 14.518 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36,
v 37,38, 39,40, 41, 42, 43, 44, 45, 46, 47,
48,49, 50,51, 52,53, 54,55
Dinar Uygulamali
Bilimler 8 2 - 660 1,2,3,4,5,6,7,8
Yiiksekokulu
Egitim Fakiiltesi 12 12 - - -
Emirdag Meslek
Yiiksekokulu 5 5 - 780 1,2,3,4,5
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https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/01/05/afyon-myo-ascilik-programi-mutfaginda-etkinlikler-gerceklestirildi/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/01/08/mimari-restorasyon-programi-afyonkarahisar-tarihi-yapilari-ve-yapi-elemanlari-uzerine-atolye-etkinligi-duzenledi/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/01/08/mimari-restorasyon-programi-afyonkarahisar-tarihi-yapilari-ve-yapi-elemanlari-uzerine-atolye-etkinligi-duzenledi/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/03/08/ogr-grv-erdinc-abi-cv-hazirlama-ve-mulakat-teknikleri-konulu-semineri-gerceklestirdi/
https://haber.aku.edu.tr/2024/03/07/afyon-meslek-yuksekokulu-ascilik-atolyesinde-sosyal-sorumluluk-etkinligi/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/04/30/cocuk-gelisimi-programi-yaratici-drama-atolyesi-etkinligi-duzenledi/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/05/08/otizm-dikkat-eksikligi-ve-hiperaktivite-bozuklugu-anlatildi/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/05/14/engelliler-haftasi-senligi-gerceklestirildi/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/05/17/hibrid-ve-elk-tst-tekn-ile-rayli-sist-yol-tekn-programlari-iskur-egitimi-sonrasi-katilim-sertifikalarini-almislardir/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/05/13/pazarlama-ve-reklamcilik-bolumu-afyonkarahisarin-markalari-adli-projesinde-bu-hafta-atso-baskani-husnu-serteser/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/05/27/turizm-isletmelerinde-satis-ve-pazarlama-teknikleri-konulu-bir-seminer-gerceklestirildi/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/06/05/yerel-yonetimlerde-guncel-gelismeler-konusunda-seminer-verildi/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/06/07/afyon-meslek-yuksekokulu-elektrik-bolumu-ogrencileri-projeleri-ile-akufest24e-renk-katti/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/06/12/elektronik-ve-otomasyon-bolumu-yapay-zeka-ve-mesleklere-etkileri-seminerini-duzenledi/
https://afyonmyo.aku.edu.tr/2024/10/15/e-insan-dijital-ve-universitemiz-is-bulma-platformu-tanitim-konferansi-gerceklestirildi/
https://kamer.aku.edu.tr/2024/03/12/ahmed-semseddin-karahisari-hat-ornekleri-sergimiz-acildi/
https://kamer.aku.edu.tr/2024/05/06/gedik-ahmet-pasa-imaret-camii-sergimiz-acildi/
https://kamer.aku.edu.tr/2024/11/05/sdu-ilahiyat-fakultesinde-ahmet-semseddin-karahisari-hat-ornekleri-sergisi-acildi/
https://kamer.aku.edu.tr/2024/06/05/aku-fest-2024/
https://kamer.aku.edu.tr/2024/03/06/660/
https://kamer.aku.edu.tr/2024/10/24/tarihte-sanat-konferansi-verildi/
https://kamer.aku.edu.tr/2024/11/07/balide-sanat-konferansi-ilahiyat-fakultesinde-gerceklestirildi/
https://kamer.aku.edu.tr/2024/11/29/tarihte-sanat-gaziantep-sanliurfa-mardin-diyarbakir-konferansi-gerceklestirildi/
https://kamer.aku.edu.tr/2024/12/13/ozbekistanda-sanat-konferansi-gerceklestirildi/
https://kamer.aku.edu.tr/2024/12/27/islam-sanatinda-kiyamet-tasvirleri-konulu-konferans-gerceklestirildi/
https://kamer.aku.edu.tr/yayinlar/
https://atam.aku.edu.tr/2024/01/01/sarikamis-sehitleri-konferansi/
https://atam.aku.edu.tr/2024/02/06/tarih-i-alem-tv-programi-12/
https://ataturkansiklopedisi.gov.tr/bilgi/mehmet-sukru-bey-koc-1887-1938/
https://atam.aku.edu.tr/2024/03/05/tarih-i-alem-tv-programi-14/
https://atam.aku.edu.tr/2024/03/17/canakkale-zaferi-tv-yayini/
https://atam.aku.edu.tr/2024/03/17/1086/
https://atam.aku.edu.tr/2024/03/25/zafere-giden-yolun-oykusu-sehitlik-ve-savas-alanlari-gezisi/
https://atam.aku.edu.tr/2024/03/19/18-mart-canakkale-zaferi-konferansi/
https://haber.aku.edu.tr/2024/04/18/mebusan-meclisinden-turkiye-buyuk-millet-meclisine-milli-egemenlik-konusu-anlatildi/
https://www.youtube.com/watch?v=-kVFDFZakkQ
https://atam.aku.edu.tr/2024/04/22/tarih-i-alem-tv-programi-15/
https://atam.aku.edu.tr/2024/04/23/1125/
https://atam.aku.edu.tr/2024/05/19/19-mayis-ataturku-anma-genclik-ve-spor-bayramitv-yayini/
https://atam.aku.edu.tr/2024/06/04/tarih-i-alem-tv-programi-16/
https://atam.aku.edu.tr/2024/08/07/turklerin-zafer-ayi-agustos-tv-yayini/
https://atam.aku.edu.tr/2024/09/07/istiklal-yolu-tv-programi-yayinlari/
https://haber.aku.edu.tr/2024/08/26/37687/
https://atam.aku.edu.tr/2024/09/07/buyuk-taarruzun-102-yili-konferansi/
https://atam.aku.edu.tr/2024/09/07/zaferin-102-yili-dergisi/
https://atam.aku.edu.tr/2024/09/07/30-agustos-trt-haber-ozel-yayini/
https://atam.aku.edu.tr/2024/09/07/30-agustos-trt-haber-ozel-yayini/
https://atam.aku.edu.tr/2024/09/07/zafer-muzesi-acilisi/
https://haber.aku.edu.tr/2024/10/23/cumhuriyetin-101-yilinda-cumhuriyeti-biz-boyle-kazandik-paneli-gerceklestirildi/
https://atam.aku.edu.tr/2024/10/23/inceleme-ve-tanitim-gezisi/
https://atam.aku.edu.tr/2024/10/26/cumhuriyetin-101-yili-tv-programi/
https://atam.aku.edu.tr/2024/10/31/cumhuriyetin-kazanimlari-konferansi-2/
https://atam.aku.edu.tr/2024/10/31/cumhuriyetin-101-yilinda-milli-mucadele-konferansi/
https://haber.aku.edu.tr/2024/11/11/ataturkun-ebediyete-irtihalinin-86-yil-donumunde-akude-toren-duzenlendi/
https://haber.aku.edu.tr/2024/11/11/ataturkun-ebediyete-irtihalinin-86-yil-donumunde-akude-toren-duzenlendi/
https://atam.aku.edu.tr/2024/11/09/10-kasim-mustafa-kemal-ataturkun-mucadelesi-tv-yayini/
https://atam.aku.edu.tr/2024/11/09/ataturkun-mirasi-anma-programi-ve-konferans/
https://atam.aku.edu.tr/2024/12/28/sarikamis-harekati-tv-programi/
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2024/?k_id=3
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2024/?k_id=3
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2024/?k_id=3
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2024/?k_id=3
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2024/?k_id=3
https://bayatmyo.aku.edu.tr/2024/?k_id=3
https://bolvadinmyo.aku.edu.tr/2024/01/08/kirkgoz-kampusunde-haydi-cocuklar-sinemaya-1-etkinligi/
https://bolvadinmyo.aku.edu.tr/2024/03/28/bolvadin-meslek-yuksekokulu-ilce-sehitlerini-anma-etkinligi/
https://bolvadinmyo.aku.edu.tr/2024/05/15/haydi-cocuklar-sinemaya-2-etkinligi/
https://bolvadinmyo.aku.edu.tr/2024/06/03/minik-misafirlerimiz-kirkgoz-kampusunde/
https://bolvadinmyo.aku.edu.tr/2024/07/08/cocuklar-gulsun-dunya-donsun-etkinligimiz-tamamlandi/
https://bolvadinmyo.aku.edu.tr/2024/10/16/haydi-cocuklar-sinemaya-4-etkinligi/
https://bolvadinmyo.aku.edu.tr/2024/10/16/kan-ver-saglik-bul/
https://bolvadinmyo.aku.edu.tr/2024/12/11/minik-misafirlerimiz-kirkgoz-kampusunde-haydi-cocuklar-sinemaya-5-etkinligi/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/05/09/muhasebe-ve-finans-yonetimi-bolumu-tarafindan-spk-baskan-yardimcisi-ali-erdurmusun-konusmaci-olarak-yer-aldigi-soylesi-duzenlenmistir/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/05/09/lojistik-yonetimi-bolumu-ve-genc-lojistisyenler-kulubu-tarafindan-turkiye-afrika-ticari-iliskileri-konulu-soylesi-duzenlendi/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/05/17/universite-sektor-is-birligi-kapsaminda-turkiye-afrika-ticari-iliskileri-konulu-istisare-toplantisi-duzenlenmistir/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/05/24/sigortacilik-mesleginde-kariyer-konulu-soylesi-gerceklestirildi/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/01/10/para-vakiflarindan-katilim-bankalarina-turkiyede-ribadan-kacinma-cabalari-uzerine-bir-degerlendirme/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/01/03/muhasebe-ve-finans-kulubu-ve-bolumu-tarafindan-enflasyon-muhasebesi-uygulamalari-egitimi-duzenlenmistir/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/03/21/isletmelerde-tedarik-zinciri-yonetimi-egitimi-verildi/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/05/03/bubfa-bankacilik-ve-sigortacilik-bolumu-ogrencileri-eskisehir-anadolu-universitesine-teknik-gezi-faaliyeti-duzenledi/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/10/07/matematigin-icinde-hayat-var-tubitak-projesi-kapsaminda-devir-hesap-devri-evladim-isimli-etkinlik-gerceklestirilmistir/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/10/25/fikri-olan-gelsin-etkinliginde-yatirim-projelerinin-degerlendirilmesi-temali-sunum-gerceklestirilmistir/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/11/04/bolvadin-kirkgoz-kampusunde-yatirim-tasarruf-ve-borsada-kariyer-yolculugu-soylesisi-duzenlendi/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/11/07/koy-okulu-ziyareti-gerceklestirildi/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/05/31/genc-lojistisyenler-kulubu-tarafindan-kurucuova-ilkokuluna-kitap-bagisi-yapildi/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/03/29/aku-bankacilik-ve-sigortacilik-kulubu-ramazan-etkinligi/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/11/07/lojistik-yonetimi-bolumu-ve-genc-lojistisyenler-kulubu-tarafindan-sektor-ve-ogrenci-bulusmasi-konulu-soylesi-duzenlendi/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/11/29/afyon-kocatepe-universitesi-bolvadin-uygulamali-bilimler-fakultesi-muhasebe-ve-finans-kulubu-tarafindan-duzenlenen-bolvadinde-dunden-bugune-muhasebe-mesleginin-ve-yuksekogretimin-gel/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/12/25/muhasebe-ve-finans-kulubu-tarafindan-mezunlarla-bulusuyoruz-temali-soylesi-duzenlenmistir/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/12/25/bolvadin-uygulamali-bilimler-fakultesi-lojistik-yonetimi-bolumu-ve-genc-lojistisyenler-kulubu-tarafindan-bolum-mezunlarinin-katilimiyla-mezunlarla-soylesi-duzenlendi/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/12/27/bankacilik-ve-sigortacilik-bolumu-mezun-soylesisi-gerceklestirdi/
https://bubfa.aku.edu.tr/2024/12/27/bankacilik-ve-sigortacilik-bolumu-teknik-gezi-duzenledi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/12/18/bilimsel-arastirma-projeleri-egitimi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/11/29/universitemiz-teknoloji-yarismalari-koordinatorlugunden-birimimize-ziyaret/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/11/20/2024-2025-akademik-yili-guz-donemi-birim-danisma-kurulu-toplantisi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/11/15/ogrenci-toplulugumuz-tanisma-ve-sinav-oncesi-moral-gecesi-etkinligi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/11/15/ogrenci-toplulugumuzdan-10-kasim-etkinligi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/10/17/9925/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/10/09/cay-ilce-genclik-ve-spor-mudurlugu-tanitimi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/10/09/e-insan-dijital-platformu-ve-universitemiz-is-bulma-platformu-hakkinda-bilgilendirme-toplantisi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/07/10/ogrenci-merkezli-ogretim-yontem-ve-teknikleri-egitimi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/06/12/2023-2024-bahar-donemi-birim-danisma-kurulu-toplantisi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/06/11/otomotiv-teknolojisi-programimizdan-genmot-krankmili-fabrikasina-ziyaret/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/06/07/bagimlilikla-mucadele/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/06/07/akufest-etkinligi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/03/21/akademik-kurul-toplantisi-ve-oduller/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/01/18/filistine-destek-kermesi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/10/28/cay-kaymakamligi-proje-ekibinden-birimimize-ziyaret/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/10/29/muhasebe-ve-vergi-uygulamalari-programimizdan-dogus-afyon-seker-fabrikasina-mesleki-gezi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/03/08/vergi-haftasi-etkinligi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/06/07/8-cocuk-senligi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/05/27/kimya-teknolojisi-programimizdan-afyonkarahisar-ili-atiksu-aritma-birligine-ziyaret/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/06/07/akufest-etkinligi/
https://caymyo.aku.edu.tr/2024/12/28/elektrik-programimizdan-cay-biyokutle-enerji-santraline-teknik-gezisi/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/12/23/turk-sanat-muzigi-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/12/23/ferahnak-klasik-takim-konser/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/12/23/garip-bulbul-neset-ertas-turkuleri-konser/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/12/23/san-piyano-resitali/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/12/23/piyano-konseri-2/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/12/16/keman-resitali/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/12/16/cocuk-ve-genclik-orkestrasi-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/12/16/2024-yili-yasam-boyu-onur-odulu/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/12/16/sosyal-roller-ve-otobiyografik-bellege-etkileri-bir-sosyal-psikoloji-calismasi-sasakalmak-konferans/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/12/06/romantik-melodiler-viyolonsel-ve-piyano-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/12/06/semsin-dilinden-mevlana-aciklamali-sema-gosterisi/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/11/27/dunya-engelliler-gunu-ozel-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/11/25/vefatinin-178-yildonumunde-hammamizade-ismail-dede-efendiyi-anma-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/11/25/kanun-piyano-ikilisi-konser/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/11/19/100-yilinda-musiki-muallim-mektebi-panel/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/11/19/musiki-muallim-mektebinin-100-yilina-ozel-muzik-egitimine-ve-kulturune-katki-odul-toreni/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/11/18/viyolonsel-masterclass/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/11/18/viyolonsel-ve-piyano-resitali/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/11/18/mezun-kariyer-bulusmalari-diplomadan-sonraki-hayat-programi/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/11/06/ataturkun-muzik-kimligi-konferans-konser/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/10/25/bagimlilikla-mucadele-konferansi/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/10/14/trombon-ve-piyano-resitali/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/06/03/bitirme-konserleri-serisi/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/06/03/bitirme-konserleri-serisi/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/06/03/bitirme-konserleri-serisi/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/06/03/4651/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/27/piyano-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/29/piyano-sinif-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/27/bir-demet-nihavend-konser/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/24/ege-turkuleri-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/27/yayli-calgilar-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/24/piyano-asd-sinif-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/24/afyonkarahisar-turkuleri-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/24/elazig-turkuleri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/20/i-baglama-gunleri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/13/sultaniyegah-klasik-takim-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/13/muzikoloji-toplantilari-xx-turk-muzigi-konusmalari/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/13/11-piyano-gunleri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/09/19-muzikoloji-toplantisi-eser-inceleme-iv-raffaellonun-bir-tablosundan-hareketle-vokal-ve-calgisal-muzik-uzerine-dusunceler/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/06/gaziantep-turkuleri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/06/form-ahenk-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/06/turev-berki-konferans-resital/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/09/turev-berki-masterclass/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/04/29/iki-piyano-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/04/24/san-ve-piyano-resitali/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/01/30/15-%e2%81%a0-%e2%81%a0afyonkarahisar-23-nisan-cocuk-korolari-senligi/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/03/28/tasavvufi-turk-halk-muzigi-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/03/27/universitelerde-muzik-telif-hakki-ve-icraci-sanatcilarin-sosyal-guvenligi-egitim-semineri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/03/18/18-mart-canakkale-zaferi-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/20/14-uluslararasi-hisarli-ahmet-sempozyumu/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/02/17/aku-cocuk-ve-genclik-orkestrasi/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/01/21/16-uluslararasi-amator-calgicilar-festivali/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/03/06/16-muzik-egitimi-calistayi/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/04/02/calgi-yapim-bakim-ve-onarim-atolye-calismasi/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/05/09/anne-temali-sarkilar-anne-bestekarlardan-sarkilar-anneler-gkonseri/
https://dubyo.aku.edu.tr/2024/06/10/2023-2024-endustriyel-tasarim-bolumu-sergi-acilisi/
https://dubyo.aku.edu.tr/2024/05/22/kariyer-ve-kisisel-gelisim-gunleri-konferansi-2/
https://dubyo.aku.edu.tr/2024/09/30/endustriyel-tasarim-bolumu-oryantasyon-programi/
https://dubyo.aku.edu.tr/2024/10/08/e-insan-ve-is-ilanlari-platformlari-kariyer-firsatlari-konferansi-2/
https://dubyo.aku.edu.tr/2024/10/16/tasarimci-olmak-konferans/
https://dubyo.aku.edu.tr/2024/04/30/inegol-mobiliyum-mobilya-avm-teknik-gezisi/
https://dubyo.aku.edu.tr/2024/05/17/guzel-sanatlar-fakultesine-teknik-gezi-ve-egirdir-turu/
https://dubyo.aku.edu.tr/2024/10/04/4-ekim-dunya-hayvanlari-koruma-gunu/
https://emirdagmyo.aku.edu.tr/
https://emirdagmyo.aku.edu.tr/
https://emirdagmyo.aku.edu.tr/
https://emirdagmyo.aku.edu.tr/
https://emirdagmyo.aku.edu.tr/
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https://ctle.aku.edu.tr/2024/01/02/aku-genclik-soylesileri-4-sosyoloji-ve-zaman/
https://www.instagram.com/akuctle/?hl=tr
https://www.instagram.com/akuctle/?hl=tr
https://ctle.aku.edu.tr/2024/11/25/konferans-turk-dunyasinda-ortak-alfabe-ve-iletisim-dili/
https://icmatse.org/
https://www.icetas.com/
https://matematik.aku.edu.tr/2024/11/28/derin-ogrenme-soylesisi/
https://kimya.aku.edu.tr/2024/06/07/aku-kimya-gunleri-etkinligi-tamamlandi/
https://ziyagokalpsempozyumu2024.aku.edu.tr/
https://sehirvekultursempozyumu2024.aku.edu.tr/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/05/17/dersimiz-muzede/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/05/20/mezuniyet-piknigi/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/06/03/tanisma-piknigi/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/06/11/akufest24-kapsaminda-stant-ziyareti/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/06/25/guvene-alinmis-bm-bolgesi-srebrenica-ve-temmuz-1995te-yasanan-olaylar/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/08/27/turk-tarihinin-donum-noktasi-buyuk-taarruz-ve-30-agustos-paneli/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/10/15/tarih-bolumu-oryantasyon-programi-2/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/10/15/ilaninin-101-yilinda-cumhuriyetin-anlami-ve-onemi-konferansi/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/10/18/kocatepe-buyuk-taarruz-savas-alanlari-ve-dumlupinar-sehitligi-gezisi/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/10/18/cumhuriyeti-biz-boyle-kazandik-paneli/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/10/24/kurulusundan-bugune-cumhuriyet-soylesisi/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/11/04/mustafa-kemal-ataturk-mucadelesi-ve-entelektuel-birikimi-paneli/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/12/16/baslangicinin-110-yilinda-birinci-dunya-savasi-calistayi/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/05/23/gecmisin-izinde-bilim-projesi-tamamlandi/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/05/23/gecmisin-izinde-bilim-projesi-tamamlandi/
https://tarih.aku.edu.tr/2024/05/20/bolumumuz-ogrencileri-mezunlarimizla-bulusuyor/
https://gelecek.aku.edu.tr/2024/10/17/gelecegin-meslekleri-mesleklerin-gelecegi-konferansi/
https://www.instagram.com/p/DByGVePO7b1/?img_index=3
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https://artuam.aku.edu.tr/2024/02/06/radyo-programi/
https://artuam.aku.edu.tr/2024/03/05/radyo-programi-2/
https://www.aa.com.tr/tr/teyithatti/blog/gazze-dezenformasyonuna-akademik-mercek/1817608?s=08
https://haber.aku.edu.tr/2024/05/29/doc-dr-aydin-medya-okuryazarligini-anlatti/
https://artuam.aku.edu.tr/2024/11/19/etkili_iletisim_semineri/
https://artuam.aku.edu.tr/2024/11/22/sifir-atik-mutfak-radyo-programi-radyo-kocatepede-yayimlandi/
https://artuam.aku.edu.tr/2024/12/05/merkez-muduru-doc-dr-ali-fikret-aydin-tarafindan-medya-okuryazarligi-konulu-seminer-verildi/
https://artuam.aku.edu.tr/2024/12/13/merkez-muduru-doc-dr-ali-fikret-aydin-tarafindan-afyonkarahisar-toplu-tasima-arac-soforlerine-etkili-iletisim-konulu-seminer-verildi/
https://artuam.aku.edu.tr/2024/12/27/merkez-muduru-doc-dr-ali-fikret-aydin-tarafindan-medya-okuryazarligi-konulu-seminer-verildi-2/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/01/14/2023-2024-egitim-ogretim-donemi-guz-yariyili-danisma-kurulu-toplantisi-yapildi/
https://haber.aku.edu.tr/2024/03/01/sandikli-myoda-temel-kodlama-ve-robotik-egitimi-duzenlendi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/03/07/saglik-turizmi-isletmeciligi-ogrencileri-sektor-temsilcileri-ile-istihdam-ve-kariyer-gunlerinde-bulustu-2/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/03/09/sandikli-meslek-yuksekokulu-ogrencileri-8-mart-dunya-kadinlar-gununu-kutladi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/03/12/program-temsilcileri-toplantisi-gerceklestirildi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/03/18/sandikli-myo-seracilik-programi-ogrencileri-sanjete-teknik-gezi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/03/19/afyonkarahisar-cocuk-sevgi-evi-koordinasyon-merkezine-ziyaret-gerceklestirildi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/03/20/okulumuz-ogrencilerinden-losev-icin-destek/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/03/21/kizilay-hakkinda-gonulluluk-esasini-tanitici-brosur-dagitimi-gerceklestirdi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/03/21/afet-ve-acil-durum-yonetimi-baskanligiafad-temali-brosur-ile-bilgilendirme-uygulamasi-gerceklestirildi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/03/25/okulumuz-ve-sandikli-kutuphane-isbirligi-ile-kitap-kampanyasi-gerceklestirilmistir/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/03/28/sandikli-meslek-yuksekokulu-harita-ve-kadastro-programi-tarafindan-25-31-mart-kutuphane-haftasi-etkinlikleri-duzenlendi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/04/05/afyon-kocatepe-universitesi-sandikli-yunus-emre-kampusunde-cevremizi-temiz-tutalim-etkinligi-duzenlendi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/04/22/seracilik-programi-ogrencileri-afyon-tarim-hayvancilik-ve-gida-fuarina-katildi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/05/09/sandikli-meslek-yuksekokulunda-kizilay-kan-bagisi-kampanyasi-duzenlendi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/05/15/ozcinar-ozel-egitim-uygulama-okulu-ziyaretimiz/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/05/16/sandikli-meslek-yuksekokulunda-iskur-is-kulubu-egitimi-gerceklestirildi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/05/17/seracilik-ve-saglik-turizmi-ogrencileri-frig-vadisi-gezisi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/05/17/harita-ve-kadastro-programi-ogrencileri-huzurevi-ziyaretinde-bulundu/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/05/25/bilgisayar-programciligi-ogrencileri-bilgi-islem-daire-baskanligina-teknik-gezi-gerceklestirdi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/05/28/harita-ve-kadastro-programi-ozel-sandikli-engelli-bakim-merkezine-ziyarette-bulundu/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/05/29/seracilik-programi-ogrencileri-ile-yunus-emre-kampusunde-fidan-dikim-etkinligi-gerceklestirildi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/06/03/2023-2024-egitim-ogretim-yili-bahar-donemi-danisma-kurulu-toplantisi-yapildi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/06/04/bagimlilikla-mucadele-konferansi-duzenlendi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/06/11/otel-ve-insan-kaynaklari-yonetiminde-guncel-konular-soylesisi-duzenlendi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/06/13/sandikli-myo-30-donem-mezunlarini-ugurladi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/10/15/sandikli-myo-seracilik-programi-ogrencilerinden-jeotermal-su-ve-kullanim-alanlarina-teknik-gezi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/10/24/sandikli-myoda-losev-fayda-projesi-farkindalik-semineri-duzenlendi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/11/02/afyon-kocatepe-universitesi-sandikli-meslek-yuksekokulunda-kariyer-gunleri-etkinligi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/11/04/sandikli-meslek-yuksekokulunda-seminer/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/11/04/afyon-kocatepe-universitesi-aku-sandikli-meslek-yuksekokulu-myo-ve-afyonkarahisar-il-emniyet-mudurlugu-is-birligi-ile-bagimlilikla-mucadele-konulu-konferans-duzenlendi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/11/06/haritacilik-faaliyetleri-ve-harita-olcme-cihazlarinin-tanitimi-semineri-gerceklestirildi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/11/21/sandikli-myo-birim-danisma-kurulu-toplantisi-gerceklesti/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/11/26/sandikli-termal-park-otel-ile-saglik-turizmi-programi-ogrencileri-icin-kariyer-planlama-dersi-kapsaminda-soylesi-gerceklestirildi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/12/10/sandikli-meslek-yuksekokulunda-yapay-zeka-konferansi-gerceklestirildi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/12/18/teknoloji-yarismalari-koordinatorlugu-tarafindan-teknofest-2025-bilgilendirme-toplantisi-yapildi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/12/23/sandikli-myoda-duygusal-dayaniklilik-ve-kisiler-arasi-iliskilerde-sinirlar-konulu-seminer-duzenlendi/
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/2024/12/24/sandikli-myoda-dgs-2025-bilgilendirme-toplantisi-duzenlendi/
https://sinanpasamyo.aku.edu.tr/2024/04/29/soylesi-teknoloji-bagimliligi-ve-bilincli-internet-kullanimi-29-04-2024/
https://sinanpasamyo.aku.edu.tr/2024/11/04/soylesi-teknoloji-bagimliligi-ve-bilincli-internet-kullanimi-31-10-2024/
https://sinanpasamyo.aku.edu.tr/2024/11/04/soylesi-bilincli-internet-kullanimi-ve-teknoloji-bagimliligi-01-11-2024/
https://sinanpasamyo.aku.edu.tr/2024/04/29/soylesi-teknoloji-bagimliligi-ve-bilincli-internet-kullanimi-29-04-2024/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/04/03/felsefe-ve-din-bilimleri-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/04/03/felsefe-ve-din-bilimleri-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/04/03/felsefe-ve-din-bilimleri-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/04/03/felsefe-ve-din-bilimleri-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/04/03/turizm-rehberligi-ve-turizm-isletmeciligi-anabilim-dallari-tarafindan-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/06/04/14133/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/06/26/enstitumuz-iktisat-anabilim-dali-tarafindan-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/07/19/psikoloji-anabilim-dallari-tarafindan-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetine-ulasmak-icin-tiklayiniz/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/10/08/enstitumuz-isletme-anabilim-dali-tarafindan-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz-2/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/10/10/enstitumuz-siyaset-bilimi-ve-kamu-yonetimi-anabilim-dali-tarafindan-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/10/21/enstitumuz-isletme-anabilim-dali-tarafindan-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/10/22/enstitumuz-turizm-rehberligi-anabilim-dali-tarafindan-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/10/22/enstitumuz-turizm-rehberligi-anabilim-dali-tarafindan-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/12/10/enstitumuz-iktisat-anabilim-dali-tarafindan-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz-2/
https://sosbil.aku.edu.tr/2024/12/10/enstitumuz-iktisat-anabilim-dali-tarafindan-yapilan-toplumsal-katki-faaliyetlerine-ulasmak-icin-tiklayiniz-2/
https://www.afyonturkeligazetesi.com/yazarlar/ali-aksoy/zeki-muren-sarkilari-konseri/5903/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/04/24/23-nisan-ozel-cocuklar-icin-turkuler-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/06/02/80ler-nostalji-turk-sanat-muzigi-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/10/30/29-ekim-cumhuriyete-saygi-ve-sehitleri-anma-konseri/
https://konservatuvar.aku.edu.tr/2024/12/06/semsin-dilinden-mevlana-aciklamali-sema-gosterisi/
https://www.instagram.com/p/DEQYfsWIBXE/?igsh=OGM5NDlkMTluaWNk
https://www.instagram.com/reel/DDum16fIj_u/?igsh=ODFwaGR3Yjl4NWps
https://suhutmyo.aku.edu.tr/2024/12/17/uretken-yapay-zeka-egitimleri/
https://www.instagram.com/reel/DDg6AciIV-h/?igsh=d293Y2txMzU5N3Jq
https://suhutmyo.aku.edu.tr/2025/02/12/yapay-zeka-atolyesi/
https://www.instagram.com/p/DDZ64eoIi0-/?igsh=dWl6NmEzNXJtZHB6
https://www.afyonarena.com/amacimiz-kadinlarin-her-alanda-daha-guclu-olmasi
https://suhutmyo.aku.edu.tr/2024/12/03/goalball-etkinligi-gerceklestirildi/
https://www.instagram.com/reel/DCPx6E6Ax2j/?igsh=eHU1MGRpNzI0aWJy
https://www.instagram.com/reel/DB3w6KaoZwh/?igsh=MTBxem94dmhqZzE3YQ%3D%3D
https://www.instagram.com/p/C8FN3NdICTj/?igsh=NmVmcWpuNjhvb2hw
https://suhutmyo.aku.edu.tr/2024/05/17/kariyer-atolyeleri-duzenlendi/
https://www.instagram.com/p/C7FfJ94ok2V/?igsh=MTJ5OWZsdWh3emQ2bg%3D%3D
https://www.instagram.com/p/C7FfJ94ok2V/?igsh=MTJ5OWZsdWh3emQ2bg%3D%3D
https://www.instagram.com/p/C7FfJ94ok2V/?igsh=MTJ5OWZsdWh3emQ2bg%3D%3D
https://www.instagram.com/p/C7FfJ94ok2V/?igsh=MTJ5OWZsdWh3emQ2bg%3D%3D
https://www.instagram.com/p/C7FdBUYoHMC/?igsh=bTBpaW4xa3hrazN0
https://suhutmyo.aku.edu.tr/2024/05/17/kariyer-atolyeleri-duzenlendi/
https://www.instagram.com/p/C6wyao_oEqa/?igsh=MTEybHdzeTZqY2ZsMw%3D%3D
https://www.artsteps.com/view/6599b41f21a6db5715254526?currentUser
https://www.instagram.com/p/DCFFMGOIkRM/?igsh=MWd1c2k1Z3oybGViMQ%3D%3D
https://www.instagram.com/p/C1AgTmxoywA/?igsh=OHR1enZ5bWhqdGZv

Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

T el Universitenin
Birimin Adi E;klnllk lei(az;itk;ti Oncelikli Alanlariyla K tTOplagl Etkinlik Linki
ayst M iliskili Etkinlik Sayisi | 2 el Sayst
Sayis1
Teknoloji 9
Yarl_sme{lar"lw 9 - (Mithendislik) 1.294 1,2,3,4,5,6,7,8,9
Koordinatorligii
1,2,3,4,5,6,7,8,9,10, 11, 12, 13, 14,
- L 42 15, 16, 17, 18, 19, 20, 21, 22, 23, 24, 25,
Turizm Fakiltesi 42 2 (Turizm) 2.617 26, 27, 28, 29, 30, 31, 32, 33, 34, 35, 36,
37,38, 39, 40, 41, 42
Uzaktan Egitim 3
Meslek Yiiksekokulu 4 3 (Miihendislik) 68 1,23
Veteriner Saglik 1
eterner Sag 1 1 (Hayvan saghig1 ve 20 1
U.AM.
hayvancilik)

Universite birimleri tarafindan 2024 yilinda gerceklesen etkinlik bilgilerine Tablo

111°de yer verilmistir.

Tablo 112: Universiteyi Tamitict Ziyaret Bilgileri

Birimin Ad1 Ziyaret Edilen/Eden Kurum Ziyaret Konusu Ziyaret Tarihleri
Afyon Meslek Yiiksekokulu [zmir Mermer Fuari Afyon MYO Tanitim 17-20.04.2024
Afyon Meslek Yiiksekokulu Alimoglu Mermer Marka— Pazarlama Prg. 29.04.2024
Afyon Meslek Yiiksekokulu Park Hayat Hastanesi Marka— Pazarlama Prg. 6.05.2024
Afyon Meslek Yiiksekokulu ATSO Marka— Pazarlama Prg. 13.05.2024
Afyon Meslek Yiiksekokulu AFRJET Marka— Pazarlama Prg. 20.05.2024
Afyon Meslek Yiiksekokulu TCDD 7. Bolge Rayl Sist. Prg. Tanitimi 23.05.2024
Afyon Meslek Yiiksekokulu AVSAR Madensulari Marka- Pazarlama Prg. 27.05.2024
Afyon Meslek Yiiksekokulu Sare Palali Teknik Koleji Afyon MYO Tanitimi 25.06.2024

Anatomi (hayvan

Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi

Bayat Meslek Yiiksekokulu Bayat Ilge Milli Egitim Miid. CPL : . . 15.10.2024
iskeletleri sergisi)
" Bayat Ilge Milli Egitim Miid. Anatomi (hayvan
Bayat Meslek Yiiksekokulu Cumhuriyet 00 iskeletleri sergisi) 15.10.2024
" Bayat Ilge Milli Egitim Miid. Anatomi (hayvan
Bayat Meslek Yiiksekokulu Atatiirk 100 iskeletleri sergisi) 16.10.2024
" Bayat Ilge Milli Egitim Miid. Anatomi (hayvan
Bayat Meslek Yiiksekokulu Terkan Hatun Ana Okulu iskeletleri sergisi) 16.10.2024
Akbank, Ziraat Bankasi ve )
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi Halkbank Bolvadin Subeleri / Istigare 7.05.2024
BUBFA
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi BUBFA/ Rehber!_llf ve PSIkOI.O“k Istisare 30.05.2024
Danigmanlik Ogretmenleri
Bolvadin Selguklu Ticaret Mesleki
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi ve Teknik Anadolu Lisesi / Seminer 16.12.2024
BUBFA
Bolvadin Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Cay Anadolu Lisesi / BUBFA Seminer 8.01.2024
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakilltesi BUBFA/ Bolvadin Selguklu Ziyaret 9.01.2024

Kaymakamlik projelerinin
tanitimi ve projelere

Cay Meslek Yiiksekokulu Cay Kaymakamlig1 Proje Ekibi katilmak isteyen 23.10.2024
Ogrencilerin tespiti,
sikayet ve talepler.
Cay Meslek Yiiksekokulu BAP Koordinatorlugii Tanigma 15.10.2024
Cay Meslek Yiiksekokulu Cay Ilce SGK Miidiirliigii Tanisma 27.09.2024
Cay Meslek Yiiksekokulu Cay Kaymakamlig1 Tanigma 11.09.2024
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https://tyk.aku.edu.tr/2023/12/30/teknofest-2024-bilgilendirme-toplantisi-3-ocak-2024/
https://tyk.aku.edu.tr/2024/04/24/altium-designer-ile-devre-karti-tasarimi/
https://tyk.aku.edu.tr/2024/03/16/3d-yazicilar-icin-modelleme-ve-analiz-egitimi/
https://tyk.aku.edu.tr/2024/11/27/teknofest-2025-ve-koordinatorlugumuzun-tanitimi-icin-bolvadin-uygulamali-bilimler-fakultesi-ve-bolvadin-myo-ziyareti/
https://tyk.aku.edu.tr/2024/11/27/teknofest-2025-ve-koordinatorlugumuzun-tanitimi-icin-cay-myo-ziyareti/
https://tyk.aku.edu.tr/2024/12/18/teknofest-2025-bilgilendirme-toplantisi-kapsaminda-dinar-ubyo-ve-dinar-myo-ziyareti/
https://tyk.aku.edu.tr/2024/12/18/teknofest-2025-bilgilendirme-toplantisi-kapsaminda-sandikli-ubyo-ve-sandikli-myo-ziyareti/
https://tyk.aku.edu.tr/2024/12/27/teknofest-2025-bilgilendirme-toplantisi-gerceklestirildi/
https://tyk.aku.edu.tr/2025/01/12/teknofest-2025-bilgilendirme-toplantisi-kapsaminda-suhut-myo-ziyareti/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/01/03/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-pasdinpanya-ve-pasta-dekoru-konulu-etkinlik-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/01/08/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda--afyonkarahisarin-yoresel-lezzeti--hashasli-lokul-konulu-etkinlik-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/01/12/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-pasdinpanya-yapimi-seker-hamuru-kaplama-ve-figur-teknigi-etkinligi-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/01/12/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-zeytinyagli-mezeler-etkinligi-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/01/12/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-is-sagligi-ve-guvenligi-semineri-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/02/01/universite-sehir-bulusmalari-carsamba-sabah-toplantilari-kapsaminda-afyonkarahisarda-gastronomi-turizminin-mevcut-durumu-ve-gelecege-bakis-konusu-ele-alindi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/03/12/dijital-donusum-caginda-turist-rehberliginin-mevcut-durumu-ve-gelecegi-konulu-seminer-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/03/06/10-turizmde-istihdam-ve-kariyer-gunleri-etkinligi-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/03/07/yemek-fotograflari-sergisi-acilisi-ve-kavurma-pilav-ikrami-etkinligi-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/03/13/istanbul-unesco-kulturel-miras-degerleri-ve-turist-rehberligi-konulu-seminer-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/04/16/afyonkarahisarda-gastronomi-turizmi-ve-rehberligi-konulu-seminer-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/05/08/mezun-ogrenci-bulusmalari-mezuniyet-sonrasi-sektore-adaptasyon-ve-tutunma/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/05/13/patara-xanthos-letoon-saklikent-kanyonu-fethiye-kayakoy-gezisi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/05/15/kademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-otel-isletmelerinde-on-buro-ve-kat-hizmetleri-yonetimi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/05/15/mezun-ogrenci-bulusmalari-kuvay-i-milliyeden-turkiye-cumhuriyetine/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/05/21/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-konaklama-isletmelerinde-kat-hizmetleri-yonetimi-ve-uygulamalari/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/05/21/14470/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/05/22/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-konaklama-isletmelerinde-insan-kaynaklari-yonetimi-ve-kalite-yonetimi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/05/23/turk-mutfagi-haftasi-7-bolge-3-sehir-yemek-yarismasi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/09/25/prof-dr-abdulcelil-cakicinin-katilimiyla-turizm-egitimi-sureclerinin-gelistirilmesinde-akreditasyonun-rolu-konulu-akademik-acilis-dersi-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/10/17/e-insan-ve-is-ilanlari-platformlari-kariyer-firsatlari-konferansi-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/10/30/afyon-kocatepe-universitesi-aku-ve-afyonkarahisar-il-saglik-mudurlugu-is-birliginde-davranis-bagimliliklari-konferansi-duzenlendi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/11/12/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-fuzyon-mutfak-konulu-etkinlik-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/11/25/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-otel-isletmeciliginde-e-ticaret-ve-sosyal-medya-yonetimi-konulu-etkinlik-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/11/25/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-otel-isletmeciliginde-engellere-engel-olmayan-mutfak-konulu-etkinlik-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/11/28/16840/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/02/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-lokum-workshopi-yapildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/05/17010/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/05/16963/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/10/17021/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/15/akademik-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-denizden-sofraniza-konulu-etkinlik-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/11/akademik-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-konaklama-isletmelerinde-kat-hizmetleri-yonetimi-ve-uygulamalari-semineri-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/15/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-pastacilikta-yeni-trendler-konulu-etkinlik-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/15/akademik-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-soguk-mutfak-konulu-etkinlik-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/17/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-etkinlikleri-kapsaminda-lezzeti-kesfet-ani-yakala-konulu-etkinlik-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/19/afyon-kocatepe-universitesi-turizm-fakultesi-ve-afyonkarahisar-il-emniyet-mudurlugu-is-birligi-ile-narko-genclik-konulu-konferans-duzenlendi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/19/afyonkarahisar-kaz-tiridi-cografi-isaret-yolculugunda-geleneksel-bir-lezzetin-tanitimi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/24/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-etkinlikleri-kapsaminda-afyonkarahisarin-kulturel-degeri-kececiligin-turizm-kapsaminda-degerlendirilmesi-konulu-etkinlik-gerceklestiri/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/24/akademik-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-sushi-workshopi-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/26/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-frig-sofrasi-atik-kagitla-yeniden-hayat-buluyor-konulu-etkinlik-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/31/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-afyonkarahisar-yoresel-lezzetleri-konulu-etkinlik-gerceklestirildi/
https://turizm.aku.edu.tr/2024/12/25/akademi-sektor-ve-ogrenci-bulusmalari-kapsaminda-afyonda-doga-fotograf-ve-belgesel-konulu-etkinlik-gerceklestirildi/
https://uemyo.aku.edu.tr/2024/12/24/cografi-bilgi-sistemleri-ve-egitimde-arcgis-cozumleri-konulu-online-etkinlik-gerceklestirildi/
https://uemyo.aku.edu.tr/2024/12/27/basariya-yolculuk-arvis-teknoloji-deeptech-ai-yapay-zeka-staj-programi-konulu-online-etkinlik-gerceklestirildi/
https://uemyo.aku.edu.tr/2024/05/07/aosb-rahmiye-sare-palali-teknik-kolejinde-bilgilendirme-sunumu-yapildi/
file:///C:/Users/Mehmet/OneDrive/Desktop/Etkinlik/hayvanhastanesi.aku.edu.tr/2024/06/10/etkinlik
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Birimin Ad1 Ziyaret Edilen/Eden Kurum Ziyaret Konusu Ziyaret Tarihleri
Cay Meslek Yiiksekokulu Teknoloji Fakiiltesi Dekanligi Tanisma 29.05.2024
Cay Meslek Yiiksekokulu Cay S?rl‘:i rﬁi‘ﬂf}taig}l‘&nl_l}gg:}ek‘ ve Tanisma 12.01.2024
Cay Meslek Yiiksekokulu Bolvadin Bahgelievler MTAL Okul ve Boliim Tanitimi 18.05 2024
. ay Ozel Atak Ozel Egitim ve Ozel Egitim Haftas1
Cay Meslek Yitksekokulu ¢ yRehabilitasyon Megkezi Etkinlik%erine Katilim 18.05.2024
. Bolvadin $.T.M.G. Ozel Egitim Ozel Egitim Haftas1
Cay Meslek Yitksekokulu Uygulama Okulu Etkinliklerine Katilim 18.05.2024
. : . - Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Nenrr.lan"I_bra}'um Keiikkurt Tanitimi ve Alimoglu 18.01.2024
Ilk6gretim Okulu e -
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Tiirk Veterinerler Dernegi Tanitimi ve Alimoglu 23.02.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Methiye Dumlupinar Orta Okulu Tanitimi ve Alimoglu 6.03.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Turizm Fakiiltesi Tanitimi ve Alimoglu 6.05.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Ihsaniye Milli Egitim Miidiirliigii Tanitimi ve Alimoglu 21.05.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Nurettin Karaman ilkokulu Tanitimi ve Alimoglu 29.05.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Nurettin Karaman ilkokulu Tanitimi ve Alimoglu 6.06.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Maver Kemal Arsoy Ilkokulu Tanitimi ve Alimoglu 19.10.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari TURAK Tanitimi ve Alimoglu 10.11.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Ogretmen Akademisi Tanitimi ve Alimoglu 18.11.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Erenler Tlkokulu Tanitimi ve Alimoglu 23.10.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Isiklar Cok Programlar Lisesi Tanitimi ve Alimoglu 10.11.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Erkmen Toki N.O. flkokulu Tanitimi ve Alimoglu 12.12.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Parlamenter Birligi Tanitimi ve Alimoglu 12.12.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Devlet Konservatuvari
Devlet Konservatuvari Kiitahya Giizel Sanatlar Lisesi Tanitimi ve Alimoglu 20.12.2024
Miizik Miizesi Gezisi
Dinar Meslek Yitksekokulu Dinar Ozel Yeni Renk Goniilliliik Dersi 28.02.2024
Rehabilitasyon Merkezi ziyareti
Dinar Meslek Yiiksekokulu Dinar Hiirriyet Ilkokulu ziyareti Kitap Bagisi 25.03.2024
Dinar Meslek Yiiksekokulu Afyonkarahlsazri)(l}aerr;;hk Merkezini T3Vakfi deneyap Atl. 8.03.2024
Dinar Meslek Yiiksekokulu Yeniyol Ilko_gretm_l Okulunun Tanitim 11.06.2024
Ziyareti
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Meslek Lisesi Tanitim 30.04.2024
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu SPK Yatili Bolge Okulu Tanitim 28.05.2024
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Hiiseyin Develi Huzurevi Moral Ziyareti 7.11.2024
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu Gaziler Dernegi Moral Ziyareti 5.12.2024

Egitim Fakiiltesi

TOBB Kiz Anadolu Imam Hatip
Lisesi

Tanitim Gezisi

20-21.11.2024
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Birimin Ad1 Ziyaret Edilen/Eden Kurum Ziyaret Konusu Ziyaret Tarihleri
Egitim Fakiiltesi Ozel Afyon Isabet Ortaokulu Tamtim Gezisi 16.10.2024
< - Haci Sultan Hiisnii Ulu Kiz ..
Egitim Fakiiltesi Anadolu Imam Hatip Lisesi Tanitim Gezisi 28.02.2024
. L Sehit Abdiilkadir Kocatiirk ..
Egitim Fakiiltesi Anadolu Lisesi Tanmitim Gezisi 27.12.2024
Egitim Fakiiltesi Afad il Miidiirliigii Afetler Ve[;:fre;i Yonetimi 5.11.2024
Egitim Fakiiltesi Ayazini Thsaniye Tiirkiye Cografyasi ve 10.05.2024
Jeopolitigi Dersi
. L Eskisehir Bakim Rehabilitasyon ve - .
Egitim Fakiiltesi Aile Danisma Merkezi Teknik Gezi 8.03.2024
Egitim Fakiiltesi Il Cevre Hizmetleri Birlik Cevre Egitim Dersi 22.10.2024
Bagkanligi
Egitim Fakiiltesi Kocatepe Sehitligi Suhut Yeni ve Yakin Cag Tarihi 22.10.2024
Emirdag Meslek Yiiksekokulu Dershane ve Lise Ogrencileri Emlrdagg llflzg tanitim 7.06.2024
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Ozel Afyon Istek Anadolu Lisesi Tamtim Gezisi 25.03.2024
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Biogaz Teknik Gezi 16.04.2024
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Etil Alkol Eldesi-Alagoz Kimya Teknik Gezi 30.04.2024
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Atik Su Aritma Tesisleri Teknik Gezi 7.05.2024
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Alkoloid Fabrikasi Teknik Gezi 14.05.2024
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Orugoglu Yag Fabrikasi Teknik Gezi 21.05.2024
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Cimento Fabrikasi Teknik Gezi 28.05.2024
Fen-Edebiyat Fakiiltesi TUAM Teknik Gezi 4.06.2024
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Afyon Seker Fabrikasi Teknik Gezi 11.06.2024
Fen-Edebiyat Fakiiltesi TOBB Kiz Allljg:sliu Imam Hatip Tanitim Gezisi 20.11.2024
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Afyonkarahisar K1z Anadolu Tamtim Gezisi 4122024
Imam Hatip Lisesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi Atatiirk Lisesi Dil Bolumil Tanitim Gezisi 26.12.2024
Tez konusu belirleme ve
TURKSOY ile birimimiz
) arasinda kurulacak is
Fen-Edebiyat Fakiiltesi TURKSOY birligi ve bu is birligi 10.05.2024
gergevesinde ortak
faaliyetler yapilmasi
konularinin goriigiilmesi.
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Mehmet Akif Ersoy Imam Hatip Fakiilte Tanitims 26.12.2024
Ortaokulu
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ankara Hamaménii Tarihi Yapilart ICMT Og_renc1.le?rlr_11n 25.12.2024
Mesleki Gelisimi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Afyon Arkeoloji Miizesi Teknik Gezi 8.11.2024
Giizel Sanatlar Fakiiltesi istanbul UNICERA Fuart ICMT Ogrencilerinin 8.11.2024
Mesleki Gelisimi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi fstklar Cok PE?S%TS‘:mh Anadolu Fakiilte Tanitimi 14.10.2024
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Gebeceler Ilkokulu Fakiilte Tanitim1 11.10.2024
Sinema ve Televizyon
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Ankara TRT Genel Miidirlugii Boliimii Ogrencilerinin 21.05.2024
Mesleki Gelisimi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Frig Vadisi Fotograf Cekimi 20.05.2024
. R . - Cini Atdlyesi Dersi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Afyonkarahisar MGM Tile Firmast Kapsaminda Teknik Gezi 16.05.2024
Giizel Sanatlar Fakiiltesi AKU GSF TV Stiidyosu [CMT Ogrenmlenmg 15.05.2024
Sahne Tasarimi Dersi
Gizel Sanatlar Fakiiltesi Afyon Kegeciler Carsist Kege Sanati Dersi 15.05.2024

Kapsaminda Teknik Gezi
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Birimin Ad1 Ziyaret Edilen/Eden Kurum Ziyaret Konusu Ziyaret Tarihleri
ICMT Ogrencilerinin ¢
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kanal 3 Mekanda Aydinlatma 7.05.2024
Dersi
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Sedat Gokdemir Ozel Egitim Fakiilte Tanitim1 7.05.2024
Uygulama Okulu
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Kocatepe Anadolu Lisesi Fakiilte Tanitim1 25.04.2024
Eskisehir Odunpazart Modern Resim Bolimil
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Miize, Anadolu Universitesi Ogrencilerinin Mesleki 8.03.2024
Cagdas Sanatlar Miizesi Geligimi
. R . Kege Sanat1 Dersi
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Afyon Kegeciler Carsisi Kapsaminda Teknik Gezi 7.03.2024
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Methiye Dumlu Ortaokulu Fakiilte Tanitim1 6.03.2024
Ticaret Zirvesi’ne davet
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi | ve b}rl.lkte yapllal_nle_cc_:k is 24.09 2024
Odast birliklerine dair fikir
aligverisi
Ticaret Zirvesi’ne davet
Sl I TOBB Afyonkarahisar Kadin ve birlikte yapilabilecek is
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Girigimeiler Kurulu birliklerine dair fikir 24.09.2024
aligverisi
] ) Fakiilte-ajans is birliginde
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Zafer Kalkinma Ajansi yapilabilecek projelere 16.10.2024
dair fikir aligverisi
) Fakiiltemizi ziyaret eden
iktisadi ve fdari Bilimler Fakiiltesi TOKI Sosyal Bilimler Lisesinin lise dgrencilerine 24.10.2024
Fakiiltemize Ziyareti fakiiltenin ve boliimlerin
tanitimi
Fakiiltemize gelen ajans
yetkilileri ile fakiilte
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Zafer Kalkinma Ajansi dergisi tanitim 8.11.2024
faaliyetlerinin ve
projelerin goriisiilmesi
ilahiyat Fakiiltesi Thsaniye Mehmet Akl.f Ine}n K_12 Fakiilte Tanitim1 11.01.2024
Anadolu Imam Hatip Lisesi
—— L Dinar Sehit Siikrii Bayrake1 Hafiz .
Ilahiyat Fakiiltesi fmam Hatip Ortaokulu Miidiirliigi Fakiilte Tanitim1 14.05.2024
flahiyat Fakilltesi TOBB Kz A’S‘ggg‘:‘ Imam Hatip Fakiilte Tanttimi 20-21.11.2024
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu Afyor{Cf)cExlf"Evvlerl S.I tes Etkinlik 26.12.2024
Miidiirliigii ziyareti
. Okulumuz faaliyetleri
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu Kaymakamlik Ziyareti hakkinda goriis aligverisi 26.09.2024
yapilmustir.
e . . Pilot Okullarin
Kutdp harje ve Dokiimantasyon Daire Ali Caglar Anadolu Lisesi Kiitiiphanemizden 28.02.2024
Baskanlig
Yararlanmasi
- . . Pilot Okullarin
Kutdp harje ve Dokiimantasyon Daire Siileyman Demirel Fen Lisesi Kiitiiphanemizden 06.03.2024
Baskanlig
Yararlanmasi
hn . . Pilot Okullarin
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Kamil Miras Anadolu Lisesi Kiitiiphanemizden 24.04.2024
Bagkanlig1
Yararlanmasi
hn . . Pilot Okullarin
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire TOKI Sosyal Bilimler Lisesi Kiitiiphanemizden 29.05.2024
Bagkanlig1
Yararlanmasi
Kiitiiphan Dokiimant: n Dairt Afyonkarahisar Kiz Anadol Pilot Okullarin
utuphane ve Doklimantasyon Laire yonkarahusar 1z Anadoiu Kiitiiphanemizden 4.06.2024
Bagkanlig1 Imam Hatip Lisesi
Yararlanmasi
. . L : Boliim Tanitimi
Miihendislik Fakiiltesi Istek Okullar (Bilgisayar Miih.) 2024
. .. L Salar Cok Programli Anadolu Béliim Tanitimi
Miihendislik Fakiiltesi Lisesi (Biyomedikal Miih.) 24.12.2024
Miihendislik Fakiiltesi Afyonkarahisar [l AFAD IRAP 16.10.2024
Midiirligi
Miihendislik Fakiiltesi Afyon Imam Hatip Lisesi Bolim Tanitimi 3.12.2024
Sandikli Meslek Yiiksekokulu Sandikli Meslek Yiiksekokulu Mesleki Tanitim Semineri 13.05.2024
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Birimin Ad1 Ziyaret Edilen/Eden Kurum Ziyaret Konusu Ziyaret Tarihleri
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 27 Agustos Ortaokulu Bilgisayar Bilimleri 16.02.2024
Spor Bilimleri Fakiltesi Recep TayylpL}Esg‘l‘i’gan Anadolu | gy ilte tanitim gezisi 24.10.2024
Suhut Meslek Yiiksekokulu Suhut Kaymakamli§1 Ogrenci Ziyareti Nis.24
Suhut Meslek Yiiksekokulu Suhut Kaymakamlig1 Tanitim Eki.24
Suhut Meslek Yiiksekokulu Suhut Genglik Merkezi Paydas Faaliyetleri Eki.24
Suhut Meslek Yiiksekokulu Suhut Genglik Merkezi Paydas Faaliyetleri Ara.24
Suhut Meslek Yiiksekokulu Suhut Anadolu Lisesi Paydas Faaliyetleri Ara.24
. [ e e Toplumsal Katki
Suhut Meslek Yiiksekokulu Suhut Milli Egitim Mudiirligi Faaliyetleri Bilgilendirme Ara.24
. L Tanitim, Paydas -
Suhut Meslek Yiiksekokulu Suhut Belediyesi . - Eki.24
Faaliyetleri
. L o Metalurji ve Malzeme
Teknoloji Fakiiltesi Afyon Lisesi Mithendisligi Boliim Tanitim: 29.11.2024
. I Sandikl1 Sehir Gokhan Orhan . .
Teknoloji Fakiiltesi Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Teknik Gezi 3.12.2024
Turizm Fakiiltesi Giin FM Kampiis Programi Turizm Fakiiltesi Tanitimi 1.04.2024
Turizm Fakiiltesi Giin FM Kampiis Programi Turizm Fakiiltesi Tanitimi 17.04.2024
Turizm Fakiiltesi Ozel Amerikan KulFur Giindiiz Kurabiye Atélyesi 29.05.2024
Bakimevi
. o Uluslararas: Basin Mensuplari .
Turizm Fakiiltesi Afyonkarahisar Tanitim Turu Gastronomi Workshop 1.06.2024
Turizm Fakiiltesi AZERTAC (Azerpaycan Devlet Turizm Fak}lltem Dekam 3.06.2024
Haber Ajansi) Ile Roportaj
Uluslararasi Iliskiler
Uygulama ve Arastirma
Merkezi Mudirligi
tarafindan her yil
Turizm Fakiiltesi Bangledes Khulna Universitesi geleneksel olarak 10.06.2024
diizenlenen “Uluslararasi
Hafta” etkinligi
kapsaminda Turizm
Fakiiltesi ziyareti
“Turkiye Yiizyili: Tarih,
Kiiltiir ve Gastronomi
2024 KHIP Tirkiye Gezi
Turizm Fakiiltesi Novi Pazar Tiirk Kiiltir Merkezi Programi” kapsaminda 13.06.2024
“Tiirk Mutfak Kiiltiirii ve
Afyonkarahisar Mutfag1”
etkinligi
Turizm Fakiiltesinde
. IR - Afyonkarahisar mutfagi
Turizm Fakiiltesi Yunus Emre Enstitiisii « 24.08.2024
Konferansi ve Atolye
Caligmasi
“Matematigin Icinde
. - TUBITAK 4004- Doga Egitimi ve | Hayat Var!” Projesinin
Turizm Fakiiltesi Bilim Okullar1 Projesi “QOlg-Tart, Cirp-Yap” 26.09.2024
konulu etkinlik
Turizm Fakiiltesi Isiklar Lisesi Turizm Fakiiltesi Tanitimi 14.10.2024
Turizm Fakiiltesi Antalya Turizm Fuari Fuar Gezisi 25.10.2024
Turizm Fakiiltesi TV3 Haber Ajanst Turizm Fakiiltesi Tanitimi 8.11.2024

Turizm Fakiiltesi

Travelexpo Fuari

Turizm Fakiiltesi Tanitimi

14-17.11.2024

Turizm Fakiiltesi Emir Murat Ozdilek Lisesi Turizm Fakiiltesi Tanitimi 18.11.2024
Turizm Fakiiltesi Afyonkarahisar TO.BB .K]Z. Turizm Fakiiltesi Tanitimi 22.11.2024
Anadolu Imam Hatip Lisesi
AOSB Rahmiye Sare Palali Universitevi tanitict
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksckokulu Teknik Koleji’nde Bilgilendirme versitey: tanthie 25.04.2024

Sunumu Yapildi.

ziyaret sayis1
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Birimin Ad1 Ziyaret Edilen/Eden Kurum Ziyaret Konusu

Ziyaret Tarihleri

dersleri igin siif ziyareti

Veteriner Fakiiltesi Istek Anadolu Lisesi Teknik Gezi 22.03.2024
Veteriner Fakiiltesi Istek Anadolu Lisesi Teknik Gezi 29.03.2024
. - Hazirhik programinda
Yabanci Diller Yiiksekokulu Recep TayylpL]iESl;iS?gan Anadolu yiiriitiilen Ingilizce 21.10.2024
dersleri igin sinif ziyareti
Hazirhik programinda
Yabanci Diller Yiiksekokulu Atatiirk Anadolu Lisesi yiiriitiilen Ingilizce 23.12.2024

Universiteyi tanitic1 ziyaret bilgilerine Tablo 112°de yer verilmistir. 2024 yilinda

iiniversiteyi tanitici 140 ziyaret gerceklesmistir.

Tablo 113: Kapsamlarina Gore Faaliyet Sayilar

Faaliyet Kapsamm Say1
Miihendislik alaninda gerceklestirilen etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans, 67
calistay vb.)
Turizm alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans, ¢alistay vb.) 49
Hayvan Sagligi ve Hayvancilik alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi (seminer, egitim, 7
konferans, ¢aligtay vb.)
Uluslararasi etkinlik sayisi 7
Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin sayis1 473
Universiteyi tanitic1 ziyaret sayist 140
Daha 6nceki yillarda mezun olan 6grencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 18
Kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla gerceklestirilen etkinlik sayisi 19
Sportif faaliyetlerin sayisi 73
Sanatsal faaliyetlerin sayisi 123
Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin sayisi 923
Kalitenin gelistirilmesine yonelik faaliyet sayisi (Egitim, toplanti vb.) 30

2024 yilinda gergeklesen faaliyetlerin kapsamlarina gore dagilimina Tablo 113’te yer

verilmistir.

Tablo 114: Burs Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilart

Burs Adi 2022 2023 2024
Yemek Bursu 260 230 232
Uniyurt Barinma Bursu 48 37 34

Universitemizde burs degerlendirmeleri yapilirken 6grencilerin  sosyo-ekonomik

diizeyleri ve okul basarilarina dikkat edilmektedir. Burs hizmetlerinden yararlanan 6grenci

sayilar1 Tablo 114°te gosterilmistir.

Tablo 115: Yemek Hizmeti, Barinma Hizmeti, Psikolojik Danigsmanlik Hizmeti ve Kismi

Zamanl Calisan Ogrenci Sayilart

Faaliyet Tiirii 2022 2023 2024
Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Sayist 238 145 150
Yemek Hizmetinden Faydalanan Ogrenci/Personel Sayisi 318.662 238.072 238.477
Barinma Bursundan Faydalanan Ogrenci Sayist 40 37 34
Yemek Bursundan Faydalanan Ogrenci Sayisi 260 230 232
Psikolojik Danismalik Hizmetinden Faydalanan 100 91 163
Ogrenci/Personel Sayist
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Yillar itibartyla yemek hizmeti, barinma hizmeti, psikolojik danigsmanlik hizmeti ve

kismi zamanli ¢alisan 6grenci sayilari ile ilgili bilgilere Tablo 115°te yer verilmistir.

Tablo 116: Yillar itibariyla Ogrenci Kuliip ve Topluluklarinin Yiiriittiigii Faaliyet Bilgileri

o) . . i Faaliyet Sayilar
Ogrenci Kuliip ve Topluluk Ad1 Uye Sayist 2022 2023 2024

Akademik Diisiince Etik Medeniyet Toplulugu 36 3 4 3
Akademik Kiiltiir 36 5 10 2
Akut Ogrenci Toplulugu 45 1 1 5
Akii Camii Genglik Toplulugu 18 3 2

AKU Diplomasi Toplulugu 401 - 0 -
Akii Diplomasi Toplulugu 25 1 - -
Akii Erasmus Toplulugu 1.049 1 4 7
AKU Gastronomi Kuliibii 109 10 7 6
AKU Geng Birlik Toplulugu 37 1 2 3
AKU Girisimeilik ve Kariyer Toplulugu 17 11 6 13
AKU Motosiklet Toplulugu 14 8 15 5
AKU Okul Oncesi Egitimi Kuliibii 16 8 4 5
AKU Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik Kuliibii 58 - - 2
Aritmetiksel Arastirmalar Kuliibii 33 3 - -
Atatiirk¢ii Diisiince Toplulugu 18 1 1 1
Bankacilik ve Sigortacilik Kuliibii 19 8 2 5
Bilgi ve Degerler Toplulugu 125 5 4 6
Bilgisayar Mithendisligi Kuliibii 95 9 6 6
Bilisim Toplulugu 26 1 1 2
Biyomedikal Miithendisligi 190 6 7 4
Biyoteknoloji Toplulugu 145 - 3 5
Cografya Toplulugu 266 5 2 -
Dagcilik ve Doga Koruma Toplulugu 129 27 14 17
Dis Ticaret Kuliibii 14 1 1 -
Edebiyat Toplulugu 87 19 11 3
Elektrik Kuliibii 10 6 1 8
Engelsiz Kocatepe Toplulugu 13 2 1 2
Etik Toplulugu 600 3 2 -
Felsefe Kuliibii 13 3 2 11
Fotograf Toplulugu 88 3 - 3
Gastronomi Kuliibii 14 16 5 6
Geng Akademi Ogrenci Toplulugu 16 1 - -
Geng Hukukgular Kuliibii 8 14 13 2
Geng Kizilay Toplulugu 198 12 3 14
Geng Liderler Toplulugu 10 9 6 7
Geng Lojistisyenler Kuliibii 15 5 6 2
Geng Tema Toplulugu 130 12 10 7
Gida Mithendisligi Kuliibii 127 - 5 2
Google Devoloper Groups (GDG) Afyon 127 1 - -
Giizel Sanatlar Kuliibii 107 - 2 1
Halk Oyunlari ve Danslart Toplulugu 73 2 - 1
Harita Kuliibii 17 2 1 -
Havacilik ve RC Arag¢ Toplulugu 80 2 8 2
Ivsa Afyon Toplulugu 17 - 2 -
i¢ Mimarlik ve Cevre Tasarinu Kuliibii 42 - 8 7
ilim ve Medeniyet Toplulugu 39 4 3 1
ilmi Diisiince ve Aktiviteler Toplulugu 53 1 1 1
insaat Miihendisligi Kuliibii 15 6 3 -
Insaat Teknikerligi Kuliibii 264 3 3 4
islami Arastirmalar Kuliibii 11 5 9 9
islami Aragtirmalar Kuliibii 13 11 7 9
Iyiligin Gelecegi Toplulugu 14 3 8 2
Izci Toplulugu 12 6 1 8
Kalite Elgileri Toplulugu 155 1 1 -
Karahisari Geng Yesilay Toplulugu 20 13 8 6
Kimya Kuliibii 9 - 1 1
Kimya Miihendisligi Kuliibi 40 - 3 3
Kiitiiphane Toplulugu 24 5 2 3
Maliye Kuliibii 347 3 1 7
Matematik Egitimi Kuliibii 44 1 2 7
Mehmet Akif Ersoy Diisiince Toplulugu 43 1 2 1
Mekatronik Miihendisligi Kuliibii 17 3 2 -
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o) q . - Faaliyet Sayilar1
Ogrenci Kuliip ve Topluluk Ad: Uye Sayis1 2022 2023 2004
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Toplulugu 10 2 2 2
Muhasebe ve Finans Kuliibii 33 2 5 7
Miinazara Toplulugu 67 - 23 6
Okul Oncesi 65 - 1 5
Ombudsman Toplulugu 11 10 24 3
Ombudsmanlik Ogrenci Toplulugu 23 9 5 3
Oryantring Toplulugu 22 1 2 -
Osmanli Kiiltiir ve Medeniyeti Toplulugu 92 4 3 2
Otiiken Fikir ve Arastirma Toplulugu 18 3 - -
Ozel Egitim Kuliibii 16 - - 13
Psikoloji Kuliibii 37 6 12 22
Satran¢ Toplulugu 76 6 - -
Sinema Toplulugu 12 8 7 9
Sosyal Birlik ve Fikir Toplulugu 12 1 1 3
Sosyal Hizmet Kuliibii 178 6 1 6
Sosyoloji Kuliibii 124 1 8 11
Sehir ve iklim Toplulugu 33 1 4 3
Tarih Kuliibii 8 5 2 3
Tasit Teknolojileri Toplulugu 19 - 2 2
Teknoloji Inovasyon ve Miihendislik Kuliibii 42 1 - -
Tiyatro Toplulugu 85 21 2 4
Toplumsal Hizmet Kuliibii 54 6 1 1
Tiirk Miizigi Toplulugu 47 1 1 2
Tiirk¢ce Toplulugu 17 1 3 7
Uluslararast Rekabet Kuliibii 18 4 4 3
Uluslararasi Ticaret ve Finansman Kuliibii 26 4 3 3
Uluslararasi Miihendislik Kuliibii (IEEE) 18 5 8 2
Uluslararas: Ogrenci Toplulugu 19 1 1 4
Uluslararasi Rekabet Kuliibii 18 5 11 3
Universiteli Akademik Kiiltiir Toplulugu 62 3 8 2
Vetakii Ogrenci Kuliibii 10 6 - 5
Veteriner Fakiiltesi Ateilik Kuliibii 82 1 2 1
Yaban Hayati Koruma ve Kurtarma Toplulugu 17 2 2 1
Yapay Zeka Toplulugu 178 1 4 3
Yeniler Toplulugu 175 3 5 4
Yonetim ve Siyaset Toplulugu 72 1 1 4

Yillar itibartyla 6grenci kuliip ve topluluklarinin yiiriittiigii faaliyetlere iligskin bilgiler
Tablo 116°da gosterilmistir. Bununla birlikte tabloda 6grenci kuliip ve topluluklarinin iiye

sayilarina da yer verilmistir.

Tablo 117: Siirekli Egitim Merkezi Tarafindan Verilen Egitim Bilgileri

Egitimin =00 A Egitimin
Basla_ng_lg: Bﬁigsn':i"l:ll'?hi Egitimin Konusu Siiresi Kgg;l:;a
Tarihi (Saat)
06.02 2024 30.04.2024 Osmanli Tiirkgesi Kursu 14 7
20.02.2024 10.05.2024 | Bandirma 17 Eyliil Unv. Egiticilerin Egitimi 240 400
16.02.2024 29.04.2024 | Yabanci Dil Olarak Tiirkce Egitimi 75 39
30.09.2024 - 0-36 Ay CocukBakimi ve Bakicilig1 Egitimi 110 1
01.01.2024 31.12.2024 Egist?i;llilgl ve Giivenligi Temel Bilgilendirme 16 38
01.01.2024 31.12.2024 Bilgisayar isletmenligi 14 19
01.02.2024 02.05.2024 Sigirlarda Uygulamali Tirnak Bakimi Egitimi 36 50
27.06.2024 30.09.2024 Grafik ve Tasarim Egitimi (Photoshop) 40 10
19.07.2024 30.08.2024 | Yabanci Dil Olrak Tiirkge Ogretimi Egitimi 75 17
19.08.2024 19.08.2024 Devlet Konservatuvari Ozel Yetenek Kursu - 13
03.10.2024 11.10.2024 Caka Filarmoni Orkestras1 Kursu - 14
29.08.2024 31.12.2024 | Aile Danigmanlig1 Egitimi 450 64
27.05.2024 27.12.2024 | Kooperatif¢cilik Egitimi - 10
Toplam 1.070 682
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Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan 2024 yilinda verilen egitim
bilgileri Tablo 117°de gdsterilmistir.

Tablo 118: Yillar itibartyla Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan
Verilen Egitim ve Katilim Belgesi/Sertifika Sayilar

Gosterge 2022 2023 2024
Egitim Faaliyeti 32 20 13
Katilim Belgesi/Sertifika Sayisi 647 428 682

Yillar itibariyla Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen
egitim ve katilim belgesi/sertifika sayilar1 Tablo 118’de gosterilmistir.
1.3.6.6. Genel Kamu Alanindaki Hizmetler

1.3.6.6.1. Danisma ve Denetim Hizmetleri

Genel Planlama, Istatistik ve Danismanlik Hizmetleri

Genel planlama, programlama, raporlama, biitgeleme ve istatistiki faaliyet ve hizmetleri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan alt birimler araciligi ile yiirtitiilmektedir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin faaliyet ve hizmetlerine alt birimleri itibariyla asagida yer
verilmistir.

I¢c Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan 2024 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere asagida yer
verilmistir.

Tablo 119: Yillar itibartyla On Mali Kontrolii Gergeklesen Ihale ve Dogrudan Temin Sayilari

2022 2023 2024
Gosterge Mal Hizmet | Yapim Mal Hizmet | Yapim Mal Hizmet Yapim
Alim1 Alim1 Isi Alimi Alim1 Isi Alim Alim1 Isi
Acik Thale Usulii 13 3 2 12 5 3 16 5 1
Belli Istekliler Arasinda fhale - - - - 1 - 2
Pazarlik Usulii - - 21 2 - 2 1 - 1
Dogrudan Temin - 12 16 - 32 5 3 42 14
Toplam 13 15 39 14 38 10 22 47 16
Genel Toplam 67 62 85

2022 yilinda 67 adet dosyasinin 6n mali kontrolii yapilmistir. Bunlardan 13 tanesi mal
alimina, 15 tanesi hizmet alimina, 39 tanesi ise yapim isine yonelik ihaledir. 2023 yilinda 6n
mali kontrolii yapilan 62 adet ihale dosyasindan 14 tanesi mal alimina, 38 tanesi hizmet alimina,
10 tanesi ise yapim isine yoneliktir. 2024 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 85 adet ihale
dosyasindan 22 tanesi mal alimina, 47 tanesi hizmet alimina, 16 tanesi ise yapim isine
yoneliktir. Yillar itibartyla 6n mali kontrolii gerceklesen ihale ve dogrudan temin sayilar1 Tablo
119’da gosterilmistir.

Tablo 120: Yillar Itibartyla On Mali Kontrolii Yapilan Personel Sozlesme Sayilari

Personel Sozlesme Tiirii 2022 2023 2024

4/B Sozlesmeli Personel 79 77 100
Yabanci Uyruklu Personel 8 3 1
Canl1 Model 2 2 2

Toplam 89 82 103
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2022 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 89 adet personel s6zlesmesinden 79 tanesi 4/B’li
personele, 8 tanesi yabanci uyruklu personele ve 2’si canli modele aittir. 2023 yilinda 6n mali
kontrolii yapilan 82 adet personel s6zlesmesinden 77 tanesi 4/B’li personele, 3 tanesi yabanci
uyruklu personele, 2 tanesi ise canli modellere aittir. 2024 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 103
adet personel s6zlesmesinden 100 tanesi 4/B’li personele, 1 tanesi yabanci uyruklu personel, 2
tanesi ise canli modellere aittir. Son {i¢ yilda 6n mali kontrolii yapilan sozlesme sayilari,
sozlesme tiirleri itibariyla Tablo 120°de gosterilmistir.

Tablo 121: Yillar itibariyla Verilen Goriis Sayilari

Konu 2022 2023 2024
Mali Konular 12 13 14

Mali konularda 2022 yilinda 12, 2023 yilinda 13 ve 2024 yilinda 14 adet yazili goriis

verilmistir. Son {i¢ yila ait verilen goriis sayilar1 Tablo 121°de gosterilmistir.

2024 yili iginde Strateji Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler ve

gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

1. Birimlerin hazirlamis olduklar1 2023 yili birim faaliyet raporlar1 Rektorliik
makamina sunulmadan Once degerlendirildi. Mevzuata uygun olmayan birim faaliyet
raporlarmin diizeltme iglemleri yaptirildi.

2. Birimlerin hazirladiklar1 2023 y1il1 birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek Afyon
Kocatepe Universitesi 2023 Yil1 idare Faaliyet Raporu taslagi hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kuruluna sunuldu.

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Kurulu toplantisin1 koordine ederek
toplant1 tutanagi hazirlandi.

4. Bilgi Yonetim Sistemine giris yapilacak gostergeler ile ilgili birimlere destek
verildi.

5. Bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesiyle ilgili konularda ¢aligmalar yiiriitiildi.

6. 2024-2028 Stratejik Plan Izleme ve Degerlendirme siireglerinde gérev yapacak Alt-
Calisma bes alt calisma grubu hazirlanarak Strateji Gelistirme Kuruluna sunuldu.

7. 2024 Yih Stratejik Plan Izleme Raporu taslagi hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kuruluna sunuldu.

8. 2024-2028 Stratejik Plan1 2024 Yili Eylem Plani hazirlanarak web sayfasinda
paylasilmistir.

9. 2024-2028 Stratejik Plan1 yiiriirliige girmesiyle Stratejik plana uygun olarak Birim

Faaliyet Rapor Taslaklar1 giincellendi ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunuldu.
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10. 2024-2028 Stratejik Plan1 (Giincellenmis versiyon 2025) Taslak Raporu hazirlandi
ve Strateji Gelistirme Kuruluna sunuldu.

11. 2024-2028  Stratejik  Plan1  (Giincellenmis  Versiyon-2025)  Raporu,
Cumhurbagkanlhigi Strateji ve Biitge Baskanligina sunulmasi ve Baskanliktan gelen
degerlendirme raporu sonrasinda planin nihai halinin Bagkanlia sunulmasi siirecinde
koordinasyon gorevi ylriitildi.

12. 2024 Yili Performans Programi Raporu izleme ve degerlendirme siirecleri
yuritildi.

13. 2025 Yili Performans Programi Taslagi hazirlandi.

14. Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans
Programu ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge giincellendi ve
Mevzuat Komisyonuna sunuldu.

15. Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 personeline stratejik yonetim ile ilgili egitim
verildi.

16. Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetini yiiriitmek ve takip etmek.

17. Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun liderlik ydnetim ve kalite alt bashginin
hazirlanmasina iliskin destek hizmeti verildi.

18. Birim web sayfas1 diizenlemeleri/calismalar: yiirtitiildii.

19. Ust kurumlarin talep ettigi bilgi ve veriler konsolide edilerek génderildi.

Biitce Sube Miidiirliigii tarafindan 2024 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

1. 2024 Yili Biitgesi’nin birimler itibartyla dagilimi yapilarak Universite Y&netim
Kurulunun bilgisine sunulmustur.

2. Universitemiz 2024 Y1l Biit¢esi’nin Ayrintili Finansman Programi hazirlanmustir.

3. Her tiirlii biitge islemi (6denek aktarma, 6denek ekleme, 6denek revize, ddenek
gonderme ve tenkis) yapilmistir.

4. Yukarida sayilan her tiirlii biitge 1slemleri ile ilgili yazismalar yapilmistir.

5. Biitge islemleri ile ilgili her tiirlii arastirma, inceleme ve planlama isleri yapilmistir.

6. 2025 Y1l Biitgesi ve 2025 Yili Yatirnm Programi hazirlik ¢aligmalar yiiriitiiliip,
Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi ile biitge ve yatinm goriismeleri
gergeklestirilmis ve 2025 Y1l Biitgesi ve Yatirim Programi hazirlanmistir.

7. Yatirnm Programi ve Biitge siiregleri ile ilgili olarak harcama birimlerine danigmanlik

hizmeti verilmistir.
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8. Universitenin aylik harcama tahminleri dogrultusunda &denek talepleri,
Kullanilabilir Nakit ve Hazinede Kalan Tahakkuk tutarlarina gore her ayin ilk is giinii Strateji
ve Biitge Bagkanligina sunulmustur.

9. 2024 yili Yatinm Programi kapsaminda Universiteye tahsis edilen yatirim
projelerinin liger aylik uygulama sonuglar1 Afyonkarahisar Valiligine sunulmustur.

10. Kamu yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglari, mart ay1 sonuna
kadar bir rapor halinde Sayistay Bagkanligina, Cumhurbaskanligina ve Hazine ve Maliye
Bakanligina sunulmustur.

11. Kamu Ihale Kanunu’nun 62’nci maddesinin (1) bendi kapsaminda Kamu Ihale
Kurumu’na bagvuru yapilmistir.

12. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanip yayimlanmustir.

13. Universitenin Kesin Hesab1, idare Faaliyet Raporu, 2025 Yili Biitce Teklifi,
Performans Programi ve Stratejik Plan1i TBMM'ye sunulmustur.

14. Ozel hesaba aktarilan 6deneklerin proje bazinda harcama durumu ve hesap dzeti
Eyliil ve Aralik aylarinin son haftasinda Strateji ve Biitge Baskanlig1 ile Hazine ve Maliye

Bakanligina sunulmustur.
Muhasebe Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

Universitemiz 6zel biitgesinin 2024 yilina ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin
tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali

islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2023 mali yili biitce kesin hesap kanun tasarist hazirlanmistir.
Universitenin tiim gelirlerinin tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali
istatistikler hazirlanmig ve ilgili makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Universitemize ait tagmirlarin amortisman islemleri yapilmis ve Universitemize bagh
birimlerin tasmir yonetim hesabi cetvelleriyle BKMYS arasinda mutabakat saglanmistir.

Universitenin Muhasebe Sube miidiirliigii aracilig1 ile gerceklestirdigi;

2023 yil1 sonu itibariyle izlenen toplam 22 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken,
2024 yil1 i¢inde 12 adet yeni proje kabul edilmis ve 6 adet proje tamamlanarak sona ermis olup
toplam 27 adet devam eden proje bulunmaktadir.
2024 yilinda 1 adet TUJJIB (Tiirkiye Ulusal Jeodezi ve Jeofizik Birligi) projesi
kapsaminda 6deme ve muhasebelestirme islemi gerceklestirilmistir.
2023 yilinda AB Hibeleri Kapsaminda BKMYS sistemi {izerinden takibi ve
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muhasebelestirilmesi yapilan ve devam eden 43 adet proje olup, 1 adet proje tamamlanarak
sona ermistir.

2024 yilinda FARABI ve MEVLANA projeleri kapsaminda herhangi bir 6deme ve

muhasebelestirme islemi gerceklestirilmemistir.

Tablo 122: Yillar itibariyla Muhasebe Verileri

Muhasebe Verileri 2022 2023 2024
Yevmiye Sayisi 17.811 17.269 17.349
Takip Edilen Icra Dosyas1 Sayisi 75 82 109
Takip Edilen Kisi Borcu Dosyas1 Sayisi 266 4 3

Yillar itibariyla muhasebe verileri Tablo 122°de gosterilmistir.

¢ Denetim Hizmetleri

Universitemiz faaliyetlerinin amag¢ ve politikalara, kalkinma planina, programlara,

stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve

yluriitilmesini; kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin

giivenilirligini, biitiinliigiinli ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaglayan i¢ denetim
faaliyetleri, denetim/giivence verme ve damismanlik basliklar1 altinda halihazirda i¢ Denetim
Biriminde gorevli iki i¢ denet¢i tarafindan yiiriitiilmektedir.

Hukuk Hizmetleri

Universitemiz Hukuk Miisavirligi, tiniversitemizin Ve tiniversite biinyesinde bulunan
birimlerin mahkeme ile olan islemlerinde gérev almaktadir. Bunun yaninda birimlerden gelen

goriis yazilarma cevap vermek ve degisiklik yapilan mevzuatlarin gerekli yerlere
aktarilmasinda gorev almaktadir.

Tablo 123: Davalara iliskin Sayisal Veriler

Dava Bilgileri 2022 2023 2024
g Idari Adli | Toplam | idari Adli | Toplam | idari Adli_ | Toplam

Onceki Yildan Devreden |47 | 199 | 236 | 127 | 138 | 265 | 133 | 175 | 308
Dava Sayisi

Ilgili Yilda Ag¢ilan Dava 21 22 43 15 50 65 10 40 50
Sayist

Ilgili Yilda Lehte 10 3 13 6 8 14 3 4 7
Sonuglanan Dava Sayisi

Ilgili Yilda Aleyhte 1 0 1 2 5 7 1 3 4
Sonuglanan Dava Sayisi

Ilgili Y1lda Kismen Lehte

Kismen Aleyhte 0 0 0 1 0 1 0 0 0
Sonuglanan Dava Sayisi

Ilgili Yilda Sonuglanan 11 3 14 9 13 22 4 7 11
Toplam Dava Sayisi

Sonraki Yila Devreden 127 | 138 | 265 | 133 | 175 | 308 | 139 | 208 | 347
Dava Sayist

Baz1 davalar 7141 sayilh Kanun’un Ek 195. Maddesine istinaden kurulan
Afyonkarahisar Saghk Bilimleri Universitesi (AFSU) ile ilgili olup Universitemizin taraf

olmas1 nedeniyle Miisavirligimizce takip edilmekte, ancak hiikiim ve sonuglar1 ilgili Universite
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(AFSU) tarafindan yerine getirilmektedir. Davalara iliskin sayisal veriler

gosterilmigtir.

Tablo 124: Yillar itibariyla Incelemelere Iliskin Sayisal Veriler

Tablo 123’te

inceleme Bilgileri 2022 2023 2024
Onceki Yildan Devreden Inceleme Sayisi 4 1 4
Tlgili Y1lda Baslatilan Inceleme Sayist 1 7 8
ilgili Y1lda Sonuglanan inceleme Sayist 4 4 6
Sonraki Yilda Devreden Inceleme Sayisi 1 4 6

Yillar itibariyla incelemelere iliskin sayisal verilere Tablo 124°te yer verilmistir.

Tablo 125: Yillar itibariyla Sorusturmalara Iliskin Sayisal Veriler

2022 Yih 2023 Yili 2024 Yih
Sorusturma Bilgileri Sorusturmag‘aylla_rl Sorusturmagflyllal_rl Sorusturma (ijiyll§r1
Ceza Disiplin Dlgsl;;r;rr: Toplam Ceza Disiplin D.gsr.;'llfr: Toplam Ceza Disiplin Dlgs:;rllrr: Toplam

Onceki Yildan Devreden 22 1 0 23 16 1 0 17 8 8 0 16
Sorusturma Sayist
Baslatilan Sorusturma 0 0 0 0 3 7 0 10 2 21 4 27
Sayisi
Sonuglanan Sorugturma 6 0 0 6 11 0 0 11 3 10 0 13

ayist
Sonraki yila Devreden 16 1 0 17 8 8 0 16 7 19 4 30
Sorusturma Sayis1

Yillar itibariyla sorusturmalara iliskin sayisal verilere Tablo 125’te yer verilmistir.

Tablo 126: Yillar itibariyla Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurullar1 Karar Sayilar:

2022 2023 2024
Sosyal ve Beseri Bilimler 401 417 500
Fen ve Miihendislik Bilimleri 41 42 60
Saglik Bilimleri 30 26 39

2024 yilinda tiim alanlar i¢in yapilan etik kurul basvurularinda artis gdzlemlenmistir.

Bilimsel arastirma ve yaym etigi kurullart karar sayilar1 yillar itibariyla Tablo 126’da

gosterilmistir.

1.3.6.6.2. Diger Genel Hizmetler

Tablo 127: Universitemizle Ilgili Yerel, Bolgesel ve Ulusal Basinda Cikan Haber Sayilari

Yerel Basin Bolgesel Basin Ulusal Basin Toplami
Ocak 325 12 29 366
Subat 188 3 7 198
Mart 377 8 25 410
Nisan 322 5 16 343
Mayis 545 6 50 601
Haziran 426 5 24 455
Temmuz 312 5 15 332
Agustos 216 4 31 251
Eyliil 226 2 8 236
Ekim 422 3 21 446
Kasim 440 7 20 467
Aralik 687 10 26 723
Toplam 4.486 70 272 4.828
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Yerel, bolgesel ve ulusal basinda {iniversitemizle ilgili ¢ikan haber sayilar1 Tablo 127°de

gosterilmistir.

Tablo 128: Yillar itibariyla Basinda Cikan Haberlerin Yayin Tiirlerine Gére Dagilimi

Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

Yayin Tiirii 2022 2023 2024
Basin 4.064 3.139 4.642
TV 490 399 192
Internet 15.087 12.038 14.342
Toplam 19.641 15.576 19.176

Basinda ¢ikan haberlerin yillar itibartyla yayin tiirlerine gore dagilimi Tablo 128°de

gosterilmigtir.

Basin-Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler hakkinda
detayl1 bilgilerin yer aldig1 Basm-Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii 2024 Birim Faaliyet

Raporuna https://haber.aku.edu.tr/birim-faaliyet-raporlari/ web adresi {izerinden ulasabilirsiniz.

Tablo 129: Yillar itibariyla Bilgi Edinme Birimine Yapilan Basvuru Sayilari

Bilgi Edinme Birimi Bagvuru Sayilari 2024 2023 2022

Dilek¢e Hakki Kanunu Kapsaminda Yapilan Bagvuru Sayisi 252 388 318
Bilgi Edinme Hakki Kanunu Kapsaminda Yapilan Bagvuru Sayisi 57 88 82
Toplam 309 476 400

Universitenin bilgi edinme birimine yapilan basvuru sayilar1 Tablo 129°da gsterilmistir

Tablo 130: Giderilen Teknik Arizalar

Arniza Tiirii Ariza Sayisi

Internet Arizasi 308
Kamera Arizasi 138
Kartli Sistem Arizasi 58
Projeksiyon Arizasi 150
Santral Arizasi 137
Telefon Rehberi 28
Web Servis 0

Bilgisayar Arizasi 589

Toplam 1.408

2024 yili iginde Tablo 130’da belirtilen tiir ve sayida teknik ariza bildirilmis ve
iiniversitemizin ilgili birimleri tarafindan gerekli islemler yapilarak sorunlar giderilmistir.

Tablo 131: Universitemiz Yerel Agina Ilave Edilen Anahtarlama Cihazlari

Konum Adet Port

ANS Yerleskesi 16 432
Cay MYO 1 24
Dinar MYO 1 24
Veteriner Fakiiltesi Egitim Arastirma ve Uygulama Arastirma Ciftligi 2 48
Toplam 20 528

ANS Yerleskesinde, yeni Ilahiyat Fakiiltesi binasina 13 adet olmak iizere toplam 16
adet, Cay Meslek Yiiksekokulu yerleskesinde 24 port 1 adet, Dinar MYO yerleskesinde 24 port
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1 adet ve Veteriner Fakiiltesi Egitim Arastirma ve Uygulama Arastirma Ciftliginde 24 port 2
adet olmak tizere 528 port iceren toplam 20 adet yeni anahtarlama cihazi tiniversitemiz agina
eklenmistir. 2024 yilinda yerel aga ilave edilen anahtarlama cihazlar1 Tablo 131’de
gosterilmistir.

Tablo 132: Yillar itibartyla Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanligi Tarafindan Giderilen

Arizalar
2022 2023 2024
. .. Birim Birim Birim
e e Personel Arza Personel Ariza Sayisi Personel
Sayisi Sayisi

Sayisi Sayisi Sayisi
Elektrik Birimi 315 4 487 5 454 6
Insaat Birimi 301 7 346 6 340 6
Boya Birimi 76 5 98 4 80 4
Metal Birimi 67 3 117 3 131 3
Tesisat Birimi 441 5 530 6 355 5
Marangozhane Birimi 175 6 193 7 258 7
Toplam 1.375 30 1.771 31 1.618 31

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan giderilen arizalar yillar itibariyla

Tablo 132°de gosterilmistir.

Tablo 133: Yillar Itibartyla Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig: Tarafindan Yiiriitiilen Diger

Cesitli Faaliyetler
Faaliyetin Ad1 2022 2023 2024
Fidan ve Cal1 Dikimi 70 3.000 1.600
Cim Ekimi (m?) 16 2.000 1.000
Uretilen Malzeme (masa, dolap, etejer vb.) 135 164 249

Yapu Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 tarafindan yillar itibartyla yiiriitiilen diger cesitli
faaliyetler Tablo 133°te gosterilmistir.

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan sunulan hizmetler hakkinda detayli
bilgilerin yer aldig1 Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi 2024 Birim Faaliyet Raporuna

https://yapiisleri.aku.edu.tr/2024-faaliyet-raporu/ web adresi tizerinden ulasabilirsiniz.

Tablo 134: Thale Bilgileri

Birim S ihale fhale | ihale Tarihi | Thalenin
Tiirii Usulii ve Saati Tutar (TL)
« 2 Kalem Mal Alimi
g S 4734 Saylll' Kanunun.u.n 3 maddesinin (f) Bend'i.Kapsammde% Mal Acik 12,08.,2024 1.400.000
S 2._ | Yapilacak Thalelere iliskin kararn 20. maddesinin (f) bendi| Al 14:00
£2 8 E |uyarnca
<3¢ |
< 223 |1KalemMal Alimu
E o E (4734 Sayili Kanununun 3. maddesinin (f) Bendi Kapsaminda Mal Actk 14.10.2024 2734.347
:E Yapilacak Ilhalelere iliskin kararin 20. maddesinin (e) bendi | Alim ¢ 14:00 U
uyarinca Pazarlik Usulii)
2 o g | 310 Ton Komir Al A'\l"lfl'n Actk 23'%;5824 1.540.080,00
= :Z2 :
g8 E 10 Kalem Yem Ham Maddesi Alim1 Mal Acik 31'07.'2024 1.174.418,50
c5% Alimi 10:30
£ 2
= il 12 Kalem Cihaz, Makine ve Ekipman Alim1 Mal Agik 30'10_'2024 1.372.750,00
Alimi 10:30
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Birim ihale Ad ihale Ihale | Ihale Tarihi | Ihalenin
Tiirii Usulii ve Saati Tutar (TL)
. . . Mal 30.07.2024
16 Kalem Cihaz, Makine ve Ekipman Alim1 Al Agik 10:30 1.256.580,00
Mal 26.07.2024
3 Kisim Kiyafet Alimi Al Agik 10: 30 1.290.870,00
1 Takim Bilisim Sistemleri Donanim Malzemeleri Alim1 Mal Agik 12'09,'2024 8.690.000,00
Al 10:30
. . . Mal 6.09.2024
7 Kalem Cihaz, Makine ve Ekipman Alimi Al Agik 10:30 1.019.499,00
R Mal 25.10.2024
2 Kalem Yazilim Uriinleri Alimi Al Agik 09:00 2.139.000,00
. . . Mal 30.10.2024
12 Kalem Cihaz Makine ve Ekipman Alim1 Almi Acik 10:30 1.372.750,00
. Mal 30.10.2024
12 Kalem Cihaz ve Malzeme Alim1 Al Agik 14:30 611.100,00
Mal 10.12.2024
2 Kalem Akaryakit Alimi Al Agik 11:00 1.755.840,00
12 Aylik Arag¢ Kiralama (2adet Binek Tasit, 8 Adet Panelvan | Hizmet Acik 12.12_.2024 1.629.072,00
Kamyonet) Alim1 10:30
Akademik ve idari Personel Servis Hizmeti Alimi Hizmet |\ | 16122024 1 5 242 200,00
Alimi 10:30
2025 Yili igin Serbest Piyasadan 12 Aylik Elektrik Enerjisi Alim Al\l/:?rln Agik 17110258 24 30.065.000,00
6 Kalem Sira Zemin Ray1 Alimu Mal 15.08.2024
(4734 Sayil1 Kanununun 21/f maddesi) Alimi Agik 10:30 976.968,00
e 2
283
s =% . . . Mal 29.07.2024
=
2 E ] 2024 yili Yerli ve Yabanci Dilde Basili kitap alim1 Al Agik 14:00 442.690,85
22 E
28 A
5
238
Z0= " . Hizmet 26.04.2024
5 8 AKU 2024-2025 Ogrenci ve Personel Yemek Hizmeti Alimu isi Agik P 24.007.269,80
=< Q= Alimi 10:00
o S
3
Bina Enerji Etiitleri Yapilmasi, Bina Enerji Verimliligi Etiit Raporu
Hazirlanmasi ve Bina Enerji I.(.imlilf Be.lgesi I.)iizer.llenmesi ve TS Mal Acik 16.04_.2024 1.050.900,00
- EN ISO 50001:2018 Enerji Yonetim Sistemi Standardmnm | Alimi 11:30
20 Kurulmasi Danigsmanlik Hizmeti
= - —— -
5 7 Kisim Hirdavat, Makine, Tesisat, Ingaat Boya, Elektrik, Metal ve Mal 24.04.2024
2
g Ahsap Malzemesi Alim1 Agik 10:00 1.144.015,14
2024/519779 IKN'h AKU 2024 Yih ANS Kampiisii Atolyeler | Yapim 30.04.2024
@
-E Bakim Onarim Tsi Agik 10:00 1.705.556,60
> . . Mal 24.06.2024
'é 22 Kalem Marangoz Atdlye Malzemesi Alim1 Al Agik 14:00 418.659,05
< AKU 2025 Yili Orta ve Algak Gerilim Tesisleri Isletme
T, Sorumlulugu ve Bakim, Jenerator Bakim Onarim, Giig Kaynaklar1 | Hizmet Acik 26.11.2024 309.000 00
E (UPS) Bakim Onarim ve Asansoér ve Engelli Platformu Periyodik | Alim ¢ 10:00 o
= Bakim Onarim Hizmeti
§_ 2 Kisim Jene.rator. Bakim Onarim H¥zmet¥, Asansor ve Engelli | Hizmet Acik 26.12_.2024 1.841.600,00
= Platformu Periyodik Bakim Onarim Hizmeti Alimi 10:00
AKU ANS Kampiisii 1. Etap Fiber Optik Altyapr Tesisi ve
Miih.Fak.ve Gida Lab.Atiksu Hattr Y*}‘;‘m Acik 3'22‘_%%24 4.804.999

(4734 sayili Kanunun 21 inci maddesinin b bendi (21-b)

2024 yilinda tiiniversitemiz harcama birimleri tarafindan 6zel biitce kapsaminda

gergeklestirilen ihalelerin konusu, sekli, tiirti, tutar1 ve tarihinin ihaleyi yapan birimler itibari ile

dagilimi Tablo 134°te gosterilmistir.
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Tablo 135: Giivenlik Bilgileri

Bilgiler Say1
Kampiislere Girig Sayisi 7
Giivenlik Personeli Bulunan Bina Sayisi 23
Giivenlik Personeli Sayisi 121
Giivenlik Kameras1 Sayisi 515

Kampiis giivenlik bilgileri Tablo 135°te gosterilmistir.

Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 tarafindan sunulan hizmetler hakkinda detayli

bilgilerin yer aldig1 Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 2024 Birim Faaliyet Raporuna AKU

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligiin web adresi iizerinden ulasabilirsiniz.

Tablo 136: ikili Protokol ve Sozlesmeler

Birimin Adi Protokol Yapilan Kurumun Adi Protokoliin-S6zlesmenin Konusu Basla_llg T’i‘:; Bitis
Deney
Hayvanlari
Uygulama ve Miroglu Cevre San. Tic. A.S Tibbi Atik Protokoli %]i]i%ZZ%ng/
Aragtirma -
Merkezi
Dinar Meslek Dinar Denetimli Serbestlik is birlisi Siiresiz
Yiiksekokulu Miidirligii i £
. . "Veteriner I¢ Hastaliklar1 Danismanlk" 08/01/2024-
Konak Veteriner Klinigi Hizmeti 08/07/2025
Aydogan Veteriner Klinigi "Cerrahi Alaninda Klinik Danigmanlik" %%%22//22%22‘;
AnimalifeVeteriner Klinigi "Cerrahi Alaninda Akademik ve 27/02/2024-
alteveterine £ Bilimsel Danigmanlik" 27/02/2025
Orug Ozel Veteriner Hizm.Hayv. | o . . 27/02/2024-
Gida San. Tic.Ltd. Sti. Patoloji Hizmetlerinde Danigmanlik’ 27/02/2025
Parslab Laboratuvar Hizmetleri "Veteriner I¢ Hastaliklar1 Alaninda 18/03/2024-
Tic. Ltd. Sti Danismanlik" 18/03/2025
Aktasoglu Veteriner Hizmetleri "{¢ Hastaliklar1 Alaninda Danigmanlik" %Eé//(z)irllIZZ%ZZt
Tez Veteriner Klinigi "Cerrahi Alaninda Klinik Danigmanlik" 2288//?%/22%2245_
Kobay Deney Hayvanlari Lab. " R . " 28/06/2024-
San. Tic. A.S. Patoloji Hizmetlerinde Danigmanlik 28/06/2025
Doner Sermaye Afyon Yem Sanayii A.S. "Damuzlik Siit Ciftligi Danismanlik" 3;(2)%77//22%22‘;
Isletme
e e . e " . " 05/08/2024-
Miidiirligii Saym Veteriner Klinigi Cerrahi Alanda Danigmanlik 05/08/2025
. e " . .. " 02/09/2024-
Plus Veteriner Klinigi Cerrahi Alaninda Klinik Danigmanlik 02/09/2025
. e . " 02/09/2024-
Bulvar Veteriner Klinigi I¢ Hastaliklar1 Alaninda Danismanlik 02/09/2026
Wetnose Veterinerlik Hizmetleri . " 23/09/2024-
ith. ihr. San. Tic. Ltd. Sti. l¢ Hastaliklan Alaninda Damsmanlik 23/09/2026
Sahin Veteiner Klinigi I¢ Hastaliklar1 Alaninda Akademik ve 23/09/2024-
£ Bilimsel Danismanlik 23/09/2025
Acilolus Veteriner Klinigi I¢ Hastaliklar1 Alaninda Akademik ve 23/10/2024-
P & Bilimsel Danismanlik 23/10/2026
. . Veteriner Cerrahi Hekimligi 25/11/2024-
PUPPY Veteriner Klinigi Danismanlig: 25/11/2026
. L Veteriner Cerrahi Hekimligi 25/11/2024-
Pamuk Veteriner Klinigi Danigmanh 25/11/2026
. . s Veteriner Cerrahi Hekimligi 25/11/2024-
Ada Life Veteriner Klinigi Danismanlig: 25/11/2026
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Birimin Ad1

Protokol Yapilan Kurumun Adi

Protokoliin-Sozlesmenin Konusu

Baslama ve Bitis

Tarihi
"01 Kodu ile Baglayan tehlikesiz
Maden Atiklarinin Firmanin Atik
Yeni Yildiz Toprak San.ve Tic. Isleme Tesisinde Geri Kazanilmasinin 02/02/2024-
Ltd.Sti. Uygunlugu Hakkinda Kurumsal 15/02/2024
Akademik Rapor Hazirlanmasi
Konusunda Danigmanlik”
Adagal Endiistriyel Mineraller "Bilimsel Goriis ve Arastirmalar 09/02/2024-
San. A.S. Amagli Danismanlik Hizmeti” 31/12/2024
Adagal Endiistriyel Mineraller "Bilimsel Goriis ve Arastirmalar 05/03/2024-
San. A.S. Amach Danigmanlik Hizmeti” 30/07/2024
"Thtiyaca Ozel Konfigiire Edilebilir
Baki Aslan Teknolojisi San ve Esnek Donanim Mimarisine Sahip 18/03/2024-
Tic.Ltd.Sti. Yerli Diziistii Bilgisayar Gelistirme 01/01/2025
Projesi”
Olgag Yap1 Proje Da. Miih. Ins. Séhayla Oze}ASlVﬂla 51151 a Anahzlnllm 18/03/2024-
Emlak San.ve Tic. Ltd.Sti. aprimast Amaghi anismantt 31/03/2024
Hizmeti
Aler Yag Tarim Gida San.Tic. "Danismanlik Hizmeti Kapsaminda 29/04/2024-
AS. Bilimsel Goriig” 30/04/2024
"Mugla ili Dalaman ll¢esi Giirleyik
Koytinde Yer Alan 34066 Ruhsat
. .. Numarali Krom Ocaklar1 I¢in Kaya 27/05/2024-
Eti Elektrometalurji A.§. Mekanigi / Tahkimat Sistemi Y 30/07/2024
Uygunlugunun Arastirilmast
Danigsmanlik Hizmeti”
" 9,72k W Kurulu Giice Sahip Olan
o . Giines Enerjisi Sisteminin Caligma 23/08/2024-
Cavit OZDEMIR Durumunun Yerinde Incelenmesi ve 23/09/2024
Raporlama”
Afyonkarahisar Ili Merkez Ilgesi
Sahipata Mah. 2566 Ada ve 13 Parselde
Sani Yap1 Mimarlik Miihendislik bulunan Miilkiyeti Mustafa KOC ve 01/10/2024-
San. ve Tic. Ltd. Sti. Miistereklerine ait olan betonarme bina 15/11/2024
icin hazirlanan depreme dayaniklilik
raporu ve eklerinin incelenmesi
"Kiitahya Belediye Baskanligi'na ait
.. . o Kiitahya ili Merkez ilgesi, Andiz 08/01/2024-
Kiitahya Belediye Bagkanhg: Mahallezi civarindaki ruhsat alaninin 31/12/2024
jeotermal potansiyelinin belirlenmesi"
Manyetutellurik ve Gravite Verilerinin
) Biitlinlesik Y orumunun Giineydogu 02/02/2024-
Karadeniz Teknik Universitesi Anadolu Orojenik Kusaginda Petrol
. 31/12/2024
Arama Stratejilerine Katkilarmin
Aragstirilmasi
Youth are working Usak is Developing"
(Gengler Calistyor, Usak Gelisiyor)
Usak Universitesi ) isimli 12/02/2024
EuropeAid/168241/ID/ACT/TR/169 31/07/2024
s0zlesme numarali Avrupa Birligi
NEET Projesi” danigmanlik hizmeti
. Miitalaa Raporu Hazirlama danismanlik 31/05/2024
Hiilya ERDEM Hizmeti 31/12/2024
Afyonkarahisar Belediye Unesco Yaratici Sehirler agi ile 28/06/2024
Bagkanligi Ogrenen Sehirler Projesi 15/06/2025
Sahinkul Makine ve Yedek Parca Ar-Ge ve Akademik Faaliyetler i¢in 19/07/2024
San. Tic. A.S. Danigmanlik 31.07.2024
Sahinkul Makine ve Yedek Parca Pres I¢i Transfer Sistemi Danismanlik 09/10/2024
San. Tic. A.S. Hizmeti 31/07/2025
" Turba ve Islenmemis Odundan
Saint-Gobain Weber Yapi Kaynaklanan Ugucu Kiil Atiklarmin 09/09/2024
Kimyasallari Seramik Yapistiricisi ve Harg 31/12/2024
Uriinlerinde Kullanilabilirligi”
Meteorajans Miizik Rekreaktif Organizasyonlar ve 01/10/2024
Organizasyonu Yusuf SOYLU Animasyon Hizmetlerine iliskin 15/04/2025
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Birimin Ad1

Protokol Yapilan Kurumun Adi

Protokoliin-Sozlesmenin Konusu

Baslama ve Bitis

Tarihi
Planlama Yiiriitme ve Organizasyon
Uygulanmasina iliskin Teknik Destegin
Saglanmasi
Afyon Bel;illl}lli?bﬁéuntas Spor Spor Egitimi Danigsmanlik Hizmeti gi%ggggg
“5199 Sayili Hayvanlar1 Koruma
Kanun ve Hayvanlarin Korunmasina
Dair Uygulama Y 6netmeligi
. . kapsaminda Belediyenin sorumluluk
Afyonkarahisar Belediye alanmda va hinsiz h | 12/09/2024
Bagkanlig yasayan salipsiz hayvanari 12/09/2025
asilanmasi, isaretlenmesi, hasta ve
yarali durumda olanlarin muayene
edilmesi ile teshis, tedavi ve
rehabilitasyon islemleri
Ozbekistan Semerkand Devlet Biyokimya Alaninda Egitim 09/10/2024-
Universitesi Biyokimya Enstitiisii Danigmanligi 30/06/2025
Ozbekistan Semerkand Devlet Biyokimya Alaninda Egitim 09/10/2024-
Universitesi Biyokimya Enstitiisii Danigmanligi 30/06/2025
Hisfem Egitim ve Servis Yedibilim Anaokulu Danismanlik 15/10/2024-
Hizmetleri Ltd. Sti. Hizmeti 01/09/2025
Karaburun-Ildir Kérfezi Ozel Cevre
Giil-istan Peyzaj ve Insaat Turizm Koruma Boélgesinde Bulunan Res ve 06/11/2024-
Tekstil Gida San Tic Ltdi Sti Ges Alanlarinin Tagima Kapasitesinin 06/12/2024
Belirlenmesi Projesi
Karaburun-Tldir Korfezi Ozel Cevre
Giil-Istan Peyzaj ve Insaat Turizm | Koruma Bélgesinde Bulunan Res ve 06/11/2024-
Tekstil Gida San Tic Ltdi Sti Ges Alanlarinin Tagima Kapasitesinin 06/12/2024
Belirlenmesi Projesi
Karaburun-Ildir Kérfezi Ozel Cevre
Giil-Istan Peyzaj ve Insaat Turizm | Koruma Bélgesinde Bulunan Res ve 06/11/2024-
Tekstil Gida San Tic Ltdi Sti Ges Alanlarinin Tagima Kapasitesinin 06/12/2024
Belirlenmesi Projesi
Tiirkiye Bina Deprem Y onetmeligi
(2018)’e Gore Sunulan Geoteknik
Afyon Be.t on ve Yap Raporlarin ve Analizlerin Uygunlugu, 16/09/2024-
Malzemeleri Laboratuvari o o
. RO Bilimsel Goriis, Sonuglarn 31/12/2024
Limited Sirketi - .. ;
Degerlendirilmesi ve Raporlarin
Kontroli”
Ozbekistan Cumbhuriyeti
Semerkand Devlet Universitesi Egitim Danismanlig1 %%%%22%2245_
Fen-Edebiyat Biyokimya Entitiisii o
Fakiiltesi Ozbekistan Cumhuriyeti
I oy . 01.10.2024-
Semerkand Devlet Universitesi Egitim Danigmanlig1
o e 30.06.2025
Biyokimya Entitiisii
Gelecek
Aragtirmalari
Uygulama ve Fiitiiristler Dernegi Stratejik Is Birligi 12 Ocak 2021- Devam
Arasgtirma
Merkezi
Girisimcilik ve ; ;
.K.ariyer . Cﬂ%ir:ﬁk:?alﬁiiﬁ?fﬁlﬁgﬁsr Iﬁllés) Hizmet ve Egitim Is Birligi Protokolii 2601225;; 26.01.
gelistirme Ofisi
Kula Volkanizmasini Besleyen Magma
Rezervuarlarinin Jeofiziksel
Jeotermal TUBITAK (1001) Yontemlerle Belirlenmesi ve Niimerik 15.04.2021-
. . Modelleme ile Piiskiirme Risklerinin 15.04.2024
Mineralli Sulart A )
ve Maden ras’t.m L
Kaynaklari Afyon-Aksehir Grabem Kenar
Uygulama ve o Faylarinin D.iizens1z Ag Kullapar{ik.
Arastirma TUBITAK (3501) l\{!anyetotellﬁn.k ve Gravite Verllerlpm 15.04.2021-
Merkezi Ug Boyutlu Birlesik Ters Coziimii ile 15.04.2024
Arastirilmasi
. . - Jeolojik ve Jeofizik Yontemlerle 11.08.2023-
Kiitahya Belediye Bagkanligs Kiitahya ili Merkez Ilcesi, Parmakéren 31.10.2024
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Birimin Ad1

Protokol Yapilan Kurumun Adi

Protokoliin-Sozlesmenin Konusu

Baslama ve Bitis

Tarihi
Mahallesi Civarinda Deprem Riski
Yaratan Aktif Faylarin Tespit Edilmesi
Afyonkarahisar Ili Degirmendere,
Afyonkarahisar 11 Ozel Idaresi Gozsiizlii ve Kadikoy Kdoyleri ile 11.08.2023-
Ruhsat ve Denetim Miidiirligi Heybeli Termal Tesislerini Kapsayan 11.08.2024
Bolgenin Jeotermal Potansiyelinin
Aragstirilmast
Ankara Ili Kalecik Ilgesi ve
CivarindakiVolkanik Kayaglarin ve 09.08.2023-
Altunbag Madencilik Otomotiv Hidrotermal Alterasyon Zonlarinin 31' 08' 2024
Nakliye San. Ve Tic. Ltd. Sti Tektonik Unsurlarla Iliskisinin Audio- R
Manyetotelliirik (AMT) Yontemle
Aragtirtlmast
Bursa Ili Keles Ilgesi ve Cevresindeki 09.08.2023-
Gece Madencilik San. ve Tic. Ltd. Hidrotermal Alterasyon Zonlarmim 31' 08' 2024
Sti Audio-Manyetotelliirik (AMT) "
Yontemle Arastirilmasi
Karacadag Volkanik Kompleksi’'nde
Karadeniz Teknik Universitesi (Cakartas, Akgakale, Glinestepe) 08.11.2023-
Rektorligii Manyetotelliirik Y6ntemle 30.09.2024
Hidrokarbon Varliginin Arastirilmasi
Kiitahya Belediye Bagkanligi'na ait
.. . N Kiitahya ili Merkez ilgesi, Andiz 08.01.2024-
Kitahya Belediye Bagkanhig: Mahallezi civarindaki ruhsat alaninin 31.12.2024
jeotermal potansiyelinin belirlenmesi
Manyetotellurik ve gravite verilerinin
Karadeniz Teknik Universitesi bitiinlesik yorumunun Giineydogu 02.02.2024-
oo Anadolu orojenik kusaginda petrol
Rektorliigi o 31.12.2024
arama stratejilerine katkilarmin
arastirilmasi
Coklu Levha Etkilesimlerinin Litosferik
. Dinamikleri ve 2023 Kahramanmaras- 01.01.2024-
TUBITAK (2568) Tiirkiye Depremler ile fliskileri 01.01.2027
Uzerine Kapsamli Bir Jeofizik Calisma
Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing
TUBITAK-ULAKBIM Verme 18.12.2014-
Kiitiiphane ve Sistemi
Dokiimantasyon e o Gorme Engelli Kullanicilarin Sesli
Daire Y Bogazi¢i Universitesi Kitap Hizmetinden Yararlanmast 15.10.2017-
Bagkanlig1 Afyonkara_}.ns.ar Sz?ghl.( Bilimleri Odiing Hizmeti 30.11.2018-
Universitesi
11 Milli Egitim Miidiirliigii QOdiing Hizmeti 22.09.2017-
Mermer ve
Dogal Tas Akii-Akredite Dogaltas Analiz
Teknolojisi Eee Maden ihracatcilar Birlisi Laboratuvari Demirbaslarinin Hibe 21.01.2020 -
Uygulama ve ge Viaden Thracateriar Birfigl Edilmesi ve Analiz Bedeli indirimi 20.03.2025
Avrastirma Uygulamasi Protokolii
Merkezi

Mihendislik
Fakiiltesi

Fatih Sultan Mehmet Vakif

Tibbi Cihaz Kalibrasyonu

2022-2023-2024

Universitesi
MIA Teknoloji Staj Is birligi Protokolii 2024-
Invivo Yazilim ve Teknoloji Staj Is birligi Protokolii 2024-
Eskisehir Biiyiiksehir Belediyesi 148,68
hektarlik alana iliskin jeolojik jeoteknik
. . rapor ve onay1 isi kapsaminda etiit 12.12.2023-
Mole Proje Ltd. $ti. alantum. aktift}e,:ktf)nikr])aaleosismolojik 12.01.2024
ve ylizey faylanma tehlikesi agisindan
degerlendirilmesi
Unuversite Omar Telidji de MoU 2024-2029
Laghouat
Universiti Sains Malaysia MoU 2024-2029
Hangzhou Dianzi University MoU 2024-2026
The AGH University of Krakow MoU 2024-2029
Dawood University MoU 2024-2029
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Birimin Ad1

Protokol Yapilan Kurumun Adi

Protokoliin-Sozlesmenin Konusu

Baslama ve Bitis

Tarihi
Novi Sad Universty MoU 2024-2028
NED Universty of Engineering MoU 2024-2028
and Technology
Adagal Endiistriyel Mineraller Nano-Pc.c Ur e.'.ummflekl Bazi 15.02.2024 -
. Parametrelerin Uriin Kristal Yapisina
San. Tic. A.S. - 15.06.2024
etki konusunda danigmanlik
01 Kodu ile baglayan tehlikesiz maden
atiklarinin firmanin atik isleme
Yeni Yildiz Toprak San. Ve Tic. tesisinde gere kazanilmasinin 15.01.2024 -
Ltd. Sti. uygunlugu hakkinda kurumsal 15.02.2024
akademik rapor hazirlanmasi
konusunda danigmanlik
Afyonkarahisar Belediye
Bagkanligi, Afyon Kocatepe ] 11.12.2023-
Universitesi Rektorliigii ve Sporda Is Birligi Protokolii 11' 12' 2025
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri -
Universitesi Rektorliigii
Afyonkarahisar {1 Milli Egitim
Mudurlugu, Afyon Kocatepe
Universitesi Rektorliigi, ) 12.10.2022-
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Egitimde Is Birligi Protokolii i
e TR, 12.10.2027
Universitesi, Rektorliigii,
Afyonkarahisar Belediye
Bagkanlig:
Afyon Kocatepe Universitesi o .
A Rektorliigii, Afyonkarahisar Sosyal Tesislerin, Kongre Merkezi, 15.01.2023-
Saglik, Kiiltiir - T T . Konferans Salonlar1 Kullanim
- Saglik Bilimleri Universitesi N 15.01.2025
ve Spor Daire e e Protokolii
Baskanlis Rektorliigii
askantigt ] 07.09.2021-
Afym} K"ovc.gtep N Umvers%tem Bilim, Kiiltiir ve Sanat Alaninda Is Anlagmazlik
Rektorliigi, Afyonkarahisar e .. yasanmamasi
e Birligi Protokolil
Valiligi durumunda her y1l
uzatilir.
Any)n }(ﬁcatepe Umvermteg ) 29.11.2022-
Rektorligii, Genglik ve Spor 11 Geng Ofis Protokolii
e e 29.11.2027
Midiirligii
e Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji
Afyon Kocatepe Universitesi, R ) P )
Tiirkiye Teknoloji Takimi Vakfi Festivali (Teknofest) P?ydas Is Birligi 31.07.2024
Protokolii
Afyon Kocatepe Universitesi- )
Afyonkarahisar Esnaf ve Is Birligi Protokolii 22%%%22%22‘2
Sanatkarlar Odalar1 Birligi T
Sandikli Meslek — . 26.04.2021-
Yiiksekokulu Sandikli Belediyesi Burs protokolii 25 06.2025
Spor Bilimleri Afyon Belediyesi Yiintag Spor Egitimi Danismanligi 2024-2025
Fakiiltesi Meteor Ajans Organizasyon Danismanlig1 2024-2025
Strateji
Gelistirme -~ . 01.02.2023-
Daire Vakifbank Kurum Maas Odeme Protokolii 31.01.2026
Bagkanlig1
Bandirma Onyedi Eyliil Egiticilerin Egitimi 05.02.2024
Universitesi
T.C. Ticaret Bakanlig1 Esnaf o1 T . .
Siirekli Egitim | Sant. Ve Kooperatifcilik genel | ooperatifeilik Egitimi Yetkilendirme 27.05.2024
1 Belgesi
Uygulama ve Miidiir.
Arastirma Afyonkarahisar ikmal . L
Merkezi Komutanlig1 Yabancidil Olarak Arapca ve Ingilizce 20.03.2024
Tahmaz Ozel Egt.ve Araclar1 Sny o . . .
ve Tig.Limit Sirkt. Egitim Hizmeti Protokoli 27.02.2024
Sosyal Giivenlik Kurumu Emeklilere Yonelik Egitimler 02.09.2024
Wyndham Isletmede Mesleki Egitim Protokolii 15.01.2024
Turizm Giilyurt Restaurant Isletmede Mesleki Egitim Protokolii -
Fakiiltesi

Ozgiil Termal

Isletmede Mesleki Egitim Protokolii

Orugoglu Termal

Isletmede Mesleki Egitim Protokolii
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Birimin Ad1

Protokol Yapilan Kurumun Adi

Protokoliin-Sozlesmenin Konusu

Baslama ve Bitis

Tarihi
Gastro Gurme Gida Tic. Ltd. Sti. Isletmede Mesleki Egitim Protokolii 20.09.2022
NG Afyon Wellness Isletmede Mesleki Egitim Protokolii -
Akrones Hotel Isletmede Mesleki Egitim Protokolii -
Jura Hotel Isletmede Mesleki Egitim Protokolii -
Korel Thermal Resort Isletmede Mesleki Egitim Protokolii 15.09.2022
4. Miiht.Blg.K.11g1 41’inci
Veteriner | 4. MUHT.BLG.K.LIGI 41INCI nggliglﬁggb%ﬁgfgﬁliﬁﬁ:n 15.01.2019
Fakdiltesi MUHT.BL.K.LIGI Tetkik, Tedavi ve Otopsilerine Iliskin 31.12.2024
Hizmet Protokolii
Afyonkarahisar Belediyesi Sahipsiz Hayvanlarin Hastaliklarinin 01.09.2024 -
Bagkanligi Muayene, Teshis ve Tedavi Protokolii 01.09.2025
Kiitahya Belediyesi Veteriner Sahipsiz Sokak Havanlarnim Muayene, 02.01.2024 —
Isleri Miidiirliigii Teshis ve Tedavi Edilmesi 02.01.2025
4. Miiht.Blg.K.l1g1 41’inci Ordu Hizmet Hayvanlar1 Saglik Hizmet 04.09.2022 —
Miiht.BLK.lig1 Protokolii 31.12.2025
Afyonkarahisar il Emniyet Mudiirliigii
Envanterinde Bulunan K&peklerin
L . Afyon Kocatepe Universitesi Veteriner 05.08.2022 —
Veteriner Afyonkaraihlﬁalr ..I,l 'Emmyet Saglik Uygulama ve Arastirma 05.08.2025
Saglik Mudarligi Merkezinde Yapilacak Olan Tetkik,
Uygulama ve Tedavi ve Otopsilerine iliskin Hizmet
Aragtirma Protokolii
Merkezi T.C. Hvava,.K UYVEtIe” - Ordu Hizmet Hayvanlar1 Saglik Hizmet 05.08.2022 —
Komutanlig1 1’inci Ana Jet Us N
N L Protokolii 31.12.2025
Komutanligi/Eskisehir
Usak Belediyesi Veteriner Isleri Sahipsiz Hayvanlarin Hastaliklarinimn 02.08.2022 -
Miidirligii Muayene, Teshis ve Tedavi Protokolii 01.08.2025
Afyonkarahisar il Jan. Kom.
Envanterinde Bulunan Képeklerin
Afyon 11 Jandarma Komutanlig: AKU VSUAM’de Yapilacak Olan 2023-2025
Tetkik, Tedavi ve Otopsilerine Iliskin
Hizmet Protokolii
Afyonkarahisar 11 Ozel Idaresi ve
A XK.U. Rektorliigii ile yapilan protokol
L . kapsannda 11 Ozel Idaresince inga
Afyonkarahisar Il Ozel Idaresi ve R .
AK.U. Rektorliigii (idare) edilen Un}versnerfng Ahmet 2015-2040
KARAHISARI Kampiisiinde bulunan
300 kisilik kiz 6grenci yurdunun
bedelsiz devrinin teslim alinmasi.
Afyon Kocatepe Universitesi
Rektérliigii ve Orman ve Su Isleri
Bakanlig1 Doga Koruma ve Milli
Afyon Kocatepe Universitesi Parklar Genel Mﬁdﬁrli.igﬁ ile yapilan
— M S protokol kapsaminda; Yarili, hasta
Yapi Isleri ve Rektorliigii ve Orman ve Su Isleri 12.02.2018
. . b g oo yaban hayvanlarinin kurtarilmas,
Teknik Daire Bakanlig1 Doga Koruma ve Milli davi habilite edilmesi. tabiata 12.02.2028
Bagkani Parklar Genel Midiirliigii e avi ve re Lo
geri salinmasi ve bunlarla ilgili
egitimlerin karsilikli is birligi iginde
gerceklestirilmesi ¢aligmalarinda gorev
ve sorumluluklarinin belirlenmesi.
Afyon Kocatepe Universitesi
Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii ile Afyonkarahisar Belediye 01.06.2021
Rektorliigii ve Afyonkarahisar Bagkanlig1 arasinda imzalanan "115 0 1' 0 6. 2026
Belediye Baskanlig1 Adet Hobi Bahgesi ve Sosyal Donatilar1 o
Yapim Protokolii"
Afyon Kocatepe Universitesi Afyon Kocatepe Universitesi 9.234 m?
Rektorliigii ve Halag ailesi ve kapali alanh Tlahiyat Fakiiltesi Egitim 15.08.2023-
Birlik vakfi ve Kafeterya Binasi yapim protokolii 15.02.2025

Universitemiz birimleri tarafindan kamu kurumlar1 veya 6zel sektor ile gerceklestirilen

ikili protokol ve sdzlesme bilgileri Tablo 136°da gosterilmistir.
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1.3.7. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemizde i¢ kontroliin izlenmesi ve ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla I¢
Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu Yonergesi 28.07.2020 tarihli senato karari ile kabul
edilmistir. Yonerge kapsaminda Kurul olusturulmus ve Kurul 30.09.2020 tarihli toplantisiyla
Afyon Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini kabul etmistir.
Universitemiz i¢ kontrol sistemlerini, kamu i¢ kontrol standartlar1 ile uyumlu hale getirmek icin
hazirlanan ve 19.10.2020 tarihli Rektér Olur'u ile uygulanmaya baslanan eylem plani,
Universitemiz I¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulunun 12.10.2022 tarihli toplantisinda

giincellenmis ve 17.10.2022 tarihli Rektor Olur'u uygulanmaya baglamistir.

2024 yili icinde haziran ayinda bir kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Kurul
toplantisinda i¢ kontrol standartlarina uyum eylem planinda yapilmasi 6ngériilen eylemlerin
gerceklesme sonuglari izlenmis ve giincellenen eylem plani goriisiilmiistiir. Ayrica 2023 Y1l I¢
Kontrol Sistemi Degerlendirme Raporu kurulda kabul edilmistir. 2024 yili igerisinde uyum
eylem plam1 kapsaminda oOngoriilen eylemlerin gerceklestirilebilmesi icin iiniversitemizin
egitim birimleriyle 4, idari birimler ile 4, uygulama ve aragtirma merkezleri ile 4 toplamda ise
bazilar1 ortak olmak tizere 6 toplant1 gergeklestirilmistir. Bu c¢aligmalar neticesinde, 2024
yilinda 2 kamu i¢ kontrol standardinda daha makul giivence saglamis ve toplamda 79

standarttan 76’sinda makul giivenceye ulasilmistir.

Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlari, hizmet alimlar1 ve yapim islerine)
iliskin s6zlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan “idarenin biitgesi,
biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari,
merkezi yonetim biit¢ge kanunu ve diger mall mevzuat hiikiimlerine uygunluk yonlerinden”
Afyon Kocatepe Universitesi On Mali Kontrole Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y&nerge ve
I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ¢ercevesinde én mali kontrol islemine

tabi tutulmaktadir.

Sozlesmeli personele ait sozlesme taslaklari ile memurlara O6denecek zam ve

tazminatlara iligkin cetveller 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir.

Mali konularda uygulamada ortaya ¢ikan tereddiitlerde birimler tarafindan sorulan
sorulara Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yazili ve/veya sozlii goriisler
verilmektedir. i¢ kontrol kapsaminda i¢ denetim birimi tarafindan sistem ve siire¢ denetimleri

yapilmaktadir.
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I¢c denetim ve dis denetim sonucu diizenlenen raporlarda yer alan ve ilgili harcama
birimi digindaki harcama birimlerini de ilgilendiren hususlar konusunda ilgili birimler yazili
olarak bilgilendirilmekte ve ayni konuda diger birimlerin hata yapmalari onlenmekte ve

uygulama birligi yapmalar1 saglanmaktadir.

On mali kontrol kapsaminda muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarnin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi sorumlulugu bilinci iginde

mevzuata uygun olarak gorevini yerine getirmektedir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Afyon Kocatepe Universitesi, Tablo 137°de yer alan ist politika belgeleri ile yiiksekdgretim kurumlarina verilen gérev ve ihtiyaglar1 dikkate

alarak egitim, arastirma Ve idari siirecini devam ettirmektedir.

Tablo 137: Temel Politikalar ve Oncelikler

yetistirilmesini  hedef  alan,  uluslararasi
Ogrenciler ve alaninda bagarili akademisyenler
icin Universitelerimizi ¢ekim merkezi haline
getirecek  yenilikci  ve  rekabet¢i  bir

Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Ilgili Madde Alnmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Adi Numarasi
16 yildir diizenli olarak “Amatér Calgicilar Festivali” diizenlenmektedir.
Cocuklarn  kiiltiir, sanmat, bilim ve spor Konservatuvar tarafindan diizenlenen bu etkinligin diizenleme kurulunda Miizik
. . ) . . SPOT 1 Anasanat Dali Ogretim elemanlar1 agirliklidir. Bu festival 6zellikle erken yaslarda
faaliyetlerine yonelmesini 6zendirmeye yonelik DT . . . .
. N . calgt egitimini 6zendirmek, aileleri bu yolda tesvik etmek amaciyla yapilmakta ve
uygulamalar gelistirilecek, her gocugun bir spor | /. °. "5 . . . . . .
Cocuk/ 732.1. et ; biiyiik ilgi gérmektedir. Afyonkarahisar’da baslayip baska illere de 6rnek olup yeni
ve bir kiiltiir-sanat alaninda beceri kazanmasi lik ve festivallerin diizenl e nciiliik senek olan festivalin dizenli
icin calismalar yiiriitilecektir senlik ve festivallerin diizenlemesine onciili eden ve o6rnek olan estivalin diizenli
’ olarak yiiriitilmesi planlanmaktadir. Ilgili madde uyarinca bu etkinlige devam
edilmesi planlanmaktadir.
Cok Tarafli T}lr.l.( Pevletlerl T§§k1lat1 (TDT) e ulke'lgrlyle Lisans ve lisansiistii ders igerikleri Tiirk diinyasinin daha yakindan tanitilmasi
. yiiriitiilen ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel N iy . . . .
Kalkinma Is R e e . acisindan giincellestirilmektedir. Tirk Diinyast Teskilatinin yakindan taninmasi
Lo e alanlardaki is birligi “Tirk Diinyast 2040 . o
On Ikinci birligi/ 979.1 . > 1= . . . amactyla doktora programi ders miifredatina ders eklenmistir.
Kalkinma Vizyonu” dogrultusunda derinlestirilecektir
Plam Uluslararast Tirk Kiiltiiri Teskilat
(2024-2028) Cok Tarafli (TURKSOY) iiyesi iilkeler arasinda sosyal ve | Ogrencilerinin Tiirk diinyasi ile daha sik1 iliskiler icinde bulunmas1 amaciyla panel,
Kalkinma {s kiiltiirel is birliginin artirilmasina ve Tiirk | sempozyum vb. etkinlikler diizenlenmekte ve bu etkinliklerde Tiirk diinyasindan
birligi/ 979.2 kiiltiiriiniin  uluslararas1 diizeyde taninmasina | dgrencilere yer verilmektedir
yonelik caligmalar desteklenecektir
Kalite ve sonug odaklt bir yonetim anlayisiyla | vy -0 Giori biinyesinde gergeklestirilen faaliyetlerle Universitemizde gérev
iilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda evrensel . . . .
S e e - yapmakta olan akademisyenlere uluslararasi yayin siirecinde gerekli olan yabanci dil
bilgi tretimine katki sunacak yetkinlikte . . .. . 5
akademik Kadrolarm ve nitelikli insan giiciiniin destegini saglanmayr gérev olarak Ustlenmektedir. Bu hedef dogrultusunda
Egitim/660 Universitemiz yabanci dilde hazirlanmis akademik metinlere dil destegi saglama

yolu ile Universitemizin uluslararasi platformlarda taninirh@mi  arttirmayi
hedeflemektedir. ilgili madde uyarinca bu uygulamaya devam edilmesi
planlanmaktadir
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Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Tlgili Madde Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Ad1 Numarasi
yiiksekogretim sisteminin olusturulmasi
amaglanmaktadir.
.. . . | Okul Oncesi Egitim programmin sundugu egitimlerle 6gretmen adaylarinin,
C.(.) cutklarm ri.(lhs? ! Vle.waadensel gell§1mle{ n cocuklarin biitiinsel gelisim siireglerini derinlemesine anlayan, dzenle takip eden ve
}%Zfiiielé;;;t(;ﬁe %EVZI};?IEHOZ;;?ZEgE:,g;scgll(a cocugun iyiligini oncelikli kilan nitelikli 6gretmenler olmalar1 hedeflenmektedir. Bu
Egitim/ 662 cgitim digia };lkmag ve okuldan kopgrn a riski cercevede, Ogretmen adaylarinin mesleki gelisimleri, egitim programi tarafindan
bulunan darencilere yonelik snleyici kapsamli bir sekilde desteklenmektedir. Bu destek sayesinde, uzun vadede kaliteli
mekanizmalar olusturulacakiir ogretmenler yetistirilerek cocuklarin refahi ve {ist diizeyde nitelikli egitime erigimleri
) glivence altina alinacaktir.
Cocugun iyi olma halini destekleyecek | Sinif Egitimi programiin sundugu egitim siirecinde biitiinciil bir anlayisa sahip olup
Egitim/ 666.2 | mekanizmalar ve standartlar olusturularak | meydana gelecek herhangi bir olaganiistii durumda egitimde kesinti yasanmamasi

okullar bu standartlar ¢er¢evesinde izlenecektir.

adina bu siireci onarmak i¢in telafi programlariin uygulanmasi hedeflenmektedir.

Egitim/681.2.

Mesleki ve teknik egitimde meslege 0zgii
yabanci dil egitimine agirlik verilecektir.

flgili madde uyarinca turist rehberliginde %100 Ingilizce bolim agilmasi
planlanmaktadir.

Egitim/ 683. Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir. Akademik personelin niteliginin arttirilmasi icin gerekli caligmalar yapilacaktir.
. Universite  dgrencilerinin - ve mezunlarmin | Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin mesleki yetkinliklerini artiracak caligmalar
Egitim/684 . e
mesleki yetkinlikleri artirilacaktir. yapilacaktir.
o Nitelikli ya'ban01 vy ru'klp doktoralnl ara§t1_rma01 Yabanci iilkelerden gelecek olan nitelikli 6gretim elemanlarma tesvik edici,
Egitim/ 685. ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve | .. s
e . 6zendirici imkanlar ve firsatlart duyurma konusunda ¢alisilacaktir.
kolaylastirict ¢aligmalar yiriitiilecektir.
flgili madde uyarinca Turizm Rehberligi alaninda doktora programmin agilmasi
planlanmaktadir. Doktora programinda rehberlik alaninin ihtiyag duydugu nitelikli
Esitim/ 686 Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi | insan kaynagi yetistirilmesi ve alanda arastirmalar yapilmasi Ongoriilmektedir.
& artirtlacaktir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 alaninda doktora programinin agilmasi
planlanmaktadir. Doktora programinda gastronomi alaninin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan kaynagi yetistirilmesi ve alanda aragtirmalar yapilmasi: dngoriilmektedir.
Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital
yaymn almmlarinda faydamaliyet etkinligini | Universitemizde kullanilmakta olan elektronik yayin ve yazilimlarda yerli ve milli
Egitim/ 688.4. | hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin | olanlara dncelik verilmektedir. Gelecekte de bu husus dikkate alinarak hareket

onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar
kullanilacaktir.

etmeye gayret gosterilecektir.

Egitim/ 780.10.

Yazma ve nadir eserler ile bu eserlere iliskin
caligmalar ¢esitli yontemlerle yayimlanarak
okuyuculara sunulacak, ihya ve dijitallestirme
caligmalariyla sonraki nesillere aktarimi

Bu madde kapsaminda Kiitiiphanemiz koleksiyonunda bulunan yazma ve nadir
eserler  dijitallestirilerek https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/nadireserler/
adresinden tiim diinyadaki arastirmacilara erigsime acilmistir. Kiitiiphanemizde
bulunan diger basili kaynaklarinda (nadir eser 0zelligi kazanmig yerel gazete, kitap
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Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama

saglanacaktir.

vb.) ihya ve dijjitallestirme c¢alismalariyla birlikte sonraki nesillere aktarimi
saglanacaktir

Enerji/ 3.2.2.2.

Enerjinin siirekli, kaliteli, siirdiiriilebilir, giivenli
ve karsilanabilir maliyetlerle arzini, enerji
temininde kaynak cesitlendirmesini ve 2053 yili
net sifir emisyon hedefini esas alarak yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarin1 degerlendirerek
enerjide kendine yeterliligini en {ist seviyeye
yiikselten,  niikkleer  teknolojiyi  elektrik
iiretiminde kullanan, enerji verimliligini artiran,
enerji teknolojilerinde yerlilesmeyi Onceleyen,
yeni teknolojileri entegre eden, uluslararasi
enerji  ticaretinde stratejik  konumumuzu
giiclendiren rekabet¢i bir yapiya ulasilmasi
saglanacaktir.

5627 say1l1 Enerji Verimliligi Kanunu ve Kanunun alt mevzuatlar1 hiikiimlerine gore
Universitemiz kampiis ve binalarinda enerji verimliligi ¢alismalar1 ve periyodik
olarak bina enerji etiitleri yapilacaktir. 2023/15 sayili Cumhurbaskanligi Genelgesi
uyarinca ilgili mevzuat hitkiimlerine tabi kamu binalarmda 2030 yilin1 sonuna kadar
%30 enerji tasarrufu saglanmasi hedeflerine gore hazirlanan Kamu Binalarinda
Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberine gore Universitemiz kampiis ve binalarinda
2030 y1l1 sonuna kadar %30 enerji tasarrufu saglanmasi hedefi ve 2053 yili net sifir
emisyon hedefinin yakalanmasi konusunda enerji verimliligi c¢aligmalari
yapilacaktir.

Engelli
Hizmetleri/752

Engelliligin 6nlenmesi, erken tani ve teshisle
miidahale edilerek ortadan kaldirilmasi veya en
aza indirilmesi, basta bakim, egitim ve istihdam
olmak tlizere engelli Dbireylere sunulan
hizmetlerin iyilestirilmesi, engelli bireylerin
toplumsal yasamin tiim alanlarina engellerini
hissetirmeyecek sekilde katilimlarmin  ve
erigilebilirligin saglanmasi temel amagtir.

flgili madde uyarmnca, YOK tarafindan hazirlanmis olan Ozel Egitim Ogretmenligi
Ogretim Programi uygulanmaktadir. Bu dgretim programi cercevesinde dgretmen
adaylarina 6zel gereksinimli bireylerle ilgili erken tan1 ve miidahalenin 6nemi, 6zel
gereksinimli bireylere sunulan hizmetlerle ilgili bilgilerin verilerek nitelikli 6zel
egitim dgretmenlerinin yetismesi planlanmaktadir. Ozel Egitim Kuliibii is birligi ile
0zel gereksinimli bireylerin topluma etkin katilimlarinin saglanmasi ile ilgili
farkindalik yaratmak adina faaliyetler yapilmas1 planlanmaktadir

Ilag ve Tibbi
Cihaz/ 3.2.1.1.2.

As1 basta olmak tizere ilag ve tibbi cihaz
sektoriinde iiretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
desteklenecek ve arz giivenligi
gliclendirilecektir.

12. Kalkinma planinda éncelikli olan belirtilen Ilag ve Tibbi ilag sektérii icin Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’mizi dolayli olarak ilgilendiren
hususlar soldaki siitiinda belirlenmistir. Bu hususlar incelendiginde asi, ila¢ ve tibbi
cihaz alaninda orjinal ve jenerik yeni {driinlerin Ar-Ge faaliyetlerinin
giiclendirilmesinin hedeflendigi goriilmektedir. ilag, as1 ve tibbi cihazlarin klinik ve
biyoanalitik degerlendirmesine onay veren kurulus; Tiirkiye Ilag ve tibbi Cihaz
Kurumu (TITCK) dir. TITCK ilag, as1 ve tibbi cihazlarin klinik ¢alismasina onay
verme asamasinda bir¢ok iiriinler i¢in; preklinik (Hayvan deneyleri) ¢alismalarinin
tamamlanmasint  zorunlu tutmaktadir. Bu baglamda zaten merkezimizde
yiiriitiilmekte olan preklinik ¢aligmalarin tanmnirliginin artttirtlmasi i¢in ¢aligmalarin
baslatilmasi gerekmektedir. Akreditasyon ve ¢esitli sertifikalandirma siire¢lerinden
olusan bu c¢alismalara baslanilmasi iginde, mevcut altyapmin gelistirilmesi ve
nitelikli personel sayisinin arttirilmasi gerekmektedir. Deney Hayvanlari Uygulama
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ve Arastirma Merkezi olarak yetkili birimlerle gerekli eksikliklerin giderilmesi
acisindan goriismeler ve ilgili destekleyici kuruluslara miiracatlar yapilmasi
planlanmaktadir.

Imalat ve
Sanayi/432.1

Mesleki egitimde kamu- 6zel sektor ig birliginin
artirtlmasi, Bolim yonetiminde 6zel sektoriin
daha etkin rol almas1 saglanacaktir.

Birim Danigsma Kurulunda 6zel sektdr temsilcilerine yer verilmektedir. Yilda en az
iki defa gergeklesen toplantilarda 6zel sektdr temsilcilerinin goriis ve Onerileri
alinmakta ve sektdre ve egitime yonelik goriis ve dneriler istisare edilmektedir. Tlgili
madde uyarinca bu uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadir ve 6zel sektor
temsilcilerine yer verilmektedir. Yilda en az iki defa gerceklesen toplantilarda 6zel
sektor temsilcilerinin gorlis ve Onerileri alinmakta ve sektdre ve egitime yonelik
gbriis ve Oneriler istisare edilmektedir. ilgili madde uyarinca bu uygulamaya devam
edilmesi planlanmaktadir.

Istihdam ve

Is kazasi ve meslek hastaliklarinin tespiti ve

Is kazas1 bildirim siiregleri zamaninda ve ilgili kurumlara yapilmaktadir. Is yeri

Sgéf#:a ?il;l?gztll bildirimi siiregleri iyilestirilecektir. hekimi istihdamindan sonra meslek hastaliklarinin tespiti yapilacaktir.

[stihdam ve ; s . i . .. . . ..
Calisma Hayatr Is saghgt ve giivenligi alaninda koruyucu ve | Koruyucu ve Onleyici faaliyetler mevcut olup ilerleyen siireclerde personel
He de$fleri / 7(})/ 492 Onleyici faaliyetler artirilacaktir egitimleri, risk analizleri yapilarak personelin bilgilendirilmesi amaglanacaktir.

Kiiltiir ve Sanat/

Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklari

Miizik Ana sanat Dali 6gretim elemanlar1 tarafindan diizenli olarak etkinlikler ve
konserler gergeklestirilmektedir. Bu etkinlik ve konserlere katilimin daha fazla
olmasi ve daha fazla kisinin etkinliklerden haberdar olmasi i¢in duyuru noktasinda
biraz daha fazla ¢aba sarf edilmesi gerekebilir. Dijital platformlarin da kullanilarak

783 artirilacakir. yapilan duyurularin daha genis kitlelere ulasmasi igin yerel gazete(ler) ve yerel
kanal(lar) destek almabilir. ilgili madde uyarinca kiiltiir ve sanata erisim ve katilim
olanaklarini artirmak hedeflenmektedir.

Covid-19 kiiresel salgin1 sebebiyle yiiz yiize
Gelﬁgrfesfel rin gtalzlt{:slm(l)rlln}i;)fu n ?;S:r%u kull(%rt;inat fjﬁggji?g CO\./id.-19 .kl'i.resel salgin1 sebebiyle sanatsal yiiz y.ii.ze gergel.df.:sti.rdigimiz sanatsal
Tiirkiye gostergelerinde  yasanan gerileme, saglanan etkinliklerimizde diislis yaganmistir. Yiiz yiize egitime gectigimiz bu zamanlarda

Etkilesimi/ 160

desteklerin de etkisiyle salgin Oncesi seviyeye
yaklagilmistir.

sanatsal etkinliklerin sayis1 salgin &ncesindeki sayiya ulasmistir. flgili madde
uyarinca bu etkinliklere devam edilmesi planlanmaktadir.

Kiiresel
Gelismelerin
Tiirkiye
Etkilesimi/ 160

Covid-19 kiiresel salgini sebebiyle yiiz yiize
etkilesimin yogun oldugu kiiltiirsanat faaliyetleri
basta olmak iizere  kiiltir = ekonomisi
gostergelerinde yasanan gerileme, saglanan
desteklerin de etkisiyle salgin dncesi seviyeye
yaklagilmistir.

Covid-19 kiiresel salgin1 sebebiyle sanatsal yiiz ylize gergeklestirdigimiz sanatsal
etkinliklerimizde diislis yasanmistir. Yiiz yiize egitime gectigimiz bu zamanlarda
sanatsal etkinliklerin sayis1 salgin &ncesindeki sayiya ulasmistir. flgili madde
uyarinca bu etkinliklere devam edilmesi planlanmaktadir.

106




Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

hastalik ve zararlilartyla miicadele hizmetleri
etkinlestirilecektir.

Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Tlgili Madde Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Ad1 Numarasi
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda
yiiksekogretim kurumlart biinyesinde kurulan
Sektorel uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik | Ilgili madde uyarinca, teknolojik gelisimlere bagl olarak, merkezimiz alt yapi
Politikalar/548.3 | aragtirma merkezlerinin farklilagan nitelikleri ve | imkanlarmin iyilestirilmesine yonelik yeni nesil analiz cihazlarinin alimi
ihtiyaglar1 dikkate alinarak yeniden | hedeflenmektedir
yapilandirilacaktir.
.Gl.da . .guve.mhrhglm. teminen altyapinin Hayvan hastaliklarina karsi; etkin korunma, miicadele, era dikasyon ve hayvanlardan
Tarim ve 13./.116§t1f11mes1ne yonelik y ajurlrr.ﬂa.r insanlara bulasan hastaliklarin Onlenmesi konusunda hastaliklarla miicadelede
G1da/494 sirdiriilecck, gida denetimi, bitki ve hayvan zamaninda miidahale edilebilmesi i¢in hizli haberlesme ve giivenilir teshise 6zen

gosterilecektir

Tarim ve Gida/

Gida kayip ve israfinin Onlenmesine ydnelik

Gida kayiplar1 hakkinda arastirmalar yapilacak ve arastirma sonuglar1 gida

495.3. farkindalik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir. kayiplarinin 6niine gegmek icin yayginlastirilacaktir.
Tarim ve Gida/ | Yoresel ve cografi isaretli iiriinlerin tanitimina | Yoresel ve cografi isaretli iriinlerin bilinirligini artirmak amaciyla etkinlikler,
495.4, yonelik faaliyetler artirilacaktir. akademik calismalar ve tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Tarim ve Gida/
497.6

Hayvancilik kaynakli metan emisyonlariin
azaltilmasi amaciyla hayvan 1slah ¢aligmalarinin
yaninda metan {retimini baskilayict alternatif
yem kaynaklarinin tespiti ve yem rasyonlarina
uygun katki maddelerinin ilavesi konularinda
Ar-Ge calismalari yapilacaktir

Calismamizda, farkli kosullarda, hayvan besleme stratejileri ile metan emisyonunun
azaltilmasmin metan tretimini baskilayict alternatif yem kaynaklarinin tespiti ve
yem rasyonlarina uygun katki maddelerinin ilavesi ve segici yetistirme yoluyla metan
emisyonunu azaltmak i¢in 1slah yontemleri gelistirilecektir.

Turizm/523.1.

Turizm faaliyetlerinin ¢evre iizerinde olabilecek
olumsuz etkileri su ve atik yonetimi ile enerji
verimliligi dikkate alinarak en aza indirilecektir.

stirdiiriilebilirlikle ilgili bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilmasi diisiniilmektedir.

Ilgili madde uyarinca turist rehberliginde yiiksek lisans yapan ve acenta sahibi olan
veya acentada calisan lisansiistii 6grencilere ¢evre konusunda siirdiiriilebilirlik
baglaminda uzmanlagma egitimi verilmesi ve bu uzmanliklarini sektdre uyarlama
becerisi kazandirilmasi dngoriilmektedir.

Ilgili madde uyarinca Turizm Isletmeciligi ABD’da Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora
yapan Ogrencilere c¢evre konusunda siirdiiriilebilirlik baglaminda uzmanlasma
egitimi verilmesi, ilgili konularda tez yaziminin tesvik edilmesi yoluyla bu
uzmanliklarini sektore uyarlama becerisi kazandirilmasi 6ngoriilmektedir.

Turizm/525.3

Mesleki egitim miifredat1 sektoriin ihtiyaglari
dogrultusunda yeniden diizenlenecektir.

Turizm Rehberligi boliimii miifredatinda mesleki egitim igerikleri sektoriin
ihtiyaclar1 dogrultusunda giincellenecektir. Turizm Rehberligi ABD miifredatinda
mesleki egitim igerikleri sektoriin ihtiyaglart dogrultusunda giincellenecektir. Turizm
Isletmeciligi ABD Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora miifredatinda mesleki egitim
icerikleri sektoriin ihtiyaglar: dogrultusunda giincellenecektir.
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Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Ilgili Madde Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Ad1 Numarasi
Kamu, iniversite ve ozel sektdor is birligi
cercevesinde hayvan ve bitki 1slahi, hassas tarim,
Tarim ve Gida/ | biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmas: ile
498.2 iklim dostu iriin ve uygulamalarin gelistirilmesi | Islah faaliyetlerinde bulunan 6zel sektorlerle is birligi icinde AR-Ge ¢aligmalarina
alanlar1 dncelikli olmak {izere hiz verilecektir
yiiriitiilen Ar-Ge ¢aligmalar desteklenecektir
. Turizm sektoriiniin ihtiyact olan nitelikli ara | Mevcutta yer alan isletme sayisi artirilacak, Ogrencilerin rehberlik uygulama
Turizm/525.4. Iy o o o :
eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik gezilerine katilimlari tegvik edilecektir.
Ilgili madde uyarinca Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 alaninda doktora programinin
Sanayide oOzellikle Ar-Ge alaninda ihtiyag | agilmasi planlanmaktadir. Doktora programinda gastronomi alaninin ihtiyag
duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan | duydugu nitelikli insan kaynag: yetistirilmesi ve alanda aragtirmalar yapilmasi
Biiyiime/ 24 kaynagi iniversite-sanayi ig  birligi ile | ongoriilmektedir Ilgili madde uyarinca Turizm Rehberligi alaninda doktora
yetistirilerek istihdami tegvik edilmeye devam | programinin ag¢ilmasi planlanmaktadir. Doktora programinda turizm rehberligi
edilecektir alaninin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan kaynag yetistirilmesi ve alanda arastirmalar
yapilmasi 6ngoriilmektedir.
Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve | :, ... . L . . - el
. . . Ilgili madde uyarinca, insan kaynakli hatalarin minimize edilmesi, veri giivenliginin
Dijital stirekliligi temin etmek tizere acik kaynak kodlu 9 . Lo .. S Te
s o . saglanmasi ve hizmet kalitesinin arttirllmasma yonelik yerli ticari bir yazilim
Dontisim/11 yazillm ve bulut bilisim gibi araglardan | . .. . .
sisteminin kullanimina gecilecektir.
faydalanilacaktir.
flgili madde uyarinca dgrencilerin teknoloji yarigmalarma katilimlarini saglamak ve
Orta Vadeli Dijital 81 ilde Teknofest Teknoloji proje caligmalarini }./apat.)llmele.rl icin dl.s paydaslarla is blrhglylg teknoloji atolyesi
e i . kurulmus olup etkin bir sekilde faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.
Program Dontistim/12 Atolyeleri kurulacaktir. o e o oo . . . s .
Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirmesi, yerli ve milli teknolojik
(2024-2026) N S . .
caligmalara yonlendirilmeleri hedeflenmektedir.
Finansal Finansal okuryazarlik faaliyetleri daha da Ilglll madde uyarinca anabilim dalimizda ders igerikleri finansal okuryazarhgl ileri
istikrar/13 yaygmlastirilacaktir diizeye tasimak lizere hazirlanmistir. Ayni zamanda hazirlanan tezlerle bolgede
finansal okuryazarligin arttirilmasina katki saglanacaktir
Ilgili madde uyarinca, uygulanan kariyer meslek tamitimlarmna, kariyer fuarlarina
10. Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin | katilima devam edilmesi planlanmaktadir. Ayrica sehirde faaliyet gosteren ozel
Istihdam Kariyer farkindaliklarini artiracak program ve | sektdr temsilcileriyle protokoller imzalanarak istihdam konusunda alan agilmasi
faaliyetler yaygmlastirilacaktir. planlanmaktadir.  Ogrencilerimize farkindalik —egitimleri  verilerek  kariyer
planlamalarinda yardimei olunmasi hedeflenmektedir.
Mesleki ve teknik egitim miifredat: 6zel sektorle |
istihdam/2 ig birligi icerisinde giincellenecek, staj ve igbas1 | Ilgili madde uyarinca hali hazirda devam eden staj yonergesi giincellenecek, turizm

egitimi  programlarmin  yayginlastirmasini
saglayacak sekilde yonetim ve finansman

rehberligi ilgili alanlarda staj yapacak Ogrencilerin programlara katilimi tesvik
edilecektir.
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mesleki ve teknik egitim ile igbasi
programlarinin aktif bir bicimde uygulanmasiyla
beceri diizeyi yiikseltilecektir

Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Ilgili Madde Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Ad1 Numarasi
konular1 da dahil olmak iizere 6zel sektor katilimi
artirilacaktir
- . S .| Anabilim dalimiz, damigmanlik faaliyetleri kapsaminda &gretmen adaylarimin
> Calisma ({ggmdab her. blrgy{n uret.e rek geljr. becerilerine yonelik farkindalik gelistirmeyi destekleyen ¢alismalara odaklanacaktir.
elde edecegi beceriler ile aidiyet hissedecegi y & Y Y
istihdam/s meslekleri ge dinmesine 6ne1}i/k o ramlgr Bu sayede, dgretmen adaylarinin meslekleriyle daha giiclii bir bag kurmalari
havata eecirilecektir y prog saglanacak ve mezuniyet sonrasinda is hayatina daha hazir bir sekilde adim
yata gee ' atmalarina katki saglanacakti
9. Ne egitimde ne istihdamda olan genglerin NP . . . . C e
eitime ve istihdama katilimlarin tesvik etmek Sinif Egitimi Anabilim dali, hedef, vizyon ve misyonunda yer verdigi mesleki egitim,
istihdam/9 a;gn actvla  mesleki  editim etliinlik ve yetkinlik ve becerilerde egitim ve istihdam gibi alanlarda olmayan bireylerin de
beceri}I/erini dikkate alan gro r’amIZr havata onemsendigi ve onlarin da katiliminin saglanmasini hedefledigi yaklasimlar ve
secirilecektir prog y etkinlikler sergilemeyi amaclamaktadir.
Ilgili madde uyarinca kariyer meslek tanitimlarina, kariyer fuarlarina katilima devam
edilmesi planlanmaktadir. Ayrica bolgede faaliyet gosteren o6zel sektor
Gelecesin  mesleklerine  vénelik  enclerin temsilcileriyle protokoller imzalanarak istihdam konusunda alan agilmasi
istihdam/10 Kari erg farkindaliklarm: a rti/racak rog rafn Ve saglanmaktadir. Bunun yani sira 6zel sektor temsilcileriyle bir araya gelinerek, teknik
faaliyetler avemnlastmlacaktir prog gezi mahiyetinde geziler diizenlenerek, kariyer planlama dersinin ders saatleri
Y yaygimias arttirilarak, sektdre yonelik caligmalara agirlik  verilmesi planlanmaktadir.
Ogrencilerimize farkindalik egitimleri verilerek kariyer planlamalarinda yardimci
olunmasi hedeflenmektedir
Turizmde hizmet kalitesini artirmak {izere
sektorde calisan personelin nitelikli istihdam | ;, ... .. . . o .
. imkanlarinm yil geneline yayrlmast saglanacak Ilgili madde uyarinca sektdrde turist rehberligi meslegini icra eden eylemli rehberlere
Istihdam/20 > | belirli araliklarla turist rehberligi ile ilgili giincel konularda ¢evrim i¢i olarak egitim

verilmesi ongoriilmektedir.

Makroekonomik

2023/15 sayili Cumhurbagkanligt Genelgesi uyarinca hazirlanan Kamu Binalarinda

Hedefler Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi | Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi hiikiimlerine gore 2030 yili sonuna kadar

ve calismalar1 siirdiiriilerek enerji performans | kamu binalarinda %30 enerji tasarrufu kapsaminda enerji verimliligi ¢alismalari

Politikalar sozlesmelerinin daha yaygin kullanimi i¢in | yapilacaktir. Enerji performans sdzlesmesinin uygulanmasi i¢in teknik ve idari sartlar

Yesil Doniigiim/ | gerekli teknik ve idari altyap1 gelistirilecektir. yerine getirilecek ve enerji performans sozlesmesinin uygulanmasi i¢in ¢aligmalar
111.8.24 yapilacaktir.

Stratejik oneme sahip alanlarda, &zel sektér, | ilag ve tibbi cihaz hem oncelikli hem de stratejik éneme sahip konulardir. Klinik

Politika ve iiniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir | arastirma siiregleri Oncesinde preklinik arastirmalarm yapilmast Iyi Klinik

Tedbirler/8 araya geldigi biiyiik Ol¢ekli platform ve ag | Uygulamlar kalite standartinin getirdigi bir zorunluluk olmakla birlikte bu kural

destekleri ile teknoloji ve Tiriin gelistirme

diinyadaki her saglik otoritesinin uyguladigi bir kural oldugu gibi iilkemizde de
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Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Ilgili Madde Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Ad1 Numarasi

siiregleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin | TITCK tarafindan zorunlu tutulmaktadir. Bu baglamda zaten merkezimizde
sanayiye aktarilmasi desteklenecektir. yiiriitilmekte olan preklinik ¢aligmalarin taninirliginin artttirilmasti igin ¢aligmalarin
baslatilmasi gerekmektedir. Akreditasyon ve ¢esitli sertifikalandirma siire¢lerinden
olusan bu caligmalara baslanilmasi i¢in de mevcut altyapinin gelistirilmesi ve
nitelikli personel sayisinin arttirilmasi gerekmektedir. Deney Hayvanlari Uygulama
ve Arastirma Merkezi olarak yetkili birimlerle gerekli eksikliklerin giderilmesi
acisindan goriismeler ve ilgili destekleyici kuruluslara miiracatlar yapilmasi
planlanmaktadir
Gastronomi alaninda sifir atik bilin¢lendirme faaliyetleri yapilacak, miifredatta yer
alan ilgili derslerde sifir atik uygulamalar1 6grencilere aktarilmasi ve bu alanda
Yesil Doniigiim/ bilinglendirme faaliyetlerinden 6te harekete gegen mezunlar yetistirilecektir.

10 Sifir atik uygulamalar1 yayginlagtirilacaktir. Sorumluluk alaninda bulunan yemekhane ve kantinlerde Sifir Atik Uygulamasi
kapsaminda geri doniisim kutulart yerlestirilmis olup, ilgili madde uyarinca bu
uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadir.
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2.2. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Afyon Kocatepe Universitesinin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag ve

hedeflere asagida yer verilmistir.
Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, ogrenci merkezli egitim-ogretim vermek

» Hedef 1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek
» Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek
= Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi taninirligini artirmak
= Hedef 1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek
Amag 2. Bilimsel arastirma ciktilarim1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi

siirecini giiclendirmek

Hedef 2.1. Arastirmact insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme

kapasitesini artirmak

Hedef 2.2. Bolgenin 6ncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek

Hedef 2.3. Paydaslan girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek

Hedef 2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Amac 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

» Hedef 3.1. Dis paydaslarla is birligini artirmak
» Hedef 3.2. Mezunlarla iliskileri gliglendirmek
» Hedef 3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak

* Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak
Amag 4. Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

» Hedef 4.1. Yonetim yapisini giiglendirmek

Hedef 4.2. Insan kaynaklarim giiglendirmek
Hedef 4.3. Mali kaynaklar gili¢lendirmek

Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar giiclendirmek

Hedef 4.5. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiclendirmek
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2.3. YONETIM BILGI SISTEMIi

Ayni verilerin farkli yerlere veri girisi yapilarak yonetim siireclerinin birbirleri ile
konusmayan ve birbirinden bagimsiz sistemler olusmasina neden olmaktadir. Bilgi yonetim
sistemi, Universitemizin kayitli-kayitsiz her tiirli bilgi kaynaginin belirlenmesini,
yonetilmesini ve ¢esitli yontemlerle kullanicilara ihtiyaglar1 dogrultusunda veri paylasilmasini
saglayan sistemdir. Bilgi yonetimindeki amacimiz liniversite i¢i ve dist her tiirlii bilgi kaynagini
tiniversitemiz faaliyetleri ile biitiinlestirerek toplamasi, diizenlemesi, personelin ve dis
paydaglarin her birine ulagtirmasi, dolayisiyla kisisel ve kurumsal verimlilige katki

saglamasidir. 2019 yilinda Bilgi Islem Daire Baskanhigi tarafindan Afyon Kocatepe

Universitesi Bilgi Y&netim Sistemi hayata gegirilmistir.

Bilgi Yonetim Sistemindeki veriler, iiniversite birimlerimizden ve dis kaynaklardan
senkron ve asenkron olarak saglanmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemi verileri Personel Veri
Sistemi, Elektronik Belge Y&netim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi,
Yoksis Veri Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu vb. sistemlerden elde

edilmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi, her kullanictya ihtiyact dogrultusunda veri sunmaktadir.
Anasayfadaki veriler liniversitemizin sayilarla gosterimini igermekte olup tiim kullanicilara
aciktir. Kullanic1 giris yaptiktan sonra sistem, personel bilgi sistemi ile senkron olarak
calismakta ve kullanicinin yonetici veya birim personeli olmasit durumlara gore yetki
tanimlamaktadir. Kurum yoneticileri ve personeline {liniversite veya birimler bazinda ihtiyag

duyduklar veriler ve bu verilerin islenmesi ile ilgili alanlara erisimleri mevcuttur.

Bilgi Yonetim Sistemindeki verilerin bazilar1 aylik olarak raporlanarak yoneticilerimize
ve birimlerimize kurumumuz hakkinda gostergeler olusturmaktadir. Kurumumuz Bilgi
Yonetim Sistemi, verilerin tek bir noktada toplanmasi, yonetilmesi ve raporlanmasini
saglamaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu, kurum diizeyinde bilgi yoOnetim sisteminin

siirdiiriilmesi icin ¢alismalar yiiriitmektedir. 2024 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi

Yonetim Sistemi iizerinden Ogrenci istatistikleri anlik sunulmaya baslanmistir. Personel,

arastirma, fiziki kaynak gibi istatistiklerin de anlik sunulmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir.
Bunun disinda tiniversitemizdeki tiim birimler web sayfalarinda kendi faaliyet alanlariyla ilgili
gostergeleri periyodik araliklarla giincellemekte ve kamuoyuna sunmaktadir. Bu gostergeler,

Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi iizerinde tek bir noktada toplanmustir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 138: Faaliyetler Diizeyinde 2024 Y1l Odenek ve Harcama Verileri

2024
- Yilsonu Toplam - Cemplemy
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek - Gergeklesme Gergeklesme/Odenek Toplam
Odenek &
(TL) (L) (TL) (%) Odenek
(%)
ARASTIRMA, GELiSTiRME VE YENILIiK 13.566.000 14.722.846 14.544.546 107 99
ARASTIRMA ALTYAPILARI 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100 100
Yiksckogretim Kurumlart Arastirma Altyaptst 10.000.000 10.000.000 10.000.000 100 100
Kurulmasi ve Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL
ARASTIRMA VE GELISTIRME 3.566.000 4.722.846 4.544.546 127 96
Yuk§ekogret1m Kurumlarmin Bilimsel 3.566.000 4.722.846 4.544.546 127 96
Arastirma Projeleri
YUKSEKOGRETIM 1.513.354.000 1.634.999.749 1.588.457.084 105 97
ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE
LISANSUSTU EGITIM 1.458.834.000 1.577.016.249 1.552.344.478 106 98
Doktora Ogrencilerine Yénelik Burs Hizmetleri 0 1.914.500 1.546.500 - 81
Doktora ve Tipta Uzmanlik Egitimi 73.825.000 82.881.776 78.613.988 106 95
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 395.700 316.500 - 80
Yiiksekogretim Kurumlar Bilgi ve Kiiltiirel
Kaynaklar ile Sportgif Altyapinin Gelistirgilmesi Hizmetleri 11.234.000 16.441.151 16.299.512 145 9
Yiiksekogretim Kurumlari Birinci Ogretim 1.360.125.000 1.457.464.765 1.442.278.863 106 99
Yiiksekdgretim Kurumlari ikinci Ogretim 9.000.000 9.234.031 6.816.715 76 74
Yiiksekogretim Kurumlari Tezsiz Yiiksek Lisans 2.100.000 3.442.659 3.238.801 154 94
Yiiksekogretim Kurumlart Uzaktan Egitim 1.650.000 4.341.667 3.233.599 196 74
Yiiksekogretim Kurumlari Yaz Okullart 900.000 900.000 0 0 0
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 54.520.000 57.983.500 36.112.605 66 62
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 17.838.000 20.338.000 11.825.473 66 58
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 201.000 201.000 98.242 49 49
. Yiksekogretimde Ogrenci Yasamina [ligkin 36.447.000 37.410.500 24.188.890 66 65
Diger Hizmetler
Yiiksekogretimde Saglhik Hizmetleri 34.000 34.000 0 0 0
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 352.759.000 448.691.625 415.035.937 118 92
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK
HiZMETLERI 2.637.000 3.903.573 3.486.328 132 89
Hukuki Danigmanlik ve Muhakemat Hizmetleri 1.660.000 1.858.000 1.471.905 89 79
I¢ Denetim 977.000 2.045.573 2.014.423 206 98
UST YONETIM, iDARi VE MALI HIZMETLER 350.122.000 444.788.052 411.549.609 118 93
Diger Destek Hizmetleri 40.300.000 51.400.000 51.299.162 127 100
Engellilerin Erigilebilirliginin Saglanmast 200.000 200.000 200.000 100 100
Genel Destek Hizmetleri 185.724.000 244.320.261 213.830.486 115 88
ingaat ve Yapi Islerinin Yiiriitiilmesi 12.000.000 5.800.000 5.752.091 48 99
Insan Kaynaklari Yénetimine Iligkin Faaliyetler 50.658.000 66.518.000 66.078.307 130 99
Ozel Kalem Hizmetleri 28.864.000 24.844.846 24.270.962 84 98
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 13.929.000 16.556.074 15.883.306 114 96
Tagmmaz Mal Gelirleriyle Yiriitiilecek
Hizmetler Y 1.747.000 1.764.000 1.179.694 68 67
HizmetlerYuksekogretlmde Ogrencilere Yonelik Idari 16.700.000 33.384.872 33.055.600 198 99
GENEL TOPLAM 1.879.679.000 2.098.414.221 2.018.037.567 107 96

Afyon Kocatepe Universitesi 2024 yili biitgesinin faaliyetler diizeyinde 6denek ve
harcama verileri Tablo 138°de gosterilmistir.
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Tablo 139: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2024 Y1l Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMIK KOD nggf??M YONETIM VE | PROGRAM HIZMET YONETIM | PROGRAM HIZMET YONETIM P;OD?SRIA
LARI DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLARI VE DESTEK DISI TOPLAM PROGRAMLA | VE DESTEK GIDERLE TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI GIDERLER TOPLAM PROGRAMI GIDERLER RI TOPLAM PROGRAMI R
Personel Giderleri 1.256.920.000 145.217.000 1.402.137.000 1.353.274.308 209.019.574 1.562.293.882 1.326.912.312 205.258.586 1.532.170.898
Sosyal Giivenlik
Kurumuna Devlet Primi 160.979.000 15.253.000 176.232.000 172.466.400 22.377.975 194.844.375 169.620.219 21.856.117 191.476.336
Giderleri
z[izle\rllee :i{lzmet Alim 59.821.000 93.392.000 153.213.000 65.791.686 101.997.077 167.788.763 49.895.406 72.965.350 122.860.755
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 0 46.397.000 46.397.000 2.310.200 57.897.000 60.207.200 1.863.000 57.704.631 50.567.631
Sermaye Giderleri 49.200.000 52.500.000 101.700.000 55.880.000 57.400.000 113.280.000 54.710.694 57.251.253 111.961.947
Sermaye Transferleri 0 0 0
Bor¢ Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
ﬁgﬁ?\;}fl LOEIE 1.526.920.000 352.759.000 1.879.679.000 1.649.722.595 448,691,625 2.098.414.221 1.603.001.630 415.035.937 0 | 2.018.037.567
Déner Sermaye 27.605.000 27.605.000 0 0 8.335.515 8.335.515
Ozel Hesap 43.314.645 43.314.645 0 0 16.903.098 16.903.098
Diger Biitge D1s1 Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM
KAYNAK 70.919.645 0 70.919.645 0 0 0 25.238.613 0 0| 25238613
GENEL TOPLAM 1.597.839.645 352.759.000 1.950.598.645 1.649.722.595 448,691,625 2.098.414.221 1.628.240.243 415.035.937 0 | 2.043.276.180

Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Y1l biit¢esi ekonomik siniflandirma diizeyinde 6denek ve harcama verileri Tablo 139°da gosterilmistir.
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Tablo 140: 2024 Y1l Biit¢esi Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Gelir Gergeklesme Verileri

Gelirler 2024
Agiklama Gelir Tahmini Yilsonu Gerceklesn_le{Gelir
| 11 111 1\ (TL) Gergeklesme Tahmini
(TL) (%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 35.817.000,00 65.646.335,85 183,28
03 | 1 | 1 | on |Fmame BasihEviak, Form Savs 0,00 1.100,00 -
03 1 1 02 | Kitap,Yayimn vb. Satig Gelirleri 0,00 1.149,85 -
03 1 1 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 0,00 9.376.553,91 -
03 1 2 05 | Damismanlik / Bilgilendirme Gelirleri 0,00 7.980,76 -
03 1 2 29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 9.545.000,00 23.242.561,06 243,51
03 1 2 31 | ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 10.000.000,00 9.847.448,14 98,47
03 1 2 32 | Yaz Okulu Gelirleri 900.000,00 0,00 0,00
03 1 2 33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 3.000.000,00 5.072.000,40 169,07
03 1 2 34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 850.000,00 1.438.190,00 169,20
03 1 2 35 | Doktora Gelirleri 125.000,00 210.489,50 168,39
03 1 2 36 | Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 0,00 187.161,53 -
03 1 2 45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 1.650.000,00 4.532.443,01 274,69
03 | 1 | 2 | 6o |Yilksekogretim Kurumlan Ogrenci Yemek 5.000.000,00 4.664.849,00 93,30
03 1 2 99 | Diger hizmet gelirleri 3.000.000,00 2.028.376,70 67,61
03 6 1 01 | Lojman Kira Gelirleri 0,00 183,00 -
03 6 1 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 1.747.000,00 2.381.994,49 136,35
03 6 3 02 | irtifak Hakki Gelirleri 0,00 2.563.675,93 -
03 9 9 99 ]G);g“errl e(rliesitli Tesebbiis ve Miilkiyet 0,00 90.178,57 ;
04 e B Ozl 1:819.572.000,00 | 1.953.308.700,00 107,35
04 2 1 01 | Hazine Yardim 1.717.872.000,00 1.916.865.700,00 111,58
04 2 2 01 | Hazine Yardimi 101.700.000,00 34.745.000,00 34,16
04 5 1 13 | YOK Burs Destekleri 0,00 1.698.000,00 -
05 Diger Gelirler 24.290.000,00 31.273.037,13 128,75
05 1 9 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0,00 12.239,11 -
05 1 9 03 | Mevduat Faizleri 0,00 11.643,16 -
05 1 9 99 | Diger Faizler 0,00 3.862,50 -
05 2 6 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 790.000,00 1.325.246,35 167,75
05 3 2 99 | Diger Idari Para Cezalar 0,00 93.080,55 -
05 9 1 01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0,00 183.099,00 -
05 9 1 06 | Kisilerden Alacaklar 0,00 2.134.161,16 -
05 9 1 19 | Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 23.000.000,00 21.260.593,00 92,44
05 | 9 | 1 | go |rukandaTammlanmayan Diger Cesith 500.000,00 6.249.112,30 1249,82
Toplam 1.879.679.000,00 | 2.050.228.072,98 109,07

Ekonomik siniflandirma diizeyinde Afyon Kocatepe Universitesi 2024

gerceklesme verileri Tablo 140°da gosterilmistir.
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Tablo 141: Birim Diizeyinde 2024 Y1l Odenek ve Harcama Verileri

2024
- Yilsonu Toplam - Gerceklesme/
Kurumsal Siiflandirma O((i_:lr_n)ek o denell(, Gerg(:_e;_k:;sme Gercekle(s;;)e/Odenek Toplam Odenek
L) (%)

Egitim Bilimleri Enstitiisii 0 0 0 0 0
Giizel Sanatlar Enstitiisii 0 0 0 0 -
Hukuk Fakiiltesi 22.170.011 23.999.164 23.280.064 105 97
Turizm Fakiiltesi 17.723.622 25.962.431 25.897.177 146 100
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 15.000 0 0 0 0
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2.281.760 15.072.714 15.033.830 659 100
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 847.356 8.167.041 8.101.415 956 99
Spor Bilimleri Fakiiltesi 12.826.661 20.378.849 20.279.328 158 100
Bolvadin Uygulamal Bilimler Fakiiltesi 17.285.903 15.778.166 15.726.734 91 100
Saglik Bilimleri Enstitiisii 17.381.702 15.163.887 15.094.168 87 100
Veteriner Fakiiltesi 105.219.121 127.711.273 121.766.983 116 95
Fen Bilimleri Enstitiisii 30.276.058 31.686.392 29.024.406 96 92
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 139.250.384 147.015.350 146.640.995 105 100
Miihendislik Fakiiltesi 114.189.666 108.097.689 107.958.752 95 100
Teknoloji Fakiiltesi 57.422.063 54.698.497 54.537.443 95 100
Teknik Egitim Fakiiltesi 6.594.000 1.813.289 1.802.238 27 99
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 1.357.661 260.381 0 0 0
Afyon Meslek Yiiksekokulu 81.735.995 69.774.449 69.593.354 85 100
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 37.300.489 36.544.771 36.457.206 98 100
Cay Meslek Yiiksekokulu 19.899.479 18.630.325 18.578.118 93 100
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 11.755.399 15.427.964 15.367.048 131 100
Sultandag1 Meslek Yiiksekokulu 17.737.762 10.105.742 10.040.837 57 99
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 9.371.640 7.244.258 7.186.396 7 99
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 8.304.087 9.485.553 8.943.833 108 94
Sosyal Bilimler Enstitiisii 28.861.153 44.468.463 41.713.121 145 94
Egitim Fakiiltesi 73.101.961 85.715.056 85.434.950 117 100
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 97.288.617 86.575.545 85.800.087 88 99
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 43.031.361 39.540.273 38.891.412 90 98
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 0 0 0 0 0
Devlet Konservatuvari 42.433.603 35.996.941 35.519.311 84 99
Yabanci Diller Yiiksekokulu 24.407.032 21.543.810 21.528.128 88 100
Dinar Meslek Yiiksekokulu 21.720.112 16.520.135 16.494.199 76 100
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 17.269.927 22.305.107 22.263.463 129 100
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 19.173.640 20.533.715 20.503.411 107 100
Suhut Meslek Yiiksekokulu 17.117.355 13.377.840 13.160.345 77 98
Sinanpaga Meslek Yiiksekokulu 6.972.060 6.942.287 6.901.934 99 99
Bayat Meslek Yiiksekokulu 11.348.024 9.776.015 9.740.821 86 100
Basmake1 Meslek Yiiksekokulu 7.309.629 5.923.351 5.857.137 80 99
Ozel Kalem (Rektérliik) 43.407.000 41.613.266 40.829.932 94 98
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 3.948.000 2.833.329 2.796.420 71 99
Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig 418.729.383 532.497.450 495.860.580 118 93
Personel Daire Bagkanlhigi 50.658.000 66.518.000 66.078.307 130 99
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi 11.234.000 16.441.151 16.299.512 145 99
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi 52.684.000 73.232.489 51.098.368 97 70
Bilgi Islem Daire Bagkanhg1 6.990.000 10.880.146 10.778.934 154 99
Yapt Isleri ve Teknik Daire Baskanhig 88.306.617 119.632.273 117.908.159 134 99
Oprenci Isleri Daire Bagkanlig 5.828.000 5.186.883 5.136.467 88 99
Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi 13.583.000 16.210.074 15.537.306 114 96
Hukuk Misavirligi 1.660.000 1.858.000 1.471.905 89 79
ilahiyat Fakiiltesi 41.670.707 39.274.440 39.123.035 94 100
Genel Toplam 1.879.679.000 2.098.414.221 | 2.018.037.567 107 96

Birim diizeyinde Afyon Kocatepe Universitesi 2024 yili denek ve harcama verileri
Tablo 141°de gosterilmistir.
Tablo 142: Yillar itibariyla Biitge Islem Sayilar1 ve Tutarlar

islemin Tiirii 2022 2023 2024
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
Odenek Génderme 1.337 601.145.148,00 | 1.272 1.322.789.936,00 1.305 2.385.492.381,90
Odenek Tenkis 371 52.280.794,00 | 262 195.399.616,80 635 301.885.965,53
Odenek Ekleme 67 177.690.964,10 54 296.328.250,30 55 23.655.220,52
Odenek Aktarma 68 18.888.000,00 | 195 276.346.468,44 316 413.407.422,17
AHP Revize 5 30.099.000,00 1 34.000,00 2 26.637.904,00
Biitce Islem iptali 0 0 7 9.053.213.29 9 519.850,58
Toplam 1.848 880.103.906,10 | 1.791 2.099.951.484,83 2.321 3.151.598.744,70

Gergeklesen biitge islemlerinin yillar itibariyla sayisal verileri Tablo 142°de

gosterilmistir.
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Tablo 143: Yillar Itibariyla Biitge Gelir ve Giderleri

Biitce Gelir/Giderleri 2022 2023 2024

(03) - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 23.574.204,75 39.512.751,60 65.646.335,85
(04) - Alinan Bagis ve Yardimlar 521.409.620,00 1.046.693.195,00 1.953.308.700,00
(05) - Diger Gelirler 13.044.602,78 18.390.979,54 31.273.037,13
(06) - Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00

Biitce Gelirleri 558.028.427,53 1.104.596.926,14 2.050.228.072,98
(01) - Personel Giderleri 365.041.461,29 770.269.486,68 1.532.170.897,57
(02) — Sos. Giiv. Kur. Devlet Primi Gid. 54.787.229,16 107.971.555,97 191.476.336,25
(03) - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 53.081.976,21 83.308.908,83 122.860.755,14
(05) - Cari Transferler 22.774.361,45 35.097.295,97 59.567.631,16
(06) - Sermaye Giderleri 45.236.433,89 93.512.485,88 111.961.946,90

Biitce Giderleri 540.921.462,00 1.090.159.733,33 2.018.037.567,02

Universitemizin son ii¢ y1la iliskin biit¢e gelir ve gider gerceklesmelerine iliskin veriler
Tablo 143’te gosterilmistir. 2024 yilinda yardim yapilan birlik, kurum ve kurulusg
bulunmamaktadir.

Tablo 144: Biitge Harcamalarinin Finansal Dagilim1

Finansman | . Cerl SIS Toplam Oran
Tiiri SACH Rl B?slan%l? Harcama B--aslang.l.c Harcama Harcama (%)
Odenegi Odenegi
'1"’::39 1.718.372.000,00 | 1.863.458.585,39 | 101.700.000,00 | 111.961.946,90 | 1.975.420.532,29 97,89
Kira 1.747.000,00 1.179.694,24 0,00 0,00 1.179.694,24 0,06
IL. Ogretim 9.000.000,00 6.816.715,39 0,00 0,00 6.816.715,39 0,34
Yaz Okulu 900.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
= Tez.Y.L. 2.100.000,00 3.238.800,93 0,00 0,00 | 1.975.420.532,29 0,16
3 BAP 1.690.000,00 2.846.846,47 0,00 0,00 2.846.846,47 0,14
S Uzakt. Eg. 1.650.000,00 3.233.598,79 0,00 0,00 3.233.598,79 0,16
' SKS Gel. 42.520.000,00 23.438.378,91 0,00 0,00 23.438.378,91 1,16
Bagislar 0,00 1.863.000,00 0,00 0,00 1.863.000,00 0,09
?gp%erﬂf 50.607.000,00 |  42.617.034,73 0,00 000| 42617.034,73 2,11
Genel Toplam 1.777.979.000,00 | 1.906.075.620,12 | 101.700.000,00 | 111.961.946,90 | 2.018.037.567,02 100

Universitemizin 2024 yili biitge harcamalarmimn finansal dagilimi Tablo 144°te

gosterilmistir.
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Tablo 145: Biitge Giderlerinin Program ve Ekonomik A¢idan Uygulama Sonuglari

1 2 3 5 6
Program P rt;;l:a - Gosterge Personel SGPKrIi?:EIIEt Mal ve Hizmet Cari Sermaye Toplam
Giderleri . . Alim Giderleri | Transferler Giderleri
Giderleri

O 3 =| BASLANGIC ODENEGI 0 0 3.566.000,00 0 0 3.566.000,00
'§ 2 2 &| TOPLAM OD.GONDERME 0 0 4.544.546,47 0 0 4.544.546 47
< E ﬁé 2 & HARCAMA 0 0 4.544.546,47 0 0 4.544.546,47
SEx | ¥ 2 2 5[ BASL.OD. GOR. HAR. (%) 0 0 127% 0 0 127%
= EE > & 2 <[ TOPL.OD.GON. GOR. HAR. (%) 0 0 100% 0 0 100%
SE Z | = S [BASLANGIC ODENEGI 0 0 0 0 [ 10.000.000,00 10.000.000,00
Z%5> |2 5 [TOPLAMOD.GONDERME 0 0 0 0| 10.000.000,00 | _10.000.000,00
< i < < [ HARCAMA 0 0 0 0 [ 10.000.000,00 10.000.000,00
S F  [BASL.OD. GOR. HAR. (%) 0% 0% 0% 0% 100% 100%
< I [ TOPL.OD.GON. GOR. HAR. (%) 0% 0% 0% 0% 100% 100%
@ B[ BASLANGIC ODENEGI 1.225.384.000,00 | 156.856.000,00 | 37.394.000,00 0 [ 39.200.000,00 | 1.458.834.000,00
= %S 2 Z[ TOPLAM OD. GONDERME 1.320.054.472,60 | 169.179.807,86 | 35.037.564,00 | 2.310.200,00 | 45.880.000,00 | 1.572.462.044,46
= EE EE HARCAMA 1.306.677.768,41 | 167.071.617,31 | 32.021.398,76 | 1.863.000,00 | 44.710.693,93 | 1.552.344.478 41
2 z83 ;5 BASL.OD. GOR. HAR. (%) 107% 107% 86% 0% 114% 106%
= © 2| TOPL.OD.GON. GOR. HAR. (%) 99% 99% 91% 81% 97% 99%
Z O -~ _ | BASLANGIC ODENEGI 31.536.000,00 | 4.123.000,00 | 18.861.000,00 0 0 54.520.000,00
= ‘2 & S 5[ TOPLAM OD. GONDERME 32.375.607,42 | 3.283.392,58 | 21.124.500,00 0 0 56.783.500,00
= EE 2 & HARCAMA 20.234.543,27 | 2.548.601,52 | 13.329.460,34 0 0 36.112.605,13
= = 2 ;con 5[ BASL.OD. GOR. HAR. (%) 64% 62% 71% 0% 0% 66%
== TOPL.OD.GON. GOR. HAR. (%) 62% 78% 63% 0% 0% 64%
2 = Z[BASLANGIC ODENEGI 1.543.000,00 357.000,00 737.000,00 0 0 2.637.000,00
w Z%E S| TOPLAM OD. GONDERME 2.869.000,00 367.573,00 667.000,00 0 0 3.903.573,00
B B 2 4 @ HARCAMA 2.830.937,17 363.857,58 291.533,24 0 0 3.486.327,99
o 24  Z[BASL.OD. GOR. HAR. (%) 183% 102% 40% 0% 0% 132%
g g 2 A[TOPL.OD. GON. GOR. HAR. (%) 99% 99% 44% 0% 0% 89%
=38 = BASLANGIC ODENEGI 143.674.000,00 | 14.896.000,00 | 92.655.000,00 | 46.397.000,00 | 52.500.000,00 | 350.122.000,00
(=l = E [ TOPLAM OD. GONDERME 206.150.573,71 | 22.010.401,53 | 92.454.777,20 | 57.897.000,00 | 57.400.000,00 | 435.912.752,44
2 28 5 =[ HARCAMA _ 202.427.648,72 | 21.492.259,84 | 72.673.816,33 | 57.704.631,16 | 57.251.252,97 | 411.549.609,02
S & & =[BASL.OD. GOR. HAR. (%) 141% 144% 78% 124% 109% 118%
"~ | TOPL.OD. GON. GOR. HAR. (%) 98% 98% 79% 100% 100% 94%
BASLANGIC ODENEGI 1.402.137.000,00 | 176.232.000,00 | 153.213.000,00 | 46.397.000,00 | 101.700.000,00 | 1.879.679.000,00
< TOPLAM OD. GONDERME 1.561.449.653,73 | 194.841.174,97 | 153.828.387,67 | 60.207.200,00 | 113.280.000,00 | 2.083.606.416,37
o HARCAMA 1.532.170.897,57 | 191.476.336,25 | 122.860.755,14 | 59.567.631,16 | 111.961.946,90 | 2.018.037.567,02
O s [BASL.OD.GOR.HAR. % 109% 109% 80% 128% 110% 107%
TOPL.OD. GON. GORE HAR.% 98% 98% 80% 99% 99% 97%

Universitemizin 2024 yilma iliskin biitge giderlerinin program ve

uygulama sonuglar1 Tablo 145°te gosterilmistir.

Tablo 146: Biitge Gelirleri Uygulama Sonuglari

ekonomik ag¢idan

Ekonomik Kod Acikl Biitce Gergeklesme Gergceklesme
1 1 giklama Gelir Tahmini Toplamu Orani (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 35.817.000,00 65.646.335,85 183,28
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 34.070.000,00 60.610.303,86 177,90
6 Kira Gelirleri 1.747.000,00 4.945.853,42 283,11
9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 90.178,57 -
04 Alinan Bagis ve Yardimlar 1.819.572.000,00 1.953.308.700,00 107,35
2 Merkezi Yonetim Biit. Al. Bagis ve Yar. 1.819.572.000,00 1.951.610.700,00 107,26
5 Proje Yardimlari 0,00 1.698.000,00 -
05 Diger Gelirler 24.290.000,00 31.273.037,13 128,75
1 Faiz Gelirleri 0,00 27.744,77 -
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 790.000,00 1.325.246,35 167,75
3 Para Cezalari 0,00 93.080,55 -
9 Diger Cesitli Gelirler 23.500.000,00 29.826.965,46 126,92
06 Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 -
Toplam 1.879.679.000,00 2.050.228.072,98 109,07
Universitemizin 2024 yilina iliskin biitge gelir gerceklesmeleri Tablo 146°da
gosterilmistir.
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Tablo 147: Yillar Itibariyla Birimlerin Déner Sermaye Gelir ve Giderleri

2022 2023 2024
Birimin Adi Gelir Gider Gelir Miktar1 Gider Gelir Gider
Miktari Miktari Miktar1 Miktar1 Miktar1

Afyon iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 114,98 500 1.020,00 61,2 0,00 0,00
Afyon Meslek Yiiksekokulu 15.657,90 13.083,50 37.710,04 23.058,60 51.200,00 36.757,00
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi 120.596,12 133.458,70 268.951,80 118.720,48 473.033,87 308.459,95
Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi 298,09 1.000,00 127.118,64 115.550,85 15.000,00 0,00
Devlet Konservatuari 6.428,73 9.050,90 0 0 0,00 0,00
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 72.702,92 76.030,76 114.062,96 336.785,88 477.171,68 444.892,95
Egitim Fakiiltesi 2.327.353,39 | 2.310.953,98 | 3.139.609,58 | 2.914.206,93 | 3.186.233,58 | 2.549.952,48
Enformatik Boliim Baskanligi -10,72 5.720,00 0 0 0,00 0,00
Fen Edebiyat Fakiiltesi 29.997,74 28.801,74 68.000,00 57.800,00 0,00 0,00
Gida Kontrol U.A.M. 25.616,63 2.876,11 21.525,73 22.124,88 377.673,54 106.916,69
Giines Ve Riizgar U.A.M. 45.000,77 44.300,01 0 0 0,00 0,00
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 77.837,05 69.595,18 29.600,00 23.348,30 46.800,00 13.813,20
Hukuk Fakiiltesi 6.549,63 9.100,00 1.000,00 850 3.000,00 2.550,00
Jeotermal ve Maden Kaynaklart U.A.M. 314.537,65 | 286.988,21 928.738,61 961.030,87 731.068,72 368.613,30
Mermer ve Dogaltas Teknolojisi U.A.M. 4.943,83 4.750,00 0 0| 3.907.920,13 | 3.198.777,31
Miihendislik Fakiiltesi 1.414.244,99 | 1.292.222,13 2.257.799,06 | 2.161.449,31 814.249,18 537.145,54
Spor Bilimleri Fakiiltesi 238.555,31 137.104,07 480.121,18 303.698,16 | 1.444.585,41 880.136,95
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 381.155,94 | 469.439,68 412.827,11 224.631,24 879.677,48 832.455,95
Teknoloji Fakiiltesi 51.384,30 53.781,50 65.850,00 44.258,01 116.050,00 66.641,98
Teknoloji Uygulama Arastirma Merkezi 448.151,85 | 388.763,69 827.505,02 646.050,72 | 1.043.444,27 | 1.070.773,36
Turizm Fakiiltesi 311,57 1.700,00 8.450,00 7.182,50 0,00 0,00
Tiirkge Ogretimi Uygulama Ve Arastirma Merkezi 1.588.909,65 | 1.531.056,68 2.860.237,05 | 2.503.462,68 | 6.440.049,82 | 2.709.279,81
Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri U.A.M. 21.656,32 28.412,00 17.500,00 17.375,00 0 0
Veteriner Fakiiltesi 785.578,47 | 557.803,59 1.720.826,88 | 1.261.519,29 | 4.372.570,35 | 3.734.239,36
Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 818.922,80 | 569.149,25 1.838.414,53 | 1.013.668,34 | 6.256.984,66 | 4.347.294,24
Yap1 Malzemeleri Uygulama Ve Arastirma Merkezi 2.686,20 12.248,38 0 0 50.000,00 42.500,00
Doga Koruma ve Biyoizlem U.A.M. 0 0 62.070,86 51.720,33 260.000,00 102.333,33
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 9.020,00 6.210,00

Toplam 8.799.182,11 | 8.037.890,06 | 15.288.939,05 | 12.808.553,57 | 30.955.732,69 | 21.359.743,40

Birimlerin yillar itibariyla doner sermaye gelir ve gider tutarlari Tablo 153’te

gosterilmistir.

Tablo 148: Yillar Itibartyla Déner Sermaye Isletmesi Biitge Giderleri Uygulama Sonuglar

2022 2023 2024

g = < = ot =

2 H 2 z ) s

2 g s 2 g S 2 E S
Ekonomik Kodlar © T - = © T - = Q7 - =
2| 32 |wE| 32 | fE || se | o |G

BR= < & B < & B S &

& it S & it S = b S

3 s 5 : : :

= = = == = =
01-Personel Giderleri 4000000 | 3341588 | 8354| 40000000 |  160.242,12 | 40,06 | 200.000,00 |  184.682,60 | 92,34
gd?neeﬁ Devlet Primi 10.000,00 6.850,28 | 685|  100.000,00 3284973 | 3285 |  100.000,00 3787593 | 37,88
gfdﬁférvle Hizmet Alm | ¢ 733 500,00 | 1.888.772,99 | 28,05 | 5.686.800,00 | 2.744.092,07 | 48,25 | 9.787.837.92 | 6.072.24864 | 62,04
05-Cari Transferler 130052000 | 50548340 | 386 | 162432000| 850.48020 | 52,36 | 3.578.482,08 | 2.248.306,62| 62,83
06-Sermaye Giderleri 33350000 | 67.99522 | 20,39 |  214.500,00 5181801 | 2416 | 472.00000 | 15105633 | 32,00
08-Bor¢ Verme 0 0 0 0 0 0,00 0,00 0,00
10- Bk Odeme 13.172.380,00 | 5.803.456,97 | 44,74 | 15.050.480,00 | 9.047.233,19 | 60,08 | 21.366.680,00 | 14.737.283.49 | 68,97
Toplam 21598600 | 8.395.07474 | 3887 | 23.085.100 | 12.886.715,41 | 5582 | 35505000 | 2343145361 | 65,99

Yillar itibariyla doner sermaye isletmesi biitge giderleri uygulama sonuglart Tablo

148’de gosterilmistir.
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Tablo 149: Yillar Itibartyla Déner Sermaye Gelirlerinin Gelir Tiirlerine Gore Dagilim1 (TL)

Gelir Tiirii 2022 2023 2024

600.01 Saglik Hizmeti Gelirleri 0 1.307.916,52 5.456.566,88
600.03 Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 564.353,79 1.160.075,26 2.301.449,06
600.04 Mesleki Egitim Gelirleri 887.510,94 733.862,89 764.143,43
600.09 Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 0 0 0
600.10 Egitim ve Danismanlik Gelirleri 5.509.838,09 8.349.212,59 12.714.870,14
600.11 Sinav, Olgme ve Degerlendirme Gelirleri 0 60.000,00 0
600.12 Muayene, Olgiim, Kontrol ve Denetim Gelirleri 1.889.451,10 2.934.550,12 7.372.891,17
602.02 Bagli Olunan Idareden Alinan Bag1s 0 0 0
602.04 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim 237.593,47 122.557,48 71.463,12
642. Faiz Gelirleri Hesab1 0 610.064,63 2.118.571,35
649. Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesabi 0 8.922,46 32.500,75
670. Diger Olagandisi Gelir ve Karlar Hesabi 0 1.777,10 123.276,79

Toplam 9.088.747,39 15.288.939,05 30.955.732,69

Yillar itibariyla doner sermaye gelirlerinin gelir tiirlerine gore dagilimi Tablo 149°da

gosterilmistir.

Tablo 150: Yillar itibartyla Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyetleri

2022 2023 2024

Ogrenci Ogrenci Ogrenci

Basina Basina Basina

Finansman Kaynagi Toplam Cari | Ogrenci | Diisen Toplam Cari | Ogrenci | Diisen Toplam Cari | Ogrenci | Diisen

Gider Sayist Cari Gider Sayisi Cari Gider Sayist Cari

Hizmet Hizmet Hizmet

Maliyeti Maliyeti Maliyeti
Hazine Yardimi 470.329.818,45 | 33.283 | 14.131,23 | 957.308.173,33 | 34.933 27.404,12 | 1.863.458.585,39 | 32.502 | 57.333,7
0Oz Gelir 25.355.209,66 | 33.283 761,81 39.339.074,12 | 34.933 1.126,13 42.617.034,73 | 32.502 | 1.290,17
Toplam 495.685.028,11 | 33.283 14.893 | 996.647.247,45 | 34.933 28.530 | 1.906.075.620,12 | 32.502 | 58.644,9

Universitemizin son ii¢ yila iliskin 6grenci basina diisen cari hizmet maliyetleri Tablo

150’de gosterilmistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Tablo 151: Oz Kaynak Degisim Tablosu

2023 2024
ONCEKI DONEM | ONCEKIi DONEM ONCEKI DONEM DONEM BASI DONEM iCi DONEM SONU
BASI BAKIYESi | iCi HAREKETLER SONU BAKIYESI BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 5,037.355.613,20 -102.745.220,29 4.844.610.393,00 | 4.844.610.393,00 | -198.830.179,08 | _ 4.645.771.213,92
A- Denge Kayitlart -417.228.833,57 0,00 -417.228.833,57 | -417.028.833,57 000 | -417.228.83357
B- Varlik Envanteri 637.047.944,51 ~6.208.665,17 630.740.279,34 | _ 630.749.279,34 | _21.494.134,12 609.255.145,22
C- Yikamllik Envanteri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
C- Deger Hareketleri Sonug Hesabindan 0,00 -930.369,16 -930.369,16 -930.369,16 | -82.257.527,90 -83.187.897,06
Aktarilanlar
D- Enflasyon Diizeltme Farklari
E- Diger 4.817.536.502,35 ~185.516.185,96 4.632.020.316,39 | 4.632.020.316,30 | _-05.087.517,06 | _ 4.536.032.799,33
DEGER HAREKETLERI -83.155.892,16 936.503,99 82.210.388,17 | _ -82.010.388,17 | _ 83.030.517,48 811.120,31
YEDEKLER
g('fls&'i:l%m“ OLUMLU FAALIYET | 665 0p5,999,18 | 36.865.951.131,80 |  38.430.977.130,08 | 39.564.828.500,48 | -216.432.477,00 | 39.348.396.023,48
GECMIS YILLAR OLUMSUZ
FAALIVET SONUCLART -1.808.032.253,53 43521259704 | -1.372.819.656,49 | -2.460.282.267,36 | 313.751.21436 | -2.146.531.053,00
DONEM FAALIYET SONUCLARI 0,00 46.383.758,63 46.388.758,63 0,00 | 9.555.260.620,80 | _ 9.555.060.620,80

Universitemizin 6z kaynaklarinin degisimi Tablo 151°de gosterilmistir.
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Tablo 152: 2024 Y1l Biit¢elenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

Biitcel Tutarlar
Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenel Cor e i

TAHSILATLAR

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 35.817.000,00 0,00 66.082.755,27
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.819.572.000,00 0,00 1.953.308.700,00
Diger Gelirler 24.290.000,00 0,00 31.281.226,91
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 444.609,20
Toplam Tahsilatlar 1.879.679.000,00 0,00 2.050.228.072,98
ODEMELER

Personel Giderleri 1.402.137.000,00 1.562.293.882,08 1.532.170.897,57
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 176.232.000,00 194.844.374,97 191.476.336,25
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 153.213.000,00 167.788.763,47 122.860.755,14
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 46.397.000,00 60.207.200,00 59.567.631,16
Sermaye Giderleri 101.700.000,00 113.280.000,00 111.961.946,90
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemeler 1.879.679.000,00 2.098.414.220,52 2.018.037.567,02
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 1,02

Universitemizin 2024 yilindaki biitcelenen ve gerceklesen tutarlarin karsilastirmasi

Tablo 152°de gosterilmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Y1li Gegici Mizam Tablo 153’te gdsterilmistir.

Tablo 153: 2024 Y1li Gegici Mizan

Hesap | Ekonomik | Ekonomik | Ekonomik | Ekonomik ALACAK KALAN
Kodd Kodd Kodd Kodd Kodd HESAP ADI BORC (TL) ALACAK (TL) BORC KALAN (TL) )

102 00 00 00 00 BANKA HESABI 9.014.915.202,56 9.014.911.550,56 3643,00 0,00
102 o1 00 00 00 Muhascbe Birimi Banka Hesabr 8.920.488.168,55 8.920.484.525,55 3643,00 0,00
102 08 00 00 00 Ozel Hesaplara lliskin Banka Hesabt 1579.00 1579.00 0,00 0,00
102 BAP Ozel Tliskin Banka Hesabt 1.579,00 1.579,00 0,00 00
102 Ozel Hesaplara fliskin Banka Hesabt 94.425.455 01 94.425.455 01 0,00 00
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 2.573.085.300,64. 2.573.085.300,64 0,00 .00
103 ilen Gonderme Emirleri Hesabi 2531.798.355 81 2531.798.355 81 0,00 00
103 Ozel Hesaplara iliskin Gonderme Emirleri Hesabi 41.286.944, .286.944, 0, 00
104 PROJE OZEL HESABI 68.900.343, 448524 40451818, 00
104 ABve Proje Karsihg: Alnan Hibeler 68.900.343, 448 524, 40451818, 00
104 'AB Hibeleri 68.900.343, 448 524, 40.451.818; 00
105 DOViZ HE 230, 791,795 820.435,: ,00
105 Kasadak 230, 791795/ 820,435, 00
105 Kamu idaresi Mali Dovizler 0 791,795, 820.435, 00
105 ABD Dolan 0 791,795, 820.435, 00
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 26.603.200, 26.603.300, .00 99,38
108 G LG 453.938.454, 453.938.454, .00 ,00
108 azir Degerler 453.938.454, 453.938.454, .00 00
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 6.509.124, 6.116.794, 482.330,00 00
120 00 00 00 00 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 2.035.977.096,00 1.951.610.700,00 84.366.396,00 0,00
120 04 00 00 00 Alinan Bags ve Yardunlar ile Ozel Gelirler 2.035.977.096,00 1.951.610.700,00 84.366.396,00 0,00
o @ @ @ @ !\\(/lac::ﬁ‘z‘;“\‘:dncun| Biitgesine Dahil Idarclerden Alinan Bagis ve 2.035.977.096,00 1.951.610.700,00 84.366.396,00 0,00
Cari 1.923.641.096, 1.916.865.700, 6.775.396 00
Hazine yardimi 1.923.641.096, 1.916.865.700, 6.775.396, 00
Sermaye 112.336.000, 745,000, 77.591.000, 00
Hazine yardimt 112,336,000, 745,000, 77.591.000, 00
GELIRLERDEN TAKiPLi ALACAKLAR HESABI 539.121, 539.121 ,00
Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 529.457, 529,457, 00
Kira Gelirleri 529.457, 529,457, .00
Taginmaz Kiralan 529.457, X 529457, 00
Diger Taginmaz Kira Gelirleri 529457, 00 509457, 00
Diger Gelirler 00 4, 00
Para Cezalan 00 4, .00
idari Para Cezalari ,00 4, ,00
Diger idari Para Cezalari 664, I 4, ,00
= @ ™ ™ ™ :léléAHE,\ZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR 4.200.690.554, 4.159.225.868,77 41.464.685, 00
Tek Hazine Kurumlar Odeme Hesabt 062,632,517, 062,632,517, 00
“Tiirk Lirast Cinsinden Alacaklar 062.632.517, 062.6: ; X 00
Tek Hazine Kurumlar Tahsilat Hesabi 077.198.796, 054.563.424, 22.635.372, 00
Tiirk Liras: Cinsinden Alacaklar 077.198.796, 054,563,424, 22.635.372, 00
ine Kurumlar Odeme Ozel Hesabt 21.471.037, 1.471.037, .00
s1 Cinsinden Alacaklar 21.471.037, 1471037, 00
4 Kurumlar Tahsilat Ozel Hesabi 39.388.203,55 20.558.889) 18.829.313 00
4 insinden Alacaklar 39.388.203,55 20.558.889 18.820.313 00
0 4118.326,18 154.532, 963.794 00
i ¢ Biitgeye Gelir Kaydedilecek Olan Alacaklar 4.117.097.08 153,503, 963.794 00
14 1 4.105.127,07 2.141.333,07 1.963.794, 00
14 2 Alacagin Faizi 12.170.21 12.170.21 0 00
14 0 Diger Alacaklar 1.028,90 1.028,90 0, 00
14 1 Alacagin Ash 960,00 960,00 0, 00
14 2 2 Alacagin Faizi 68,90 68,90 0,00 00
151 0 0 LK MADDE VE MALZEME HESABI 43:899.740,20 39.031.031,01 4.867.808,99 00
15 1 0 Kirtasiye i 4.257.489,97 3.684.689,22 572.800.75 00
151 i 1 Yazi Araglan 175.102.23 153.852.21 21.250,02 00
15 1 02 Yazim, Cizim ve Olgim Arag ve 3834 0,00 3834 00
15 L 03 Kagt Uriinler 2301.770.23 196555285 336.217,38 00
151 1 04 Yazici, Faksimile Cihaz, Fotokopi ve Baski Makinesi 1.506.694,64 1429.974,41 166.720.23 00
151 i 05 Kait T Tutkallar ve Bantlar 38.648.94 28.067,10 10.581,84 00
150 o1 06 00 00 Yazi Dizelticiler 7.328.94 553396 179498 00
150 oL 07 00 00 Kiigiik Kirtasiye Gereg ve 56.089,39 3192568 26.163,71 00
150 o1 08 00 00 Biligim 79.817.26 69.783,01 10.034,05 00
Beslenme/Gida Amagh ve Mutfakta Kullamilan Tiiketim 20166654 20166654 0,00 00

150 02 00 00 00 Malzemeleri
“Tek Kullanimlik Mutfak Esyalart 6670,94 6670,94 00
Sofra Takimi ve Catal Bigak Takint 4,633 4,633 00
iecek Servis Takimlari 0.944, 0.944, ,00
Mutfak Arag ve Geregleri 119.418 119.418, 00
“Tibbi ve Laboratuvar Sarf i 4050352 4050352, 00
Tlaglar ve Uriinler 517.907.3 517.907.3 0 00
ve Gaz Maddeleri Igeren Kimyasall 147.393,61 147.393,61 0 00
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Hesap | Ekonomik | Ekonomik | Ekonomik | EKonomik ALACAK KALAN
<ot | Kod e s el HESAP ADI BORC (TL) ALACAK (TL) BORG KALAN (TL) k)
3 Medikal 803.777 803.777 .00 01
4 aboratuvar Malzemeleri 2581274, 2581274, .00 01
akitlar, Yakat Katkilari ve Katk Yaglar 3864222, 3864222, .00 01
at Yakitlar 3.696.192, 3.696.192, X 01
11 Yakutlar 50,400 50,400 X 00
saz Yakitlar 62.286, 62.286, X 00
Yaglar ve Katki Yaglar 55.304, 55.344, X 00
Temizleme Eki 3.537.485, 2.873.330, 664.155, 00
Temizlik 1,552,026, 1.145.478, 406547, 00
Femizlik Arag ve Geregleri 1191491, 1.031.134, 160.357, 00
emizleme ve Dezenfeksiyon Soliisyonlart 793,967, 696716 97.250, 00
Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 3.288.315, 3.280.439, 7.876, 00
iyecekler 2.378.068, 2370192, 7.876, 00
Mefrusat Uriinleri 893111, 893111, X 00
Tuhafiye Malzemeleri 17136 17136 X 00
Yiyecek Grubu 352.290, 352.290, X 00
7 Bakliyat 32,883 32,883 X 00
7 Yemeklik Yaglar 82,340, 82,340, X 00
7 Sebze, Meyve, Yemis ve Cekirdekler 110, 110, X 00
7 Un ve Unlu Gidalar 26.890 26.890 X 00
7 Baharat ve Cesniler ile Cikolata ve T 73,836 73,836 X 00
7 Giinliik Tiketilmesi Gereken Uriinler 19.451, 19.451, X 00
7 Etler ve Et Uriinleri 101717, 101717, X ,00
7 Deniz Uriinlers 6.060, 6.060, X 00
Tgecek 11855324 11855324 X 00
Alkolsiiz Iecekler 11855324 11855324 X 00
Canli Hayvanlar 4.987.750, 2.622.450, 2.365.300 00
Ciftlik Hayvanlart 465.731, 465.731, X 00
Deney Amagh Hayvanlar 4522019, 21567 2.365.300, 00
Zirai Maddeler 1.094.1 1.094.1 X 00
Tohum, Fideler, Filizler, Fidanlar ve Cigek Tohumlart 601760, 601760, X 00
Gilbre, Bitki Gidalan ve Bitki llaglart 424760, 424760, X 00
Hagerelere Karsi Miicadele Uriinleri 44.970, 44.970, X ,00
Hayvan Yetistiriciliginde Kullanilan Maddeler 22,650 22,650 X 00
Yem 5.853.362, 5.853.362, X 00
Ciftlik Hayvan Yemleri 5.847.362, 5.847.362, X 00
Diger Hayvan Yemleri 6.000, 6.000, X 00
Bakim Onarim ve Uretim 8051277, 7.655.841 395436 00
Kiigiik EI Aletleri ve Geregleri 623,494 622,174 1,320, 00
Tutturucular 119.867, 119.339, 528 00
Kaplayicilar 1.220.730,85 1.220.730,85 X 00
Elekirik-Elektronik ve Aydinl i 1.688.207, 1.294.799, 393.408 00
Afag Uriinleri 545,742, 545,742, 0, 00
Metal Uriinler 61 3615141, 180 00
Cam Uriinler 14280 14280 X 00
Plastik Uriinler 112721, 112721, X 00
Karayollan Yapim ve Trafik Malzemeleri 106.5424 106542, 00
Kaynak Malzemeleri 4.368,5¢ 4.368, X .00
Yedek Parcalar 1.910.607,86 1.701.703, 208.904,85 00
Makineler ve Aletler Grubu Yedek Pargalart 21.224,90 27.224, .00 00
Cihazlar ve Aletler Grubu Yedek Parcalart 107.460, 70980, 36.480,00 00
Tagitlar Grubu Yedek Pargalar: 31200 31200 000 00
Biiro Makineleri Grubu Yedek Pargalars 967.278, 795145, 17213280 00
Su ve Sihthi Tesisati Yedek Parcalart 92.934 92.934 .00 00
Diger Yedek Parcalar 684.510,7 684.218.7 292, 00
Degisim, Bagis ve Satiy Amagh Yaymlar 33894 0,01 3.389, 00
Basil Yaymlar 33894 0,01 3.389, 00
Spor. i Grubu 88.781,3 43.788,8 44,992, 00
Salon Kaullanilan Spor 64.795.77 19803, 44.992,48 00
Saha Kullanilan Spor 23.985,60 23.985,61 000 00
er Tiiketim Amach 1173.074,95 568.120,7 604.954,22 00
Hediye Amagli Alman Tagmirlar 204120 0,01 204120 00
3 Giivenlik, Korunma ve Gosteri Amagh Tuketim 12,564 12,564 0, 00
4 Egitim ve Ogretim Amagh Kullanilan Madde ve 322.500, 22,500, 300,000, 00
8 Halka Agik Alanlarda Kullamimak Uzere Edinilen Tasinirlar 340,803 37.890 302,913/ 00
1 Proje Ozel H Satin Alnan Tiketim 458506, 458506, 0, 00
Uretimde Kullanilacak [Tk Madde ve 36.660 36.660 .00 00
iS AVANS VE KREDILERT HESABI 20.923.332, 20.923.332, .00 00
Mutemet Avanslart 503,713/ 503,713/ .00 00
Mal ve Hizmet Alm Giderleri Avanst 503,713/ 503,713/ .00 00
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlan Avanst 19500 19500 .00 00
Gorev Giderleri Avanst 366.972, 366.972, .00 00
Hizmet Almlari Avanst 14,041 14,041 .00 00
Temsil ve Tanitma Giderleri Avanst 103.200, 103.200, .00 00
Krediler 20.419.619,1 20.419.619,1 .00 00
Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kredisi 1.267.113,0: 1.267.113,0: .00 00
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: Kredisi 334.434,7 334.434,7 .00 00
Hizmet Alimlari Kredisi 845.934.6 845.934.6 .00 00
o @ @ - ™ &A&%\;:il Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 86.743,61 86.743,61 0,00 0,00
Sermaye Giderleri Kredisi 10.152.506.1 10.152.506.1 000 00
Mamul Mal Alimlar: Kredisi 18.685.876.3 18.685.876.3; 0,00 00
Gayrimaddi Hak Alimlan Kred 466.629.7 466.629.7 000 00
BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 96.536.490, 36.711.527, 59.824.963,77 00
Emanetlerden Verilen Avans ve Krediler 3471151, 3471151, 00
Avanslar 2671151, 2671151, X 00
TUBITAK Kay: Verilen Personel Avanslart 90.000, 90.000, X .00
TOBITAK K. Verilen Iy Avanslan 2.468.200, 2.468.200, 00
Bilimsel Arastirma, Verilen Isl Avanslart 112951, 112951, X 00
Krediler 800,000 800,000 .00 00
Bilimsel Aratirma Projeler Verilen Krediler 800,000, 800,000, .00 00
Gelecek Yil Biitgesine Mahsuben Verilen Maas ve Ucret Avanslart 92.247.393. 32.422.429, 59.824.963,77 00
Maag Avanslz 89.055.844, 31.369.462,8 57.686.381.97 00
Ueret Avanslart 3.191548,71 1.052.966.9: 2.138.581,80 00
AB ve Uluslararasi Kuruluslardan Proje Karsiigi Aliman 817.946,39 817.946,3 0,00 00
162 % © © © Hibelerden Verilen Avanslar
162 AB Verilen Avanslar 817.946, 817.946,39 0, 00
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 238,552 ,00 238,552, .00
226 Verilen Depozitolar 238,552, 00 238,552, 00
226 TL Olarak Verilen Depozitolar 238,552, 00 238,552 00
226 Abonelikler I¢in Verilen Depozitolar (TL) 136.201 00 136.201 00
226 TL Olarak Verilen Diger Depozitolar 1102.3515 00 102.351, 00
o ) % % % MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN 978.229,28 5575.922,14 2.402.307,14 00
SERMAYELER HESABI
Sermaye Paylari 6.519.114,64 4.679.114,64 1.840.000 00
Sermaye Pay1 Oram % 10 a Kadar Olanlar 40.000,00 0,00 40,000, 00
7 Saglik Endiistri Bolgesi Y onetim Anonim Sirketi 40,000 0,00 40,000, 00
Sermaye Pay: Orani % 10-50 (Dahil) Arast Olanlar 6479114, 4.679.114,64 1.800.000, 01
Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S 6.479.114, 4.679.114,64 1.800.000, 01
Enflasyon Farklart 3.459.114, 896.807.50 2.562.307, 01
DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN 1.000,00 0,00 1,000, 0!
242 o © © © SERMAYELER HESABI
242 02 00 00 00 ‘Ollf‘lthl::il;‘ Kapsamindaki Idarelere Bagh Doner Sermaye 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
242 02 01 00 00 Universiteler 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
242 02 [ a1 00 Afyon Kocatepe Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 1.000,00 0,00 1.000,00 0,00
47 0 0 0 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) 2.480.000,00 2.520.000, 40.000,00 |
47 L 0 0 Mali Kuruluslar Sermayeler Taahhiitleri 0,00 40,000 40.000,00 |
47 1 1 0 Sermaye Paylan 0,00 40,000 X 40.000.00 |
47 i 1 1 Sermaye Pay: Oran % 10 a Kadar Olanlar 0,00 40,000 X 40.000.00 |
47 1 Afyonkarahisar Saghk Endiistri Bolgesi Yonetim Anonim Sirketi 0,00 40.000,00 40.000,00
47 0 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslar Sermaye Taahhiitleri 2.480.000,00 2.480.000,00 0,00
47 1 Sermaye Paylan 2.480.000,00 2.480.000,00 X 0,00
47 1 Sermaye Pay: Orani % 10-50 (Dahil) Arast Olanlar 2.480.000,00 2.480.000,00 X 0,00
250 0 ARAZI VE ARSALAR HESABI 50.409.619.383,56 2111.774.999.97 48.297.844.383, 0,00
250 L Kamu idaresinin Milkiyetinde Olanlar 5.098.827.554,47 45760.47 5.098.781.794, 0,00
250 1 Arsalar 5.098.827.554,47 45.760.47 5.098.781.794 0,00
250 2 Kamu Idaresinin Tahsis Ettigi T 0,00 31.853.396,43 0, 31.853.396,43
250 2 Arsalar 0 31.853.396.43 000 31853.396.43
250 0 Tahsisli Kullanilan T: 45.310.791.829 2.079.875.843,07 43.230.915.986,02 0,00
250 1 Araziler 17.410.584, 00 17.410.584,00 0,00
250 1 Tarla 17.410.584, 00 17.410.584,00 0,00
250 03 02 00 00 Arsalar 45293381 245,09 2.079.875.843,07 43.213:505.402,02 0,00
251 00 00 00 00 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 562.268.434,26 X 562.268.434,26 000
251 [ 00 00 00 Kamu idaresinin Milkiyetinde Olanlar 562.268.434,26 0,00 562.268.434,26 0,00
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Hesap | Ekonomik | EKonomik | Ekonomik | Ekonomik ALACAK KALAN
| kosu | wodl ) ) e HESAP ADI BORC (TL) ALACAK (TL) BORC KALAN (TL) o)
Boru Hatlart 28.267.385, 28.267.385, 0
Encrji Nakil Hatlar 127.610.608, X 127,610,608, 0
Su Isale Hatlari 8.826.677, A 826.677 ¢ 00
Kanalizasyon Hatlart 107.733.876, ;| 107.733.876, 00
Yollar 145.609.996, X 145.609.996,16 00
Kuyular 120,651 X 120,651 51 00
Su Kuyular .120.651,! A 120.651 ¢ ,00
Genel Hizmet Alanlart 143.099.239, A 143.099.239( ,00
Meydanlar 4.234512.24 X 4234512, 00
Parklar ve Yesil Alanlar 100.1 X 100,188,851 00
Rekreasyon Alanlary 14, ,48 A 14.676,4¢ ,00
251 Otoparklar 38.661.168,34 ;| 38.661.168,3: ,00
252 BINALAR HESABI 3.257.854.589, 97.316.649, 3.160.537.939,7 00
252 Kamu Idaresinin Miilkiyetinde Olanlar 3.131.096.410, X 3.131.096.410, 00
252 Beton, Kagir, Demir ve Celik Binalar 3.093.931.487, A 3.093.931.487, ,00
252 idare Binalart 566.978.685, ;| 566.978.685,! ,00
252 Hizmet Binalart 566.978.685, X 566.978.685, 00
252 im ve Ofretim Amagh Binalar 1.607.348.497, X 1.607.348.497, 00
252 Universite, Akademi, Enstitii ve Yiiksek Okul Binalari 1.607.348.497, A 1.607.348.497;: ,00
252 Saglik Hizmeti Amagli Binalar 333.691.867,: A 333.691.867,: ,00
252 Hastaneler 44851077, X 4485107704 00
252 Laboratuvarlar 175.740.764, X 175.740.764,84 00
252 Veteriner Klinikleri ve Hayvan Hastaneleri 113.100.025,¢ A 113.100.025,¢ ,00
252 Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Binalar 209.690.138,4: ;| 209.690.138,¢ ,00
252 Yurt ve Pansiyonlar 55.673.446,83 X 55.673.446. 00
252 Kurs Merkezleri 090.379,60 X 090379 00
252 Kiitiiphaneler 75.961.453 34 A 75.961.453 ,00
252 Sinema, Tiyatro ve Opera vb. Salonlan ve Stiidyolar1 22.502.314 ;| 22.502.314 ,00
252 Toadet Yerleri 134.289, X 134.289, 00
252 Tayvan Barmaklar 49.328.255, X 49.328.255, 00
252 por Amach Bina ve Tesisler 363.794.634, A 363.794.634, ,00
252 por Sahalar 63.623.209 ;| 63.623.209 ,00
252 por Salonlan 250.310.383,93 X 259.310.383, 00
252 Stadyumlar 40.861.041,7 X 40.861.041, 00
252 Tutukevi, Cezaevi ve Islahevleri 43.879;: A .879;: ,00
252 Cezaevleri 43.879,: ;| 879, ,00
252 Depolama Amagh Binalar 11.783.784, X 11783784 00
252 Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 11.783.784, X 11.783.784,97 00
252 Galip Malz Teneke Muvakkat Barakalar ile Prefabrik Binalar 37.164.922 A 37.164.922,67 ,00
252 Idare Binalar 4.777, | 777, ,00
252 izmet Binalar, 4,777, X 777 00
252 4 Sosyal ve Killtiirel Amagh Binalar 37.070.145, X 37.070.145, X
252 4 ayvan Barinaklart 37.070.145,; A 37.070.145/; A
252 amu Idaresinin Tal Ettigi T: | 7.282.689; 282,689,
252 cion, Kagir, Demir ve Celik Binalar X 7.282.689. X 282,689
252 dare Binalar: X 965.36. X 965.363,29 |
252 Hizmet Binalari A .965.363,: 965.363,29 |
252 4 osyal ve Kiiltiirel Amagh Binalar X .673.446, J 673.446,
252 4 Yurt ve Pansiyonlar X 673.446,83 .00 673.446,
252 8 Tutukevi, Cezaevi ve Islahevleri 643.879,31 .00 643.879,31
252 Cezaevleri A 643.879; 0,00 643.879,31
252 Tahsisli Kullanilan T: 126.758.178,54 960, 126.724.218 54 ,00
252 Beton, Kagir, Demir ve Celik Binalar 126.758.178,54 960, 126.724.218.54 00
252 Tdare Binalar 10.214.630,77 960, 10.180.670,77 00
252 1 1 Hizmet Binalar 10.214.630,7 33.960, 10.180.670,77 ,00
252 2 0 im ve Ogretim Amagli Binalar 102.614.544 2 A 102.614.544,25 ,00
252 2 4 niversite, Akademi. Enstiti ve Yiksek Okul Binalart 102.614.544,2 X 102.614.544.,25 00
252 4 0 Sosyal ve Kiiltirel Amagli Binalar 9.845.408.9( X 9.845.408,90 00
252 4 Hayvan Barinaklari 9.845.408, A 9.845.408,90 ,00
252 7 Konutlar 3.510.594, A 3.510.594,62 ,00
252 7 Kamu Konutlar: 3.510.504, X 351059462 00
252 0 Depolama Amagh Binalar 73.000, X 73.000.00 00
252 Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 573.000, 0. 573.000,0¢ ,00
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 108.606.750, 14.182.956; 94.423.793,7¢ ,00
253 Makineler ve Aletler 24.907.966. 2.964.658. 21.943.308.6 00
253 “Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 5.347.681, 879.872, 4.467.809,0 00
253 Ingaat Makineleri ve Aletleri 1.367.760,74 350.380,90 1.017.379,84 ,00
253 Atolye Makineleri ve Aletleri 5.641.792,38 330.471,61 5.311.320,77 ,00
253 s Makineleri ve Aletleri 5.483.264,70 55122154 4.932.043,16 00
253 Gilg Elektronigi ve Basingh Makineler ile Aletlert 4.972.083,19 723.167.17 4.248.916,02 00
253 Paketleme Makineleri 10.091,4¢ 0,00 10.091,4¢ ,00
253 Etiketleme ve Makineleri 60.585,2¢ 0,00 60.585,2¢ ,00
253 Ayima, S Makineleri 211,31 1.544,00 1.667.3; 00
253 Kullanilan Makine ve Aletler 2.021.49 4 128.000.74 1.893.495.7: 00
253 Cihazlar ve Aletler 83.698.783,7( 11.218.298,56 72.480.485, 1 ,00
253 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglar 3.451.878,9; 435.086,17 3.016.792,7: ,00
253 Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 4.919.405.9: 449.992.11 4.469.413.8 00
253 Kurtarma Amagh Cihaz ve Aletler 3.000,0 0,00 3.000.0( 00
253 4 Olgiim, Tarti, Cizim Cihazlan ve Aletleri 5.515.832,69 706.012,15 4.809.820,5¢ ,00
253 5 Tibbi ve Biyolojik Amaglh Kullanilan Cihazlar ve Aletler 33.304.578,75 3.928.599,97 29.375.978, 7 ,00
253 6 Arastirma ve Uretim Amagh Cihazlar ve Aletleri 35576.084,89 5.698.608,16 20.877.476.7 00
253 7 Mizik Aletleri ve Aksesuarlary 508.348.98 0,00 508.348.9 00
253 Spor Amagli Kullamilan Cihaz ve Aletler 419.653 57 0,00 419.653,57 ,00
254 TASITLAR HESABI 21.706.276,21 355.978,15 21.350.298,06 ,00
254 Karayolu Tagitlart 21.623.038,65 342.978,15 21.280.060,50 00
254 Gtomobiller 4.191.460,11 0,00 4.191.460,11 00
Yolcu Tagima Araglart 14.588.537, 00 14.588537,95 00
Yiik Tagima Araglar 1.202.370; ,00 1.202.370,83 ,00
Gzel Amagh Tagitlar 184,089 00 184.089.61 00
Mopet ve 10.243 00 10.243,76 00
254 Motorsuz Kara Araglari 1.446.336,: 342978, 1.103.358;: ,00
254 Hava Tagitlary 83.237,! 13.000, 70.237, ,00
254 Motorlu Hava Tasttlart 83.237. 13.000, 70.237, 00
255 DEMIRBASLAR HESABI 184.261.886. 37.584.721, 146.677.165, 00
255 Diseme ve Mefrugat 127717534 8.631,35 1.268.543 ,00
255 Diseme Demirbaglar 154.031,39 1.051,80 152.979¢ ,00
255 Temsil ve Toren D 151.221.,50 5.802,55 145,418, 00
255 Koruyucu Giysi ve 1.704,92 0,00 1,704, 00
255 01 04 00 00 ?_:y:‘}:?;:\/luhafam ve Tagima Amagh Demirbag Niteligindeki 193.500,51 238,00 193.262,51 0,00
255 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tagmirlar 776.717,02 1.539,( 775.178 ,00
255 Biiro Makineleri 117.878.595,63 20.860.920. 97.017.675. 00
255 Bilgisayarlar ve Sunucular 46.835.672,64 7.699.323, 30.136.349, 00
255 Bilgisayar Cevre Birimleri 26.847.852 81 5.162.096, 21.685.756, ,00
255 Teksir ve Cogaltma Makineleri 007.289.94 14,522, 992.767 ,00
255 Cihazlan, 20.886.953, 3.629.508, 17.257.444, 00
255 Ses. Gorinti ve Sunum Cihazlar: 10.798.117,7 3.749.645, 16.048.472, 00
255 Aydinlatma Cihazlan 27.497 77, 27.320, ,00
255 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 2.475.211, 605.647 1.869.564,( ,00
255 Mobilyalar 32.815.360, 7.056.374. 25.758.985. 00
255 Biiro 28.796.345 6.024.060, 22.772.284, 00
255 Konaklama ve Barinma Amagh Mobilyalar 336.552, 26.453 310.098,13 ,00
255 Kafeterya ve Yemekhane 1.053.940,98 132.162. 921.778.75 00
255 5 Seminer ve Sunum Amagli Uriinler 2.628.522,32 873.698,0 1.754.824.24 00
255 )4 0 Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbaslart 76.744,87 ,00 76.744, ,00
255 )4 1 ‘Yemek Hazirlama 76.744,87 ,00 76.744, ,00
255 5 0 Canli Demirbaslar 186,00 00 186 00
255 1 Ciftlik Hayvanlar, 186,00 00 186 00
255 0 Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar 7.486f . 7.486.f ,00
255 4 Giizel Sanat Eserleri 7.382, 7.382, 00
255 8 Miihiir ve Miihiir Baskilart 104, X 104, ,00
255 7 0 Kiitiiph: i 5.010.225, 1.287.397, 3.722.828.4 00
255 7 Kiitiiphane Mobilyalart 821.444,1 7.000,( 814.444,1 ,00
255 7 Basili Yaymlar 4.185.604.6: 1280397, 2.905.207.4: 00
255 7 Gérsel ve Isitsel Kaynaklar 31768 0, 31768 00
255 tim Demirbaslart 17.503.352,1. 5.459.484, 1 12.043.867,9 ,00
255 1 Egitim Mobilyalari ve Donanimlart 15.925.780, 5.458.763,44 10.467.017,11 ,00
255 2 Ogrenmeyi Kolaylastiner Ekipmanlar 1.575.021, 720,72 1.574.300,87 ,00
255 3 Derslik Siislemeleri 800, 00 800,04 00
255 4 Okul Bahgesi ve Oyun D 1749, 00 749,94 00
255 0 Spor Amagh Kullanilan Demirbaslar 1.189.321 233.499, 955.822.04 00
255 i Doga Kullanilan Demirbasla 70,5674 X 70.567.43 00
255 2 Salon Kullanilan Demirbaglar 803.469.0: 229.759, 573.709.81 00
255 3 Saha Kullanilan Demirbaslar 1239134 3740, 120.172,88 00
255 99 Diger Spor Amagl Kullanilan Demirbaslar 191.371.9: 0, 191.371,92 00
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255 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amagh Demirbaslar 6.952.243, 2.292.199,40 4.660.044,59 01
255 Giivenlik ve Korunma Amagh Araglar 59, 0,00 33 0
255 Kontrol ve Giivenlik Sistemlert 6.696.761, 2.220.959, 447580157 01
255 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglart 255423, 71239, 184.183/ 01
255 Demirbas Niteligindeki Sis Esyalars 66,607, 11814, 54793, 00
255 Vitrinde Sergilenen Siis Esyalart 4, 0 X 00
255 Duvarda Sergilenen Sils Esyalart 2,481, 5.976, 504, 00
255 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Esyalar: 4.080, 5.837. 243, .00
255 Kullammda Olan De 1,289, 0, 289 00
255 Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlart 1,289 0 289 00
255 Diger Demirbalar 1.460.296, 374,400, 1.085.896, 00
255 Seyyar Kulube, Kabin. Biife, Sandik ve Kafesler 1.295.818,85 374.400/ 921,418 00
255 Seyyar Tanklar ve Tupler 157.696.03 0, 157,696, 00
255 Sergileme ve Tanitim Amagl Tagmirlar 6.781,76 0 6.781, 00
257 00 00 00 00 BIRIKMI§ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU 12.709.101,39 1.047.887.621, 0, 1.035.178.520,53
KARSILIGI HESABI (-)
257 o1 00 00 00 Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 0,00 57.003.392,06 000 57.003.392,06
257 oL 01 00 00 Boru Hatlan 0,00 1.373.093,79 000 1.373.093,79
7 2 Enerji Nakil Hatlart X 4.089.672,98 .00 4.089.672,98
7 3 Su Isale Hatlart X 703532,65 .00 70353265
7 4 Kanalizasyon Hatlart X 2.841.461,56 .00 2.841.461,56
7 7 Yollar X 28.753.316,50 .00 28.753.316,50
7 Kuyular X 1120651, .00 112065151 |
7 Su Kuyulart X 1120651, 00 112065151 |
7 Genel Hizmet Alanlan X 18,121,663 .00 18.121.663.07 |
7 Meydanlar X 423451, .00 423451,26 |
7 2 Parklar ve Yesil Alanlar 0,00 13.698.004.5: .00 13.698.004,51
7 4 Rekreasyon Alanlart 0,00 14.676,4 .00 14.676.48 |
7 5 Otoparklar 00 3.985.530.8: .00 398553082 |
7 0 Binalar 482.427,68 760.827.817,1 .00 760.345.389,45_|
7 0 idare Binalar, 177.203 134.762.018, .00 134.584.814,34
7 i Hizmet Binalart 177.203; 134.762.018, 00 134.584.814,34
7 0 Egitim ve Ogretim Amagh Binalar 0, 480.464.901, .00 480.464.901,28
7 4 Universite, Akademi, Enstitii ve Yiksek Okul Binalart 0, 480.464.901, .00 480.464.901,28
7 Saglik Hizmeti Amagh Binalar 128,020, 39.490.281, .00 39.362.261.85 |
7 Hastaneler 0 7.229.003; 00 7.229.003,22 |
7 L 128,020, 27.737.277, .00 27.609.257,61 |
7 Veteriner Klinikleri ve Hayvan Hastaneleri X 4524001, .00 4524.001,02 |
257 Sosyal ve Kiiltiirel Amaghi Binalar 177.203, 23.959.437 7¢ .00 23.782.233,97
257 Kurs Merkezleri 0 185.422,7 .00 185.422,76
257 Kiiti 177.203, 11.945276.5: .00 11.768.072,69
257 Sinema, Tiyatro ve Opera vb. Salonlars ve Stidyolart 0, 3.600.370.2 .00 3.600.370.26
257 badet Yerleri X 501.486,16 .00 501.486,16
257 ayvan Barmaklart X 7.726.882,10 00 7.726.882,10
257 Spor Amagh Bina ve Tesisler X 80.191.138,05 .00 80.191.138,05
257 por Sahalart X 10.037.053,95 .00 10.037.053,95
257 Spor Salonlart X 63.616.317 4( 63.616.317.40 |
257 Stadyumlar X 6.537.766.7 6.537.766,70 |
257 Konutlar X 690,574, X 690.574,42 |
257 Kamu Konutlart X 690,574 X 690.574,42 |
257 Depolama Amagli Binalar X 269.465, X 269.465,54_|
257 Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar X 260,465, 269.465,54 |
257 Tesis, Makine ve Cihazlar 2.329.288, 73.423.610, 71.094.322.27 |
257 Makineler ve Aletier 130.352.04 16.768.729. X 16.638.377.57 |
257 “Tanm ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 4172221 782,817, X 74109554
257 Tngaat Makineleri ve Aletlert 110,00 478.278; 478.168,42
257 "Atlye Makineleri ve Aletleri 31.683,39 4.344.502, 4312.819.44 |
257 Ts Makineleri ve Aletleri 10.322,64 4.096.400, X 4.086.077,61 |
257 Gilg Elektronigi ve Basingh Makineler ile Aletleri 44.970 4035835, X 3.990.865,
257 Paketleme Makineleri 0 10.09L, 10.091,40 |
257 Etiketleme ve N Makinelert 0 60.585, 60.585.26 |
257 Ayirma, S Makineleri 1544, 211, X 667,
257 Kullanilan Makine ve Aletler 0 957,006 X 957.006,
257 Cihazlar ve Aletler 2.198.035, 56.654.880. 54.455.944,70 |
257 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglart 51581, 2.375.650, 2.324.069.46 |
257 Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 35800 4333973, X 4.298.17;
257 Kurtarma Amaghi Cihaz ve Aletler 0 3.000, X 3.001
257 Oliim, Tartr, Cizim Cihazlari ve Aletleri 17.122, 4501.804, 4.484.77;
257 Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler 17.420, 18.712.374/ 18.694.95:
257 Arastirma ve Uretim Amagh Cihazlar ve Aletleri 2077011, 25.897.719, X 23.820.707.
257 Mizik Aletleri ve Aksesuarlart X 508348/ X
257 Spor Amagh Kullanilan Cihaz ve Aletler 321,919/
257 Tagitlar 31478, 19.974.016
257 Karayolu Tagtlart 18.478, 19.890.779; X
257 Gtomobiller X 4191.460,11 X
257 Yolcu Tasima Araglart X 14.070.618,13
257 Yiik Tasima Araglart X 996.425,14
257 zel Amagh Tagitlar X 184.089,61 X
257 lopet ve Motosikletler X 024376 X
257 otorsuz Kara Araglart 478, 43794263
257 Hava Tagitlar: 000 3.237,
257 Motorlu Hava Tagitlart 000 3,237 X
257 Demirbaglar 9.865.907, 136.658.785, X
257 Doseme ve Mefrusat 631, 1277.175,
257 Dbseme Demirbaslart 051, 154.031, X
257 Temsil ve Toren D: 802,55 151221, .00
257 Koruyucu Giysi ve Malzemeler 0,00 1,704, .00
= o o @ ™ Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagh Demirbas Niteligindeki 238,00 193500, 00
Tagmirlar
257 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Taginirlar 1539 776.717, .00 775.
257 Biiro Makineleri 8.061.337, 6.112.611 .00 78.051274,31 |
257 Bilgisayarlar ve Sunucular 5.065.457, 41.734.402; 36.668.945,2
257 Bilgisayar Cevre Birimleri 1.166.123; 14.010.634, 12.844.
257 Teksir ve Cogaltma Makineleri 14.522, 41.775,9% X 827.053
257 Haberlesme Cihazlart 108.480, 11679.476.43 X
257 Ses. Goriintii ve Sunum Cihazlari 1661538, 16.254.672,07
257 Aydinlatma Cihazlar 177 7.497
257 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 45038, 1.564.152; X
257 Mobilyalar 414425, 25.587.818 X
257 Biiro 243320, 23.015.605, X
257 Konaklama ve Barinma Amagh Mobilyalar 7.068, 7.166. .00
257 Kafeterya ve Yemekhane Mobily 3630, 25.408, .00
257 Seminer ve Sunum Amagh Uriinler 160.406, 1329637, .00 1.160.23152
257 Beslenme, Gida ve Mutfak Demirbaslart 00 76.744,87 .00 76.744,87
257 Yemek Hazirlama 00 76.744,87 .00 76.744,87
257 Canli Demirbaslar 00 186,00 .00 186,00
257 Ciftlik Hayvanlart 00 186,00 .00 186,00
257 Kiitiiphane Demirbaglar: 1.280.397.20 5.003.225,66 .00 3.722.828,46
257 Kiitiiphane' X 814.444,19 .00 814.444,19
257 Basili Yaymlar 1.280.397,20 4.185.604,62 .00 2.905.207,42
257 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 0,00 317685 .00 3.176,85
57 5 08 00 im Demirbaslar 81.626,36 12.125.494,32 .00 12.043.867,96
57 5 08 [ i ve Donanmlan 80.905,64 10.547.922,75 .00 10.467.017,11
57 5 08 02 Ogrenmeyi Kolaylastirict 720,72 1575.021,69 .00 157430087 |
57 5 08 03 Derslik Sii 0,00 800,04 .00 800,04 |
57 5 4 Okul Bahgesi ve Oyun D 00 749,94 1.749,94
57 5 0 Spor Amagh Kullanilan Demirbasl 5.449,81 729.028,65 72357884
57 5 1 05 Kullanilan Demirbasl. 00 70.567.43 X 70.567.43
57 5 2 Salon Kullanilan Demirbaslar 170921 34317582 X 341.466,61
57 5 0 3 Saha Kullanilan Demirbaslar 3.740,60 12391348 120.172,88
57 5 0 9 Diger Spor Amagh Kullanilan Demirbalar 0,00 191.371,02 191.371,02
57 5 1 0 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amaghi Demirbasl 222526 4.662.269,85 X 4.660.044,59
57 5 1 1 Giivenlik ve Korunma Amagh Araglar 0,00 5933 X 59,33
57 5 10 2 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 549,50 4.476.351,07 4.475.801,57
57 5 10 3 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglart 167576 18585945 184.183,69
57 5 11 0 Demirbag Niteligindeki Siis Esyalari 11.814,33 66.607,37 X 54.793,04
57 5 11 1 Vitrinde Sergilenen Siis Esyalart 0,00 44,93 X 44,93
257 5 1 Duvarda Sergilenen Siis Esyalan 597689 2.481,49 6.504,60
257 5 1 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Esyalar: 5837,44 4.080,95 824351
257 5 1 Kullanimda Olan Demirbas Niteligindeki Esyalar 0,00 1.289,55 X 1.289,55
257 5 1 Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlart 0,00 1.289,55 X 1.289,55
257 Diger Demirbaslar 00 993.333,18 .00 993.333,18
257 Seyyar Kulube, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler 00 828.855,39 .00 828.855,39
257 Seyyar Tanklar ve Tipler 00 157.696.03 .00 157.696.03
257 Sergileme ve Tanitim Amagh Tagmirlar 00 6.781,76 .00 6.781,76
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258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 46.617.076, 46.617.076, .00 01
258 Yeralt ve Yeriistil Diizenleri 718,131 718,131 .00 01
258 Diger Yeralt ve Yerlisti Diizenleri 718,131, 718,131, X X
258 Binalar .898.945, 40.898.945, X X
258 Sosyal ve Kiiltiirel Amaghi Binalar .898.945, 40.898.945, X /
258 Hayvan Barnaklar: .898.945, 40.898.945, X X
260 HAKLAR HESABI 204010, X 22.204.010; X
260 Bilgisayar Yaziimlar: 462,694, X 7.462.694,99 X
260 Harita, Plan ve Projeler 116.446, X 116.446,34 X
260 Haritalar 116.446, X 116.446,34 I
260 Lisanslar, 28272 X 28.272,00 X
260 er Haklar 14596597 X 14.596.597,24 01
268 00 00 00 00 BIRIKMI$ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU 0, 22.204.010, 0,00 22.204.010,5
KARSILIGI HESABI (-)
268 Haklar Amortismant X 22.204.01057 .00 222 57
268 Bilgisayar Yazihmlar X 7.462.694,99 .00 7.4 99
268 Harita, Plan ve Projeler X 116.446,34 .00 1 34
268 Haritalar X 116.446,34 .00 1 34
268 oL 03 00 00 Lisanslar 0,00 28.272,00 000 28.272,00
268 [ 99 00 00 Diger Haklar 0,00 14596.597.24 000 14596.597.24
o ® @ @ @ ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN 1.490.387,29 1.420.686,55 69.700,74 0,00
VARLIKLAR HESABI
Elden Cikarilacak Maddi Duran Varhiklar 1.490.387 2 1.420.686,55 69.700,74
Makine ve Cihazlar 363.969.7 362.737 1231,92
Tagilar 23,600, 23.600 0,
Demirb 929674, 861.205, 68.468,
Diger 173143, 173.143, X
299 BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -) 1.154.127, 1.223.827, X
299 Elden Cikarilacak Maddi Duran Varhiklar Amortismant 1154 1223827, X
299 Makine ve Cihazlar 362.73 363.969, X
299 Tagitlar 23,600 23,600 X
299 Demirbaslar 94,646, 663,114, X
299 Diger 73.143, 73.143, X
320 BUTCE EMANETLERI HESABL 716, 47.96: X 283132442 |
320 Cari Yila (N) Ait Borglar 716,640, 47.96: X 283132
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABL 900,401 74,697, X 674.29
330 Thale Teminatlart :900.40L,7 74.697.7° X 674.29
330 Gegici teminatlar 281.718,7 433,805 X 152.086.3
330 Kesin Teminatlar 519,505, 011221 X 29171
330 EK Kesin Teminatlar 99177 129671, 49
333 EMANETLER HESABI 104.463.345, 105.035.499, 572.15:
333 Kurumlara Ait Emanetler X 38679, X 679
333 Kurumlara Ait Diger Emanetler X 38679, X 679,
333 Kisilere Ait Emanetler 7.346.166, 7.698.629, 352.463,07 |
333 i Vapilan Thtiyat Kesintileri 220,002, 300.002, 80.000,00 |
333 isilere Ait Diger Emanetler 7.126.163,93 7.398.627, X 272.463,
333 cra Kesintileri ve lera Daireleri Adina Yapilan Tahsilat 2.005.282,18 2005282, X X
333 Normal fera Kesintisi 1.776.088,91 1.776.088, X
333 afaka Kesintisi 209.693,27 209.693, X
333 Taahhiitli lera Kesintisi 19500, 19,500 X 00
333 Sendikalara Ait Emanetler 373.362, 373.362, X 00
333 Tsci Odenen Aidatlar 251,178, 251,178, 00
333 Koop-Is Sendikast 251178 251178 00
333 Memur Sendi Odenen Aidatlar 1 1 X 00
333 Tiirkiye KAMU-SEN e Bagli Sendikalar 589.309, 589.309, X 00
333 Tiirk Egitim Sendikast 589.309, 589.309, 00
333 KESK e Bagli Sendikalar 58.886, 58.886, .00
333 Egitim Sendikas 58,866, 58,866, X 00
333 MEMURSEN ¢ Bag 2400100, 2400100, X 00
333 2.400.100, 2.400.100, 00
333 11290, 11290, 00
333 im - Is Sendikast 576, 576, X 00
333 “Tiim Egitim Calisalan Sendikasi (TEC-SEN) 713, 713, X 00
333 Dier Bagimsiz Sendikalar 24.806, 24.806, 00
333 Ogretim Elemanlari Sendikast (OGESEN) 7.365, 7.365, ,00
333 Universite Idari Personel Sendikast (UNI-PER-SEN) 17.440, 17.440, X 00
333 0 Diger Bagimsiz Sendikalar (2) 37.497, 37.497, X 00
333 2 Tiim OF Birligi Sendikast (TOB SEN) 434,04 434,04 00
333 0 03 1 P Elir[;)";llcvsﬁgv)um ve Bilim Calisanlani Sendikast (HURRIYETGT 26.524,10 26.524,10 00
Geng Egitim ve Bilim Hizmetleri Cabisanlart Sendikast (GENG 6.839,63 6.839,63 0,00 0,00
333 10 03 12 78 EGITIM-SEN)
333 Diger Bagimsiz Sendikalar (3) 292, 292, 0,00
333 Egitimciler Sendikast 292, 292, 0,00
333 K; nderme Emirleri 42.349.981, 42.349.981, X 0,00
333 Avukathik Vekalet Ucretleri 72,062, 362.230, X 168,66 |
333 Dagitilacak Avukathk Vekalet Ucretleri 72.062, 362.230,7: 168,66 |
333 Diger Emanetler 46.116.490, 46.207.333, 842,
333 2017 Yih Oncesine iliskin Emanetler 0,0 34.851, X 851!
333 Diger Cesitli Emanetler 116.490,71 46.172.481, X
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI :920.580,40 76.610.381
360 Gelir Vergisi .972.380,58 56.615.157, 6.642.776,
360 Gelir Vergisi K 94/1 md. Gore Yapilan Tevkifatlar .194.218,68 54.757.853. X 6.563.634,93
360 Asgari Ucretlilerden Yapilan Tevkifatlar 481751, 481751, X 0,00
360 Diger Ucretler ile Ucret sayilan O Yapilan Tevkifatlar 47.712.467 54.276.102,
360 Gelir Vergisi Ka 94/2 md. Gore Yapilan Tevkifatlar 191.198, 220,068
360 GVK 18. Md. Kapsamina Giren Serbest Meslek Isleri Dolaysiyl 117637, 140.387, X
360 Diger Serbest Meslek Isleri Dolayisiyla Yapilan O 73561, 79,680 X
360 Gelir Vergisi Ka 94/3 Md. Gore Yapilan Tevkifatlar 1583.784, 1.634.056,
360 Gelir Vergisi Kanununun 94/11 Md. Gore Yapilan Tevkifatlar 317933 3179,
360 Damga Vergisi 9.778.273,96 11.000.304, X
360 Ucret ve Ucret Sayilan Odemelere Ait Damga Vergisi 7484582, 8281822, X
360 Stzlesmeye Ait Damga Vergisi 313.289, 411402,
360 Thale Kararlarina Ait Damga Vergisi 234,313/ 304,335,
360 4 Kesilen Damga Vergisi 515, 7.910,41 X
360 Diger Odemelere Ait Damga Vergisi 1731573, 1.084.833,90 X
360 Katma Deger Vergisi 7.178.925, 8.994.919.26
360 Odenecek Katma Deger Vergis 836.622 1.138.378,54
360 Odenccek Katma Deger Vergisi %1 55.849,52 99.883 X
360 Odenccek Katma Deger Vergisi %18 400,00 2.400, X 0
360 Odenecek Katma Deger Vergisi %20 77837255 1.036.095, 257.722,48 |
360 Katma Deger Vergisi Tevkifatr 6.342.303,7" 7.856.540, 1514.236,93
360 Katma Deger Vergisi Tevkifat (9/10) 148,096, 341,920, X 193.824,00
360 Katma Deger Vergisi Tevkifati (2/10) 320 1320, X 0,00
360 Katma Deger Vergisi Tevkifati (5/10) 1645033, 1.952.166, 307.133,68
360 Katma Deger Vergisi Tevkifati (7/10) 1.044.348, 1599849, 55550166
360 Katma Deger Vergisi Tevkifati (Tam Tevkifat) 381310, 602.718 X 221.407,50
360 Katma Deger Vergisi Tevkifati (4/10) 3122195, 3.358.56! X 236.370,09
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 313.200.187,24 313941616, X 741.429,66
e o ™ ™ ™ Memurlarin Kesenek ve Kurum Karsihklar (5434 sayili Kanuna 135.181.545,99 135.181.545, .00 0,00
Tabi Olanlar)
361 oL [ 00 00 Tstirakei Paylan 45.091.401,21 45.091.401,21 0,00 0,00
1 1 1 % 16 Aylik Aidat Kesintisi 45.015.322,14 45.015.322,14 00
1 L 3 % 100 Artis Kesenekleri 76.079,07 76.079,07 00
1 1 0 Devlet Paylart 90.090.144,78 90.090.144,78 X 00
1 1 1 % 20 Aylik Aidati Devlet Katkist 56.176.384,07 56.176.384,07 X 00
1 0 2 3 % 100 Artis Kesenekleri Devlet Katkist 74.820,65 74.820,65 0,00
1 0 2 4 9% 12 Genel Saghik Sigortast Primi 33.838.040,06 33.838.040,06 0,00
1 1 0 0 rim Tahsilatlary 172.521.609,64 173.260.741,44 X 739.131,80
1 1 1 0 ilerin Prim Tahsilatlart 80.541.535,59 80.577.573,80 X 36.038.21
1 1 1 1 stirakei Paylart 32.494.891,11 32503.103,24 8212,
1 1 1 1 faliilliik.Yashiik ve Emeklilik Primi (istirak 20.888.577.24 20.894.852,05
1 1 1 1 Genel Saglik Sigortas: Primi (istirakgi-isci 11.606.313,87 11.608.251,19 X
1 1 1 2 T5i Primleri sveren Pay 48.046.644,48 48.074.470,56 X
1 1 1 01 Maliillik.Yashilik ve Emeklilik Primi (isveren-isci) 2553181681 25539.486,01
1 1 1 02 Kisa Vadeli Sigorta Kollari Primi 4.960.895,91 497142322
1 1 1 03 Genel Saglik Sigortasi Primi ( isveren-isci) 17553.931,76 17563.561,33 X
1 1 2 00 Memurlar ve Diger Kamu Gorevl. Prim Tah. (5510 sonrasi) 83536.772,24 83537.162,47 X
1 lIstirakei Paylart 35.181.300, 35.181.691,02
1 Maliillik.Y ashlik ve Emeklilik Primi (istirak¢i-memur) 20.615.848 616.211,26
1 Genel Saglik Sigortasi Primi (istirakgi-memur) 12.565.452, 12.565.479,96 X
1 Tsveren Payt 48.355.471, 48.355.471,25 X
361 10 02 02 01 Maliillik.Yashilik ve Emeklilik Primi (isveren-memur) 28.658.964,82 28.658.964,82 000
361 10 02 02 03 Genel Saglik Sigorta 19.693.270,75 19.693.270,75 000
361 10 02 02 04 Fiili Hizmet Zamlari(Memur) 323568 323568 0,00
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4/B Sozlesmeli Personelin Prim Tahsilatlary 443301 46.005,17 .00 702.703.3
Tstirakgi Paylart 229,426, 1,406, .00 28197921 |
Malilliik.Y aghirk ve Emeklilik Primi (istirakgi-Sozlesmeli personel) 076,450, 7.337, X 180.886,73 |
Genel Saglik Sigortasi Primi (istirakgi-Sozlesmeli personel) 152,976, 1068, X 10109248 |
Tsveren Payr 213 874, 599, X 4207241
Maliilliik.Yashitk ve Emeklilik Primi (isveren-Sozlesmeli personel) 807.747, 812, X 226.065,75_|
Kisa Vadeli Sigorta Kollan Primi 506.270, 919, X 39.648.16 |
Genel Saglik Sigortas: Primi (isveren-Sozlesmeli personel) 1.899.856, 2.054.867, X 155,010,
Bireysel Emeklilik Si i 5390535, 5390535, X X
Tsgilerden Yapilan Kesintiler 625613/ 625613/ X X
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. (fsci) 625,613 625,613 X X
Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinden Yapilan Kesintiler 4.389.075, 4.389.075, X X
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. (Memur) 4389075, 4389075, X /
4/B Stzlesmel Personel 375,847 375,847 X X
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. (4/B S6z.) 375,847 375,847 X X
Diger Tahsilatlar 106496, 108.794, X 2297,
Odenmemis Sigorta Prim Kesintisi 080 84.080, X 0
Sosyal Giivenlik Destekleme Primi A15, 24713 X 2297,
362 0 0 0 0 FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA 19.324.323, 19.326.483, X 2.160,
YAPILAN TAHSILAT HESABI
362 o1 00 00 00 Fonlar Adma Yapilan Tahsilatlar 7.003521,43 7.005.681,44 000 216001
362 01 02 00 00 sizlik Sigortast Fonu 7.003521,43 7.005.681,44 000 216001
362 ssizlik Sigortast Primi-isci 332.371,63 :333.001,64 .00 720,01
362 Tik Sigortast Primi-lyveren 671.149,80 672.589,80 .00 1.440,00
362 er Kamu idareleri Adma Yapilan Tahsilatlar 12.320.802,03 12.320.802,03 .00 00
362 Diger Tahsilatlar 12.320.802.03 12.320.802.03 .00 00
362 02 99 [ 00 Kefalet Aidati Giris Kesencgi 511904 511904 .00 00
362 02 99 02 00 Kefalet Aidati Aylik Kesenegi 52.245,00 52.245,00 .00 00
362 02 99 13 00 12.263.437,99 12.263.437,99 .00 00
TELENMIS VEYA 52.995.000,00 70.657.335,80 .00 17.662.335,80
368 00 00 00 00 i$ VERGI VE DIGER
LER HESABI |
368 52.995.000, 70.657.335. .00 17.662.335.80 |
368 Diger Yikimlilikler 52.995.000, 70.657.335 .00 17.662.335,80 |
Diger 52.995.000, 70.657.335/ .00 17.662.335 8
KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI .208.957, .208.957, X X
Siirekli Iygilerin Kidem Tazminatt 897172, 897172, X X
er Kidem Tazminati Karsilikl 311.784; 311784, X /
LECEK AYLARA AiT GELIRLER HESABI .600.060 .754.996, X
380 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 600.060, 754.99%/
380 Kira Gelirleri 600.060; 754,996,
380 Taginmaz Kiralan 414569, 569,505, X
380 Diger Tagmmaz Kira Gelirleri 414569, 569505, X
380 On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma fzni Gelirleri 185491, 185.491,
380 Trtifak Hakki Gelirleri 185491, 1185491,
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABL 25434, 218.184, X
430 ihale Teminatlary 25434, 218.184, X
430 Gegici teminatlar 30, 70, X
430 Kesin Teminatlar 21,305 64.673; .00 0 |
430 E Kesin Teminatlar 4.098,9¢ 152,540, .00 1484417
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 9.208.957,06 64.820.723.4 .00 55.611.766.3
472 Siirekli iscilerin Kidem Tazminati 8.897.172,52 58.465.203 .00 49.568.031,03 |
472 er Kidem Tazminati Karsilklary 311.784,54 6.355.519, .00 6.043.735,3
480 GELECEK YILLARA AiT GELIRLER HESABI 290.904,39 769.267, .00 478.363,51 |
480 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 290.904,39 769.267, .00 47836351 |
480 Kira Gelirleri 290904, 769.267.91 .00 47836351 |
480 Taginmaz Kiralan 290,904, 293.737.7 .00 8
480 Diger Tagmmaz Kira Gelirleri 290.90: 293.737.7: .00 833,33 |
480 On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma Izni Gelirleri X 4755301 .00 47553018 |
480 irtifak Hakki Gelirleri 0, 475530, 0,00 475530,18
500 NET DEGER HESABI 6.967.546.497 11.613.317.711,4: 000 4.645.771.213,92
500 Denge Kayitlart 5.905.257.559, 5.488.028.726,1 417.228.833,57 0,00
500 Tlk il Denge Kayd: 0, 4.052.030.9: .00 4.052.030,92
500 Diger Denge Kayitlart 5.483.194.880,47 5.483.976.695 0,00 781.814,80
500 Nedent Borg ve Alacak Envanteri Denge Kayitlart 65.860.770,35 X 65.860.770,35 00
500 “Tahsisli Kullanilan Tasimazlar igin Denge Kayitlart 356.201.908,94 0, 356.201.908,94 .00 |
500 Varlik Envanteri 194.609.334,11 803.864.479, .00 609.255.145,22 |
500 Mali Duran Varliklardan Envanteri Yapilanlar X 472.000,00 .00 472.000,00
500 Doner Sermayeli Kuruluslara Yatinlan Sermayeler X 472.000,00 .00 472.000,00
500 Maddi Duran Varliklardan Envanteri Yapilanlar 194.609.334, 801.544.789,23 .00 606.935.455,12
500 ‘Arazi ve Arsalar 193.173.013, 241.907.253,74. .00 48.734.240,03
500 Yeralt ve Yeriistii Diizenleri X 255.164.740,14 .00 255.164.740,14
500 Binalar X 199.096.593,18 00 199.996.593,18
500 Tesis, Makine ve Cihazlar X 70.159.042,85 .00 70.159.042,85
500 Tagilar X 16.071,77 .00 16.071,77
500 Demirbaglar 0, 34.299.039,07 0,00 34.299.039,07
500 Yapilmakta Olan Yatirumlar 0, 2.048.48 0,00 2.048.48
500 Birikmis / Envanteri Yapilanlar 1.436.320, 0,00 1.436.320,40 0,00
500 2021 Yilindan Devreden Bakiyeler 1436320, 0,00 1.436.320,40 0,00
500 4 Maddi Olmayan Duran Varliklardan Envanteri Yapilanlar 00 1.224.650,86 .00 1.224.650,86
500 4 Haklar 00 1.224.650,86 00 1.224.650,86
500 5 Diger Duran Varliklardan Envanteri Yapilanlar 00 484.399.40 .00 484.399 40
500 6 Stoklardan Envanteri Yapilaniar 00 138.639,84 .00 138.639,84
500 7 Degier Hareketleri Sonug A nlar 106.726.752,21 23.538.855,15 83.187.897,06 0,00
500 9 Gegmis Donem Faaliyet Aktarilanlar 748.963.811,40 857.007.462,84 0,00 108.043.651,44
500 1 “Tahsis Edilen T: 7.631.749,67 0,00 7.631.749,67 X
500 2 Kullamlan T: 00 4.438.447.010,56 0,00 4.438.447.010,56
500 4 Kurumsal Kod Diizeltmeleri 4.357.200, 0 4.357.290, X
500 7 kmis Amortismanlardan Diizeltmesi Yapilan Tutarlar 0, 2431177, X 2.431177,35
511 0 RIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 6.478.143.428, 6.478.143.428, 0, 0,00
511 i Tslemi Baslatan Birim 3.216.389.464, 3.216.389.464, 0, 0,00
511 Adina islem Yapilan Birim 261.753.963,80 261.753.963,80 .00 00
519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 14.801.208.829 55 14.802.019.958,86 .00 81112931
519 Devreden Birimler Arast Islemler Hesabr 14.801.208.829.55 14.802.019.958.86 .00 811.129,31
519 Cari Yil (N) Muhasebe Birimleri Arast islemler Y1l Sonu .199.659.540,88 .199.650.540,88 .00 00
519 -1 Yilindan Devredenler 3.777.217.047,1; 3.777.990.036,70 000 772.989,58
519 -2 Yilindan Devredenler 1.919.089.8777¢ 1919.096.012,59 000 613483
519 3 Yilindan Devredenler 808.836.253,7 808.882.019,66 0,00 45.765,90
519 -4 Yilindan Devredenler 1338.132.111,4 1338.126.155,83 5.955,50 0,00
519 11 06 00 00 N-5 Yilindan Devredenler 758.273.998,61 758.266.193,20 7.805.41 X
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI 2.449.380.914,65 41.797.776.938,13 0,00 39.348.396.023 48
570 00 00 00 00 5
na Ait Olumlu Faaliyet Sonuglars 1.133.851.369,51 1.133.851.369, .00 X
na Ait Olumlu Faaliyet Sonuglars 551.775.862.5! 1.685.627.232, .00 1.133.851.369,50 |
na Ait Olumlu Faaliyet Sonuglart 296.207.540,4: 7.083.402, 551.775.862,55 |
na Ait Olumlu Faaliyet Sonuglari 251,113,665, 7.321.205 296.207.540,44 |
na Ait Olumlu Faaliyet Sonuglars 216.432.477, 467,546,142, X 251.113.665,16 |
Yillar Enflasyon Farklart 0 37.115.447 585, X 37.115.447.585,83
580 0 0 0 0 ggg:gls(\_n)l.l.,\k OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI 4.606.813.320, 2.460.282.267, 2146531053, 0,00
580 o1 00 00 00 N-1 Yilna Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglars 1.087.462.610,87 1.087.462.610,87 .00 0,00
580 02 00 00 00 N-2 Yilna Ait Olumsuz Faaliyet Sonuclar1 1.508.855.319,47 511.392.708,60 1.087.462.610,87 0,00
580 3 N-3 Yilina Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglary 815.954.409,2 304.561.700,61 511.392.708, 0,00
580 4 N-4 Yilina Ait Olumsuz Faaliyet Sonuclart 547.675.7335 243114.032.92 304.561.700, 0,00
580 5 N-5 Yilina Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglars 556.865.247,2 313.751.214,36 243.114.032, X
590 0 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 1.133.851.369,5 12.552.764.855,66 0, 11.418.913.486,16
501 0 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (-) 295111547623 1.087.462.610,87 1.863.652.865, 00
600 0 GELIRLER HESABI 2344.134.175.77 2344.134.175.77 0 00
600 0 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 69.302.072,37 69.302.072,37 0, 00
600 1 Mal ve Hizmet Sas Gelirlert 64.461.019,24 64.461.019,24 0, 00
600 1 1 Mal Satis Gelirleri 9.378.803,76 9.378.803,76 00
600 1 1 Sartname. Basih Evrak. Form Satis Gelirleri 1100,00 1100,00 00
600 1 1 Kitap.Yayin vb. Satis Gelirleri 114985 114985 X 00
600 1 1 Diger Mal Saus Gelirlert 9.376.553,91 9.376.553,91 X 00
600 1 0 Hizmet Gelirleri 55.082.215,48 55.082.215,48 00
600 1 5 Da Bilgilendirme Gelirleri 11.304,49 11.304,49 00
600 1 9 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 23.929.319,06 23.929.319,06 X ,00
600 1 1 Tkinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 9.980.587.76 9.980.587,76 X 00
600 1 3 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 5.206.700,59 5.206.700,59 00
600 1 4 Tezli Yitksek Lisans Gelirleri 1.441.666,00 1.441.666,00 00
600 1 5 Doktora Gelirleri 210.832,50 210.832.50 X 00
600 1 6 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 225.242,37 225.242,37 X 00
600 03 01 02 45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 4546.460,01 4546.460,01 000 0,00
600 03 01 02 69 i retim Kurumlan Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 5.461519,00 5.461519,00 000 0,00
600 03 01 02 99 Diger hizmet gelirleri 3.978.583,70 3.978.583,70 000 0,00
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600 Kira Gelirleri 4747329, 4747329, .00 0
600 Tasnmaz Kiralan 2.362.659, 2.362.659, .00 01
600 Lojman Kira Gelirleri 183, 183, X X
600 Diger Tagmmaz Kira Gelirleri 2.362.476, 2.362.476, X X
600 On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma Izni Gelirleri 2384670, 2.384.670, X /
600 Trtifak Hakki Gelirleri 2.384.670, 2.384.670, X I
600 Diger Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 723/ 723 X X
600 Diger Gelirler 723/ 723 X X
600 Diger Cesitli Tesebbis ve Miilkiyet Gelirleri 723, 723, X X
600 Alman Bags ve Yardmnlar ile Ozel Gelirler 2.225.888.625, 2.225.888.625, X X
600 Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardmlar 803,560, 803,569, X X
600 Cari 803,560, 803,560, .00 01
600 AB den Alinan Baas ve Yardinlar 803,569, 803,569, .00 0
e @ ® @ @ Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarclerden Alinan Bagis ve 2.002.014.096, 2.002.014.096, .00 01
Yardimlar
600 04 02 01 00 Cari 1.889.734.096,00 1.889.734.096,00 0,00 0,00
600 04 02 [ [ Hazine yardint 1.889.734.096,00 1.889.734.096,00 000 0,00
600 04 02 02 00 Sermaye 112.280.000,00 112.280.000,00 000 0,00
600 Hazine yardimt 112.280.000, 112.280.000, .00 00
600 Diger Idarelerden Alinan Bags ve Yardunlar 287.078/ 287.078/ .00 00
600 Cari 287078, 287078, .00 00
600 Sosyal Givenlik K; ‘Alinan Bajs ve Yardmlar 287078, 287078, .00 00
600 K ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 163.671.824 163.671.824 .00 00
600 Cari 3671824, 3671824, .00 00
600 K alinan Bags ve Yadnlar 3570602, 3570602, .00 00
600 Kisilerden alnan Bagis ve Yadunlar 101222, 101222, .00 00
600 Sermaye 160.000.000,0 160.000.000,0 .00 00
600 K alinan Bags ve Yadmlar 160.000.000,0 160.000.000,0 .00 00
600 Proje Yardimlari 33.112.057.7. 33.112.057.7. .00 00
600 Cari 33.112.057.7. 33.112.057.7. .00 00
600 Ozel Biitgeli Idarelerden Alman Proje Yardimlar 31.414.057,74 31.414.057,74 .00 00
600 YOK Burs Destekleri 1.698.000,00 1.698.000,00 .00 00
600 Diger Gelirler 39.754.748,59 39.754.748,59 .00 00
600 Faiz Gelirleri 27.944,84 27.944,84 .00 00
600 Diger Faizler 27.944 27.944 .00 00
600 Kisilerden AlacaKlar Faizleri 12243 12243 .00 00
600 Mevduat Faizleri 11,643, 11,643, .00 00
600 Diger Faizler 4057, 4057, .00 00
600 Kisi ve K ‘Alinan Paylar 1.370.761, 1.370.761, 00 00
600 Ozel Biitgeli idarelere Ait Paylar 1370.761, 1370.761, .00 00
600 Arastirma Projeleri Gelirleri Payr 1.370.761, 1.370.761, .00 00
600 Para Cezalar 94510/ 94510/ .00 00
600 idari Para Cezalan 94510, 94510, .00 00
600 Diger Idari Para Cezalan 94510, 94510, .00 00
600 Diger Cesitli Gelirler 38.261.531, 38.261.531, .00 00
600 Diger Cesitli Gelirler 38.061.531, 38.261.531, .00 00
600 Trat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 207.265/ 207.265/ .00 00
600 Kisilerden Alacaklar 2.050.171, 2.050.171, 00
600 Ofrenci Katki Pay: Telafi Gelirleri 21.260.593 21.260.593 X 00
600 Yukanda T: Diger Cesitli Gelirler 14743501, 14743501, X 00
600 Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 817,562, 817,562, X 00
600 Doviz Meveudunun Deg sinden Olusan Olumlu Kur Farklar 817582, 817582, X 00
600 Proje Ozel Hesabinda Kayith Tutarlardan K 779.414, 779.414, .00 00
600 Doviz Hesabinda Kayith Tutarlardan K 38.168,34 38.168,34 .00 00
Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alnan Mali Olmayan 371.146,62 371.146,62 .00 00
Y B @ @ @ Varliklardan Elde Edilen Gelirler
Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak 585,00 585,00 0,00 0,00
600 % 02 00 00 Alian Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler
600 25 02 06 00 Bedelsiz Olarak Alman Tagilar 585,00 585,00 0,00 0,00
Mahalli [darelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan 40.320,00 40.320,00 0,00 0,00
600 % % 0© © Varliklardan Elde Edilen Gelirler
600 25 05 o1 00 Bedelsiz Olarak Alnan Stoklar 40.320,00 40.320,00 0,00 0,00
500 2 % 0 0 Doner Sermayeli Iyletmelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan 330.241.62 330.241.62 0,00 0,00
Varliklardan Elde Edilen Gelirler
600 Tesis, Makine ve Cihazlar 2902501 2902501 00 00
600 Demirbaglar 301.216.6: 301.216.6: 00
610 INDIRiM, iADE VE ISKONTOLAR HESABL 538.085,7" 538.085,7" X ,00
610 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 436,419, 436,419, X 00
610 Mal ve Hizmet Sats Gelirleri 436.419; 436.419; 00
610 Hizmet Gelirleri 436.419; 436.419; 00
610 Orgiin ve Yaygmn Ogretimden Elde Edilen Gelirler 59077 59077 X 00
610 inci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 133139, 133139, X 00
610 ezsiz Y iiksek Lisans Gelirleri 224,700, 224,700, 00
610 ezli Yiksek Lisans Gelirleri 3476, 3476, 00
610 Doktora Gelirleri X X X 00
610 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 14 14. X .00
610 i Eretim Kurumlari Orenci Yemek Hizmeti Gelirleri X X 00
610 Diger hizmet gelirleri 1546, 1546, .00
610 Alinan Bags ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 93.476,! 93.476,! X ,00
610 Proje Yardimlart 93476, 93476, X 00
610 Cari 93.476 93.476, 00
610 Ozel Biitgeli idarelerden Alinan Proje Yardimlan 93.476, 93.476, .00
610 er Gelirler 189, 189, X 00
610 Diger Cesitli Gelirler 1897 189,71 X 00
610 Diger Cesitli Gelirler .189,7: 189,7 00
610 rat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 500,0 500.0 .00
610 Yukanda T: Diger Cesitli Gelirler 6897 689, X 00
630 GIDERLER HESABI 4038245812, 4038245812, X 00
630 PERSONEL GIDERLERT 1539.973.551, 1539.973.551, 00
630 MEMURLAR 1.244.067.639, 1.244.067.639, 00
630 Temel Maaslar 331.764.431, 331.764.431, X 00
630 ‘emel Maaslar 81.440.115/ 81.440.115/ X 00
630 aban Ayl 250.324.315 250.324.315 00
630 amlar ve Tazminatlar 578.970.978, 578.970.978, 00
630 amlar ve Tazminatlar 78.970.978, 78.970.978, X 00
630 denekler 939782, 939782, X 00
630 Odenekler .939.782, 1939.782, 00
630 Sosyal Haklar 450,867, 450,867, 00
630 Sosyal Haklar 4.450.867, 4.450.867, X 00
630 Ek Calisma Kargiliklart 103.918.110, 103.918.110, X 00
630 Ek Calisma Kargiliklart 1318552, 1318552, 00
630 Ek Ders Ucretleri 102.509.557, 102.509.557, X 00
630 Odiil ve kramiyeler 4.268, 4.268, .00 00
630 Odiil ve Tkramiyeler 4.268, 4.268, .00 00
630 Diger Giderler 19.200,00 19.200,00 .00 00
630 Diger Giderl 19.200,00 19.200,00 .00 00
630 SOZLESMELT PERSONEL 45.839.419,58 45.839.419,58 .00 00
630 Ueretler 2353570889 2353570889 .00 00
630 1 657 SK. 4/B Stzlesmeli Personel Ucretleri 21.917.524, 21.917.524, .00 00
630 4 Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Personelin Ucretleri 618.184; 618.184; .00 00
630 0 Zamlar ve Tazminatlar 21.087.418, 21.087.418, .00 00
630 1 657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminatlar: 21.087.418, 21.087.418, .00 00
630 1 3 0 Odenekler 403.041,15 403.041,15 00
630 i 3 1 657 SK. 4/B Szlesmeli Personel Odenckleri 403.041,15 403.041,15 00
630 1 4 0 Sosyal Haklar 260.854,85 260.854,85 X 00
630 1 4 1 657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Sosyal Haklart 260.854,85 260.854,85 X 00
630 L 0 Odiil ve Tkramiyeler 295,383, 295,383, 00
630 L 3 Akademik Sozlesmeli Personelin Odil ve Tkramiyelert 295 383, 295 383, 00
630 1 0 Diger Giderler 257.013, 257.013, X 00
630 1 4 Yabanct Uyruklu Sozlesmeli Personelin Diger Giderleri 257.013, 257.013, X 00
630 o1 03 00 00 ISCILER 244,682 802,5; 244,682 802,5; 00
630 oL 03 10 00 Ueretler 157.199.751,1 157.199.751,1 00
630 o1 03 10 01 Sirekli isgilerin Ucretleri 14.302.962,3; 14.302.962.3; X 00
530 o 03 0 03 375 5. KHIC min Gegici 23 Gnetl Md. Kapsaminda Sirekl el 142.896.788, 7 142.896.788, 7 I 00
Kadrolarna Gegirilen sgilerin Ucretleri
630 oL 03 20 00 Thbar ve Kidem Tazminatlars 1534807 1534807 000 0,00
375 S. KHK nin Gegici 23 incii Md. Kapsaminda Siirekli Isgi 15.348,27 15.348,27 0,00 0,00
630 o s 2 s Kadrolarna Gegirilen Isgilerin Ihbar ve Kidem Tazminatlary
630 oL 03 30 00 Sosyal Haklar 40.142.017,85 40.142.017,85 000 0,00
630 01 03 30 [ Siirekli Iscilerin Sosyal Haklart 5.268.416,74 5.268.416,74 000 0,00
o o @ @ @ 375 5. KHKCin Gegici 23 inc M. Kapsaminda Sirekl s 3487360111 3487360111 0,00 0,00
Gegirilen Iscilerin Sosyal Haklari
630 [ 03 40 00 Fazla Mesailer 716.151.23 716.151.23 0,00 0,00
630 01 03 40 01 Siirekli Iscilerin Fazla Mesaileri 152.989,45 152.989,45 000 0,00
630 o1 03 P 03 375 8. n Gegici 23 tincti Md. Kapsaminda Siirekli Isgi 563.161,78 563.161,78 0,00 0,00
a a Gegirilen iscilerin Fazla Mesaileri
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630 o1 03 50 00 Odiil ve kramiyeler 46.609.534,06 46.609.534,06 000 0,00
630 oL 03 50 [ Sirekli Isgilerin Odl ve Ikramiyeleri 4621.693,86 4621.693,86 000 0,00
& @ @ = @ 375 5. KRK min Gegici 23 i) Md. Kapsaminda Sirekii et 41.987.840,20 41.987.840,20 0,00 0,00
Gegirilen Isgilerin Odiil ve Tkramiyeleri
630 o1 04 00 00 Gegici Siireli Calisanlar 5.383.690,10 5.383.690,10 000 0,00
630 o1 04 10 00 Ucretler 5.383.690,10 5.383.690,10 0,00 0,00
630 4 2 ‘Aday Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin Ucretleri 168.999,88 168.999,88 .00 00
630 4 4 Kismi Zamanl: Calisan Ogrencilerin Ucretleri 4.464.579,36 4.464.579,36 .00 00
630 4 5 Ders Ucreti Karsihinda Go Ueretleri 750.110,86 750.110,86 .00 00
630 0 0 Sosyal Giivenlik Kurumlarima Devlet Primi Giderleri 197.602.319,59 197.602.319,59 .00 00
630 lemurlar 135.971.490 5 135.971.490 5 .00 00
630 osyal Giivenlik Kurumuna 135.971.490 5 135.971.490 5 00 00
630 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 83.392.287 4 83.392.287 4 .00 00
630 aglik Primi Odemeleri 52.579.203.1 52.579.203.1 .00 00
630 Sozlesmeli Personel 7.959.760.7" 7.959.760.7" .00 00
630 osyal Giivenlik Kurumuna 7.927.397,0 7.927.397,0 00 00
630 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 5.032.432.7" 5.032.432,7" .00 00
630 aglik Primi Odemeleri 2.894.064.3; 2.894.064.3; .00 00
630 4 32.363/ 32.363/ .00 00
630 4 32.363/ 32.363/ .00 00
630 0 52285838, 52285838, .00 00
630 1 osyal Giivenlik Kurumuna 47.653.79; 47.653.79; .00 00
630 1 Sosyal Gilvenlik Primi Odemeleri 30.283.554,78 78 .00 00
630 1 Saglik Primi Odemeleri 17.370.241,55 55 00 00
630 4 Tssizlik Sigortast Fonuna 4632.042,19 19 .00 00
630 4 Tssizlik Sigortast Fonuna 4632.042,19 19 .00 00
630 Gegici Streli Calisanlar 122224821 1 .00 00
630 Sosyal Gitvenlik Kurumuna 122204821 1 .00 00
630 Sosyal Gitvenlik Primi Odemeleri 111339697 7 .00 00
630 Saglik Primi Odemeleri 108.851,04 7] .00 00
630 05 iger Personel 162.981,53 162.981,53 .00 00
630 05 osyal Giivenlik Kurumuna 162.981,53 162.981,53 00 00
630 05 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 153.912,63 153.912,63 .00 00
630 05 aglik Primi Odemeleri 9.068,90 9.068,90 .00 00
630 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 125.238.262, 125.238.262, .00 00
630 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart 941,683, 941,683, 00 00
630 Diger Uretim Mal ve Malzemesi Almlan 941,683, 941,683, .00 00
630 Diger Uretim Mal ve Malzemesi Almlan 941,683, 941,683, .00 00
630 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlart 72.911.645, 72.911.645, .00 00
630 Kirtasiye, Yayin, Baski ve Biro Malzemesi Alimlart 1.707.969, 1.707.969, .00 00
630 Kirtasiye Alimlart 1.015.053, 1.015.053, .00 00
630 Periyodik Yaym Almlart 205136, 205136, .00 00
630 Baski ve Cilt Giderleri 487.780, 487.780, .00 00
630 Su ve Temizlik Malzemesi Almlart 1.726.276, 1.726.276, 00 00
630 Su Alimlart 1.726.276, 1.726.276, .00 00
630 Enerji Almlart 55.023.666. 55.023.666. .00 00
630 1 Yakacak Alimlart 1485404 1485404 00
630 2 Tagitlar Igin Yakit ve Yag Almlar, 453.608.7 453.608.7 00
630 3 Elektrik Almlart 25.077.145.7" 25.077.145.7" X 00
630 4 Genel Amagh Akaryakit ve Yag Almlart 208,149, 208,149, X 00
630 Diger Enerji Alimlart 24.136.221 24.136.221 X 00
630 Viyecek, Iecek ve Yem Almlart 11,920,055/ 11,920,055 00
630 Yiyecek Alimlart 11.920.055, 11.920.055, 00
630 Ozel Malzeme Alimlart 784,191, 784,191, X 00
630 Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme Almlar: 784,191, 784,191, X 00
630 Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlart 749.487 749.487 00
630 Bahge Malzemesi Alimlart ile Yapim ve Bakim Giderleri 630,477 630,477 00
630 Diger Tiketim Mal ve Malzemesi Alimlars 119,010, 119,010, X 00
630 Yolluklar 21.468.916 21.468.916 X 00
630 Gegici Gorev Yolluklart .079.797, 1079.797, 00
630 Yurtigi Gegici Gorev Yolluklart 64.255, 64.255, 00
630 Yurtdist Gegici Gorev Yolluklan 115,541, 115,541, X 00
630 Siirekli Gorev Yolluklan 46532, 46532, X 00
630 Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklart 46532, 46532, 00
630 Diger Yolluklar 15.842.587., 15.842.587., 00
630 Profesor Uzman ve Memur Mibadele Giderleri 115.347,65 115.347,65 X 00
630 Ogrenci Miibadele Giderleri 10.727.239, 10.727.239, X 00
630 Gorev Giderleri 459.192, 459.192, 00
630 Odenecek Vergi, Resim. Harglar ve Benzeri Giderler 63.593/ 63.593/ 00
630 Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler 027, 027, X 00
630 Tagitlarin Tescil, Muayene ve Giderleri 48,887 48,887 X 00
630 Diger Vergi, Resim ve Harlar ve Benzeri Giderler 679, 679, 00
630 Mahkeme Harg ve Giderleri 2.331.689, 2.331.689, 00
630 7 Mahkeme Harg ve Giderleri 2.331.689, 2.331.689, X 00
630 Diger Gorev Giderleri 908 908 X 00
630 Girmeyen Digeer Gorev Giderleri 908 908 00
630 Hizmet Almlart 19.494.961, 19.494.961, 00
630 Genel Hizmet Alimlart 4.104.184,95 4.104.184,95 X 00
630 Etit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 1.384.320, 1.384.320, X 00
630 Arastirma ve Gelistirme Hizmet Alim Giderleri 1.872.365, 1.872.365, 00
630 4 Harita Yapim ve Alim Giderleri 72000, 72000, 00
630 Diger Genel Hizmet Almlart 775499, 775499, X 00
630 Haberlesme Giderleri 327,404, 327,404, X 00
630 Posta ve Telgraf Giderleri 100.700 100.700 00
630 Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 173.158, 173.158, 00
630 Tnternet Erisimi Giderleri 53545, 53545, X 00
630 Tagima Giderleri 71361 71361 X 00
630 Diger Tagima Giderleri 71.368, 71.368, 00
630 Tarifeye Bagh Odemeler 1.804.627, 1.804.627, 00
630 Tlan Giderleri 1537.280, 1537.280, X 00
630 Tagitlarin Sigorta Giderleri 264447, 264447, X 00
630 Difer Tarifeye Bagh Odemeler 2.900, 2.900, 00
630 Kiralar 8.300.745, 8.300.745, 00
630 Kara Tasit Kiralama Giderleri 1.869.120,01 1.869.120,01 X 00
630 15 Makinasi Kiralama Giderleri 269.640,0 269.640,0 X 00
630 Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve Yazilimlan Kiralama Giderleri 1.144.035.7: 1.144.035.7: 00
630 Personel Servisi Kiralama Giderleri 5.017.950, 5.017.950, 00
630 Diger Hizmet Almlart 4.886.631, 4.886.631, X 00
630 Yurtigi Staj ve Ogrenim Giderleri 122478, 122478, X 00
630 Kurslara Katilma ve Egitim Giderleri 1000 000, 00
630 Girmeyen Diger Hizmet Almlart 4.763.152, 4.763.152, 00
630 Tems) 343218, 343218, X 00
630 Temsil, Tanitma ve Agirlama Giderleri 329177, 329177, X 00
630 Temsil, Tanitma ve Agirlama Giderleri 329177, 329177, 00
630 Toplantt ve Organizasyon Giderleri 14041, 14041, 00
630 Toplants ve Organi Giderleri 14041, 14041, X 00
630 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onanm Giderleri 4295453, 4295453, X 00
630 Menkul Mal Alim Giderleri 1202.875, 1202.875, 00
630 Biiro ve Isyeri Mal ve Malzeme Almlan 1,000, 1,000, 00
630 Tagilar lgin Lastik Alimlart 7.153, 7.153, X 00
630 Diger Dayanikl Mal ve Malzeme Almlart 4.722, 4.722, X 00
630 Gayri Maddi Hak Almlart 7.000, 7.000, 00
630 Bilgisayar Yazihm Almlari ve Yapimlart 7.000, 7.000, 00
630 7 Bakim ve Onarim Giderleri 2.985577,95 2.985577,95 X 00
630 7 Makine Teghizat Bakim ve Onarim Giderleri 957.068.43 957.068.43 X 00
630 7 Tasit Bakim ve Onarim Giderleri 1681.100,51 1681.100,51 00
630 7 Diger Bakim ve Onanm Giderleri 347.409,01 347.409,01 00
630 8 G: Mal Bakim ve Onarim Giderleri 1323191,03 1323191,03 X 00
630 08 1 Hizmet Binast Bakim ve Onanm Giderleri 1323.191,03 1323.191,03 X 00
630 08 1 Biiro Bakim ve Onanim Giderleri 714.400,00 714.400,00 00
630 08 1 Egitim ve Ogiretim Tesisi Bakim ve Onarimi Giderleri 400.879.93 400.879.93 00
630 08 Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onanm Giderleri 207.911.1 207.911.1 X 00
630 5 00 Cari Transferler 75.702.374, 75.702.374, X X
630 5 01 Gorevlendirme Giderlert 57.591.735, 57.591.735,
630 5 [ Sosyal Giivenlik Kurumla 57.591.735/ 57.591.735/
5510 Sayih Kanunun 4/c Maddesi Kapsamindaki Sigortalilara Vazife 57591735, 57591735, . X
630 05 o1 20 02 Maliillik Ayliklar ile Bunlarin Hak Sahiplerine Baglanacak Oliim
Ayhklan Karsiligi Odenecek Ek Karsiliklar
630 03 00 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 4619.950,84 4619.950,84 00
630 03 00 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara 4619.950,84 4619.950,84 00
630 03 05 Ogle Yemegine Yardim 619.950,84 619.950,84 X 00
630 Hanchalki ve Isletmelere Yapilan Transferler 13401007, 13401007, X 00
630 Burslar ve Hargliklar 917.785/ 917.785 X 00
630 Yurtici Burslar ve Hargliklar 917.785 917.785 00 00
630 Hane Halkina ve Isletmelere Yapilan Diger Transferler 483.222, 483.222, .00 00
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- & - - - Smflandirmaya Girmeyen Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Diger 9483222.23 9483222.23 0,00 0,00
Transferler
630 Yurtdigina Yapilan Transferle 89,680, 89,680, .00 00
630 Uluslararast Kuruluslara Yapilan Odemeler 89.680; 89,680, .00 00
630 Uluslararas: Kuruluslara Uyelik Aidat Odemeleri 89,680, 89,680, .00 00
630 Deger ve Miktar Giderleri 1.985.384, 1.985.384, .00 00
630 Doviz Meveudunun Deg Olusan Olumsuz Kur Farklart 1985.384, 1985.384, .00 00
630 Proje Ozel Hes.Kayith Tut.Deg K 1985.384, 1985.384, .00 00
630 Amortisman Giderleri 128455321, 128455321, .00 00
630 Maddi Duran Varliklarin Giderleri 120.102.961, 120.102.961, .00 00
630 1 Yer Altr ve Yer Usti Diizenlerinin Amortisman Giderleri 20.888.981, 20.888.981, .00 00
630 2 Binalann Giderleri 54.914.648, 54.914.648, 00 00
630 3 Tesis, Makine ve Cihazlarin Amortisman Giderleri 11.665.750, 11.665.750, .00 00
630 4 Tagitlarin Amortisman Giderleri 1.675.867, 1.675.867, .00 00
630 D. brtisman Giderleri 30.957.712, 30.957.712, .00 00
630 Maddi Olmayan Duran Varliklann Amortisman Giderleri 352.360, 352.360, 00 00
630 Haklarin Amortisman Giderleri 352,360, 352,360, .00 00
630 Tlk Madde ve Malzeme Giderleri 32.572.540, 32.572.540, .00 00
630 1 Kirtasiye Malzemeleri 2.858.033,83 2.858.033,83 .00 00
630 2 Beslenme/Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan Tiketim, 201.666,54 201.666,54 .00 00
630 3 Tibbi ve Laboratuvar Sarf 405035277 405035277 .00 00
630 4 Yakitlar, Yakit Katkilart ve Katki Yaglar 016.126,80 016.126,80 00 00
630 Temizleme 2.313.887.3; 2.313.887.3: .00 00
630 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 1.919.027,6 1.919.927,6 00 00
630 Yiyecek 352.290.1 352.290.1 .00 00
630 Tecek 11855324 11855324 .00 00
630 Canli Hayvanlar 622.450,4 622.450,4 .00 00
630 Zirai Maddeler 1094.140,0 1094.140,0 .00 00
630 Yem 853.362,6 853.362,6 .00 00
630 Bakim Onanim ve Uretim 176,929 1 176,929 1 .00 00
630 Yedek Parcalar 1.343.791,00 1.343.791,00 .00 00
630 Spor Malzemeleri Grubu 43.788,89 43.788,89 00 00
630 Diger Tiiketim Amagh 540.260,73 540.260.73 .00 00
630 Kargihk Giderleri 25.208.263,08 25.208.263,08 .00 00
630 Kidem Tazminati Kargiliklart .208.263,0 .208.263,0 .00 00
630 Proje K: Yapilan Cari Giderler 524.043,1 524.043,1 00 00
630 Proje K da Yapilan Cari Giderler 524.043,1 524,043 1 .00 00
630 Menkul Mallann Biyiik Onarim Giderleri 944.642.4 944.642.4 .00 00
630 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 107.040, 107.040, .00 00
630 Menkul Mallarin Diger Bityiik Onarim Giderleri 13.837.602, 13.837.602, .00 00
630 Gayri Biiyiik Onarim Giderleri 5.236.089, 5.236.089, .00 00
630 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 5.202.129, 5.202.129, .00 00
630 7 Miiteahhitlik Giderleri 33.960, 33.960, .00 00
630 [ Diger Sermaye Giderleri 13433 1343311, 00 00
630 2 Yolluk Giderleri 1.343311, 1.343311, .00 00
630 0 Diger Giderler 1.890.983.751, 1.890.983.75, .00 00
630 Yukanda Tanmlanamayan Diger Giderler 890.983.751, 890.983.751, 00
690 AALIVE UCLARI HESABI 15.430.618.832, 15.430.618.832, 00
698 ENFLASYON DUZELTMEST HESABI 11.585.672.666. 11.585.672.666. X 00
698 Arazi ve Arsalar Hesabma lliskin Enflasyon Diizeltmesi 10572.121.389, 10572.121.389, X 00
98 5 00 0 00 Yeralti ve Yeriisti Diizenleri Hesabma liskin Enflasyon 1 995, 1 995, X 00
Diizeltmesi
698 alar Hesabina 1 Enflasyon Diizeltmesi 699.064.710; 699.064.710; .00 00
698 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabma lliskin Enflasyon Diizeltmesi 507.938, 507.938, .00 00
698 Tagitlar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 664.679, 664.679, .00 00
698 Demirbaslar Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi 309.270, 309.270, .00 00
B o @ @ @ Maddi Duran Varhklarm Birikmis Amortismanlarma lliskin 170.770.681, 170.770.681, 00 00
Enflasyon
698 19 [ 00 00 Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 7.230.921,07 7.230.921,07 0,00 0,00
698 Binalar 153.156.284 153.156.284 .00 00
698 Tesis, Makine ve Cihazlar 2534.934, 2534.934, .00 00
698 Tagilar 2.990.264, 2.990.264, .00 00
698 Demirbaslar 4858277, 4858277, .00 00
800 BUTCE GELIRLERT HESABI 2.056.770.505 4 2.056.770.505 4 .00 00
800 Tesebbiis ve Millkiyet Gelirleri 69.149.328 0; 69.149.328 0; .00 00
800 Mal ve Hizmet Saus Gelirleri 64.109.599,2 64.109.599,2 .00 00
800 Mal Saus Gelirleri 9.378.803,7 9.378.803,7" .00 00
800 Sartname, Basih Evrak, Form Satis Gelirleri 100, 100, .00 00
800 Kitap Yayin vb. Satis Gelirleri 149 149 .00 00
800 Diger Mal Satis Gelirleri 9.376.553, 9.376.553, .00 00
800 Hizmet Gelirleri 54.730.795. 54.730.795. .00 00
800 D Bilgilendirme Gelirleri 11.304,4 11.304,4 .00 00
800 Orgiin ve Yaygmn Ogretimden Elde Edilen Gelirler 23.929.319,0 23.929.319 0 .00 00
800 Tkinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 9.980.587. 7" 9.980.587,7 .00 00
800 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 5.296.700.5 5.296.700.5 .00 00
800 4 Tezli Yitksek Lisans Gelirleri 1.441.666, 1.441.666, .00 00
800 5 Doktora Gelirleri 210,832, 210,832, .00 00
800 6 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 225242, 225242, .00 00
800 5 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 4546460, 4546 460, .00 00
800 i gretim Kurumlan Orenci Yemek Hizmeti Gelirleri .063.244,0 .063.244,0 .00 00
800 Diger hizmet gelirleri 025.438,7 025.438,7 .00 00
800 Kira Gelirleri 1946.005,2 1946.005,2 .00 00
800 Taginmaz Kiralan 382,177 4 382,177 4 .00 00
800 Lojman Kira Gelirleri 183,01 183,01 .00 00
800 Diger Tagimmaz Kira Gelirleri 2.381.994,4 2.381.994,4 .00 00
800 On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma izni Gelirleri 2.563.827.7: 2.563.827.7: .00 00
800 Trtifak Hakki Gelirleri 2.563.827.7: 2.563.827.7: .00 00
800 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 93.723,57 93.723,57 .00 00
800 Diger Gelirler 93.723,57 93.723,57 .00 00
800 Diger Cesitli Tesebbils ve Miilkiyet Gelirleri 93.723,57 93.723,57 .00 00
800 Alman Bags ve Yardunlar ile Ozel Gelirler 1.956.100.495,02 1.956.100.495,02 .00 00
) @ @ ™ ™ Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve 1.951.610.700,00 1.951.610.700,00 0,00 0,00
Yardimlar
800 Cari 1.916.865.700, 1.916.865.700, 00
800 Hazine yardimt 1.916.865.700,/ 1.916.865.700, X 00
800 Sermaye 4.745.000, 4.745.000, X 00
800 Hazine yardimi 745.000 745.000 00
800 Proje Yardmnlart 489,795 489,795 00
800 Cari 489,795, 489,795, X 00
800 Ozel Biitgeli Idarclerden Alman Proje Yardimlan 791,795, 791,795, X 00
800 YOK Burs Destekleri 1.698.000, 1.698.000, 00
800 Diger Gelirler 31,520,682, 31,520,682, 00
800 Faiz Gelirleri 940, 940, X 00
800 Diger Faizler 940,11 940,11 X 00
800 Kisilerden Alacaklar Faizleri 239,11 239,11 00
800 Mevduat Faizleri 643,16 643,16 00
800 Diger Faizler 057,84 057,84 X 00
800 Kisi ve Kurumlardan Aliman Paylar 1.370.761, 1.370.761, X 00
800 Ozel Biltgeli idarelere Ait Paylar 1370.761, 1370.761, 00
800 Arastirma Projeleri Gelirleri Payr 1370.761, 1370.761, .00
800 ara Cezalart 510, 510, X 00
800 dari Para Cezalart 510, 510, X 00
800 iger Idari Para Cezalart 510, 510, 00
800 Diger Cesitli Gelirler 30.027.470; 30.027.470; 00
800 5 1 Diger Cesitli Gelirler 30.027.470, 30.027.470. X 00
800 5 1 Trat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 7.265, 7.265, X 00
800 5 1 Kisilerden Alacaklar 2135078 2135078, 00
800 5 1 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 21.260.593/ 21.260.593/ 00
800 Yukanda T: Diger Cesitli Gelirler 6.424.533,45 6.424.533,45 X 00
805 GELIR YANSITMA HESABI 2.054.890.860,1 2.054.890.860,1 X 00
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 444,609, 444,609, ,00
810 Tegebbis ve Milk: irleri 436.419.4 436.419.4 00
810 1 Mal ve Hizmet Sats Gelirleri 436.419 4 436.419 4 X 00
810 1 Hizmet Gelirleri 436.419.4 436.419.4 X 00
810 1 Orgiin ve Yaygm Ogretimden Elde Edilen Gelirler 077,81 077,81 00
810 1 Tkinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 133.139,6: 133.139,6: 00
810 1 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 224.700,0 224.700,0 X 00
810 4 Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 3.476,00 3.476,00 X 00
810 Doktora Gelirleri 43,00 43,00 00
810 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 14.017,00 14.017,00 00
810 Viiksekogretim Kurumlart Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 20,00 20,00 X 00
810 Diger hizmet gelirleri 46,01 46,01 X 00
810 er Gelirler 189,7¢ 189,7¢ 00
810 Diger Cesitli Gelirler 189,7¢ 189,7¢ X 00
810 Diger Cesitli Gelirler 1897 1897 .00 00
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Kodu |  Kodl e s el HESAP ADI BORC (TL) ALACAK (TL) BORG KALAN (TL) k)
810 Trat K Nakdi Teminatlar 7,500, 7,500, .00 01
810 Yukanda Tanmlanmayan Diger Cesitli Gelirler 689, 689, .00 01
830 BUTCE GIDERLER{ HESABI 2.041.033.806, 2.041.033.806, X X
830 PERSONEL GIDERLERI 1.548.751.259, 1548.751.250, X X
830 MEMURLAR 1.244.044.170, 1.244.044.170; X X
830 Femel Maaslar 1.764.431, 1.764.431, X X
830 emel Maaslar 1.440.115, 1.440.115, X X
830 aban Ayligt 250.324.315, 250.324.315 X X
830 amlar ve Tazminatlar 578.970.978, 578.970.978, X /
830 amlar ve Tazminatlar 78.970.978 78.970.978 X I
830 denekler 939.782 939.782, X X
830 Odenekler 939.782, 939.782, X X
830 osyal Haklar 450,867 450,867 X /
830 syal Haklar 450.867 450.867 X X
830 Calisma Kargiliklart 103.918.110, 103.918.110, X X
830 Calisma Kargiliklart 1318552, 1318552, X X
830 Ek Ders Ucretleri 102599557, 102599557, X /
830 SOZLESMELT PERSONEL 45.855.820 45.855.820 X X
830 Ucretler 23.535.708,f 23.535.708, X X
830 657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Ucretleri 21.917.524, 21.917.524, X X
830 Yabanct Uyruklu Sizlesmeli Personelin Ucretleri 618.184,56 618.184,56 X X
830 Zamlar ve Tazminatlar 21.399.202,81 21.399.202,81 X I
830 657 S.K_ 4/B Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminatlart 21.087.418,27 21.087.418,27 X X
830 Diger Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminatlart 311.784,54 311.784,54 X X
830 Odenekler 403,041 403.041 X /
830 657 SK_ 4/B Sozlesmeli Personel Odenckleri 403,041, 403,041, X X
830 Sosyal Haklar 260.854, 260.854, X X
830 657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Sosyal Haklart 260.854, 260.854, X X
830 Diger Giderler 257013, 257013, X X
830 Yabanct Uyruklu Stzlesmeli Personelin Diger Giderleri 257013, 257013, X X
830 iSCT 253579.975, 253579.975, X X
830 Ueretler 157.199.751,11 157.199.751,11 .00 01
830 1 Sirekli iscilerin Ucretleri 14.302.962.38 14.302.962.38 .00 01
o o @ w @ 375 S. KHK'min Gegici 23 tincil Md. Kapsaminda Sirekli Isi 142.89.788,73 142.89.788,73 .00 01
Kadrolarina Gegirilen scilerin Ueretleri
830 oL 03 20 00 Thbar ve Kidem Tazminatlart 8.912.520,79 8.912.520,79 0,00 0,00
830 o1 03 20 01 Sirekli Isgilerin Inbar ve Kidem Tazminatl 8.897.172,52 8.897.172,52 000 0,00
375 S. KHK nin Gegici 23 iinci Md. Kapsaminda Sirekli Isgi 15.348,27 15.348,27 0,00 0,00
830 01 03 20 03 Kadrolarina Gegirilen lsgilerin Ihbar ve Kidem Tazminatlar
830 oL 03 30 00 Sosyal Haklar 40.142.017,85 40.142.017,85 000 0,00
830 o1 03 30 01 Siirekli Isgilerin Sosyal Haklart 5.268.416,74 5.268.416,74 000 0,00
o @ @ @ @ 375 S KHK nin Gesici 23 iincil Md. Kapsamnda Sirekli Isci 34.873.601,11 34.873.601,11 0,00 0,00
Kadrolarina Gegirilen Isgilerin Sosyal Haklari
830 oL 03 40 00 Fazla Mesailer 716.151,23 716.151,23 000 0,00
830 o1 03 20 [ Sirekli Iygilerin Fazla Mesaileri 152.989,45 152.989,45 0,00 0,00
530 o 0 P 0 375 S_KHK nin Gegici 23 tneii Md. Kapsamida Sirekli Isgi 563.161,78 563.161,78 0,00 0,00
Kadrolarina Gegirilen Iscilerin Fazla Mesaileri
830 oL 03 50 00 Odiil ve Tkramiyeler 46.609.534,06 46.609.534,06 000 0,00
830 oL 03 50 01 Sirekli Iscilerin Odil ve Ikramiyeleri 4.621.693,86 4.621.693,86 000 0,00
o & @ @ @ 375 5. KHKnin Gegici 23 incii Md. Kapsaminda Strekli Isgi 41.987.840,20 41.987.840,20 0,00 0,00
Kadrolarna Gegirilen Isgilerin Odiil ve
830 0 GECICI SURELI CALISANLAR 5.271.293, 5.271.293, ,00 ,00
830 Ueretler 5.271.293, 5.271.293, .00 00
830 ‘Aday Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin Ucretleri 168.999, 168.999, .00 .00
830 Kismi Zamanh Calisan Ogrencilerin Ucretleri 4464579, 4464579, .00 00
830 Ders Ucreti Karsihginda Gorevlendirilenlerin Ucretleri 637.714, 637.714, .00 00
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 197.439.338 197.439.338 00 00
830 02 00 00 00 Grprra
830 02 01 00 00 MEMURLAR 135.971.490,56 135.971.490,56 0,00 0,00
830 02 [ 10 00 Sosyal Giivenlik Kurumuna 135.971.490,56 135.971.490,56 0,00 0,00
830 osyal Givenlik Primi Odemeleri 83.392.287.43 83.392.287.43 .00 00
830 aglik Primi Odemeleri 52.579.203,13 52.579.203,13 .00 00
830 SOZLESMELI PERSONEL 7.959.760,77 7.959.760,77 .00 ,00
830 osyal Giivenlik Kurumuna 7.927.397,08 7.927.397,08 .00 00
830 1 osyal Givenlik Primi Odemeleri 5.032.432,7 5.032.432,7 .00 00
830 1 aglik Primi Odemeleri 2.894.064.3 2.894.064.3 .00 00
830 4 sizlik Sigortasi Fonuna 32.363,6¢ 32.363,6¢ .00 00
830 4 sizlik Sigortasi Fonuna 32.363,6¢ 32.363,6¢ .00 00
830 SCILER 52.285.838,52 52.285.838,52 .00 00
830 Sosyal Gitvenlik Kurumuna 47.653.796,33 47.653.796,33 .00 00
830 Sosyal Gilvenlik Primi Odemeleri 30.283.554,78 30.283.554,78 .00 00
830 Saglik Primi Odemeleri 17.370.241,55 17.370.241,55 .00 00
830 4 Tysizlik Sigortast Fonuna 4.632.042, 4.632.042, .00 00
830 4 Tysizlik Sigortast Fonuna 4.632.082, 4.632.082, .00 00
830 0 GECICI SURELI CALISANLAR 1.222.248, 1.222.248, ,00 ,00
830 1 Sosyal Giivenlik Kurumuna 1.220.248, 1.220.248, .00 00
830 4 Sosyal Gitvenlik Primi Odemeleri 1.113.396,97 1.113.396,97 .00 00
830 4 Saglik Primi Odemeleri 108.851,24 108.851,24 .00 00
830 0 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 123.095.590,78 123.095.590,78 .00 .00
830 1 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1891.122.05 1891.122,05 .00 00
830 4 Kereste ve Kereste Uriinleri Almlar 458.860, 458860, .00 00
830 4 Kereste ve Kereste Uriinleri Alimlart 458.860 458.860, .00 00
830 7 4.980, 4.980, .00 00
830 7 Kauguk ve Plastik Uriin Alimlars 4,980, 4.980, .00 00
830 Metal Uriinii Almlart 1.065.991, 1.065.991, .00 00
830 Metal Uriinii Almlart 1.065.991, 1.065.991, .00 00
830 Diger Uretim Mal ve Malzemesi Almlan 361.289. 361.289. .00 00
830 Diger Uretim Mal ve Malzemesi Almlar 361.289. 361.289. .00 00
830 TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 94.389.3314 94.389.3314 .00 00
830 Kirtasiye, Yaymn, Baski ve Biiro Malzemesi Alimlart 4.431.486,3 4.431.486,3 .00 00
830 Kirtasiye Alimlar: 3576.206,1" 3576.206,1" .00 00
830 Biiro Malzemesi Alimlart 32.196,01 32.196,01 .00 00
830 Periyodik Yaymn Almlart 205.136 205.136 .00 00
830 Baski ve Cilt Giderleri 600,698, 600,698, .00 00
830 Diger Kurtasiye, Yayin, Baski ve Biiro Malzemesi Almlan 17.250, 17.250, .00 00
830 Su ve Temizlik Malzemesi Almlart 4.267.605, 4.267.605, .00 00
830 Su Almlart 739,911, 1 739,911, 1 .00 00
830 Temizlik Malzemesi Almlart 527.694,2 527.694,2 .00 00
830 Enerji Almlar 56.897.563.5: 56.897.563.5: .00 00
830 Yakacak Alimlart 029,636 4 029,636 4 .00 00
830 2 Tagilar Igin Yakit ve Yag Almlar, 504.008,72 504.008,72 .00 00
830 3 Elektrik Almlar 25077.14575 25077.14575 .00 00
830 4 Genel Amagh Akaryakit ve Yag Almlan 150.550.73 150.550.73 00
830 Diger Enerji Alimlart 24.136.221,93 24.136.221,93 X 00
830 Yiyecek. lecek ve Yem Almlan 15.787.177, 15.787.177, X 00
830 Yiyecek Alimlart 11.825.473, 11.825.473, 00
830 igecek Alimla 10000, 10000, 00
830 Yem Alimlart 3.732.908 3.732.908, X 00
830 Diger Yiyecek. Igecek ve Yem Almlart 218.795 218795, X 00
830 Giyim ve Kusam Alimlart 1.493.745, 1.493.745, 00
830 Giyecek Alimlart 1419957, 1419957, 00
830 Spor. Alimlart 73.788, 73.788, X 00
830 Ozel Malzeme Alimlart 4.711.261, 4.711.261, X 00
830 Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme Almlar 2.779.434, 2.779.434, 00
830 Tibbi Malzeme ve llag Alimlan 586.786,14 586.786,14 00
830 4 Canli Hayvan Alim, Bakim ve Diger Giderleri 1131949, 1131949, X 00
830 Diger Ozel Malzeme Alimlart 213.001, 213.001, X 00
830 Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Almlart 6.800.492, 6.800.492, 00
830 Bahge Malzemesi Alimlar ile Yapim ve Bakim Giderleri 2.088.269, 2.088.269, 00
830 Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlart 4.712.223, 4.712.223, X 00
830 YOLLUKLAR 2061611, 2061611, X 00
830 Gegici Gorev Yolluklar: 1515079, 1515079, 00
830 Yurtici Gegici Gorev Yolluklart 1374.723, 1374.723, 00
830 Yurtdist Gegici Gorev Yolluklart 140.356.24 140.356.24 X 00
830 3 Sirekli Gorev Yolluklar 546.532,29 546.532,29 X 00
830 3 Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklart 546,532,209 546,532,29 00
830 4 GOREV GIDERLERT 2389.719,17 2389.719,17 00
830 4 Odenccek Vergi, Resim, Harglar ve Benzeri Giderler 58.029, 58.029, X 00
830 Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler 0271 0271 X 00
830 Tagitlann Tescil, Muayene ve irme Giderleri 48.887,61 48.887,61 00
830 Diger Vergi. Resim ve Harglar ve Benzeri Giderler 1144 1144 X 00
830 Mahkeme Harg ve Giderleri 42316655 42316655 .00 00
830 7 1 Mahkeme Harg ve Giderleri 42366553 42366553 .00 00
= @ - o - Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile Iliskilendirilemeyen llama Bagh 1.908.024,36 1.908.024,36 00 00
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30 03 01 20 o1 lulz:lc\i:al:y Bir Hizmet Tertibi ile Iliskilendirilemeyen Tlama Baglr 1.908.024,36 1.908.024,36 0,00 0,00
830 05 HIZMET ALIMLARI 17.110.733/ 17.110.733/ X 00
830 05 Genel Hizmet Alimlart 4023744, 4023744, X 00
830 05 Etiit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 1.306.880, 1.306.880, X 00
830 05 Arastirma ve Gelistirme Hizmet Alim Giderleri 1.872.365, 1.872.365, X 00
830 05 Diger Genel Hizmet Almlart 844.4998 844.4998 X 00
830 05 Giderleri 327.404.4 327.404.4 X 00
830 05 Posta ve Telgraf Giderleri 100.700.0 100.700.0 X 00
830 05 Telefon Abonelik ve Kullamm Ucretleri 173.158,7: 173.158,7: X 00
830 05 Tnternet Erisimi Giderleri 53.545, 53.545, X 00
830 05 Tagima Giderleri 71368 71368 X 00
830 05 Diger Tayima Giderleri 71,368 71,368 X 00
830 05 Tarifeye Bagh Odemeler 1.804.627, 1.804.627, X 00
830 05 Tlan Giderleri 1.537.280,0 1.537.280,0 X 00
830 05 Tagitlarin Sigorta Giderleri 264.447,3 264.447,3 X 00
830 05 Diger Tarifeye Bagh Odemeler 2.900,0¢ 2.900,0¢ X 00
830 05 Kiralar 8.300.745.7: 8.300.745.7: X 00
830 05 Kara Tasiti Kiralama Giderleri 1.869.120,01 1.869.120,01 X 00
830 05 Ts Makinast Kiralama Giderleri 269.640.0 269.640.0 X 00
830 05 Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve Yazihmlan Kiralama Giderleri 1.144.035,7: 1.144.035,7: X 00
830 05 Personel Servisi Kiralama Giderleri 5.017.950,0 5.017.950,0 X 00
830 Diger Hizmet Almlar 2.582.843, 2.582.843, X 00
830 Girmeyen Diger Hizmet Almlart 2.582.843, 2.582.843, X 00
830 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 229.898, 229.898, X .00
830 Temsil, Tanitma ve Airlama Giderleri 229,898, 229,898, X 00
830 03 06 10 [ Temsil, Tanitma ve Airlama Giderleri 229.898,59 229.898,50 000 0,00
830 03 o7 0 0 MENKUL MAL.GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 3.297.306,35 3.297.306,35 0,00 0,00
ONARIM GIDERLERT
830 0 Menkul Mal Alim Giderleri 220376, 220376, X 00
830 3 Avadanhik ve Yedek Parga Almlan 8714, 8714, X 00
830 4 Yangindan Korunma Alimlart 79,558 79,558 X 00
830 Tagitlar Igin Lastik Alimlart 127.153, 127.153, X 00
830 Diger Dayaniklh Mal ve Malzeme Almlart 950, 950, X 00
830 Gayri Maddi Hak Alimlart 52,000 52,000 X 00
830 Bilgisayar Yazihm Alimlari ve Yapmlart 52,000 52,000 X 00
830 Bakim ve Onarim Giderleri 3.024.929, 3.024.929, X 00
830 Makine Teghizat Bakim ve Onanm Giderleri 1.031.570, 1.031.570, X 00
830 Tagit Bakim ve Onanm Giderleri 1.681.100; 1.681.100; X 00
830 Diger Bakim ve Onanim Giderlert 312.250 312.250 00
830 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 1.725.867, 1.725.867, 00
830 Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 1725867, 1725867, X 00
830 Biiro Bakim ve Onarimi Giderleri 730,648, 730,648, X 00
830 Egitim ve Ofretim Tesisi Bakim ve Onarimi Giderleri 783.888, 783,888, 00
830 Diger Hizmet Binast Bakim ve Onanm Giderleri 211.331, 211.331, 00
830 CARI TRANSFERLER 567,631, 567,631, X 00
830 GOREVLENDIRME GIDERLERI .995.000, 1995.000, X ,00
830 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 995,000, 995,000, 00
5510 Sayili Kanunun 4/c Maddesi Kapsamindaki Sigortahlara Vazife /995,000, /995,000, 00
830 05 o1 20 02 Maliilliik Ayliklari ile Bunlarmn Hak Sahiplerine Baglanacak Oliim
Ayliklani Kargihg Odenecek Ek Karsiliklar
o & @ - - KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 4.619.950,84 4.619.950,84 0,00 0,00
TRANSFERLER
830 3 Kar Amaci Giitmeyen Kurulusla 4.619.950,84 4.619.950,84 00
830 Ofle Yemegine Yardin 4.619.950,84 4.619.950,84 X 00
830 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 1.863.000, 1.863.000, X 00
830 Burslar ve Harghklar 1.863.000, 1.863.000, 00
830 Yurtigi Burslar ve Harghklar 1.863.000, 1.863.000, 00
830 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 89,680, 89,680, X 00
830 Uluslararast Kuruluslara Yapilan Odemeler 89,680, 89.680, X .00
830 Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Aidati Odemeleri 89.680.: 89.680.: 00
830 SERMAYE GIDERLERI 112.179.986, 112.179.986, 00
830 MAMUL MAL ALIMLARI 4540452, 4.540.452, X 00
830 Biiro ve Iyeri Mefrusati Almlart 384714, 384714, X .00
830 Biiro Mefrusati Alimlart 384,714, 384,714, 00
830 Biiro ve Isyeri Makine Teghizat Almlart .984.792, 984.792, 00
830 Tibbi Cihaz Alimlart 332,663, 332,663, X 00
830 Laboratuar Cihazi Almlart 10.000.000, 10.000.000, X 00
830 Tsyeri Makine Teghizat Aimlary 13.425.329, 13.425.329, 00
830 Diger Makine Teghizat Alimlar: 226,800, 226,800, 00
830 Yaymn Alimlart ve Yapimlan 5493342, 5493342, X 00
830 Basili Yaym Almlar: ve Yapimlart 419,331 419,331 X 00
830 Elektronik Ortamda Yayin Alimlari ve Yapimlar 5.074.011, 5.074.011, 00
830 Biligim Donanim Alimlar: 11.677.602.74 11.677.602.74 00
830 AZ Altyapisi Cihazlari Almlart 489.800,00 489.800,00 X 00
830 Bilgisayar Aimlars 175.602.74 175.602,74 X 00
830 4 Bilgisayar Cevre Birimleri Ahmlart 1012.200,00 1012.200,00 00
830 GAYRI MADDI HAK ALIMLART 333.349,77 .333.349,77 00
830 Bilgisayar Yazilmi Alimlan ve Gelistirme Giderleri :333.349.7 :333.349.7 X 00
830 Yazilm Gelistirme Hizmet Ahmlan :333.349.7 :333.349.7 X 00
830 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 44.969.442, 44.969.442, 00
830 Miiteahhitlik Giderleri 44.969.442, 44.969.442, 00
830 7 Hizmet Binas! Yapim Giderleri 39.217.351 39.217.351 X 00
830 7 Hizmet Tesisi Yapim Giderleri 752,091, 752,091, X 00
830 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 979.792.44 .979.792,44 00
830 Mi Firma ve Kisilere Odemeler 107.040,00 107.040,00 .00
830 Miisavir Firma ve Kisilere Diger Odemeler 107,040, 107,040, X 00
830 Menkul Mallarin Diger Bilyiik Onanim Giderleri 872,752, 872.752. X 00
830 Menkul Mallarn Diger Bityiik Onarim Giderleri 872,752, 872,752, 00
830 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT .356.949, .356.949, .00
830 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 733,932, 733,932, X 00
830 Miisavir Firma ve Kisilere Diger Odemeler 733.932. 733.932. X 00
830 Miiteahhitlik Giderleri 623017, 623017, 00
830 7 Hizmet Binas! Bityiik Onanm Giderleri 623017, 623017, .00
835 GIDER YANSITMA HESAPLARI 2041033806, 2041033806, X 00
895 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 4.068.710.249, 4.068.710.249, X 00
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 2.540.914.271; 2.540.914.271; ,00
900 PERSONEL GIDERLERI 1.896.366.080, 1.896.366.080, 00
900 MEMURLAR 1518.071.411, 1518.071.411, X 00
900 SOZLESMELT PERSONEL 109.078.250, 109.078.250, X 01
900 ISCILER 250594911 250594911 0
900 4 GECICT SURELT CALISANLAR 18.621.506,04 18.621.506,04 X 01
YAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRiMi 232.814.887,01 232.814.887,01 .00 0
900 02 00 00 00 i
900 1 MEMURLAR 164.554.315, 164.554.315, .00 00
900 2 SOZLESMELI PERSONEL 14545203, 14545293, .00 00
900 3 ISCILER 50.885.414, 50.885.414, 00
900 4 GECICI SURELI CALISANLAR 829,863, 829,863, X 00
900 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 215.631.182, 215.631.182, X ,00
900 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 897,680, 897,680, 00
900 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 175.468.393, 175.468.393, 00
900 YOLLUKLAR :373.163,83 :373.163,83 X 00
900 GOREV GIDERLERT :380.954,22 .380.054,22 X I
900 HIZMET ALIMLARI 23608.759,86 23608.759,86
900 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 232.101.41 232.10141
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 5.438.593,61 5.438.503,61 I I
D @ & @ @ ONARIM GIDERLERT
900 03 08 00 00 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 223153519 223153519 00
900 05 00 00 00 CARI TRANSFERLER 60.846.768,84 60.846.768,84 00
900 05 [ 00 00 GOREVLENDIRME GIDERLERT 52.995.000,00 52.995.000,00 X 00
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 4.620.049,16 4.620.049,16 I 00
900 05 03 00 00 A SeERIER
900 05 04 00 00 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 2.757.400,00 2.757.400,00 0,00 0,00
900 05 06 00 00 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 474.319,68 474.319,68 000 0,00
900 06 00 00 00 SERMAYE GIDERLERI 135.255.353,10 135.255.353,10 0,00 0,00
900 01 MAMUL MAL ALIMLARI 57.512.847,08 57.512.847,08 00
900 03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARL 4726.650.23 4726.650.23 00
900 05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 62.512.557,99 62.512.557,99 X 00
900 06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 5.055.227,56 5.055.227,56 X 00
900 7 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 5.448.070.24. 5.448.070.24. 00
901 0 BUTCE ODENEKLERI HESABI 2.327.304.545,84 2.327.304.545,84 00
901 0 Biitge Baslangic Odencgi 1.879.679.000,00 1.879.679.000,00 X 00
901 1 Personel Giderleri 1.402.137.000,00 1.402.137.000,00 X 00
901 01 01 01 00 Memurlar 1.151.809.000,00 1.151.809.000,00 000 0,00
901 01 01 02 00 Sozlesmeli Personel 55.932.000,00 55.932.000,00 000 0,00
901 o1 01 03 00 Tsgiler 182.511.000,00 182.511.000,00 000 0,00
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90 4 Gegici Siireli Calisanlar 11.885.000, 11.885.000, .00 01
90, Sosyal Giivenlik Kurumlanna Devlet Primi Giderleri 176.232.000, 176.232.000, .00 01
90 Memurlar 126.790.000,/ 126.790.000, X X
90 Szlesmeli Personel 616.000, 616.000, X X
90 Tsciler 40.989.000, 40.989.000, X X
90 Gegici Stireli Calisanlar X X
90 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 153 153 X X
0. Uretime Yénelik Mal ve Malzeme Ahimlari I X
90 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar 131 131 X /
90, Yolluklar X I
90 Gorev Giderleri X X
90 Hizmet Alimlart 12. 12 X X
90 Temsil ve Tanitma Giderleri X /
90, Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim X X
90 Mal Bakim ve Onarim Giderleri K K X X
90 Cari Transferler 26 6. X X
90 Gorevlendirme Giderleri 41 41 X /
90 Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 4 X X
90 Yurt Digina Yapilan Transferler X X
90 Sermaye Giderleri 101 101 X X
90 Manmul Mal Alimlart 22 42, X /
90, Gayri Maddi Hak Alimlart X X
90 G: Sermaye Uretim Giderleri 6. 6. X X
90 Menkul Mallarin Bilyiik Onanm Giderleri X X
90 Gayri Biiyiik Onanim Giderleri X X X /
90. Kurum Disi Al Eklenen Odenek 184 184 X I
90 Personel Giderleri 15. 15. X X
90 lemurlar 95 95. X X
90 Sozlesmeli Personel X X X /
90; sgiler 55.000.000, 55.000.000, X X
90 osyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 19.000.000 19.000.000 X X
90 lemurlar 10.000.000 10.000.000 X X
90 ciler 000,000, .000.000, X X
90: Cari Transferler 11.500.000. 11.500.000 X X
90 Gorevlendirme Giderleri 11.500.000, 11.500.000 X X
90 Kurum Disi Aktarmalarla Disiilen Odenek .170.000, .170.000, X X
90 Sermaye Giderleri 170,000, .170.000, X X
90, Mamul Mal Alimlart 400,000, .400.000, X I
90 Gayri Maddi Hak Almlary 000,000 000,000 X
90 G Sermaye Uretim Giderleri 4.620.000, 4.620.000, 01
90 Menkul Mallann Biyik Onanm Giderleri 1.000.000, 1.000.000, X 01
90, Gayri Biyik Onanm Giderleri 150.000, 150.000, X 00
90 Kurum I¢i Aktarmalarla Eklenen Odenek 64.880.835, 64.880.835, 00
90 Personel Giderleri 53.360.220, 53.360.220, 00
90 Memurlar 45.958.918, 45.958.918, X 00
90, Sozlesmeli Personel 6.558.676, 6.558.676, X 00
90 sciler 842,626 842,626 X 00
90: osyal Giivenlik Kurumlarma Devlet Primi Giderleri 4.872.323, 4.872.323, .00 00
90 lemurlar 4832.3235. 4832.3235. .00 00
90, ciler 40.000,00 40.000,00 .00 00
90 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 680.641 680.641 .00 00
90 Yolluklar 18441 18441 .00 00
90 Hizmet Alimlart 662.200, 662.200, .00 00
90, Sermaye Giderleri 5.967.650, 5.967.650, .00 00
90 Mamul Mal Almlar: 5.076.650, 5.076.650, .00 00
90: Gayri Maddi Hak Almlart 30.000, 30.000, .00 00
90 Menkul Mallann Bilyiik Onanm Giderleri 363,000, 363,000, .00 00
90, Gayri Bilyik Onarim Giderleri 498.000 498,000/ .00 00
90 Kurum I¢i Aktarmalarla Diisiilen Odenek .880.835,91 .880.835,91 .00 00
90 Personel Giderleri 591,595 55 591,595 55 .00 00
90 Memurlar .781.462,13 .781.462.13 .00 00
90, Sozlesmeli Personel 77013342 770.133,42 .00 00
90 Tsciler 40.000,00 40.000,00 .00 00
90: Sosyal Giivenlik Kuramlarina Devlet Primi Giderleri 5.640.948,56 5.640.948,56 .00 00
90 Memurlar 3.920.973,53 3.920.973,53 .00 00
90, Sozlesmeli Personel 877.349.00 877.349.00 .00 00
90 Tyciler 842,626 842,626 .00 00
90 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 680,641, 680,641, 00 00
90 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar: 582,400, 582,400, .00 00
90, Yolluklar 18.441 18.441 .00 00
90 Hizmet Alimlary 79.800, 79.800, .00 00
90 Sermaye Giderleri 5.967.650, 5.967.650, .00 00
90 Mamul Mal Alimlart 273.000, 273.000, .00 00
90, Gayri Maddi Hak Alimlart 196.650, 196.650, .00 00
90 G: Sermaye Uretim Giderleri 498.000/ 498.000/ .00 00
90: Yedek Odenckten Aktarmalarla Eklenen Gdenck 19.750.000, 19.750.000, .00 ,00
90 Sermaye Giderleri 19.750.000, 19.750.000. .00 00
90, Mamul Mal Alimlart 10.150.000. 10.150.000. .00 00
90 G: Sermaye Uretim Giderleri 600.000,00 600.000,00 .00 00
90: Yili icinde Eklenen Odenek 24.067.22052 24.067.22052 .00 00
90 Personel Giderleri .388.257,05 .388.257,05 .00 00
90, lemurlar 226.251,05 226.251,05 .00 00
90: ciler 1.162.000, 1.162.000, .00 00
90: osyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 793,000, 793,000, 00 00
90 lemurlar 177.000, 177.000, .00 00
90, Sozlesmeli Personel 616,000, 616,000, .00 00
90: Mal ve Hizmet Alm Giderleri 14.575.763.47 14.575.763.47 .00 00
90: Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar: 1.000.000,00 1.000.000,00 .00 00
90 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar: 4.055.568.27 4.055.568,27 .00 00
90, Yolluklar 32.800,00 32.800,00 .00 00
90: 4 Gorev Giderleri 1.911.220, 1.911.220, .00 00
90: 5 Hizmet Alimlar 7.224.975, 7.224.975, .00 00
90 6 Temsil ve Tanitma Giderleri 21,000/ 21,000/ .00 00
90, 7 Menkul Mal, Hak Alim, Bakim ve Onarim 330,200, 330,200, .00 00
90 0 Cari Transferler 310.200, 310.200, .00 00
90: 4 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler :310.200, :310.200, 00 00
90 0 Sermaye Giderleri 1000.000, 1000.000, .00 00
90, 6 Menkul Mallarin Bilyiik Onarim Giderleri 1000.000, 1000.000, .00 00
90: Yil Sonunda iptal Edilen Odenck 80.376.653,50 80.376.653,50 00
90 Personel Giderleri 30.122.984,51 30.122.984,51 00
90 Memurlar 20.963.109,33 20.963.109,33 X 00
90 Sozlesmeli Personel 1.864.722,08 1.864.722,08 X 00
90 Tsgiler 681.446.,7 681.446.,7 X 00
90: 4 Gegici Siireli Calisanlar 6.613.706,3 6.613.706,3 00
90: 0 Sosyal Gitvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 3.368.038,7: 3.368.038,7: 00
90 1 Memurlar 2.143376.6: 2.143376.6: X 00
90 2 Sozlesmeli Personel 609.910,3 609.910,3 X 00
90: 4 Gegici Siireli Calisanlar 614.751,7 614.751,7 00
90: Mal ve Hizmet Alm Giderleri 44.928.008,3 44.928.008,3 00
90 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart 877.7 877.7 X 00
90 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar: 41.043.888. 4 41.043.888.4 X 00
90 Yolluklar 513.375,03 513.375,03 00
90: 4 Gorev Giderleri 419.498.22 419.498.22 00
901 5 5 Hizmet Alimlart 2.343.241,66 2.343.241,66 X 00
901 5 03 Temsil ve Tanitma Giderleri 110141 110141 X 00
901 5 03 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, Bakim ve Onarim 416.893,65 416.893,65 00
901 5 03 G: Mal Bakim ve Onanm Giderleri 187.132,19 187.132,19 00
901 5 05 Cari Transferler 639.568,84 639.568,84 X 00
901 5 05 Kar Amact Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 49,16 49,16 X .00
901 5 05 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 447.200,00 447.200,00 00
901 5 05 6 Yurt Digina Yapilan Transferler 192.319,68 192.319,68 00
901 5 06 0 Sermaye Giderleri 1.318.053, 1.318.053, X 00
901 5 06 1 ‘Mamul Mal Alimlart 13197 13197 X 00
901 5 06 3 Gayri Maddi Hak Alimlar: 0, 0, 00
901 5 06 5 [ Sermaye Uretim Giderleri 1212.557, 1212.557, 00
901 5 06 6 Menkul Mallarin Bilyiik Onanm Giderleri 92227 92227 X 00
901 Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderleri 7024 7024 X 00
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABI 2.385.492.381,90 2.385.492.381,90 .00
902 PERSONEL GIDERLERI 1.813.651.499,94 1.813.651.499,94 .00
902 MEMURLAR 1.463.326.839.95 1.463.326.839.95 X 00
902 SOZLESMELI PERSONEL 88.443.395,42 88.443.395,42 X X
902 ISCILER 249.873.464,90 249.873.464,90
902 4 ICI SURELI CALISANLAR 12.007.799,67 12.007.799,67 X
ap @ @ @ @ SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 393.899,73 393.899,73 .00 X

GIDERLER{
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902 MEMURLAR 158.487.965, 158.487.965, 01
902 SOZLESMELT PERSONEL 12.648.034, 12,648,034 X 01
902 ISCILER 50.042.788 50.042.788 X 01
902 GECICI SURELT CALISANLAR 215,111, 215,111, X 01
902 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 169.440.132,: 169.440.132,: X ,00
902 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1894.802,6 1894.802,6 X 00
902 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 133.842.105,4 133.842.105,4 X ,00
902 YOLLUKLAR 41347, 41347, X 00
902 GOREV GIDERLERI .961.456 .961.456 X .00
902 HIZMET ALIMLARI 20603318, 20603318, X 00
902 6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 231,000, 231,000, X 00
MENKUL MAL GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 5021699, 5021699, I 00
902 s or 00 00 ONARIM GIDERLERI
902 03 08 00 00 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 2.044.403,00 2.044.403,00 000 0,00
902 05 00 00 00 CARI TRANSFERLER 60.207.200,00 60.207.200,00 000 0,00
902 05 01 00 00 GOREVLENDIRME GIDERLERT 52.995.000,00 52.995.000,00 0,00 0,00
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 4.620.000,00 4.620.000,00 0,00 0,00
902 05 03 00 00 AN EEERIER
902 4 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 2.310.200, 2.310.200, X 00
902 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 282,000, 282,000, X 00
902 SERMAYE GIDERLERI 118.799.650, 118.799.650, X 00
902 MAMUL MAL ALIMLARI 54.826.650, 54.826.650, X 00
902 GAYRI MADDI HAK ALIMLARL 530,000, 530.000, X 00
902 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER{ 51.182.000, .182.000 X ,00
902 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT .963.000 .963.000 X ,00
902 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERL .298.000 .298.000 X .00
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 2.408.488.621, 2.408.488.621, X 00
903 PERSONEL GIDERLERI 1.830.231.862, 1.830.231.862, X 00
903 EMURLAR 1.465.121.406, 1.465.121.406, X 00
903 OZLESMELI PERSONEL 88.443.395. 88.443.395. X 00
903 SCILER 264.659.260, 264.659.260, X 00
903 GECICI SURELT CALISANLAR 12.007.799, 12.007.799, X 00
903 02 0 0 0 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI 229.356.901,54 229.356.901,54 . 00
IDERLERI
903 EMURLAR 158.726.482,31 158.726.482,31 X 00
903 OZLESMELI PERSONEL 15.273.054,08 15.273.054,08 X 00
903 SCILER 53.142.053,44 53.142.053,44 X 00
903 GECICI SURELI CALISANLAR 15111, 15111, X 00
903 MAL VE HiZMET ALIM GiDERLERI 169.674.967. 169.674.967. X ,00
903 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1894.802, 1894.802, 00
903 TOUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 133.083.757, 133.983.757, 00
903 YOLLUKLAR 844,533, 844533 X 00
903 GOREV GIDERLERI .051.453, .051.453, X 0
903 HIZMET ALIMLARI 20.603.318, 20.603.318, X 01
903 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 231,000/ 231,000/ .00 01
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 5.021.699, 5.021.699, .00 0
903 s o © © ONARIM GIDERLER]
903 03 08 00 00 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 2.044.403 2.044.403 .00 01
903 05 00 00 00 CARI TRANSFERLER 60.207.200, 60.207.200, .00 01
903 05 01 00 00 GOREVLENDIRME GIDERLERT 52.995.000, 52.995.000, ,00 0
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 4.620.000, 2.620.000, .00 01
903 s s © © TRANSFERLER
903 7 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 2.310.200, 2.310.200, 00 00
903 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 282.000/ 282,000, 00
903 SERMAYE GiDERLERL 119.017.690, 119.017.690, X ,00
903 MAMUL MAL ALIMLARI 54.826.650, 54.826.650, X 00
903 GAYRI MADDI HAK ALIMLARL 3530000, 3530000, 00
903 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 51.182.000, 51.182.000, 00
903 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI 4.072.020; 4.072.020; X ,00
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERE 5.407.020 5.407.020 X ,00
ODENEKLER HESABI 2.385.492.381, 2.385.492.381 00
PERSONEL GIDERLERT 1.813.651.499, 1.813.651.499, 00
MEMURLAR 1463.326.839,95 1463.326.839,95 X 00
SOZLESMELI PERSONEL 88.443.395, 88.443.395, X 0
TSCILER 249.873.464, 249.873.464, 01
4 GECICT SURELT CALISANLAR 12.007.799/ 12.007.799, X 01
SOS' GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi 223.393.899,7 223.393.899,7 .00 0
904 02 00 00 00 TR
1 MEMURLAR 158.487.965,1 158.487.965.1 .00 00
2 SOZLESMELI PERSONEL 12.648.034.0 12.648.034,0 .00 00
3 ISCILER 50.042.788 8 50.042.788 8 .00 00
4 GECICI SURELI CALISANLAR 2.215.111,7: 2.215.111,7: ,00 ,00
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 169.440.132,2 169.440.132,2 .00 00
URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 1.894.802,61 1.894.802,6 .00 00
TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 133.842.105,41 133.842.105,41 .00 ,00
YOLLUKLAR 2.841.347,0 2.841.347,0 .00 00
904 03 04 00 00 GOREV GIDERLERT 2.961.456, 2.961.456, .00 00
904 03 05 00 00 HIZMET ALIMLARI 20.603.318, 20.603.318; .00 00
904 03 06 00 00 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 231000, 231000, .00 00
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 5.021.699, 5.021.699, .00 00
e & & & & ONARIM GIDERLERI
904 03 08 00 00 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 1044.403, 1044.403, .00 00
904 05 00 00 00 CARI TRANSFERLER 60.207.200, 60.207.200, .00 00
904 05 [ 00 00 GOREVLENDIRME GIDERLERT 52.995.000. 52.995.000. .00 00
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 620.000 620.000 .00 00
el ® ® = = TRANSFERLER
4 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 2.310.200, 2.310.200, 00
YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 282.000. 282,000, X 00
SERMAYE GiDERLERI 118.799.650, 118.799.650, X ,00
MAMUL MAL ALIMLARI 54.826.650 54,826,650 00
GAYRI MADDI HAK ALIMLARL 530,000, 530,000, 00
GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER{ 51.182.000 51.182.000 X ,00
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERI .963.000, 1963.000; X ,00
GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 298,000, 298,000, 00
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 2.041.033.806, 2.041.033.806, 00
905 PERSONEL GIiDERLERI 1.548.751.259, 1.548.751.259, X ,00
905 MEMURLAR 1.244.044.170, 1.244.044.170, X 00
905 SOZLESMELI PERSONEL 5.855.820, 5.855.820, 00
905 ER 253,579.975, 253,579.975, X 00
905 4 T SURELI CALISANLAR 5.271.093,63 5.271.093,63 .00 00
905 02 00 00 00 SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMi 197.439.338,06 197.439.338,06 .00 ,00
GIDERLERI
905 1 MEMURLAR 135.971.490,56 135.971.490,56 .00 00
905 2 SOZLESMELI PERSONEL 7.959.760,77 7.959.760,77 00
905 3 ISCILER 52.285.838, 52.285.838, X 00
905 4 GECICi SURELI CALISANLAR .222.248, 222.248, X ,00
905 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 123.095.590, 123.095.590, 00
905 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 891122, 891122, 00
905 TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARL 94.389.331. 4 94.389.331. 4 X 00
905 YOLLUKLAR 061611 061611 X 00
905 GOREV GIDERLERT 1389719, 389.719, 00
905 5 HIZMET ALIMLARI 17.110.733,54 17.110.733,54 X 00
905 6 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 229.898,59 229.898,59 .00 ,00
MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE 3.297.306,35 3.297.306,35 .00 00
905 s o © © ONARIM GIDERLER{
905 03 08 00 00 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 1.725.867.8: 1.725.867.8: 00
905 05 00 00 00 CARI TRANSFERLER 59.567.63L, 1 59.567.63L,1 X 00
905 05 01 00 00 GOREVLENDIRME GIDERLERT 52.995.000,01 52.995.000,01 X 00
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 46199508 46199508 00
905 % 3 © © TRANSFERLER
905 05 04 00 00 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 1.863.000,00 1.863.000,00 000 0,00
905 05 06 00 00 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 89.680.32 89.680.32 0,00 0,00
905 00 SERMAYE GIDERLERI 112.179.986,90 112.179.986,90 00
905 01 MAMUL MAL ALIMLARI 54.540.452,92 54.540.452,92 00
905 03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARL 3.333.349,77 3.333.349,77 X 00
905 05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 44.969.442,01 44.969.442,01 X 00
905 6 6 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 3.979.792.44 3.979.792.44 0 00
905 6 7 GAYRIMENKUL BUY UK ONARIM GIDERLERT 5.356.949,76 5.356.949,76 0, 00
910 0 0 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABL 16.171.660,89 7.404.330,00 8.767.330, 00
910 1 0 Taahitler K: Alinan Teminat 14.671.488,89 6.395.658,00 8.275 830, 00
910 1 00 Banka Teminat Mektuplart 14.671.488 6.395.658,00 8275830, 00
910 1 01 Gegici Teminatlar 53 558 50.000,00 3,558, .00
910 1 02 Kesin Teminatlar 13.079.330, 4.957.058,00 8.122.272, 00
910 1 03 Ek Kesin Teminatlar 1.538.600, 1.388.600,00 150,000, 00
910 02 00 00 00 Taahiitler Kapsami Diginda Alinan Teminat Mektuplar 1500.172,00 1.008.672,00 491.500,00 0,00
910 02 01 00 00 Banka Teminat Mektuplan 1500.172,00 1.008.672,00 491.500,00 0,00
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910 Kesin Teminatlar 1500.172,01 1.008.672,00 491,500 I
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERT HESABI 7.404.330,0( 16.171.660,89 0 8.767.330,
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 1.411.258.260 4 1.396.061.824, 14.996.436, X
920 Yili I¢in Gegerli Sozlesmelere Tliskin Taahhiitler 2.336.668.4: 7.340.232, 14.996.436, X
920 Cari Taahhiitler 7,473,669, 7,473,669, X 00
920 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlan Taahhitle 1.494.298, 1.494.298, X 00
920 Enerji Alimlart 1.494.298, 1.494.298, X 00
920 Hizmet Alimlart Taahhitleri 5979371, 5979371, X 00
920 Giderleri 36.000 36.000 X 00
920 Kiralar 943 371, 943 371, X 00
920 Cari T Taahhiltler 426,827, 430,391 14.996.436, 00
920 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 426,827, 430,391, 14.996.436, 00
920 4 Yiyecek Amagh Transferler 827, 391, 14.996.436, 00
920 Sermaye Taahhiltleri 171, 171, X 00
920 G: ermaye Uretim Giderleri 4340171, 4340171, X 00
920 Milteahhitlik Giderleri 4.340171, 4.340171, X 00
920 0 i Bilyik Onanm Giderleri 00 000 X 00
920 9 Diger Gayri Biiyiik Onanm Giderleri 000 000, X 00
o @ @ @ @ Ertesi Mali Yil veya Yillara Gegerli Sozlesmelere Tliskin 7,501,538, 7,501,538, I 00
Taahhiitler
920 02 06 00 00 Sermaye Taahhiltleri 7501.538,33 7501.538,33 000 0,00
920 02 06 05 00 Gayri Sermaye Uretim Giderleri 4.804.999,00 4.804.999,00 0,00 0,00
920 7 Miteahhitlik Giderleri 4.804.999, 4.804.999, X 00
920 0 Bilyik Onanim Giderleri 2696539, 2696539, X 00
920 1 Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 1.769.754, 1.769.754, X 00
920 7 Miteahhitlik Giderleri 830,785 830,785 X 00
920 Diger G Biiyiik Onarm Giderleri 96.000 96.000, X 00
920 Fiyat Farklar: 1.321.420.053; 1.321.420.053; X 00
920 Cari Taahhiitler 1.321.420.053, 1.321.420.053, X 00
920 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlan Taahhitleri 1.321 420,053 1.321 420,053 X 00
GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 1.396.061.824,14 1.411.258.260 4 .00 14.996.436.26
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABL 7.575.839,30 173.794,3 4.402.044,91 0,00
Icra Daireleri Adma Izlenen Alacaklar 7575.839,30 173.794,3 4.402.044,91 0,00
Normal lera Kesintisi 7.234.225,09 1944.005,3 4290219.77 0,00
948 02 02 00 00 Nafaka Kesintisi 228022,18 210.289.07 1773311 0,00
948 02 03 00 00 Taahhiitli fera Kesintisi 113.592,03 19.500,00 94.092,03 0,00
BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALA 3.173.794,39 7.575.839,30 0,00 4.402.044,91
949 o © © © EMANETLERI HESABI
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER 44.488.845,31 23.162.153,01 21.326.692,30 0,00
962 00 00 00 00 e
962 0 Fakiilteler 16.682.743,15 9.993.298, 6.689.444, 00
962 4 Veterinerlik Fakiltesi 1.508.064, 831,394, 676,669, 00
962 7 Mihendislik Fakiiltesi 13.672.928; 8.386.015, 5.286.91 00
962 3 Tk dari Bilimler Fakiltesi 388.173, 162.981, 225192, 00
962 6 lesi 490.456.0 297.788/ 192,667 00
962 53 Spor Bilimleri Fakilltesi 62312083 315117, 308.002 00
962 Meslek Yiiksek Okullart 647,08 6647 0, 00
962 Meslek Yiksek Okullart 647,08 6647 0, 00
962 iger Projeler 27.789.455,08 13.152.207 14.637.247, 00
962 Diger Projeler 27.789.455,08 13.152.207.( 14.637.247.47 00
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 23.162.153,01 44.488.845, 0,00 21.326.692,30
990 00 0 0 0 KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI 101.444.391,03 184.149,92 101.260.241,11 0,00
DURAN VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLERI HESABI
990 Kiraya Verilenler 22.623.379, 184.149, 22.439.229) 00
990 ‘Arazi ve Arsalar 866, 11471, 31.395, 00
990 Binalar 172678, 20407834, 01
990 Trtifak Hakki Tesis Edilenler 7 0 78.821.011 01
990 ‘Arazi ve Arsalar 7 0 78.821.011 0
MADDIi DURAN VARLIKLARIN KiRA VE IRTIFAK HAKKI 1 10.151.870, 161.390, .0
o3 o o o o GELIRLERI HESABI
993 Kira Gelirleri 11.413.107 104.897, 3.308.200.01 00
993 ‘Arazi ve Arsalar 11.413.107, 104.897, 3.308.200.91 00
993 N Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 7895432, 178.799, 2.716.632.77 00
993 1 Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 3045175, 466.348, 578.827, 00
993 (2 Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 459.750, 447,000, 12.750, 00
993 4 3 ve Sonraki Yillarda Tahsil Edilecek Kira Gel 12750, 750, 0 00
993 rtifak Hakki Gelirleri 900,154, 972, 2.853.181, 00
993 ‘Arazi ve Arsalar 900,154, 972, 2.853.181, 00
993 N Yilinda Tahsil Edilecek Irtifak Hakki Gelirleri 900,154, 046,972, 2.853.181, 00
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 473.014, 114.894.646, 0 107.421.632,08
TOPLAM 175.957.998.755, 175.957.998.755.45 56.716.900.636,86. 56.716.900.636,86
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Afyon Kocatepe Universitesi 2022, 2023 ve 2024 mali y1l1 faaliyet sonuclar1 Tablo 154°te gdsterilmistir. ilgili tablo incelendiginde 2024

yil1 giderler toplami1 4.011.167.260,66 TL, gelirler toplam1 2.338.656.321,30 TL olarak gerceklesmistir. Gelirlerden indirim, iade, iskonto tutari
538.085,79 TL olup net gelir 2.338.118.235,51 TL olarak gerc¢eklesmistir. Enflasyon diizeltmesi 11.228.309.645 TL olup 2024 y1l1 dénem faaliyet
sonucu (net gelir-giderler) 9.555.260.620,80 TL olarak gergeklesmistir.

Tablo 154: Faaliyet Sonuglart Tablosu

Yardime: Hesap Yardimer Hesap
b= IDERIN TURU 2022 YILI 2 esar IRIN TURU
o Gl TORU 0; 023 YILI 2024 YILI b GELIRIN TURU 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
Kodl Kod2 Kod3 Kod4 dl_ Kod2  Kod3 Kod4
630 GIDERLER HESABI 546.264.523, 1.145.257.203,89 4.011.167.260,66 600 GELIRLER HESABI 587.020.477, 1.192.680.542,24 2.338.656.321,30
630 PERSONEL GIDERLERT 365.335.076, 767.116.298,27 1.523.393.188.98 | 600 “Tegebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 27.272.550, 38.684.469,55 66.927.726.29 |
630 MEMURLAR 308.022.411; 610.231.382, 124221307252 600 Mal ve Hizmet Saus Gelirleri 22.519.890 37.636.751,80 62.092.653.28
630 ‘Temel Maaglar 103.301.384, 183.067.121 3131163113 600 Mal Saus Gelirleri 2,071,600, 2.506.847,63 .378.803,76
630 B 988,566 44.486.271 81.296.715,29 600 Sartname, Basili Evrak, Form Satis 61855 7.750,00 100,00
‘emel Maaglar Zalitent
630 oL 01 10 02__| Taban Ayl 80.312.818.56 138.580.850,00 250.014.815,.84 600 03 0L 01 02__|_Kitap.Yayin vb. Sauis Gelirleri 0,00 0,00 1.149.85
630 0L 01 20 00| Zamlar ve Tazminatlar 101.560.009,10 246.877.867,82 577.646.240,60 600 03 0L 01 99| Diger Mal Saus Gelirlert 2.000.745.32 2.519.097,63 0.376.553,0L
630 0L 01 20 01| Zamlar ve Tazminatlar 101.560.009.10 246.877.867,82 577.646.240,60 600 03 o1 02 00| Hizmet Gelirleri 20.448.290.16 35.109.904.17 52.713.849,52
630 oL 01 30 00| Odenckler 63.340.675.26 112.581.817,67 214.930.782,05 600 03 0L 02 03| Avukathk Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 11.792.44 000
630 oL 01 30 0L | ¢hgenckler 63.340.675,26 112.581.817,67 214.939.782,95 600 03 0L 02 05 | Damsmanhik/ Bilgilendirme 3.850,55 6.132,35 7.980,76
Gelirleri
630 01 01 40 00| Sosyal Haklar 5.094.215.35 8.383.901,97 14.440.786.46 600 03 o1 02 20__|_Patent Gelirleri 0,00 821.004,78 0,00
630 oL 01 40 oL 5.004.215,35 8.383.001,97 14.440.786,46 600 03 0L 02 29 | Orginve Yaygi Ogretimden Elde 5.348.752,06 11575.820,42 23.301.638,86
Sosyal Haklar Edilen Gelirler
630 [ o1 50 0 | e 34.626.296,47 59.222.673,03 103.911.262,58 600 03 o1 02 31 | Ikinci Ogretimden Elde Edilen 6.081.668,09 8.528.608,66 9.980.587,76
2k Caligma Karsiliklar Geliter
630 Ek Calisma Kargiliklan 712,967, 704.286 4 1.311.704.7 600 Yaz Okulu Gelirleri 904054 70.826, 0,01
630 Lk Ders Ucretleri 33.913.328 58518586 102.599.557,82 | 600 “Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 3317596, 4917735, 5.296.700.40 |
630 Odiil ve Tkramiyeler 0, 0, 268,58 600 “Tezli Yitksek Lisans Gelirleri 497218 09.733; 1.441.666,01
630 Odiil ve Tkramiyeler 0, 0, 2688 600 Dokiora Gelirleri 1401 15554, 210.832,5
630 1 Diger Giderler 99.830.21 97,800, 19.20000 | 600 Sosyal Tesis Iyletme Gelirleri 0 0 187.161,53
630 1 . 99.830,21 97.800 19.200,0( 600 4 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen 128457829 282121534 4.546.460,01
Diger Giderler Gelilor
630 oL 02 00 00 | S0zLESMEL] PERSONEL 5.953.677,29 17.742.541,96 45.830.419,58 600 03 oL 02 69 | Yuksckogretim Kurumlan Ogrenci 0,00 0,00 5.461.519,00
Yemek Hizmeti Gelirleri
630 [ 02 10 00 4.594.974,08 10.961.993,08 23.535.708,89 600 03 o1 02 98 | 667 S. KHK Kapsaminda Tahsil 16.770,31 0,00 0,00
Ucretler 75 KH psaminda
Edilen Egitim-Ogretim Ucretleri
630 oL 02 10 01 | 657 SK.4/B Sozlesmeli Personel 3628.197,95 9.301.939,12 21.917.524,33 600 03 oL 02 99 o 2.932.401,76 4.831.480,14 2.279.302,70
Ueretiert Diger hizmet gelirleri
630 [ 02 10 04| Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Personelin 966.776,13 1.660.053,96 1618.184,56 600 03 06 00 0 | kira Gelirleri 4.715.459,64 976.517,75 4.744.894,44
Ucretleri
630 0L 02 20 00| Zamlar ve Tazminatlar 1.005.083,07 6.098.366,39 21.087.418,27 600 03 06 0L 00| Tagmmaz Kiralar: 3282618.75 976.517,75 2.360.375,87
630 [ 02 20 [ (;51;:;51.‘?62 Sozlesmeli Personel Zam ve 1.005.083,07 6.098.366,39 21.087.418.27 600 03 06 o1 01T ojman Kira Gelileri 0,00 0,00 183,00
630 0L 02 30 00| Odenekler 64.089.90 200.763,34 403.041.15 600 03 06 01 99| Diger Taginmaz Kira Gelirleri 3.282618.75 976 517,75 2.360.192,87
630 oL 02 30 01 | 657 SK.4/B Sozlesmeli Personel 64.089,90 200.763,34 403.041,15 600 03 06 03 00 | On lzin, Irtifak Hakki ve Kullanma 1.432.840,89 0,00 2.384.518,57
Odenckleri Izni Gellirleri
630 0L 02 40 00| Sosyal Haklar 55.005.24 116.207,85 260.854.85 600 03 06 03 02__|_irtifak Hakki Gelirleri 1.432.840.89 0,00 2.384.518,57
630 oL 02 40 01 | 657 SK.4/B Sozlesmeli Personel Sosyal 55.005,24 116.207,85 260.854,85 600 03 09 00 00 | Diger Tesebbis ve Milkiyet 37.200,13 71.200,00 90.178,57
Haklar Gelirleri
630 0L 02 60 00| Odiil ve Ikramiyeler 234.525,00 22543000 295.383.00 600 03 09 09 00| Diger Gelirler 37.200.13 7120000 9017857
630 oL 02 60 03 | Akademik Sozlesmeli Personelin Odill ve 234.525,00 220.950,00 295.383,20 600 03 09 09 99 | Diger Cesitli Tesebbiis ve Milkiyet 37.200,13 71.200,00 90.178,57
Iramiyeleri Gelirleri
630 [ 02 60 90 | Diger Sozlesmeli Personelin Odiil ve 0,00 4.480,00 0,00 600 04 00 00 00 | Alnan Bagis ve Yardmlar ile Ozel 539.164.367,31 1.105.297.454,58 2.223.025.080,13
Ikramiyeleri Gelirler
630 o1 02 90 00 er GG 0,00 139.781,30 257.013,22 600 04 o1 00 00 | Yurt Disindan Alinan Bags ve 15.191.362,68 25.131.145,11 26.741.480,94
Diger Giderler Vardiniar
630 o1 02 90 04| Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Personelin 0,00 139.781,30 257.013,22 600 04 o1 o1 0 | i 15.191.362,68 2513114511 26.741.480,94
Diger Giderleri
630 [ 03 00 00 | iSCILER 48.301.497 99 135.162.889,82 229.897.006,78 600 04 [N 01 01| AB den Alnan Bais ve Yardimlar 15.191.362,68 2513114511 26.741.480,94
630 01 03 10 00 3164593127 85.352.273,12 147.119.415,11 600 04 02 00 00 | Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil 516.239.685,00 1.066.265.000,00 2.002.014.096,00
Ucretler idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar
630 01 03 10 01| Stirekli iggilerin Ucretleri 000 10.387.096,13 14.302.962,38 600 04 02 o1 00 [ Cari 467.894.685,00 977.265.000,00 1.889.734.096.00
630 [ 03 10 02 ilerin Ucretleri 56.630,20 75.007.06 000 600 04 02 01 01| Hazine yardm: 467.894.685,00 977.265.000,00 1.889.734.096,00
630 oL 03 10 03 KHK nin Gegici 23 iincii Md 31589.301,07 74.890.169,93 132.816.452,73 600 04 02 02 00 48.345.000,00 89.000.000,00 112.280.000,00
aminda Siirekli is¢i Kadrolarina Sermaye
630 01 03 20 00| Thbar ve Kidem Tazminatlart 376.332,57 177.735,00 1534827 600 04 02 02 01 48.345.000,00 89.000.000,00 112.280.000,00
630 oL 03 20 03| 375 S. KHK'min Gegici 23 dncii Md. 376.332.57 0,00 15.348.27 600 04 03 00 00 | Diger Idarclerden Alinan Bagis ve 67.628.40 23.905,60 287.078,51
Kapsaminda Siirekli Isci Kadrolarina Yardimlar
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630 o1 03 20 04| 375S. KHK'min Gegici 23 iincii Md 0,00 177.735,00 0,00 600 04 03 o1 00 67.828,40 23.905,60 287.078,51
Kapsamnda Gegici Is¢i Pozisyonlarina Caii
Gegirilen Iscilerin fhbar ve Kidem
Tazminatlari
630 o1 03 30 w0 [y 7.330.041,00 19.403.333,32 35.958.230,03 600 04 03 o1 01 | Sosyal Giivenlik Kurumlanndan 67.828,40 23.905,60 287.078,51
osyal Haklar y
Alinan Bagis ve Yardimlar
630 oL 03 30 oL . 0,00 4.679.597,95 5.268.416,74 600 04 04 00 00 | Kurumlardan ve Kisilerden Alinan 1415.172,05 1.858.020,60 163.662.226,09
Siirekli Isgilerin Sosyal Haklari v M
ardim ve Bagiglar
630 o1 03 30 03 | 375 S.KHK'min Gegici 23 iincii Md 7.330.041,00 14.723.735,37 30.689.813,29 600 04 04 o1 00 1.290.636,05 1.608.466,60 3.662.226,09
Kapsaminda Siirekli Isgi Kadrolarna Cari
Gegirilen Isgilerin Sosyal Haklan
630 oL 03 40 00 193.442,28 549.988,22 194.479,31 600 04 04 [ 01 | Kurumlardan alinan Bags ve 964.371,61 113989653 3.561.004,09
Fazla Mesailer Vadimlar €
630 oL 03 40 01| Siirekli Iygilerin Fazla Mesaileri 0,00 72.648,53 152.989.45 600 04 04 [0 02| Kisilerden alnan Bagis ve Yadimlar 307.863,52 468.570,07 101.222,00
630 oL 03 40 03 | 375 S. KHK’nin Gegici 23 iincii Md. 193.442,28 477.339,69 4148986 600 04 04 [ 03 § B 18.400,92 0,00 0,00
X e Kurumlardan Alinan Sarth Bags ve
apsaminda Siirekl Isgi Kadrolarma
. Yardimlar
Gegirilen lsgilerin Fazla Mesaileri
630 oL 03 50 00| Odiil ve Ikramiyeler 8.755.750,87 25.428.054.42 46.609.534,06 600 04 04 02 00| Sermaye 124.536,00 249.554,00 160.000.000,00
630 oL 03 50 oL . - 0,00 967.983,75 4.621.693,86 600 04 04 02 01 | Kurumlardan alinan Bags ve 124.536,00 248.828,00 160.000.000,00
Siirekli Isgilerin Odiil ve Ikramiyeleri Vadimlar €
630 o1 03 50 03 | 375 S.KHK’min Gegici 23 iincii Md. 8.755.750,87 24.460.070,67 41.987.840,20 600 04 04 02 02 0,00 726,00 0,00
Kapsaminda Siirekli is¢i Kadrolarina Kisilerden alinan Bagis ve Yadimlar
Gegirilen Isgilerin Odiil ve Ikramiyeleri
630 0L 03 90 00| Diger Odemeler 0,00 4.251.505.74 0,00 600 04 05 00 00| Proje Yardmlart 6.250.319,18 12.019.383.27 30.320.198,59
630 o1 03 90 03 | 375 S. KHK'min Gegici 23 iincii Md. 0,00 4.251.505,74 0,00 600 04 05 o1 00 6.250.319,18 12.019.383.27 30.320.198,59
Kapsaminda Siirekli is¢i Kadrolarna Cari
Gegirilen Iscilerin Diger Odemeleri
630 oL 04 00 00 i Streli O 3.057.490,33 3.979.484,31 5.383.690,10 600 04 05 [ 02 | Ozel Biitgeli Idarelerden Alinan 4.442.699,18 0.485.813,27 28.622.198,59
Gegici Siireli Calisanlar b
roje Yardimlart
630 oL 04 10 00| Ucretler 3.057.490,33 3.979.484.31 5.383.690,10 600 04 05 01 13| YOK Burs Destekleri 1.807.620,00 2.343510,00 1.698.000,00
630 oL 04 10 02 [A]g:;lg:Ak Cirak ve Stajyer Ogrencilerin 210,40 45.609,24 168.999,88 600 04 05 o1 14 " VoK Yurtdis: Aragtirma Destekleri 0,00 190.000,00 0,00
630 o1 04 10 04| Kismi Zamanh Calisan Ogrencilerin 2.728214,76 3537.001,14 446457936 600 05 00 00 00 T piger Getirer 15.886.043,03 39.058.760,20 39.514.785,69
Ucretleri .
630 oL 04 10 05 | Ders Ucreti Karsihigida 329.065,17 396.873,93 750.110,86 600 05 o1 00 00 29.050,85 138.828,24 27.749,50
£ Faiz Gelirleri
Gorevlendirilenlerin Ucretleri
630 02 00 00 00 | Sosyal Giivenlik Kurumlanna Devlet 54.799.970,91 108.028.079,94 191639.317,78 600 05 o1 09 0 | Diger Faizl 29.050,85 138.828,24 21.749,50
Primi Giderleri \eer raizer
630 02 01 00 00| Memurlar 42.723.132.42 75.918.372,44 135.732.973,38 600 05 0L 09 01| Kigilerden Alacaklar Faizleri 15.637.58 129.377,96 1224384
630 02 01 10 00| Sosyal Guvenlik Kurumuna 42.723.132.42 75.918.372,44 135.732.973,38 600 05 0L 09 03| Mevduat Faizleri 97.89 1.898.44 11.643.16
630 02 01 10 01| Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 26.406.317.16 46.725.897,39 83.243.202.78 600 05 o1 09 99| Diger Faizler 1331538 755184 3.862,50
630 02 01 10 02__|_Saghk Primi Odemeleri 16.316.815.26 29.192.475,05 52.489.770,60 600 05 02 00 00| Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 426.614.73 625.238,37 1.325.24635
630 02 02 00 00| Sozlesmeli Personel 951.694.56 2.521.550,80 5.334.740,69 600 05 02 06 00| Ozel Biitgeli Idarelere Ait Paylar 426,614,713 625.238,37 1.325.246.35
630 02 02 10 00| Sosyal Giivenlik Kurumuna 942.956.90 2.490.949 46 5.302.377,00 600 05 02 06 16| Arasurma Projeleri Gelirleri Payr 426.614.73 625.238,37 1.325.246,35
630 02 02 10 01| Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 596.990,35 1.585.127,04 3.366.288,81 600 05 03 00 00| Para Cezalan 128.080,26 124.428,62 93.080.55
630 02 02 10 02__|_Saghk Primi Odemeleri 345.966.55 905.821,52 1.936.088.19 600 05 03 02 00| idari Para Cezalart 127.642,26 124.428,62 93.080.55
630 02 02 40 00 Tssizlik Sigortasi Fonuna 8.737.66 30.601.34 32.363,69 600 05 03 02 99| Diger Idari Para Cezalan 127.642,26 124.428,62 93.080.55
630 02 02 40 01| Tsizlik Sigortasi Fonuna 8.737.66 3060134 32.363,69 600 05 03 09 00| Diger Para Cezalan 438,00 0,00 000
630 02 03 00 00 10544.522,53 28.723.348,17 49.186.373,97 600 05 03 09 99 | Yukanda Tanmlanmayan Diger 438,00 0,00 0,00
fsgiler )
Para Cezalant
630 1 Sosyal Giivenlik Kurumuna 9.607.461.29 26.170.704,95 44.829.839.74 600 0 0| Diger Cesitli Gelirler 15.302.297.19 38.170.064,97 38.068.709.29
630 1 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 6.002.620,01 16.596.255,57 28.492.753.04 600 1 0| Diger Cesitli Gelirler 15.302.297,19 38.170.264,97 38.068.709.29
630 1 Saglik Primi Odemeleri 3514.841.08 574.449.38 16.337.086,70 600 1 1| lrat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 3.950,00 103.229, 190.599,00
630 4 Tssizlik Sigortasi Fonuna 937.061.,24 552.643.22 356.534,23 600 1 6| Kisilerden Alacaklar 401.184.72 1.775.036, 2.048.747.41
630 A . 937.061,24 552.643,22 356.534,23 600 1 3 | Teknoloji Gelistirme Bolgeleri 0,00 50.000 0,00
Issizlik Sigortasi Fonuna Gelirlert
630 02 04 00 00| Gegici Siireli Calisanlar 580.621.40 82516113 122024821 600 05 09 01 19| Ogrenci Katki Pay: Telafi Gelirleri 7.734.052,90 12.696.020,00 21.260.593,00
630 02 04 10 00 § N 580.621,40 825.161,13 122224821 600 05 09 01 30 | 2547 sayih Kanunun Gegici 74 incit 1.227.250,78 1.083.337,50 0,00
Sosyal Gitvenlik Kurumuna
Maddesi Kapsamindaki Gelirler
630 02 04 10 o1 476.650,57 679.203,43 1.113.396,97 600 05 09 o1 99 | Yukanda Tanmlanmayan Dig 5.935.858,79 22.462.640,83 14.568.769,88
Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri it
Cesitli Gelirler
630 02 04 10 02 I 103.970,83 145.957,70 108.851,24 600 11 00 00 00 | Deger ve Miktar degisimleri 3.587.974,08 9.010.862,69 8.817.582,57
Saghk Primi Odemeleri Golirlert
630 02 05 00 00 0,00 39.647,40 162.981,53 600 11 o1 00 00 | Doviz Meveudunun 3587.974,08 9.010.862,69 8.817.582,57
Diger Personel Degerlemesinden Olusan Olumlu
Kur Farklan
630 02 05 10 00 | gosval Givenik K 0,00 39.647,40 162.981,53 600 11 0L [ 00 | Proje Ozel Hesabmda Kayith 3.587.074,08 9.010.862,69 8.779.414,23
osya” Gliventik Rurumuna Tutarlardan Kaynaklananlar
630 02 05 10 01 | gosyal Givenlik Primi Odemeleri 0,00 39.647.40 153912,63 600 11 o1 02 00 | Doviz Hesabinda Kayitlr 0,00 0,00 38.168,34
osyal fitvel demete Tutarlardan Kaynaklananlar
630 02 05 10 02 0,00 0,00 9.068,90 600 25 00 00 00 | Kamu Idarelerinden Bedelsiz 1109542,91 628.995,22 371.146,62
shik Primi Odemeleri Olarak Alinan Mali Olmayan
Varliklardan Elde Edilen Gelirler
630 03 00 00 00 57.053.385,67 84.145.593,17 124.959.242,51 600 25 o1 00 00 | Genel Bilige Kapsamindaki Kamu 515.458,94 628.995.22 0,00
- derlen idarelerinden Bedelsiz Olarak
Mal ve Hizmet Alim Giderleri Alinan Mali Olmayan Varhiklardan
Elde Edilen Gelirler
630 03 01 00 00 | Uretime Yonelik Mal ve Malzeme 2.173.585,34 651.279,32 2.901.691,72 600 25 o1 05 00 | Bedelsiz Olarak Alinan Tesis 425.758,88 0,00 0,00
Almlart Makine ve Cihazlar
630 03 01 10 00| Hammadde Almlart 5132528 000 000 600 25 o1 07 00| Bedelsiz Olarak Alman Demirbaslar 89.700,06 0,00 0,00
630 03 01 10 01| Hammadde Almlart 51.32528 0,00 0,00 600 25 01 08 00| Bedelsiz Olarak Alinan Haklar 0,00 628.995 22 0,00
630 03 01 40 00 29.193,20 0,00 0,00 600 25 02 00 00 | Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu 594.083,97 0,00 585,00

Kereste ve Kereste Uriinleri Alimlari

idarelerinden Bedelsiz Olarak
Alman Mali Olmayan Varliklardan
Elde Edilen Gelirler
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630 03 o1 40 o [ ‘¢ Kereste Urtinleri Almml 29.193,20 0,00 0,00 600 25 02 05 00 | Bedelsiz Olarak Alinan Tesis 527.460,00 0,00 0,00
ereste ve Kereste Uriinleri Alimlar: Makine ve Cihazlar
630 03 [ 70 00 | Kauguk ve Plastik Uriin Almlar: 38.418.44 0,00 0,00 600 25 02 06 00| Bedelsiz Olarak Alnan Tagitlar 49.619,00 0,00 585,00
630 03 01 70 01| Kauguk ve Plastik Uriin Alimlar 38.418.44 0,00 0,00 600 25 02 07 00| Bedelsiz Olarak Alnan Demirbaslar 17.004,97 0,00 0,00
630 03 01 80 00 46.324,01 0,00 0,00 600 25 05 00 00 | Mahalli Idarelerden Bedelsiz Olarak 0,00 0,00 40.320,00
Metal Uriinii Alimlart Alinan Mali Olmayan Varhiklardan
Elde Edilen Gelirler
630 03 01 80 [ 46.324.91 0,00 0,00 600 25 05 [ 00| Bedelsiz Olarak Alman Stoklar 0,00 0,00 40.320,00
630 03 01 90 00 2.008.323,51 651.279,32 2.901.691,72 600 25 06 00 00 | Doner Sermayeli Iyletmelerden 0,00 0,00 330.241,62
ro Bedelsiz Olarak Alman Mali
Diger Uretim Mal ve Malzemesi Alimlart Olmayan Varhklardan Elde Edilen
Gelirler
630 03 01 90 90| Diger Uretim Mal ve Malzemesi Almlart 2.008.32351 651.279,32 290169172 600 25 06 05 00| Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 0,00 29.025,00
630 03 02 00 00 | Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme 36.572.125,99 53.475.218,72 72.769.994,01 600 25 06 07 00 . 0,00 0,00 301.216,62
Almlan Demirbaglar
630 03 02 10 00 ﬁmamy& Yayin, Baski ve Biiro 214.439,58 1.284.462,91 1.707.969,27 GELIRLER TOPLAMI (B) 587.02047758 1102.680542.24 2338.656.321,30
alzemesi Alimlart
630 03 02 10 o1 72.924,97 822.890,70 1.015.053,27 Yardimer Hesap
Hesap INDIRIM, IADE VE
Kirtasiye Alimlan = RO, T 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
Kodl _Kod2 _Kod3 Kodd
630 03 02 10 02 | Biro Malzemesi Alumlan 11.000,00 0,00 0,00 610 00 00 00 00 | INDIRIM, IADE VE 372.799,91 1.034.579,72 538.085,79
Hro Varzemest Amran ISKONTOLAR HESABI
630 03 02 10 03| Periyodik Yayin Alimlart 53.066,61 146.870.21 205.136,00 610 03 00 00 00| Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 334.904.28 1.008.734,23 436,419 42
630 03 02 10 05__| Baskive Cilt Giderleri 62.199,50 298.802,00 487.780,00 610 03 0L 00 00| Mal ve Hizmet Saus Gelirleri 334.004.28 1.008.234.23 436.419.42
630 03 02 10 90 | Diger Kirtasiye, Yaym, Baski ve Biiro 15.248,50 15.900,00 0,00 610 03 o1 o1 0 |\ 16152 0,00 0,00
al Satig Gelirleri
Malzemesi Almlari
630 03 02 20 00| Suve Temizlik Malzemesi Almlart 737.038.47 1.106.465,10 1.726.276,15 610 03 0L 01 99| Diger Mal Saus Gelirleri 16152 0,00 0,00
630 03 02 20 01| SuAhmlan 737.038.47 1.106.465,10 1.726.276.15 610 03 0L 02 00__|_Hizmet Gelirleri 334.742.76 1.008.234,23 436.419.42
630 03 02 30 00| Enerji Almlan 26.333.187,94 42.129.782,29 54.882.014,63 610 03 o1 02 03| Avukathk Vekalet Ucreti Gelirleri 0,00 1179244 0,00
630 03 02 30 01| Yakacak Alimlart 321312 661.338,69 1.148.540.46 610 03 0L 02 20| Patent Gelirleri 0,00 650.075,39 000
630 03 02 30 02 - 2.212.457,85 2.864.481,08 2.453.608,12 610 03 0L 02 29 | Orginve Yaygi Ogretimden Elde 4.839,00 39.060,25 59.077,80
Tagitlar Igin Yakit ve Yag Almlan Even Gelie ©
630 03 02 30 03 17.209.939,80 20.127.690,86 25.077.145.75 610 03 o1 02 31 | Ikinci Ogretimden Elde Edilen 33.498,64 100.208,60 133.139,62
Elektrik Alimlart Gelirler
630 03 02 30 04| Genel Amagh Akaryakit ve Yag Alimlart 0,00 0,00 2.066.497.77 610 03 0L 02 32| Vaz Okulu Gelirleri 13404562 103.924.75 0,00
630 03 02 30 90| Diger Enerji Almlan 6.907577,17 18.476.271,66 24.136.221,93 610 03 o1 02 33| Tezsiz Yitksck Lisans Gelirleri 155.025,00 74.000.00 224.700,00
630 03 02 40 00| Yiyecek, Icecek ve Yem Almlan 7.365.893,36 8.032.424.20 11.920.055,66 610 03 0L 02 34| Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 1.250,00 2.857,00 3.476,00
630 03 02 40 01| YViyecek Almlart 7.258.455.96 7.085.633.25 11.920.055.66 610 03 0L 02 35__|_Doklora Gelirleri 0,00 419,00 343,00
630 03 02 40 02 | ; 2.952,00 2.24550 0,00 610 03 o1 02 45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen 6.084,50 25.896.80 14.017,00
fgecek Alimlan Gelirlt
630 03 02 40 03 | vem Al 104.485,40 0,00 0,00 610 03 0L 02 69 | Yuksckogretim Kurumlan Ogrenci 0,00 0,00 120,00
om Almian Yemek Hizmeti Gelirleri
630 03 02 40 90| Diger Yiyecek, Igecek ve Yem Almlart 0,00 4454545 0,00 610 03 o1 02 99| Diger hizmet gelirl 0,00 0,00 154600
630 03 02 60 0 | 566.907,56 872.239,59 1.784.191,30 610 03 09 00 00 | Diger Tesebbiis ve Milkiyet 0,00 500,00 0,00
Ozel Malzeme Alimlart Gelirleri
630 03 02 60 01 | Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve 404.483,23 872.239,59 1.784.191,30 610 03 09 09 0 [ bz 0,00 500,00 0,00
. iger Gelirler
Temrinlik Malzeme Alimlary
630 03 02 60 03 147.334,10 0,00 0,00 610 03 09 09 99 | Diger Cesitli Tesebbiis ve Millkiyet 0,00 500,00 0,00
Zirai Malzeme ve llag Alimlar: Gelirlori
630 03 02 60 04~ | Canli Hayvan Alim, Bakim ve Diger 15.090,23 0,00 0,00 610 04 00 00 00 | Alnan Bagis ve Yardmlar ile Ozel 36.938,67 22.468,87 93.476,59
Giderleri Gelirler
630 03 02 70 00 | Givenlik v Savunmaya Yonelik Mal, 3127,00 0,00 0,00 610 04 05 00 00 36.938,67 22.468,87 93.476,59
Malzeme ve Hizmet Alimlar, Yapimlari Proje Yardimlan
ve Giderleri
630 03 02 70 05 | Guvenlik ve Savunmaya Yonelik Hizmet 3127,00 0,00 0,00 610 04 05 o1 0 | cari 36.938,67 22.468,87 93.476,59
Alim Giderleri
630 03 02 90 00 | Diger Tiketim Mal ve Malzemesi 1351.532,08 49.844,63 749.487,00 610 04 05 [ 02 | Ozel Biitgeli Idarclerden Alinan 36.938,67 22.468,87 93.476,59
Almlan Proje Yardimlari
630 03 02 90 01 | Bahge Malzemesi Almlan ile Yapim ve 1156.879,01 15.000,00 630.477,00 610 05 00 00 0 | b 956,96 337662 8.189,78
iger Gelirler
Bakim Giderleri
630 03 02 90 90 | Diger Tiketim Mal ve Malzemesi 104.653,07 34.844,63 119.010,00 610 05 09 00 00 el 956,96 3.376,62 818978
Aran Diger Cesitli Gelirler
630 03 03 00 00| Volluklar 1051864784 14.008.450,33 21.461537,00 610 05 09 01 00| Diger Cegitli Gelirler 956,96 337662 8.189.78
630 03 03 10 00| Gegici Gorev Yolluklan: 1.007.548,00 1718.012,18 5.072.417.48 610 05 09 01 01 K; 0,00 0,00 7.500,00
630 03 03 10 oL i G 855.372,88 1.460.997,70 2.956.875,69 610 05 09 [ 99 . 956,96 3.376,62 689,78
Yurtigi Gegici Gorev Yolluklari i
Cesitli Gelirler
630 Yurtdis: Gegici Gorev Yolluklarr 152175, 257.014.48 21155417 INDIRIMLIADE VE ISKONTO_TOPLAMI_(C) 372.799.91 1034579,72 538.085,79
630 Siirekli Gorev Yolluklart 103.488; 480.438,93 .532,2
630 Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklart 103.488, 480.438,93 532,29 |
630 Diger Yolluklar 9407611, 11.809.9 15.842.587,2
630 Profesor Uzman ve Memur Miibadele 2.327.754,02 4.248.521,83 5.115.347 6!
Giderleri
630 03 03 90 02 Oprenci Miibadele Giderleri 7.079.857,55 7.561.477,39 10.727.239,58
630 03 04 00 00| Gorev Giderleri 299.453 50 546.686,38 2.369.194.78
630 03 04 30 00 | Odenccek Vergi, Resim, Harglar ve 20.763,83 51.120,45 63.593,82
Benzeri Giderler
630 03 04 30 01 Vergi Odemeleri ve Benzeri Giderler 978,10 438173 6.027,19
630 03 04 30 03| Tagitlann Tescil, Muayene ve 0,00 0,00 48.887,60
Belgelendirme Giderleri
630 03 04 30 90 | Diger Vergi, Resim ve Harglar ve Benzeri 19.785,73 46.738,72 8.679,03
Giderler
630 03 04 70 00| Mahkeme Harg ve Giderleri 135.342,62 427.037,95 2.241.692,50
630 03 04 70 01 | Mahkeme Harg ve Giderleri 135.342,62 427.037,95 2.241.692,50
630 03 04 90 00| Diger Gorev Giderleri 143.347,05 68.527,98 63.908.46




630 03 04 90 90 Simflandirmaya Girmeyen Diger Gorev 143.347,05 68.527,98 63.908,46
Giderleri
630 03 05 00 00| Hizmet Almlan 6.074.134.27 9.772.303,24 19.494.961.54
630 03 05 10 00 Genel Hizmet Alimlart 739.401.47 1.529.236,92 4.104.184,95
630 03 05 10 01 Etiit-Proje Bilirkisi Ekspertiz Giderleri 74.778,68 45.600,06 1.384.320,00
630 03 05 10 02 | Arastrma ve Gelistirme Hizmet Alim 576.000,00 1.191.000,00 1.872.365,15
Giderleri
630 03 05 10 03 Bilgisayar Hizmet Alim Giderleri 0,00 49.694,32 0,00
630 03 05 10 04| Harita Yapim ve Alim Giderleri 000 0,00 72.000,00
630 03 05 10 05 | Enformasyon ve Raporlama Hizmet Alim 27.970,19 136.458,00 0,00
Giderleri
630 03 05 10 90 Diger Genel Hizmet Alimlari 60.652,00 106.484,54 775.499,80
630 03 05 20 00| Haberlesme Giderleri 113.106.74 370938,13 327.404.47
630 03 05 20 01 Posta ve Telgraf Giderleri 17.280,00 247.977,68 100.700,00
630 03 05 20 02 Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 79.345,74 92.364.,55 173.158,72
630 03 05 20 03| Intemet Erisimi Giderleri 14.782,00 27.085.90 53.545.75
630 03 05 20 90 Diger Haberlesme Giderleri 1.699,00 3.510,00 0,00
630 03 05 30 00 Tasima Giderleri 57.411,90 83.346,38 71.368,00
630 03 05 30 90| Diger Tayima Giderleri 5741190 83.346.38 71.368,00
630 03 05 40 00 Tarifeye Bagh Odemeler 381.010,10 889.668,60 1.804.627,39
630 03 05 40 01 ilan Giderleri 267.422,20 698.420,60 1.537.280,00
630 03 05 40 02__| Tagitlarin Sigorta Giderleri 113.587.90 191.248,00 264.447.39
630 03 05 40 90 Diger Tarifeye Bagl Odemeler 0,00 0,00 2.900,00
630 03 05 50 00 Kiralar 2.487.645,64 3.974.422,49 8.300.745,72
630 03 05 50 01 | Dayanikli Mal ve Malzeme Kiralama 10.017,00 0,00 0,00
Giderleri
630 03 05 50 02 Kara Tasiti Kiralama Giderleri 818.180,25 1.077.204,39 1.869.120,00
630 03 05 50 03| Is Makinasi Kiralama Giderleri 250.345.96 617.109,40 269.640.00
630 03 05 50 10 | Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve 268.632.41 38132047 1.144.035,72
Yazihimlan Kiralama Giderleri
630 03 05 50 12 Personel Servisi Kiralama Giderleri 1.131.470,02 1.898.779,23 5.017.950,00
630 03 05 70 00| Yargilama Giderleri 2.987.61 0,00 000
630 03 05 70 05 Arabuluculuk Ucreti Giderleri 2.987,61 0,00 0,00
630 03 05 90 00 Dlgcr Hizmet Alimlari 2.292.570,81 2.924.690,72 4.886.631,01
630 03 05 90 01 | Yuriigi Staj ve Ofrenim Giderleri 46.184,07 4989309 122.478.88
630 03 05 90 03 Kurslara Katilma ve Egitim Giderleri 17.221,12 16.685,00 1.000,00
630 03 05 90 90 Simiflandirmaya Girmeyen Diger Hizmet 2.229.165,62 2.858.112,63 4.763.152,13
Alimlar.
630 “Temsil ve Tanitma Giderleri 172,456, 128,642, 343.218.7
630 Temsil, Tamitma ve Agirlama Giderleri 172.456,. 125.899, 329. L‘l‘:
630 “Temsil. Tanitma ve Agirlama Giderleri 172.456. 125899, 32917742
630 “Toplanti ve Organizasyon Giderleri 0, 742, 14,0413
630 Toplanti ve Organizasyon Giderleri 0, 742, 1404133 |
630 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, 822.791, 5.007.426, 4.295.453 6
Bakim ve Onarim Giderleri
630 03 07 10 00 Menkul Mal Alim Giderleri 0,00 43.120.00 1.202.875,73
630 03 07 10 01 Biiro ve lsxcn Mal ve Malzeme Alimlart 0,00 0,00 81.000,00
630 03 07 10 05| Tagitlar lgin Lastik Alimlar 000 0,00 127.153,61
630 03 07 10 90 Diger Dayanikli Mal ve Malzeme 0,00 43.120,00 994.722,12
Alimlari
630 ‘Gayri Maddi Hak Alunlary 59.000, 3.727.452, 107.00000 |
630 Bilgisayar Yazilm Alimlar ve Yapimlar: 59.000, 3.727.452, 107.000,00
630 Bakim ve Onarnim Giderleri 763.791 ¢ 1.326.854, 2.985. 577,95
630 Makine Teghizat Bakim ve Onarim 361.250, 612.662, 957.068,43
Giderleri
630 03 07 30 03 Tagit Bakim ve Onarim Giderleri 79.435,41 195.928,46 1.681.100,51
630 03 07 30 04 Is Makinasi Onanim Giderleri 3.500,00 0,00 0,00
630 03 07 30 90| Diger Bakim ve Onarim Giderleri 319.606.36 518.262,94 347.400,01
630 03 08 00 00 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim 420.190,52 465.586,40 1.323.191,03
Giderleri
630 03 08 10 00 | Hizmet Binast Bakim ve Onarim 420.190,52 465.586,40 1323.191,03
Giderleri
630 03 08 10 01 Biiro Bakim ve Onarimi Giderleri 40.415,00 0,00 714.400,00
630 03 08 10 02 Egitim ve Ogretim Tesisi Bakim ve 374.775,52 465.586,40 400.879,93
Onarimi Giderleri
630 03 08 10 04 | Atblye ve Tesis Binalart Bakim ve 5.000,00 0,00 0,00
Onarimi Giderleri
630 03 08 10 90 Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onarim 0,00 0,00 207.911,10
Giderleri
630 5 0 Cari Transferler 259399775 27.351.184,55 75.123.361
630 5 T Gorevlendime Giderleri 18.613.000.0 17.282.658,67 5750173580 |
630 5 1 Sutxal Giivenlik Kurumlarina 18.613.000,0! 17.282.658,67 57.591.735.
630 5 1 5510 Sayili Kanunun 4/c Maddesi 15.610.993,1 13.282.658,67 57.591.735,
Kapsamindaki Sigortalilara Vazife
Maliillik Ayliklari Ile Bunlarin Hak
Sahiplerine Baglanacak Oliim Ayliklart
Karsiligi Odenecek Ek Kanklm
630 05 01 20 05 | Sosyal Givenlik Kurumuna 5434 Sayil 3.002.006,90 0,00 0,00
Kanun Kapsaminda Emekli Ikramiyeleri
630 05 01 20 06 | Sosyal Givenlik Kurumuna Makam, 0,00 4.000.000,00 0,00

Temsil, Gérev ve Kadrosuzluk

Tazminatlan Karsihgi Yapilan Odemeler
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630 05 03 00 00 [ Kar Amac Gitmeyen Kuraluslara T137.058,79 2.696.826,92 4.619.050,84
Yapilan Transferler

630 05 03 10 00| Kar Amaci Gittmeyen Kuruluslara 1.137.958.79 2.696.826 92 4.619.950.84

630 05 03 10 05| Memurlanin Ogle Yemeine Yardim 1.137.058,79 2.696.826 92 4.619.050,84

630 05 04 00 00 | Hanchalki ve Isletmelere Yapilan 6.059.411,80 717851741 12.621.994,04
Transferler _

630 Burslar ve Hargliklar 3.775.108, 3.369.171,82 3.917.785,

630 Vurtigi Burslar ve Hargliklar 3.750.222, 317642182 3.917.785.00 |

630 Yuridigt Burslar 4,976 750,00

630 Egitim Amagli Diger Transferler 1696.349; 1.083.337,50

630 Parasiz Yatili Ogrenci Pansiyon Ucretleri 1.696.349, 1.083.337,50 X

630 Hane Halkina ve lyletmelere Yapilan 587.863, 2.726.008,00 8.904.200,
Diger Transferler

630 05 04 %0 90 | Smiflandirmaya Girmeyen Hane Halki ve 587.663,35 2.126.008,09 8.904.200,04
igletmelere Yapilan Diger Transferler

630 05 06 00 00| Vurtdigina Yapilan Transferler 129.606.93 193.18155 89.680.32

630 05 06 20 00 | Ulushararas: Kuruluslara Yapilan 126.472,45 193.181,55 89.680,32
Odemeler

630 05 06 20 0L | Uluslararast Kuraluglara Uyelik Aidatt 126,472,485 193.161,55 89.680,32
Odemeleri

630 05 06 90 00| Yuridisina Yapilan Diger Transferler 313448 0,00 0,00

630 05 06 EQ S0 | Smiflandirmaya Girmeyen Diger Y urtdist 3.134,48 0,00 0,00
Transferler

630 1T 00 00 00| Defer ve Miktar Degisimleri Giderlert 614.620.80 70175491 108538491

630 1 01 00 00 | Doviz Meveudunun Degerlemesinden 614.620,80 70175491 1.985.364,91
Olugan Olumsuz Kur Farklan

630 1 01 01 00 | Proje Ozel Hes Kayith 612.330,23 699.024,20 1.985.384,91
Tut Degerlemesinden Kaynaklananlar

630 1 01 02 00 | Doviz Hesabida Kayith Tutarlardan 229057 2,730,711 0,00
Kaynaklananlar

630 13 00 00 00| Amortisman Giderleri 16.917.071.36 96.035.894,03 128.455 321,98

630 3 01 00 00 | Maddi Duran Varliklarn Amortisman 15.473.214,02 92.886.352,37 120.102.961,16
Giderleri

630 [ 01 01 00| Yer Al ve Yer Ustd Dizenlerinin 2515.297,43 13.966.485,10 20.888.981,90
Amortisman Giderleri

630 13 01 02 00| Binalarin Amortisman Giderleri 5.484.808 81 40.757.250.76 54.914.648,39

630 [ 01 03 00| Tesis, Makine ve Cihazlarm Amortisman 2.386.142,53 13554067 81 T1.665.750,85
Giderleri

630 13 0L 04 00| Tagitlarin Amortisman Giderleri 17871164 1.826.336,08 1675.867.33

630 13 0L 05 00| Demirbaslarn Amortisman Giderleri 4.848.253 61 22.182212,62 30.957.712,69

630 3 02 00 00| Maddi Olmayan Duran Varllarm 1443.857,34 314954166 8.352.360,82
Amortisman Giderleri

630 Haklarin Amortisman Giderleri 144385734 314954166 8.352.360,82

630 Tik Madde ve Malzeme Giderlert 1443332981 3831948159 3251254043

630 Kirtasiye Malzemeleri 1116.298.74 1.017.038,62 2.858.033,83

630 Beslenme/Gida Amaglt ve Mutfakta 10557,73 38.493,16 20166654
Kullanilan Tiketim Malzemeleri

630 12 03 00 00__|_Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemelert 22057462 1538.812,68 .050.352,77

630 11 04 00 00| Vakutlar, Yakit Katkilart ve Katki Yaglar 3.732.030,80 359137351 016.126,80

630 12 05 00 00| Temizleme Ekipmanlarn 644.267,32 1.188.089,37 2.313.887,32

630 I 06 00 00| Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 571.909,23 128968182 1919.927,69
Malzemeleri

630 Yiyecek 4953856 117.769,62 352,290,

630 Tgecek 220.498.38 685.633,2 18553247 |

630 Canli Hayvanlar 322.150,00 267.694.4 622.45045 |

630 Zirai Maddeler 58, 613.450,0 094,140,

630 Yem 5135305, 7015293 8 85336260 |

630 Bakim Onarim ve Urctim Malzemeleri 522,360, 17.648.033, 176.929.15 |

630 Yedek Pargalar 175,105, 1716152, 343791,

630 Degisim, Bagis ve Satis Amaght Yaymlar 1338 662, X

630 Spor Malzemeleri Grubu 42,659, 57,898, 43,788,

630 Basingh Ekipmaniar 2, 0,00 X

630 Diger Tiketim Amagh Malzemeler 1,667,384, 63140478 54026073 |

630 Kargilk Giderleri 6536573, 15.261.195 65 25.208.263.0

630 4 Kidem Tazminati Karsiiklart 6536573, 15.261.195,65 25.208.263,08

630 0 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 17.276, 3.300.759,98 0,00
Giderler

630 20 01 00 00| Gelirlerden Alacaklardan Silinenier 0,00 3.290.174,00 0,00

630 20 0L 03 00| Tesebbiis ve Milkiyet Gelirlert 0,00 3.290.174,09 0,00

630 20 02 00 00| Kiilerden Alacaklardan Silinenier 1727642 10.585,89 0,00

630 20 02 01 00 | 5018 SK. Uyarica Ust Yonetici 299143 0,00 0.00
Tarafindan Silinenler

630 20 02 09 00 | Diger Movzuat Hukimleri Geregince 14.284,99 10,585,89 0,00
Silinenler

630 20 02 09 S0 | Fazlaveya Yersiz Olarak Kaydedilen 74,22 0,00 0.00
Alacaklar ve Faizleri

630 Diger Mevzuat Geregince Silinenter 1421077 058589 0.0

630 Projc Kapsaminda Y apilan Cari Giderler 461017511 4,733,655 91 2030600313 |

630 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 461017511 4,133,655, 20.306.003.

630 Menlul Mallarn Biyiik Onarim Giderlert 661.030.47 3664204, 13835 622,43 |

630 6 6 1 Misavir Firma ve Kigilere Odemeler 190.505.10 3622, 107.040.00 |

630 06 06 9 Menkul Mallarin Diger Biyak Onarim 47052537 3,640,562, 13.728.582.4
Giderleri

630 30 0% o7 00| Gayrimenkul Bilyitk Onarm Giderlert 3.624.685.79 833.649.79 5.127.069.60
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630 1 Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 20845764 733.162, 509310960 ]
630 2 Malzeme Giderleri 0,00 100.487, 0,
630 7 Mitcahhitlik Giderleri 808.711,97 0, 33.960,
630 9 Diger Gayrimenkul Biyik Onarim 2.607.515,98 0, 0,
Giderleri
630 30 06 09 00 | Diger Sermaye Giderleri 324.458 85 23580151 1.343311,10
630 30 06 09 20| Yolluk Giderleri 324.458,85 235.80151 134331110
630 99 00 00 00| Diger Giderler 7.066.00 263.305,80 1.887.524.636,86
630 99 99 00 00 | Yukanda Tanmlanamayan Diger 7.066,00 263.305,89 1.887.524.636,86
Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 546.264.523,72 1.145.257.203,89 4.011.167.260,66
2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI 2022 YILI 2023 YILI | 2024 YIL1
GIDERLER TOPLAMI (A) 546.264.523,72 1.145257.203.89 4.011.167.260,66 NET GELIR (D= (B-C) 586.647.677,67 1.191.645.962,52 2.338.118.235,51
GELIRLER TOPLAMI (B) 587.020.477,58 1.192.680.542,24 2.338.656.321,30 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 11.228.309.645,00
INDIRIM IADE iISKONTO TOPLAMI (C) 372.799,91 1.034.579,72 538.085,79

FAALIYET SONUCU [((D+E)-Al(+/-)

40.383.153,95

46.388.758,63
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Tablo 155: 2024 Y1ili Mali Bilango

AKTIF HESAPLAR 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI PASIF HESAPLAR 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
DONEN VARLIKLAR 71.406.785,77 129.362.590,25 236.784.897,13 33.823.005,05 23.955.689,04 32.319.436,66
KISA VADEL] YABANCI KAYNAKLAR
10 HAZIR DEGERLER 15.842.209,38 33.300.623,20 43.758.127,22 32 2.524.754,03 3.605.026,92 2.831.324,42
FAALIYET BORCLARL
102 BANKA HESABI 7.559,50 5.900,00 3.643,00 320 2.524.754,03 3.605.026,92 2.831.324,42
BUTCE EMANETLERI HESABI
104 PROJE OZEL HESABI 15.834.749,26 32.831.159,58 40.451.818,36 33 1.115.449,04 1.787.273,25 1.246.449,79
_ EMANET YABANCI KAYNAKLAR
105 DOVIiZ HESABI 0,00 0,00 2.820.435,24 330, INAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 471.239,25 976.348,32 674.296,08
HESABL
106  DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI -99,38 -99,38 -99,38 333 644.209,79 810.924,93 572.153,71
) EMANETLER HESABT
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN 0,00 463.663,00 482.330,00 36 30.182.771,64 18.267.016,05 28.086.726,11
ALACAKLAR HESABI ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER
12 FAALIYET ALACAKLARI 15.001.631,56 34.502.121,31 84.905.517,31 360 4.920.821,32 4.779.272,10 9.680.800,64
i ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 14.578.875,46 33.963.000,00 84.366.396,00 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 779.998,72 420.257,49 741.429,66
] _ KESINTILERT HESABI
121 gESLIARBLIERDEN TAKIPLT ALACAKLAR 422.756,10 539.121,31 539.121,31 32 CONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELER] 61.010,27 1.886,46 2.160,01
ADINA YAPILAN TAHSILAT HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 22.138.881,68 24.240.488,06 41.464.685,84 N ADES! GEGMIS, ERTELENMIS VEYA 24.420.941,33 13.065.600,00 17.662.335,80
TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE DIGER
YUKUMLOLUKLER HESABI
135 TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN 22.138.881,68 24.240.488,06 41.464.685,84
ALACAKLAR HESABI
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 30,34 296.372,82 154.936,34
GIDER TAHAKKUKLARL
14 DIGER ALACAKLAR 1.071.725,42 2.050.167,75 1.963.794,00
380 30,34 296.372,82 154.936,34
GELECEK AYLARA AIT GELiRLER HESABI
140 KiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 1.071.725,42 2.050.167,75 1.963.794,00
28.066.288,49 39.805.661,87 56.282.879,67
UZUN VADELT YABANCI KAYNAKLAR
15 STOKLAR 1.632.632,20 2.766.760,22 4.867.808,99
43 81.174,62 57.233,45 192.749,77
DIGER BORGLAR
150 fLK MADDE VE MALZEME HESABI 1.632.632,20 2.766.760,22 4.867.808,99
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 81.174,62 57.233,45 192.749,77
HESABL
16 ON ODEMELER 15.719.705,53 32.502.429,71 59.824.963,77
47 27.985.113,87 39.612.460,37 55.611.766,39
BORG VE GIDER KARSILIKLARI
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 15.719.705,53 32.502.429,71 59.824.963,77
HESABI
472 27.985.113,87 39.612.460,37 55.611.766,39

DURAN VARLIKLAR

4.701.675.974,55

41.801.335.998,61

51.255.525.353,71

KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI
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DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)

142

8 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 0,00 135.968,05 478.363,51
GIDER TAHAKKUKLART
22 FAALIYET ALACAKLARI 3.070.242,21 3.238.552,61 3.238.552,61
- 480 0,00 135.968,05 478.363,51
GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI
220  GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABL 1.868.368,25 0,00 0,00
4.711.193.466,78 41.866.937.237,95 51.403.707.934,51
OZ KAYNAKLAR
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR 1.201.873,96 3.238.552,61 3.238.552,61
HESABI
50 5.037.355.613,29 4.844.610.393,00 4.645.771.213,92
] NET DEGER
24 MALI DURAN VARLIKLAR 401.000,00 4.000.114,64 4.363.307,14
500 5.037.355.613,29 4.844.610.393,00 4.645.771.213,92
NET DEGER HESABI
241 MAL VE HizMET URETEN 640.000,00 3.999.114,64 4.402.307,14
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI
51 -83.155.892,16 -82.219.388,17 811.129,31
DEGER HAREKETLER
242 DONER SERMAYELT KURULUSLARA 1.000,00 1.000,00 1.000,00
YATIRILAN SERMAYELER HESABI
519 -83.155.892,16 -82.219.388,17 811.129,31
DEGER HAREKETLER] SONUG HESABI
247 SERMAYE TAAHHUTLERT HESABI (-) -240.000,00 0,00 -40.000,00
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 1.013.250.136,63 38.430.977.130,98 39.348.396.023,48
SONUGLART
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 4.698.204.732,34 41.794.097.331,36 51.247.923.493,96
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 1.013.250.136,63 38.430.977.130,98 39.348.396.023,48
SONUGLARI HESABI
250  ARAZI VE ARSALAR HESABI 4.368.129.227,10 39.812.566.767,75 48.297.844.383,59
58 GECMIS VILLAR OLUMSUZ FAALIYET -1.296.639.544,93 -1.372.819.656,49 -2.146.531.053,00
SONUGLARI
251  YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 57.769.912,59 262.637.427,76 562.268.434,26
HESABI
S8 GECMIS VILLAR OLUMSUZ FAALIYET -1.296.639.544,93 -1.372.819.656,49 -2.146.531.053,00
SONUGLARI HESABI ( - )
252 BINALAR HESABI 295.881.451,14 2.269.428.009,53 3.160.537.939,76
59 40.383.153,95 46.388.758,63 9.555.260.620,80
DONEM FAALIYET SONUGLART
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 40.320.771,15 70.937.634,83 94.423.793,79
590 LENEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 40.383.153,95 46.388.758,63 9.555.260.620,80
HESABI
254 TASITLAR HESABI 2.389.621,41 17.360.533,46 21.350.298,06 |
255  DEMIRBASLAR HESABI 70.035.355,17 108.568.019,79 146.677.165,03
257 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -182.920.078,41 -749.082.656,67 -1.035.178.520,53
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258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 46.598.472,19 1.681.594,91 0,00
HESABI
26 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
260 HAKLAR HESABI 10.702.108,09 13.851.649,75 22.204.010,57
268 BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -10.702.108,09 -13.851.649,75 -22.204.010,57
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294 ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 365.238,58 483.430,21 69.700,74
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299  BIRIKMiS AMORTISMANLAR HESABI ( -365.238,58 -483.430,21 -69.700,74
AKTIF TOPLAMI 4.773.082.760,32 41.930.698.588,86 51.492.310.250,84 PASIF TOPLAMI 4.773.082.760,32 41.930.698.588,86 51.492.310.250,84
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Tablo 156: Bilango Dipnotlari

Bilan¢o Dipnotlar: 2022 YILI 2023 YILI 2024 YILI
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 5.836.143,41 8.575.198,10 8.767.330,89
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 5.836.143,41 8.575.198,10 8.767.330,89
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 0,00 27.117.214,55 14.996.436,26
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 0,00 27.117.214,55 14.996.436,26
948 BASKA BIRIMLER ADINA iZLENEN ALACAKLAR HESABI 1.386.256,05 2.989.948,93 4.402.044,91
949 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK EMANETLERI HESABI 1.386.256,05 2.989.948,93 4.402.044,91
962 YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER HESABI 7.794.513,07 11.267.808,78 21.326.692,30
963 BIiLIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 7.794.513,07 11.267.808,78 21.326.692,30

KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI DURAN

990 VARLIKLARIN KAVITLI DEGERLER] HESABI 78.821.011,50 97.254.373,71 101.260.241,11
993 zléxSDA%II DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI GELIRLERI 4.589.558.71 5.649.384,83 6.161.390,97
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 83.410.570,21 102.903.758,54 107.421.632,08

Universitemiz 2022, 2023 ve 2024 mali yili 6zel biitge muhasebe bilangosu Tablo
155te, bilango dipnotlar1 ise Tablo 156°da verilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi bilango
dipnot verileri incelendiginde tiniversitemiz veznesinde 8.767.330,89 TL degerinde teminat
mektubu bulundugu goriilmektedir. Ayrica bilangonun 6zet analizi Tablo 157°de gosterilmistir.

Tablo 157: Yillar Itibarryla Bilango Analizi

Gosterge 2022 2023 2024
Nakit Oran1 ( Hazir Degerler/Aktif Toplami) 0,0033 0,0007 0,00085
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 2,1100 5,4000 7,3263
Finansal Kaldirag Orani (Toplam Borg¢lar/Toplam Pasif) 0,0120 0,0015 0,00172
Oz Sermaye Orani (Oz Kaynaklar/ Toplam Aktif) 0,9870 0,9984 0,9982

2024 y1l1 nakit orani beklenen diizey olan 0,20 nin altindadir. Cari oran beklenen diizey
olan I’in iizerinde olup, liniversitenin kisa vadeli borg¢larint 6demede donen varlik kaynagi
problemi yasamadig1 goriilmektedir. Finansal kaldirag oran1 olumsuz olarak degerlendirilen
%50 oranminin ¢ok altindadir. Oz sermaye orani, {iniversitenin kaynak ihtiyacin1 yabanci

kaynaklar yerine 6z kaynak kalemleri ile finanse ettigi Tablo 157°de goriilmektedir.
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3.1.3. Mali Denetim Sonuglari
3.1.3.1. i¢ Denetim

Universitemizin I¢ Denetim Birimi tarafindan, iiniversitenin cesitli birimlerden gelen

talepler dogrultusunda idari ve mali birgok konu hakkinda s6zlii danigsmanlik faaliyeti

ylritilmistir.

Tablo 158: I¢ Denetim Bilgileri

Denetlenen Birim Denetim Konusu apor Tarih ve Sayisi|

Ogrenci Isleri Daire Baskanligi Ozel 6grenci islemleri 30.04.2024
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig: I¢ kontrol faaliyetlerinin koordinasyonu islemleri 26.08.2024
Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1 Koruma ve giivenlik hizmetleri 28.11.2024
Is Saghg1 ve Giivenligi Koordinatorliigii . P .

iIMID Sivil Savunma Birimi Afet ve acil durum yonetimi islemleri 28.03.2024
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi | Ogrenci topluluk ve kuliipleri islemleri 29.05.2024
Cevre Yonetim Komisyonu e e e .

idari ve Mali Isler Daire Bagkanligt Geri doniligiimii miimkiin atiklarin yonetimi iglemleri 30.07.2024
Is Saghg1 ve Giivenligi Koordinatérliigii | s saglign ve giivenligi islemleri 04.11.2024
Bilgi Islem Daire Bagkanhg1 Bilgi ve iletisim giivenligi islemleri 17.01.2024

2024 yilinda gergeklestirilen i¢ denetim bilgileri Tablo 158°de gosterilmistir.

Tablo 159: I¢ Denetim ve Bulgu Konular

Denetim Konusu

Bulgu Konusu

Ozel 6grenci

Ozel rencilige iliskin i¢ diizenlemelerde uyumsuzluk ve eksiklik olmasi

Ozel rencilere iliskin katki pay/6grenim iicreti tahsilinde kontrol eksikligi bulunmasi

Ozel &grencilerin karg1 iiniversitede alacaklar1 ders kredisi ve dénemiyle ilgili diizenleme yapilmamasi

faaliyetlerinin
koordinasyonu

islemleri Ozel rencilerin ders onay ve intibak siireclerindeki kontrollerin uygulanmamasi

Ozel égrencilere kimlik kart1 verilmesi/iptal edilmesi siirecinde kontrol eksikligi bulunmast
. Kontrol ortamu standartlar1 a¢isindan gelistirilebilir alanlarin bulunmasi
I¢ kontrol

Risk yonetimi ve kontrol faaliyetleri standartlar1 a¢isindan gelistirilebilir alanlarin bulunmast

izleme ve degerlendirme standartlar1 agisindan gelistirilebilir alanlarm bulunmas:

I¢ kontrole iliskin olarak vyiiriirliige konulan tim diizenlemelerin Hazine ve Maliye Bakanliginal

islemleri " . .
gonderilmemesi
Ozel giivenlik hizmetlerinin hiyerarsik yapilanmasinda baz1 eksikliklerin bulunmasi
Nobet ve devriye hizmetlerinin yonetimi ve kontroliinde eksiklik ve aksakliklarin bulunmasi
Koruma ve roP— P TE R - - -
.. . Biitiin giivenlik gorevlilerinin ISG egitimlerine istirak etmemesi
giivenlik - - - —
hizmetleri Kamerayla izleme faaliyetlerinde eksiklik ve aksakliklarin bulunmasi

Nizamiyelerde verilen giivenlik hizmetlerinde ve bu hizmetlerin kayit altina alinmasinda zafiyetlerin
bulunmast

Afet ve acil durum
yonetimi islemleri

Acil Durum Planlarinin (ADP) eksik olmasi

Acil Durum Planlarinin (ADP) mevzuat gerekliliklerini karsilamamasi veya uygulamada eksiklikler
bulunmast

Acil durum ekiplerinin egitimleri

Tatbikatlar ve bilgilendirme faaliyetleri

Acil ¢ikiglarin durumu

Ogrenci kuliip ve
topluluklar
islemleri

Uye Basvuru Dilekcelerindeki ve Uye Kayit Formlarindaki eksiklikler

Ogrenci topluluk ve kuliiplerinin Genel Kurullarinin yapilmamasi veya kayitlarinin tutulmamast

Ogrenci Topluluk/Kuliip Bilgi Sisteminde fazladan tanimli kullanicilar bulunmas:

Ogrenci Topluluk ve Kuliipleri Koordinasyon Kurulu Toplantilarinin eksik yapilmast

Topluluk ve kuliip faaliyetlerine yonelik kayitlarda eksiklikler bulunmasi

Geri donligiimii
miimkiin atiklarin
yonetimi iglemleri

Sifir Atik Yonetim Sistemi kurulmasi ve belgelendirilmesindeki eksiklikler

Is saghip1 ve
giivenligi islemleri

Isyeri tehlike siniflarinin belirlenmesi

Risk degerlendirme faaliyetleri

Calisanlarin ISG egitimleri

Termal konfor sartlarinin saglanmasi

Is ekipmanlarmnin periyodik kontrolleri

ISG uygulamalarima yénelik izleme faaliyetleri
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2024 yilinda gergeklestirilen denetimlerin ve rastlanilan bulgularin konular1 Tablo

159’da gosterilmistir.

3.1.3.2. Dis Denetim

Universitemizde dis denetim, 5018 sayili Kamu Mali Yénetim Kontrol Kanunu’nun 68.

maddesine uygun olarak Sayistay Baskanligi tarafindan yapilmaktadir.
Tablo 160: Dis Denetim Bilgileri

el Bulgu Tespit ve .
Ilgili Birim e Oneriler Yapilan Islemler
Dis degerlendirme Ko_nuyla ilgili Yiiksekogretim Kalite Kurulu Bagkanligina 25.09.2024
tarih ve E-72881861-845.03-303060 sayili yazimizla bilgi verilmistir.
ks;(s)irrir;lclia Ayrica rapor tarihinden sonra bu kapsamda 6deme yapilmamustir.
Yiiksekogretim Yiiksekdgretim YOKAK tarafindan gé;evlenfiigileq dis degerlendiriciler ile
Kalite Kurulu Kalite Kurulu gozlemcinin Afyonkarahisar’a intikali ve gorev sonunda ikamet
Tarafindan (YOKAK) mahalline gidebilmeleri i¢in Universitemiz Ozel Biitgesinden; 2547
Goreviendirilen tarafindan say1li Kanunun verdigi yetkiye dayanilarak Yﬁks§k6gretim Ka}ite
Genel Dis goreviendirilen ve Kurulu tarafindan ¢ikarilan, “Yiiksekogretim Kalite Giivencesi ve
Sekreterlik Degerlendiricilerin Universitede Yiiksekogretim Kalite Kurulu Yonetmeligi” nin, “Kalite Giivencesi ve
Giderlerinin cahigmalar yapan dis Iyilestirme Qalmmalgrl Kapsamindaki Harcamglar” baglikli 25 inci
Universite Ozel degerlendiricilerinin maddesinde belirlenen, “(1) Bu Y6netmelik kapsaminda,
Biitesinden ulagrm giderlerinin yiiksekogretim kurumlar tarafindan gerceklestirilecek ¢alismalara
Karsilanmast Universite iligkin her tirlii hargama, yiiksekogretim kurumlarinin biitg:elering ilgili
tarafindan konuda tahsis edilecek 6denekle karsilanir. Vakif yiiksekogretim
Kargtlandig tespit kurumlar da bu Yonetmelik kapsaminda yapilacak ¢aligmalar igin
edilmistir biitcesinde yeterli 6denek ayirir.” hilkmiine istinaden 6deme
) yapilmuistir.
Universitedeki
tlfill?amn?ﬁzgl?ﬂrﬁ: Ti/?l:: t Universitemiz Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanhg tarafindan “Cins
Yapilglerive | Tagmmazlarda Cins tapu kayitlari Tashihi” islemlerine baglanmis olup bulguya iliskin cins degisikligi
Teknik Daire Tashihi islemlerinin birbirinden farkl islemlerinin bityiik bir kisminin tamamlanmis, kalan kisminin cins
Baskanh Tamamlanmamasi | olmasma ragmen cins degisikligi islemleri devam etmektedir.117 taginmazin cins tashihi
o . islemleri tamamlanmis olup, kalan 75 tasinmaz i¢in islemler devem
tashihi islemlerinin etmektedir
tamamlanamadigi '
tespit edilmistir.

Gergeklestirilen denetimler sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve bulgulara iliskin yapilan

islemler siniflandirilarak Tablo 160°ta gosterilmistir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Universitemizin 2024 yili performans programinda yer alan program, alt program ve
faaliyet agiklamalar1 Tablo 161°de gosterilmistir.

Tablo 161: 2024 Yili Performans Programinda Yer Alan Program, Alt Program ve Faaliyet
Aciklamalari

Program Alt Program Faaliyet Agiklama
Temel yasal dayanagi 2547 sayili Kanunun 12. maddesidir. Universitenin bilimsel
aragtirma projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorliigii biinyesinde biitge
Yiiksekogretim imkanlari dahilinde ve Giniversitenin oncelikli alanlarinda yiriitilir. Bu kapsamda
Kurumlar proje yiiriitiiciisii proje sartlarina uygun olarak projeyi tamamlayarak BAP

ARASTIRMA, . ! h ayara
GELISTIRME VE ARASTIRMA Aragtirma Komisyonuna sunar ve komisyon karara baglar. Tamamlanan projelerin sonug
i ALTYAPILARI Altyapisi raporunun bir niishas1 Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina
YENILIK . . . .

Kurulmasi ve gonderilerek kullanicilarinin hizmetine sunulur. Ulusal ve uluslararast kurum ve
Gelistirilmesi kuruluslarca finanse edilen projeler BAP Koordinatorligii sekretaryasinda proje
sozlesmesine uygun olarak yiiriitiilerek tamamlanir. Arastirma projelerinin sonuglari

iniversite hedeflerine biiyiik katki sunmaktadir.
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama
Yasal dayanagi 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamedir. Universitenin taraf
oldugu adli ve idari davalarda, tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya
intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; hizmet satin alma
- = ; . Lo yoluyla temsil ettirilecek dava ve icra takipleri ve tahkim ile ilgili islemlerin koordine
ARASTIRMA, YUKSEE?I\(ZIS{]];EIMDE ?f:f;?f;it:: edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare hizmetlerine iligkin mevzuat, s6zlesme,
GELISTIRME VE ARASTIRMA VE Bilimsel Arastirma sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin
YENILIK GELISTIRME Projeleri daha iyi gerceklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarinin temin
edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekliflerin hazirlanmasi gibi is, islem ve siireglere
iliskin faaliyetler yiiriitiilmektedir. Universite hedeflerine ulasabilmesi igin
faaliyetlerin mevzuata uygun olarak yiiriitilmesi saglanarak hedefe olumlu katki
yapilmaktadir.
Yasal dayanag: 5018 sayili Kanunun 63 ve miiteakip maddeleridir. Universitenin
yonetim ve kontrol yapilarinin risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi,
» ; : : Hukuki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanihp kullanilmadigi hususunda
YOI;\II;SST_I}I[;/IKVE TEIE/{%II;E\;%TE%(VE Danigmanlik ve | incelemeler yaplln'u}m ve éner@lerde bulunulmas1, harcamqlarln ve mali islemlgr@n
PROGRAMI HiZMETLERI Mghakema}t mevzuat ve l'i_st politika belgelerlr}e }Jyggnlugu ile mgll yénetlm ve kontrol siire(;leArmlAn
Hizmetleri denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islemlere iliskin faaliyetler yiiriitiilecektir. I¢
Denetim Birimi, rektor adina faaliyetleri degerlendirilerek iiniversite hedeflerine
ulagsmada olumlu katki saglamaktadir.
Yasal dayanag1 2547 sayili Kanunun 12. maddesi ve 4982 sayili Kanunun ile ilgili
» ; : : diger mevzuat. Basin, Yayin ve Halkla Iligkiler Mudirligii, tiniversite faaliyet ve
YOSS;#EAKVE TEI;;‘;%I?&IX%TE\;[(VE ¢ Denetim hizmetlerini hAerA tiirlii iletisim Aarag:ﬂlarAml kullanllqrak kaAm.uoyuna dogru bir sekilc!e
PROGRAMI HIiZMETLERI aktarma gorevini yiiriitmektedir. Universite faaliyetlerinin kamuoyuna dogru bir
sekilde aktarilmasiyla paydaslarla olan iletisimin giiglendirmekte ve hedeflere
ulagsma konusunda katki saglamaktadir.
Yasal dayanag bilisim alaninda yiiriirlikte bulunan mevzuattir. Universitenin bilgi
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Kamuoyu islem si_§temlerini_r1 (ya_ZI_llm, donanim, network_vb._) i$l_etilmesi ve gelistirilm§§i i.le
DESTEK D AI\%ISM ANLIK iliskilerinin Ifek?oIOJllk‘ k]f;ﬁayte#e;mlnDaljtmlr}x?’lasi(na1):6nellkfls(i 151er}1 ve1 sili(l;eglgre Bllll§k1n
; ; PR . aaliyetleri Bilgi Islem Daire Baskanhigi tarafindan yiritilmektedir. Biligim
PROGRAMI HIZMETLERT Yiritilmesi teknolojilerine yonelik faaliyetler islemlerin daha hizli ve giivenilir olmasimi
saglayarak hedefe katki saglamaktadir.
Cumhurbagkanhigi Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberi. Universitenin tiim
- " . - . oo programlarina hizmet etmekle birlikte 6zel olarak belirtilen faaliyetler kapsamina
YOS;J;EdKVE H)SXRT?/T];I];:\;IFII%]\Ei Tekn(?llﬁl)?illerine .glir}l;eyzn diEer }Sl_esteklhi_zmg_tk_:rilnit_eligind?k'i' 151 islim CT_e sﬁ;}elg_lere iligkin lfaali}:ie_t-ler
; L . ilgili destek hizmetleri birimlerince yiiriitilmektedir. Ihtiyag duyulan diger
PROGRAMI HIZMETLER Yonelik Faaliyetler h;gzmetlerin kargilanmasi ijniversiteniny hedeflerine ulasllaﬁilmesi yi(;in kftkl
saglamaktadir.
Yasal dayanag: ilgili alanda yiiriirliikte bulunan mevzuattir. Universitenin tiim
- : - ~ . programlarina hizmet etmekle birlikte 6zel olarak belirtilen faaliyetler kapsamina
YogggEAKVE SDS/;[‘RS;?/I];I];:\;ITLAE} Diger Deste_k gir_n"feyen diger d_estek hi_zme_tle_:ri m't_eligindeki is, islem ve sﬁfeg.lere iliskin faaliye_tler
PROGRAMI HIiZMETLER Hizmetleri 115111 degtek hizmetleri blm'nlerl‘nce' yﬁrﬁtﬂlme]_(tedlr. Ihtlygc d}xyl}lz}n diger
hizmetlerin kargilanmas1 {iniversitenin hedeflerine ulasilabilmesi igin katki
saglamaktadir.
Yasal dayanagi 5378 sayili Kanundur. Engellilerin erigebilirliginin saglanmasi
YONETIM VE UST YONETIM, Engellilerin amactyla, tiim engellerin kaldirilmasi igin her tiirlii mal ve hizmet alimi ile yapim
DESTEK IDARI VE MALI Erisilebilirliginin | isleri iiniversitemiz ilgili birimlerince yiiriitiilecektir. Bu faaliyetler engellilere firsat
PROGRAMI HIZMETLER Saglanmas1 esitligi saglamak suretiyle iiniversitenin hedeflerine ulasmasi konusunda katki
saglamaktadir.
Yasal dayanag: ilgili alanda yiiriirliikte bulunan mevzuattir. Universitenin tiim
programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma,
- : - “ : bakim- onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki ¢alisma
YOSESTIIEAKVE IIIJDSIRXII?/E]I:\E\RIAII Ger_lel Deste_,\k ortamlarinin dﬁzen]el?megi, genel' e'vrak ve arsiv hizmetlerinin yﬁl'"ﬁ'tij'lm?si, sivil
PROGRAMI HiZMETLER Hizmetleri savunma ve sgferberl}k hlszbtl‘el:lnln planlgnmam ve yi%riiti]lmem gibi is, islem ve
stireglere iliskin faaliyetler ilgili destek hizmetleri birimlerince yiiriitiilmektedir.
ihtiyag duyulan mal ve hizmet alimlari, yapim isleri ile diger hizmetlerin
kargilanmasi, Universitenin hedeflerine ulasilabilmesi igin katki saglamaktadir.
Yasal dayanagi 124 sayih KHK ve yiiriirliikte bulunan ilgili diger mevzuat.
Universitenin personel planlamasimin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
YONETIM VE UST YONETIM insan Kaynaklart emeklilik ve benze}'i éz!ﬁk isl§mlerinin yiriitiilmesi; insan kayngg{ kgpz}sitesinin
DESTEK iDARI VE MAL’i Yonetimine iligkin art]rllmasm'a' y(?nellk e'gmmlerm planlanma§1 ve diizenlenmesi g]!)l is, islem ve
PROGRAMI HIiZMETLER Faaliyetler stireglere 11151'<1n‘ faaliyetler Persopel DalAre' Bagkanlig1 koordmasyonlugqnda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklari hizmetlerinin mevzuata uygun yiiriitilmesi ve
calisan memnuniyeti {niversite hedeflerine ulasma konusunda biiyiik katki
saglamaktadir.
Yasal dayanagi 124 sayili KHK ve yiiriirliikte bulunan ilgili diger mevzuat. Universite
adma kayith veya tahsisli olan taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim,
isletme, bakim, onarim ve benzeri is, islem ve siireglerine iliskin faaliyetler ilgili
YONETIM VE UST YONETIM, ingaat ve Yap1 destek birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Yapim, bakim, onarim ve benzeri isler
DESTEK IDARI VE MALI Islerinin Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan; kiralama, satim, isletme ve benzeri
PROGRAMI HIZMETLER Yiiratilmesi isler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanhg1 ve idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1
tarafindan ilgili mevzuat g¢ercevesinde yiiriitilmektedir. Fiziki alanlara iliskin
hizmetlerin  yiiriitilmesi  tniversite hedeflerine ulagmasi agisindan  katki
saglamaktadir.
Yasal dayanagi 124 sayih KHK ve yiirirlikte bulunan ilgili diger mevzuat.
- : - - : Universitenin iist yonetimin g¢aligma programinin diizenlenmesi ile resmi ve 6zel
YOI;\EST.IIEAKVE HDSIR\II?/E];:\;IF/LML’I Oz_el Kaler_n yazwmalar,‘ protokol, téren, ziyarelt, da'vet,' kargilama, agwlama' gibli hiszetlerin
PROGRAMI HIiZMETLER Hizmetleri yiiriiﬁilmes.% amaciyla gergeklestirilen is, islem ve sﬁre};lege iligskin fgallyetle{
Rektorlik Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ozel kalem hizmetleri
verimli kullanilmak suretiyle {iniversite hedeflerine katki saglamaktadir.
« ; . - : Yasal dayanagi 5436 sayili Kanunun 15. maddesi, 5018 sayili Kanunun 60. maddesi
YOI;\EST_IIEAKVE IIIJ;IR\II(\)/E]I:\ILML’I Strateji_Ge_listinne ve yiiriirliikte bulunan ilgili diger mevzuat. Universite tarafindan yiiriitiilen ve
PROGRAMI HiZMETLER ve Mali Hizmetler | idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan stratejik yonetim, mali
yonetim ve kontrole iligkin is, islem ve siireglere iligkin faaliyetler Strateji Gelistirme
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Daire Bagkanligi  koordinasyonlugunda ve ilgili mevzuat cergevesinde
yiriitiilmektedir. ~ Stratejik yonetim ve mali hizmetlere iliskin faaliyetler
dogrultusunda kaynaklarin mevzuata uygun, etkin, ekonomik, verimli kullanilmast ile
iniversite hedeflerine katki saglamaktadir.
o i - . 0 Tasinmaz Mal 2547 sayih Kanunun ek 25 inci maddesine gore taginmaz mallardan elde edilen
YogggEAKVE E)?R??fgﬁ;[r,{\hﬁ Gelirleriyle kira, satig ve igletme gelirleri, IV. diizeyde ilgili gelir kodunda, buna iliskin giderler
PROGRAMI HiZMETLER Yiritilecck | ise
Hizmetler (A) isaretli cetvelde izlenecek 6z gelirler mezkur faaliyet altinda izlenecektir.
- : - - : Yiiksekogretimde | Egitime yardimer hizmetlerin yiiriitiilmesi bakimindan; Oz gelir digindaki
YOI;\I;STI}II;/IKVE ILE)S:R\I{?};];}IE\& Ogrenci}ere Saglk, Kiiltiir ve Spor Dairesi Baskanhgmn faaliyetlerinin yiiriitilmesi i¢in
PROGRAMI HiZMETLER Yonelik Idari zorunlu olan giderler (6grencilere iliskin yapilacak giderler hari¢) ile Ogrenci Isleri
Hizmetler Daire Bagkanligina ait giderler mezkur faaliyette izlenecektir.
oareti [ Otm D
- o = ; ELEMANLARINA 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi
YUKSEKOGRETIM | ¢\ 5L ANAN BURS VE ng)(ﬁr?rgl vte " Ogretim Uyesi Yetistirme Programina [liskin Usul ve Esaslar
DESTEKLER urtdist Jeste
Hizmetleri
- : S Doktora 2547 sayill Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi
YUKSEKOGRETIM ?_Tsiﬁ??éﬁ?}l/[?y]}f Ogrencilerine Oncelikli Alanlarda Doktora Egitimi Yapan Arastirma Gorevlilerinin Yurtdigina
LISANSUSTU EGITIM Yonelik Burs Gonderilmesi Halinde Verilecek Desteklere
Hizmetleri Iligkin Usul ve Esaslar
. Yasal dayanagi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunudur. Universitemiz doktora
ON LISANS EGITIMI, Doktora ve Tipta egitiminin, nitelik ve niceliginin artirlmasina ydnelik faaliyetler Ogrenci Isleri Daire
YUKSEKOGRETIM | LiSANS EGITIMI VE Uzmanlik E'itPi)mi Baskanlig1 koordinasyonunda enstitiiler tarafindan yiiriitilmektedir. Doktora egitimi
LISANSUSTU EGITIM z & iiniversitenin temel egitimlerinden biri olup nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi
iniversite hedefleri agisindan biiyiik nem tagimaktadir.
Yasal dayanagi 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunun Gegici 74. maddesidir.
Fen ve Universitemiz fen ve miihendislik bilimlerinden (7+1) sistemi uygulayarak
ON LISANS EGITIMI Miihendislik uygulamali egitime agilik verilecektir. Bu kapsamda egitimin bir donemi is
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE, Bilimleri yerlerinde uygulamali olarak yaptirilacaktir. Uygulamali egitime iligkin is, islem ve
LISANSUSTU EGITIM Ogrencilerinin siiregler Ogrenci Isleri Daire Baskanligi koordinasyonunda fen ve miihendislik
Uygulamal egitimi veren birimler tarafindan yerine n mezun olduktan sonra ¢aliyma hayatinda
Egitimi daha bagarili olmalar i¢in uygulamali egitim yapilmasi tiniversite hedefine olumlu
katki saglayacaktir.
Yasal dayanagi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ve ilgili diger mevzuat.
o Lisans Universitemiz lisans grencilerine yonelik yemek ve barinma burslart Saghk, Kiiltiir
ON LISANS EGITIMI, Osrencilerine ve Spor Daire Baskanlig1 koordinatorliigiinde verilmektedir. Lisans 6grencilerinden
YUKSEKOGRETIM LISANS"EGT__TUV_H‘ VE Y}tg')nelik Burs ihtiyac1 olanlar konuyla ilgili yonerge hiikiimleri dogrultusunda tespit edilip 450
LISANSUSTU EGITIM Hizmetleri ogrenciye yemek bursu, 53 6grenciye barinma bursu saglanmaktadir. Ihtiyaci olan
Ogrencilere verilen bu burslar maddi anlamla destek saglayarak tiniversite hedefine
olumlu katk1 yapmaktadir.
KE;EET;S%SUEHVS Yasal dayanagi 2547 sayih Kanun ve 124 sayili KHK' dir. Universite bilgi
ON LISANS EGITIML | Kiiltiirel Ka niklar kaynaklarinin giiglendirilmesine yonelik faaliyetler Kiitiiphane ve Dokiimantasyon
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMi VE’ ile’s oryti f Daire Baskanlig1 tarafindan yiiriitilmektedir. Universite kiitiiphanesi okuma salonu
LISANSUSTU EGITIM Alt :flnln 24 saat hizmet vermektedir. Bu faaliyetler ogrencilerin ve personelin akademik
Gelis};i rPi)lmesi gelisimlerine biiyiik katki saglamakta olup tiniversite hedeflerine ulagmada 6nem arz
Hizmetleri etmektedir.
- : S - A Yasal dayanagi 2547 sayih Kanundur. Universite lisans ve 6n lisans egitim
YUKSEKOGRETIM ?‘]ﬁskﬁggéfr?g/ﬁlyé’ Kzgtlx(riﬁ];ggl;i‘i:lnci birimlerinde birinci 6gretim hizmeti ilgili mevzuat ger¢evesinde verilmektedir. Bu
: Syirayorii P hizmetin nitelik ve niceligi tiniversitenin temel hedeflerinden biri olup biiyiik 6nem
LISANSUSTU EGITIM Ogretim arz etmektedir.
a . S i - RS Yasal dayanagi 2547 sayili ve 3843 sayili Kanunlardir. Universite lisans ve 6n lisans
ON LISANS EGITIMI Yiiksekogretim SRR . . [P U, X
- = ; ; S .. | egitim birimlerinden 17 tanesinde, ikinci 6gretim hizmeti ilgili mevzuat gergevesinde
YUKSEKOGRETIM L]IIS%\J]\ISSUEFFELT}E%II;IIEA Kuruorrllraertligmm verilmektedir. Bu hizmetin nitelik ve niceligi Giniversitenin hedeflerinden biri olup
g biiyiik onem arz etmektedir.
ON LISANS EGITiMi Yiiksekésretim Yasal dayanagi 2547 sayili Kanunun Ek 27. maddesidir. Universite lisansiistii egitim
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMi VE’ KurumlangTezsiz birimlerinden ii¢ tanesinde ilgili mevzuat ¢ergevesinde tezsiz yiiksek lisans egitim-
LISANSUSTU EGITIM Viiksek Lisans ogretim  hizmeti verilmektedir. Bu hizmetin nitelik ve niceligi wniversitenin
hedeflerinden biri olup biiyiik dnem arz etmektedir.
. 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanununun 44. ve 46. maddeleridir. Universitemiz Sosyal
ON LISANS EGITIMI, Yiiksekogretim | Bilimler Enstitiisii  Fen Bilimleri enstitiisii ile Uzaktan Egitim Meslek
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE | Kurumlari Uzaktan | Yiiksekokulunda uzaktan egitim hizmeti ilgili mevzuat gergevesinde verilmektedir.
LISANSUSTU EGITIM Egitim Bu hizmetin nitelik ve niceligi {iniversitenin hedeflerinden biri olup onem arz
etmektedir.
ON LISANS EGITiMi Yiiksekésretim 2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun ek 26. maddesidir. Universitemiz lisans ve 6n
YVUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE’ Kurumlai Yaz lisans egitim birimlerinde ilgili mevzuat gergevesinde yaz okulu egitim hizmeti
LISANSUSTU EGITIM Okullart verilmektedir. Bu hizmetin nitelik ve niceligi iiniversitenin hedeflerine katkida
bulunmaktadr.
2547 sayil Yiksekogretim Kanununun 47. maddesi ve ek 46. maddesidir.
Universitemiz 6grencilerinin 6gle yemegi hizmeti ile memurlarin 6gle yemegi
- = ; Yiiksekogretimde | hizmetleri Saglik, Kiiltir ve Spor Daire Baskanhg: tarafindan ilgili mevzuat
YUKSEKOGRETIM Ygg;‘é‘;gfsigm]a Beslenme cercevesinde merkezde merkezi yemekhane, diger birimlerde ise birim
Hizmetleri yemekhanelerinde mal alimi suretiyle yiiriitilmektedir. Yemek hizmetleri nitelik ve
niceligi 6grenci ve calisan memnuniyeti agisindan 6nem arz etmekte olup, bu
hizmetler tiniversite hedeflerine katki saglamaktadir.
N . . Yiiksekogretimde
YUKSEKOGRETIM Ylojgsléggfgigi\ﬁ){]i Kiiltiir ve Spor 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 47. maddesi
Hizmetleri
: . ) Yiksekogretimde
YUKSEKOGRETIM Y([)JEEEE&G\};E;K\I/\[EE Og{leizli;:gsig:ma 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun Sosyal Hizmetler baslikli 47. maddesi
Hizmetler
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YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretimde

YUKSEKOGRETIM OGRENCI YASAMI Saghik Hizmetleri 2547 sayih Yiiksekogretim Kanunu’nun 47. maddesi

3.2.2. Performans Sonuclarinin Degerlendirilmesi

3.2.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gergeklesme Sonuglari ve

Degerlendirmeler
Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili gerceklesme sonuglar1 ve degerlendirmeler

Tablo 162-167 arasinda, performans gostergesi sonuglar1 formu Tablo 168°de gosterilmistir.
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Tablo 162: Arastirma Altyapilar1 Alt Programi Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmasi ve

kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

- Onceki Donem Hedeflenen Yilsonu Gergceklesme
Gosterge Ad1 (_)l_c;u_ Gre Gosterge Gerceklesme = = = =
Birimi Yilu Degeri Degeri Tahmini 1. Ue 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesme | Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran 2023 1 25 0 0 0 0 0 0 0 Ulasilamadi

I. Ceyrek Degerlendirme

Universitemizde arastirma altyapisi projesi bulunmamaktadir.

II. Ceyrek Degerlendirme

Universitemizde arastirma altyapisi projesi bulunmamaktadir.

II1. Ceyrek Degerlendirme

Universitemizde arastirma altyapisi projesi bulunmamaktadir.

IV. Ceyrek Degerlendirme

Universitemizde 2023 yilinda arastirma altyapisi yatirimi bulunmadigi igin bu gésterge ve hedefe yonelik hedef belirlenmemistir. Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve
teknolojik gelisimine katkida bulunmak tizere yiiksekogretim kurumlarinda arastirma altyapilarmin kurulmasi ve kapasitelerinin giiglendirilmesi alt program hedefinin iyilestirilmesine
yonelik Universitemizin 2024 y1il1 biitce tekliflerinde arastirma altyapis1 yatirrmma da yer verilmistir. Teklifimizin kabul edilmesiyle birlikte 2024 yil1 ve sonraki iki yil igin "Arastirma
altyapisi projesi tamamlanma oran1" gostergesine dair hedefler belirlenmistir. 2024 y1ili i¢in belirlenen %25 hedefine ulagmak i¢in yatinm 6deneginin etkin, ekonomik ve verimli
kullanilmasi ve boylelikle bolgesel, ulusal ve uluslararasi bilimsel projelerin iiretildigi bir arastirma altyapisinin olugturulmasi planlanmaktadir.

Tablo 163: Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Programin Adu: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programm Ad: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarimn arttirilmasi
P Onceki Donem Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Ad1 Olgi Gre Gosterge Gergeklesme
g Birimi Yih Deseri De'ergi T;hmirii 1. Ug 2. U¢ 3. U¢ 4. Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme

g g Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram (%) Durumu
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani Oran 2023 1 0,58 0,20 0,09 0,24 0,47 0,92 0,92 159 Asildi
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan iiriinlere iliskin alian Say1 2023 5 2 7 0 0 0 0 0 0 Ulagtlamadi
patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen tiriin sayist Say1 2023 1 1 0 0 0 0 0 0 0 Asild1

5.336.571 6.395.074 | 5.711.399 | 20434852,

Arastirma merkezleri gelir miktari TL 2023 671.207 7.500.000 6.500.000 ' 16 2.991.808 | 11'1 ' 4§ 73 272 Asildi
iryalsstllrma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje Say1 2023 15 7 6,00 0 7 7 7 7 100 Ulasilds
E:;F;Ikap saminda desteklenen arastirma projeleri Sayr | 2023 116 325 350 236 272 298 327 327 101 Asildi
Ogretim eleman1 basina diisen ar-ge proje sayisi Say1 2023 1 0,32 0,35 0,23 ,025 0,29 0,32 0,32 100 Ulagildi
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim Say1 2023 13 4 4 1 0 1 9 1 275 Asilds
bagvuru sayisi
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Ulusal ve uluslararasi kuruluslar tarafindan
desteklenen ar-ge projesi sayisi

Say1 2023 1 15 23 17 22 24 28 28 187 Asildi

Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayimn Kismen

say1s1

Say1 2023 91 455 450 89 64 93 194 440 97 Ulagilds

L. Ceyrek
Degerlendirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi alt program hedefine yonelik 10 performans gostergesinden 8'i igin yil sonu hedefi belirlenmistir. Bu
gostergelerden 2 tanesinin yil sonu hedefine birinci ti¢ aylik donemde ulasilmis, 2 gostergede ise %50 oraninin tizerinde performans gosterilmistir.
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarm arttirilmasi alt program hedefine yonelik riskler asagida siralanmustir:

_I Patent tescil islemlerinin maliyetli olmasi ve uzun zaman almasi

"1 Patentleri korumanin farkl iilkelerde tescil koruma gerektirmesi

1 Buluslarin tescil edilmesinde yasan biirokratik siiregler

_I Proje siireglerinde karsilasilan prosediirlerin fazla olmasi

71 Proje yaziminda tecriibe eksikliginin olmasi ve proje ile ¢alisma kiiltiirtiniin eksikligi

71 Universite dis1 ve uluslararasi proje kaynaklarinin ve zamanlamalarinin yeterince bilinmemesi

_I Web of Science yayini1 yapma konusundaki tesviklerin yetersizligi

71 Yayin yapma konusundaki, “atama yonergesi ve akademik tesvik yonetmelikleri gibi” tesvik edicilerin yagmaci dergilerde yaymn yapmayla sonuglanmasi
Diger performans gostergeleri i¢in belirlenen y1l sonu hedeflerine ulagilmasi i¢in azami diizeyde ¢aba gosterilmektedir

II. Ceyrek
Degerlendirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi alt program hedefine yonelik 9 gostergeden 2'sinin hedef degeri ilk ¢eyrekte agilmusti. 2. {i¢ aylik donemde ise
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim bagvuru sayisi gostergesinde de hedefe %150 oraninda ulasilarak bu donemde 8 gostergeden 3'iinde %100 oran1 agilmistir. Ayrica ulusal ve
uluslararasi kurulusglar tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi gostergesinde hedefe %96 oraninda ulagilmistir. Yilin ikinci yarisinda diger performans gostergesi hedeflerine ulagabilmek i¢in
Ogretim elemanlarimizin yliriittiigii bilimsel arastirma ve ¢alismalar tiniversite yonetimi tarafindan tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

2. geyrekte Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmasi alt program hedefine yonelik gostergelerden bazilarinin yil sonu gergeklesme tahminleri revize
edilmistir. Ar-ge'ye harcanan biit¢enin toplam biitgeye oran1 gostergesinde 2023 hedefi belirlenirken sehven yiizdesel hesaplama yapilmadigi i¢in yukart yonlii revize edilmistir. Arastirma
merkezleri gelir miktar1 gostergesinin yil sonu gergeklesme tahmini, 6 Subat 2023 tarihinde yasanan deprem felaketinden sonra uzaktan egitime gegilmesiyle birlikte arastirma merkezleri gelir
miktar1 azalmasiyla agag1 yonlii revize edilmistir. BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri sayisi, 6gretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi, ulusal ve uluslararas: kuruluglar
tarafindan desteklenen ar-ge projesi sayisi ve uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi gostergelerinde yil i¢inde yasanan beklenti iistii gerceklesmeler nedeniyle yil sonu gergeklesme
tahminleri yukar1 yonlii revize edilmistir.

II1. Ceyrek
Degerlendirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarm artirilmasi alt program hedefine yonelik 8 gostergeden 3'iine ilk ¢eyrekte ulagilmsti. 2. ti¢ aylik donemde ise Patent, faydali
model ve endiistriyel tasarim basvuru sayis1 gostergesinde de hedefe %75 oraninda ulasilarak bu donemde 8 gostergeden 2'sine %100 oraninda ulasilmistir. Yilin ikinci yarisinda diger performans
gostergesi hedeflerine ulasabilmek i¢in 6gretim elemanlarimizin yiiriittiigii bilimsel aragtirma ve ¢alismalar tiniversite yonetimi tarafindan tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Yilin tiglincii
ceyreginde 8 gostergeden 2 sine %100 oraninda ulasilmistir.

IV. Ceyrek
Degerlendirme

Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢alismalarin artirilmast alt program hedefine yonelik gostergelerden ikisi i¢in 2023 yilinda hedef belirlenmemistir. Diger 8 gdstergenin
S'inde hedefe ulasilmis ve 3'iinde hedefe ulagilamamustir. 2024 yilinda Strateji Gelistirme Kurulu, Yiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarin artirilmasi alt program
hedefine yonelik gostergelerin tiimii i¢in hedef belirlenmesine karar vermistir. Bilimsel aragtirma alanindaki gostergelere iliskin iyilestirme ¢alismalar1 kapsammda Universitemizde bilimsel proje
tireten akademisyenler gesitli dallarda Odiil Komisyonu tarafindan ddiillendirilmektedir. Ayrica, teknolojik cihazlarin ve laboratuvarlarin goriiniirliigiiniin artirilmasi amactyla Bilgi Yénetim
Sistemi Komisyonunun koordinasyonunda Lab-Sis modiiliinde gesitli diizenlemeler yapilmistir. Universite yonetimi ve egitim birimi yoneticileri bilimsel arastirma yiiriiten akademisyenleri gesitli
mekanizmalarla tegvik etmekte ve 6zellikle biitce dis1 kaynak saglayan projeleri desteklemektedir. Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan tiriinlere iliskin alinan patent sayis1 ve aragtirma merkezlerinin sanayi
ile yaptig1 proje sayisi gostergelerinde 2023 yilinda hedefin oldukga altinda kalindig1 goriilmektedir. Strateji Gelistirme Kurulu, Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii ve UY GAR Merkezleri
Komisyonu ile yaptig1 goriismelerde ilgili gostergelere yonelik hedeflerin gozden gegirilmesi ve 2024 yilinda bu hedeflere ulasmak i¢in azami diizeyde ¢aba sarf edilmesi konusunda istisarelerde
bulunmustur.
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Tablo 164: Yiiksekogretim Kurumlart Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Program1 Gergeklesme Sonuglart ve Degerlendirmeler

Programin Adt: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programm Ad: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
- Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
Alt Program Hedefi: . .
gelismesine katkida bulunulmasi
- Onceki Donem Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Gosterge Adi Olei Gre Gosterge Gerceklesme
g Birimi - S De‘ergi T;hmilii 1. Uc 2. Ug 3.U¢ 4.U¢ | Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme
g g Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
Dezavanta_]ll g.r.upl.ara yonelik sqsyal entegrasyon ve Sy 2023 3 3 3 1 7 0 4 12 400 Asildi
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi Say1 2023 1.803 1.000 1.150 94 580 456 119 1.249 125 Asildi
Mezunlara yonelik gerceklestirilen faaliyet sayisi Say1 2023 7 25 7 5 2 0 6 13 52 Ulasilamadi
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) | o, | 2023 64 1.160 1.050 43 468 104 89 704 61 Ulasilamad
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Say1 2023 44 25 15 12 15 12 19 58 232 Asildi
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil say1st Say1 2023 1 1 1 0 0 1 0 1 100 Ulagildi

I. Ceyrek
Degerlendirme

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi alt program
hedefiyle iliskili olarak tiniversitemizin Toplumsal Katk1 Faaliyetleri Yo6nergesi ve Toplumsal Katki Politikas1 bulunmaktadir. Bununla birlikte hem 2019-2023 Stratejik Planinda hem de 2024-2028
Stratejik Planinda toplumsal katki ile ilgili 4 hedeften olusan 1 amag bulunmaktadir. Boylelikle Universitemizin yalmzca egitim-6gretim ve bilimsel arastirma konularina egilen bir kurum olmanm
otesinde toplumsal duyarliliga yonelik politikalar tirettigi goriilmektedir.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi alt program
hedefiyle ilgili 6 performans gostergesi icin de hedef belirlenmistir. 6 Subat tarihinde yasanan deprem felaketi nedeniyle uzaktan egitime gecilmesinin de etkisiyle ilk ii¢ aylik donemde hedef
degerine ulasilan performans gostergesi bulunmamaktadir.

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi alt program
hedefine yonelik riskler agsagida siralanmustir:

71 Universitenin dis paydaslara sundugu egitim hizmetlerini veren baska kurumlarin da (STK’lar, kamu kurumlar tiniversiteler, 6zel sektor kuruluslart) olmast

_| Etkinliklere iliskin 6denek yetersizligi

II. Ceyrek
Degerlendirme

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas1 kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi alt program
hedefiyle ilgili 6 performans gostergesinden ikinci ti¢ aylik donemde hedef degerine agilan bir gosterge bulunmaktadir. 6 Subat tarihinde yasanan deprem felaketi nedeniyle uzaktan egitime
gecilmesinin de etkisiyle ilk ti¢ aylik donemde oldugu gibi ikinci ti¢ aylik donemde de yeterli faaliyet yiiriitilememesi nedeniyle performans gostergeleri istenilen diizeyde gerceklesmemis olup
yalnizca mezunlara yonelik gergeklestirilen faaliyet sayis1 gostergesinde %150 oraninda performans gosterilmistir.

Ikinci geyrekte toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida
bulunulmas alt program hedefine yonelik performans gostergelerinden egitim programlarina basvuran kisi sayis1 gostergesi formasyon programinin normal egitim programima dahil edilmesi
beklentisiyle yil sonu gergeklesme tahmini asag1 yonlii; Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayis1 gostergesi yeni
programlarin agilmasiyla yil sonu gergeklesme tahmini yukari yonlii revize edilmistir.

III. Ceyrek
Degerlendirme

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas1 kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi alt program
hedefiyle ilgili 6 performans gostergesinden tigiincii ii¢ aylik donemde 2'sine %100 oraninda, bir gostergeye de %79 oraninda ulagilmistir. 6 Subat tarihinde yasanan deprem felaketi nedeniyle
uzaktan egitime ge¢ilmesinin de etkisiyle ilk ti¢ aylik donemde oldugu gibi ikinci ii¢ aylik donemde de yeterli faaliyet yiiriitiilememesi nedeniyle performans gostergeleri istenilen diizeyde
gergeklesmemis olup yalnizca mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayis1 gostergesinde %350 oraninin iizerinde performans gosterilmistir.

152



Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

IV. Ceyrek
Degerlendirme

Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararas: kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi alt program
hedefinde yer alan tiim gostergeler igin 2023 yilinda hedef belirlenmistir. Bu hedeflerden tigiine ulasilnus diger ikisine ise (Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan
mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayis1 gostergesi hedefinde %74; Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayis1 hedefinde %45 basar1 gosterilmistir) ulagilamamistir. 2022 yilinin sonunda
Universitemizin akademik ve idari

birimleri ile 6grenci kuliip ve topluluklarinin gerceklestirecekleri toplumsal katki faaliyetlerine iliskin

usul ve esaslar1 diizenlemek amaciyla Toplumsal Katki Yonergesi kabul edilmis ve Toplumsal Katki Komisyonu olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu, 2023 yili hedeflerine ulagilamayan
gostergelerde iyilestirme ¢alismalar1 kapsaminda;

* Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayis1 gostergesi igin Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezine 2024 yili
i¢in belirlenen 1160 hedefine ulasilmasina yonelik faaliyetler yurtttilmesi,

* Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayis1 gostergesinin 2024 yili hedefi olan 25'e ulasilabilmesi i¢in Toplumsal Katki Komisyonu ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina bu hedefe
yonelik faaliyetler ve faaliyetlerin koordinasyonunun yiiriitiilmesi kapsaminda yazilar yazilmistir.

Tablo 165: Ogretim Elemanlarma Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Gergceklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adr: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, aragtirmact, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi

) L Oncezzonem Hedeflenen Yilsonu Gergceklesme
Gosterge Adt Olgii Birimi . . Gost'erg‘e Gerceklg;r_ne 1. Ug 2. Uc 3. U¢ 4. Ug Yilsonu Gerceklesme | Gergeklesme

Vil | Degeri | Degeri Tahmini Aylk | Aylk | Aylk | Ayhk | Degeri Oram Durumu

SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani Say1 2023 0,32 0,42 0,40 0,06 0,11 0,17 0,24 0,24 57 Ulasilamadi
basina diisen yayin sayisi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan Say1 2023 32 15 21 19 19 19 19 19 127 Asildi
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden yararlananlarin Say1 2023 21 20 33 0 0 0 48 48 240 Asildi
say1s1
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Say1 2023 0 2 0 0 0 0 0 0 0 Ulastlamadi
sanat 6diilleri say1s1

I. Ceyrek
Degerlendirme

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi alt program hedefine yonelik 2019-2023 Stratejik Plan1 ve 2024-2028 Stratejik Planinda bir hedef belirlenmistir.
Ayrica 2019 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Arastirma Politikas1 kabul edilmis ve arastirma siirecleri bu politika cergevesinde yiiriitiilmektedir. Akademisyenlerin yayin iiretmesi, proje yazmast
ve bilimsel kongre ve konferanslara katilimlari tiniversite yonetimi ve birim yonetimleri tarafindan desteklenmektedir. Tiim bunlarla birlikte alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi siirecinin tesvik edilmesi ve diillendirilmesi igin her yil Bilimsel Basar1 Odiilii, Geng Bilim ve Sanat insam1 Odiilii, Patent Odiilii, Avrupa Birligi Projesi Odiilii, Proje
Performans Odiilii ve Bilime ve Sanata Destek Odiilii kategorilerinde &diil verilmektedir.

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi alt program hedefinde bulunan 4 performans gostergesinden 3'ii i¢in hedef belirlenmistir. 2023 yilinin 1. ti¢ aylik
doneminde Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarin sayis1 gostergesine %110, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek 6ncelikli alanlarda saglanan
burslardan yararlanan doktora dgrenci sayist gostergesine %79 ve SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayisi gostergesine ise %23
oraninda ulagilmustir.

Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi alt program hedefine yonelik riskler asagida siralanmustir:

_| Proje stireclerinde karsilasilan prosediirlerin fazla olmasi

_| Proje yaziminda tecriibe eksikliginin olmasi ve proje ile ¢aligma kiiltiiriiniin eksikligi
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71 Universite dist ve uluslararasi proje kaynaklarinin ve zamanlamalarinin yeterince bilinmemesi
71 Web of Science yayini yapma konusundaki tesviklerin yetersizligi
_| Yayin yapma konusundaki, “atama yonergesi ve akademik tesvik yonetmelikleri gibi” tesvik edicilerin yagmaci dergilerdeyayin yapmayla sonuglanmasi

II. Ceyrek
Degerlendirme

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi alt program hedefine yonelik performans gostergelerinden 3'd igin yil sonu hedefi belirlenmis ve 1. {i¢ aylik
donemde 1'inde y1l sonu hedef degeri asilmist1 (%165). 2023 yilmmn 2. ii¢ aylik déneminde 1 gostergenin performansi %33'e ¢cikmus diger gostergenin perfornmasi %76 oraninda gerceklesmistir.
Ikinci ceyrekte alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi alt program hedefine yonelik performans gostergelerinden SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde dgretim eleman1 basina diisen yayin sayis1 ve Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi gostergeleri yil iginde yasanan
pozitif gelismelerle birlikte y1l sonu gerceklesme tahminleri yukar yonlii; Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
gostergesi mezun olacak 6grenciler dikkate alinarak asag1 yonlii revize edilmistir.

III. Ceyrek
Degerlendirme

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi alt program hedefine yonelik performans gostergelerinden 3'd igin yil sonu hedefi belirlenmis ve 1. ii¢ aylik
donemde 1'inde y1l sonu hedefine ulasilmisti. 2023 yilinin 2. ii¢ aylik déneminde 1 gostergenin performanst %35'e ¢tkmis digerinin ise ayn1 kalmistir. Gostergelerin biri %100'e ulasmis, diger ikisi
ise % 70'lerin iistliine ¢gitkmistir.

IV. Ceyrek
Degerlendirme

Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi alt program hedefinde yer alan performans gostergelerinden 1 gosterge igin yil sonu hedefi belirlenmemistir. Diger
3 gostergenin 1'inde y1l sonu hedefine ulasilmus fakat 2'sinde yil sonu hedefine yaklagilmakla birlikte hedefe ulasilamamustir.

* SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde 6gretim elemani basina diisen yayin sayist gostergesinde 2024 y1li hedefine ulasilabilmesi i¢in gretim elemanlarinin yaym yapmalari
tesvik edilecektir.

* Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora dgrenci sayisi gostergesinde 2024 yili hedefine ulagilabilmesi i¢in YOK tarafindan
onaylanan doktora programlarinda kontenjanlarin etkin kullanilmasi planlanmaktadir.

Tablo 166: On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Programin Ad: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITiMI VE LISANSUSTU EGITIM
Alt Program Hedefi: Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
A Onceki Donem Hedeflenen Yilsonu Gergceklesme
Gosterge Ad1 Ol Gre Gosterge | Gergeklesme
g Birimi |\ | peseri De‘ergi T:hmirs]i 1. Ug 2. U¢ 3.U¢ 4. Ug Yilsonu | Gergeklesme | Gergeklesme
g g Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayist Say1 2023 29 40 36 17 15 20 14 66 165 Asildi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2023 98 100 90 68,85 68,85 82,28 82,28 82,28 82 Kismen Ulagildi
Egitimin program siiresinde bitirilme oran1 Oran 2023 20 35 25 57,56 57,98 55,25 88,02 88,02 251 Asildi
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2023 86 100 100 77,19 77,19 84,49 84,49 84,49 84 Kismen Ulagildi
E;yt:llgl}(lzz;?; bulunan bastli ve elekironik Sayi | 2023 | 10.117.353 | 10.167.900 | 10.166.865 |10.177.739 | 10.662.684 | 10.664.112 | 10.667.461 | 10.667.461 105 Asildi
Kiitiphanede bulunan grenci basina diisen Sayt [2023| 313 325 325 317 334 302 328 328 101 Asildi
basili ve elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphaneden yararlanan kisi say1st Say1 2023 | 199.342 250.000 180.000 40.310 25.679 12.570 208.186 286.745 115 Asildi
Lisansilstil grencilerin toplam 6grenciler Oran  |2023| 11 10 10 10,56 10,38 8,50 8,78 8,78 88 Kismen Ulasildi
icindeki pay1
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Ogrenci basina diisen egitim alam Metrekare | 2023 2,42 3,09 3 2,45 2,48 2,24 2,51 2,51 81 Kismen Ulagildi
Ogrenci basina diisen kapali alan Metrekare | 2023 10,66 5,07 13 10,89 10,95 9,90 11,06 11,06 218 Asildi
?g:;‘:ﬁ;ffigizlfmgramlamdan yararlanan Oran  |2023| 0005 0,40 0,50 0,10 0,10 0,12 0,40 0,40 100 Ulasildi
Opretim iiyesi basina diisen 6grenci sayist Say1 2023 56 55 60 50 50 54 50 50 91 Kismen Ulasild1
Saglik bilimleri kontenjan doluluk oran1 Oran 2023 89 100 100 21,81 21,81 66,69 66,69 66,69 67 Ulasilamadi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2023 84 100 90 15,90 15,90 83,55 83,55 83,55 84 Kismen Ulagildi
(TT‘?'T‘"O‘;'?:(L ngn:i'::ﬁﬂ '&:ﬂgesra?fs'f' Sayi |2023| o 6 4 4 27 38 41 41 683 Asildi
le}l.slararam kuruluslarla ortak uygulanan Say1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulastlamadi
egitim program sayisi

Yabanci dilde egitim veren program sayisi Say1 2023 6 6 6 6 6 4 6 6 100 Ulagild1
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 2023 7 4 3 2 2 2 1 1 25 Ulasilamad1
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi Say1 2023 1.713 2.050 2.000 2.012 1.995 2.017 1.918 1.918 94 Kismen Ulasildi
;2‘;&‘;3;?&?;:35;Zilr:;‘;njrﬁnmem Oran [2023| 0 0,15 0,20 0,32 0,30 0,26 035 0,35 233 Astldr

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi alt program hedefine yonelik 2019-2023 Stratejik Plan1 ve 2024-2028 Stratejik Planinda bir hedef belirlenmistir. Ogrencilerimizin
mesleki yeterlilige sahip olmasi i¢in 6grencilerimize teorik uygulamalarin yanisira pratik uygulamalar da verilmekte ve staj uygulamalar1 desteklenmektedir. Gelisime agik mezunlar yetistirilmesi
i¢in kariyer sahibi mezunlarla bulugsma etkinlikleri, kariyer fuarlarina katilim gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi alt program hedefinde bulunan 20 performans gostergesinden 18'i i¢in hedef belirlenmistir.2023 yilinin 1. {i¢ aylik doneminde 18
gostergeden 5'ine %100 oraninin iizerinde, 4'tine %100 oraninda ve 4'iine ise %50 oraninin tizerinde ulasilmistir.

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi alt program hedefine yonelik riskler asagida siralanmustir:

L. Ceyrek _| Lisansiistii egitim programlarina baslayanlarm (is bulma, evlenme, tasinma, basarisizlik vb. nedenlerle) programi tamamlamadan birakmasi
Degerlendirme | _| Benzer programlarin birgok tiniversitede mevcut olmasi nedeniyle kontenjanlarin dolmamasi
1 Lisansiistii 6grenci aliminin diger tiniversitelerle ayni tarihlere denk gelmesi
_| Gayrimenkullerin yapimi, bakim ve onarimi i¢in talep edilen 6deneklerin istenilen diizeyde karsilanmamasi
_| Yabanci dil yeterliligi olan 6grenci ve personel sayisinin az olmast
1 Uluslararas 6grencilerin nitelik ve nicelik bakimindan diisiikligtiniin getirdigi belirsizlikler
_I Universitenin cografi konumu ve ulasim zorlugu nedeniyle degisim programlarma katilanlarca tercih edilmemesi
_| Avrupa Birligi iilkelerinin protokol yapma konusundaki isteksizlikleri
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi alt program hedefine yonelik performans gostergelerinden 18'i i¢in y1l sonu hedefi belirlenmis ve 1. i¢ aylik donemde 5'inin y1l
sonu hedef degeri asilmis ve 4'iiniin y1l sonu hedef degerine ulagiimisti. 2023 yilinn 2. {i¢ aylik doneminde %100 oraninin iizerinde performansa ulasan gosterge sayist 7, %100 performans gosteren
gosterge sayisi 3, %50 oraninin tizerinde performansa ulagsan gosterge sayisi ise 4 olmustur.
Ikinci ceyrekte Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi alt program hedefine yonelik performans gostergelerinden egitimin program siiresinde bitirilme oram gostergesinde
I}' Ceyr.ek ilk alt: ayda gerceklesen veriler dikkate alinarak asagi yonlii; kiitiiphanede bulunan basili ve elektronik kaynak sayisi gostergesinde yeni abonelikler ve kitap alimlari nedeniyle yukari yonlii;
Dl kiitiiphanede bulunan 6grenci basina diisen basili ve elektronik kaynak sayisi gostergesi yeni abonelikler ve kitap alimlar nedeniyle yukari yonli; kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 gostergesi
2023 hedefi belirlenirken sehven kiitiiphaneye kayith kullanici sayisinin hedef olarak belirlenmesi nedeniyle yukart yonlii; 6grenci degisim programlarindan yararlanan grencilerin orani gostergesi
2023 hedefi belirlenirken sehven yiizdesel oranlama yapilmamasi nedeniyle yukari yonlii; yabanci uyruklu akademisyen sayis1 gostergesi mevzuatta yasanan degisiklik nedeniyle asag1 yonlii ve
yabanci uyruklu 6grenci sayis1 gostergesi Universitemize artan uluslararasi 6grenci talebi nedeniyle yukari yonlii revize edilmistir.
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi alt program hedefine yonelik performans gostergelerinden 181 i¢in y1l sonu hedefi belirlenmis ve 1. ti¢ aylik donemde 9'unun y1l
III. Ceyrek .. .. . 3 . ’ 5 . .. .
Tt e sonu hedefine ulasilmisti. 2023 yilmin 2. {i¢ aylik doneminde %100 oraninda performansa ulasan gosterge sayisi 9'a ¢ikmis olup %350 oranmin iizerinde performansa ulasan gosterge sayisi ise 6

olmustur. 2023 yilinimn 3. ii¢ aylik doneminde %100 performansa sahip gosterge sayisi 6'ya diismiis, %50 oraminin iizerinde performansa ulagan gosterge sayist ise 9'a ¢ikmustir.

155




Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

IV. Ceyrek
Degerlendirme

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi alt program hedefine yonelik 20 gostergeden 18'i i¢in 2023 yilinda hedef belirlenmistir. Bu hedeflerden 8'ine ulasilmis, 5'ine kismen
ulasilmis ve S'ine ise ulasilamanustir. [lgili alt program hedeflerine ulasma diizeyimizin yiiksek oldugu ulasilamayan gostergelerin ise gerceklesme degerlerinin ¢ok diisiik olmadig1 goriilmektedir.
Bununla birlikte Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi alt program hedefinin iyillestirilmesi ¢alismalarina yonelik;

* Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) projelerine katilan d6grenci sayist gostergesi 2024 yil sonu hedefi olan 4'e ulasilabilmesi i¢in Teknoloji Transtfer Ofisi Koordinatorliigii tarafindan
tanitim, bilgilendirme ¢aligmalarinin yapilmasi i¢in yazi yazilmstir.

Tablo 167: Yiiksekdgretimde Ogrenci Yasami1 Gerceklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Ad: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
" Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
Alt Program Hedefi: AT . .
kalitesinin yiikseltilmesi
- Onceki Donem Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Adi Ol Gre Gosterge Gerceklesme
g Birimi — De'ergi T:hmirsﬂ 1. U¢ 2. U¢ 3.U¢ 4.U¢ | Yilsonu | Gergeklesme | Gerceklesme

g g Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu

Barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayist Say1 2023 40 50 50 37 35 39 34 34 68 Ulagilamadi
- - P 202
Beslenme hizmetlerinden yararlanan dgrenci Say1 023 | 5150 30.000 30.000 23500 | 25.000 | 25.000 | 28.000 | 28.000 93 Kismen
say1s1 Ulasildi
Ogrenci basina diisen sosyal donati alani Metrekare | 2023 3 1,07 0,5 0,66 0,66 0,60 0,67 0,67 63 Ulagilamadi
Ogrenci kuliip ve topluluk say1st Say1 2023 89 90 91 93 93 93 101 101 112 Asild
Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 Say1 2023 538 320 300 192 87 55 146 480 150 Asildi
Yiiksekogretimde 6grenci basina barmma TL 2023 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Ulastlamad
harcamasi
- = —— — 202
E“ksek(’gre“mde Ogrenci basna beslenme TL 03 151 35 30 4943 | 4094 | 1412 | 14054 | 24503 700 Asilds
arcamasi

Yuksekogretlmde ogrenci yasamindan Oran 2023 65 67 65 0 0 0 65,26 65,26 97 Kismen
memnuniyet orani Ulasild:
Yiiksekogretimde ogrencilere sunulan saglk 2023
hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam Oran 0,004 0,62 0,06 0,43 0,76 0,73 1,23 1,23 198 Asildi
Ogrenci sayisina orani

I. Ceyrek
Degerlendirme

Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi alt program
hedefine yonelik 2019-2023 Stratejik Plani ve 2024-2028 Stratejik Planinda bir hedef belirlenmistir. Ogrencilerimizin barinma ve beslenme hizmet kalitelerinin artirilmas i¢in bu alana 6zgii anketler
uygulanarak memnuniyet oranlari dlgiilmektedir. Memnuniyet diizeyi diisiik ¢ikan basliklarda kalitenin nasil artirilacagi kaliteyle ilgili organlarda goriisiilmekte ve alman kararlar ilgili birimlere
tavsiye ya da tedbir niteliginde bildirilmektedir. Ogrencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi igin Saghk, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, egitim ve idari
birimler ile 6grenci kuliip ve topluluklart tarafindan yil iginde konser, dinleti, gezi vb. etkinlikler diizenlenmektedir. Universitemiz bu tiir etkinliklerin ulasim, mekan veya giivenlik vb. unsurlarinda
yardime1 olmaktadir.

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin Kkalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi alt program
hedefinde bulunan 9 performans gostergesinden 7'si i¢in hedef belirlenmistir. 2023 yilmn 1. ii¢ aylik doneminde 7 gostergeden 2'sine %100 oraninin tizerinde ve 2'sine %50 oraninin iizerinde
ulasilmustir. Diger gostergelere bakildiginda ise 6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve birgok ilimizi etkileyen deprem felaketinden sonra uzaktan egitime gegilmesi nedeniyle gostergelerde ilk ti¢ aylik
donemde istenilen performansa ulasilamamigtir.

Yiiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin yiikseltilmesi alt program
hedefine yonelik riskler agsagida siralanmistir:

1 Sosyal etkinliklere ve tanitima iliskin 6denek yetersizligi

"1 Memnuniyet 6l¢iimiinde baz1 paydaslardan yeteri kadar geri doniis saglanamamasi
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1 Paydaslarin memnuniyet 6l¢timlerini rutin bir is olarak goriip dikkatsiz geri doniis saglamasi
71 Memnuniyet 6l¢limlerinin gergegi yansitmamasi
] Yiiksekogretimde beslenme hizmetleri faaliyeti 6deneginin yetersizligi Yiiksekogretimde beslenme hizmetleri faaliyeti 6deneginin yetersizligi

I1. Ceyrek
Degerlendirme

Yiksekogretim dgrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yagsam kalitesinin yiikseltilmesi alt program
hedefine yonelik performans gostergelerinden 7'si igin yil sonu hedefi belirlenmisti. Tkinci i aylik donemde ilk iig aylik dsnemdeki performans korunmustur. Diger gostergelerde iyilesme olmakla
birlikte 6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve birgok ilimizi etkileyen deprem felaketinden sonra uzaktan egitime ge¢ilmesi nedeniyle gostergelerde istenilen performansa hentiz ulagilamamustir.

Ikinci geyrekte yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi
alt program hedefine yonelik performans gostergelerinden yiiksekdgretimde Ggrenci basina beslenme harcamasi gostergesi azalan biitce nedeniyle asagi yonlii ve yiiksekogretimde 6grenci
yasamindan memnuniyet orani gostergesi uzaktan egitimle birlikte azalan sosyal faaliyetler nedeniyle asag1 yonlii revize edilmistir.

II1. Ceyrek
Degerlendirme

Yiksekogretim ogrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi alt program
hedefine yonelik performans gostergelerinden 8'i i¢in y1l sonu hedefi belirlenmis ve 1. ii¢ aylik donemde 3'iiniin yil sonu hedefine ulagilmisti. 2023 yilinin 2. ii¢ aylik déneminde %100'e ulasan ve
%50'inin tizerinde performans gosteren gostergelerde bir degisiklik olmamustir. Diger gostergelerde iyilesme olmakla birlikte 6 Subat 2023 tarihinde yasanan ve birgok ilimizi etkileyen deprem
felaketinden sonra uzaktan egitime gecilmesi nedeniyle gostergelerde istenilen performansa heniiz ulasilamamistir. 2023 yilinin 3. ti¢ aylik doneminde hedef belirlenen 8 gostergeden 3'tine %100
oraninda, ikisine de %80 oraninda ulasilmistir.

IV. Ceyrek
Degerlendirme

2023 yilinda Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi alt
program hedefine yonelik 9 gostergeden 8'i i¢in yil sonu hedefi belirlenmistir. Bu gostergelerden 3'ine kismen, 4'ine ise tam olarak ulagilmis ve 1'inde %74 performans olmasina ragmen

ulagilamamusgtir.

157




Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

Tablo 168: Performans Gostergesi Sonuglart Formu

Alt Hedeflenen Yilsonu Gerceklesme
Program p Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gerceklesme geices
rogram . " Durumu
Degeri Degeri
m Ulkemizin bilgi birikiminin
<> <X arttirilmasina ve teknolojik
E E X E i gelisimine katkida bulunmak
225 &= L N e .
SN = = % tizere yiiksekogretim Arastirma altyapisi projesi 25 0 Ulagilamadi
w5 2 kurumlarinda aragtirma tamamlanma orani
é isla ;ﬂ : altyapilarinin kurulmasi ve
<d < kapasitelerinin
] . .
gii¢lendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam 058 0.92 Asildi
<§C biitceye orani ' '
M & Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan 2 0 Ulagilamads
= & iriinlere iligkin alinan patent say1si
% é Ar-ge sonucu ticarilestirilen tiriin 1 0 Asildi
>
< sayisl
§ d o Arastirma merkezleri gelir miktar 7.500.000 20.434.852,73 Asild1
EJ E 5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile 7 7 Ulasilds
& a8 Yiiksekogretim kurumlarinda YApUgI proje sayist
= A U . o BAP kapsaminda desteklenen
123 M = inovasyon amagli bilimsel " eleri 325 327 Asildi
d E‘l (LE ¢aligmalarin arttirilmasi g?§ ltljma Il)m’]e erll) Say1sl i
5 S° gretim elemant bagina diisen ar- 0,32 0,32 Ulasildi
< i ge proje sayist
s = Patent, faydali model ve 4 1 Asilds
& j8 endiistriyel tasarim bagvuru sayist $
% v Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
é A tarafindan desteklenen ar-ge 15 28 Asildi
< % projesi sayist
>~ Uluslararasi endekslerde yer alan 455 440 Kismen
bilimsel yayin sayisi Ulasild1
Dezavantajli gruplara yonelik
— sosyal entegrasyon ve
% % kapsayiciliga iliskin yapilan 3 12 Agilds
g 2 faaliyet sayisi
s = - y y
E % g Toplumun tiim kesimlerine | Egitim programlarina bagvuran 1.000 1.949 Asilds
[~ % 2] ihtiyag duydugu alanlarda | Kisi say1si ) '
'8 M4 egitimler verilmesi, kamu | Mezunlara yonelik gergeklestirilen o5 13 Ulagilamadi
) == kurum ve kuruluslari, 6zel | faaliyet sayisi
S E E sektor ve uluslararasi Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
B E S . e
& : 8 ,8 kuru}}wlarla_l is ]l()lr}(lg(;mn Dil I;A]i‘rkiz'l'(DlLMEﬁz tarafmdan 1160 704 Ulagilamad
< o H gelismesine katkida mesleki egitime yonelik verilen
: 5 d bulunulmasi sertifika sayisi
= v i Tamamlanan sosyal sorumluluk 25 58 Asilds
25 projeleri sayisi
iz Universitenin ¢evrecilik 1 1 Ulagilds
alanlarinda aldig1 6diil sayisi
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
m il il
55| AHCI kapsamindaki dergilerde 042 024 Ulasilamad:
2 g ogretim elemani basina diisen ' ' $
= yay1n sayisl
E ﬁ fﬁ Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
m Z 2 belirlenecek oncelikli alanlarda 15 19 Asilds
,?_5) <§t > Alaninda yetkin, aragtirmaci, | saglanan burslardan yararlanan $
’a L.H (;Q bilgi tireten ve aktaran doktora 6grenci sayisi
o m g akademisyenler yetistirilmesi | Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
% E =z saglanan aragtirma desteklerinden 20 48 Asildi
’ 5= ararlananlari sayist
> m Y Yy
&z Yiiksekdgretim Kurulu, Tiirkiye
QS L SEXOE i, ey
=
3.3 B‘11.1mler A_kademlsl V? T"UBI.TAK 2 0 Ulasilamadi
;t) bilim, tesvik ve sanat odiilleri
sayisl
Doktora egitimini
— n
5 " Z<Z: 4 tamamlayanlarin sayisi 40 66 Agild:
M [_ -, g . -
S <Zt E Z 9 Mesleki yeterlilik sahibi ve Egitim bilimleri kontenjan doluluk 100 82.28 Kismen
Q B S . orani Ulasildi
M= HIE gelisime agik mezunlar EEitimi fresind
é Z é 59 yetistirilmesi P PrOBTAM Stesinde 35 88,02 Asilds
oERnY
=) G ilimleri -
5 8 Fen bilimleri kontenjan doluluk 100 84.49 Kismen
orani Ulasildi
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Kiitiiphanede bulunan basil1 ve

elektronik kaynak sayist 10.167.900 10.667.461 Asildi

Kitiiphanede bulunan 6grenci

basina diisen basili ve elektronik 325 328 Asildi

kaynak say1s1

Kitiiphaneden yararlanan kisi 250.000 286,745 Asildi

sayisl

Lisansiistii 6grencilerin toplam 10 878 Kismen

ogrenciler i¢indeki pay1 ' Ulasild1

Ogrenci basina diisen egitim alani 3,09 251 Kismen
Ulasild1

Ojprenci basina diisen kapali alan 5,07 11,06 Asild1

Ogrenci deglvslm programlarlndan 0,40 0,40 Ulasilds

yararlanan 6grencilerin orani

Ogretim tiyesi bagma diisen Kismen

s . 55 50

Ogrenci sayisi Ulasild1

gfagrﬁk bilimleri kontenjan doluluk 100 66,69 Ulagilamad:

Sosyal bilimler kontenjan doluluk 100 8355 Kismen

orani Ulasildi

Teknokent veya Teknoloji

Transfer Ofisi (TTO) projelerine 6 41 Asild

katilan 6grenci sayisi

Uluslararast Vk'l{ruluslarla ortak 0 0 Ulagilamadi

uygulanan egitim programi say1si

Yabanci dilde egitim veren 6 6 Ulasildr

program say1st

Yabanci uyruklu akademisyen 4 1 Ulasilamadi

sayisl

Yabanct uyruklu 6grenci sayisi 2050 1.918 Kismen
Ulasild1

Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun olanlarin 0,15 0,35 Asildi
toplam mezun sayisina orant

Barinma hizmetlerinden

s . 50 34 Ulasilamadi
= yararlanan dgrenci sayist
Beslenme hizmetlerinden Kismen
<
g yararlanan 6grenci sayisi 30.000 28.000 Ulasildi
E Ogrenci bagina diisen sosyal 1,07 0,67 Ulasilamad
O donat1 alan1
E é Yiiksekogretim dgrencilerine | Ogrenci kuliip ve topluluk say1st 90 101 Asildi
g‘.l 38 sunulan b_eslenme_v_e Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet 320 480 Asilds
'S 2 barmma hizmetlerinin sayist
fe) Kkalitesinin artiril . o YT} ) s
Y/ a __ <alitesinin artiriimast, Yiiksekogretimde dgrenci basina 0 0 Ulagilamadi
o = ogrencilerin kisisel ve sosyal | barinma harcamasi
o = gelisimi desteklenerek yasam | Yiiksekogretimde 6grenci bagma
E g kalitesinin yiikseltiimesi | beslenme harcamas: 35 245,03 Agildi
Q Yiiksekogretimde 6grenci 67 6526 Kismen
% yasamindan memnuniyet orant ' Ulasildi
g Yiiksekogretimde dgrencilere
E sunulan saglik hizmetinden 0,62 1.23 Asildi

yararlanan 6grenci sayisinin
toplam §grenci sayisina orani

3.2.2.2. Performans Denetim Sonuglari

Universitemizin performanisin1 izleme, 6lgme ve raporlamaya yonelik kurdugu
performans yonetimi sisteminin genel itibariyla diizenli bir sekilde isledigi, performans hedef
ve gostergelerinin planlama ve raporlama dokiimanlarinin genel olarak tutarli olarak

kullanildig1 degerlendirilmistir.
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3.2.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar

Tablo 169: Programlarin Niteligini Siirekli Iyilestirmek Hedefi Gergeklesme Sonuglar1 (H.1.1.)

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek
Hedef 1.1. Performansi 100
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1
. . Hedefe Plan Dénemi 2024 Performans

SR R Etkisi (%) | Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklegme (%) 2025 Hedef
P.G. 1.1.1. Oz degerlendirme yapilan program
sayisinin ~ degerlendirmeye alman toplam 20 89 90 98,57 100 90
program sayisina orani (%)
P.G. 1.1.2. Akran degerlendirmesi yapilan
program sayisinin  degerlendirmeye alinan 20 71 75 84,21 100 80
toplam program sayisina orant (%)
P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan 20 6 8 10 100 10
program sayist
P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi tamamlanan
program sayisinin toplam program sayisina 20 69 80 86,62 100 90
orant (%)
P.G. 1.1.5. Yabanct dil hazirlik egitimi
uygulayan program sayisinin toplam lisans 20 45 50 91,48 100 55
programi sayisina orani (%)

e 1 00

P.G. 1.1.1. Oz degerlendrime yapilan
program sayisinin degerlendirmeye
alman toplam program sayisina orani

100

P.G. 1.1.2. Akran degerlendirmesi

yapilan program sayisinin

degerlendirmeye alinan toplam program

sayisina orani (%)

P.G. 1.1.1. Egitim-Ogretim Yd&nergesinin 11/2. Maddesinde “Program 6z
degerlendirme raporu; 6grenci alan lisans programlarinda tekli yillarda, 6grenci alan
Onlisans programlarinda ve lisansiistii programlarda ¢iftli yillarda program 06z
degerlendirme takimi tarafindan temmuz ay1 i¢inde hazirlanir. Hazirlanan rapor boliim,
anabilim/anasanat dali bagkani tarafindan birim yonetimine sunulur.” ifadesi yer
almaktadir. Tlgili yonerge geregi 2024 yilinda 6z degerlendirmeye alinan 73 6nlisans
programinin tamami, 136 lisansiistii programin ise 133 tanesi 6z degerlendirmesini
tamamlamis ve 0z degerlendirme raporlarii  kendi internet sitelerinde
yaymlamglardir. Onceki yillar1 da kapsayan tim raporlara AKU Kalite
Koordinatorliigiinin -~ web  sayfasindaki ~ Faaliyet Alanlari-  Egitim-Ogretim-
Oz/Akran/Birim Degerlendirme Raporlari sekmesinden ulasilabilmektedir. 2024 yil
izleme raporunda belirtilen “Oz degerlendirme siireci tamamlanmayan programlarin
raporu tamamlamama gerekgeleri istenerek 6z degerlendirme siirecini tamamlamalar
talep edilecektir” eylemi dogrultusunda ilgili birimlerden resmi yazi ile raporu
tamamlayamama gerekgeleri talep edilmistir. 2025 yilindaki %90 hedefine
ulagilabilmesi i¢in 6z degerlendirmeye almacak lisans programlarinin 6z
degerlendirme takimlarina egitim verilmesi ve 6z degerlendirme raporlarinin niteligi
hakkinda birimlere geri bildirim raporu goénderilmesi planlanmaktadir.

P.G. 1.1.2. Egitim-Ogretim Yonergesinin 11/3. Maddesinde “Program akran
degerlendirme raporu; 6grenci alan lisans programlarinda tekli yillarda, 6grenci alan
onlisans programlarinda ve lisansiistii programlarda ¢iftli yillarda program akran
degerlendirme takimi tarafindan ekim ay1 i¢inde hazirlanir. Hazirlanan rapor bolim,
anabilim/anasanat dali baskani tarafindan birim yonetimine sunulur.” ifadesi yer
almaktadir. 2024 yilinda akran degerlendirmeye alinan 73 6nlisans programinin 56°s1,
136 lisansiistii programin ise 120°si akran degerlendirme siirecini tamamlayarak akran
degerlendirme raporlarini yaymlamislardir. Onceki yillart da kapsayan tiim raporlara
AKU Kalite Koordinatérliigiiniin web sayfasindaki Faaliyet Alanlari- Egitim-Ogretim-
Oz/Akran/Birim Degerlendirme Raporlari sekmesinden ulagilabilmektedir. 2024 yih
izleme raporunda belirtilen “Akran degerlendirme siirecinin belirtilen siirede
tamamlanamama riski bazi programlar i¢in s6z konusudur. Bu riskin ger¢eklesmesi
durumunda ilgili program temsilcileri ile temasa gegilerek raporlarii ve siireci
tamamlamalar1 saglanacaktir.” eylemi dogrultusunda ilgili birimlerden resmi yaz ile
raporu tamamlayamama gerekgeleri talep edilmistir. 2025 yilindaki %90 hedefine
ulagilabilmesi igin akran degerlendirmeye alinacak lisans programlarmin akran

degerlendirme takimlarina egitim verilmesi ve akran degerlendirme raporlarmin niteligi hakkinda birimlere geri bildirim raporu gonderilmesi

planlanmaktadr.
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e 100

P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan
program sayisl

o Veteriner Fakiiltesi (28.09.2022-28.09.2024)
o Kimya Pr. (10.05.2023-30.09.2025)

P.G. 1.1.3. 2024 yil sonu itibartyla alt1 programn akreditasyon siiresi dolmustur. Bu
programlarin yeniden akredite olabilmesi igin yetkili akreditasyon kuruluslarina
basvuruda bulunulmustur. Yetkili akreditasyon kuruluslarinin siireglerinin gecikmesi ya
da birimlerin akreditasyon standartlarini gergeklestirememesi durumunda 2025 yili
hedefinin ger¢eklesmeme tehdidi olusmaktadir. Gostergenin performansini giivence
altina alabilmek i¢in kalite koordinatorliigii tarafindan program akreditasyonu bagvurusu
yapmay1 planlayan Maliye ve Isletme 6rgiin &gretim programlarma program
akreditasyonunda temel belirleyiciler konulu egiticilerin egitimi verilmistir.

Aktif olarak akreditasyon belgesi bulunan programlar asagidaki gibidir:

o Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Pr. (01.01.2022-31.12.2024)

e Turizm Isletmeciligi Pr. (01.01.2023-31.12.2025)

o Turizm Rehberligi Pr. (01.01.2022-31.12.2024)

e Tarih Pr. (16.01.2022-30.09.2024)

e Tarih (1.0) Pr. (16.01.2022-30.09.2024)

e Insaat Miihendisligi Pr. (01.05.2022-30.09.2024)

o Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi (26.07.2023-26.07.2025)

¢ Biyomedikal Miihendisligi Pr. (01.05.2024-30.09.2026)

Tarih (1.0.) programinin kapanmasi ve Insaat Miihendisligi programinin akreditasyonunun sona ermesi nedeniyle 2025 yili hedefine ulasilamamast
riski s6z konusudur. Hedefin gergeklesebilmesi i¢in 2025 yili iginde program akreditasyonuna basvurmay1 planlayan programlara ihtiya¢ vardir.
Akreditasyon siiresi dolan programlar, akreditasyon yenileme bagvurusu yapmalari gerektigi konusunda bilgilendirilecektir.

100

P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi
tamamlanan program sayisinin
toplam program sayisina orani (%)

100

P.G. 1.1.5. Yabanc dil hazirhk egitimi
uygulayan program sayisinin toplam lisans
programi sayisina orani (%)

P.G. 1.1.4. Universitemizde 284 programin 246’smm Bologna Bilgi Paketi
tamamlanmustir. Bologna Bilgi Paketi tamamlanan program sayisinin toplam program
sayisina orani %86,61'dir. Y1l sonu hedeflenen degere %100 oraninda ulasilmistir. 2023-
2024 egitim-0gretim y1l1 bahar dénemi ve 2024-2025 egitim-6gretim y1l1 gliz déneminde
27 Subat 2024, 23 Temmuz 2024, 30 Ekim 2024 ve 3 Aralik 2024 tarihli resmi yazilar,
tim akademik birimlere Bologna Bilgi Paketlerini tamamlamalari i¢in gonderilmistir.
Tiim programlar igin ders bilgi paketi doluluk oraninin Kasim 2023’te %89,35 olmasina
ragmen Aralik 2024’te %86,61 olarak hesaplanmasi, yazilan resmi yazilara ragmen
ozellikle bazi lisans programlarindaki seg¢meli derslerin  bilgi paketlerinin
doldurulamamasi ile agiklanabilir.

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda Bologna Bilgi Paketi
tamamlanan program sayisinin toplam program sayisina oraninin hedefi, 2025 yili i¢in
%90 olarak belirlenmistir. Bu hedefe ulasilabilmesi i¢in Bologna Bilgi Paketlerinin
tamamlanma oraninin program diizeyinde izlenip iyilestirilmesine devam edilmesi ve
programlardaki se¢meli derslerin Bologna bilgi paketlerinin tamamlanmasi igin
programlart yiiriiten birimlerle dogrudan resmi yazisma yapilmasi planlanmaktadir.

P.G. 1.1.5. 2024-2025 egitim 6gretim yili giiz déneminde 70 lisans
programinin 4’{inde zorunlu yabanci dil hazirlik egitimi, 60’inda istege bagh
yabanci dil hazirlik egitimi uygulanmisgtir. Tim lisans programlarinin
%91,42’sinde yabanci dil hazirlik egitimi uygulamakta olup y1l sonu hedefine
ulagilmigtir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanlhigi ikinci 6gretim programlarinin 6grenci
alimimi 2024-2025 egitim-6gretim yilinda durdurmus ve bazi programlarn
kontenjanlarinda azaltma karar1 almistir. Zorunlu yabanci dil hazirlik egitimi
bulunan Tlahiyat Fakiiltesi Tlahiyat (Tkinci Ogretim) programina 2024-2025
egitim-ogretim yilinda s6z konusu karara istinaden Ogrenci alimi
yapilmamigtir. Bu durum performans gostergesinin gergeklesmesi agisindan
bir risk olarak kargimiza ¢iksa da iniversitemizde 2024-2025 egitim-6gretim
yilinda égrenci alimi yapilacak 70 lisans programinin 64’iinde (4 zorunlu, 60
istege bagli) Universitemiz Senatosu’nun aldigi kararlar ile yabanci dil
hazirlik egitiminin uygulanacak olmasi 2025 yili hedefinin gergeklesecegini

gostermektedir. Onceki izleme donemlerinde MTOK programlari ayri bir program olarak degerlendirilmis olup bundan sonraki izleme
donemlerinde ayr1 bir program olarak degerlendirilmeyecektir. Hazirhik smiflarima iliskin - aday bilgilendirme sayfasina
https://aku.edu.tr/adaybilgi/hazirlik.ntml web adresi tizerinden erisilmektedir.
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Tablo 170: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek Hedefi Gergeklesme

Sonuglar1 (H.1.2.)

Amag 1.

Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek

Hedef 1.1.

Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek

Hedef 1.1. Performansi

91

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlif1

R . Hedefe Plan Dénemi 2024 Performans

LT Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri Hedef Gergeklesme (%) AU IR
P;G: !.2.1. ngr'net.lc;l egitime (egiticilerin 40 900 1000 766 77 1000
egitimi) katilan 6gretim elemani sayist
P.G. 122. Egitsel performans olgegi 30 77 78 83,34 100 78
sonuglarinin ortalamast (%)
P.G. 1.2.3. Degisim programlari kapsaminda
giden (hareketliligini tamaljr.llaya'n) ogretim 30 85 86 8,95 100 86
eleman1 sayisinin toplam Ogretim elemani
sayisina orani (%)

77

-

4

P.G. 1.2.1. Hizmet ici egitime (egiticilerin
egitimi) katilan 6gretim elemani sayisi

hedefine ulasilmast 6ngorillmektedir.

o ———

100

P.G. 1.2.2. Egitsel performans dlcegi

sonuclarinin ortalamasi (%)

P.G. 1.2.1. Universitemizde gorev yapan 1094 akademik personelin 766°s1 2024
yilinda gergeklesen egiticilerin egitimi programlarina katilmistir. Bu egitimlerden VETIS
Uzaktan Erisim ve Veri Tabanlarimi Kullanma konulu egitime 35, Egitimde Sosyal
Medya Kullanimi konulu egitime 420 ve Bilgi Giivenligi ve Temel Siber Giivenlik
Egitimine 311 akademik personel katilmustir.

Birimlere almak istedikleri hizmet i¢i egitim ve egiticilerin egitimi konular1 sorulmakta
ve bu dogrultuda planlamalar yapilmaktadir. Yapilan planlamalar dogrultusunda
egitimler, uzman egitmenler esliginde, interaktif yontemlerle gergeklestirilmektedir.
Egitimlerin igerikleri, katilimcilarin mesleki gelisimlerini desteklemek, is siireclerini
iyilestirmek ve kurumun genel hedefleriyle uyumlu olacak sekilde hazirlanmaktadir.
Egitim sonras1 katilimeilardan geri bildirim alinarak gelecek egitim planlamalarinda bu
degerlendirmeler dikkate alinmaktadir. 2025 yilinda yapilacak planlamalar ile 2025 yili

P.G. 1.2.2. Egitim-Ogretim Yonergesinin 15/2 maddesinde “Birinci asama 6grenci
degerlendirmesi: Ogretim elemaninin egitsel performansi, yariy1l sonu sinavlarindan en
gec bir hafta 6ncesinde Ogrenci Bilgi Sistemi {izerinden 6grencilerin her ders i¢in “Egitsel
Performans Olgedi” sorularina verdikleri cevaplar ile degerlendirilir. Ogretim elemaninin
bir dersteki egitsel performansinin dlgiilmiis sayilmasi i¢in dersi alan dgrencilerin en az
yarisinin Olgegi kullanarak degerlendirme yapmis olmasi gereklidir. Puan hesabinda
6gretim elemanlarnin iiniversite iginde girdigi tiim derslerin ortalamasi dikkate almnur.
Lisansiistii dersler, 6gretim elemaninin gorevli oldugu birimde degerlendirilir.” ifadesi
yer almaktadir. Buradan hareketle 2023-2024 egitim-6gretim yili bahar dénemi ve 2024-
2025 egitim-6gretim y1l1 giiz donemi sonunda uygulanan egitsel performans 6lgeginin
tim ders sonuglarinin ortalamasidir. 2024 yili izleme raporunda belirtilen “2023-2024
egitim-ogretim yili bahar dénemi egitsel performans élgiim sonuglar: akademik birimlere
gonderilip iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik i¢in onlemler almalart istenecektir.” ve “2024-

2025 egitim-6gretim yili giiz doneminde 6l¢ek uygulanmadan dnce ogrencilerin olgegi daha dikkatli uygulamasi adina derslerde ve akademik danismanlik
toplantilarinda akademik personelin 6grencileri bilgilendirmesi talep edilecektir” eylemleri dogrultusunda ilgili resmi yazi birimlere génderilmistir.

2025 yili hedefine ulasilabilmesi igin 2024-2025 egitim-6gretim yil1 giiz donemi egitsel performans 6l¢lim sonuglar1 akademik birimlere gonderilip
iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik igin 6nlemler almalart istenecek ve 2024-2025 egitim-6gretim y1li bahar ve 2025-2026 giiz doneminde 6l¢ek uygulanmadan
once Ogrencilerin Olgegi daha dikkatli uygulamas:i adma derslerde ve akademik damigmanlik toplantilarinda akademik personelin &grencileri

bilgilendirmesi talep edilecektir.

——————mm_100

P.G. 1.2.3. Degisim programlarr kapsaminda giden
(hareketliligini tamamlayan) 6gretim eleman1
sayisimn toplam 6gretim elemami sayisina orani (%)

P.G. 1.2.3. 2024 yilinda 98 6gretim elemam degisim programlarma katilarak
hareketliliklerini tamamlamugtir. Degisim programlari kapsaminda giden 6gretim elemani
say1sinin toplam 6gretim elemant sayisina orani %8,95 olarak gerceklesmis ve 2024 yili
hedefine ulasilmustir. Ulusal Ajans ile sozlesmelerde giincelleme yapilarak biitgenin etkin
kullanimi adina yeterli bagvuru gelmeyen 6grenci konsorsiyumlarimin bir kisminin
personel hareketliligine ¢evrilmesi gosterge hedefine ulagilmasinda etkili olmustur. 2024
yilinda yapilan ikili anlasmalarla birlikte 2025 yilinda yapilacak olan yeni ikili
anlagmalarin personel degisim hareketliligi sayisin1 artirarak 2025 hedefine olumlu katki
saglayacagi ongoriilmektedir.
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Tablo 171: Universitenin Uluslararas1 Tanimirligim Artirmak Hedefi Gergeklesme Sonuglari (H.1.3.)

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi tanmirligin artirmak
Hedef 1.3. Performansi 91
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025

(%) Baslangi¢ Degeri Hedef | Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 1...3;1. _Uluslarara51 Ogrenci sayisinin o5 513 6 6,07 100 7
toplam §grenci sayisina orani (%)
P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayisi 20 4 4 7 100 4
P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim programlari kapsaminda 20 82 84 54 64 86
iniversitemize gelen 6grenci ve personel sayisi
P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim N qugramlarl kapsamlflwda .gidcn 15 264 268 233 87 279
(hareketliligini tamamlayan) ogrenci ve
personel sayis1
555}1.511.3.5. Uluslararasi is birligi ve protokol 20 185 185 234 100 185

P.G. 1.3.1. Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam

ogrenci sayisina orani (%)

100

P.G. 1.3.1 Universitemizde toplam 32.502 6grenci bulunmaktadir. Bu 6grencilerden

1918’ini 69 farkli iilkeden gelmekte olan uluslararasi dgrenciler olusturmaktadir. lgili y1l
igerisinde uluslararas1 6grenci sayimizin artirilmast igin YOK ’iin onay verdigi akademik
takvim igerisinde toplam 4 basvuru dénemi agilmustir. Uluslararast 6grenci alaninda var
olan rekabetci ortam ve Universitemizin konumu nedeniyle Ogrenci sayilarmin
artirilmasinda zorluklar yasanmaktadir. Gosterge performansmin siirdiiriilebilmesi igin
asagidaki eylemlerin yapilmasi planlanmaktadir.

1) Uluslararasi platformlarda tiniversitenin goriiniirligiinii artirmak.

2) Universitenin goriiniirliigiinii ve tercih edilebilirligini artirmak amactyla yurt dis1 fuar

ve organizasyonlara katilmak.

3) Uluslararast is birlikleri olugturmak.

4) Uluslararast 6grencilerin memnuniyet diizeyini artirmak.

100

P.G. 1.3.2. Uluslararas: etkinlik sayisi

P.G. 1.3.2. 2024 yilinda iiniversitemiz tarafindan 7 uluslararas: etkinlik
gergeklestirilmistir.

3. Uluslararas1 Helal (Miisliiman Dostu) Turizm Kongresi 10-12 Mayis
tarihinde gergeklesmistir (Bu kongre, Afyon Kocatepe Universitesi, Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig, Tiirk Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi Baskanhg,
Uluslararas1 Helal Turizm Dernegi, Miistakil Sanayici ve Isadamlar1 Dernegi,
Helal Akreditasyon Kurumu, islam Ulkeleri Standartlar ve Metroloji Enstitiisii
ig birligi ile gerceklesmistir).

6 Aralik 2024 tarihinde Ibrahim Kiigiikkurt Konferans Salonunda ICETAS
(7th International Conference on Engineering Technology and Applied
Sciences Congress) 2024 Konferans: gergeklestirilmistir.

10-14 Haziran 2024 tarihinde 15 {ilkeden toplam 35 akademik ve idari
personel Erasmus+ ders verme ve egitim alma hareketlilikleri kapsaminda 10.
Uluslararasi Hafta etkinliginde bulusmustur.

Universitemiz ve Genglik Spor Il Miidiirliigii ortak ¢aligmasi ile Endonezya Tamtim Giinii (07.03.2024), Afganistan Tanitim Giinii
(18.04.2024), Azerbaycan Tanitim Giinii (23.05.2024) ve Afrika Ulkeleri Tanitim Giinleri (06.06.2024) etkinlikleri diizenlenmistir. Y1l sonu

hedefine ulasildigi goriilmektedir.

2025 yil1 hedefine ulasilabilmesi i¢in agagidaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
1) 12-16 Mayis 2025 tarihleri arasindal 1. Uluslararas1 Hafta Etkinligi gergeklestirilecektir.
2) Uluslararasi 6grencilerin katilimiyla Ulke Tanitim Giinleri etkinlikleri devam ettirilecektir.
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64

P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim programlari kapsaminda iiniversitemize
gelen 6grenci ve personel sayisi

bulunulacaktir.

P.G. 1.3.3. Universitemize uluslararasi degisim programlari kapsaminda
84 dgrenci ve personel gelmesi hedeflenmis ancak 21 6grenci ve 33 personel
iniversitemize gelmistir. Gelen personel sayisini artirmak amaciyla her sene
gergeklestirdigimiz Uluslararasi Hafta etkinligine Avrupa iilkelerinden gelen
bagvurusu sayisi, diger tniversitelerin verdigi destek ve sundugu imkanlar
(gezi ve konaklama gibi) nedeniyle simirlt kalmistir. Avrupa dist iilkelerden
gelen 6grenci ilanlarimiza bagvuru sayist siirlt kalmis ve 6grencilerin de bir
kismu siireg iginde hareketlilikten vazge¢mis ve nihayetinde hedefe
ulasgilamamigtir. 2025 yili hedefine ulasilabilmesi i¢in asagidaki eylemlerin
yuriitiilmesi planlanmaktadir.

1) Gelen personel sayimizi artirmak amaciyla Birim Yonetim Kurulumuzda
Uluslararas1 Hafta igin 12-16 Mayis 2025 tarihi belirlenmis olup, katilime1
sayisini artirmak igin gezi {icretinin Kurumsal Destek Biitgesinden
kargilanmasi hususu goriisiilmiis ve bu destegin saglanmasi igin girisimlerde

2) Uluslararas1 Hafta kapsaminda yapilacak sosyal etkinlikler daha cazip hale getirilecektir.
3) Erasmusintern.org’a {i¢ ilan girme smir1 olmasi sebebiyle ayni ilanlara farkli boliimlerin eklenmesi yoluyla gelen staj 6grencilerinin

artirillmasi hedeflenmektedir.

4) 2024 yilinda Erasmust KA171’den ek biitge talep edilmistir. 2023 proje doneminde 179.195 Euro olan biitgemiz 29.01.2025 tarihinde
Ulusal Ajansm agikladigi yeniden hibe dagitim tutarlarma gore 220.010 Avroya artmustir. Bu tutarin gelen 6grenci ve personel sayimizi

artirmasi planlanmaktadir.

87

4

P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim programlari1 kapsaminda giden
(hareketliligini tamamlayan) 6grenci ve personel
sayisi

oo—=_100

P.G. 1.3.5. Uluslararasi is birligi ve protokol sayis

P.G. 1.3.4. Ulusal Ajans ile sozlesmelerde giincelleme yapilarak biitgenin
etkin kullanimi admna yeterli bagvuru gelmeyen 6grenci konsorsiyumlarmin
bir kisminin personel hareketliligine c¢evrilmesi degisim programlar
kapsaminda giden 6gretim elemani sayisii planlananin iizerine ¢ikarmis
ancak alman Onlemlere ragmen o&grenci hareketliligi planlanan sayida
gerceklesmemistir. Ogrencilerin dil seviyesini gelistirmesine katki saglamak
adina Universitemiz Kiitiiphane Daire Bagkanhgi ile birlikte caligmalar
yapilarak 6grencilerin faydalanmasi i¢in ticretsiz Rosetta Stone erigimi 2025
itibartyla 6grencilerimiz ve personelimizin kullanimina agilmistir. 2025 yili
hedefine  ulasilabilmesi  i¢cin  asagidaki  eylemlerin  yiiriitiilmesi
planlanmaktadir.

1) 2024-2025 akademik yili bahar déneminde de bir dil sinavi yaparak tekrar
ilana ¢ikilmasi planlanmaktadir.

2) 2024-2025 akademik yili bahar doneminde dgrenci staj ilanlarina ¢ikilarak
sayinin artirilmasi planlanmaktadir.

P.G. 1.3.5. Uluslararas: Erasmus+ KA131 ve KA171 anlasma sayis1 234
olmus ve belirlenen hedefin istiinde gerceklesmistir. Mevcut ortaklarla
iletigimin  artirilmas1  hedeflenmektedir. Bununla birlikte uluslararasi
siralamalarda iyi yerlerde olan {niversitelerle ikili anlagma sayisinin
artirilmasi planlanmaktadir.

164



Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporu

Tablo 172: Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ag¢ik Mezunlar Yetistirmek Hedefi Gergeklesme
Sonuglar1 (H.1.4.)

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek
Hedef 1.4. Performansi 98
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025

(%) Baslangi¢ Degeri Hedef | Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 1.4.1. Staj yapan 6grenci sayisi 20 4500 4500 4056 90 4500
P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi
mezun 6grenci sayisinin toplam lisans mezun 10 0,06 0,07 0,674 100 0,08
Ogrenci sayisina orani (%)
PG 1.4.3_. ngenc_ilcrif} mesleki gelisi_m ve 30 165 170 473 100 175
kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin sayis1
i;}l.ml .4.4. Ogrenci basina diisen basili kaynak 20 518 5,27 557 100 538
P.G. 1.4.5. Ogrenci basina diisen elektronik 20 301,39 306,95 322,63 100 313
kaynak sayisi

Bu hedef kartinda yer alan gostergeler, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan biri olan “4.
Nitelikli Egitim” baghig1 altindaki  “4.4. 2030’a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik
teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin  dnemli
olciide artirtlmasi” ve “4.3. 2030 °a kadar biitiin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve
tiniversiteyi kapsayan yiiksek ogretime esit bicimde erigimlerinin saglanmasr” amaglariyla dogrudan iligkilidir. Burada yer
alan gostergelerden tliglinde %100 performansa ulasilmis ve diger iki gosterge de hedefe ulagma potansiyeli
barindirmaktadir.

P.G. 1.4.1. Universitemiz biinyesinde 6grenim goren dgrencilerin 4056’s1 2024 yilinda
staj yapmustir. Hedeflenen degere %90 oraninda ulasilmustir. Ulusal Staj Programi
kapsaminda Ogrencilerimizin staj yapmalarina iliskin duyurular Ogrenci Isleri Daire
Baskanligi ve Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin web

' 90 sayfalarmda yapilmistir. Hedeflenen degere yaklasilmugtir. Istege bagh olarak staj

/_ uygulamasi bulunan programlarda 6grenim goren 6grencilerin staj yapma konusunda istekli
olmamalar gosterge performansini etkileyen bir risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

P.G. 1.4.1. Staj yapan 6@renci sayisi

P.G. 1.4.2. Universitemize yeni baslayan ogrencilere egitim-6gretim yili basinda
oryantasyon siirecinde, egitime devam eden 6grencilere ise egitim- dgretim yili siirecinde
¢ift anadal ve yan dal programlarina katilmalari i¢in bilgi verilmekte ve dgrencilerimiz bu
programlara katilimi  konusunda tesvik edilmektedir. 2024 yilinda ¢ift anadal
programlarindan 15 6grenci ve yan dal programlarindan 4 6grenci olmak {iizere toplam 19
ogrenci ¢ift anadal ve yan dal programlarindan mezun olmustur. 2024 yilinda lisans mezun
saymmiz 2819’dur. Cift anadal ve yan dal programi mezun 6grenci sayisinin toplam lisans

100 mezun 6grenci sayisina orani %0,674 olarak gergeklesmistir. Y1l sonu hedefine ulasilmistir.
Cift anadal ve yan dal program sayismin artirilmasina iliskin akademik birimler tesvik
edilmis ve 6grencilere egitim y1ili basinda bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir.
Anadal programindan mezun olamayan 6grencinin ¢ift anadal ve yan dal programindan da
P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi mezun olamayacak olmasi bu gostergeye iligkin en dnemli riski olusturmaktadir.
mezun dgrenci sayisinn toplam lisans mezun 2025 yil1 hedefine ulasilabilmesi igin asagidaki eylemlerin yiiriitiilmesi planlanmaktadir.
ogrenci sayisina oram (%) 1) Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1 tarafindan lisans egitimi veren birimlere egitim-ogretim
yili baglangicinda oryantasyon egitimi verilmesi ve 6grencilerin ¢ift anadal ve yan dal
yapmalarinin tesvik edilmesi konusunda resmi yazi yazilmasi planlanmaktadir.
2) Lisans egitimi veren birimlerin egitim-6gretim yili baglangicinda grencilere oryantasyon egitimi vermesi ve dgrencilerin ¢ift anadal ve yan dal
yapmalarimin tesvik edilmesi konusunda Egitim-Ogretim Komisyonunda giindem olusturulmas1 planlanmaktadir.
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P.G. 1.4.3 2024 yilinda 187’si egitim birimleri ve 286’s1 6grenci kuliip ve topluluklari
tarafindan olmak tizere toplam 473 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik
egitsel etkinlik yapilmistir. Egitim birimlerindeki hemen hemen tiim programlarda bu tiir
etkinliklerin en az bir defa yapilmasi iniversitemizde bu alandaki kurumsal etkinlik
kiiltiiriiniin olustugunu gostermektedir. Universitemizdeki &grenci kuliip ve topluluklar:
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanliginin tesvik ve destegi ile her gegen yil etkinliklerin
- niteligini ve niceligini arttrmaktadir.

T 100 Gosterge performansinin 2025 yilinda da siirdiiriilebilmesi i¢in asagidaki faaliyetlerin

yiriitiilmesi planlanmaktadir.

1) Egitim birimlerindeki her programda her bir donemde en az bir tane 6grencilerin mesleki

gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinlik gerceklestirilmesinin tesvik edilmeye devam

edilmesi,

2) Basta Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1 olmak iizere ilgili tiim birimler tarafindan

diizenlenecek etkinlikler igin salon ve yer tahsislerinin yapilmast,

3) Planlanan etkinlikler i¢in Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 tarafindan ses ve goriintiileme sistemleri ile teknik destek verilmeye devam edilmesi,

4) Kuliip ve topluluklara mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel teknik geziler yapabilmeleri igin arag tahsis edilmesi planlanmaktadir.

P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve
kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin sayisi

P.G. 1.4.4. 2024 yili sonu itibartyla 181.275 adet basili kaynak kullanicilarimzin
hizmetine sunulmugtur. Ogrenci basina diisen basili kaynak sayisi (toplam basili kaynak
sayisi/Ogrenci sayis1) 5,57 olarak hesaplanmis olup yil sonu hedefine ulasildig:
goriilmektedir.

Kiitiiphanemizin basili kaynak koleksiyonu; bagis gelen yaynlar ve akademik/idari birimler

- ile d6grencilerden gelen talepler dogrultusunda olusturulan yayinlardan agik ihale yontemiyle

T 100 satin alinarak derlenmektedir. Yeteri kadar kitap bagisi ve/veya kitap talebi gelmemesi, gelen

kitap bagislarinin Kiitiiphane bagis politikasina uygun olmamasi performans gostergesini

olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Performansin korunup siirdiiriilebilirligini saglamak

. igin gelen taleplerin yeterli olmadigi durumlarda kullanicilara fayda saglayacag: diisiiniilen

P.G. 1.4.4. Ogrenci bagina diisen basili kaynak giincel ve bilimsel basili yayinlarin tespitinin yapilarak koleksiyona dahil edilmesi gerektigi
sayst degerlendirilmektedir.

P.G. 1.4.5. 2024 yil sonu itibariyla 10.486.186 adet elektronik kaynak (abone veri
tabanlar;, TUBITAK tarafindan saglanan veri tabanlari ve satin alinan e-Kitaplar)
dgrencilerimizin erisimine agilmugtir. Ogrenci basma diisen elektronik kaynak sayist (toplam
elektronik kaynak sayisi/6grenci sayisi) 323 olarak hesaplanmig olup yil sonu hedefine
ulasildig1 goriilmektedir.

- Elektronik kaynaklarimizin %60°1 TUBITAK tarafindan tiim iiniversitelere iicretsiz olarak
T —— 100 sunulan veri tabanlarindan saglanmaktadir. Bu hizmetin durdurulmas: veya mevcut veri
tabanlarinda yapilacak olan degisiklikler (abonelik iptali vb.) elektronik kaynak sayimizda
ciddi disiislere neden olabilir. Ayrica abone olunmasi planlanan veri tabanlarina ait
2 ticretlerin doviz cinsinden 6denecek olmasi ve doviz kurlarindaki asirt dalgalanmalar, veri
P.G. 1.4.5. Ogrenci basina diisen elektronik tabani abonelikleri ve elektronik kitap alimlari ile ilgili planlama yapmay1 zorlagtirmaktadir.
kaynak sayisi Mevcut veri tabani aboneliklerinin devamu ve talep edilen yeni veri taban1 aboneliklerinin
gergeklestirilebilmesi i¢in Kiitiiphane yatirim biitgesi belirlenirken bu hususlarin dikkate
alinmasi gerektigi diistiniilmektedir. Performansin korunup siirdiiriilebilirligini saglamak igin;
1) Mevcut veri tabani aboneliklerinin devam ettirilmesi,
2) Arastirmacilar tarafindan talep edilen ancak biitge imkanlari nedeniyle abonelik yapilamayan veri tabani ihtiyaglarinin karsilanmaya calisilmasi,
3) Thtiyag ve taleplere uygun elektronik kitap alimlarina devam edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.
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Tablo 173: Arastirmaci Insan Kaynagmin Yenilikgi ve Nitelikli Arastirma Yapabilme Kapasitesini
Artirmak Hedefi Gergeklesme Sonuglar1 (H.2.1.)

Amag 2. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiglendirmek
Hedef 2.1. Arastirmaci insan kaynagmin yenilikei ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak
Hedef 2.1. Performansi 76,82
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorligi
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans (%) 2025
(%) Baslangi¢ Degeri Hedef | Gergeklesme Hedef
P.G. 2.1.1. Universitt mali kaynaklarryla 15 106 110 111 100 115

tamamlanan proje sayisi
P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve
kisilerden = saglanan mali  kaynaklarla 20 1 4 3 75 4
tamamlanan proje sayisi
P.G. 2.1.3. Uluslararas: kurum ve kisilerden

saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje 25 0 2 1 50 2
sayi1s1

P.G. 2.14. Ogretim {iyesi basl'na diisen o5 075 0,76 0,59 78 0,77
uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)

P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi basma diisen 15 1575 16 1591 99 17

uluslararasi atif sayis1 (Web of Science)

P.G. 2.1.1. 2024 yilinda 72’si tez, 1°i tematik, 31°i genel amagli ve 7’si kariyer destek olmak
iizere toplam 111 adet BAP projesi tamamlanarak hedefe ulasilmistir. Tamamlanan projelerin
egitim birimleri itibariyla proje tiirlerine gore dagilimma Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Biriminin web sayfasindaki Kurumsal-i¢ Kontrol-Gostergeler sekmesinden
ulasabilirsiniz.
Universitemiz 6gretim elemanlarmim yeteri kadar proje bagvurusu yapmamasi, projelerin
hakemler veya BAP Komisyonu tarafindan yeterli bulunmamasi ve proje tez 6grencilerinin
- tezlerini basarili bir sekilde tamamlayamamasi veya ilisiginin kesilmesi durumlari hedefe
‘1 00 ulagma konusundaki risklerdir.
2025 yil1 hedefine ulagsmak i¢in uygulanacak eylemlere asagida yer verilmistir.
1) Projelerin mevzuata uygun sekilde yiiriitiilebilmesi ile gelisme ve sonug raporlarmm
P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklariyla zamaninda teslimi i¢in yiiriitiiciilerle protokol imzalandiktan sonra projenin baslatilmasi
tamamlanan proje sayisi planlanmaktadir.
2) Raporlarm siiresinde teslim edilebilmesi i¢in siirekli kontroller yapilarak e-BAP otomasyon
sistemi lizerinden ytriitiiciilere uyar1 mesajlar1 gonderilmesi planlanmaktadir.
3) Siiresinde teslim edilemeyen raporlar i¢in protokoldeki yaptirim hiikiimlerinin uygulanmasi
planlanmaktadir.

P.G. 2.1.2. 2024 yilinda iiniversite dis1 kurumlarca desteklenen 2’si TUBITAK ve 1’i
75 TUSEB olmak iizere toplam 3 adet proje tamamlanmustir. Hedefe %75 oraninda ulasilmistir.
Tamamlanan projelerin egitim birimleri itibariyla proje tiirlerine gore dagilimina Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin web sayfasindaki Kurumsal-ic Kontrol-
Gostergeler sekmesinden ulasabilirsiniz.
Hedefin gergeklestirilmesi tiniversite dis1 kurumlarin mali kaynak ve desteklerine bagl olup
- desteklerin azalmasi durumunda hedefin ger¢eklesmeme durumu s6z konusudur. Ayrica proje
sonug¢ raporlarnin ilgili kurumlarca yetersiz bulunmasi veya iptal edilmesi de gostergeyi
etkileyen 6nemli bir risktir.

P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve
kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayisi
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50 P.G. 2.1.3. 2024 yilinda uluslararasi kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan 1 adet AB Projesi bulunmaktadir. Hedefe %50 oraninda ulasiimistir.
Uluslararast projelerdeki biirokratik siireclerin fazlaligi gosterge performansini olumsuz
etkilemektedir.

P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje
sayisi

P.G.2.1.4. ve P.G. 2.1.5. 2024 y1l sonu itibartyla Universitemizde bulunan
68 tiim 6gretim elemanlar1 384 adet uluslararasi yaymn iiretmistir. Ogretim iiyesi
\ basma diisen uluslararast yaym sayist (toplam uluslararasi yayin sayisi/6gretim
tiyesi sayist) 0,59 olarak hesaplanmus olup yil sonu hedefine %78 oraninda
ulagildig1 goriilmektedir.

Universitemiz adresli iiretilmis olan uluslararasi yaymlara 2024 y1l sonu itibarryla

toplam 10.408 adet atif yapilmistir. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararast atif
- sayist (toplam uluslararasi atif sayisi/ Ogretim liyesi sayis1) 15,91 olarak

hesaplanmis olup yi1l sonu hedefine %99 oraninda ulasildig: gériilmektedir

Kartil (quartiles) degeri yiiksek (Q1, Q2) dergilerde yayin yapmanin zor, maliyetli
P.G. 2.1.4. Oretim iiyesi bagmna diisen ve siireglerin uzun olmasi, ayrica dgretim elemanlarinin yabanci dil eksiklikleri
uluslararast yayin sayisi (Web of Science) hedeflenen degere ulasilmasini giiglestirmektedir. Performansin artirilabilmesi

icin asagidaki eylemlerin yapilmasi planlanmaktadir:

1)  Opgretim elemanlarma yabanci dil destegi saglamak amacityla iiniversite
biinyesinde akademik yazarlik kursu ve egitimlerin verilmesi,
2) Ogretim elemanlarina yayin asamalarinda destek olmak iizere akademik destek merkezi olusturulmas,
3) Agcik erisim Q1 ve Q2 grubu dergilerden kabul alan aragtirmacilarim ilgili yayin masraflarmin desteklenmesi,
4) Ogretim elemanlarmi “Oku ve Yayimla” anlasmalar1 kapsammda makale islem iicreti 6demeden veya indirimli olarak acik erisimli
dergilerde (Wiley, Springer, Cambridge, Sage) yayin yapabilme imkanlarinin bulundugu konusunda bilinglendirmek.

' et 95

P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi
atif sayis1 (Web of Science)
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Tablo 174: Boélgenin Oncelikli Alanlarina Yénelik Projeleri Desteklemek Hedefi Gergeklesme
Sonuglar1 (H.2.2.)

Amag 2. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiglendirmek
Hedef 2.2. Bolgenin dncelikli alanlarma yonelik projeleri desteklemek
Hedef 2.2. Performansi 100
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigii

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans (%) 2025

(%) Baslangi¢ Degeri Hedef | Gergeklesme Hedef

P.G. 2.2.1. Miihendislik alaninda
gerceklestirilen etkinlik sayist  (seminer, 20 20 24 67 100 24

egitim, konferans, caligtay vb.)

P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gergeklestirilen
etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans, 20 20 20 49 100 25
calistay vb.)

P.G. 2.2.3. Hayvan saglhgi ve hayvancilik
alaninda  gergeklestirilen etkinlik  sayisi 20 1 10 71 100 10
(seminer, egitim, konferans, calistay vb.)

P.G. 2.2.4. Universitemizin 6ncelikli alanlar:
(Turizm, miihendislik, hayvan saghgi ve
hayvancilik) digindaki alanlarda 20 90 100 320 100 100
gergeklestirilen  bilimsel  etkinlik  sayisi
(seminer, egitim, konferans, galigtay vb.)

P:Q. A2.2..5‘. Bolges?l kalkinma ihtiyaglarina 20 5 5 40 100 5
yonelik bilimsel proje sayisi

P.G. 2.2.1. 2024 yilinda 35’i egitim birimleri ve 22’si 6grenci kuliip ve topluluklart
tarafindan olmak tizere miihendislik alaninda toplam 67 etkinlik yapilmigtir. TEKNOFEST
2024’te iiniversitemizi cesitli kategorilerde 16 takim finallerde temsil etmis ve ROBILSA
Takimi Tarim Teknolojileri Yarigmasinda Tirkiye birincisi olmustur. ICETAS 2024’in
tiniversitemiz ev sahipliginde gerceklesmesi, Yenilenebilir Enerji Sistemleri Kis Okulu, 3.sii
diizenlenen Kocatepe Miihendislik Bilimleri Ogrenci Sempozyumu ve 9.Yerelektrik Calistay1

- 100 2024 yilinda tiniversitemizde miihendislik alanindaki 6nemli gelismeler arasindadir.
‘

P.G. 2.2.1. Miihendislik alaninda gerceklestirilen
etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans,
calistay vb.)

P.G. 2.2.2. Universitemizde 2024 yilinda turizm alaninda 49 etkinlik yapilmistir. 3.
Uluslararasi Helal (Miisliman Dostu) Turizm Kongresi basina yansiyan énemli etkinliklerimiz
arasindadir. TURAK tarafindan 6 yil siireyle yeniden tam akreditasyon belgesi verilen Turizm
Fakiiltemiz tiniversitemizin 6ncelikli alan1 olan turizm faaliyetlerinin en ¢ok yiriitiildiigi ve
koordine edildigi birimdir. Akademi, Sektér ve Ogrenci Bulusmalari: Otel Isletmeciliginde E-
Ticaret ve Sosyal Medya Y&netimi, Akademi, Sektor ve Ogrenci Bulusmalari: Engellere Engel
- Olmayan Mutfak Semineri, Akademi, Sektér ve Ogrenci Bulugmalari: Frig Sofras1 Atik Kagitla
= 100 Yeniden Hayat Buluyor Semineri ve Universite Sehir Bulugmalari: Afyonkarahisar’da
Gastronomi Turizminin Mevcut Durumu ve Gelecege Bakis toplantis1 2024 yilinda gergeklesen

onemli turizm etkinlikleri arasindadir.

P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gergeklestirilen
etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans,
calistay vb.)
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s 100

P.G. 2.2.3. Hayvan saghgi ve hayvancihik
alaninda gerceklestirilen etkinlik sayis1 (seminer,
egitim, konferans, ¢calistay vb.)

sy 100

P.G. 2.2.4. Universitemizin oncelikli alanlar
disindaki alanlarda gerceklestirilen bilimsel
etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans,
calistay vb.)

s 100

P.G. 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaclarma
yonelik bilimsel proje sayisi

P.G. 2.2.3. Universitemizde 2024 yilinda hayvan sagligi ve hayvancilik alaninda 71 etkinlik
yapilmistir. Alaninda 6ncii  veteriner hekimlerle yapilan sOylesiler, c¢esitli bilimsel
konferanslarin yanisira ilkokul ve ortaokul cagmdaki Ogrencilerle yapilan “Hayvanlar
Taniyorum” konulu etkinlikler toplumsal farkindaligin olugmasi agisindan degerli
goriilmektedir.

P.G. 2.2.4. 2024 yilinda iiniversitemizin 6ncelikli alanlar1 (Turizm, miihendislik, hayvan
sagligl ve hayvancilik) disindaki alanlarda 320 adet bilimsel etkinlik gerceklesmistir. 2025
yilinda hem egitim birimleri hem de 6grenci kuliip ve topluluklarinin iiniversitemizin oncelikli
alanlar1 disinda da yapacaklari bilimsel etkinliklerin desteklenmesiyle 2025 yili hedefine de
ulagilacagi ongorillmektedir.

P.G. 2.2.5. 2024 yilinda bélgesel kalkinma ihtiyaglarina yonelik 1°i tematik, 2’si kariyer,
6’s1 genel amagl ve 311 lisansiistii tez olmak iizere toplam 40 proje tamamlanarak hedefe
ulagilmigtir. 2025 yilinda bolgesel kalkinma ihtiyaglarma yonelik projeler desteklenmeye
devam edilecektir. Bolgesel kalkinmaya katki saglayan fen bilimleri alaninda 14 proje veya
arastirma, saglik bilimleri alaninda 16 proje veya arastirma, sosyal bilimler alaninda 1 proje
veya arastirma bulunmaktadir.

Bu hedefe ek olarak BM siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine etkisi olan 25°i genel amagl, 34’
tez ve 1’ tematik olmak iizere toplam 60 proje vardir.
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Tablo 175: Paydaslar1 Girisimcilige ve Inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek Hedefi
Gergeklesme Sonuglart (H.2.3.)

Amag 2. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiglendirmek
Hedef 2.3. Paydaslan girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek
Hedef 2.3. Performansi 73
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligii

Perfi Gost . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025

eriormans LIOStergest (%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P,G. 2.3.1. (.;IIHS.III‘{CIIII(., t.el'<n010J1 yonetimi ve 20 130 130 583 100 130
inovasyon yonetimiyle ilgili agilan ders sayisi
P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitiilen proje sayisi 20 26 32 43 100 37
P.G. 2.3.3. Te.l.(flopar'kta' u'nlv.ersnermz ogretim 20 17 21 18 86 o5
elemanlari ve 6grencilerinin girket sayisi
P.G. 2.3.4. Universite adina basvuru yapilan
patent/ faydali model /marka sayisi 20 19 20 6 30 21
P.G. 2.3.5. Universite adma tescil edilen
patent/faydali model/marka sayisi (kiimiilatif) 20 8 10 9 50 1

P.G. 2.3.1. 2024 yilinda inovasyon ile ilgili 7, girisimcilik ile ilgili 89, teknoloji yonetimi
alanina giren teknoloji ile ilgili 487 ders olmak iizere toplamda 583 ders agilmistir. Hedeflenen
degere ulasilmistir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin s6z konusu derslerin agildig:
programlarda 6grenci alimini durdurmasi veya ilgili programi kapatma karar1 almas: hedefe
ulagma noktasinda en 6nemli risktir.

100

P.G. 2.3.1. Girisimcilik, teknoloji yonetimi ve
inovasyon yonetimiyle ilgili acilan ders sayis1

P.G. 2.3.2. Degerlendirme déneminde yil sonu hedeflenen degerin iizerine ¢ikilmistir. Son
donemlerde teknolojik gelismelerin artmasiyla birlikte, teknoloji ve inovasyon merkezleri olan
teknoparklara olan ilgi de gilinden gline artarak devam etmektedir. Aym1 zamanda
teknoparklarda saglanan vergi tesvik ve muafiyetleri de hedefe ulasilmasinda 6nemli rol
oynamistir.

- Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1’nin saglamis oldugu vergi tesvik ve muafiyetlerini kaldirilmasi
s 100 veya kisitlanmasi bolgelere olan ilgiyi azaltabilir. Yine su anki fiziki yapinin yetersiz olmasi
hedeflere ulasmay1 engelleyebilir.

2025 yilinda uygulanacak eylemlere asagida yer verilmistir.

P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitiilen proje sayisi 1) Hedeflere ulasmak ve hedefleri biiyiitmek igin 2022 yilinda Afyon OSB’de yeni teknopark
ek bina ingaatina baglanilmis ve ingaat siireci devam etmektedir. Bitmesi halinde fiziki alanin
artmasiyla sunulan kapasite yiikselecektir.

2) Sanayici ve girigsimcilere yonelik teknopark tanitimi i¢in bilgilendirme toplantilart ve birebir goriigmeler diizenlenecektir.

3) Vergi tesvik ve muafiyetlerinin daha fazla artirilmasi ve girisimcilerin yeni proje yapmaya &zendirilmesi igin ilgili bakanliga goriis sunulacaktr.
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P.G. 2.3.3. 2024 yilinda Teknopark’ta iiniveritemiz 6gretim elemanlari ve 6grencilerinin 18
sirketi bulunmaktadir. Hedeflenen degere %85 oraninda ulasilmistir. Hedefe %100 oraninda
ulasilamamasinin en 6nemli sebeplerinden biri Teknoparkimizin fiziki imkanlarinin smirl

86 olmasidir. Teknoparkimiz %100 dolulukta olup yeni taleplerin karsilanmast i¢in projeler yer
acildikca kabul edilmek iizere siraya alinmaktadir. Hedeflere ulagsmak ve hedefleri biiyiitmek
icin yeni bir teknopark insaatina baglanilmig ve devam etmektedir. Bitmesi halinde girisimci

- firmalar yeni faaliyete gececek olan Afyon OSB Teknopark alanina tagmacak ve Kampiis

Teknopark binasi akademisyen ve 6grenci firmalarina tahsis edilerek bu alanda girisimei firma
sayis1 artirtlacaktir. Bununla birlikte 2025 hedefine ulasilabilmesi i¢in iiniversitemiz 6gretim
elemanlar ve 6grencilerine girisimcilik ve teknopark alaninda bilgilendirmek ve 6zendirmek
icin seminerler ve toplantilar diizenlenmesi planlanmaktadir. Ayrica vergi tesvik ve
muafiyetlerinin daha fazla artirllmas: ve girisimcilerin yeni projelere 6zendirilmesi igin ilgili
bakanliga goriis sunulacaktir.

P.G. 2.3.3. Teknoparkta iiniversitemiz 6gretim
elemanlari ve 6grencilerinin sirket sayisi

P.G. 2.3.4. ve P.G. 2.3.5. 2024 yilinda 3 patent, 2 marka ve 1 tasarim igin basvuru yapilmistir. Universitemizde Odiil Komisyonu tarafindan her yil
verilen 6diil kategorilerinden birinin patentlerle ilgili olmas1 gosterge performansini olumlu etkilemektedir. Bununla birlikte 13 Mart 2024 tarihinde Afyon
Kocatepe Universitesi (AKU) Teknoloji Transfer Ofisi (TTO) ve Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
30 Universitesi (AFSU) Teknoloji Transfer Ofisi is birliginde “Patent Alma Siirecleri” konulu
konferans gergeklestirilmistir. Marka ve Patent Vekili Ahmet Akkas patent alma siiregleri ve hak

sahipligi hakkinda bilgilendirme yapmuistir.

s Yilin ikinci yarisinda artan basvurular ve Tiirk Patent ve Marka Kurumunun iiniversite
- ogrencilerine yonelik “Patentle Tiirkiye” yarigmasi ile 6grenci buluslart bagvuru sayisini artirmis

olsa da gosterge performansi %30’da kalmistir.
Patent bagvuru ve tescil siirecinin zaman alict ve maliyetli olmast gostergelerin performansini
olumsuz etkilemektedir. Bununla birlikte Akademik Tesvik Odenegi Yonetmeliginde akademik
yayinlar, arastirma makaleleri, ulusal/uluslararasi bildiriler genellikle daha fazla tesvik edilmekte
ve odiillendirilmektedir. Bu durum, arastirmacilarin patent bagvurusunda bulunmak yerine yayn
yapmay1 tercih etmelerine neden olmaktadir. Patent alma siirecleri hakkinda yeterli egitim ve
danigmanlik hizmetlerinin eksikligi, aragtirmacilarin patent bagvurusunda bulunma konusundaki
tereddiitlerini artirmaktadir. Universitemizin bu siirec icin yeterli finansal destek ve tesvikleri verdigi yeterince bilinmemektedir.
2025 y1l1 hedeflerine ulasabilmek i¢in Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii tarafindan yukarida siralanan riskleri bertaraf edecek egitim, bilgilendirme,
danigsmanlik hizmetleri vermek {iizere yillik bir plan yapilacaktir. 2024 yilinda AkiiHerbal markasinin tescil edilmesiyle tescil edilen patent, faydali model ve
marka sayimiz 9’a ¢ikmustir.
Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirme siirecini giiglendirmek i¢in 2025 yilinda asagidaki faaliyetler yiirtitilecektir.
1) Universiteler ile sanayi arasinda giiglii baglar kurularak, sektdrel bazda toplantilar organize edilecek, lisansiistii caligmalara ve ortak arastirmalara destek
vermeleri, projelerin 2209-B Universite Ogrencileri Sanayiye Yonelik Arastirma Projeleri Destekleme Programi’na basvuru yapilarak desteklenmesi
konusunda tesvik edilecektir. Bu amagla 2209-B projeleri i¢in daha 6nceden bu destekten yararlanmis 6gretim iiyelerinin goriislerinden faydalanilarak
bilgilendirme toplantilari diizenlenecektir.
2) Arastirmacilar, girisimciler, yatirimeilar ve sanayi temsilcilerinin uzmanlk alanlarma gére anahtar kelimelerle Aragtirma Gruplari olusturulup, diizenli
etkinlikler planlanacaktir.
3) Bu Arastirma Gruplari 6zel sektoriin ihtiyaglarini belirleyerek ¢oziime yonelik arastirmalarla sanayicileri bir araya getirerek calismalar baglatilacaktir
4) Universite ve is diinyasinin katkilartyla girisimcilik ve inovasyon konularinda diizenli egitim programlari bir yila yayilacaktir. Bu egitimler, problem ¢ozme,
yaratici diigtinme ve is plan1 hazirlama gibi becerileri kapsayacaktir.
5) Ilham kaynag1 olma ve digerlerini cesaretlendirme potansiyeli sunmasi1 bakinindan basarili girisimcilerin ve inovasyonlarm hikayeleri TTO sayfasinda
paylasilacaktir.
6) Fikri ve sinai miilkiyet haklar1, marka, marka tescili, lisans, endiistriyel tasarim, patent ve faydali model gibi konularda yilda en az 3 defa egitimler verilecek,
bagvuru siireglerinin agamalarini i¢eren brosiirler hazirlanacaktir.
7) Ozellikle lisansiistii galigmalar yiiriiten 6gretim tiyeleri ve 6grencilere bu egitimler Fen Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii ile birlikte koordine edilecektir.
8) Patent/Faydali model/Marka tescili gibi bagvurularin sayisinin artmast igin tesvik mekanizmasi gelistirilmesi igin diger birimlerle goriisiilerek ortak hareket
edilecektir.
9) 15 ve islemlerin daha hizli ve etkin yapilabilmesi igin personel sayisin artirilmasi ve birimde gorevlendirilen personelin egitimlerinin tamamlanmasi
konusunda gerekli girisimler yapilacaktir.

P.G. 2.3.4. Universite adina bagvuru yapilan
patent/ faydal model /marka sayisi

50

P.G.2.3.5. Universite adina tescil edilen patent/
faydali model marka sayisi (kiimiilatif)
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Tablo 176: Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceliklerinin Artirllmast Hedefi Gergeklesme

Sonuglar1 (H.2.4.)

Amag 2. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiglendirmek
Hedef 2.4. Lisansiistii programlarim nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Hedef 2.4. Performansi 97

Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Perf Gost . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025
eriormans Lostergest (%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

{’LG. 2..4.1. Lisanstistii 6grenci sayisinin toplam o5 10 10 8,78 88 10
Ogrenci sayisina orani (%)
P.G. 2.4.2. Lisansiistii programlar1 tamamlayan
Ogrenci sayisinin toplam lisansiistii 6grenci 20 19,88 20 26,7 100 20
sayisina orant (%)
;}CI}I.S 12.4.3. Lisanstistii tezlerden iiretilen yayin 30 5 5 133 100 50
P.G. ..2,'4'4'. Doktora programlarindan mezun 25 8 50 66 100 50
olan dgrenci sayis1

—a

88

P.G. 2.4.1. Lisansiistii 6grenci sayisiin toplam

ogrenci sayisina orani (%)

100

P.G. 2.4.2. Lisansiistii programlari tamamlayan

ogrenci sayisinin toplam lisansiistii 6grenci
sayisina orani (%)

P.G. 2.4.1. Universitemizde 2061°i tezli yiiksek lisans, 397’si tezsiz yiiksek lisans ve
396’s1 doktora 6grencisi olmak iizere toplam 2854 dgrenci lisansiistii 0grenim gormektedir.
Toplam 6grenci sayimizin 32502 oldugu dikkate alindiginda lisansiistii 6grenci sayisinin
toplam Ogrenci sayisina orani %8,78 olarak hesaplanmaktadir. Y1l sonu hedefine %88
oraninda ulasilmis olsa da lisansiistii 6grenime olan talebin azalmasi, 2022 yilinda
yaymmlanan af karart ile kayit olan Ogrencilerin ¢ogunlugunun azami siiresini
doldurmasindan dolay1 kayitlarinin silinmesi gibi nedenlerle hedefe %100 oraninda
ulasilamamistir. 2025 yilinda Fen Bilimleri Enstitiisti, Saglik Bilimleri Enstitiisii ve Sosyal
Bilimler Enstitiisiiniin bagvuru yapmis oldugu yeni programlarin agilmasi gosterge
performansmi olumlu etkileyecektir. Lisansiistii programlarin agilmasi ve ogrenci alma
kriterlerinin YOK tarafindan degistirilmesiyle birlikte lisansiistii 6grenci sayismin ilerleyen
yillarda da azalacagi beklenmektedir. Bu durum gosterge performansi igin risk
olusturmaktadir.

P.G. 2.4.2. 2024 yihinda 249*u Fen Bilimleri Enstitiisii, 92si Saglik Bilimleri Enstitiisii
ve 423’4 Sosyal Bilimler Enstitiisinden olmak iizere toplam 765 lisansiistii mezun
Verilmistir. Lisansiistii programlari tamamlayan 6grenci sayisinin toplam lisansiistii 6grenci
sayisina oran1 %26,7 gerceklesmis ve hedeflenen degere ulagilmistir. Ancak lisansiistii
Ogrenci sayisinin azalmasi gosterge performansini olumsuz etkileyecektir.
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T 100

P.G. 2.4.3. Lisansiistii tezlerden iiretilen yayin
sayist

L — 100

P.G. 2.4.4. Doktora programlarindan mezun olan
0grenci sayisi

P.G. 2.4.3. 2024 yilinda 35’i fen bilimleri enstitiisii, 52’si sosyal bilimler enstitiisii ve
46’s1 saglik bilimleri enstitlisiinde olmak iizere lisansiistii tezlerden toplam 133 yaymn
iiretilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiisti Egitim Ogretim ve Smav
Yoénetmeligine gore hem yiiksek lisans hem de doktoradan mezun olabilmek i¢in yayin sart1
getirildiginden 2025 yilinda lisansiistii tezlerden {iiretilen yaymlarin artarak devam edecegi
ongoriilmektedir.

P.G. 2.4.4. 2024 yilinda 15°i Saglik Bilimleri Enstitiisii, 17°si Fen Bilimleri Enstitiisii ve
34’1 Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olmak tizere toplam 66 doktora 6grencimiz mezun olmus
ve hedeflenen degere ulagilmistir. Bununla birlikte doktora programlarina kayit yaptiran ve
devam eden 6grenci sayisinin azalmast ilerleyen yillarda gosterge performansini tehdit eden
bir durumdur.
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Tablo 177: Dis Paydaslarla Is Birligini Artirmak Hedefi Ger¢eklesme Sonuglar1 (H.3.1.)

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.1. Dis paydaslarla is birligini artirmak
Hedef 3.1. Performansi 77
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1

Performans Gést . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025

ostergest (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.1.1. Danigsma kurullar1 ile yapilan 20 36 50 78 100 50
toplant1 sayisi
555}1.513.1.2. Universiteyi tanitic1 ziyaret 20 246 250 140 56 250
;;}1.513.1.3. Paydaslarla yapilan protokol 20 120 125 161 100 130
P.G. 3.1.4. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan sunulan 20 17 19 13 68 21
egitim faaliyetleri sayisi
P.G. 3.1.5. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan verilen 20 1051 1160 682 59 1290
katilim belgesi ve sertifika sayisi

100

P.G. 3.1.1. Danisma kurullari ile yapilan toplanti

sayisi

P.G. 3.1.1. Damsma Kurullan Yénergesinin 8/4. maddesinde “Birim Danigma Kurulu,
Universite Danigma Kurulunun belirledigi ¢alisma takvimine gore Birim Sekreterliginin tiim
tiyelere yaptig1 davet ile bahar ve giiz yartyillarinda olmak {izere yilda en az iki kez toplanir.
Kurul toplant: tarihleri kurul sekretaryasi tarafindan yazili olarak duyurulur.” ifadesi yer
almaktadir. Buradan hareketle belirtilen tarihlerde 2023-2024 egitim-6gretim yili bahar
doneminde 38, 2024-2025 egitim-6gretim y1li giiz doneminde 40 olmak {izere toplam 78 birim
danisma kurulu toplantist gergeklestirmistir. 2024 yili izleme raporunda konuyla ilgili
planlanan “2024-2025 egitim-6gretim yili giiz doneminde danisma kurulu toplantilarmn
yapilmast i¢in resmi yazi ile ilgili birimlere bilgi verilecek ve goriisiilmesi gereken giindem
maddeleri iletilecektir.” eylem gergeklestirilmis, toplumsal katki ile ilgili dis paydaslar ile is
birligi yapilmasi konusu basta olmak tiizere ¢esitli giindem maddelerinin toplantilarda
goriisiilmesi i¢in birimler bilgilendirilmistir.

Akademik birimler ve uygulama ve arastirma merkezlerine Danisma Kurullart Yonergesinin
ilgili maddesi geregi 2024-2025 egitim-0gretim yili bahar ve 2025-2026 egitim-0gretim y1li

giiz donemlerinde dis danigsma kurullar toplantilarini yapmalari igin hatirlatma yazilari yazilacaktir.

56

P.G. 3.1.2. Universiteyi tamitici ziyaret sayisi

P.G. 3.1.2. 2024 yilinda iiniversiteyi tamitic1 140 ziyaret gerceklestirilmistir. Tasarruf
tedbirleri, gosterge performansi iizerinde 6nemli bir etken olmustur. Egitim birimleri ile
ogrenci kuliip ve topluluklarinin {iniversiteyi tanitici ziyaret gergeklestirmesi 2025 biitge
imkanlar1 dahilinde tesvik edilecektir. Universiteyi tanitici ziyaretlerinin artirilmas: amactyla
resmi yazi yazilmasi planlanmaktadir.
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P.G. 3.1.3. Paydaslarla yapilan protokol sayis1

o100

=

P.G. 3.1.4. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim
faaliyetleri sayisi

59

P.G. 3.1.5. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan verilen katilim
belgesi ve sertifika sayis1

P.G. 3.1.3. 2024 yili igin hedeflenen dis paydaslarla yapilan protokol sayisi hedefine
ulasilmigtir. Kamuda uygulanan tasarruf tedbirleri hedefe ulasilmasinda risk teskil etse de
stiresi dolacak protokollerin yenilenmesi ve yeni yapilacak protokollerle 2025 hedefine de
ulasilmasi planlanmaktadir.

P.G. 3.1.4. siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi, plan dénemi baslangicinda 17
egitim faaliyeti diizenlemis olup 2024 yilinda bu say1y1 19'a ¢ikarmay1 hedeflemistir. Yo6netim
kurulu onay: sonras1 19 baslikta egitim acilmis ancak degerlendirme déneminde 13 egitime
katilim olmustur. Oransal ifade olarak performans %68'dir.

Iletisim eksikligi, karsihikli beklentilerin uyumsuzlugu, yasal ve biirokratik engeller, kaynak
yetersizligi, giiven eksikligi ve risk yonetimi sorunlari is birligini olumsuz etkileyebilir. 2025
yilinda hedefe ulasmak i¢in asagidaki eylemlerin yiiriitiilmesi planlanmaktadir:

1) Giincel, pratik ve sektor ihtiyaglarma uygun egitim igeriklerinin hazirlanmasi.
2) Egitim konularinin ¢esitlendirilmesi ve yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi.
3) Katilimeilara 6zgiin ve cazip sertifikasyon programlarimin sunulmasi.

P.G. 3.1.5. Plan dénemi baginda Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan
1051 katilim belgesi ve sertifika verilmis ve 2024 yil sonuna kadar bu saymn 1160’a
¢ikarilmas: hedeflenmistir. Ancak 2024 sonunda gergeklesen deger 682°de kalarak hedefin
%59’una ulagilmustir.

Hedef kitleye ulagilamamasi, etkili tanitim ve duyuru eksikligi, egitimlerin i¢eriginin yetersiz
algilanmasi veya katilimer ihtiyaglarina uygun olmamasi, hedefe ulagsmay: zorlastirabilir.
Ayrica, yetersiz kaynaklar, egitmen eksikligi veya teknik altyapt sorunlari, egitimlerin
diizenlenmesini aksatabilir.

2025 yilinda hedefe ulasmak i¢in asagidaki eylemlerin yiiriitiilmesi planlanmaktadir:

1) Egitim programlarmmn hedef kitleye uygun sekilde tasarlanmasi.

2) Sosyal medya, web sitesi, e-posta gibi dijital platformlar iizerinden etkili tamitim
kampanyalarinin diizenlenmesi.

3) Yerel ve ulusal etkinliklerde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin
goriiniirliigiiniin artirilmast.
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Tablo 178: Mezunlarla iliskileri Giiglendirmek Hedefi Gerceklesme Sonuglari (H.3.2.)

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.2. Mezunlarla iligkileri gii¢lendirmek
Hedef 3.2 Performansi 43
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Perf Gost . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025

eriormans GOStergest (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef
P.G. 3.2.1. Mezun olanlarin ayni dénemde
Mezun Bilgi Sistemine kaydedilme orani (%) 20 54,34 5 8137 57 60
P.G. 322. Dl_l]ltal Mezuniyet  Yilligi 30 0 30 0 0 35
gergeklesme orant (%)
P.G. 3.2.3. Daha onceki yillarda mezun olan
ogrencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik 25 22 25 18 72 30
sayisl
P.G. 3.24. Kariyer sahibi mezunlarimizin
katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayisi 25 33 35 19 54 40
57 P.G. 3.2.1. Universitemizde 01.01.2024-31.12.2024 tarihleri arasinda 5444 6grencimiz

mezun olmustur. Bu &grencilerimizden 1708’1 ayn1 dénemde mezun bilgi sistemine kayit
olmustur. Hedeflenen degere ulasilamamustir.

kaydolmalarmin saglanmast adina 2024 Temmuz aymda resmi yazi yazilmustir.
- Universitemizden mezun olan dgrencilerimiz, mezun bilgi sistemine diplomalarim almak
tizere ilisik kesme iglemleri sirasinda kaydolmaktadir. Mezun olan 6grencilerin mezuniyet
belgesi olarak e-devlet {izerinden almis olduklar1 barkodlu belgeleri kullanmalari ve bundan
dolay1 ilisik kesme islemi yapmamalari bu yonde olusan bir risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
2025 yilinda mezuniyet siireci baslamadan akademik birimlere mezun olan dgrencilerimizin
mezun bilgi sistemine kaydolmalarinin saglanmasi adina resmi yaziyla bilgilendirme
yapilmasi planlanmaktadir.

' Universitemiz akademik birimlerine mezun olan dgrencilerimizin mezun bilgi sistemine

P.G. 3.2.1. Mezun olanlarm aym dénemde
Mezun Bilgi Sistemine kaydedilme orani (%)

P.G. 3.2.2. Universitemizde 2024 yilinda Dijital Mezuniyet Y1lligina iligkin herhangi bir is

veya islem yapilmamustir. Universitemizde kurulan Mezunlarla iletisim Koordinatorliigiiniin

aktif hale gelmesiyle 2024-2025 egitim ogretim yilinda dijital mezuniyet yilliginin
. hazirlanmas ile ilgili siiregler bu birimle is birligi icinde yiiriitiilecektir.

0_/‘ -

P.G. 3.2.2. Dijital Mezuniyet Y1lhg1 gerceklesme
orani (%)

72 P.G. 3.2.3. ve P.G. 3.2.4. Universitemiz 33 yillik gegmisinde on binlerce mezun vermis
ve mezun olan 6grencilerimiz bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda topluma birgok sektorde
hizmet vermektedir. Mezun olan 6grencilerin {iniversitemizle bagini giiclendirmek igin egitim
birimlerimiz periyodik araliklarla mezun bulusmasi etkinligi diizenlemektedir. Yine

' - mezunlarimizdan kariyer sahibi olanlarin mevcut ogrencilerimize bilgi, birikim ve
tecriibelerini aktarmalari i¢in y1l i¢inde birgok etkinlik diizenlenmektedir. 2024 yilinda daha
onceki yillarda mezun olan &grencilerimize yonelik 18 ve kariyer sahibi mezunlarimizin
katilimiyla gerceklestirilen 19 etkinlik diizenlenmistir. 2025 yilinda egitim birimleri ve 6grenci

P.G. 3.2.3. Daha énceki yillarda mezun olan kuliip ve topluluklarmin bu tiir etkinlikleri gergeklestirmeye tesvik edilmesine. devam
ogrencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik sayis1  edilecektir.  Ayrica 2024  yihnda mevzuati  yiirlirliige giren Mezun Iliskileri
Koordinatorliigiiniin  aktif olarak faaliyete baglamasiyla mezunlara yonelik faaliyetlerin

artacag1 ongoriilmektedir.

P.G: 3.2.4. Kariyer sahibi mezunlarimizin
katihmiyla gergeklestirilen etkinlik sayisi
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Tablo 179: Paydaslarin Memnuniyetini Saglamak Hedefi Ger¢eklesme Sonuglar1 (H.3.3.)

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak
Hedef 3.3. Performansi 99
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Perf Gost . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025

eriormans Lostergest (%) Baslangi¢ Degeri Hedef | Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) 20 65 67 65,26 97 68
P:Q. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet 20 73 75 76,82 100 75
diizeyi (%)
f%(.;r 3.3.3. Idari personel memnuniyet diizeyi 20 73 70 76.2 100 70
P.G. 3.3.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%) 20 86 87 86,02 99 87
P.G. 3.3.5. Mezunlarin memnuniyet diizeyi (%) 20 68 70 68,13 97 70

P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%)

e

P.G. 3.3.1. 2024 yili sonunda uygulanan ve 12.763 Ggrencinin katildig1 6grenci memnuniyet

anketi sonucunda 6grencilerin genel memnuniyet diizeyi % 65,26 olarak belirlenmistir. Akademik
ve idari birimlerden ankette yer alan maddelerde memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu
alanlarda iyilestirmeler yapmak, memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu alanlarda
stirdiirebilirligin saglanmasi adina 6nlemler alinmasi istenmistir.
1) 2025 yilinda gosterge performansmin iyilestirilmesi i¢in ankette yer alan maddelerde
memnuniyet diizeylerinin diigiik oldugu alanlarda yapilan iyilestirmelerin ve bu dogrultuda atilan
adimlarin, akademik danismanlik toplantilarinda 6grencilere duyurulmasi i¢in akademik birimlere
resmi yaz1 yazilacaktir.

2) Akademik ve idari birimlere, 6grenci memnuniyet anketine ek geribildirim mekanizmalari olusturmalar1 yoniinde 6neride bulunulacaktir.

P.G. 3.3:2: Akademik personel memnuniyet
diizeyi (%)

—=100

P.G. 3.3.3. Idari personel memnuniyet diizeyi
(%)

—=100

P.G. 3.3.2. 2024 yili sonunda uygulanan ve 317 akademik personelin katildig1 akademik
personel memnuniyet anketi sonucunda akademik personelin genel memnuniyet diizeyi %76,82
olarak belirlenmistir. Bu deger, yil sonu hedeflenen degerin tizerindedir.

2025 yilinda gosterge performansinin gergeklesme degerinin siirdiiriilebilmesi igin akademik ve
idari birimler, memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda onlemler almalar1 konusunda
resmi yazi ile bilgilendirilmis ve bilgilendirilmeye devam edilecektir.

P.G. 3.3.3. 2024 yih sonunda uygulanan ve 505 idari personelin katildig1 idari personel
memnuniyet anketi sonucunda idari personelin genel memnuniyet diizeyi %76,20 olarak
belirlenmistir. Akademik ve idari birimlere ankette yer alan maddelerde memnuniyet
diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapmak, memnuniyet diizeylerinin yiiksek
oldugu alanlarda siirdiirebilirligin saglanmasi adina 6nlemler alinmasi istenmistir.

2025 yilinda gosterge performansinin gergeklesme degerinin siirdiiriilebilmesi igin akademik ve
idari birimler, memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda énlemler almalar1 konusunda
resmi yazi ile bilgilendirilmis ve bilgilendirilmeye devam edilecektir.
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N =,

—

P.G. 3.3.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%)

N wm,

P.G. 3.3.5. Mezunlarin- memnuniyet diizeyi
(%)

P.G. 3.3.4. 2024 yili sonunda uygulanan ve 778 dis paydasin katildigi dis paydas anketi
sonucunda dis paydaslarin genel memnuniyet diizeyi %86,02 olarak belirlenmistir. Akademik ve
idari birimlerden ankette yer alan maddelerde memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda
iyilestirmeler yapmak, memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu alanlarda siirdiirebilirligin
saglanmasi i¢in 6nlemler alinmasi istenmistir.

Birimlerden damisma kurulu toplantilarinda memnuniyetsizlige neden olan hususlarin
belirlenmesi konusunda giindem olusturmalari istenecektir.

P.G. 3.3.5. 2024 yili sonunda uygulanan ve 1124 mezunun katildig1 mezun memnuniyet anketi
sonucunda mezunlarin genel memnuniyet diizeyi %68,13 olarak belirlenmistir. Akademik ve idari
birimlerden ankette yer alan maddelerde memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda
iyilestirmeler yapmalari i¢in 6nlemler alinmas: istenmistir.

1) Birimlere mezun memnuniyetinin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmast igin 6nlemler
almalart ve buna yonelik eylemlerin birim koordinatorleri ve program sorumlulart tarafindan
gerceklestirilmesinin saglanmasinin takip edilmesi konusu hatirlatilacaktir.
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Tablo 180: Paydaslara Sunulan Hizmetleri Artirmak Hedefi Gergeklesme Sonuglar1 (H.3.4.)

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.4. Paydaglara sunulan hizmetleri artirmak
Hedef 3.4 Performansi 89
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Perfi Gost . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025

eriormans GOstergest (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin sayisi 20 35 40 73 100 45
:a}(is 13.4.2. Sportif faaliyetlere katilan sporcu 20 3500 4000 1754 44 4500
P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayisi 20 40 40 123 100 40
P.G: 3.4..4. Kiltirel ve diger sosyal 20 230 240 a1 100 240
faaliyetlerin sayisi
P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayisi 20 2758 3100 5610 100 3250

P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin sayisi

P.G. 3.4.1. ve P.G. 3.4.2. 2024 yili spor oyunlar1 miisabakalarinda voleybol, basketbol,

futbol takim oyunlari, masa tenisi ve badminton bireysel oyunlarinda toplamda 56 miisabaka
yapilmistir. TUSF tarafindan korumali futbol branginda tiniversitemizde 2 adet etkinlik
gergeklestirilmistir. Bunlarin disinda 6grenci kuliip ve topluluklar tarafindan 10 adet sportif
faaliyet gerceklestirilmistir. Universitemizde 2024 yilinda toplamda 73 sportif faaliyet
gerceklesmis olup hedefe %100 oraninda ulasilmistir. Yapilan sportif faaliyetlere 1754 sporcu

katilmig ve hedefe %44 oraninda ulasilmigtir.

Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenlemis oldugu faaliyetlere katilim
maliyetlerinin yiiksek olmasi gosterge performansini olumsuz etkilemektedir. 2025 yili

hedefine ulasabilmek igin iiniversitemiz spor oyunlar1 miisabakalar1 planlanmis olup gerekli

yazigmalar yapilmistir. Bununla birlikte 2025 yilinda egitim birimlerinin kendi i¢inde diizenleyecekleri sportif faaliyetler organize edilecektir.

44

P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan sporcu

sayisi
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= 100

P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayisi

s 100

P.G. 3.4.4. Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin
sayis1

————m 100

P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayisi

isttihdaminin saglanmasi.

P.G. 3.4.3. Universitemizde 2024 yilinda 104 sanatsal faaliyet gergeklesmistir. Ozellikle M.
Riza Cergel Kiiltiir ve Sanat Merkezinde birgok sanatseverin bulustugu ve eserlerini sergiledigi
etkinlikler diizenlenmektedir. Bununla birlikte 6grenci kuliip ve topluluklarimizin sanatsal
faaliyetlere ilgi duymasi gosterge performansini olumlu etkilemistir.

P.G. 3.4.4. 2024 yilinda iiniversitemiz egitim birimleri, uygulama ve arastirma merkezleri
ile 6grenci kuliip ve topluluklar tarafindan 921 kiiltiirel ve diger sosyal faaliyet gergeklesmistir.
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi'nin 50. Yil etkinlikleri gosterge performansini olumlu
etkilemistir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi basta olmak
lizere Universitemizin tim egitim birimlerinde neredeyse her giin en az bir etkinlik
gergeklesmektedir. Bu durum, tiniversitemizin paydaslarla etkilesimini artirarak 6grencilere,
personele ve dis paydaglara hem yeni fikirler edinme hem de sosyal ve kiiltiirel agidan
zenginlesme imkan1 sunan sosyal ortamlar yaratmaktadir.

2025 yilinda diizenlenecek etkinliklere salon tahsisi, biitge imkanlar1 ¢ergevesinde arag temini,
ses ve gorintilleme sistemleri gibi destekler verilerek 2025 yil sonu hedefine ulasiimasi
planlanmaktadir.

P.G. 3.4.5. 2024 yilinda yeni hayvan hastanesi binasimin hizmete girmesiyle daha modern
ve kapsamli bir hizmet verilmesi sayesinde hasta sahipleri tarafindan Hayvan Hastanesinin
tercih edilirliginin artmasi, acil klinik hizmetlerinin baslamasi ve mesai saatleri disinda da
hizmet verilmesi gibi nedenlerle yil sonu gerceklesmesi hedef performans degerinin ¢ok
iizerinde gergeklesmistir.

Hastalarin teshis ve tedavisinde 6nemli yer tutan rontgen, kan sayim cihazi gibi cihazlarda
meydana gelebilecek arizalar, personel eksikligi olusmasi durumunda basta acil klinik olmak
iizere bazi hizmetlerde aksamalar yasanmasi, insanlarin evcil hayvan edinmemeleri veya
ekonomik nedenlerle tedavilerini yaptirmak istememeleri gosterge performansini etkileyen
risklerdir. 2025 yili hedefine ulasabilmek icin asagidaki faaliyetlerin yiiriitiilmesi
planlanmaktadir:

1) Hayvan hastanesinde bulunan cihazlarin bakim ve kontrollerinin diizenli olarak yaptirilmasi,
miimkiin oldugu dl¢iide cihazlarin yedekli olarak bulundurulmasi.

2) Hayvan hastanesinin ihtiya¢ duydugu personelin ilgili birimlere bildirilmesi ve personel

3) Ekonomik nedenlerin oniine gegebilmek i¢in hizmet fiyatlarinin Afyonkarahisar Veteriner Hekimleri Odasinin belirlemis oldugu taban fiyatlara gére
belirlenmesi, hizmet fiyatlarinin yilksek olmasindan miimkiin oldugunca kaginilmast.
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Tablo 181: Yonetim Yapisini Giiglendirmek Hedefi Gergeklesme Sonuglari (H.4.1.)

Amag 4. Kurumsal Geligimi Siirdiirmek
Hedef 4.1. Yonetim yapisini giiglendirmek
Hedef 4.1. Performansi 70
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025

(%) Baglangi¢ Degeri Hedef | Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 4.1.1. i¢ denetime tabi tutulan siire¢ sayisi 35 4 6 8 100 6
P.G. 4.1.2. Kalitenin gelistirilmesine yonelik
faaliyet sayis1 (Egitim, toplanti vb.) 35 10 12 30 100 12
P.G. 4.1.3. Birim yoneticilerinin yoneticilik
yetkinliklerinin artirilmasia yonelik egitim 30 0 1 0 0 2
sayisi

P.G. 4.1.1. 2024 yili igin 9 adet denetim alani programa alinmakla birlikte, bazi
denetimlerin saha ¢aligmalarmin planlanandan daha uzun siirede tamamlanmas: ve yil
icindeki s6zlii damismanlik faaliyetlerindeki yogunluk nedenleriyle denetim programinda yer
verilen denetim alanlarmin tamami denetlenememistir.

s 100

P.G. 4.1.1. i¢ denetime tabi tutulan siire¢ sayisi

P.G. 4.1.2. 2024 yihnda iiniversitemizde kalitenin gelistirilmesi igin kalite giivencesi,
stratejik yonetim ve i¢ kontrol basliklarinda tiniversite yonetiminin dogrudan katildig1 27
toplant1 ve 3 egitim ger¢eklesmistir. Bunun disinda tiniversitemizde kalite siiregleriyle ilgili
egitim birimleri tarafindan birgok faaliyet yiiriitilmektedir. Universitemizde kalite
kiiltiiriiniin tim kuruma yayilmis olmasi, 2024 yilinda YOKAK tarafindan 5 y1l siire ile tam
akreditasyon almmasini saglamistir.

100

P.G. 4.1.2. Kalitenin gelistirilmesine yonelik
faaliyet sayis1 (Egitim, toplanti vb.)

P.G. 4.1.3. 2024 yih igin yoneticilik yetkinliklerinin artirilmasma yénelik egitim
verilmemistir.

2025 yilinda yoneticilerin yetkinliklerinin artirilmasma yonelik olarak iki farkli egitim

planlamasi yapilmaktadir. Bu egitimler, yoneticilerin liderlik becerilerini gelistirmek, ekip

yonetimi konusunda daha etkili yontemler sunmak ve stratejik karar alma siireclerini
. - iyilestirmek amaciyla tasarlanmaktadir. Egitimler, teorik bilgilerin yani sira uygulamal
(| ——

caligmalar ve vaka analizleriyle desteklenerek katilimeilara pratik deneyimler kazandirmay1
hedeflemektedir.

0_

P.G. 4.1.3. Birim yoneticilerinin yoneticilik
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim
sayisi
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Tablo 182: Insan Kaynaklarimi Giiclendirmek Hedefi Gergeklesme Sonuglari (H.4.2.)

Amag 4. Kurumsal Geligimi Siirdiirmek
Hedef 4.2. Insan kaynaklarim gii¢lendirmek
Hedef 4.2. Performansi 99,5
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi

Perf Gost ; Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025

eriormans Losterges (%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P;C.}: 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i 35 950 1000 2061 100 1000
egitimlere katilan personel sayisi
i’z.l}(/}l.s:l.Z.Z. Egitim diizeyini yiikselten personel 30 60 60 59 08 62
P.G. 4.23. Insan Kaynaklari Performans
Degerlendirme Sistemi iizerinden yapilan 35 1 1 1 100 1
degerlendirme sayisi

P.G. 4.2.1. 2024 yihnda 12 ayn bashkta verilen egitimlere 969 idari personelimiz
tarafindan 2061 katilim saglanmustir. Y1l sonu hedefine ulagilmustir.

Birimlere almak istedikleri hizmet igi egitim konular1 sorulmakta ve bu dogrultuda

planlamalar yapilmaktadir. Yapilan planlamalar dogrultusunda egitimler, uzman egitmenler

esliginde, interaktif yontemlerle gerceklestirilmektedir. Egitimlerin igerikleri, katilimcilarin

- mesleki gelisimlerini desteklemek, is siireglerini iyilestirmek ve kurumun genel hedefleriyle

e 100 uyumlu olacak sekilde hazirlanmaktadir. Egitim sonrasi katilimcilardan geri bildirim
alinarak, gelecek egitim planlamalarinda bu degerlendirmeler dikkate alinmaktadir.

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet ici
egitime katilan personel sayisi

P.G. 4.2.2. 2024 yilinda 1 personel ortadgretim, 3 personel 6n lisans, 7 personel lisans,
19 personel yiiksek lisans, 29 personel ise doktora mezunu olarak egitim diizeyini
yiikseltmistir.

Hedef performansinin stirdiiriilebilmesi i¢in egitim diizeyini yiikseltmek isteyen akademik
ve idari personel tesvik edilecek ve yasal ¢ergevede gerekli kolayliklar saglanacaktir.

<-98

P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten personel
sayisi

P.G. 4.2.3. insan Kaynaklari Performans Degerlendirme Sistemi 3 yildir personelin

performansini degerlendirmek amaciyla yapilmaktadir. Degerlendirmeyi, personelin

kendisi, 1. amiri ve 2. amiri yapmaktadir. Sistem, siirekli is¢iler ve sozlesmeli personel dahil

tim idari personeli kapsamaktadir. 2024 Aralik aymnda insan kaynaklari performans

degerlendirme sistemi iizerinden yapilan yeni degerlendirme ile yil sonu hedefine

ulagilmistir. Degerlendirme sonucunda ortaya c¢ikan performans, personel atama ve
- yiikseltme siireglerinde dikkate alinmaktadir.

T 100

P.G. 4.2.3. insan Kaynaklari Performans
Degerlendirme Sistemi iizerinden yapilan
degerlendirme sayisi
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Tablo 183: Mali Kaynaklari1 Gliglendirmek Hedefi Gergeklesme Sonuglart (H.4.3.)

Amag 4.

Kurumsa

1 Gelisimi Siirdiirmek

Hedef 4.3.

Mali kaynaklar giiglendirmek

Hedef 4.3. Performansi

72

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025

(%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 4.3.1. Biitce dis1 gelirler (uluslararasi, €) 20 760.000 760.000 792.350 100 -

P.G. 4.3.2. Biitce dis1 proje gelirleri (ulusal) 20 4.442.699 6.000.000 11.273.641 100 7.000.000

P.G. 4.3.3. Biitce dis1 diger gelirler (ulusal, TL) 20 8.101.782 8.500.000 287.078 3 -

PG 4.3.4. Doner sermaye gelirlerinin toplam 20 164 170 149 88 1.70

gelirlere orani (%) ' ' ' '

EJ/(; 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere oram 20 6.77 7.00 481 69 7

0

T 100

P.G. 4.3.1. Biit¢ce dis1 gelirler (uluslararasi, €)

T 100

P.G. 4.3.2. Biitce dis1 proje gelirleri (ulusal)

34! -

P.G. 4.3.3. Biitce dis1 diger gelirler (ulusal, TL)

P.G. 4.3.1. 2024 yilinda Erasmus Degisim Programlari kapsaminda 792.350 euro elde
edilmis olup hedeflenen degere ulasilmistir. Universitemiz her y1l Erasmus biitgesinden en
biiyiik pay1 alan tniversitelerden biri olmaktadir. Bu gosterge, 2024-2028 Stratejik Plani
2025 Yili Giincellemesinden ¢ikarilmistir.

P.G. 4.3.2. 2024 yilinda ulusal diizeydeki biit¢e dis1 proje gelirleri 11.273.641 TL olarak
gerceklesmistir. Hedeflenen yil sonu degerine ulasilmistir. Bu tutar iiniversitemiz 6gretim
elemanlarinca yiiriitiilmekte olan 28 adet TUBITAK projesinin 2024 yili gelirlerinden
olugmaktadir. Ogretim elemanlart tiniversitemizin egitim ve arastirma birimleri tarafindan
proje iiretmeleri konusunda tesvik edilmekte ve desteklenmektedir. Bu tesvik ve destek
mekanizmast ile 2025 yil1 hedefine de ulasilacag: ongoriilmektedir.

P.G. 43.3. 2024 yilinda ulusal diizeydeki biitge dis1 diger gelirler 287.078 TL olarak
gergeklesmistir. Hedeflenen yil sonu degerine ulagilmistir. Bu tutar YOK tarafindan
gonderilen 6grenci staj iicret kargiliklaridir. Bu gosterge, 2024-2028 Stratejik Plan1 2025 Yili
Giincellemesinden ¢ikarilmustir.
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88

=

P.G. 4.3.4. Doner sermaye gelirlerinin toplam
gelirlere oram (%)

68

P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere oram
(%)

P.G. 4.3.4. 2024 yilinda %1,70 olarak belirlenen doner sermaye gelirlerinin toplam gelire
orani, %1,49 olarak gerceklesmistir. 2024 yili déner sermaye geliri 30.955.732,69 TL’dir.
2024 yil1 hedefi %88 oraninda gergeklesmistir. Kamuda uygulanan tasarruf tedbirleri 2024
yilinda gosterge performansini olumsuz etkilemistir. Mermer ve Dogaltas Uygulama ve
Arastirma Merkezi ile Ege Thracatgilar Birlikleri arasinda yapilan protokolde %50 indirimin
20.03.2025 tarihinde bitmesi sonucu gelirin artmasi ve Veteriner Saglik Uygulama ve
Arastirma Merkezi’nin acil servis ile birlikte 7 giin 24 saat ¢calismaya baglamasi gosterge
performansimi 2025 yilinda olumlu yénde etkileyecektir. Bununla birlikte Tiirkge Ogretimi
Uygulama ve Arastirma Merkezinde yeterli 6grenci sayisma ulagilamamasi 2025 hedefinin
gergeklesmesinde karsilasilabilecek 6nemli risklerdir.

P.G. 4.3.5 2024 yilinda 6z gelir miktar1 98.617.373 TL ve toplam gelirimiz 2.050.228.073
TL olarak gergeklesmistir. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani %4,81’dir. Universitemiz
Sosyal Tesis Isletme Miidiirliigiiniin cirosunun %5’inin biiteye 6z gelir olarak kaydedilmesi
olmasi1 gosterge performansint olumlu etkilemistir. Bununla birlikte Yiiksekogretim
Kurulunun son diizenlemesine gore ikinci 6gretim programlarinin kapatilmas: gosterge
performansini olumsuz yonde etkilemistir. 2024 yilinda 6z gelirlerin finansal durumunun
analiz edilebilmesi ve gelir artirict tedbirlerin alinmasi amaciyla ilgili rektor yardimeist
bagkanliginda yapilan toplantinin 2025 yilinda da yapilmasi planlanmaktadir.

Oz gelirlerin ekonomik II’iincii diizey kirilimina gore dagilimi asagidaki gibidir.

Gelir Tiirii Tutan (TL)
Mal Satig Gelirleri (Hayvan ve siit satisi vb.) 9.378.804
Hizmet Gelirleri (Ogrenci 6grenim gelirleri vb.) 51.231.500
Tasinmaz Kiralar 2.382.177
On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma Izni Gelirleri 2.563.676
Diger Gelirler 90.179
Cari 1.698.000
Diger Faizler 27.745
Ozel Biitceli idarelere Ait Paylar 1.325.246
Idari Para Cezalari 93.081
Diger Cesitli Gelirler 29.826.965
Toplam 98.617.373
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Tablo 184: Fiziki Kaynaklar1 Gliglendirmek Hedefi Ger¢eklesme Sonuglart (H.4.4.)

Amacg 4. Kurumsal Geligimi Siirdiirmek

Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar giiclendirmek

Hedef 4.4. Performansi 98

Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025

(%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P:G‘ 4.4.1. Engelli dostu bina sayisinin toplam 20 48 50 53 100 51

bina sayisina orani (%)

P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu

fiziksel imkanlardan (bina, peyzaj, altyap1 vb.) 20 67,52 70 64,17 92 75

memnuniyet diizeyi (%)

P.G. 4.4.3. Egitim-6gretim amaglh kullanilan

Ogrenci basina diisen kapali fiziki alan miktar1 20 2,46 2,42 2,51 100 2,45

(m?)

P.G. 4.4.4. Akademik personel bagma diisen

kapal firik alan miku‘:n o) sina s 20 49,02 18,50 19,65 100 18,55

PG .4.4.5. IQan persgnel bagsina diisen kapali 20 3159 11,01 11,39 100 11,10

fiziki alan miktar1 (m?)

s 100

P.G. 4.4.1. Universitemizdeki engelli dostu bina sayis1 66 ve toplam bina sayisi ise

125°tir. Engelli dostu olabilecek bina ve engelli dostu olan bina listesine Yap Isleri ve

Teknik Daire Baskanligimm web sayfasindaki Kurumsal-i¢

Kontrol-Gdostergeler

sekmesinden ulagilabilmektedir. Engelli dostu bina sayisinin engelli dostu olabilecek bina
sayisina orani %>53’tiir. 2024 yilinda Ilahiyat Fakiiltesi Egitim Binasi, ilahiyat Fakiiltesi

yapilmasi planlanan binalar engelli dostu olarak tasarlanacaktir.

P.G. 4.4.1. Engelli dostu bina sayisimin toplam

bina sayisina orani (%)

.

Kafeterya Binast ve Modern Manda Yetistiriciligi Sistemi Binasi engelli dostu insa
edilmistir. 2025 yilinda binalara iliskin yatirim biitgesi bulunmasa da 2026 yili ve sonrasinda

P.G. 4.4.2. 2024 yih sonunda uygulanan 13.585 i¢ paydas ve 778 dis paydasin katildig:
anketler sonucunda iiniversitenin sunmus oldugu fiziksel imkéanlardan (bina, peyzaj, altyap1
vb.) memnuniyet diizeyi %64,17 olarak belirlenmistir. Akademik ve idari birimlerden
ankette yer alan maddelerde memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler
yapmak, memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu alanlarda siirdiirebilirligin saglanmasi

adna dnlemler almalari istenmistir.

92

P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu fiziksel

imkénlardan (bina, peyzaj, altyapi vb.

memnuniyet diizeyi (%)

)
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P.G.443.,P.G.4.4.4.veP.G.4.4.5. Stratejik Planin 2024 izleme siirecinde, 2024-
2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Mek-Sis’ten alinan verilerin sehven hedef kartlarina
yiiksek degerde girildigi fark edilmis ve 2025 Ocak itibariyla P.G. 4.4.3., P.G. 4.4.4. ve P.G.
4.4.5.’teki hedefler giincellenmistir.

o Egitim-63retim amagl kullanilan 83renci basina diisen kapali fiziki alan miktar1 2,51 m?
- olarak hesaplannustir. Universitemizde egitim-6gretim amagh kullanilan kapali alan 81.679

= 100 m? ve 6grenci sayisi 32.502°dir.

e Akademik personel basina diisen fiziki alan miktar1 19,65 m2 olarak hesaplanmustir.
Universitemizde akademik personelin kullandigi toplam alan 21.500 m2 ve akademik

P.G. 4.4.3. Egitim-6gretim amach kullamlan personel sayisi 1094’tiir.

ogrenci basina diisen kapah fiziki alan miktar o Idari personel bagma diisen kapali fiziki alan 11,39 m? olarak hesaplanmistir.
(m?) Universitemizde idari personelin kullandig1 toplam alan 11.014 m? ve idari personel sayisi

967dir.

3 hedefe de %100 oraninda ulasilmstir.

2024 yilinda {lahiyat Fakiiltesi Binasinin faaliyete gegmesiyle 6grenci, akademik personel ve idari personel bagina diisen fiziki alanlar artis gdstermistir.
2025 yilinda binalar igin yatirim biitgesinin verilmemesi 2025 hedeflerine ulasilmasinda risk olusturmaktadir. Bununla birlikte bagis yoluyla bina

yapilabilmesi i¢in 2025 yilinda goriismeler yapilacaktir.

T 100

P.G. 4.4.4. Akademik personel basina diisen
kapaln fiziki alan miktari (m?)

T 100

P.G. 4.4.5. idari personel bagna diisen kapalh
fiziki alan miktar1 (m?)
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Tablo 185: Teknoloji ve Bilisim Altyapisini Gliglendirmek Hedefi Gergeklesme Sonuglar1 (H.4.5.)

Amacg 4.

Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

Hedef 4.5.

Teknoloji ve biligim altyapisini giiglendirmek

Hedef 4.5. Performansi 94

Sorumlu Birim

Bilgi Islem Daire Baskanlig1

Performans Gostereesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2024 Performans 2025
g (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 45.1. Bilgi ve Iletisim Giivenligi
Rehberine uyum orani (%) % 20 50 37 “ 0
P.G. 4.5.2. Universite biinyesinde kendi
yazilim  birimlerimiz  tarafindan iretilen 20 54 56 57 100 58
yazilim sayis1 (Kiimiilatif)
P.G. 4.5.3. Kablosuz erisim noktasi sayisi 15 430 460 521 100 490
(Kiimiilatif)
P.G. 4.5.4 Aktif yedekliligi saglanan fiziksel
sistem sayisinin toplam sistem sayisina orant 25 0 35 57 100 55
(%)
P.G. 4.5.5 Veri depolama kapasitesi (TB) 15 80 100 115 100 120

74

P.G. 4.5.1. Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberine
uyum orani (%)

T 100

P.G. 4.5.2. Universite biinyesinde kendi yazihm
birimlerimiz tarafindan iiretilen yazihm sayisi
(Kiimiilatif)

T 100

P.G. 4.5.3. Kablosuz erisim noktasi sayisi
(Kiimiilatif)

P.G. 4.5.1. 2024 yilinda i¢ Denetim Birimi tarafindan yapilan denetim sonucunda Bilgi ve
fletisim Giivenligi Rehberine uyum orani yapilan 6rnekleme gore %37 olarak &lgiilmiistiir.
2024 yilt i¢inde tedbirlerin diizenli olarak uygulanmasi ve kararli bir altyapt olusturulmasina
yonelik ¢alismalar yapildigi i¢in tedbir maddeleri tamamlanmamis olmakla birlikte siirdiiriilen
altyap1 ¢alismalari sayesinde ilerleyen donemlerde tedbirlerin tamamlanmasi ¢ok daha kisa bir
stire¢ alacaktir. Eksikliklerin tespiti adina DGRNet iizerinde faaliyetler olusturulmus olup
planlama ¢aligmalar1 tamamlanmistir.

P.G. 4.5.2. Kendi yazilim birimlerimiz tarafindan plan dénemi basinda iiretilen 54 yazilima
2024 yilinda Android Mobil Uygulamasi, iOS Mobil Uygulamas: ve is ilanlar1 uygulamasi
eklenmis ve y1l sonu hedefine ulagilmigtir. Yazilimlarin ihtiyag kapsaminda birlestirilmesi veya
kullanimdan kaldirilmasi, gdsterge performansi agisindan risk olarak goriilmektedir. Bununla
birlikte 2025 yilinda deney hayvanlart yazilimmin gelistirilmesi glindeme alinmus olup yil
sonuna kadar tamamlanmastyla 2025 hedefine ulasilacagi 6ngériilmektedir.

P.G. 4.5.3. Plan dénemi baslangicinda 460 adet olan kablosuz erisim noktasina 2024 yilinda
25 adet lisans satin alim1 yapilmasi ve Ilahiyat Fakiiltesi binasina yeni 36 adet kablosuz erisim
noktasi eklenmesiyle kablosuz erisim noktast sayimiz 521°e ulagmistir. 2024 hedefine %100
oraninda ulasilmistir. Mevcut durumda 2025 hedefine de ulasildigi goriilmektedir. Ancak
ekonomik Omriinii doldurmus cihazlarin envanterden diisiilebilmesi ve tasarruf tedbirleri
nedeniyle 6deneklerin kisitli olmasinin yeni cihaz tedarikini zorlagtirmasi gosterge performansi
agisindan risk olusturmaktadir.
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100

P.G. 4.5.4 Aktif yedekliligi saglanan fiziksel
sistem sayisinin toplam sistem sayisina orami (%)

T 100

P.G. 4.5.5 Veri depolama kapasitesi (TB)

P.G. 4.5.4. ve P.G. 4.5.5. Aktif yedekliligi saglanan sistem sayisi 4’e ¢ikmis ve gosterge
hedefine %100 oraninda ulasilmistir. 2024 y1l1 ilk ¢eyreginde San Network ve giivenlik duvar
icin saglanan yedeklilik, yapilan kapasite artirimlart ve cihaz teminleri ile birlikte sunucu ve
depolama cihazlarin1 da kapsar hale getirilmistir. Yedekliligi saglanan depolama sistemlerine
disk ilaveleri yapilarak kapasite 115 TB’ye ¢ikarilmis ve veri depolama kapasitesi hedefine de
%100 oraninda ulasilmustir.

Oprenci ve personel sayisinmn artmasi, yeni birimlerin kurulmasi, mevcut birimlerin
ihtiyaglarnin zamanla artmast kullanilan veri kapasitesini artirarak gosterge performansi
agisindan risk olusturmaktadir. Disklerin arizalanabilmesi ise karsilagilabilecek bir baska
onemli risktir. 2025 yilinda biitge imkanlar1 dahilinde disk kapasitesinin artirilmasi
planlanmaktadir.
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Grafik 5: 2024-2028 Stratejik Plan1 2024 Y1li Gergeklesme Sonuglari
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100 98
94
| 72 ||
. H42. H43. H44 HA4S.

AA4.

H.4.1

A.1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli

A.2. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve

A.3.Paydaslara katki saglayacak

A.4.Kurumsal gelisimi siirdiirmek

egitim-6gretim vermek ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini uygulama ve hizmet sunmak (%87)
(%95) giiclendirmek (%78)
(87)

H.1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek

H.1.2. Akademik personelin egitici-Ogretici niteliklerini

gelistirmek

H.1.3. Universitenin uluslararasi tammirhigmni artirmak

H.1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar

yetistirmek

H.2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve
nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini artirmak
H.2.2. Boélgenin oncelikli alanlarma yo6nelik
projeleri desteklemek

H.2.3. Paydaslar1 girisimcilige ve inovasyona
6zendirmek ve desteklemek

H.2.4. Lisansiisti programlarin nitelik ve
niceliklerinin artirilmasi

H.3.1. D1g paydaslarla is birligini artirmak

H.3.2. Mezunlarla iliskileri giiclendirmek

H.3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak

H.3.4.
artirmak

Paydaslara

sunulan

hizmetleri

H.4.1. Yonetim yapisini giiglendirmek
H.4.2. Insan kaynaklarini giiglendirmek
H.4.3. Mali kaynaklar giiglendirmek

H.4.4. Fiziki kaynaklar1 gliclendirmek
H.4.5. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiglendirmek

*Genel ortalama: %86,41
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PERFORMANS GOSTERGELERI DUZEYINDE DEGERLENDIRME TABLOLARI
3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Universitemizde 2019-2023 Stratejik Planmin ilk uygulama ddéneminden itibaren

stratejik plan izleme ve degerlendirme siiregleri ile performans programi izleme siireglerinde

ihtiyag duyulan veriler Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Yénetim Sistemi iizerinden

yapilmaktadir. 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslamasiyla “Stratejik Plan
Modiilii” tizerinde degisiklikler yapilmistir. Stratejik plan veri toplama stirecinde alt birimlerin
veri girisi yaptig1 “Birim Stratejik Plan Modiilii” kaldirilmistir. Bunun yerine merkez birimlerin
veri girisi yaptig1 “Stratejik Plan Modiilii” daha aktif hale getirilerek veri toplama biirokrasisi
ortadan kaldirilmigtir. Bununla birlikte personelin ¢esitli kategorilerde degerlendirdikleri ve
sonrasinda birinci ve ikinci amirleri tarafindan degerlendirildigi Personel Degerlendirme
Sistemi bulunmaktadir. Bu sisteme yilda en az bir defa olacak sekilde tiim personelin periyodik
araliklarla katilimi saglanmaktadir. Bununla birlikte personelin ¢esitli kategorilerde
degerlendirdikleri ve sonrasinda birinci ve ikinci amirleri tarafindan degerlendirildigi Personel
Degerlendirme Sistemi bulunmaktadir. Bu sisteme yilda en az bir defa olacak sekilde tiim
personelin periyodik araliklarla katilim1 saglanmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme

stireci Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 4: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

[ [ i [

g 10cak 7 1-15 Ocak ’ 16-19 Ocak 20 Ocak
1 Temmuz 115 Temmuz 16-19 Temmuz 4 20 Temmuz
02 Veti Girigi 03 04 /
S $ _lzleme/
erl op ama Veri giriglerinden sorumlu birim yoneticileri, Ocak ve Verilerin Kontroll:l Degerlendlrme
Duyurusu Temmuz aylaninin 1-15. gunleri arasinda sisteme veri Formunun
giriglerini, veri agiklamalarini ve gosterge detayina iliskin ve Hesdpldnmdsl
bilgi girislerini yapar qu|rlqnmqs|
BYS icinde bulunan diger moddllerden anlik cekilebilen
Strateji ube Mudurlugy, verilerin veriler, gosterge detay sekmesine yansir ve veri girisi Strateji Sube Mudurlugu, verilerin sistemde a Strateji Sube MudUrlugu, performans
koordinasyonundan sorumlu a yapacak birim yéneticisi tarafindan onaylandiginda ilgili uyumlulugunu kontrol eder ve hedef gerceklesmelerini de icerecek sekilde
birimlere resmi yaziyla bilgilendirme dénem verisi olarak sisteme kaydedilir kartlarindaki agirliklarina gore gosterge hazirladigi izleme formunu gosterge
yapar performanslanni ve hedef performanslanini performansini izleyen birimlere
BYS icinde bulunan diger modullerden uretilemeyen hesaplar gonderir
veriler, veri girisi yapacak birim yoneticisi tarafindan
manuel olarak gosterge detayina eklenir gili dénem
verisi olarak sisterme kaydedilir.

_(@E—‘ — N — x__a _,_ul]ﬂ__a
)

R ) L ) A

4 .
21-25 Ocak 31 Ocak 1_11;‘_’:_5;"’::! ( 1128 Subat

( 2125 Temmuz ( 31 Temmuz 1128 ABustos

05 izleme/ 06 stratejik Plan izieme/ 07  Antgalisma 08 Raporun Nihai

Degerlendirme * ; Grubu .
9 Degerlendirme Raporu Hale Gelmesi
Formunun Taslagn Toplantilar
Doldurulmasi
) : Strateji Gelistirme Kurulu

Birimler, gostergelere iliskin yapilan is Strateji Sube Mudurlugu, birimlerden gelen Alt calisma gruplari, rapor ta 1 goruslr g stos ayinin sonuna kadar
ve islemleri, riskleri ve hedefe ulasmak izleme/degerlendirme formlarini konsolide ederek q ve Strateji Gelistirme Kuruluna raporlar. q rapor t in1 gériiserek Stratejik Plan
ya da hedef performansini surdurmek hazirladigi rapor taslagin alt calisma gruplarina sunar Izleme/ me Raporunu nihai
icin yapilaca emleri iceren formlan hale getirir

doldurarak elektronik ortamda Strateji
Sube Mudurlagine gonderir.

\_D?_a

it ——
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3.2.5. Diger Hususlar

Yatirim projeleri ddenek ve gerceklesme oranlart Tablo 186°da gosterilmistir.

Tablo 186: Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari

& 2024 2024 YILI N/ “(D(EAGERC' -
= NAKDI KALAN — | FiziKi GERC.
Z FIROUE ] PROGRAM | REVIZE |GERCEKLESME | ODENEK Pg?)e' RE(.;'I{ZE (%)
g ODENEK | ODENEK (TL) GOrE | GORE
Etiit Proje 500.000 2.000,00 0,00| 200000] O 0 0
Yaym Alimlart 5.000.000,00 | 5.500.000,00 549334292 | 6.657,08| 110 100 100
[B)ierrism“::::/e Merkezi | 34 200.000,00 | 40.380.000,00 39.217.351,01 | 1.162.649 | 115 97 97
= | Kampis Altyaps 12.000.000,00 | 5.800.000,00 5752.091,00 | 47.909,00| 48 99 68
e b5 L) el 27.000.000,00 | 39.053.650,00 39.047.110,00 |  6.540,00 | 145 100 100
E Alimlar1
QO Gayri Maddi 1 55 009,00 | 3.333.350,00 3.333.349,77 023| 74 100 100
o) Hak Alimlari
E 5 | Menkul
G | = MallannBiydk | 3600 000,00|  3.963.000,00 3870.772,44 | 9222756 | 108 98 98
:g S Onarim
< | giderleri
E = | Gayrimenkul
£ Biiyiik Onanm | 4.700.000,00 | 5.048.000,00 5.047.929,76 7024 | 107 100 100
’S Giderleri
Muhtelif Isler
39.800.000,00 | 51.398.000,00 51.209.161,97 | 98.838,03| 129 100 100
Toplami
Egitim
Yiiksekogretim 91.500.000 |103.080.000,00| 101.761.946,90 | 1.318.053 | 111 99 72
Toplam
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4, KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER

< YOKAK tarafindan 5 yillik tam akreditasyona sahip olunmasi,

¢ Fiziksel kaynaklarin biiyiik 6l¢lide tamamlanmis olmasi,

%+ Universitenin bulundugu ilin jeopolitik konumu,

% Universitemizin egitim, arastirma ve idari birimlerinin bircogunda yeterli fiziksel ve
teknolojik donanima sahip olmasi,

¢ Bolge ihtiyaglarina cevap verme kapasitesine sahip ve bolgesel ve ulusal ihtiyaglara
uygun programlarin bulundugu egitim birimlerinin varligi,

%+ Akademik disiplin gesitliligine sahip olunmasi,

% Programlarin ag¢ilmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesinde paydas
katiliminin saglanmasi,

% Birim bazinda ve birimler arasinda diizenli toplant1 gerceklestirilmesi ve iletisim
araclarinin aktif kullanilarak aninda bilgilendirmelerin yapilmasi sayesinde giiclii bir kurum igi
iletigime sahip olunmasi,

% Akademik ve idari personelin gelisimi i¢in egitim programlarinin diizenlenmesi,

% Idari personelin gorevde yiikselmelerinin (seflik ve sube miidiirliigii) smnavla
yapiliyor olmast,

% Giglii bir internet ag altyapisina sahip olunmasi,

% Giicli bir merkez kiitiiphaneye ve uzaktan erisimin saglanabildigi elektronik veri
tabanina sahip olunmasi,

% Cesitli personel olanaklarina (konaklama, sosyal tesis vb.) sahip olunmasi,

% Engelli bireyler i¢in tasarlanmis sistemlerin yapilmis olmasi (sar1 bantlar, engelli
girisleri, engelli asansorleri ve gérme engelliler i¢in kabartmalar vb.),

« Universitemizce diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile bu faaliyetlere
iliskin yapilan bilgilendirmenin yeterli diizeyde olmasi,

% Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin bulunmasi,

% Cesitli alanlarda hizmet sunan uygulama ve arastirma merkezlerinin varligs,

% Paydas memnuniyetinin 6l¢iilmesinde siirekliligin saglanmasi,

% Paydas memnuniyetinin her y1l artan bir yonelim izlemesi,

¢ Android ve I0S uyumlu mobil uygulamaya sahip olunmasi,

% Akademik ve idari personel ile 6grenci basarilarinin ddiillendirilmesi,
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% Erasmus Degisim Programindan faydalanan personel ve 6grenci sayisinin, devlet
tiniversitesi siralamalarinda ilk siralarda yer almasi,

¢ Bir¢ok firmaya ev sahipligi yapan Teknoparkin varligi,

¢ Afjetle 1sinma imkani,

% 66 farkli tilkeden 1918 uluslararasi 6grencinin varligi,

% Yerel ve bolgesel ihtiyaglara 6nemli 6l¢iide cevap verebilecek, yiiksek kapasiteli ve
7/24 hizmet veren Hayvan Hastanesinin varligi,

+¢ Tiirkiye’nin kampiis alanina kurulan ilk RC Yaris Pistine sahip olunmasi.
4.2. IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

% Universitemizde Ar-Ge calismalar1 kapsaminda {iniversite-dis paydas arasindaki
iligkilerin iyilestirmeye ag¢ik olmasi,

« Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen yaym sayismin iyilestirmeye agik
olmasi,

< Universitemizde Ogretim {iyesi basina diisen arastirma-gelistirme finansman
kaynaklarinin yeterli diizeyde olmamasi,

« Universitemizde &gretim {iyesi basina diisen bilimsel ve sanatsal 6diil sayisinin
iyilestirmeye ag¢ik olmasi,

¢ Ticarilesmis patent/faydali model/marka sayisinin istenilen diizeyde olmamasi,

% Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi,

% Uluslararas1 kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje
sayisinin istenilen diizeyde olmamasi,

% Uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi,

% Universitemizin 6zel biitcesinin ve dzel biitce disindaki gelirlerinin yetersiz olmasi,

% Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda {iniversitemize gelen 6grenci sayisinin
istenilen diizeyde olmamasi,

% Uluslararasi 6grencilerin niteliginin istenilen diizeyde olmamasi,

% Universitemizde mezunlarla iletisim ve is birligine yonelik ¢aligmalarin istenilen
diizeyde olmamasi,

% I¢ denetci sayisinin yetersizligi nedeniyle denetlenen alan sayisinin istenilen diizeyde

olmamasi.
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4.3. DEGERLENDIRME
Afyon Kocatepe Universitesi, 30 yillik gegmise sahip, kurumsal gelisimini énemli
Olclide tamamlamis, paydaslarin taleplerini karsilayan giiclii bir {iniversitedir. 2024 yilinda

YOKAK tarafindan iiniversitemize 5 yil siire ile tam akreditasyon belgesi verilmistir.

Universitede periyodik araliklarla memnuniyet anketleri araciligiyla i¢ ve dis
paydaslarin memnuniyet diizeyleri ol¢lilmektedir. Boylelikle anketlerde giiglii ¢ikan yonlerin
stirdiiriilebilmesi i¢in 6nlemler alinarak diisiik diizeydeki sonuglarin iyilestirilmesi i¢in azami
diizeyde ¢aba sarf edilmektedir. Memnuniyet anketlerinin yani sira performans degeri diisiik
cikan gostergeler ile i¢ ve dis degerlendirmeler sonucunda elde edilen raporlarda yer alan
bulgulara yonelik diizeltme ve iyilestirme ¢alismalar1 baslatilarak sonuglar takip edilmektedir.
2024 yilinda i¢ kalite giivencesi ¢alismalari, stratejik plan izleme ve degerlendirme stiregleri ve
i¢ kontrol standartlarinda iyilestirmeye yonelik O©nemli adimlar atilmigtir. PUKO
basamaklarinin KIDR’e yazilmasi kalite giivencesi calismalar1 kapsaminda, bes ayr1 baslikta
alt calisma grubu olusturulmasi stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecleri kapsaminda ve
birim konsolide risk raporlarinin hazirlanmasi ise i¢ kontrol standartlari bakimindan 2024

yilinda yiiriitiilen 6nemli kurumsal gelisim adimlar1 arasindadir.

2024 Y1l Idare Faaliyet Raporu bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Afyon Kocatepe
Universitesinin; giiglii kurumsal kimligi, deneyimli yoneticileri, nitelikli personeli ve basaril
ogrencileri araciligiyla paydaslariyla biiyliyen, stirekli gelisen, ulusal ve uluslararasi

siralamalarda tist siralara tirmanan bir liniversite olmaya devam edecegi degerlendirilmektedir.

5. ONERI VE TEDBIiRLER

Oneriler:

% Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde olusturulacak bilgi yonetim sistemi, verilere hizl
ve glivenilir bir sekilde ulasmay1 ve iilke diizeyinde kaynaklarin kullaniminda tasarruf elde
edilmesini saglayacaktir.

% Yiksekogretim Kurulu ve Sosyal Giivenlik Kurumu biinyesinde olusturulacak
merkezi bir mezun takip sisteminin mezunlarla iligkiyi giiclendirecegi diistiniilmektedir.

% Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu,
Yiiksekogretim Kurulu ve ilgili diger kurumlar tarafindan tiniversiteler i¢in ayr1 ayri belirlenmis
olan performans gostergelerinin  uyumlastirilmasinin ~ performanslarin =~ dlglimii  ve
degerlendirilmesini daha aktif hale getirecegi ve kaynaklarm israfin1i Onleyecegi

distiniilmektedir.
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% Izin verilen akademik ve idari kadro atama sayilar1 iiniversitemizin ihtiya¢ duydugu
sayilarin ¢ok altinda yer almaktadir. Kadro sayilarinin artirilmasi ile hizmetler daha etkin yerine
getirilecektir.

< Ogrenci kontenjanlarinin {iniversite inisiyatifi disinda belirlenmesi ve siavsiz gegis
gibi durumlar nitel ve nicel agidan 6grenci kalitesini etkilemektedir. Kontenjanlar belirlenirken

tiniversitelerin tekliflerinin goz 6niinde bulundurulmasi gerektigi diigiiniilmektedir.

Tedbirler:

+¢ Teknoparkin varligi liniversitenin sahip oldugu akademik bilgi ile sektorlerin ticari
tecriibelerini Ar-Ge ve inovasyon temelli ortak projelerde birlestirerek, bolgemizin ve
tilkemizin ekonomik gelisimine katki saglamaktadir. Teknoparkin bu kapsamdaki faaliyetlerini
stirdirmesi ve gelistirmesi konusunda Teknoparkin tanitimi, fiziki ve teknik bakimdan
tyilestirilmesi tedbirleri alinmaktadir.

¢ Personelin gelisimi konusunda gergeklestirilen egitimlere katilim konusunda gerekli
takipler ve yazismalar yapilarak personelin katilimi ile ilgili tedbirler alinmaktadir.

% Memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglar degerlendirilmekte, memnuniyet
diizeyi diisiik ¢ikan alanlarla ilgili iyilestirme ¢aligmalari yapilarak ilgili tedbirler alinmaktadir.

% Ic kontrol ¢alismalarinda tiim standartlarin tamamlanabilmesi i¢in calismanimn tim

personel tarafindan benimsenmesi konusunda tedbirler alinmaktadir.
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EK-1: Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim gercevesinde Afyon Kocatepe Universitesi
biit¢esinin; kalkinma planina, yillik programa, stratejik plan ve performans programai ile
hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigin1 ve uygulandigini, amag¢ ve hedeflerin
gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine getirilmesi
icin biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar dogrultusunda ve iyi mali
yonetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini beyan ederim.

Bu c¢ergevede i¢c kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve
yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve
diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her tiirlii mali karar ve
islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, karar olusturmak ve izlemek icin
diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiye
kullanilmasinin ve israfinin 6nlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli
ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, list yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim
bilgi sistemlerine, i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme
raporlarina, harcama yetkilileri ile mali hizmetler birim ydneticisi tarafindan sunulan

giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir.
Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporunda yer alan

bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Afyonkarahisar-2025)

Imza

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor
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EK-2: Mali Hizmetler Birim Y06neticisinin Beyan1

Strateji Gelistirme Daire Bagkani olarak yetkim dahilinde;

I¢ kontrol sisteminin Afyon Kocatepe Universitesinde olusturulmasi, uygulanmasi ve
gelistirilmesi ¢alismalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik
hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun
olarak yiritildiigini, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanilmasmi temin etmek {izere i¢ kontrol siireclerinin igletildigini, uygulama
sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi i¢in diislince ve Onerilerimin
zamaninda {ist yOneticiye raporlandigin1 beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
harcama yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve damigmanhik faaliyetinde
bulundugumu bildiririm.

Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili Idare Faaliyet Raporunun “3.1. Mali Bilgiler”
boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.

(Afyonkarahisar-2025)

Imza

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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