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KARAR 2022/79

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESINCE HAZIRLANACAK
STRATEJIK PLAN VE PERFORMANS PROGRAMI iLE FAALIYET RAPORLARINA ILiSKIN
USUL VE ESASLAR HAKKINDA YONERGE

BIRINCI BOLUM

Baslangi¢ Hiikiimleri
Amag
MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci; Afyon Kocatepe Universitesince hazirlanacak stratejik planlar,
performans programlari, izleme ve degerlendirme raporlari ve faaliyet raporlarma iliskin usul ve esaslari
belirlemektir.
Kapsam
MADDE 2- (1) Bu Ydnerge, Afyon Kocatepe Universitesince hazirlanacak stratejik planlar, performans
programlari, izleme ve degerlendirme raporlar1 ve faaliyet raporlarini kapsar.
Dayanak
MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Y&netimi ve Kontrol Kanununun 9
uncu ve 41 inci maddeleri ile 22/4/2021 tarihli ve 31462 say1li Resmi Gazetede yayimlanan Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Ydnetmelige dayanilarak hazirlanmistir.
Tanimlar
MADDE 4- (1) Bu Yonergede gecen;
a) (Degisik:USK-25/12/2024-2024/116) Alt ¢alisma grubu: Performans gdstergelerinin koordinasyonundan
sorumlu birim yoneticisi ile ¢alisma grubunun konusunu olusturan alanda gérev yapan veya c¢aligmalar1 bulunan
personel ve diger paydaslar arasindan strateji gelistirme kurulunun Onerisi tlizerine Rektor tarafindan
gorevlendirilen ve stratejik planin izleme ve degerlendirme calismalarinda kurula yardimci olan alt galigma
grubunu,
b) Alt program: Program smiflandirmasinin program ile faaliyet seviyeleri arasinda yer alan ve program
sonuclarina ulasmak amaciyla bir araya getirilen birbiriyle uyumlu faaliyetler grubunu,
c) Alt program hedefi: Alt program ile ulasilmasi ongoriilen ¢ikti ve sonuglarin nitelik ve nicelik olarak
ifadesini,
¢) Amag: Stratejik planda yer alan ve Universitenin ulasmay1 hedefledigi sonuglarin kavramsal ifadesini,
d) Baskanlik: Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligini,
e) Birimler: Afyon Kocatepe Universitesine bagl birimleri,
f) Cikt1: Universite tarafindan iiretilen nihai {iriin veya hizmetleri,
g) Dis paydas: Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlanan, Universiteden etkilenen veya
Universiteyi etkileyen (&grenciler, potansiyel dgrenciler, mezunlar, diger Universiteler ve kamu idareleri, sivil
toplum ve dzel sektor kuruluslar1 vb.) Universite disindaki kisi, grup veya kurumlari,
g) Faaliyet: Kamu kaynagi kullanmak suretiyle belirli bir {iriniin ya da hizmetin sunulmasi1 amaciyla, planlama
asamasindan {iretim ve hedef kitleye sunum asamasina kadar gergeklestirilen is, islem ve siire¢ler biitiiniinii,
h) Faaliyet raporu: Birim ve idare faaliyet raporunu,
1) Genel yonetim gideri: Faaliyetler ile dogrudan iliskilendirilemeyen ve faaliyet maliyetlerine dahil edilemeyen
gideri,
1) Girdi: Bir {irlin veya hizmetin {iretilmesi i¢in gereken beseri, mali ve fiziksel degerleri,
j) Harcama birimi: Odenek gonderme belgesi ile Universite biitcesinden ddenek gonderilen enstitii, fakiilte,
yiiksekokul, meslek yiiksekokulu, arastirma ve uygulama merkezi ile boliimlerden olusan akademik birimler ile
Genel Sekreterlik ve daire baskanliklar1 gibi idari birimleri,
k) Harcama yetkilisi: Odenek génderme belgesi ile Universite biitgesinden kendisine ddenek gonderilen her bir
harcama biriminin en iist yoneticisini,



1) Hazirlik programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri,
bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim
ve kisiler ile Stratejik Planlama Ekibi {iyelerinin isimlerini igeren ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
olusturulan programi,

m) Hedef: Stratejik planda yer alan amaclarin gergeklestirilmesine yonelik spesifik ve dlgiilebilir alt amaglari,

n) Hedef karti: Amag¢ ve hedef ifadelerini, amacin ilgili oldugu program ve alt program adi ile alt program
hedefini, performans gostergelerini, gosterge degerlerini, gostergenin hedefe etkisini, sorumlu ve is birligi
yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitleri ve ihtiyaclar1 igeren ve stratejik planda yer alan
kart1,

0) I¢ paydas: Universiteden etkilenen veya iiniversiteyi etkileyen iiniversite i¢indeki calisanlar ve yoneticiler
gibi kisi ve gruplari,

0) Kanun: 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununu,

p) Kaynak: Biitce, doner sermaye, Avrupa Birligi fonlar1 gibi yurt ici ve yurt disindan Universiteye saglanan her
tiirlii mali kaynag,

r) Kilavuz: Kamu Idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzunu,

s) Kurul: Rektor baskanliginda {iniversite yonetim kurulu tyeleri, Kalite Koordinatorii, Genel Sekreter ve
Strateji Gelistirme Daire Baskani ile ihtiya¢ duyulmasi héalinde Rektoriin gorevlendirecegi diger kisilerle birlikte
21 tiyeden olusan Strateji Gelistirme Kurulunu,

s)Mali yil: Takvim yilini,

t) Misyon: Universitenin ne yaptigini, nasil yaptigimi ve kimin igin yaptigim agikga ifade eden, Universitenin
varlik sebebini agiklayan temel bildirimi,

u) Paydas: Universitenin iiriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, Universiteden dogrudan veya dolayli, olumlu ya da
olumsuz ydnde etkilenen veya Universiteyi etkileyen kisi, grup veya kurumlari,

i) Performans bilgisi: Karar alma siireclerini desteklemek ve hesap verebilirligi saglamak {izere iiretilen
planlama, biitgeleme ve raporlama siireglerinde sistematik olarak kullanilan, kamu hizmetlerinin ¢ikt1 ve
sonuglarma iliskin veri ve bilgileri,

v) Performans esasli program biitce: Mali saydamligin, hesap verebilirligin ve kaynak tahsisinde etkinligin
saglanmas1 ile harcama Onceligi gelistirilmesine yonelik; hiikiimet harcama ve faaliyetlerinin program
siniflandirmasma gore tasnif edildigi, politika ama¢ ve hedefleriyle iliskilendirildigi ve karar alicilara bilgi
saglamak tlizere kamu hizmet sunumu performansina iligkin bilgilerin biit¢eleme siireclerinde sistematik olarak
kullanildig: biitge sistemini,

y)Performans gostergesi: Stratejik planda yer alan hedeflerin 6l¢iilebilirligi ile miktar ve zaman boyutunu,

z) Performans hedefi: Stratejik planda yer alan ama¢ ve hedeflere ulasmak i¢in program déneminde
gergeklestirilmesi planlanan ¢ikti-sonug odakli hedefleri,

aa) Performans programi (PP): Universitenin performans esasli program biitgeye uygun olarak yiiriitecegi
faaliyetler ile bunlarin kaynak ihtiyacini, amag, hedef ve performans gostergelerini igeren programi,

bb) Performans programi izleme raporu: Performans programinda yer alan program veya alt programlarla ilgili
olarak hedeflere ulagsma diizeyi ile tahsis edilen kaynaklarm kullanimina iligkin yonetime ve paydaslara bilgi
saglamak i¢in sistematik ve diizenli veri toplama, analiz etme ve raporlama siirecini,

cc) Program: Universitenin temel gdrev ve sorumluluklar1 esas alinarak kaynak tahsis edilen, birbiriyle uyumlu
ve anlamli sekilde performans esasli program biitce kapsaminda bir araya getirilmis faaliyetler grubunu,

¢¢) Rehber: Stratejik planlama ve performans esasli program biitge siirecine iliskin Baskanlik¢a yayimlanan
rehberleri,

dd) Rektér: Afyon Kocatepe Universitesi Rektoriinii,

ee) Risk: Universitenin amag ve hedeflerine ulasmasini etkileyebilecek olay veya durumu,

ff) Strateji gelistirme daire baskanligi (SGDB) : Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligini,

gg) Sonug: Universitenin sundugu iiriin ve hizmetlerin, bireyler ve toplum iizerinde meydana getirdigi etkileri,



gg)Stratejik plan: Universitenin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve
onceliklerini, performans gostergelerini, bunlara ulagsmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarim
iceren plani,
hh) Stratejik plan degerlendirme tablosu: Stratejik plandaki hedefler ile performans gostergelerinin yilsonu
ger¢eklesme sonuglarini degerlendirmede kullanilan tabloyu,
11) Stratejik plan genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢calismalarini baslatan, kurul Giyelerinin isimlerini de igeren ve
Rektdr tarafindan yayimlanan genelgeyi,
i) Stratejik plan izleme raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-Haziran donemi
ger¢eklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yi1l Temmuz ay1 sonuna kadar hazirlanan raporu,
ij) (Degisik: USK-24/8/2022-2022/83) Stratejik planlama ekibi (SPE): Stratejik plan hazirlik siirecini yiiriitmek
iizere, bir Rektér Yardimcis1 bagkanliginda, Genel Sekreter baskan vekilliginde, SGDB koordinatorliigiinde,
Kalite Koordinatorii, Strateji Sube Miidiirii, Ogrenci Konseyi Baskan1 ile Rektor tarafindan gorevlendirilecek
farkl1 birimlerden akademik ve idari personelin katilimiyla en az 21 iiyeden olusan ekibi,
kk) Stratejik yonetim: Kamu idarelerinde politika olusturma ve karar alma siireglerinin iyilestirilmesi,
katilimeiligin saglanmasi ve hesap verebilirligin giiglendirilmesi amaciyla planlama, programlama, performans
esasli program biit¢e, uygulama, izleme ve degerlendirme ile raporlama bilesenlerinden olusan yonetim
dongiisiint,
1) Transfer: Biitgede yer almakla birlikte performans hedefleriyle iligkili olmayan ve biitge uygulama siirecinde
diger idarelere transfer edilen kaynaklari,
mm)  Universite: Afyon Kocatepe Universitesini,
nn)  Ust politika belgeleri: Kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programi, orta vadeli program ve
Cumhurbaskanlig1 yillik progranu ile Universiteyi ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve sektdrel strateji belgelerini,
00) Vizyon: Universitenin gelecegini sembolize eden genel amacini,
66) Yonetmelik: Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligi,
ifade eder.
IKINCI BOLUM

Gorev, Yetki, Sorumluluklar ve Calisma Esaslari
Rektor
MADDE 5- (1) Rektér;
a) Universite kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli sekilde kullanilmasindan,
b) Stratejik plan ile performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve izlenmesinden,
c) Idare faaliyet raporlarmin hazirlanmasindan, iceriginden ve raporlarda yer alan bilgilerin dogrulugundan,
¢) Stratejik planin, performans programinin ve faaliyet raporlarinin hazirlanmasinda ihtiya¢ duyulacak her tiirlii
bilgi ve verinin toplanmasi ile analiz edilmesi i¢in gerekli ortam, yap1 ve siireglerin olusturulmasindan,
sorumludur.
(2) Rektor, stratejik yonetim siireclerinde;
a) Stratejik plan genelgesini onaylar. Bu genelgede stratejik plan yaklasgiminin benimsendigini, ¢aligmalara
baslandigini, ¢aligsmalar1 yonlendirmek tlizere kurulun olusturuldugunu, birimlere ve galisanlara duyurur ve
kurumsal sahiplenmeyi saglar.
b) Kurula baskanlik eder.
¢) Misyon ve vizyon bildirimleri ile temel degerlerin olusturulmasi i¢in perspektif verir.
¢) Farklilagsma stratejisinin belirlenmesi igin perspektif verir.
d) Ihtiyag¢ duyuldugu hallerde SPE’nin galismalarina katki verir.
e) Uygun gérmesi hélinde stratejik plana yonelik alt diizeyler i¢in eylem plan1 hazirlanmasi kararini verir ve bu
kapsamda hazirlanan eylem planini onaylar.
f) Alt1 aylik donemlerde izleme, yillik donemlerde ise degerlendirme toplantilar yapar.



g) Stratejik yonetim siireclerini her asamada destekler, en {ist seviyede karar alinmasi gereken tartigmali
hususlari karara baglar.

Strateji gelistirme kurulu

MADDE 6- (1) Kurul, stratejik yonetim siireclerinde;

a) Stratejik planlama ¢alismalarina yon verir.

b) Birimlerin stratejik yonetim siireglerine aktif katilimini saglar.

c) Stratejik planlama ekibini onaylar.

¢) Stratejik plan hazirlik programini onaylar.

d) Stratejik yonetim siirecinin ana asamalart ile ¢iktilarini1 kontrol eder,

e) Tartismal1 hususlar1 goriisiip karara baglar.

f) Rektoriin perspektifi ¢cergcevesinde farklilagma stratejisi igin gerekli ¢aligmalar: yiiriitiir.

g) Farklilagsma stratejisi konusunda gerek goriildiigiinde SPE’den ayrintili ¢alismalar yapmasini ister.

g) Stratejik planlama ¢aligsmasinin her asamasina son seklini verir ve onaylar.

Strateji gelistirme daire baskanhg:

MADDE 7 - (1) SGDB, stratejik yonetim siire¢lerinde;

a) Stratejik yonetim siireglerinin sekretarya hizmetlerini yiiriitir.

b) Siirecin her asamasinda, ¢aligmalar1 koordine eder.

c¢) Siirecin her asamasinda, stratejik yonetim konusundaki tecriibesini gerekli durumlarda kurula, SPE’ye ve
birimlere aktarir.

¢) Siirecin her asamasinda, Universite i¢i ve dis1 resmi yazismalar dahil iletisimin saglanmasi, belge yonetimi
gibi destek hizmetlerini yerine getirir.

d) Calismalarin her asamasindaki toplant1 ve ¢alistaylar1 koordine eder.

¢) Yeni stratejik plan hazirlama gerekliligini Rektore iletir.

f) Stratejik plan genelgesini hazirlar ve Rektoriin onayima sunar.

g) Hazirlik programimi kurulun onayina sunar.

g) Siirecin her asamasinda, yapilan ¢alismalarin kontrol listesine uygunlugunu saglar.

h) Hazirlik programini Universite web sayfasindan duyurur ve Baskanliga bilgi olarak gonderir.

1) Hazirlik programinda tespit edilen egitimleri organize eder.

1) Siirecin her asamasinda ¢aligmalari raporlar, bu raporlarda biitiinselligin saglanmasi ve ortak bir dilin
olusturulmasi agisindan 6nemli rol tistlenir.

j) Alternatif misyon ve vizyon ile temel degerler taslaklarim kurulun uygun goriisiine sunar.

k) Farklilasma stratejisine temel teskil etmek lizere akademik faaliyetler analizi ve yiiksekdgretim sektorii
analizini iceren durum analizi bulgularin1 Rektore raporlar.

1) Taslak amaglar ile hedef kartlarin1 kurulun uygun goriisiine sunar.

m) Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarini harcama birimlerinden ister.

n) Stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarin1 konsolide eder ve bunlart Rektore
sunar.

0) Rektdr tarafindan stratejik plana yonelik eylem plan1 hazirlanmasina karar verilmesi hélinde siireci koordine
eder.

Stratejik planlama ekibi

MADDE 8 - (1) SPE baskani; ekibin olusturulmasi, c¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i goérevlendirmelerin
yapilmasi, ekip tiyelerinin motivasyonu ile ekip ve iist yonetim arasinda esgiidiim saglanmasi gorevlerini yerine
getirir.

(2) SPE, stratejik yonetim siireglerinde;

a) Hazirlik programini olusturur, ¢caligmalarin programa uygun olarak yiriitiilmesini ve gerekli faaliyetlerin
koordinasyonunu saglar.

b) Egitim gibi ihtiyaclar1 tespit eder ve diizenlenen egitim ¢aligmalarina katilir.

c) Gerekirse ¢aligma gruplar olusturur.



¢) Kurulun uygun goriisiine ve Rektdriin onayma sunulacak belgeleri hazirlar.
d) Calismalarin her asamasinda paydaslarin katkisini alir.
¢) Durum analizi ¢aligmalarini baglatir.
f) Analiz sonuglarin1 degerlendirir.
g) Misyon ve vizyon ile temel degerlere yonelik alternatif ¢aligmalar1 hazirlar.
§) Gerekli durumlarda ayrintili ¢alismalar yiiriitiir ve kurula sunar.
h) Taslak amagclar ile hedefleri birimlerle is birligi icinde ve farklilagsma stratejisi ¢ergevesinde belirler.
1) Taslak amaglar ile hedef kartlarini nihai héle getirir ve kurulun degerlendirmesine sunar.
Birimler
MADDE 9- (1) Birimler, stratejik yonetim siireglerinde;
a) SPE’de ve/veya calisma gruplarinda gorevlendirilecek personeli bildirir.
b) Gorevlendirilen ilgili personelin toplant1 ve egitim ¢alismalarina katilimini saglar.
¢) SGDB tarafindan talep edilen bilgi ve belgeleri zamaninda ve eksiksiz hazirlar.
¢) Caligmalara aktif katilim saglar.
d) Siirecin her agsamasinda, kurulmasi halinde ¢alisma gruplarina iiye verir.
¢) Taslak amagclar ile hedeflerin belirlenmesine katki sunar.
f) Sorumlu oldugu hedeflere iligkin taslak hedef kartlarini hazirlar.
g) Sorumlu olduklar1 hedeflerin gergeklesme sonuglarinin izleme ile degerlendirmesini yapar ve sonuglarini
SGDB’ye raporlar.
g) Stratejik plani benimser ve sahiplenir.
(2) Birim Yoneticileri; stratejik planin, performans programinin ve faaliyet raporlarimin hazirlanmasinda ihtiyag
duyulacak her tiirlii bilgi ve verinin toplanmasi ile analiz edilmesi igin gerekli ortam, yap1 ve siiregleri olusturur.
(Degisik: USK-25/12/2024-2024/116) Kurulun, stratejik planlama ekibinin ve alt ¢alisma grubunun
calisma sekli
MADDE 10- (1) (Degisik: USK-25/12/2024-2024/116) Kurul, SPE ve alt calisma grubu ¢alismalarin1 baskanin
cagrisi lUzerine toplant1 diizenlemek suretiyle yiiriitir. SGDB tarafindan toplant1 giinii ve giindemi, toplantidan
en az bir giin 6nce iyelere elektronik iletisim araglari ile bildirilir. Kurul, SPE ve alt ¢alisma grubu {iyesinin
iiyelikten ayrilmasi durumunda, kalan siireyi tamamlamak iizere ayn1 usille yeni liye gérevlendirilir. Kurul, SPE
ve alt ¢aligma grubu, iiyelerin salt gogunlugu ile toplanir ve katilanlarin oy ¢oklugu ile karar alir. Oylarin esitligi
halinde bagkanin kullandig1 oy yoniinde ¢ogunluk saglanmis kabul edilir. Kars1 oy kullananlar gerekgeleri
karara yazilir. Toplantilarda alinan kararlar, karar defterine kaydedilerek imza altina alinir. Ihtiyag duyulmasi
halinde, kurul ve SPE kendi liyelerinden birinin bagkanliginda uzman kisilerden olusan konuya 6zgii ¢alisma
gruplart kurarak, bu ekiplere kararlastirilan konularda arastirma ve degerlendirme yaptirabilir ve rapor
hazirlattirilabilir.
(2) Siireglere iligkin ¢alismalar, hazirlik programinda ve bu Ydnergede yer alan tarihlere uygun olarak yiiriitiiliir
ve siirecte yer alan tiim sorumlu ve gorevliler ¢alismalarini bu takvime uygun olarak tamamlar.

UCUNCU BOLUM

Stratejik Planlama
Siirece yonelik genel ilkeler
MADDE 11- (1) Stratejik planlama siirecinde asagidaki genel ilkelere uyulur:
a) Hazirlanacak olan stratejik plan; eylem plani, performans programi, izleme ve degerlendirme siireglerini
iceren faaliyet raporlar ile ilgili siire¢lerden olusan stratejik yonetim dongiisii bir biitiinliik olusturacak sekilde
tasarlanir ve uygulanir.
b) Stratejik plan, Universitenin kendi ¢alisanlar1 tarafindan hazirlanir.
c) Stratejik plan hazirliklarinda, Universite galisanlarmin, hizmetlerinden yararlananlarmn, faaliyet alani ve
hizmetleri ile ilgili sivil toplum kuruluslarinin, ilgili kamu idareleri ile diger paydaslarin katilimlari saglanir.



¢) Caligmalar, Rektor bagkanliginda, tiim birimlerin katilimiyla SGDB’nin koordinasyonunda yiiriitiiliir.

d) Stratejik planlama siirecinin etkili ve etkin bir sekilde yiiriitiilmesinden tiim birimler sorumludur.

e) Universite i¢in uzun siireli analiz gerektiren konularda, stratejik plan hazirlik siirecinden énce 6zel bir galisma
yiriitiiliir.

f) Tlgili tiim kamu idareleriyle uyum, is birligi ve es giidiim i¢inde ¢alisilir.

g) Stratejik plan hazirlama siireci Bagkanlik ile is birligi icinde yiiriitiilir.

§) Stratejik planlar; Kanuna, Yonetmelige, Kilavuza, stratejik planlamaya iligskin rehberlere, tebliglere ve bu
Yonergede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak hazirlanir.

h) Stratejik planda yer alan misyon, vizyon, amag, hedef ve performans gostergeleri birbirleriyle baglantili ve
kavramsal olarak tutarli sekilde hazirlanir.

Stratejik plamin kalkinma plam ve programlarla iliskilendirilmesi

MADDE 12- (1) Stratejik plan; kalkinma plani ve Cumhurbaskanligi programi ile faaliyet alanlariyla ilgili diger
ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve stratejilerle uyumlu bir sekilde hazirlanir ve uygulanir.

(2) Stratejik plan hazirliklarinda orta vadeli programda yer alan amaglar, politikalar ve makro biiytikliikleri,
faaliyet alanlariyla ilgili diger ulusal, bolgesel, sektorel ve tematik plan, program ve stratejiler, biitgelerinde
sorumlu olduklar program ve alt programlari ile 6denek teklif tavanlari dikkate alir.

Stratejik planin diger idarelerin stratejik planlariyla uyumu

MADDE 13- (1) Stratejik plan, Milli Egitim Bakanligi, Yiksekogretim Kurulu, iiniversiteler ve faaliyet
alanlaryla ilgili diger idarelerle uyum, is birligi ve es giidiim i¢inde hazirlanir.

Stratejik planin hazirlanmasi

MADDE 14- (1) Stratejik plan hazirlik siireci bu Yonergeye gore hazirlanacak stratejik plan genelgesinin
yayimi ile baglar. Genelgede;

a) Caligmalarin iist diizeyde sahiplenildigi ve takibinin yapilacagi,

b) Caligmalarin SGDB koordinasyonunda yiiriitiilecegi,

¢) SPE’ye ve ¢alisma gruplaria birimlerden iiyelerin gérevlendirilecegi,

¢) Kurul iiyelerinin isimleri,

belirtilir.

(2) SPE’de birimlerin aktif bigimde temsil edilmesi zorunludur.

(3) Stratejik plan genelgesinin yayimlanmasini miiteakip iki ay iginde SPE, asagidaki hususlari igeren bir
hazirlik programi olusturur:

a) Stratejik planlama siirecinin asamalari, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetler ile bu faaliyetlerden
sorumlu birim ve kisiler.

b) Asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesi.

c¢) SPE {iyelerinin isimleri.

(4) Hazirlik programi, birimlere duyurulur ve bagkanliga bilgi olarak gonderilir.

(5) Kurul, stratejik planlama siirecinin ana asamalarini ve ¢iktilarini kontrol eder.

(6) Stratejik plan bes yillik bir donem i¢in hazirlanir.

(7) Stratejik plan asagidaki sablona uygun olarak hazirlanir. Bu sablonda belirtilenler disinda herhangi bir
basliklandirma yapilmaz. Alt amaglar, alt hedefler, tedbir ve tema gibi kavramlara yer verilmez.

Stratejik Plan Sablonu

Stratejik Planda Yer Alacak Boliimler Sayfa Sayis1

Rektér Sunusu Azami bir sayfa

Bir Bakista Stratejik Plan Misyon, vizyon, temel degerler ile amag ve hedeflere yer verilir. Azami
iki sayfa

Temel Performans Gostergeleri Azami bir sayfa

Stratejik Plan Hazirhk Siireci Planlama siirecinin organizasyonuna odaklanir. Planin sahiplenilmesi ve
hazirlik programu vb. siirecler ve roller. Azami iki sayfa

Durum Analizi Azami 30 sayfa

« Kurumsal Tarihce Azami bir sayfa

« Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi Azami iki sayfa

* Mevzuat Analizi Tlgili tablolar ile




« Ust Politika Belgeleri Analizi

Tlgili tablolar ile

* Program-Alt Program Analizi

Tlgili tablolar ile

« Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tlgili tablolar ile

« Paydas Analizi

Tlgili tablolar ile

« Kurulus I¢i Analiz

Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zeti ile tablosu

« Akademik Faaliyetler Analizi

Tlgili tablolar ile

* Yiiksekogretim Sektorii Analizi

Tlgili tablolar ile

* GZFT Analizi Tlgili tablolar ile
« Tespitler ve Ihtiyaglarin Belirlenmesi Tlgili tablolar ile
Gelecege Bakis Azami iki sayfa
* Misyon
* Vizyon

 Temel Degerler

Farkhlastirma Stratejisi

Degerlendirme ve analiz sonuglarinin 6zeti ile tablosu

Strateji Gelistirme

-Hazirlanmasi zorunlu olmamakla birlikte tiniversitenin ihtiyag duymasi

halinde, her bir amag i¢in azami bir sayfa a¢iklama yazilabilir.
-Her bir hedef i¢in bir hedef karti tasarlanir.
-Her bir hedef kart1 azami iki sayfa olacak sekilde hazirlanir.

* Hedeflerden Sorumlu ve Is Birligi Yapilacak Birimler

Tlgili tablolar ile

* Hedef Kartlar

Tlgili tablolar ile

* Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tlgili tablolar ile

« Maliyetlendirme

Tlgili tablolar ile

Izleme ve Degerlendirme

Azami iki sayfa

Hazirhk program

MADDE 15- (1) Stratejik plan hazirliklar1 kapsaminda SPE’ce planlama siirecinin gerektirdigi ihtiyaclar1 ortaya
koyan bir hazirlik program hazirlanir. Hazirhk programi ¢alismalar1 SPE tarafindan Universiteler I¢in Stratejik
Planlama Rehberi (UISPR) esas alinarak yapilir.

(2) Hazirlik programi1 SGDB tarafindan kurulun onaymna sunulur. Kurul, hazirlik programini degerlendirerek;
SPE iiyelerinin isimlerine iliskin bilgiler ile tiim birimlerin c¢alismalara azami katilim ve desteklerinin
saglanmasina iliskin hususlar1 ve bu hazirlik programinda yapilabilecek olasi degisikliklerin ne sekilde
gerceklestirilecegini de igerecek sekilde programa son seklini verir ve onaylar. Onaylanan hazirlik programu,
Rektor tarafindan imzalandiktan sonra tiim birimlere bildirilir, Universitenin internet sayfasinda duyurulur ve
bilgi i¢in baskanliga gonderilir.

Durum analizi

MADDE 16- (1) SPE durum analizinde; Universitenin amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin ge¢miste
neleri basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulasamadigi ve bunun nedenleri, mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu ve {iniversitenin kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismeler degerlendirilir.

(2) SPE, gerekli gormesi halinde durum analizi ¢aligmalarini ¢alisma gruplari olusturarak yiiriitebilir. Calisma
gruplari, SPE iiyelerinin liderlik edecegi sekilde konusunda uzman kisilerden olusturulur.

(3) Soz konusu ¢aligmalara ilave olarak kurulun ihtiya¢ duyacagi farkli analizler de yapilabilir. Stratejik plan
hazirliklarinda ayrica i¢ denetim ve dis denetim raporlari ile iiniversitenin onceki donem taslak stratejik
planlarima yonelik Bagkanlik¢a hazirlanmis degerlendirme raporlarindan da yararlanilabilir.

(4) Durum analizi ¢aligmalari, tiniversitenin misyonuyla uyumlu faaliyet gosterip gostermedigine ve vizyona
ulasmak i¢in gerekli ihtiyaglarin tespiti ile amag¢ ve hedeflerin belirlenmesine yardimer olur.

(5) Durum analizi ¢alismalarinda SPE tarafindan UISPR esas almarak asagidaki hususlarda degerlendirme ve
analizler yapilir:

a) Kurumsal tarihge: Stratejik planda kurumsal tarihgeye, bir sayfay1 gegmeyecek sekilde ana hatlar ile kisa ve
0z olarak yer verilir.

b) Uygulanmakta olan 20XX-20XX donemi stratejik planin degerlendirilmesi: Bu boliimde her hedef bazinda
ayrintili degerlendirmeler yapilmaz, yeni planin mevcut plandan temel farkliliklar1 ve bu farkliliklarin nedenleri
aciklanir.

¢) Mevzuat analizi: Universiteye gorev ve sorumluluk yiikleyen, {iniversitenin faaliyet alanim diizenleyen
mevzuat gozden gecirilerek yasal ylikiimlilikler listesi olusturulur. Mevzuat analizinin ¢iktilar1 daha sonraki



asamada tiniversitenin faaliyet alanlarinin belirlenmesinde ve gelecege bakisin olugturulmasinda ve/veya gézden
gecirilmesinde kullamlir. Universiteye mevzuatla tevdi edilen gérevlerin her birine iliskin ayr1 amag ve hedef
belirlenmek zorunda degildir. Stratejik planda mevzuat analizinin ana hususlarina kisa ve 6z olarak yer verilir.

¢) Ust politika belgeleri analizi: Ust politika belgeleri; kalkinma plani, Cumhurbaskanligi programu, orta vadeli
program ve Cumhurbaskanlig1 yillik programu ile tiniversiteyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji
belgelerini ifade eder. Temel olarak kalkinma planindan baglamak tizere iist politika belgeleri analizi, belirli bir
hiyerarsi ¢ercevesinde birbirleriyle uyumlu olarak yapilir. Stratejik planlar {ist politika belgelerinde yer almayan
hususlar da kapsayabilir.

d) Program-alt program analizi: Program-alt program analizinde, performans esasli program biitge sistemi
kapsaminda {iniversitenin sorumlulugunda bulunan program ve alt programlarin listesi olusturulur. Bu boliimde
uygulanmakta olan stratejik plan donemine ait alt program hedeflerinin gerceklesme diizeyi ile basar1 ve
basarisizlik nedenlerine yer verilir ve alt program performans gostergeleri bazinda ayrintili degerlendirmeler
yapilmaz.

¢) Faaliyet alanlar ile {irlin ve hizmetlerin belirlenmesi: Mevzuat analizi ¢iktilan ile iiniversitenin sorumlu
oldugu program ve alt programlar dikkate alinarak tiniversitenin sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenir.
Belirlenen faaliyet alani, liriin veya hizmet listesinde gosterildigi gibi belirli faaliyet alanlari altinda
toplulastirlir.

f) Paydas analizi: Paydaslarin goriis, oneri ve beklentilerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesi, planin
paydaslarca sahiplenilmesi ve uygulanabilirliginin artmasi, {iniversitenin hizmetlerinin etkin bir sekilde
sunulmasina engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi i¢in Onlemler alinmasi,
paydaslarin birbirleriyle olan iligkilerinin ve olasi ¢ikar ¢atigmalariin tespit edilmesi, liniversitenin giiclii ve
zayif yonleri ile firsatlart ve tehditleri hakkinda fikir edinilmesi amaclanir. Paydas analizi asagida yer alan
asamalardan olusur:

1. Paydaslarin tespiti: ilk asamasinda SPE tarafindan Universitenin i¢ ve dis paydaslari tespit edilir.

2. Paydaglarin Onceliklendirilmesi: Paydaslarin 6nceliklendirilmesinde paydaslarin etki ve onem derecesi
dikkate almir. Etki, Universitenin faaliyet ve hizmetleriyle paydas: etkilemesi ile paydasin alacagi kararlarla
Universiteyi etkileme giiciinii; énem, Universitenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmas1 konusuna
verdigi degeri ifade eder. Bu etki ve Onem derecesi kullanilarak paydaglar besli oOlcek yontemiyle
onceliklendirilir.

3. Paydaslarin degerlendirilmesi: Onceliklendirilen paydaglar bu asamada kapsamli olarak degerlendirilir.
Paydas analizi kapsaminda, Universitenin sundugu iiriin veya hizmetlerle paydaslar iliskilendirilerek, hangi iiriin
veya hizmetlerden kimlerin yararlandigi acik bir bigimde ortaya konulur. Oncelikli paydaslarla
gerceklestirilecek calismalarin niteliginin belirlenmesi igin Paydaslarin  Onceliklendirilmesi Tablosundan
faydalanilarak Paydas Etki/Onem Matrisi yapulir.

4. Paydas goriislerinin alinmas1 ve degerlendirilmesi: Oncelikli paydaslarin Universite hakkindaki goriis ve
Onerileri almirken, miilakat, anket, atdlye ¢alismasi, toplanti, arama konferansi gibi yontemlerden biri veya
birka¢1 uygulanabilir. Paydas gruplarina gore farkli yontemler kullanilabilecegi gibi aym1 paydas grubuna
yonelik birden fazla yontemle de bilgi toplanabilir.

g) Kurulus i¢i analiz: Insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirii, teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki
ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak Universitenin mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica
bu béliimde Universitenin teskilat semasina da yer verilir. Saglikli bir kurulus igi analiz yapilabilmesi igin
Universitenin is siireglerinin analizinin yapilmas1 gerekir.

&) Insan kaynaklar yetkinlik analizi: Universite personeline iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu
niteliklerin analizinin yapilmasidir. Insan kaynaklari yetkinlik analizi, nicel ve nitel analizlerin birlikte
yapilmasin gerektirdiginden bu analiz kapsaminda sadece akademik ve idari personel sayisi gibi nicel verilere
odaklanilmaz, personelin yetkinligi gibi nitel degerlendirmeler de yapilir. Insan kaynaklar yetkinlik analizinin
ilk asamasi, siireg modellemesini de icerecek sekilde is analizleri teknikleri kullanilarak is tanimlarinin
yapilmasi ve is siire¢lerinin belirlenmesidir. Bu is tanimlar1 ve ig siiregleri dikkate alinarak farkli pozisyondaki



calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi1 gerektigi belirlenir. Analizin ikinci asamasmi, yetkinlik
aciginin tespit edilmesi olusturmaktadir. Bu asamada c¢alisanlarin bulunduklar1 pozisyon veya gorev
yetkinlikleri ile pozisyonun veya gorevlerin gerektirdigi yetkinlik diizeyi kiyaslanarak yetkinlik agig1 ortaya
konulmalidir. Yapilan degerlendirmeler sonucunda; pozisyon, birim ve Universite bazinda sahip olunan
yetkinlik diizeyleri ile olmasi gereken yetkinlik diizeylerinin kiyaslamali olarak raporlanmasi gerekmektedir.
Analizin iigiincii asamasinda, ilk iki asamada edinilen bulgularm analizi sonucunda Universite personelinin
egitim ve insan kaynaklarina iligkin diger ihtiyaglan tespit edilir. Son asamada ise ortaya ¢ikan ihtiyaclar birim
ve Universite diizeyinde raporlanir. Rapordaki bulgular amag ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda 6zellikle
kurumsal gelisim ve hizmet i¢i egitimlere yonelik faaliyetlerin belirlenmesinde kullanilir. Bu bulgular hedeflere
iligkin performans gostergeleri ile gostergelere ait hedef degerlerin daha gergekgi bir bicimde belirlenmesini
saglar.

h) Kurum kiiltiirii: Universite ¢alisanlari tarafindan benimsenen ve paylasilan degerler biitiiniidiir. Kurum
kiiltiiriinii analiz etmenin ilk asamast mevcut kurum kiiltiirinii tanimlamaktir. Bu tanimlama siirecinde, kurum
kiiltiirinliin zaman i¢inde nasil olustugu ile bu kiiltiiriin arkasindaki etkenlerin neler oldugu gibi hususlar da
cevaplandirilir. Bu asamadan sonra, kurum kiiltiiriiniin nasil olmasi gerektigine dair bir gelecek Ongoriisii
olusturulur. Bu siiregte {ist yonetimin goriisleri almarak nasil bir personel yapisinin ve is yapma tarzinin
istenildigi, calisanlarin goriisleri alinarak da nasil bir {ist yonetim perspektifi beklendigi belirlenir. Kurum
kiiltiiriine dair gelecek ongoriisii ile meveut kurum kiiltlirii arasindaki fark analiz edilir, yapilmasi gerekenler
listesi olusturulur ve bu liste 6nceliklendirmeye tabi tutulur. Kurum kiiltiirii analizi; arama konferansi, anketler
ve miilakatlar gibi yontemlerle gergeklestirilebilir.

1) Fiziki kaynak analizi: Bu analizle Universitenin bina, arazi ve altyapisi ile sahip oldugu tasitlarin dzellikleri
ve sayilar1 belirlenir. S6z konusu analiz, Universitenin sahip oldugu fiziki varliklara iliskin nicel verilerin tespit
edilmesiyle siirlandirilmaz, Universitenin faaliyetlerini yerine getirebilmesi i¢in gereksinim duydugu fiziki
kaynaklarin sahip olmas1 gereken nitelikleri de incelenir. Bu c¢ergevede, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde
kullanilacak kaynaklarin gerektirdigi niteliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is analizi ve siireg
analizi ¢alismalarinin yapilmasi, fiziki kaynak analizinin etkinligini artirir.

i) Teknoloji ve bilisim altyapis1 analizi: Teknoloji ve bilisim altyapisi analizinde, Universitenin sahip oldugu
bilisim sistemleri ile teknik donanim incelenerek mevcut durum belirlenir. Daha sonra Universitenin gelecege
bakis1 dikkate alinarak teknoloji ve bilisim altyapisina iliskin olmasi gereken durum tespit edilir. Faaliyetlerin
yiiriitiilmesinde ihtiya¢ duyulan teknolojik kaynaklar ve 6zelliklerin saglikli bir sekilde belirlenebilmesi igin is
analizi ve siire¢ analizi ¢aligmalari yapilir. Analiz sonucunda mevcut durum ile olmasi gereken durum arasinda
fark tespit edildiginde buna iliskin iyilestirme onerileri raporlanir. lyilestirme onerilerinin ¢ok sayida olmasi
durumunda stratejik plan donemi i¢in onceliklendirme yapilir.

j) Mali kaynak analizi: Bu analizin temel amaci, Universitenin biitgesi gdz 6niinde bulundurularak stratejik
planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri ile stratejilerin gergekgi bir sekilde belirlenmesidir. Mali
kaynaklar tahmin edilirken ilk {i¢ yi1l i¢in orta vadeli programdan yararlanilir. Biit¢ce dis1 kaynaklar ile ilk ii¢
yildan sonraki kaynaklar ise Universite tarafindan tahmin edilir. Ayrica, Universitenin stratejik plan doneminde
amag ve hedeflerini gergeklestirmek i¢in finansmani dis kaynaklardan (6rnegin AB fonlari, dis krediler gibi)
saglanan proje ve faaliyetlerinin bulunmasi durumunda bu kaynaklar da dikkate alinir.

k) Akademik faaliyetler analizi: Universitenin yiiksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi alanlar
ile iyilestirilmesi gereken sorun alanlari; temel akademik faaliyetler olan egitim, arastirma, girisimcilik ve
toplumsal katki baglaminda degerlendirilir. Akademik faaliyetler analizi, gicli ve zayif yonlerin
degerlendirilmesi ve giiclii ve zayif yonler kapsaminda kiyaslamalar yapilmasiyla gergeklestirilir. Universite,
faaliyet alanlarma yonelik giicli yonlerinden nasil yararlanacagina ve zayif yonlerini nasil iyilestirecegine
yonelik ¢oziim onerilerini diger {iniversitelerle kiyaslayarak gelistirir. Bu kiyaslama, Universitenin vizyonu ve
sektore iliskin performans kriterleri dikkate alinarak yapilir.

I) Yiiksekogretim sektorii analizi: Universitenin faaliyet gosterdigi dis ¢evrenin analiz edilebilmesi igin
yiiksekdgretim sektdriindeki gelismeler ile bu gelismelerin Universiteye olan etkisinin degerlendirilmesi



gerekmektedir. Sektorel analizle Universite bir biitiin olarak sektdr iginde degerlendirmeye tabi tutulur. Sektorel
cevre degerlendirmelerinde gevrenin Universiteye sundugu firsatlar ve olusturdugu tehditler belirlenir. Bunun
icin sektorel analizin faktor veya degiskenleri firsatlar ve tehditler baglaminda ele alimarak makro gevresel
durumun Universiteye nasil yansidigi belirlenebilir. Sektérel diizeyde yapilan egilim ve yapi analizleri,
Universitenin yiiksekdgretim sektdriinde farklilasmasini saglayacak tercihlere gerekce olusturur. Sektorel egilim
ve yap1 gbz oniine alindiginda Universitenin egitim, arastirma ya da girisim odakli olup olmayacagi ile hangi
alanlarda ihtisaslasacagina karar verilir. Sektorel analiz, egilim ve yap1 olmak iizere iki analizden olusur:

1. Sektorel egilim analizi: Yiikselise ve diisiise gecen egilimleri belirleyerek gelecekte yonelimin nereye dogru
olabilecegine iligkin tespitler yapmaya imkan saglar. Egilimleri tespit edebilmek igin politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel (PESTLE) analizden yararlanilir. PESTLE analizinde her bir etken
yiksekogretim sektoriine ve Universiteye etkisi baglaminda &6zel olarak degerlendirilerek bu etkenlerin
Universitenin stratejik kararlarina nasil yansitilabilecegi ortaya c¢ikarilir. Sektorel egilimlerin firsatlar ve
tehditler baglaminda analizi sonucunda elde edilen bilgiler 1s131nda Universite; basar1 bolgesinin nereye dogru
kaydig1 ve hangi hizmet setlerinin yiikselise veya diislise gectigi hususlarinda degerlendirmelerde bulunarak
stratejik plan doneminde farklilagma stratejisini gelistirir veya gozden gegirir.

2. Sektorel yapi analizi: Yiksekogretim sektorii agisindan yapisal gili¢ler; rakipler, paydaslar, tedarikeiler,
diizenleyici ve denetleyici kuruluglar olarak siralanabilir. Sektdr yapisini olusturan bu dort giig, sektdriin
performansmi ortaklasa belirler. Universite, sektdrel yapr analiziyle séz konusu giigleri, firsatlar ve tehditler
baglaminda analiz ederek konumunu belirler ve uzun vadeli stratejik tercihlere temel teskil edecek bilgi
iiretimini saglar.

m) Hazirlik programinda tanimlanan diger analizler: Durum analizi ¢aligmalarina ilave olarak SPE’nin ihtiyag
duymasi halinde farkli analizler de yapilabilir.

n) Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi: Bu analizin amaci gii¢lii ve zayif yonler ile
firsatlar ve tehditler arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. Universitenin
giiclii ve zayif yonleri kurulus i¢i analiz ile durum analizi kapsaminda yapilan diger ¢alismalarin sonuglarindan,
firsatlar ve tehditleri ise yiiksekOgretim sektorii analizi sonuglarindan yararlanilarak tespit edilir. GZFT
analizinde, PESTLE analizi bulgular1, iist politika belgelerinde yer alan amaglar ve politikalar ile kurumsal
sorumluklar, diger liniversitelerin stratejik planlarinda yer alan ilgili amag ve hedefleri, paydas analizi sonuglar
dikkate alinmasi gerekir.

o) Tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesi: Durum analizi ¢aligmalar1 sonucunda elde edilen bulgular, tespitler ve
karsilanmas1 gereken ihtiyaglar olarak oOzetlenir. Tespitler, ihtiyaclarin gerekgesini, ihtiyaclar ise amag ve
hedeflerin dayanaklarmi olusturur. Ihtiyaglar, tespitlerle uyumlu bir sekilde ve amaglar ile hedefleri
yonlendirebilecek nitelikte ifade edilir. Durum analizi sonuglarindan faydalanilarak tespitlerin ve ihtiyaglarin
ortaya konulmasi, amag ve hedeflerin dogru bir sekilde belirlenmesini saglar.

Gelecege bakis

MADDE 17- (1) Bu siiregte Universitenin misyon, vizyon ve temel degerler bildirimleri belirlenir. SPE,
UISPRyi esas alarak gelecege bakis ¢aligmalarimi asagidaki baghiklarda yapar:

a) Misyonun; Universitenin yasal yetkisini yansitmasi, sunmakla yiikiimlii oldugu hizmetleri belirtmesi ve
Universitenin kaynaklar ile tutarli olmas1 gerekir. Rektor, stratejik plan doneminin Stesine gecen gelecege
bakisin gelistirilmesinde yardimcilart ile harcama yetkililerinin goriisiinii alir ve kurul ve SPE’ye, gelecege
bakisin detaylarinin belirlenmesi i¢in bir perspektif verir. SPE, misyon bildirimini, Rektoriin misyona iliskin
perspektifi ile kurulun goriislinii alarak katilimci bir yontemle hazirlar. SPE, misyon bildirimini olustururken
odak grup calismalari, fikir tepsisi, beyin firtinasi ve agik grup tartigmalari gibi yontem ve teknikler de
kullanabilir. Misyon bildirimi gelistirilirken harcama birimleri temsilcileri ve SPE’nin de yer aldigi genis
katilimli bir ¢alistay da diizenlenebilir. Calistayda farkli fikirler toplamir ve bu fikirler Universitenin misyonu
hakkinda yapilacak grup tartismalarina temel teskil eder. Bu gahsmalarda mevzuat analizi ¢iktilarindan da
yararlanilir. SPE, bu perspektif ve goriisler ¢ercevesinde, mevzuatta Universiteye verilen gérevleri dikkate
alarak katilimer bir sekilde alternatif misyon taslaklarimi hazirlar ve SGDB aracilig ile kurulun onayma sunar.



Kurul, taslak misyon bildirimlerinden yararlanarak nihai misyon bildirimini olusturur. Kurul, mevcut misyon
bildirimlerini aynen koruyabilecegi gibi gerektiginde degistirebilir.

b) Vizyon, uzun vadede Universitenin gerceklestirmek istediklerini ve ulasmak istedigi yeri yansitacak bir
sekilde belirlenir. Vizyon, Universitenin farkli birimleri arasinda birlestirici bir unsur teskil eder. Vizyon,
calisanlar1 ve karar alicilar1 gergeklestirilebilir bir ilerleme kaydedilmesi yoniinde tesvik eder. Vizyon
belirlenirken beyin firtinasi, kiyaslama, arama konferansi ve agik grup tartismalar1 gibi yontemler kullanilabilir.
SPE, Rektdriin vizyona iliskin perspektifini alarak mevzuatta Universiteye verilen gorevler gergevesinde,
paydaslarla katilimci bir sekilde alternatif vizyon taslaklarini hazirlar ve SGDB araciligi ile kurula sunar. Kurul,
taslak vizyon bildirimlerinden yararlanarak nihai vizyon bildirimini olusturur. Kurul, mevcut vizyon bildirimini
aynen koruyabilecegi gibi gerektiginde degistirebilir.

c¢) Temel degerler, karar alicilarin Universiteyi yonetirken bagl kalacaklar1 inanglar1 ve calisma felsefesini
yansitir. Calisanlardan nasil davranmalarinin beklendigine ve hangi ilkelere gore is yapmalari, nelere 6zen
gostererek hizmet sunmalar gerektigine isaret ederek onlar1 yonlendirir. Boylece temel degerler, farkli birey ve
birimlerden olusan Universite iginde hizmet sunumunda tutarlilik saglar ve basariya giden yolda sapmay1 dnler.
Temel degerler, sonuglara ulasmada kurumsalligi, mesrulugu ve devamlilig1 saglar ve kisilere iliskin temel
degerler, siireglere iliskin temel degerler ve performansa iliskin temel degerler olmak iizere ii¢ grupta toplanir.
SPE, Rektoriin temel degerlere iliskin perspektifini alarak mevzuatta Universiteye verilen gorevler
cercevesinde, paydaslarla katilimer bir sekilde alternatif temel degerler taslaklarimi olusturur ve SGDB araciligi
ile kurulun onaymna sunar. Temel degerler belirlenirken fikir tepsisi, beyin firtinasi, kiyaslama ve arama
konferansi gibi yontemler kullanilabilir. Kurul, taslak ¢alismalardan yararlanarak temel degerlere sayis1 10’dan
fazla olmamak iizere son seklini verir.

Farkhlasma stratejisi

MADDE 18- (1) Bu strateji, Universitenin yiiksekogretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek istedigi
yetkinliklerinin belirlenmesi, alg1 ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlar agiga kavusturarak misyon,
vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag¢ ve hedefleri arasinda bir koprii gorevi goriir. Farklilagsma
stratejisi; Yiiksekogretim Kurulu, Baskanlik ile Hazine ve Maliye Bakanligi basta olmak iizere ilgili merkezi
idarelerin goriisleri alinarak belirlenir. Bununla birlikte Universitenin, yerel veya bolgesel 6zellikler, sanayi
kiimeleri ve is giicli talebi egilimlerinin belirlenmesi siirecinde kalkinma ajanslar1 ve bolge kalkinma idareleriyle
is birligi i¢inde hareket etmesi, farklilasma stratejisinin daha dogru bir bi¢imde belirlenmesine katki saglar.
SGDB, farklilagma stratejisine temel teskil etmek {izere akademik faaliyetler analizi ve yliksekogretim sektorii
analizini igeren durum analizi bulgularimi Rektdre rapor olarak sunar. Rektor, farklilasma stratejisinin
belirlenmesi igin perspektif verir. Kurul, Rektoriin perspektifi dogrultusunda gerekli ¢alismalar yiiriitiir ve
gerek gormesi halinde SPE’den ayrintili ¢alisma yapmasini ister. Kurul, istenmesi héalinde SPE tarafindan
yapilan ayrintili ¢aligma sonuglarini da dikkate alarak farklilagma strateji belgesine son seklini verir ve belgeyi
onaylar.

(2) Universitenin gelistirebilecegi farklilasma stratejisi; konum tercihi, basar1 bolgesi tercihi, deger sunumu
tercihi ve temel yetkinlik tercihinden olugur.

a) Konum tercihi, yiiksekdgretim sektorii icinde Universitenin yerini belirlemesidir. Universite, egitim odakl
lniversite, arastirma odakli Uiniversite ve girisim odakli {iniversite olmak iizere ii¢ konum tercihinden birini
secebilir ve zaman iginde stratejik odagini buna gore gelistirir. Universite hem egitim hem arastirma hem de
girisimcilik faaliyetleri yapmakla birlikte konum tercihiyle bu faaliyetlerinden hangisine agirlik verecegini
belirleyerek stratejik Oncelik ve yaklagimlarini buna gore olusturur. Konum tercihi, kaynaklarin nerelere ve
hangi 6nceliklere gore tahsis edilecegini belirleyerek kurumsal kaynaklarin gelistirilmesine referans teskil eder.
Universitenin alternatif konumlardan hangisini tercih ettigini gerekgelendirmesi &nemlidir. Bu baglamda,
Universitenin konum tercihi gerekgeleri; Yiiksekogretim politikalari, tarihsel nedenler, ulusal veya uluslararasi
egilimler, yerel veya bolgesel 6zellikler, sanayi kiimeleri, is giicii talebi, kurumsal kapasite yetkinlikleri gibi
hususlar degerlendirilerek olusturulur.



b) Basar1 bolgesi tercihiyle Universite, tercih ettigi konum oncelikli olmak iizere diger konumlar igin de
farklilasma yoluna gider. Bu baglamda Universite, ayn1 konum tercihini (egitim, arastirma veya girisimcilik)
yapan {niversitelerle kendisini karsilagtirdiginda hangi bakimdan farklilagmasi gerektigini belirler. Bu
dogrultuda, Universitenin tercih ettigi konum iginde yeterince iyi odaklamilmamus alt alanlar1 tespit etmesi
gerekir. Bu alt alan Universitenin, ayn1 konumu benimsemis iiniversitelerden kendisini farklilastiracak basari
bolgesini olusturur. Universitenin stratejik kararlarina bagl olarak cok farkli basar1 bolgesi alternatifleri
gelistirilebilir. Basar1 bolgesi tercihi Universitenin, temel faaliyet alanlari ile hedef kitlesine daha detayl
odaklanmasina imkén vererek uzun vadede basarisini etkileyecek stratejik dnceliklerini belirlemesini ve bunlara
yogunlasmasini saglar. Basar1 bolgesi tercihi olusturulurken UISPR’den faydalamilir.

¢) Deger sunumu tercihi Universitenin {ist ydnetiminin deger iiretimine odaklanmasina, yénetim kalitesinin buna
gore degerlendirilmesine ve kurumsal kapasitenin bu g¢ergcevede yonetilmesine imkan saglar. Deger sunumu
tercihlerinden bir tanesi kullanilabilecegi gibi konum ve basar1 bolgesi ile uyumlu, birbirini tamamlayici ve
destekleyici bir sekilde birden fazla deger sunumu tercihi de kullanabilir. Plan donemindeki tercihlere gore,
deger sunumu tercih setindeki bazi faktorlerden vazgecilebilir (Yok Et), bazilar1 azaltilabilir (Azalt), bazilar
artirilabilir (Artir) ya da bazi hizmet sunumu igin sete yeni faktorler eklenebilir (Yenilik Yap). Deger sunumu
tercihi olusturulurken UISPR’den faydalamilir.

¢) Temel yetkinlik tercihi, dis ¢evredeki yiiksekdgretim sektoriine iliskin tercihler olup i¢ ¢evredeki kurumsal
yetkinliklerin gelistirilmesine yoneliktir. Bu ¢ercevede kurumsal yetkinlikler ile konum, basar1 bolgesi ve deger
sunumu tercihleri birbirleriyle uyumlu, tamamlayici ve destekleyici olmalidir. Temel yetkinlik tercihi
uzmanlagmayl ve uzmanlagilan alanda zaman i¢inde derinlik kazanmay1 saglar. Temel yetkinlik tercihi
olusturulurken durum analizi bulgularindan ve UISPR’den faydalamlir.

Strateji gelistirme

MADDE 19- (1) Bu asamada, Universitenin vizyonuna ulasmak igin durum analizi sonucunda ortaya cikan
ihtiyaglar ile konum, basar1 bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerinden olugan farklilagma stratejisi
de dikkate alinarak amaclar ve bu amaglari gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve
hedeflere iliskin c¢alismalar SPE’nin koordinasyonunda birimlerin katilimiyla yiriitilir. Bu ¢aligmalar
cergevesinde, harcama birimleri, sorumlu olduklart her bir hedef i¢in taslak hedef kartlar1 olusturur. SPE
tarafindan konsolide edilen taslak hedef kartlari, SGDB aracilig1 ile kurula sunulur ve taslak hedef kartlarinin
nihai halini kurul karara baglar. Strateji gelistirme asamasinda UISPR’den faydalanilir.

(2) Amaglar, Universitenin hizmetlerine iligskin politikalarin uygulanmasiyla elde edilecek sonuglarin kavramsal
ifadesidir. S6z konusu sonuglar, genellikle durum analizinde ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii ya da paydaslarin
ve Universitenin ihtiyaglarinin karsilanmasiyla ilgilidir. Amaglar belirlenirken Tespitler ve Ihtiyaglar Tablosu
kullanilir. Taslak amaglar birimlerle is birligi i¢inde SPE tarafindan belirlenir. Amaglarin, egitim, arastirma,
girisimcilik ve toplumsal katkidan olusan temel faaliyetler ile kurumsal kapasitenin gelistirilmesi seklinde bes
alandan olusmasi gerekir.

(3) Hedefler, durum analizi sonucu tespit edilen ihtiyaglar ¢ergevesinde belirlenir. Hedefler, Universitenin
misyon, vizyon, temel degerler ve amaglariyla uyumlu, Universitenin farklilasma tercihleriyle tutarli, durum
analizinde ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu, agik ve anlasilabilir, somut, dlgiilebilir, iddiali ve gergekei,
sonu¢ odakli, zaman cergevesi belirli bir sekilde olusturulmasi gerekir. Ayrica hedefler belirlenirken
Universitenin sorumlu oldugu program ve alt programlar da dikkate alinir. Stratejik planin etkin bir bigimde
uygulanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef
belirlenir. Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans gostergesiyle
birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef iginde yer alan performans gostergesidir. Bazi hedefler miktar
baglaminda ifade edilemez. Bu hedefler, basariy1 6lgmeye imkan verecek nitelikte ve sayida (en az bir, en fazla
bes) performans gdstergesiyle birlikte sunulur. Izleme ve degerlendirmenin etkili isleyebilmesi agisindan bir
hedefin sorumlulugu tek bir harcama birimine verilir. Hedefe katkida bulunacak diger birimler de is birligi
yapilacak birimler olarak ifade edilir. Bu durum, is birligi yapilacak birimlerin sorumluluk diizeyini azaltmaz.
Hedefler belirlenirken her harcama birimine sorumluluk verilmesi zorunlu degildir. Ancak her birim mutlaka en



az bir hedef i¢in sorumlu veya is birligi yapilacak birim olarak belirlenir. Danisma, denetim ve destek
birimlerinin hepsi kurumsal kapasitenin gelistirilmesi amaci altindaki hedeflerle iliskilendirilir.

(4) Performans gostergeleri, belirlenen hedeflere ne Olglide ulasildiginin ortaya konulmasinda kullanilir.
Performans gostergeleri, ol¢giilebilirligin saglanmasi i¢cin miktar ve zaman boyutunu igerecek sekilde ifade edilir.
Bu ¢ergevede performans gostergeleri girdi, ¢ikt1, sonug, kalite ve verimlilik gostergeleri olarak siniflandirilir.
Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin degerlendirilmesi acisindan yeterli sayida ve nitelikte ¢iktt ve sonug
gostergelerine yer verilir. Ayrica iist politika belgeleri ile Universitenin sorumlu oldugu program ve alt
programlarda stratejik planda yer alan hedeflerle ilgili performans gostergelerine dncelikle yer verilir. Stratejik
planda, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gergeklestirilmesi i¢in performans
gostergelerinin baslangi¢ (mevcut) degerleriyle planin her yilina ait hedeflenen degerleri birlikte sunulur. Plan
doneminin son yilindan 6nce tamamlanmasi Ongoriillen hedeflere yonelik gosterge degerleri ise hedefin
kapsadigi yillara iliskin belirlenir.

(5) Stratejiler, hedeflere yonelik olarak belirlenir ve hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin
cercevesini gizer. Bir hedef i¢in alternatif stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine
planda yer verilir. Stratejiler olusturulurken Universitenin kaynaklar1 ve farkli alanlardaki yetkinligi goz niinde
bulundurulur. Ayrica GZFT analizinde tespit edilen Universitenin gii¢lii ve zayif yénleri ile dis ¢evreden
kaynaklanan firsatlar ve tehditler strateji belirlemede kullanilabilir.

(6) Hedeflerin belirlenmesi ve detaylandirilmasi asamalarida her bir hedefe iligkin risklerin kok neden ve etkiyi
de kapsayacak sekilde tespit edilerek analiz edilmesi ve bu risklere iliskin Onlemlerin belirlenmesi gerekir.
Riskler belirlenirken Universitenin risk istahi ile risk kapasitesi de goz oniinde bulundurulur. Risk istah,
Universitenin hangi seviyenin {izerindeki riskleri kabul edemeyecegi ve hangi risklere iliskin nlem almasi
gerektigi ile dogru hedefleri belirleyebilmesi agisindan ydnlendirici olur. Risk kapasitesi ise Universitenin
alabilecegi en yiiksek risk seviyesini gostermektedir. Belirlenen hedefe yonelik risklerin, Universitenin risk
kapasitesini asmast durumunda ilgili hedefin tekrar gdzden gecirilmesi gerekir. Hedefe ulagsmada
karsilasilabilecek riskler, agiklamalar1 ve kontrol faaliyetleriyle birlikte tanimlanir. Hedeflere yonelik risklerin
yonetilmesine iliskin detayli ¢alismalarin Kamu Kurumsal Risk Yonetimi Rehberine; birim, siire¢ ve faaliyet
seviyesinde ele alman risklerin yonetiminin ise Kamu I¢ Kontrol Rehberine gore gerceklestirilmesi gerekmekle
birlikte stratejik plan kapsaminda Universitenin asgari seviyede, hedefe iliskin risk ifadesi ile riskin
aciklamasimi ve kontrol faaliyetlerini belirlemesi gerekir. Bu calisma ne kadar detayli yapilirsa alternatif
stratejiler de o kadar saglikli belirlenir, hedeflerin gerceklesmesinin 6niindeki engeller bastan tespit edilerek
onlem alinir ve stratejik planin uygulama etkinligi artar. Hedef risklerinin belirlenmesinde ve analizinde temelde
i¢ kontrol baglaminda gergeklestirilen risk analizi ¢aligmalarindan yararlanilir. Bununla birlikte durum analizi
bulgulart ile i¢ denetim raporlar1 da dikkate alinir. Risk degerlendirmesi sonucunda; hedef, performans
gostergesi, gosterge degerleri, gostergenin hedefe etkisi, stratejiler ve maliyette degisiklikler yapilabilir. Risk
analizi ¢aligmalari, sadece stratejik planin hazirlanma asamasinda degil uygulama ile izleme ve degerlendirme
asamalarinda da siirekli gézden gecirilmesi gereken bir dongilidiir. Bu dogrultuda risk analizi ¢aligmalar ig¢
kontrol sistemi ¢ercevesinde diizenli olarak yapilir.

(7) Universite, hizmetlerin istenilen diizeyde ve kalitede sunabilmesi igin biitgesi ile program ve proje bazinda
kaynak tahsislerini stratejik planina dayandirmak zorundadir. Bu nedenle, Universite biitcesi stratejik plandaki
amag ve hedeflerle iliskilendirilir. Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit
edilir. Hedeflere plan doneminden Once erisilmesi Ongoriiliiyorsa, maliyetler daha kisa bir zaman dilimini
kapsayabilir. Bir hedefin maliyetinin stratejik plan kapsaminda tahmin edilmesi, detayli maliyetlendirmenin ise
performans programi kapsaminda yapilmasi gerekir. Tahmini Maliyetler Tablosunda 6ngoriilen maliyetler ile
tahmin edilen kaynaklarm uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6ngoriilen maliyetlerin tahsis edilen kaynaklar1 asmasi
durumunda hedef ve stratejilerin; daha diigiik maliyetli olanlar segilebilir, zamanlamas1 degistirilebilir, kapsami
kiigiiltiilebilir veya 6nceliklendirilmesiyle bazilarindan vazgegilebilir. Onceliklendirmede basta kalkinma plani
olmak {izere iist politika belgeleri ile Universitenin sorumlu oldugu program ve alt programlar esas almur.



Maliyetlendirme yapilirken ayrmtili faaliyetler gz oOniinde bulundurularak hedefe iliskin tahmini maliyet
hesaplanir.

Izleme ve degerlendirme

MADDE 20- (1) Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi
izleme faaliyetlerini olusturur. Degerlendirme ise devam eden ya da tamamlanmus faaliyetlerin amag ve
hedeflere ulagsmayi ne 6l¢iide sagladigini ve karar alma siirecine ne Olciide katkida bulundugunu belirlemek
amactyla yapilan ayrintili bir incelemedir. Izleme ve degerlendirmede gorev, yetki ve sorumluluklarin kimlerde
olduguna, izleme ve degerlendirmenin ne zaman ve nasil yiiritilecegine, hangi formatta yapilacagina,
UISPR’den de faydalanilarak planin bu béliimiinde ayrintili olarak yer verilir.

Stratejik plamin Baskanhkc¢a degerlendirilmesi

MADDE 21- (1) Belirlenen sablona uygun olarak hazirlanan ve kurul tarafindan karara baglanan stratejik plan
taslagi, Rektoriin onayinin ardindan, incelenmek ve degerlendirilmek iizere stratejik planin kapsadigi donemin
ilk yilindan 6nceki yilm Nisan ay1 sonuna kadar Bagkanliga elektronik niishasiyla birlikte gonderilir. Stratejik
plan, Baskanliga sunulurken UISPR’den faydalanilir.

Stratejik plana son seklinin verilmesi

MADDE 22- (1) Bagkanlik¢a degerlendirme raporu gonderilmemesi halinde, taslak stratejik plana son sekli
verilmis sayilir; gonderilmesi héalinde ise stratejik planin hazirlanmasi siirecindeki usullere uygun olarak gerekli
diizeltmeler yapilarak son sekli verilir ve Haziran ay1 sonuna kadar sunulmaya hazir hale getirilir.

Stratejik planin sunulmasi ve kamuoyuna agiklanmasi

MADDE 23- (1) Son sekli verilen stratejik plan, Rektdr onaynin ardindan performans programi ve biitge
hazirliklarinda esas alinmak iizere elektronik niishasiyla birlikte Temmuz ay1 i¢inde Baskanliga gonderilir.

(2) Stratejik plan, biitce ve denetim siireglerinde esas alinmak {izere SGDB tarafindan, elektronik niishasiyla
birlikte Temmuz ay1 i¢cinde TBMM Plan ve Biitce Komisyonu ile Sayistay’a gonderilir.

(3) Hazirlanan stratejik plan, hazirlandigi y1li takip eden yilin Ocak ayu itibariyla yiriirlige girer.

(4) Stratejik plan, en gec¢ kapsadigi dénemin ilk yilinin Ocak aymin ilk haftas: itibartyla Universitenin internet
sitesinde yayimlanarak kamuoyuna ve c¢alisanlara duyurulur.

Stratejik planin uygulanmasi

MADDE 24- (1) Stratejik plan, eylem plani, performans programi, yatirim programi ve biit¢e araciligiyla
uygulamaya konulur.

(2) Alinacak kararlarin, yapilacak diizenlemeler ve bunlara bagli uygulamalarin stratejik plana uyumu gozetilir.
Stratejik planin giincellenmesi

MADDE 25- (1) Giincelleme, misyon, vizyon ve amaglar degistirilmeden stratejik plan doneminin kalan yillari
icin hedef kartlarinda yapilan degisikliklerdir.

(2) Giincelleme, bir stratejik plan doneminde en fazla iki kez yapilabilir. Daha 6nce giincellemeye konu olan
performans gostergesi degerlerinde ikinci bir giincelleme yapilamaz.

(3) Ilave kaynak temininin miimkiin olmadig1 durumlarda yapilacak degisikliklerin uygulanmakta olan stratejik
planin toplam kaynak gereksinimini degistirmeyecek nitelikte olmas1 gerekir.

(4) Giincelleme ihtiyacinin tespiti igin stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme tablolarindan
yararlanilir.

(5) Giincelleme c¢alismalar;; SGDB’nin  koordinasyonunda, sorumlu ve ilgili birimlerden yapilacak
gorevlendirmeler ile olusturulacak stratejik plan giincelleme ekibiyle gergeklestirilir.

(6) Giincelleme talebinde durum analizi bulgularinda ortaya ¢ikan ve giincellemeye gerekce olusturan yeni
tespitler ve ihtiyaclar da belirlenir.

(7) Stratejik planin gerekgesi ve giincellenecek hususlar1 da gosteren kurulun karari, Rektor onaymin ardindan
Nisan ay1 sonuna kadar Bagkanligin uygun goriisiine sunulur.

(8) Bagkanligin giincellemeye iliskin karar1 uygun bulmasi iizerine stratejik plan, Haziran ay1 sonuna kadar
stratejik plan hazirlik asamalarindaki usule uygun olarak giincellenir ve kurul tarafindan karara baglanir.



Giincellenen planin nihai versiyonunun kapaginda stratejik planin giincellendigine dair bir ibareye ve ekinde
ilgili tabloya yer verilir.
(9) Giincellenmis stratejik plan, Rektor onayinin ardindan SGDB tarafindan elektronik niishasiyla birlikte
Temmuz ay1 iginde bilgi icin Baskanliga; biitce ve denetim siireclerinde esas alinmak iizere TBMM Plan ve
Biitge Komisyonu ile Sayistay’a gonderilir.
(10) Giincellenen stratejik plan, giincellemenin yapildigi yili takip eden yilin Ocak ayi itibartyla yiirtirliige girer.
(11) Giincellenmis stratejik plan, en ge¢ kapsadigi donemin ilk yilinin Ocak aymn ilk haftas1 itibariyla
Universitenin internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna ve ¢alisanlara duyurulur.
Stratejik planin yenilenmesi
MADDE 26- (1) Yenileme, stratejik planin bes yillik bir donem i¢in yeniden hazirlanmasidir.
(2) Bir stratejik planin uygulama donemi iginde;
a) Rektoriin degismesi halinde,
b) Gérev, yetki ve sorumluluklari diizenleyen mevzuatta veya Universitenin sorumlu oldugu program ve alt
programlarinda 6nemli degisikliklerin olmasi halinde,
yenilenebilir.
(3) ikinci fikra geregince stratejik planlarin yenilenmesi ihtiyari mahiyette olup yenileme karari; ilgili
bentlerdeki sartlarin olugsmasinin ardindan Rektor onayi ile {i¢ ay i¢inde alinir ve Baskanliga gonderilir.
(4) Bagkanlikga stratejik planin yenilenmesinin uygun goriilmesi halinde bu Yonergedeki stratejik planlamaya
iliskin hiikiimler uygulanr.
DORDUNCU BOLUM
Stratejik Plan Eylem Plam
Eylem Plam
MADDE 27- (1) Rektor, stratejik plani onaylamasini miiteakip veya izleme ve degerlendirme raporlar
sonucunda stratejik plana yonelik iiniversite diizeyinde ya da birim diizeyinde eylem planlar1 hazirlanmasina
karar verebilir. Eylem plani1 hazirlanmasi karar1 verilmesi halinde plan ¢alismalar: ilgili birimlerin katilimi ile
SGDB koordinesinde ve rehber ekinde yer alan Eylem Plan1 Formatina uygun olarak yiiriitiiliir. Rektor, bu
cercevede hazirlanan eylem planlarini onaylar. Eylem plani, sorumlu ve is birligi yapilacak birimler tarafindan
uygulanir.
BESINCi BOLUM
Performans Program
Genel ilkeler
MADDE 28- (1) Performans programi hazirlamada asagidaki genel ilkelere uyulur.
a) Performans programi; kalkinma plani, orta vadeli program, Cumhurbaskanligr yillik programi ve stratejik
planla uyumlu olmak iizere, biitge teklifinde yer alan performans bilgileri ile Universitenin tamamini
ilgilendiren bilgileri igerecek ve program simiflandirmasi aracilifiyla biitce ile baglanti kuracak sekilde
Universite diizeyinde ve yillik olarak Rektdr gdzetiminde, harcama yetkililerinin katilimiyla, SGDB
koordinasyonunda Biitge Sube Miidiirliigii i birliginde Strateji Sube Miidiirliiglince hazirlanir.
b) Performans programi; kanuna, yonetmelige, performans programi hazirlama rehberlerine, biitce hazirlama
rehberine ve baskanlik¢a performans esasli program biit¢eye iliskin yapilacak diger diizenlemeler ile bu
Yonergeye uygun olarak e-biit¢e sistemi lizerinden hazirlanir.
c¢) Performans programi; ¢ikt1 ve sonug¢ odakli bir anlayisla, dogru ve giivenilir bilgiye dayali, mali saydamlig:
ve hesap verebilirligi saglayacak sekilde hazirlanir.
¢) Performans programi hazirlik siirecinin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitilmesinden tiim birimler
sorumludur.
d) Performans programi hazirlama siireci, Baskanlik ile is birligi i¢inde yiiriitiiliir.
Performans programinin hazirlanmasi



MADDE 29- (1) Performans programinin hazirlanmasinda, onceliklerin ve hedeflerin belirlenmesi siireci
Rektorden harcama birimlerine dogru; maliyet ve kaynak ihtiyacinin tespiti siireci ise faaliyetlerden performans
hedeflerine dogru olur.
(2) Performans programi hazirlik galismalarinda, Universite tarafindan stratejik planlama siirecinde belirlenen
performans bilgilerine yer verilmek zorundadir. S6z konusu unsurlara iliskin degisiklik talepleri rehberlerde
belirtilen siireglere bagh kalinarak Bagkanliga iletilir.
(3) Performans programi hazirlama siireci, program doneminden onceki yilin 15 Mayis tarihine kadar kurul
tarafindan program donemine iliskin oncelikli stratejik amag ve hedeflerin, performans hedef ve gostergelerinin,
faaliyetlerin ve bu faaliyetlerden sorumlu harcama birimleri ile is birligi yapilacak birimlerin belirlenmesine
iligkin karar ile baglar.
(4) SGDB’ce hazirlanan ve Rektor tarafindan onaylanan kurul karari, Mayis ay1 sonuna kadar harcama
birimlerine yazili olarak duyurulur.
(5) Harcama birimleri sorumlu olduklari faaliyetlerin maliyetlerini tespit eder. Bu faaliyetlerin maliyetleri ile
faaliyetlerle dogrudan iligkilendirilemeyen genel yonetim giderlerini ve diger idarelere transfer edilecek
kaynaklarini e-biit¢e tizerinden SGDB’ye bildirirler.
(6) Harcama birimlerince saglanan maliyet bilgileri Biitge Sube Miidiirliiglince; performans hedef ve
gostergeleri, faaliyetlere iligkin bilgiler ve {niversite genelini ilgilendiren bilgiler ise Strateji Sube
Midiirligiince konsolide edilerek performans programi tamamlanir.
Performans programinin ilgili idarelere gonderilmesi ve kamuoyuna aciklanmasi
MADDE 30- (1) Performans programi teklifleri biitge teklifleriyle birlikte Bagkanliga gonderilir.
(2) Baskanliktaki siirecin tamamlanmasini miiteakip performans program teklifleri biitce teklifleri ile birlikte
TBMM Plan ve Biitge Komisyonuna sunulur.
(3) Biitge rakamlari, Biitge Sube Miidiirliglince merkezi yoOnetim biitce kanunuyla belirlenen biitce
biiyiikliiklerine gore; diger bilgiler ise Strateji Sube Miidiirliiglince yil sonu itibar ile giincellenerek performans
programi nihai hale getirilir. Nihai hale getirilen performans programi Rektor tarafindan Ocak ay1 sonuna kadar
Universite internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna agiklanir.
(4) Performans programi en ge¢ Subat ayinin sonuna kadar Bagkanlhiga ve Sayistay’a elektronik ortamda
gonderilir. Bagkanlikca istenebilecek ek bilgi ve belgeler de ayrica gonderilir.
ALTINCI BOLUM

Izleme ve Degerlendirme
Genel ilkeler
MADDE 31- (1) Performans gostergeleri araciligiyla amag ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarimin belirli bir
siklikla izlenmesi ve belirlenen dénemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirmesine sunulmasi
faaliyeti izlemeyi; devam eden ya da tamamlanmis faaliyetlerin amag ve hedeflere ulasmayi ne dlgiide sagladig
ve karar alma siirecine ne Ol¢lide katkida bulundugunu belirlemek amaciyla yapilan ayrintili inceleme ise
degerlendirmeyi ifade eder.
(2) Universitenin stratejik plan ile performans programinin izlenmesinde ve degerlendirilmesinde asagidaki
genel ilkelere uyulur:
a) Izleme ve degerlendirme, Rektér ve paydaslara bilgi saglamak ve Universitenin hizmet sunumunu
iyilestirmek amaciyla periyodik olarak gergeklestirilir.
b) Izleme ve degerlendirme siirecinde temel yetki Rektor’e aittir. Rektodr, izleme ve degerlendirme siirecinin
idare diizeyinde etkin bir sekilde uygulanmasi ve isleyisinin saglanmasindan, SGDB ve ilgili birim
yoneticileriyle koordinasyonundan sorumludur.
¢) Birim c¢alisanlari, izleme ve degerlendirme siirecinde ihtiya¢ duyulan bilgi ve verilerin saglanmasindan ve
tespit edilen sorunlarin bildirilmesinden; hedefler ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinden
sorumlu birim veya is birligi yapan birim yoneticileri gorev ve sorumluluk alanlar1 ¢ergevesinde izleme ve
degerlendirme siirecinin uygulanmasindan; SGDB ise gerekli bilgi ve verilerin dogru sekilde saglanmasindan,
sonuglarin zamaninda ve uygun formatta raporlanmasindan, izleme ve degerlendirme siirecinin ilgili birimlerle



koordinasyon iginde yiiriitiilmesinden, hedeflere iligkin birimlerden aliman gerceklesme degerlerinin
toplulastiriimasindan ve sonuglari konsolide edilen raporlari kurula ve Rektére sunulmasindan sorumludur.

¢) Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibinin, ilgili hedeften sorumlu birimin harcama
yetkilisine verilmesi, is birligi yapilacak birim yoneticilerinin ve ¢alisanlarinin sorumluluk diizeyini azaltmaz.

d) izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken islemlere, stratejik planin izleme ve degerlendirme
boliimiinde ayrintili olarak yer verilmesi zorunludur.

e) Izleme ve degerlendirme; hedef ve gostergelere iliskin sistematik olarak veri ve bilgi toplanmasina, analiz
edilmesine, sonuglarin raporlanmasina ve iyilestirmeye ydnelik tedbirlerin alinmasma dayanir. izleme ve
degerlendirme siireci, kurumsal 6grenmeyi ve buna bagli olarak faaliyetlerin siirekli olarak iyilestirilmesini
saglar.

f) Izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullamlarak stratejik plan gdzden gegirilir,
hedeflenen ve ulasilan sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirma sonucunda gerekli goriilen durumlarda stratejik
planin giincellenmesi karari verilebilir.

g) Izleme ve degerlendirme sonuglarma faaliyet raporlarinda yer verilir.

g) Izleme ve degerlendirme raporlari Rehberde belirtilen “Raporun Sahip Olmasi Gereken Ozellikler” ve
“Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar”a uygun olarak hazirlanmalidir. Ayrica
raporlar hazirlanirken “Stratejik Plan Izleme Tablosu”, “Degerlendirme Kriterleri ve Sorular1” ile “Stratejik Plan
Degerlendirme Tablosu” kullanilir.

Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 32- (1) is birligi yapacak birimler, ilgili hedeflere iliskin bilgileri istenilen format ve periyotta sorumlu
birimlere aktarir. Bu izleme ve degerlendirme sayesinde yoneticiler, birimlerinde bilgiye dayali kararlar ile
amag ve hedeflerden sapma oldugu takdirde iyilestirici tedbirler alirlar.

(2) Stratejik plana iliskin izleme raporu hazirlanmasina esas olmak iizere SGDB, harcama birimlerinden
sorumlu olduklar1 hedefler bazinda stratejik plan izleme raporu ile stratejik plan degerlendirme raporunu
Rehberin “Raporlarin Ozellikleri” boliimiine uygun olarak hazirlamasmm ister. Birimler, sorumlu olduklari
hedeflere iliskin, ilgili yilin ilk alt1 ayina ait stratejik plan izleme raporu ve eklerini en geg takip eden Temmuz
aymin 10’una kadar; ilgili yila iliskin stratejik plan degerlendirme raporu ve eklerini ise en ge¢ takip eden yilin
Ocak aymnin 10’una kadar SGDB’ye periyodik olarak génderir.

(3) (Degisik: USK-25/12/2024-2024/116) Sorumlu birimlerce gonderilen birim stratejik plan izleme raporu ve
ekleri SGDB’ce Temmuz ayinm 20 nci giiniine kadar konsolide edilir. SGDB, alt ¢alisma gruplarimin ilgili
olduklan alana iligkin 6neri ve degerlendirmeleri de dikkate alarak kendi degerlendirmelerini de ekleyerek
hazirladigs “Taslak Izleme Raporu”nu Kurula sunar. Bu rapor sadece izleme amaghdir. SGDB; sorumlu birimler
tarafindan gonderilen birim degerlendirme raporunu ve eklerini, rehberin “Degerlendirme Kriterleri ve
Sorulari”m dikkate alarak konsolide eder, i¢ ve dis performans denetimi bulgularindan da yararlanarak kendi
oOnerilerini de eklemek suretiyle “Hedef Performansi Hesaplanirken Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar” ve
“Degerlendirme Kriterleri ve Sorular1” ger¢evesinde degerlendirir. Sorumlu birimlerce génderilen birim stratejik
plan degerlendirme raporu ve ekleri SGDB’ce Ocak aymin 20 nci giiniine kadar konsolide edilir. SGDB, alt
calisma gruplarinin ilgili olduklar alana iliskin degerlendirmelerini dikkate alarak kendi onerilerini de ekleyerek
hazirladig1 “Taslak Degerlendirme Raporu”nu kurula sunar.

(4) Kurul, stratejik plan izleme ve degerlendirme sonuglarmin hazirlanmasimi miiteakip Temmuz ay1 ig¢inde
izleme toplantis1 ve ilgili oldugu yili takip eden Ocak ay1 i¢inde degerlendirme toplantis1 yapar. Bu toplantilar
sonucunda kurul, izleme raporu ve degerlendirme raporunu karara baglar. Bu raporlar SGDB araciligi ile aym
aylar icinde Rektor onayia sunulur. Izleme ile degerlendirme toplantilari, ihtiyaca gére Rektoriin belirleyecegi
daha kisa donemlerde de gercgeklestirilebilir.

(5) Raporlar Rektor tarafindan onaylanmir. Ulasilamayan hedefler ile ilgili olarak Rektor, hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin gerekli onlemleri ortaya koyan eylem planlar1 hazirlamak {izere hedeften sorumlu birimleri
SGDB koordinasyonunda gorevlendirebilir.

(6) Stratejik plan degerlendirme tablolar1 bir sonraki donem stratejik plan ¢alismalarinda dikkate alinir.

(7) izleme ve degerlendirme raporlar1 UISPR’ye uygun olarak asagidaki formata gére hazirlanir.

| Stratejik Plan izleme Raporu Formati | Stratejik Plan Degerlendirme Raporu Formati




Yonetici Ozeti (1 ila 3 sayfa) Yonetici Ozeti (1 ila 3 sayfa)
1. Giris (1 sayfa) 1. Giris (1 sayfa)
+¢+ Rapor kim tarafindan hazirlandi ve ++ Rapor kim tarafindan hazirland1 ve kime sunulacak?
kime sunulacak? + Raporun konusu ve dénemi
++ Raporun konusu ve dénemi +« Raporun yapisi ve igerigi
++ Raporun yapisi ve igerigi 2. Hedef Bazinda Hazirlanacak Stratejik Plan
2. Hedef Bazinda Hazirlanacak Stratejik | Degerlendirme Tablolar
Plan izleme Tablolar % I¢ ve Dis Denetim Performans Denetim Bulgulari
% Rehber eki Tablo 25 ve / SGDB + Rehber eki Tablo 26 ve Sorumlu Birim / SGDB
Degerlendirmeleri Degerlendirmeleri
¢ Stratejik planin kalan siiresi i¢in hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak dnlemler

8) Izleme ve degerlendirme siireci, kilavuz ve rehberler ile Baskanlik¢a yayimlanan diger diizenlemelere ve bu
Yonergeye uygun olarak yiiriitiiliir. Bunlarin diginda kalan hususlar Rektor tarafindan belirlenir ve birimlere
bildirilir.

Performans programlarinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 33- (1) Izlemenin etkinligi agisindan, verilerin dogrulugunun ve giivenilirliginin saglanmasi igin
yeterli kontrollerin yapilmasi, verilerin temin edildigi kaynaklar ile elde edilme seklinin belirtilmesi, sz konusu
verilerin elde edilmesinde benzer yontemlerin kullanilmasit ve uygun veri toplama araglarmin belirlenmesi
gerekir.

(2) Performans programu izleme siireci temel olarak alt program performans gostergelerinin; niteliklerinin,
gergeklesmelerinin ve yil sonu tahminlerinin izlenmesi seklinde yiiriitiiliir. Performans bilgisi niteligi itibariyla
digsal faktorlerden etkilenebilmektedir. Bu nedenle séz konusu etkilerin tespit edilmesi, program kapsaminda
sunulan hizmet ve faaliyetlerin ulagilmak istenen ¢ikti ve sonuglara katkisinin analiz edilmesi amaciyla
periyodik program degerlendirme siirecinin yiiriitilmesi gerekir.

(3) Performans programi izleme siireci, Program Biitce Esaslarna Gore Performans Programu Izleme
Rehberinde (PBEGPPIR) belirlenen ilke ve esaslara uygun olarak e-biitce sistemi iizerinden gerceklestirilir.
PBEGPPIR kapsaminda belirtilen adimlara uygun olarak formlara periyodik olarak veri girisinde bulunulur. Séz
konusu formlara her bir alt program bazinda performans gostergeleri i¢in ayr1 ayri veri girigi yapilir. Veri
girisleri liger aylik donemler itibariyla yapilir. Rektoriin gerekli gormesi halinde veri girisleri aylik donemler
itibariyla da yapilir.

(4) Verilerin elde edilemedigi durumlarda “Veri Yok” segenegi tercih edilebilir. Bu seg¢enek cok istisnai
durumlar i¢in kullanilacak olup formun degerlendirme kisminda verilerin neden elde edilemedigine dair
aciklamalara mutlaka yer verilmesi gerekir.

(5) Her ii¢ aylik donemin (son dénem hari¢) sonunda, performans gostergesinin hedeflenen gosterge diizeyi goz
onilinde bulundurularak yil sonunda ulasacagi degere iliskin ger¢eklesme tahmini yapilarak, formun “Yil Sonu
Gergeklesme Tahmini” kismina iglenir. Tahminin yapilmasinda; yil igindeki gelismeler, ilave olarak saglanan
kaynaklar, hizmet ve faaliyetlerdeki performans dikkate alinir.

(6) Formlarda yer alan degerlendirme boliimiinde her ii¢ aylik dénemin sonunda gosterge gergeklesmelerine
iliskin yapilacak analizlere kisaca yer verilir. Bu bolim, aymi alt program kapsaminda yer alan tiim
gostergelerden Universite biinyesinde belirli bir birimin sorumlu olmasi halinde ilgili sorumlu birim tarafindan;
aym1 alt program kapsamindaki gostergelerden birden ¢ok birimin sorumlu olmasi hélinde ise SGDB
koordinesinde bu birimlerle is birligi i¢inde stratejik planda belirtilen ilgili sorumlu birim tarafindan doldurulur.

(7) Gostergeler, ulasilmak istenen ¢iktt ve sonuglara gore ifade edilerek olumlu veya olumsuz
degerlendirilebilecek veriler sunabilir.

(8) Izleme siirecinde, alt program performans gostergelerinin elde edilen verilerinden yola cikilarak idare
diizeyinde tiim gostergeler itibariyla yillik veri {iretilir.

Verilerin giincellenmesi



MADDE 34- (1) e-Biitcede yer alan sistemin veri girigsine kapatilmasindan sonra ilgili ay/donem gerceklesme
verilerinde degisiklik yapilamaz. Ancak verinin elde edildigi kaynak tarafindan s6z konusu verilerde
giincelleme yapilmasi veya verinin veri giris doneminde elde edilmesinin miimkiin olmamasi durumunda
PBEGPPIR kapsaminda belirtilen adimlara uygun olarak giincelleme yapilir.
Izleme sonuclarinin raporlanmasi
MADDE 35- (1) Program ve alt program performans bilgisinin yer aldig1 performans programlarimi izleme
stireci, kurum i¢i bir faaliyet olarak yiiriitiiliir ve periyodik olarak tiger aylik dénemler itibariyla ve diizenli bir
raporlamaya dayali olarak gerceklestirilir. Bu kapsamda izleme siireci, hazirlanacak idare faaliyet raporlarina da
katki saglar. Izleme siireci sonucunda iiretilen tablo ve raporlara faaliyet raporlarinda yer verilir.
(2) Izleme raporlari, karar alicilara tespit, sonug ve tavsiyeleri, anlasilir, acik ve nesnel bicimde sunulur. Bu
husus, karar alicilarin sonuglarin ve Onerilerin arkasindaki nedenleri degerlendirebilmeleri ve izleme
sonuglarinin daha sonra yapilacak olan program degerlendirmelerine katki saglar.
(3) Raporlar, izleme faaliyetinin konusunu ve siiresini, ilgili program veya alt program gosterge
gergeklesmeleriyle ulasilan sonuglarin - degerlendirilmesini, tespit ve Onerileri, hedef ve gosterge
gergeklesmelerini etkileyecek sorun ve riskleri igerir. S6z konusu raporlarda bu hususlara iliskin giincel, dogru,
tarafsiz ve yeterli bilgilere yer verilir.
(4) Rapor formati, Universite ihtiyaglart géz oniine alinarak yukarida belirtilen temel ilkeler gergevesinde
PBEGPPIR den faydalanilarak Rektdr tarafindan belirlenir. Universitenin hangi kademelerinde ne tiir bilgilere
ihtiya¢ duydugu, raporlama sikligi ve verilerin sunum sekli Rektor tarafindan belirlenir.

YEDINCI BOLUM

Faaliyet Raporu

Faaliyet raporu siirecine iliskin ilkeler
MADDE 36- (1) Faaliyet raporunun hazirlanmasinda asagidaki ilkelere uyulur:
a) Faaliyet raporu; Kanuna, Yonetmelige, rehberlere, Bagkanlik¢a yayimlanan faaliyet raporuna iligskin diger
diizenlemelere ve bu Yonergeye uygun olarak hazirlanir.
b) Faaliyet raporu, stratejik plan ve performans programinin ger¢eklesme sonuglarini igerecek sekilde yillik
olarak hazirlanir.
c) Faaliyet raporu, mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu saglayacak sekilde hazirlanir.
¢) Faaliyet raporunda yer alan bilgilerin dogru, giivenilir, 6n yargisiz ve tarafsiz olmasi zorunludur.
d) Faaliyet raporu, kamuoyunun bilgi sahibi olmasini saglamak iizere agik, anlasilir ve sade bir dil kullanilarak
Strateji Sube Miidiirliiglince hazirlanir. Raporda teknik terim ve kisaltmalarin kullanilmasi durumunda bunlar
ayrica tanimlanir.
¢) Faaliyet raporunda yer alan bilgilerin eksiksiz olmasi, faaliyet sonuglarini tiim yonleriyle a¢iklamasi gerekir.
f) Universite faaliyetleriyle ilgisi olmayan hususlara faaliyet raporunda yer verilmez.
g) Faaliyet raporu yillar itibartyla karsilastirmaya imkén verecek bicimde hazirlanir.
g) Faaliyet sonuglarinin gésterilmesi ve degerlendirilmesinde, yillar itibariyla ayn1 yontemler kullanilir. Y &ntem
degisiklikleri olmasi durumunda, bu degisiklikler raporda agiklanir.
Birim faaliyet raporu
MADDE 37- (1) Birim faaliyet raporu; biit¢elerinde kendisine 6denek tahsis edilen harcama yetkilileri ile diger
birim yo6neticileri tarafindan hazirlanir.
(2) SGDB tarafindan hazirlanan birim faaliyet raporu sablonu birimlere gonderilir. Harcama yetkilileri ve diger
birim yoneticileri, ilgili mali yila iliskin birim faaliyet raporlarini izleyen mali yilin en ge¢ Ocak aymin 25’ine
kadar sablona uygun olarak hazirlar, yetkili karar organlarinca karara baglar ve Rektére sunulmak tiizere
SGDB’ye gonderirler.
(3) Rektor, birimlerin faaliyetlerini ve performansini izleyebilmek amaciyla, birim yoneticilerinden ayrica ii¢
veya alt1 aylik donemlerde birim faaliyet raporlari isteyebilir.
(4) Birim faaliyet raporu hazirlayan birim yoneticileri, raporun igeriginden, raporun Rektorliikkge belirlenen
sablona uygun olarak hazirlanmasindan ve raporda yer alan bilgilerin dogrulugundan Rektdre karst sorumludur.



Idare faaliyet raporu

MADDE 38- (1) Idare faaliyet raporu, birim faaliyet raporlar1 esas alinarak Universitenin faaliyetleri ile
performans sonuglarin1 gosterecek sekilde Rektor adina SGDB tarafindan ekli giivence beyanlar1i da
imzalatilarak en gec izleyen yilin Subat aymin 25’ine kadar hazirlanir ve kurul ile Rektdr’e sunulur.

(2) Kurul tarafindan karara baglanan ve Rektor tarafindan onaylanan ilgili mali yila iliskin idare faaliyet raporu,
izleyen mali yilin en ge¢ Subat ay1 sonuna kadar Universite internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna
aciklanir. Bu raporlarin birer 6rnegi aym siireler icinde elektronik niishasiyla birlikte Baskanliga ve Sayistay’a
gonderilir.

Birim ve idare faaliyet raporlarimin kapsamm

MADDE 39- (1) Birim ve idare faaliyet raporlari, asagida yer alan boliimleri ve bilgileri icerecek sekilde
hazirlanir;

a) Genel bilgiler: Bu béliimde, Universite misyonu, vizyonu, teskilat yapisi, mevzuati, sunulan hizmetleri, insan
kaynaklari ve fiziki kaynaklari ile yonetim ve i¢ kontrol sistemine iliskin bilgilere yer verilir.

b) Amaglar ve hedefler: Idare Faaliyet Raporunun bu béliimiinde {iniversitenin stratejik plaminda yer alan amag
ve hedeflerine, faaliyet yili Onceliklerine, izlenen temel ilke ve politikalarina yer verilir. Birim Faaliyet
Raporunun bu bdliimiinde birimin amag¢ ve hedeflerine, faaliyet yili 6nceliklerine, izlenen temel ilke ve
politikalarina yer verilir.

c) Faaliyetlere iligkin bilgi ve degerlendirmeler: Bu boliimde, asagida belirtildigi sekilde mali bilgiler ile
performans bilgilerine detayl1 olarak yer verilir:

1) Mali bilgiler baghg: altinda; kullanmlan kaynaklara, biitce hedef ve gergeklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerine, varlik ve yiikiimliiliikler ile yardim yapilan birlik, kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine
iliskin bilgilere, temel mali tablolara ve bu tablolara iliskin agiklamalara yer verilir. Ayrica i¢ ve dig mali
denetim sonuglar1 hakkindaki 6zet bilgiler de bu baglik altinda yer alir.

2) Performans bilgileri bash@ altinda; Universitenin stratejik plan degerlendirme sonuglar1 ile performans
programinda yer alan program, alt program ve faaliyetlerine, performans bilgilerinin ger¢eklesme durumu ile
meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger performans bilgilerine ve bunlara iliskin degerlendirmelere yer
verilir. Birim degerlendirme sonuglar ile birim performans programinda yer alan program, alt program ve
faaliyetlerine, performans bilgilerinin ger¢eklesme durumu ile meydana gelen sapmalarin nedenlerine, diger
performans bilgilerine ve bunlara iligkin degerlendirmelere yer verilir.

¢) Kurumsal kabiliyet ve kapasitenin degerlendirilmesi: Bu boliimde, orta ve uzun vadeli amag¢ ve hedeflere
ulagilabilmesi siirecinde teskilat yapisi, organizasyon yetenegi, teknolojik kapasite gibi unsurlar acgisindan
mevcut durum degerlendirmesi yapilarak Universitenin/birimin iistiin ve zayif yonlerine yer verilir.

d) Oneri ve tedbirler: Faaliyet yili sonuglar1 ile genel ekonomik kosullar, biitce imkanlar1 ve beklentiler goz
oniine alinarak Universitenin/birimin gelecek yillarda faaliyetlerinde yapmay1 planladigi degisiklik onerilerine,
amag ve hedeflerinde meydana gelecek degisiklikler ile karsilasabilecegi risklere ve bunlara yonelik alinmasi
gereken tedbirlere bu boliimde yer verilir.

Birim ve idare faaliyet raporlarimn sekli

MADDE 40- (1) Birim ve idare faaliyet raporlari, bu Yénerge eki EK-1 (Birim ve Idare Faaliyet Raporlarmin
Sekli)’de yer alan sekle uygun olarak hazirlanir. Ayrica Rektorliikkge birim faaliyet raporu sablonu birimler
diizeyinde ayr1 ayr1 hazirlanir ve birimlere bildirilir. Birim faaliyet raporlarinda sadece birime iliskin bilgilere
yer verilir. Birim faaliyet raporlarinda birim ydneticisinin, idare faaliyet raporlarinda ise Rektoriin sunus metni
yer alir.

(2) idare faaliyet raporlarina, bu Yénerge ekinde EK-2 (Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyani) ve EK-3
(Mali Hizmetler Birim Y®neticisinin Beyani)’te 6rnekleri yer alan Rektdr tarafindan imzalanan “I¢ Kontrol
Giivence Beyani1” ile SGDB tarafindan imzalanan “Mali Hizmetler Birim Y dneticisinin Beyan1”, birim faaliyet
raporlarma ise bu Yonerge ekinde EK-4 (Birim Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyani)’te 6rnegi yer alan ve
birim yetkilisi tarafindan imzalanan “I¢ Kontrol Giivence Beyan1” eklenir.

(3) Birim ve idare faaliyet raporlarinda yer almasi gereken diger hususlar Rektor tarafindan belirlenir.



Faaliyet raporlarinin kamuoyuna aciklanmasi
MADDE 41- (1) Idare faaliyet raporu bu Yonergenin ilgili maddelerinde belirlenmis olan siirelere uyularak
Universite internet sayfasinda, birim faaliyet raporu ise bu Y&nergenin ilgili maddelerinde belirlenmis olan
stirelere uyularak birim internet sitesinde yayimlanarak kamuoyuna duyurulur.
SEKIiZINCI BOLUM

Cesitli ve Son Hiikiimler
Gizlilik gerektiren bilgiler
MADDE 42- (1) Stratejik plan, performans programi ve faaliyet raporunda; ilgili mevzuata gore devlet sirr1 ve
ticari sir niteligindeki bilgilere ve {ilkenin ekonomik ¢ikarlari agisindan gizli kalmasi gerecken bilgilere yer
verilmez.
Tereddiitlerin giderilmesi
MADDE 43- (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya cikabilecek tereddiitleri gidermeye ve gerekli
diizenlemeleri yapmaya Rektor yetkilidir.
Yiiriirliikten kaldirilan yonerge
MADDE 44- (1) Bu Yo6nergenin yiiriirliik tarihinden gegerli olmak {izere 27/6/2019 tarihli ve 2019/39 sayili
Afyon Kocatepe Universitesi Senatosu tarafindan kabul edilen “Afyon Kocatepe Universitesi Stratejik Plan
Hazirlama, Uygulama ve Raporlama Yonergesi” yiiriirliikten kaldirilmastir.
Yiiriirlik
MADDE 45- (1) Bu Yénerge, Afyon Kocatepe Universitesi Senatosunun kabul tarihinde yiiriirliige girer.
Yiiriitme
MADDE 46- (1) Bu Yénerge hiikiimlerini Afyon Kocatepe Universitesi Rektorii yiiriitiir.



EK-1: idare Faaliyet Raporlarinin Sekli

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI IDARE FAALIYET RAPORU
UST YONETICI SUNUSU
ICINDEKILER
TABLO LISTESI
GRAFIK LISTESI
KISALTMALAR LISTESI
YONETICI OZETi
1. GENEL BILGILER
1.1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER
1.2. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR
1.3. UNIVERSITEYE ILISKIN BILGILER
1.3.1. Tarihsel Gelisim
1.3.2. Orgiit Yapist
1.3.2.1. Rektorliik ve Yonetim Birimleri
1.3.3. Fiziksel Yap1
1.3.3.1. Taginmazlar
1.3.3.2. Tagmirlar
1.3.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapist
1.3.4.1. Yazilim ve Donanim Kaynaklart
1.3.4.2. Kiitiiphane Kaynaklar1
1.3.5. Insan Kaynaklari
1.3.5.1. Akademik Personel Analizi
1.3.5.2. Idari Personel Analizi
1.3.6. Sunulan Hizmetler
1.3.6.1. Egitim Hizmetleri
1.3.6.2. Degisim Programi Hizmetleri
1.3.6.3. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri
1.3.6.4. Kiiltiir Hizmetleri
1.3.6.5. Sosyal Hizmetler
1.3.6.6. Genel Kamu Alanindaki Hizmetler
1.3.6.6.1. Danisma ve Denetim Hizmetleri
1.3.6.6.2. Genel Personel Hizmetleri
1.3.6.6.3. Diger Genel Hizmetler
1.3.7. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
1.3.8. Diger Hususlar
2. AMAC VE HEDEFLER
2.1. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER
2.2. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER
2.3. DIGER HUSUSLAR
2.3.1. Yonetim Bilgi Sistemi
3. FAALIYETLERE ILiSKIN BiLGI VE DEGERLENDIRMELER
3.1. MALI BILGILER
3.1.1. Biitge Uygulama Sonuglari
3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar
3.1.3. Mali Denetim Sonuglari
3.1.3.1. I¢ Denetim
3.1.3.2. Dis Denetim
3.2. PERFORMANS BILGILERI
3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri
3.2.2. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi
3.2.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler
3.2.2.2. Performans Denetim Sonuglari
3.2.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolart
3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
3.2.5. Diger Hususlar



4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER

4.2 . IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

4.3. DEGERLENDIRME

5. ONERI VE TEDBIRLER

EKLER

EK-1: Ust Yéneticinin i¢ Kontrol Giivence Beyani

EK-2: Mali Hizmetler Birim Y6neticisinin Beyan



EK-2: Ust Yoneticinin i¢c Kontrol Giivence Beyam
IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yonetici olarak gorev ve yetkilerim cercevesinde Afyon Kocatepe Universitesi biitgesinin; kalkinma planina,
yillik programa, stratejik plan ve performans programi ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlandigini ve
uygulandigini, amag ve hedeflerin gergeklestirilmesi ve ilgili mevzuatla diizenlenen gorev ve hizmetlerin yerine
getirilmesi i¢in biitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaglar dogrultusunda ve iyi mali yonetim
ilkelerine uygun olarak kullanildigin1 beyan ederim.

Bu ¢ergevede i¢ kontrol sisteminin; idarenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliikklerinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yonetilmesine, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet gostermesine, her
tirlic mali karar ve islemlerde usulsiizlik ve yolsuzlugun Onlenmesine, karar olusturmak ve izlemek igin
diizenli, zamaninda ve giivenilir rapor ve bilgi edinilmesine, varliklarin kotiiye kullanilmasinin ve israfinin
onlenmesine ve kayiplara karsi korunmasina iliskin yeterli ve makul giivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu giivence, iist yonetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmelere, yonetim bilgi sistemlerine, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporlarina, izleme ve degerlendirme raporlarma, harcama yetkilileri ile Strateji
Gelistirme Daire Bagkani tarafindan sunulan giivence beyanlarina ve denetim raporlarina dayanmaktadir!.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Afyonkarahisar- ../../20..)

Imza
Ad-Soyad
Rektor

1'Y1l iginde tist yonetici degismisse “benden 6nceki yonetici/yoneticilerden almis oldugum bilgiler” ibaresi de eklenir.



EK-3: Mali Hizmetler Birim Yoneticisinin Beyani
MALI HIZMETLER BIRIM YONETICISININ BEYANI

Strateji Gelistirme Daire Baskani olarak yetkim dahilinde;

Ic kontrol sisteminin Afyon Kocatepe Universitesi'nde olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi
caligmalarinda gerekli koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, faaliyetlerin mali
yonetim ve kontrol mevzuati ve diger mevzuata uygun olarak yiiriitildiigiini, kamu kaynaklarinin etkili,
ckonomik ve verimli bir sekilde kullanilmasini temin etmek tlizere i¢ kontrol siire¢lerinin isletildigini, uygulama
sonuclarinin izlendigini ve gerekli tedbirlerin alinmasi igin diislince ve Onerilerimin zamaninda {ist yoneticiye
raporlandigini beyan ederim.

Mali kanunlarla ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yonetici ve birim yoneticilerine gerekli
bilgileri sagladigimi ve danmigsmanlik faaliyetinde bulundugumu bildiririm.

Bu Raporun “3.1. Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu teyit ederim.
(Afyonkarahisar-../../20..)

Imza
Ad-Soyad
Strateji Gelistirme Daire Bagkant1



EK-4: Birim Yetkilisinin i¢ Kontrol Giivence Beyam
BIRIM YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Birim yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;
Birimimizce gerceklestirilen is ve islemlerin idarenin amag ve hedeflerine, iyi mali yonetim ilkelerine, kontrol
diizenlemelerine ve mevzuata uygun bir sekilde gerceklestirildigini, birimimize biit¢e ile tahsis edilmis
kaynaklarm planlanmis amaglar dogrultusunda etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini,
birimimizde i¢ kontrol sisteminin yeterli ve makul giivenceyi sagladigim bildiririm.
Bu giivence, birim yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, yonetim bilgi sistemleri, i¢ kontrol
sistemi degerlendirme raporlari, izleme ve degerlendirme raporlari ile denetim raporlarina dayanmaktadir.
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Afyonkarahisar-../../20..)
Imza
Ad-Soyad
Unvan



