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UST YONETICININ SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin yani sira mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikmistir. Bu sebeple 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin ilk
alt1 aylik biitce uygulama sonugclart ile ikinci alt1 aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini saydamlik, hesap verilebilirlik ve kamuoyu denetim ilkeleri ¢ergevesinde

temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklari hiikiim altina alinmistir.

2003 yilinda kabul edilen ve 2006 yilindan itibaren tiim hiikiimleriyle yiiriirliige
giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ayni yil uygulanmaya
baslanan biitce sistemi olan Performans Esasli Biitce Sistemi dogrultusunda hazirlanan
Merkezi Yonetim Biitge Kanun Teklifi, 16.10.2020 tarihli ve 31276 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan degisiklikler ile 5018 sayili Kanun’a eklenen madde hiikmiine
gore 2021 yilindan itibaren Performans Esasli Program Biitge Sistemi dogrultusunda
hazirlanmaya baslanmistir. Mezklr biitce ile kamu idareleri biitcelerinin yasama
stireclerinde ve kamuoyu nezdinde amag ve sonuglarinin anlasilirliginin giiglendirilmesi
ve dolayistyla seffafliginin ve hesap verilebilirliginin arttiritlmasi hedeflenmistir. 2021
yilindan itibaren faaliyet odakli ve yiiksekogretim kurumlart i¢in belirlenmis program
ve alt program siniflandirmasina gére hazirlanan biitcemiz ¢ergevesinde; her yil temmuz
aymnda ilk alt1 aylik doneme iliskin biitge uygulamalar ile ikinci alti aya iliskin

beklentiler, hedefler ve faaliyetler konusunda kamuoyuna bilgi verilmektedir.

Universitemizin faaliyet sonuglari ile mali durumu hakkinda kamuoyunu
aydinlatmak, gelir ve giderlerin izlenmesini saglamak ve 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 7°nci ve 8’inci maddeleri geregi hizmetlerin
yiiriitiilmesinde ve biitge uygulamalarinda mali saydamligin ve hesap verilebilirligin
arttirilmas1 amacina yonelik olarak 2025 yili Ocak-Haziran donemine iliskin biitge
uygulama sonuglar ile beklentiler ve hedeflerinin yer aldig1 “2025 Yili Kurumsal Mali

Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak kamuoyunun bilgisine sunulmustur.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor
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I-OCAK-HAZIiRAN DONEMI 2025 YILI BUTCE
UYGULAMA SONUCLARI

A-BUTCE GIDERLERI

Universitemiz 2025 yili  haziran sonu biitce gider gerceklesmesi
1.256.588.680,98 TL’dir. 2024 yili haziran sonu biitge gideri ise 939.674.586,57 TL
olarak gerceklesmis olup 2025 haziran sonu biitce gider gerceklesmesi gecen yilin

haziran sonu gider ger¢geklesmesine gore %33,73 oraninda artmistir.

2025 yil biitce baslangic 6denegi 2.759.846.000,00 TL olarak belirlenmis olup
s0z konusu 0denegin Ocak-Haziran doneminde 1.256.588.680,98 TL’si kullanilmistir.
Ocak-Haziran doneminde kullanilan 6denegin 2025 yili biitge baslangic 6denegine orani

%45,53 olarak gerceklesmistir.

Universitemiz 2024-2025 yillar1 Ocak-Haziran donemi biit¢e giderlerinin
ekonomik smiflandirmaya gore gerceklesmeleri karsilastirmali olarak Tablo 1’de
gosterilmis olup tabloya iliskin degerlendirmeler birinci diizey ekonomik kodlar

itibariyla bagliklar halinde olmak {izere asagida aciklanmustir.
1-Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitce Giderleri
(01) Personel Giderleri

2024 yil1 Ocak-Haziran donemi sonu itibariyla biitgeden Personel Giderleri igin
ayrilan 1.402.137.000,00 TL 6denegin 737.296.560,95 TL’si harcanmistir. Harcamalar
baslangic Odenegine gore %52,58 oraninda gerceklesmistir. 2025 yilinin  aym
doneminde ise 2.050.443.000,00 TL olan baslangi¢ 6deneginin 995.113.203,51 TL’si
kadar harcama yapilmis olup baslangic ddenegine gore %48,53 oraninda ger¢eklesme
goriilmektedir. 2025 y1l1 Ocak-Haziran doneminde Personel Giderlerindeki gergeklesme

2024 yil1 Ocak-Haziran donemine gore %34,97 oraninda artig géstermistir.
(02) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2024 yili Ocak-Haziran donemi sonu itibariyla biitgeden Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri i¢in ayrilan 176.232.000,00 TL &denegin toplam
93.736.249,53 TL’si harcanmistir. Harcamalar baslangic o6denegine gore %353,19
oraninda gerceklesmistir. 2025 yilinin ayni déneminde ise 256.408.000,00 TL olan
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baslangic 6deneginin 126.275.821,31 TL’si kadar harcama yapilmis olup baslangi¢
O0denegine gore %49,25 oraninda gerceklesme goriilmektedir. 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri gergeklesmesi 2024

yil1 Ocak-Haziran donemine gore %34,71 oraninda artig gostermistir.
(03) Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2024 yilinin Ocak-Haziran donem sonu itibariyla biitgeden Mal ve Hizmet Alim
Giderleri i¢in ayrilan 153.213.000,00 TL 6denegin 44.123.104,49 TL’si harcanmistir.
Harcamalar baslangic ddenegine gore %28,80 oraninda gerceklesmistir. 2025 yilinin
aynit doneminde ise 219.466.000,00 TL olan baslangi¢ 6deneginin 56.100.146,35 TL’si
kadar harcama yapilmis olup baslangic 6denegine gore %25,56 oraninda gergeklesme
goriilmektedir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde Mal ve Hizmet Alim Giderleri
gerceklesmesi 2024 yili Ocak-Haziran donemine goére %27,14 oraninda artig

gostermistir.
(05) Cari Transferler

2024 yilinin Ocak-Haziran donemi sonu itibartyla biitgeden Cari Transferler igin
ayrilan  46.397.000,00 TL odenegin 28.111.508,32 TL’si harcama yapilmistir.
Harcamalar baglangic ddenegine gore %60,59 oraninda gergeklesmistir. 2025 yilinin
ayni doneminde ise 67.529.000,00 TL olan baslangi¢c d6deneginin 62.860.494,78 TL’si
kadar harcama yapilmis olup baslangic ddenegine gore %93,09 oraninda ger¢eklesme
goriilmektedir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde Cari Transferlerdeki gerceklesme

2024 yil1 Ocak-Haziran donemine gore %123,61 oraninda artis gostermistir.
(06) Sermaye Giderleri

2024 yilmin Ocak-Haziran dénemi sonu itibariyla biitgeden sermaye giderleri
i¢in ayrilan 101.700.000,00 TL 6denegin 36.407.163,28 TL’si harcanmistir. Harcamalar
baslangic Odenegine gore %35,80 oraninda gerceklesmistir. 2025 yilinin ayni
doneminde ise 166.000.000,00 TL olan baslangi¢c 6deneginin 16.239.015,03 TL’si kadar
harcama yapilmis olup baslangic Odenegine gore %9,78 oraninda gergeklesme
goriilmektedir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde Sermaye Giderleri gerceklesmesi
2024 yili Ocak-Haziran donemine gore %55,40 oraninda diislis gostermistir. Bu
diisiistin sebebi Ayrintili Finansman Programinda 06-Sermaye Giderleri 6deneklerinin
yilin son {i¢ ayma dagitilmasidir. Bu sebeple yatirimlarin aksamamasi igin

Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitge Bagkanligindan Ayrintili Finansman Programinin

Sayfa | 2




revize edilmesine iliskin talep yapilmis ve talebimiz dogrultusunda son {ii¢ aydaki

Odeneklerin Temmuz, Agustos ve Eyliil aylarina ¢ekilmesi saglanmistir.

Tablo-1: 2024-2025 Yillari Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitge Giderleri Kiyaslama

Tablosu

Toplam Biitge Gideri

Personel Giderleri

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

BUTGE GIDERLERI

2024

2025

1.879.679.000,00
1.402.137.000,00

OCAK-HAZIRAN

Gergeklesme

939.674.586,57 49,99% 2.759.846.000,00

737.296.560,95

2.050.443.000,00

OCAK-HAZIRAN

Gergeklesme

1.256.588.680,98 45,53%

995.113.203,51

176.232.000,00

93.736.249,53

256.408.000,00

126.275.821,31

153.213.000,00

44.123.104,49

219.466.000,00

56.100.146,35

Yilhk

33,73%
34,97%

34,71%

27,14%

Cari Transferler 46.397.000,00
101.700.000,00

0,00

28.111.508,32
36.407.163,28
0,00

67.529.000,00
166.000.000,00
0,00

62.860.494,78
16.239.015,03
0,00

123,61%
-55,40%
0,00%

Sermaye Giderleri

Sermaye Transferleri

2024-2025 yillar1 Ocak-Haziran donemi itibartyla ekonomik siniflandirmaya

gore biitce giderlerinin kiyaslanabilmesi amaciyla Grafik 1 olusturulmustur.

Grafik-1 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biitge Giderleri Kiyaslama Grafigi
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Universite biitge giderlerinin ekonomik smiflandirma bazinda 2025 yili Ocak-
Haziran donemi itibariyla %79,19’u Personel Giderlerine, %10,05’1 Sosyal Giivenlik
Kurumu Devlet Primi Giderlerine olmak iizere toplam %89,24°i personel cari

harcamalar1 olarak gerceklesmistir.

Ayni donemdeki harcamalarin %4,46’s1 Mal ve Hizmet Alim Giderlerine
yapilmis olup, Cari Transferlere yapilan giderler ise %5,00 olarak gerceklesmistir.

Universite biitce giderlerinin %9,46’sm1 diger cari harcamalar olusturmustur.

Buna gore Universitemiz 2025 yili Ocak-Haziran donemi giderlerinin %98,71°i
cari giderlerden olusmaktadir. Aym dénemde Universite biitgesinden yapilan giderlerin

%1,29’u ise sermaye giderlerinden olusmaktadir.

Cari harcamalarin i¢inde en yiiksek pay1 personel giderlerinin almasi, biitge
yapisinin  biiylik 6l¢iide zorunlu ve siirekli nitelikteki giderlere dayandigim
gostermektedir. Mal ve hizmet alim giderlerinin sinirli diizeyde kalmasi, tiniversitenin
faaliyetlerini yiirlitiirken kaynak kullaniminda tasarruflu davrandigim1  ortaya

koymaktadir.

2025 yili Ocak-Haziran donemi itibartyla ekonomik siniflandirmaya gore
giderlerin miktar1 ve toplam O6denek gonderme ile baslangi¢ 6denegine gore oranlari

detaylariyla Tablo 2’de gosterilmistir.
Tablo-2 2025 Yili1 Ocak-Haziran Donemi Ekonomik Siniflandirmaya Gére Gider Cetveli

Sosyal Gilvenlik Mal ve Hizmet Cari Sermaye
Personel Giderleri  Kurumlarina Sermaye Gideri ¥

. . . TOPLAM
. Alim Giderleri ~ Transferler Transferleri
Dev.Pr.Gid

Toplam Kesintili

» | 2.050.443.000,00] 256.408.000,00 219.466.000,00| 67.529.000,00| 166.000.000,00 2.759.846.000,00
Baglangig Odenegi

Toplam Odenek

Génderme 1.195.390.911,34| 153.435.252,95| 115.836.852,68( 64.247.200,00( 76.892.827,00 1.605.803.043,97

Harcama 995.113.203,51| 126.275.821,31| 56.100.146,35( 62.860.494,78|  16.239.015,03 1.256.588.680,98

Kesintili Baslangi¢
Odenegine Gore 48,53% 49,25% 25,56% 93,09% 9,78% 45,53%
Harcama Orani

Toplam Odenek
Gondermeye Gore 83,25% 82,30% 48,43% 97,84% 21,12% 78,25%
Harcama Orani

Toplam Harcama

oo 79,19% 10,05% 4,46% 5,00% 1,29% 100,00%
Igindeki Oran

2025 yil1 Ocak-Haziran donemi itibartyla ekonomik siniflandirmaya gore biitge

giderlerinin kiyaslanabilmesi amaciyla Grafik 2 olusturulmustur.
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Grafik-2 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Toplam Harcamalar

2025 EKONOMIK SINIFLANDIRMAYA GORE GiDER GRAFiGi
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2-Program ve Alt Programa Gore Biitce Giderleri

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Program

Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik Programi igin Universitemize 2025 yil
biitcesinde 30.904.000,00 TL 6denek ayrilmig olup program kapsaminda Ocak-Haziran
donemi itibariyla 3.063.632,06 TL harcama yapilmistir. Programin yil sonu harcama

tahmini ise 30.584.000,00 TL dir.
Yiiksekogretim Program

Yiiksekogretim  Programi  igin  Universitemize 2025 yili biitgesinde
2.130.735.000,00 TL o&denek ayrilmis olup Ocak-Haziran donemi itibartyla
984.360.519,86 TL harcama yapilmistir. Programin yil sonu harcama tahmini ise

2.258.259.000,00 TL dir.
Yonetim ve Destek Programm

Yonetim ve Destek Programi ic¢in Universitemize 2025 yili biitgesinde
598.207.000,00 TL odenek ayrilmis olup Ocak-Haziran donemi itibartyla
269.164.529,06 TL harcama yapilmistir. Programin yil sonu harcama tahmini ise

672.064.000,00 TL dir.

2025 yili Ocak-Haziran donemi itibartyla baslangic 6denegine gore biitgeden

yapilan harcama; Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Programinin %9911,
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Yiiksekogretim programinin %46,20°si, Yonetim ve Destek Programinin ise %45,00°1

olmak iizere toplam biitgenin %45,53°1 olarak gerceklesmistir.

Program ve Alt Programa Gore biitce giderleri Tablo 3’te detayli olarak

gosterilmistir.

Tablo-3 2025 Y1l Ocak-Haziran Dénemi Program ve Alt Programa Gore Biitce Giderleri

: . OCAK-HAZIRAN :
OCAK SUBAT MART NisAN MAYIS HAZRAN e 2025 YILSONU
AFYONKOCATEPE 2025 BASLANGIC ~ GERCEKLESME = GERGEKLESME ~GERGEKLESME  GERCEKLESME  GERGEKLESME ~ GERGEKLESME GERGEKLESME  GencekLEsME
ONIVERSITES| ODENEG] TOPLAM i Tl-EHMiI:i
2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025 2025
Amﬂcm’zﬁf"m 30.904.000,00 0,00 000 000 (261363206 | 45000000 0,00 306363206 | 991% | 3058400000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 26.000000,00 000 0,00 0,00 0,00 0,00 000 000] 000% | 2600000000
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 4.904.000,00 000 0,00 000( 261363206  450000,00 000  306363206| 6247% |  4584000,00
GELISTIRME

YOKSEKOGRETIM | 2.130.735.000,00 [193.651.335,64(151.921.121,04 | 154.043.235,28|151.796.935,39153.820.384,69| 179.127.507,82 | 984.360.519,86 | 46,20% [2.258.259.000,00
OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE 0,00 0,
DESTEKLER
ON LiSANS EGITIMI,
LiSANS EGITIMI VE 2.065.373.000,00{193.651.335,64| 147.622.623,75 150.255.722,87| 147.775.758,34| 151.307.895,10| 175.554415,26| 966.167.750,96| 46,78% [2.188.026.000,00
LiSANSUSTU EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI

YONETIM VE DESTEK
PROGRAMI
(ST YONETIM, IDARI VE
MALI HiZMETLER

=}

0 14.483,68 0,00 0,00 0,00 0,00 1448368  0,00% 15.000,00

65.362.000,00 0,00 428401361| 3.78751241) 4.02117705| 2512489,59| 3.573.092,56| 18.178.28522| 2781% 70.218.000,00

594.454,000,00 | 39.806.222,45 | 44.543.605,14 | 46.665.252,87 | 41.417.407,42 | 49.270.663,32 | 45.140.436,85 | 266.843.588,05 | 44,89% | 672.064.000,00

594.454.000,00( 39.806.222,45| 44.543.605,14| 46.665.252,87| 41.417.407,42| 49.270.663,32| 45.140436,85| 266.843.588,05| 44,89% | 667.098.000,00

TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLIK HIZMETLERI

PROGRAMLAR
TOPLAMI

375300000 42887634 41897816  354.327,74| 316520559  477.826,59 32441159  2.320941,01) 61,84% 4.966.000,00

2.756.093.000,00 233.457.558,09 196.464.726,18 200.708.488,15 195.827.974,87 203.541.048,01 224.267.944,67 1.254.267.739,97  4551%  2.960.907.000,00

B-BUTCE GELIRLERI

Universitemiz 2024 yili biitgesinde toplam 1.879.679.000,00 TL biitce geliri
ongoriilmiis ve Ocak-Haziran donemi itibartyla 982.448.431,04 TL gelir tahsil
edilmistir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde ise 2.759.846.000,00 TL gelir tahmini
yapilmis olup bu tahminin 1.257.509.893,61 TL’lik tahsilati ger¢eklesmistir. 2024 yili
Ocak-Haziran donemi biitge gelir gergceklesmesinin biitce gerceklesme tahminine orani
%52,27 olmustur. 2025 yilinin ayni doneminde ise bu oran %45,56 olarak
gerceklesmistir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde toplam biit¢e gelirleri onceki yilin

ayni donemine gore %28,00 oraninda artis gdstermistir.

Biit¢e gelirlerinin 2024-2025 yillari itibariyla gelisimi Tablo 4’te gosterilmis ve
miiteakiben birinci diizey gelir kodlar itibariyla gerekli degerlendirmeler yapilmistir.

Ayrica aylik gerceklesmelere iliskin dagilimlar da tablo seklinde EK-2’de sunulmustur.
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Tablo-4 2024-2025 Yillar1 Biitce Gelirleri Tablosu

BUTGE GELIRLERI

2024 2025 2025yl
Artis/Azalig
OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN Orani %
Biitge Tahmini Biitge Tahmini (2024) yihina

Gergeklesme Tutari |Oran (%) Ger.grelt(legme Oran (%) (L1
utari

Biitce Geliri Ttiri  1.879.679.000,00 982.448.431,04 52,27% 2.759.846.000,00 1.257.509.893,61 4556%  28,00%
Tegebbiis ve
Miilkiyet Gelirleri
Alinan Bagig ve
Yardimlarile Ozel
Diger Gelirler 24.290.000,00 4.155.266,59| 17,11% | 21.068.000,00f  4.877.123,94| 23,15% [SSk/eyy/

Sermaye Gelirleri 0,00 0,00] 0,00% 0,00 0,00] 0,00% 0,00%

35.817.000,00 22.224.964,45| 62,05% |  39.750.000,00]  28.779.769,67| 72,40% (ALY

1.819.572.000,00 956.068.200,00 52,54% |2.699.028.000,00] 1.223.853.000,00] 45,34% [SSwz:Kk;

1) Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (03)

Ocak-Haziran donemi sonu itibariyla biitcede Ongodriilen 39.750.000,00 TL
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinden 28.779.769,67 TL’si gerceklesmistir. Gergeklesme
tutar1 biitce tahminine gore %72,40 oraninda olmustur. 2024 yilinin ayni1 doneminde
22.224.964,45 TL gelir elde edilerek 35.817.000,00 TL’lik biitge tahminine gore
%62,05 oraninda gergeklesmistir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde Tesebbiis ve
Miilkiyet Gelirlerindeki gergeklesme orami 2024 yili Ocak-Haziran donemine gore

%29,49 oraninda artig gostermistir.
2) Alinan Bagis ve Yardimlar (04)

Ocak-Haziran donemi sonu itibariyla biitcede Oongdriillen 2.699.028.000,00 TL
Alinan Bagis ve Yardimlardan 1.223.853.000,00 TL’si gerceklesmistir. Gergeklesme
tutar1 blitce tahminine gore %45,34 oraninda olmustur. 2024 yilinin ayni déneminde
956.068.200,00 TL gelir elde edilerek 1.819.572.000,00 TL’lik biit¢e tahminine gore
%52,54 oraninda gergeklesmistir. 2025 yili Ocak-Haziran doneminde Alinan Bagis ve
Yardimlardaki ger¢eklesme orani 2024 yili Ocak-Haziran donemine gore %28,01

oraninda artig gostermistir.
3) Diger Gelirler (05)

Ocak-Haziran donemi sonu itibariyla biitcede Ongoriilen 21.068.000,00 TL
Diger Gelirlerden 4.877.123,94 TL gergeklesmistir. Bu tutarin diisiik kalmasinin sebebi
bu grupta en yiiksek paya sahip olan Ogrenci Katki Payir Telafi Gelirlerinin Ocak-
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Haziran doneminde gerceklesmemesidir. Gergeklesme tutart biitge tahminine gore
%23,15 oraninda olmustur. 2024 yilinin ayn1 déoneminde 4.155.266,59 TL gelir elde
edilerek 24.290.000,00 TL’lik biitge tahminine gore %17,11 oraninda gerceklesmistir.
2025 yili Ocak-Haziran doneminde Diger Gelirlerdeki gerceklesme orani 2024 yili

Ocak-Haziran donemine gore %17,37 oraninda artis gdstermistir.
4) Sermaye Gelirleri (06)

2025 yili biitgesinde Sermaye Gelirleri i¢in herhangi bir tahminde bulunulmamis

olup Ocak-Haziran dénemi itibartyla da herhangi bir gelir gerceklesmesi olmamustir.

2024 ve 2025 yillar1 Ocak-Haziran donemi biitge gelir gerceklesmeleri agisindan
karsilagtirma yapilabilmesi amaciyla 2024-2025 yili Ocak-Haziran donemi biitge gelir
gerceklesmeleri Grafik 3 ile gorsellestirilmis olup biitiin gelirlerin gegen yilin ayni

donemine gore artig gosterdigi goriilmektedir.

Grafik-3 2024-2025 Yillar1 Ocak-Haziran Doénemi Biitge Gelir Gergeklesmeleri

2024-2025 YILI BUTCE GELIR GERCEKLESMELERI
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GELIiRLERI YARDIMLAR iLE OZEL

GELIRLER

C-BUTCE DENGESI

Universitemiz Biitgesi 2024 yili Ocak-Haziran déneminde 42.773.844,47 TL
fazla, 2025 yili Ocak-Haziran déneminde ise 921.212,63 TL fazla vermistir. 2025 yil
Ocak-Haziran donemi sonu itibartyla bilitce dengesini gelir-gider olarak

inceledigimizde, 2024 yilinin ayni donemine gore gelirlerimizde %28,00 oraninda,
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giderlerimizde %33,73 oraninda artis olmustur. 2025 yili Ocak-Haziran donemi
sonunda Universitemiz biitcesi %0,07 oraninda fazla vererek gelir-gider dengesini

biiyiik 6l¢iide korumay1 basarmistir.

Universitemiz ~ 2024-2025  yillari  Ocak-Haziran  donemi  kiimiilatif
gerceklesmeleri gercevesinde biitce gideri, biitce geliri ve biitgce dengesi rakamlari

Tablo 5’te gosterilmistir.
Tablo-5 Biit¢e Gergeklesmeleri

2025 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMI BUTCE GERGCEKLESMELERI

Artig-Azalis Orani

2024 2025

OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN (%)

28,00%

Biitce Geliri 982.448.431,04

1.257.509.893,61

Biitce Gideri 939.674.586,57 1.256.588.680,98 33,73%

Biitge Dengesi 42.773.844,47 921.212,63 -97,85%

2024-2025 yil1 Ocak-Haziran donemi biit¢e rakamlar1 Grafik 4’te gosterilmistir.

Grafik-4 2024-2025 Y1l Biitgeleri Ocak-Haziran Dénemi Rakamlari

2024-2025 YILI BUTCE GERCEKLESMELERI
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D-FINANSMAN

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore; (II) sayili cetvelde
Ozel Biitgeli Idareler arasinda yer alan Universitemizin yillik giderleri, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri ¢er¢evesinde karsilanmaktadir. Bu
kapsamda, finansman kaynagi olarak yil icinde elde edilen 6z gelirler ile merkezi

yoOnetim biit¢esinden saglanan hazine yardimlar1 kullanilmaktadir.

Universitemizin 2025 yil1 biitcesinde toplam 2.759.846.000,00 TL tutarindaki
gelir tahminin: 2.699.028.000,00 TL’sinin Hazine Yardimi, 39.750.000,00 TL'sinin
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 21.068.000,00 TL'sinin ise Diger Gelirlerden finanse
edilmesi planlanmigtir. Ayrica 2025 yilbasi itibartyla Universitemizin 2024 yilinda
tahakkuk eden finansman fazlas1 92.792.826,90 TL'dir.

2025 yilinin ilk alt1 aylik doneminde gerceklesen gelirlerin 28.779.769,67 TL’si
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, 1.223.421.000,00 TL’si Hazine Yardimi, 432.000 TL’si
YOK Burs Destekleri, 4.877.123,94 TL’si ise Diger Gelirlerden olusmaktadir.

2025 yilt Ocak-Haziran doéneminde, elde edilen 1.257.509.893,61 TL biitge
gelirine karsilik 1.256.588.680,98 TL biitce gideri gerceklesmistir. ilk alti aylik
donemde gelirlerin giderleri asan kismi 921.212,63 TL olarak gerceklesmistir. 2025
yilmin Ocak-Haziran dénemi igerisinde, Universitemizin ihtiyag duydugu mali
kaynaklarin karsilanabilmesi ve yiiriitiilen faaliyetlerin aksamadan siirdiiriilebilmesi
amaciyla toplam 13.890.523,01 TL tutarinda net finansman karsiligi 6denek ekleme

1slemi gergeklestirilmistir.
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11-2025 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

Universitemizde;

¢ 2024-2028 Stratejik Plan,
e 2025 Y1ili Performans Programi,
e 2025 Y1l Merkezi Yonetim Biit¢ce Kanunu,

e Universiteyi ilgilendiren diger mevzuat,

Hiikiimleri dogrultusunda faaliyetlerini siirdiirmekte, giderler gerceklestirilmekte ve

gelirler tahsil edilmektedir.

Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve
Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler ve Sermaye Transferleri 2025 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu’nun 0Ongordiigli sekilde gergeklestirilmektedir. Sermaye
Giderleri ise yukarida belirtilen mevzuat ile 2025 Yili Yatirim Programi kapsaminda
Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge Baskanligi tarafindan kabul edilen projelerin
gerceklestirilmesiyle yapilmaktadir.

Universitemizde Haziran 2025 itibartyla 202 Profesér, 169 Dogent, 298 Dr.
Ogretim iiyesi, 277 Ogretim Gérevlisi ve 150 Arastirma Gérevlisi olmak iizere toplam
1.096 akademik personel, 619 idari personel ve 347 siirekli is¢i gorev yapmaktadir. S6z
konusu personel Universitemizde 13 fakiilte, 3 enstitii, 4 yiiksekokul, 14 meslek
yiiksekokulunda 29.744 Ogrenciye egitim-0gretim hizmeti vermektedir. Ayrica sz
konusu personelimizle, 29 arastirma ve uygulama merkezinde, Merkezi Kiitliphanede,

Merkezi Kafeteryada, sosyal tesislerde ve amfilerde hizmet verilmektedir.

2025 yili Yatirrm Programi kapsaminda Universitemizde Egitim Sektdriinde 4,
DKH-Sosyal Sektoriinde 1 proje yliriitiilmektedir. Haziran ay1 sonunda yillar itibartyla
toplam proje tutar1 243.443.047,00 TL’dir. Bu projeler i¢in 2025 yili i¢in toplam
166.000.000,00 TL 6denek ayrilmis ve yil igerisinde 2.792.827,00 TL Likit Karsilig1
Odenek Kayd1 yapilmistir. Ocak-Haziran dénemi itibariyla 16.239.015,03 TL harcama
yapilmistir. Biitge Giderleri kisminda da agiklandigi {izere harcamanin az olmasinin
sebebi Ayritili Finansman Programinda 06-Sermaye Giderleri 6deneklerinin yilin son
lic aymnda yogunlagmasindandir. Bu nedenle Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce

Bagkanligindan Ayrintili Finansman Programinin revize edilmesine iliskin talep
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yapilmig ve talebimiz dogrultusunda son ii¢ aydaki ddeneklerin Temmuz, Agustos ve
Eyliill aylarina c¢ekilmesi saglanmistir. Bdylece yatirimlarimiz yaz doneminde hiz
kazanacak ve yeni egitim-Ogretim doneminde hazir olmasi icin gereken caligsmalar
yapilacaktir. Yatirimlara iligkin bilgiler detayli bir sekilde Tablo 6’da gosterilmis olup
mezkir tabloda gosterilen harcamalarin avans hari¢ harcamalardan olustuguna dikkat

edilmelidir.

Tablo-6 Yatirim Gergeklesmeleri

AFYON KOCATEPE UNIVERSITES] REKTORLUGU

SRA\PROIE| | PROE - BASLAMA VE | YILBASI PROJE | REVIZE PROJE | GNCEKI YILLAR :gﬁ:': DGNEM SONU | NAKDI | Fiziki GERS,. RN
NO | SAYIS NUMARASI BITiS TARIKI | TUTARI TUTAR | WARCANAST | e | HARCANA [GRRG. % %
MERKEZ]
20212 | ARASTRMA . Devam
1| 1| ok-sosvaL AFYONKARAHISAR | 2024 -2026 | 65.350.000,00 | 65.350.000,00 | 1176300000 | 2600000000 | 000 | 0,00% | 18,00%
218531 | LABORATUVARI ' C | edyer
IDAMESi
2025H03- . Devam
2 dsyy | YATNAUMLARI | APIONKARAHISAR | 2025-2025 | 600000000 | 6000OO00O | 000 | 60000O00D | 599301030 | 7490%| 7490% Kl
3 IS0 | GEIUNTELERN AFYONKARAHISAR | 20252025 | 100000000 | 2.000,00 000 200000 00 | oo | oo |
BTM. | 298524 |  ETUT PROJESI ’ S o ' o ' e I I 7
4|
= | YOKSEKOGRETiM
2025H03- L . Devam
4 st | MORTEUFISER | APIONKARAHSAR | 2052025 | 910000000 | 103226770\ 000 | 110S22627,00| 1024600473 927% | 927% Eie
2020H03- . ] Devam
5 stnge | FARPUSALTAPS | AFYONKARAHSAR | 2020-2025| 7530022000 | 5956822000 | 53002000 | 2426800000 | - 000 | 000 | dbal |
iyor
TOPLAM 240.650.220,00| 243.443.047,00 | 47.063.220,00 |168.792.827,00(16.239.015,03| 9,62% | 26,00%
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III-TEMMUZ-ARALIK DONEMINE iLISKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

A-BUTCE GIDERLERI

Universitemiz 2025 yili biitce baslangic 6denegi 2.759.846.000,00 TL’dir.
Ancak Strateji ve Biitce Bagkanliginin 16.05.2025 tarihli ve 8785 sayili oluru ile
Universitemiz 03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri tertibindeki 6deneklere 35.381.000,00
TL AFP yoluyla bloke konularak kesinti yapilmistir.

Universitemizde ilk alt1 ayda biitce giderleri 1.256.588.680,98 TL olarak
gerceklesme gostermis olup ekonomik gelismeler ve reel fiyat artislar1 da dikkate
alindiginda yil sonu itibariyla 2.960.907.000,00 TL gider ger¢eklesmesi
ongoriilmektedir. Y1l sonu giderlerin ekonomik bazda dagiliminin; Personel Giderleri
2.242.703.000,00 TL, Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri 289.834.000,00
TL, Mal ve Hizmet Alim Giderleri 191.248.000,00 TL, Cari Transfer giderleri
68.329.000,00 TL, Sermaye Giderleri 168.793.000,00 TL seklinde olmasi
ongoriilmektedir. S6z konusu tahminler yapilirken ge¢mis yil harcama egilimleri,
yiiriitiilen projelerin gerceklesme diizeyleri ve yilin ikinci yarisinda beklenen ekonomik
gelismeler dikkate alinmistir. 2025 yil sonu biitce gider tahminleri, analitik biitce
siiflandirmasinin ikili diizeyi esas alinarak ayrintili bir sekilde hazirlanmis olup EK-

1’de sunulmustur.
B-BUTCE GELIRLERI

Universitemiz biitge gelirlerinde ilk alti aylik dénemde 1.257.509.893,61 TL
tutarinda bir gerceklesme meydana gelmistir. Bununla birlikte yil sonunda

2.960.907.000,00 TL gelir gerceklesmesinin meydana gelmesi 6ngdriilmektedir.

Gelirlerin ekonomik bazda; Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 46.905.000,00 TL,
Alinan Bagis ve Yardimlar 2.886.902.000,00 TL, Diger Gelirler 27.100.000,00 TL
olarak gerceklesmesi Ongoriilmektedir. Gelir tahminleri olusturulurken, yilin ikinci
yarisinda yapilmasi planlanan faaliyetler ve beklenen ekonomik gelismeler dikkate
alimmistir. 2025 y1l sonu toplam biitge gelir tahminleri, analitik biitge siniflandirmasinin

ikili diizeyi esas alinarak ayrintili bir sekilde hazirlanmis olup EK-2’de sunulmustur.
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C-FINANSMAN

Universitemizin yillik giderleri, 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu hiikiimleri ¢ercevesinde karsilanmaktadir. Bu kapsamda, finansman kaynagi
olarak yil i¢inde elde edilen 6z gelirler ile merkezi yonetim biitcesinden saglanan hazine

yardimlar1 kullanilmaktadir.

2025 yili bas1 itibartyla, Universitemizin 2024 yilina ait tahakkuk eden
finansman fazlas1 kapsaminda yer alan 92.792.826,90 TL tutarindaki kaynagin, heniiz
kullanilmamis olan 78.902.303,89 TL’lik kisminin, Temmuz-Aralik donemi icerisinde
mevcut kosullarin gerektirdigi Oncelikli ihtiyaglar dogrultusunda degerlendirilmesi
planlanmaktadir. Bu kapsamda basta canli hayvan alimi i¢in 15.000.000,00 TL ve yem
alimi i¢in de 6.500.000,00 TL olmak iizere Universitemiz ihtiyaglar1 dogrultusunda
Likit Karsilig1 Odenek Kayd: yapilmas: 6ngériilmektedir. S6z konusu kaynagin etkin ve
verimli sekilde kullamlmasiyla, Universitemizin yilin ikinci yarisinda vyiiriitecegi

faaliyetlerin desteklenmesi ve hizmetlerin aksamadan siirdiiriilmesi hedeflenmektedir.
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IV-TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE YURUTULECEK
FAALIYETLER

Yeni egitim-6gretim doneminde Ogrencilerimizin daha modern imkanlar ve
cagin gerekliliklerine uygun fiziki kosullarda egitimlerini siirdiirebilmelerini saglamak
amactyla Universitemizde kapsamli bir bakim, onarim ve yenileme siireci baslatilmistir.
Yaz aylarinda yogun sekilde baslayan bu calismalar; tiim fakiilteler, enstitiiler,
yiiksekokullar ve 6grenci kullanimina agik olan laboratuvarlar dahil olmak {izere bir¢ok
birimi kapsamaktadir. Bu faaliyetler, sadece fiziksel altyapinin giiclendirilmesini degil,
ayn1 zamanda egitim ortamlarmin teknolojik agidan da daha donanimli hale
getirilmesini hedeflemektedir. Planlamalar ¢ercevesinde, bu caligmalarin yeni egitim-
ogretim donemi baglamadan dnce tamamlanarak 6grencilerimize ve personelimize daha

elverisli bir egitim ortami sunulmas1 amaglanmaktadir.

2025 yili Yatirrm Programi kapsaminda Universitemizde Egitim Sektoriinde 4,
DKH-Sosyal Sektoriinde 1 proje yiiriitiilmektedir. Haziran ay1 sonunda yillar itibariyla
toplam proje tutar1 243.443.047,00 TL’dir. Bu projeler i¢in 2025 yilinda toplam
166.000.000,00 TL 6denek ayrilmis ve yil igerisinde 2.792.827,00 TL Likit Karsilig
Odenek Kaydi yapilmis, yil sonuna kadar da yatirmmlari hizlandirma &deneginden
O0denege ihtiya¢c duyulacaktir. Ocak-Haziran donemi itibariyla 16.239.015,03 TL

harcama yapilmuistir.

Ocak-Haziran doneminde Universitemizin gerceklestirdigi tiim faaliyetler
dogrultusunda toplam 1.256.588.680,98 TL tutarinda biit¢ce gideri olugmustur. Yilin
ikinci yarist olan Temmuz-Aralik donemi i¢in ise faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi
acisindan yaklasik 1.704.318.319,02 TL tutarinda biitce gideri Ongoriilmektedir.
Universitemiz, basta egitim-dgretim faaliyetleri olmak {izere arastirma, toplumsal katki
ve idari hizmet alanlarinda da mevcut mali kaynaklari en etkin bi¢gimde kullanarak kamu
hizmetini kesintisiz siirdiirmeye devam edecektir. Egitim kalitesini ylikseltmek, 6grenci
ve personel memnuniyetini artirmak ve ulusal-uluslararas1 diizeyde daha rekabetgi bir
tiniversite yapisina kavusmak adina tiim kaynaklar azami diizeyde degerlendirilecek ve

kaynaklarin  etkili, = ekonomik ve  verimli = kullanilmasi  saglanacaktir.
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EK-1 Biitce Giderlerinin Gelisimi

EKONOMIK

2024
GERGEKLESME
TOPLAMI

2025
BASLANGIC
ODENEGI

OCAK GERCEKLESME

SUBAT GERGEKLESME

MART GERCEKLESME

NISAN GERCEKLESME

MAYIS GERCEKLESME

HAZIRAN GERGEKLESME

OCAK-HAZIRAN
ARTIS GERCEK. ORANI
ORANI 2025 YILSONU
*

OCAK-HAZIRAN

‘GERCEKLESME TOPLAMI *¥ (0%0)

GERGEKLESME

" TAHMING
2024 2025 (%) 2024 2025

01.01 - MEMURLAR 1.242.249.604) 1.623.712.000  120.168.165 167.822.122] 99.728.046| 126.509.562| 93.251.337 130.795.532 97.794.231 129.571.699| 93.787.487 128.614.069) 97.343.513 129.470.242|  602.072.780) 812.783.225| 35,00 48,47 50,06| 1.783.685.000|
01.02 - SOZLESMELT PERSONEL 45.855.821 61.049.000] 3.582.551] 6.510.492) 4.617.681 4.408.384) 3.726.053] 4.359.295] 3.616.490] 4.402.574) 3.570.797] 4.505.113] 3.566.924] 4.981.000] 22.680.496) 29.166.858|  28,60| 49,46 47,78] 63.591.000|
01.03 - ISGILER 238.794.179 350.463.000) 15.473.906 23.904.745| 11.689.782 22.533.522] 11.778.767| 22.015.538] 20.514.372] 19.054.812) 17.580.910| 21.380.030] 33.045.687| 41.333.119]  110.083.424] 150.221.766| 36,46 46,10 42,86 380.433.000|

01.04 - GEGICI SURELT GALISANLAR

5.271.294f

15.219.000|

0]

30.506

497.994]

516.444|

395.262f

557.865)

542.101

602.554f

479.699

611.471

544.805

622.515

2.459.861]

2.941.355]

19,57 4667 19,33 14.994.000

02.01 - MEMURLAR 135.732.973 172.908.000} 13.697.908| 19.799.981/ 11.176.943| 14.346.776 10.670.323| 14.449.483| 10.592.714] 14.078.212 10.536.689) 14.035.555| 10.540.763| 14.028.076| 67.215.340 90.738.083( 35,00 49,52 52,48 198.130.000|
02.02 - SOZLESMELT PERSONEL 5.334.741 7.738.000 443.121 781.919 575.303] 536.336 454.256| 530.865) 449.124] 535.682 458.273] 554.099 456.579 611.641] 2.836.656 3.550.542 25,17 53,17| 45,88 9.289.000|
02.03 - ISCILER 49.186.374] 73.465.000| 3.249.024f 5.206.290) 2.419.101] 3.771.523 2.494.101 4.780.472 4.417.376| 4.134.203| 3.693.013 4.640.774| 7.160.416 9.189.771 23.433.031 31.723.034| 35,38 47,64 43,18 80.123.000|
02.04 - GEGICI SURELT CALISANLAR 1.222.248 2.297.000f 25.271f 50.672 36.275| 24.775| 22.175| 41.114f 55.837| 50.618 47.727] 53.875f 63.938 43.108| 251.222f 264.162 5,15 20,55 11,50] 2.292.000]

03.01 - URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALTMLART 1.891.122 1.281.000 o o o o 69,197 o o o o o 800.000 o 869.197 of o000 4596 0,00 2.077.000
03.02 - TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 94.247.680 186.723.000) 2.677.477 3.534.034] 6.234.708| 5.314.674 6.123.157] 8.721.750 5.517.455 9.084.755) 6.277.729 5.955.168| 7.527.354 11.312.372| 34.357.880 43.922.753] 27,84 36,45 23,52 153.390.000]
03.03 - YOLLUKLAR 2.058.425 4.028.000 10.371] 23.439 88.867 187.597 304.458] 202.028] 69.721] 146.971 237.747 284.563] 133.828 277.556) 844.993| 1.122.155 32,80 41,05 27,86 4.028.000|
03.04 - GOREV GIDERLERT 2.299.722) 1,206,000 23.058) 47.859) 180.012 110535 147.431 443.999) 30304 953  1.308.829 169.255] 165.57 2143 1.855.209 s02.612] 56,74 80,67 66,55 3.895.000)
03.05 - HIZMET ALIMLAR 17.110.734  17.295.000) 59.169 117.264 osa.081|  1350102] 140207 13894 121526 248734 614814 1389.003 808.740  1423.870  5.054.145 8.096.520 6020 29,54 46,81 19.064.000)
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 229.899 301,000 o 12,214 15,659 5.400) 8.423 18.180 44.400) 14.004 25.785 12,290 8.497] 43.937] 102.764 106028 3,18] 4470 3523 301,000
gﬁﬁ;’MMgiNggﬁgm’?L'GA"”M‘Dm HAK ALIM, BAKIM VE 3.297.306) 5.883.000) o 2.500) 17.195 69.595] 64.382 102.653} 362.158 264.19) 227.454 266.889) 128,079 275,516 799.268 981345 22,78 24,24 16,68 5.744.000)
03.08 - GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 1.725.868) 2.749.000| 0 o 0 o 6.420) o 165.420) 7.200) 59.109) 603.924] 8.700) 457.600| 239,649 1.068.724| 34595 13,89 38,88 2.749.000|

05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERI 52995000  59.324.000) of 5932400 5857.5%| 11000600  6.592.404) 11.000.000) 4150000 11.000.000) 4150000 11.000.000)  4150000] 9391000 24900000  59.324.000 138,25 46,99 10000  59.324.000)
'?'ix’is‘FléAREEaMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN 4.619.951] 7.854.000] 0l 0f 0| 1.191.390] 0f 0f 1.317.513] 0| 853.315 1.468.371] 0f 0of 2.170.828 2.659.761 22,52 46,99| 33,87 7.854.000|
.?_i')\f’:‘s":zgrgk”"'” VE ISLETMELERE YAPILAN 1.863.000 g 179.012 110,000 157.238 110,000 160.625 110,000 108,125 110,000 173.000 72.000| 173.000 87.467] 951.000) 599.467| -36,9%| 51,05 0,00 800.000)
05.06 - YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 89.680 351.000| 0f 0| 89.680| 0| 0f 277.266| 0f 0| 0f 0| 0f 0| 89.680 277.266| 209,17 100,00| 78,99 351.000|

06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 54.540.453| 95.100.000f 0] 0f 2.111.396] 4.874.890) 2.688.552] 739.931] 10.799.194f 463.597| 1.497.386 6.886.374| 752.136| 712.556) 17.848.664| 13.677.348( -23,37| 32,73 14,38 111.600.000|
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 3.333.350] 4.000.000f 0] 0f 55.000f 0f 0] 170.000| 0] 0f 0] 0f 0] 0f 55.000f 170.000| 209,09 1,65 4,25 4.000.000|
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERL 44.969.442) 53.500.000 0f 0| 2.498.702) 0| 0f 0| 6.482.308 0| 7.193.611] 0| 0f 0| 16.174.620) 0f 0,00 35,97 0,00| 24.270.000|
06.06 - MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERL 3.870.772 2.400.000] 0f 0| 27.000 21.600| 14.850) 24.384| 3.600) 82.243 762.322] 337.200| 640.292] 13.901] 1.448.063 479.327| -66,90 37,41 19,97| 4.750.000|
06.07 - GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLER] 5.247.930| 11.000.000| 0) 0] 0) 0] 0) 393.515 359.939 44.300| 263.079 1.178.850) 257.799 295.675) 880.816| 1.912.340| 117,11 16,78| 17,38 24.173.000
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EK-2 Biitce Gelirlerinin Gelisimi

: OCAK-HAZIRAN
OCAK-HAZIRAN ARTIS GERGEK. ORANI

2024 2025 OCAK GERCEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERCEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME GERGEKLESME TOPLAMI AN

2025 YILSONU

EKONOMiK GERGEKLESME ~ BASLANGIC ORAN ** (%) GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGE TAHMINT

2025 2024 2025 2024 2025 (%) 2024 2025

03.1 - Mal ve Hizmet Sats Gelreri 60.610.304 250, 549.672) 21.675.696] _14.670.989 745.227] 3.235.024) 3403

03.6 - Kira Gelrkri 43087 31,06

171.242)
03.9 - Diger Tesebbis ve Miikiyet Gelrkri . 21.150 . . . . . . . . 10.050) . 70,83}

04.2 - Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil idarelerden Alnan
Bagis ve Yardmiar

04.5 - Proje Yardmbn

05.1 - Faiz Gelireri 36,91

05.2 - Kisi ve Kurumiardan Alnan Paylar 325, 90.024] . . . . . . MZAlﬂ 46,93

22.152| 5,43

05.3 - Para Cezalan . g 3 X . . . 5 . -
05. r Gesti Gelrer 29.826.965] 20.000.000) 698.411] . . . . . . . . 4388467) 2534 1.7

EK-3 Program Simiflandirmasina Goére Biitce Giderlerinin Gelisimi

0 0 : BA I : : 0 L ' R ;
0 oD 024 0 0 0 0 0 024 0 0 0 024 0 0 0 % 0 0

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 14.544,546) 30,904,000 0 0 0 0| 1.072.000 0| 10.000.000( 2.613.632 0| 450,000 0 0| 11.072.000(  3.063.632( -72,33| 76,12| 9,91/  30.584.000
ARASTIRMA ALTYAPILARI 10.000.000 26.000.000 0 0 0 0 0 0] 10.000.000 0 0 0 0 0 10.000.000] 0 0,00] 100,00 0,00 26,000,000
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 4,544,546 4.904.000 0| 0| 0 0 1.072.000) 0| 0| 2.613.632) 0| 450.000) 0| 0| 1.071000] 3.063.632| 18579 23,59 62,47 4.584.000|
YUKSEKOGRETIM 1.588.457.084| 2.130.735.000( 135.628.460| 193.651.336( 113.678.482( 151.921.121 105.466.759| 154.043.235| 128.411.145| 151.796.935| 123.150.228| 153.820.385| 139.805.351 179.127.508| 746.140.425 984.360.520( 31,93| 46,97(46,20( 2.258.259.000
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 0 0 0 0 | 14.484) 0 0 0 | 0 0 0 0 | 14484 0000 000 0,00 15.000)
(ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 1.552.344.478|  2.065.373.000( 134.447.722| 193.651.336 111.265.668) 147.622.624| 103.848.508| 150.255.723| 126.843.661| 147.775.758| 121.347.850| 151.307.895 133.197.963| 175.554.415 730.951.371  966.167.751 32,18| 47,09 46,78|  2.188.026.000|
YUKSEKOGRET IMDE OGRENCI YASAMI 36.112.60 65.362.0000  1.180.73 0 2412814 4284014 1618252  3787.512] 1567483  4021.177]  1.802379]  2.51249|  6.607.389  3.573.093  15.189.055] 18.178.285| 19,68 42,06| 27,81 70.218.000
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 415,035.937| 598.207.000( 23.960.573| 40.235.099| 35.349.776| 44.962.583| 33.835.492| 47.019.581| 30.196.502| 41.733.928| 30.648.545| 49.748.490| 28.494.379| 45.464.848|182.485.267| 269.164.529| 47,50| 43,97|45,00 672.064.000
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 3.486.328] 3.753.000) 125,822 428.876] 488.494 418.978) 129.879 354.328| 362.360) 316,521 102.745 477.827) 248.846| 34.412)  1.458.146) 2320941 59,17 41,82| 61,84 4.966.000)
(ST YONETIM, IDARI VE MALI HiZMETLER 411.549.609) 594.454.000  23.834.751]  39.806.222|  34.861.282]  44.543.605  33.705.613] 46.665.253| 29.834.143|  41.417.407|  30.545.800]  49.270.663|  28.245.533)  45.140.437| 181.027.122] 266.843.588) 47,41 43,99) 44,89 667.098.000)

PROGRAMLAR TOPLAMI 2.018.037.567 z.759.m.noo|159.589.033|233.sss.434 149.028.257 | 196.883.704| 140.374.251 201.062.816|163.607.647 196.144.495| 153.798.773| 204.018.875| 168.299.730| 224.592.356| 939.697.693 | 1.256.588.681 | 33,72 | 46,56 |45,53| 2.960.907.000
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