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YONETICi OZETi

Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin 6nceliklerinin belirlenerek
uygulamaya gegirmenin Oonemli
araclarindan biri olmasinin yaninda 5018
saylli Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi ile yasal bir
zorunluluk haline getirilmistir. Ulkemizin

seckin egitim kurumlar1 arasinda yerini

alma yolunda hizla ilerleyen Afyon
Kocatepe Universitesi olarak gelecegin iiniversitesini olusturma hedefi ile ¢alismalarimizin
yoniini ve igerigini belirleyen 2024-2028 Stratejik Plan1 gelecekteki hedeflerimize ulasilmasi
adina ortak akilla olusturulmus bir yol haritasidir.

2024-2028 Stratejik Plani, Universitemizin dérdiincii stratejik plamidir. Planda 4 amag,
17 hedef ve 75 performans gostergesi yer almaktadir. izleme Raporu, stratejik planimn iKinci
uygulama doneminin 01.01.2025-30.06.2025 tarihleri arasinda egitim, arastirma ve idari
birimlerden elde edilen verileri kapsamaktadir.

Universitemizde stratejik ydnetim ve kalite siiregleri, hem kurullarm g¢ok sesliligini
temsil edecek hem de misyon ve vizyonu Onceleyen ortak politikalarla yiiriitilmektedir. Bu
yonetisim modeli, YOKAK tarafindan 5 yillik tam akreditasyon alinmasiyla meyvelerini
vermistir. Stratejik planin izleme ve degerlendirme siiregleri, i¢ ve dis kalite degerlendirme
stireglerindeki bes basliga uygun dongiiyle yiiriitiilmektedir.

Izleme Raporu, 2025 yilinda gerceklesen performans hedeflerini izlemek ve
performans1 diisiik olan gostergelerin yil sonu hedeflerine ulasilabilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi amaciyla hazirlanmigtir.

Raporun hazirlanmas1 ve hedeflerin gergeklesmesinde emegi gecen basta Strateji
Gelistirme Kurulu ve Alt Calisma Grubu iiyeleri olmak {iizere {iniversitemizin degerli
ogrencileri, personeli ve diger tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim. Raporun, Universitemiz
hedeflerine ulagsmasina katki saglayacagi inanciyla 2024-2028 Stratejik Plan1 2025 Yil

Izleme Raporunu kamuoyuna saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor
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GIRIS

Universitemizde stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan hiikkiimler basta olmak iizere Kamu
Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlar ile Faaliyet Raporlarina
Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik’in 21. ve 22. maddelerinde yer alan izleme ve
degerlendirmeye iliskin hiikiimler ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim
1.1. 2021) dogrultusunda gerceklestirilmektedir. izleme ve degerlendirme siirecleri Afyon
Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programu ile Faaliyet
Raporlarma Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&onergeye uygun olarak yiiriitilmektedir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda 4 amag, 17 hedef ve 75 performans
gbstergesi yer almaktadir. Izleme siirecinde yiiriitilen adimlara asagida sirasiyla yer

verilmistir:

1- Stratejik yonetim siirecinden sorumlu rektoér yardimcisi imzasiyla gostergelerin
koordinasyonundan sorumlu birim ydneticilerine Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Y6netim
Sisteminde yer alan “Stratejik Plan Gostergeleri” modiiliine veri girislerini 01.07.2025-

14.07.2025 tarihleri tamamlamalar1 gerektigi resmi yaziyla bildirilmistir.

2- Gostergelerin koordinasyonundan sorumlu birim yoneticileri belirtilen tarihlerde
Stratejik Plan Gostergeleri modiiliine 31.07.2025 tarihi itibariyla gostergelerin gergeklesme

sonuclarina iliskin verileri girerek gostergelere iliskin acgiklamalar1 yapmustir.

3- Strateji Sube Miidiirliigii sisteme girilen verilerin performans degerlerini hesaplamis
ve gostergelerin koordinasyonundan sorumlu birim yoneticilerine izleme formlarini elektronik

ortamda iletmistir.

4- Yoneticiler bu formlar: iki asamada doldurmustur. Ilk asama, gostergelerin alti
aylik gerceklesmesini etkileyen faktorleri dikkate alarak gerceklesme durumlarini ortaya
koymaktir. Ikinci asama ise ilk alt1 ayda yil sonu hedefine ulagilamamis gostergelerde yil sonu
hedefine ulasilabilmesi i¢in karsilasilabilecek riskleri analiz ederek yapilacak eylemleri
planlamaktir. Bu degerlendirmeler sonucunda izleme formlar1 elektronik ortamda Strateji

Sube Miidiirliigiine gonderilmistir.

5- Strateji Sube Miidiirliigli gelen izleme formlarinin uygunlugunu degerlendirmis ve

2025 Yili Izleme Raporu taslagini hazirlamistir.
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6- Performans gostergeleri asagida verilen tarihlerde alt c¢alisma gruplarinda

gorigilmistir.

Arastirma-Gelistirme Alt Calisma Grubu 04.08.2025 Pazartesi 09:30-11:00

Egitim-Ogretim Alt Calisma Grubu 04.08.2025 Pazartesi 11:00-12:00

Toplumsal Katk1 Alt Calisma Grubu 05.08.2025 Sali 09:30-11:00
Uluslararasilasma Alt Calisma Grubu 05.08.2025 Sal1 11:00-12:00
Kurumsal Gelisim Alt Calisma Grubu 06.08.2025 Carsamba 09:30-11:00

Bu toplantilarda yoneticiler, koordinasyonundan sorumlu olduklart performans
gostergelerine iliskin sunumlarin1 yapmis ve ilgili alt ¢alisma grubundaki tiim {yelerin
katkilariyla gostergelere iliskin degerlendirmeler ile eylem planlari tamamlanmistir. Kalite

giivencesi geregi toplantilar tutanakla kayit altina alinmstir.

7- 2025 Y1l izleme Raporu taslagi 10.08.2025 tarihinde Strateji Gelistirme Kurulu
iiyelerine elektronik ortamda degerlendirmeleri icin iletilmistir. Kurul iiyelerinin
degerlendirmeleri neticesinde 13.08.2025 tarih ve 2025/1V sayili Strateji Gelistirme Kurulu
toplantisinda  2024-2028 Stratejik Plam1 2025 Yili Izleme Raporunun kabul edilerek

kamuoyuna duyurulmasina karar verilmistir.

Gorildiigh lizere niversitemizde stratejik yonetim siireci; planlama, uygulama,
kontrol etme ve Onlem alma asamalarinin sirasiyla ve etkin bir sekilde yiritildagi bir
dongiide isletilmektedir. Ozellikle performans gerceklesmesi diisiik olan gdstergelere iliskin
yapilacak eylemlerin takibi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yapilacak olup bu
gostergelerde yil sonu hedeflerine ulagilabilmesi i¢in azami diizeyde ¢aba gosterilecektir. Tiim
bunlarin disinda yiiksekogretim ekosistemindeki degisikliklere hizlica uyum saglayan
iiniversite yonetimi, bu degisimlerin {iniversiteye yayilmasini saglayarak kurumsal doniistimii

de saglamaktadir.

Stratejik planin izleme sonuclarina bakildiginda performansi en yiiksek amaglarin
sirasiyla uluslararast standartlara uygun, ogrenci merkezli egitim-ogretim vermek (A.1,
%70), kurumsal gelisimi siirdiirmek (A.4.; %68), arastirmact insan kaynagimin yenilik¢i ve
nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini artirmak (A.2.; %64) ve paydaslara katk
saglayacak uygulama ve hizmet sunmak (A.3.; %52) oldugu gortilmiistiir. En basarili ti¢ hedef
sirastyla H.4.4. Fiziki kaynaklar gliglendirmek (%100), H.3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri
artirmak (%96), H.2.2. Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek (%89),

hedefidir. Memnuniyet anketlerinin yilin ikinci yarisinda yapilmasi nedeniyle izleme
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déneminde  “H.3.3.  Paydaslarin  memnuniyetini  saglamak”  hedefi  performans

degerlendirmesine alinmamastir.

Stratejik plandaki amac¢ ve hedefler, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaclari
karsilayacak Olclide tasarlanmistir. Planimizdaki performans gostergelerinin, Yiiksekdgretim
Kurulunun 2024-2028 Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plan1 ve Birlesmis Milletler
Stirdiiriilebilir Kalkinma Amagclar1 gibi dokiimanlara uygunluk gosterdigi goriilmektedir.
Ormegin Birlesmis Milletlerin 4 sayili Nitelikli Egitim baslikl1 siirdiiriilebilir kalkinma
amacina stratejik planimizin 1 sayili amaci olan “uluslararasi standartlara uygun, 6grenci

merkezli egitim-6gretim vermek” amacinin hedef ve gostergeleri destek vermektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI DUZEYINDE iZLEME TABLOLARI

izleme Tablosu 1: Programlarin Niteligini Siirekli Iyilestirmek

¢ Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek

Hedef 1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek
Hedef 1.1. Performansi 50
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
Hedefe Plan Donemi 2025 Performans
Performans Gostergesi Etkisi (%) B;l)slg:ﬁlc Hedef Gerceklesme (%) 2026 Hedef

P.G. 1.1.1. Oz degerlendirme yapilan program
sayisinin  degerlendirmeye alman toplam 20 89 90 0 0 90
program sayisina orani (%)

P.G. 1.1.2. Akran degerlendirmesi yapilan
program sayisimnmn degerlendirmeye alinan 20 71 80 0 0 85
toplam program sayisina orani (%)

P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan
program sayisl

P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi tamamlanan
program sayisinin toplam program sayisina 20 69 90 74 82 100
orant (%)

P.G. 1.1.5. Yabanci dil hazirlik egitimi
uygulayan program sayisinin toplam lisans 20 45 55 91 100 60
programi sayisina orant (%)

20 6 10 7 70 12

P.G. 1.1.1. tniversitemiz Egitim-Ogretim Yonergesinin 11/2. Maddesinde
yer alan “Program 6z degerlendirme raporu, ogrenci alan tiim programlarda
program o6z degerlendirme takimi tarafindan her yilin temmuz ayi igcinde hazirlanir.
Program oz degerlendirme raporunun sonug kisminda bir énceki rapor da dikkate
alinarak iyilestirme onerilerine yer verilir. Hazirlanan rapor; béliim baskanlig,
anabilim/anasanat dali baskanhigi tarafindan Kalite Koordinatorliigiine iletilmek
tizere birim yonetimine sunulur” ifadesi geregi 0z degerlendirme siireci lisans

- programlari igin 1 Temmuz 2025 tarihinde baslamigtir ve 31 Temmuz 2025 tarihinde
sona erecektir. Bu nedenle Universitemizde 6z degerlendirmeye alinan 75 lisans
programi i¢in 6z degerlendirme siireci heniiz tamamlanmadigindan 01.01.2025-
30.06.2025 doénemine ait veri bulunmamaktadir.

flk alti aylik dénemde ilgili programlarin 6z degerlendirme takimu iiyelerine yonelik
0z degerlendirme egitimi verilmistir. Ayrica birim kalite sorumlular ve kalite elgileri
ile yapilan toplantilarda 6z degerlendirme siirecinin iyilestirilmesine yonelik 6neriler
detaylariyla aktarilmistir. Temmuz ayinda tamamlanan 6z degerlendirme raporlari
sonrasinda siire¢ tamamlandiginda hedeflenen degere ulasilacag beklenmektedir. Oz
degerlendirme siirecinin belirtilen siirede tamamlanamama riski bazi programlar igin
s0z konusudur. Bu riskin ger¢eklesmesi durumunda ilgili program temsilcileri ile temasa gegilerek raporlarini ve siireci tamamlamalan saglanacaktir.
Oz degerlendirme siireci tamamlanmayan programlarin raporu tamamlamama gerekgeleri istenerek 6z degerlendirme siirecini tamamlamalari talep
edilecektir. Oz degerlendirme raporlarinin niteligi hakkinda birimlere geri bildirim raporu génderilecektir.

P.G. 1.1.1. 6z degerlendrime yapilan
program sayisinin-degerlendirmeye-alinan
toplam program sayisina orani

PG 112 Universitemiz egitim-6gretim yonergesinin  11/3.

maddesinde yer alan “Program akran degerlendirme raporu, égrenci alan
tiim programlarda program akran degerlendirme takimi tarafindan ¢iftli
yillarda ekim ayi iginde hazirlanir. Hazirlanan rapor, béliim baskanligi,
anabilim/anasanat dali baskanlhigi tarafindan kalite koordinatérliigiine

iletilmek iizere birim yonetimine sunulur.” ifadesi geregi 2025 yilinda akran
degerlendirmesi yapilmayacaktir.
0 m— -

P.G. 1.1.2. Akran degerlendirmesi yapilan
program sayisinin degerlendirmeye alinan
toplam program sayisina orani (%)
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70

P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan
program sayisi

PG 113 Universitemizde Turizm Fakiiltesinin Gastronomi ve Mutfak

Sanatlar;, Turizm Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi programlari; Fen Edebiyat
Fakiiltesinin Tarih ve Kimya programlari; Miihendislik Fakiiltesinin Biyomedikal
Miihendisligi programi; Spor Bilimleri Fakiiltesinin Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi programi akredite edilmistir. Universitemizde 7 programin akreditasyon
belgesi bulunmaktadir. Ayrica Miihendislik Fakiiltesinin Ingaat Miihendisligi
programmin 30.09.2024 tarihinde ve Veteriner Fakiiltesinin 28.09.2024 tarihinde
sartl  akreditasyonlar1 sona ermis ve yetkili akreditasyon derneklerinin
degerlendirmeleri devam etmektedir.

Miihendislik programlar igin yetkili akreditasyon kurulusu MUDEK ve Veteriner
Fakiiltesi i¢in yetkili VEDEK’in yapacagi degerlendirme sonuglarini agiklamamasi
ihtimali hedefe ulagilmasima bir engeldir. Bununla birlikte sonraki dénem hedeflerine
ulagilabilmesi igin 6z degerlendirme raporlarinin sonu¢ kisminda akreditasyon
basvurusu yapmaya hazir olan programlarin gerekgeleriyle birlikte bu konuya yer

vermeleri gerektigi konusunda birim kalite sorumlular tekrar bilgilendirilecektir.

82

P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi
tamamlanan program sayisinin toplam
program sayisina orani (%)

T 100

P.G. 1.1.5. Yabanc dil hazirhk egitimi uygulayan
program sayisinin toplam lisans programi
sayisina orani (%)

PG . 114 Universitemizdeki 287 (78 6n lisans, 72 lisans, 92 yiiksek lisans,

45 doktora) programm 212’sinin (78 6n lisans, 37 lisans, 66 yiiksek lisans, 31
doktora) Bologna Bilgi Paketi tamamlanmistir. 2024-2025 egitim-6gretim yili giiz
donemi basindan itibaren 11 Eyliil 2024, 4 Kasim 2024, 5 Aralik 2024 ve 4 Subat
2025 tarihli resmi yazilar tiim akademik birimlere Bologna Bilgi Paketlerini
tamamlamalari i¢in gonderilmistir.

Bologna Bilgi Paketi iceriklerini tamamlayan program sayist artirmak igin Bologna
Bilgi Paketlerinin tamamlanma oram program diizeyinde izlenip iyilestirilecektir.
Boylelikle birimlerin ¢aligmalar1 dogrultusunda yil sonunda hedefe ulasilmasi
beklenmektedir.

P . G . 1 . 1 5 . Universitemizde 2024-2025 egitim &gretim y1li giiz doneminde 70

lisans programinin 4’tinde zorunlu yabanci dil hazirlik egitimi, 60’inda istege bagh
yabanci dil hazirlik egitimi uygulanmistir. Tiim lisans programlarinin %91,42’sinde
yabanci dil hazirlik egitimi uygulamakta olup yi1l sonu hedefine ulasilmistir Hazirhik
egitimi veren birimlerdeki 6gretim eleman: sayilarinin azalmasi ve fiziki imkanlarin
smirli olmasi sebebiyle hazirlik programina kabul edilecek 6grenci sayilaria yoénelik
kontenjan belirlenmesi hazirlik uygulanan program sayisini diisiirebilir. Bu durum
gosterge performansimi etkileyebilecek bir risk faktoriidiir. Bununla birlikte 2025-
2026 egitim-0gretim yilinda 72 lisans programma ogrenci alimi yapilacaktir.
Universitemiz Senatosu’nun aldig1 kararlar ile bu programlarin 5’inde zorunlu
hazirlik egitimi, 61’inde ise istege bagh hazirlik egitimi uygulanacaktir. Onceki
izleme doénemlerinde MTOK programlart ayr1 bir program olarak degerlendirilmis
olup, bundan sonraki izleme donemlerinde ayr1 bir program olarak
degerlendirilmeyecektir. Hazirlik siniflarma iliskin aday bilgilendirme sayfasina

https://aku.edu.tr/adaybilgi/hazirlik.html web adresi tizerinden erisilebilmektedir.
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izleme Tablosu 2: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek

Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek

Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek
Hedef 1.2. Performansi 65
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi
Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 2026
. q o

LU (%) Baslangic Degeri | Hedef | Gergeklesme el ENEED) Hedef
P;G: 1.2.1. lenr?et i egitime (egiticilerin 40 900 1000 125 13 1000
egitimi) katilan dgretim elemani sayisi
P.G. 1.2.2. Egitsel performans 0lgegi 30 77 78 86 100 78
sonuglarinin ortalamasi (%)
P.G. 1.2.3. Degisim programlari kapsaminda
giden (hareketliligini tamar.l.)}aye}n) ogretim 30 85 86 10,04 100 8,6
elemani sayismin toplam Ogretim eleman
sayisina orani (%)

PG 121 28.04.2025 tarihinde Universitemiz arastirma gorevlilerine

Afyonkarahisar YESILAY Subesi tarafindan “Bagimhihk ve Bagimliya Yaklasim”
konulu yiiz yiize egitim verilmistir. Egitime 75 arastirma gorevlisi katilmistir.

13 25.02.2025 tarihinde Universitemiz personeline ODTU Rektér Danismani Prof. Dr.
\' Adem KALINLI tarafindan “Yiiksekogretimde Veriye Dayali Stratejik Yonetim ve
- Afyon Kocatepe Universitesine Genel Bakis” konulu online egitim verilmistir.

Egitime 50 personel katilmistir.

Birimlere almak istedikleri hizmet i¢i egitim ve egiticilerin egitimi konular
sorulmakta ve bu dogrultuda planlamalar yapilmaktadir. Yapilan planlamalar
dogrultusunda egitimler, uzman egitmenler esliginde, interaktif yontemlerle
gergeklestirilmektedir. Egitimlerin icerikleri, katilimcilarin mesleki gelisimlerini
desteklemek, is siireclerini iyilestirmek ve kurumun genel hedefleriyle uyumlu olacak
sekilde hazirlanmaktadir. Egitim sonrasi katilimeilardan geri bildirim alinarak gelecek
egitim planlamalarinda bu degerlendirmeler dikkate alinmaktadir. 2025 yiliin ikinci yarisinda yapilacak egiticilerin egitimi faaliyetleri ile gosterge
performansinin iyilestirilmesi planlanmaktadir.

P.G. 1.2.1. Hizmet igi egitime (egiticilerin
egitimi) katilan 6gretim elemani sayisi

PG 122 Izleme doéneminde ilgili birimler “egitsel performans élceginin

uygulanma yontemi” konulu resmi yazi ile bilgilendirilmistir. Universitemizde 2024~

2025 egitim-6gretim yili bahar doneminde verilen 3635 dersin egitsel performans

olgegi ortalamast %86’dir. Akademik birimler tarafindan egitsel performansin diisiik

oldugu dersler i¢in gerekli Onlemlerin alinmasina yonelik siire¢ isletileceginden

- performans hedefine ulasmada bir aksama beklenmemektedir. Kalite eylem plani

e 100 dogrultusunda 6grenci merkezli 6grenme ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme

tekniklerinin uygulanmasi ve buna yonelik siirecin izlenmesi ile egitsel performansin

artacagl ve bu konudaki memnuniyetin de paralel olarak iyilesecegi beklenmektedir.

2024-2025 egitim-6gretim yili bahar donemi egitsel performans olgiim sonuglart

P.G. 1.2.2. Egitsel performans dlcegi akademik birimlere gonderilip iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik icin énlemler almalar1
sonuglarinin ortalamasi (%) istenmistir.

Gosterge performansimin siirdiiriilebilmesi igin 2025-2026 egitim-6gretim yili giiz
doneminde 6lgek uygulanmadan 6nce 6grencilerin 6lgegi daha dikkatli uygulamasi adina derslerde ve akademik danismanlik toplantilarinda akademik
personelin 6grencileri bilgilendirmesi talep edilecektir.

P . G . 1 . 2 . 3 . [zleme déneminde degisim programi hareketliligini tamamlayan
ogretim elemani sayist 110’dur. Degisim programlar1 kapsaminda giden
(hareketliligini tamamlayan) Ogretim elemani sayisinin toplam &gretim elemant
sayisina orani i¢in hedeflenen yil sonu orani (%8,6) asilmistir ve hedef basariyla
gergeklestirilmistir.

Degisim programlari kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan) ogretim

eleman1 sayisinin toplam 6gretim elemani sayisina oraninin “Hedefe Etkisi” %30 -

gibi yiiksek bir oranda belirlendigi igin bu gostergenin daha da iyilestirilmesi 100
stratejik oneme sahiptir. izleme doneminde fakiiltelere 6gretim eleman degisimi

hakkinda goriis sorulmustur. Gelen doniitlerin analizi yapilarak yeni ¢ikilacak P.G. 1.2.3. Degisim programlari kapsaminda
ilanlarda iyilestirmeler yapilacaktir. Ayrica daha fazla yeni katihimciya ulagsmak giden (hareketliligini tamamlayan) 6gretim

adina Erasmus+ hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir. elemani sayisinin toplam 6gretim elemani

sayisina orani (%)
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izleme Tablosu 3: Universitenin Uluslararas: Tanmirhigmi Artirmak

Uluslararas: standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek

Hedef 1.3. Universitenin uluslararast tanmirligini artirmak
Hedef 1.3. Performansi 86
Sorumlu Birim Oprenci Isleri Daire Baskanligt

Pexf Gst ) Hedefe Etkisi Plan Donemi 2025 Performans 2026

erformans £>0stergest (%) Baslangic Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 1:.3‘.1. Uluslarara& Ogrenci sayisinin 25 513 7 5,87 84 7
toplam 6grenci sayisina orani (%)
P.G. 1.3.2. Uluslararas: etkinlik sayis1 20 4 4 8 100 5
P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
coaim | Rememel | LERRmid 20 82 86 57 66 88
universitemize gelen Ogrenci ve personel
sayist
P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim . ‘E)‘ro‘gramlarl kapsamlhpvda ‘glden 15 264 272 215 79 276
(hareketliligini tamamlayan) Ogrenci ve
personel sayist
;}(i.ﬂl.&i Uluslararast is birligi ve protokol 20 185 185 302 100 185

PG 131 Universitemizde 6grenim goérmekte olan 30.122 &grencinin

1768’ini 69 farkli iilkeden gelen uluslararasi dgrenciler olusturmaktadir. ilk alt1 aylik
84 stirecte hedefe ulasmak icin uluslararasi 6grenci kontenjanlarinda artis yapilmasi
planlanmis ve bu dogrultuda yeni kontenjan talepleri YOK e iletilmistir.

- flgili alandaki yiiksek rekabet, uluslararasi 6grencilerin yabanci dilde egitim veren

boliim ve tniversiteleri tercih etmelerine neden olmaktadir. Bu risk ve tehditlerin
Oniine gecebilmek igin uluslararasi 6grencilere yonelik dijital tanitim materyalleri
(¢ok dilli brosiir, video, sosyal medya igerikleri) hazirlanarak sosyal medyanin etkin
kullanim1 saglanacak, tiniversitemizin uluslararasi 6grenci web sayfasi giincellenerek
bagvuru, kabul ve yasam bilgilerini sade, erisilebilir ve ¢ok dilli olarak sunacak
sekilde yeniden yapilandirilacak ve uluslararast egitim fuarlarina katihm saglanarak

P.G. 1.3.1. Uluslararas1 6grenci sayisinin toplam
ogrenci sayisia orani (%)

tiniversitenin tanitimi yiiz yiize gergeklestirilecektir.

PG 132 izleme déneminde iiniversitemiz tarafindan 8 uluslararasi

etkinlik diizenlenmistir. 12-16 Mayis tarihleri arasinda 11.’si diizenlenen

“Erasmus+ Uluslararas1 Hafta” etkinliginde, 15 farkli iilkeden toplam 33

akademisyen ve lniversite yoneticisi bir araya gelmistir. Uluslararast Kiiltiir

Bulusmalar1 kapsaminda diizenlenen “Afrika Giinleri” etkinliginde katilimcilar

Afrika’nin kiiltiirli, miizigi ve mutfagim yakindan tanima imkani bulmaktadir.

Afrika Giinleri ve Kirgizistan, Kazakistan gibi Tiirki Cumhuriyetlerden gelen

ogrencilere  yonelik  diizenlenen  etkinlikler {iniversitemizde her yil -
gerceklesmesiyle geleneksel hale gelen uluslararaﬁl etkinlikler arasindadir. 2025 s 100
yili Ramazan ayinda Karahisar Uluslararasi Ogrenci Dernegi ile birlikte

diizenlenen iftar yemeklerinde uluslararast Ggrencilerin goriis, 6neri ve talepleri

alinnustir. Universitemiz, “.uluslararasi bir iiniversite haline gelme” Vizyonu

dogrultusunda ilerleyen dénemlerde de paydas odakl, uluslararas: diizeyde yogun P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayisi
katimli ve katki saglayan tiim kesimleri kapsayan uluslararasi etkinlikler

diizenleyecektir.
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66

P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim programlari kapsaminda iiniversitemize
gelen 6grenci ve personel sayisi

PG 133 Izleme doéneminde degisim programlari kapsaminda

tiniversitemize 17 dgrenci ve 40 personel gelmistir. Uluslararas: degisim programlari
kapsaminda {iniversitemize gelen dgrenci ve personel sayisinin hedeflenen 6grenci ve
personel sayisinin altinda kaldig: goriilmektedir.

Ozellikle kiiresel rekabetin arttigi bir ortamda, ({iniversitenin uluslararasi
goriiniirliginii  artirmak igin daha stratejik ve biitiinciil yaklagimlara ihtiyag
duyulmaktadir. Universitemizin tanitim igin ilk defa 2024 yilinda EAIE ve 2025
yilinda NAFSA uluslararast tanitim etkinliklerine katihm saglanmistir. Buna ek
olarak 2026 yilinda APAIE fuarina da katilim saglanmasi planlanmaktadir.

Bununla birlikte kisa siireli ziyaretler i¢in yurt disindan akademisyen davet edilerek
hareketliliklerin canlandirilmasi hedeflenmektedir. Ayrica Uluslararas1 Haftanin daha
erken tarihte planlamasi yapilacak ve gerekirse haftanin birden fazla yapilmas: ya da
fakiilte bazli haftalarin organize edilmesi hususu degerlendirilecektir.

PG . 134 Bu gosterge kapsaminda, hareketliligini tamamlayan 6grenci ve

personel sayisi hedefin altinda kalmis, hedefe biiyilk oranda (%79) ulasildig:
goriilmektedir. Gosterge performansinin iyilestirilebilmesi igin asagidaki adimlarin 79

atilmasi planlanmaktadir:

1) Ogrencilerin vize siireglerini zamaninda gerceklestirmesi i¢in bu konuda bir son

tarih belirlenerek 6grencilerin keyfi olarak zaman kaybetmesinin 6niine gegilecektir. -
2) Vize reddi oranlar1 hesaba katilarak daha fazla 6grenci segimi gerceklestirilebilir.

3) Ogrencilerin dil yeterliklerini artirma adina Yabanci Diller Yiiksekokulu ile

toplantilar yapilarak karar alimabilir.

oo—=_100

P.G. 1.3.5. Uluslararasi is birligi ve protokol
sayisi

P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim programlari kapsaminda giden
(hareketliligini tamamlayan) 6grenci ve

personel sayisi

PG 135 Gostergede bilyilk bir basari saglanmis ve hedefin oldukca
iizerinde (302 is birligi) bir gerceklesme orani yakalanmistir. Is birligi sayisindaki
niceliksel artisin siirdiiriilebilir ve islevsel olmasi igin bu protokollerin aktif
kullanimmin saglanmasi, karsilikli degisim ve ortak projelerle desteklenmesi
onemlidir.

Bu dogrultuda asagidaki adimlarin atilmasi planlanmaktadir:

1) Her yil imzalanan protokollerin somut ¢iktilar1 (6grenci/personel degisimi, ortak
yayin, konferans, proje bagvurusu vb.) diizenli olarak izlenecek ve raporlanacaktir.
2)Etkin olmayan protokoller gozden gegirilecektir.

3) Is birligi yapilan kurumlarla ortak seminerler, calistaylar, yaz okullar1 veya kisa
stireli akademik degisim programlar1 diizenlenerek protokollerin aktif hale gelmesi
saglanacaktir.

4) Uluslararasilagma stratejisine uygun olarak hedef iilkeler (6r. Orta Asya, Balkanlar,
Afrika, Latin  Amerika) belirlenip, bu bolgelerle yapilan protokoller

onceliklendirilerek daha verimli ve uzun vadeli is birlikleri gelistirilecektir.
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izleme Tablosu 4: Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Agik Mezunlar Yetistirmek

Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek

Hedef 1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek
Hedef 1.4. Performans1 77
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1

Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi 2025 Performans 2026

(%) Baslangic Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 1.4.1. Staj yapan 6grenci sayis1 20 4500 4500 474 11 4500
P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi
mezun 6grenci sayisinin toplam lisans mezun 10 0,06 0,08 0,67 100 0,09
Ogrenci sayisina orant (%)
P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve
kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin 30 165 175 148 85 180
saylsl
;}(1}1.511.4.4. Ogrenci basina diisen basili kaynak 20 518 5,38 6,07 100 5.49
P.G. 1.4.5. Ogrenci basma diisen elektronik 20 301,39 313 248 100 320
kaynak sayisi

Bu hedef kartinda yer alan gostergeler, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan biri olan “4.
Nitelikli Egitim” baglig1 alindaki  “4.4. 2030°a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige yonelik
teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip gencglerin ve yetigkinlerin sayisinin onemli
olgiide artirtlmast” ve “4.3. 2030°a kadar biitiin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve
tiniversiteyi kapsayan yiiksek ogretime esit bigimde erigimlerinin saglanmasi” amaglariyla dogrudan iliskilidir. Burada yer
alan gostergelerden iigiinde %100 performansa ulasilmis ve diger iki gosterge de hedefe ulagma potansiyeli
barindirmaktadir.

P.G. 1.4.1. Universitemiz biinyesinde 6grenim goren oOgrencilerin 474’ izleme

doneminde staj yapmustir. Ulusal Staj Programi kapsaminda ogrencilerimizin staj

yapmalarina iliskin duyurular Ogrenci Tsleri Daire Baskanhig ve Girisimcilik ve Kariyer

Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin web sayfalari {izerinden yapilmustir.

= V Ogrencilerimizin genellikle staj dénemleri egitim-dgretim yili sonunda olmasi nedeniyle

\ hedeflenen degere ulagilamamistir. Zorunlu staj yapacak Ogrencilerin staj yapmak

. - istedikleri yeteri kadar yer bulamamalari, istege bagh staj uygulamasinda ise dgrencilerin

istekli olmamalar staj yapan 6grenci sayisinin az olmasina sebep olmaktadir. Ayrica staj

yapan Ogrencilerin de genellikle stajlarin1 yaz déneminde yapmalarindan dolay: staj yapan

Ogrenci sayisi izleme doneminde potansiyeli yansitmamaktadir.. Y1l sonu hedefine katki

saglayabilmesi igin &grencilerimiz Cumhurbaskanligi Ulusal Staj Programi portalina

P.G. 1.4.1. Staj yapan 6grenci sayis yonlendirilecektir. Ogrenci kontenjanlarndaki diisiis gosterge performansini olumsuz
etkilemektedir.

PG . 14 2 Universitemize yeni baslayan dgrencilere egitim-6gretim yili basinda oryantasyon siirecinde, egitime devam eden 6grencilere ise
egitim-6gretim yili siirecinde ¢ift anadal ile yan dal programlarina katilmalari i¢in bilgi verilmekte ve 6grencilerimiz bu programlara katilimi
konusunda tesvik edilmektedir. 2025 yilinda 21.07.2025 tarihi itibariyla ¢ift anadal programlarindan 12 6grenci ve yan dal programlarindan 2 6grenci
olmak {izere toplam 14 6grenci bu programlardan mezun olmustur. 2025 yilinda lisans mezun sayimiz 1946’dir. Cift anadal ve yan dal programi
mezun Ogrenci sayisimin toplam lisans mezun Ogrenci sayisina orani %0,72 olarak gergeklesmistir. Cift anadal ve yan dal program sayisinin
artirllmasina iliskin akademik birimler tesvik edilmis ve &grencilere egitim yili basinda
bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Hedeflenen degere ulasilmistir. Birimlerin ¢ift
anadal/yan dal programi agmaya isteksiz olmalari, var olan ¢ift anadal/yan dal
programlarina ise basvuru almak istememeleri ¢ift anadal/yan dala kaydolan 6grenci
sayisini disiirmektedir. Anadal programindan mezun olamayan 6grencinin ¢ift anadal ve
yan dal programindan mezun olamayacak olmasi da bu gostergeye iliskin bir risk
olusturmaktadir.

Ogrenci Tsleri Daire Baskanligi tarafindan lisans egitimi veren birimlere egitim-6gretim
yili baslangicinda oryantasyon egitimi verilmesi ve 6grencilerin ¢ift anadal ve yan dal
yapmalarinin tesvik edilmesi konusunda her yil yapildigi gibi bu yil da resmi yazi
yazilmasi planlanmaktadir.

=100

P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi
mezun 6grenci sayisinin toplam lisans mezun
6grenci sayisina orani (%)
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P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve
kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin
sayisi

yapabilmeleri i¢in arag tahsis edilmesi,

PG 143 Ogrencilerin  mesleki gelisim ve Kkariyerlerine yonelik egitsel
etkinliklerin sayis1 148 olup yil sonu hedeflenen degere (175) ulasilacagi 6n goriilmektedir.
Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinlikler yerine sosyal-
kiiltiirel etkinliklere daha istekli olmasi gosterge performansii etkileyen riskler
arasindadir.

Gosterge performansinin 2025 yilinda da siirdiiriilebilmesi i¢in asagidaki faaliyetlerin
yiiriitiilmesi planlanmaktadir.

1) Qlgili tiim birimler tarafindan diizenlenecek etkinlikler igin salon ve yer tahsislerinin
yapilmast,

2) Planlanan etkinlikler i¢in Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligi tarafindan ses ve
goriintiileme sistemleri ile teknik destek verilmeye devam edilmesi,

3) Kuliip ve topluluklara mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel teknik geziler

4) 2025-2026 Egitim-Ogretim yili itibaryla {iniversitemiz kuliip ve topluluklar tarafindan diizenlenecek olan kariyer giinleri etkinliklerinin,
Girisimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezi ile is birligi i¢inde yapilmasi planlanmaktadir.

PG . 144 2025 yil haziran ay1 sonu itibariyla kullanicilarimizin hizmetine sunulan basili kaynak sayis1 182.335°dir. Ogrenci basina diisen

basili kaynak sayisi (toplam basili kaynak sayisy/Ggrenci sayisi) 6,07 olarak hesaplanmistir. ilk 6 aylik dénemde yil sonu hedefine ulasildig
goriilmektedir. izleme donemindeki mezuniyet ve diger nedenlerden kaynakhi &grenci

sayisindaki azalma ile bagis kitap sayisindaki artis, ilgili performans gostergesinin iizleme

doneminde 6ngoriilen degerin tizerinde gergeklesmesini saglamustir.

Kitiiphanemizin basili kaynak koleksiyonu; bagis gelen yaymlar ve akademik/idari

birimler ile 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda olusturulan yayinlardan agik ihale
yontemiyle satin alinarak derlenmektedir. Yeteri kadar kitap bagist ve/veya kitap talebi
gelmemesi, gelen kitap bagislarnin Kiitiiphane bagis politikasina uygun olmamasi
performans gostergesini olumsuz olarak etkileyebilmektedir. Performansin korunup
sirdiriilebilirligini  saglamak igin gelen taleplerin yeterli olmadigi durumlarda

" 100

kullanicilara fayda saglayacagi distniilen giincel ve bilimsel basili yayinlarin tespitinin
yapilarak koleksiyona dahil edilmesi gerektigi degerlendirilmektedir.

" 100

P.G. 1.4.5. Ogrenci bagina diisen elektronik
kaynak sayisi

P.G. 1.4.4. Ogrenci basina diisen basil
kaynak sayisi

P.G. 1.4.5. iseme donemi sonu itibariyla 10.488.913 adet elektronik kaynak

(abone veri tabanlari, TUBITAK tarafindan saglanan veri tabanlari ve satin alnan e-
kitaplar) &grencilerimizin erisimine acilmistir. Ogrenci basma diisen elektronik kaynak
sayist (toplam elektronik kaynak sayisi/6grenci sayisi) 348 olarak hesaplanmistir. Izleme
doneminde yil sonu hedefine ulasildigi goriilmektedir. 2025 yili ocak ayi itibariyla
gerceklestirilen yeni veri tabani abonelikleri (Cambridge Journals Online, HeinOnline
Academic Core, Al Manhal Book and Journals Collection ve Rosetta Stone) ve Wiley
Yaymevine ait 2021-2024 e-kitap koleksiyonunun (3009 adet e-kitap) satin alinmas ilgili
performans gostergesinin ilk alti ayda Ongoériilen degerin iizerinde gerceklesmesini
saglamistir.

Elektronik kaynaklarimizin %60°1 TUBITAK tarafindan tiim {iniversitelere {icretsiz olarak
sunulan veri tabanlarindan saglanmaktadir. Bu hizmetin durdurulmas: veya mevcut veri
tabanlarinda yapilacak olan degisiklikler (abonelik iptali vb.) elektronik kaynak sayimizda

ciddi diisiislere neden olabilir. Ayrica abone olunmasi planlanan veri tabanlarimna ait ticretlerin doviz cinsinden ddenecek olmasi ve déviz kurlarindaki
asir1 dalgalanmalar, veri tabani abonelikleri ve elektronik kitap alimlari ile ilgili planlama yapmay1 zorlastirmaktadir. Mevcut veri tabani aboneliklerinin
devamui ve talep edilen yeni veri tabani aboneliklerinin gergeklestirilebilmesi igin Kiitiiphane yatirim biitgesi belirlenirken bu hususlarin dikkate alinmasi
gerektigi diistiniilmektedir. Performansin korunup siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in;

1) Mevcut veri tabani aboneliklerinin devam ettirilmesi,

2) Arastirmacilar tarafindan talep edilen ancak biitce imkanlar1 nedeniyle abonelik yapilamayan veri tabani ihtiyaglarinin karsilanmaya ¢aligilmasi,
3) Ihtiyag ve taleplere uygun elektronik kitap alimlarina devam edilmesi, gerektigi degerlendirilmektedir.

10
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izleme Tablosu 5: Arastirmaci insan Kaynagmim Yenilik¢i ve Nitelikli Arastirma Yapabilme Kapasitesini Artirmak

Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiglendirmek

Hedef 2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilikgi ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak
Hedef 2.1. Performans 37
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigii
Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 2026
.. . o
LU (%) Baslangic Degeri Hedef | Gergeklesme FETRES (40) Hedef
P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklarryla 15 106 115 44 38 120

tamamlanan proje say1st

P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve
kisilerden  saglanan mali  kaynaklarla 20 1 4 3 75 4
tamamlanan proje sayisi

P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje 25 0 2 0 0 2
sayist

P.G. 2.1.4. Ogretim {iyesi basma diisen
uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)
P.G. 2.1.5. Ogretim iyesi basma diisen

uluslararasi atif sayis1 (Web of Science) L s - e i o

25 0,75 0,77 0,29 38 0,78

38 PG 211 Izleme déneminde iiniversite mali kaynaklartyla 21°i lisansiistii tez

B projesi, 16’s1 genel amagli proje ve 7’si tematik proje olmak iizere toplamda 44 proje
tamamlanmustir. Proje basvurularinin tesviki i¢in 2025 yili proje biitge limitleri artirilmus,
performansa bagli olarak proje {ist limitlerinin artirilmasi saglanmustir.

Devam eden ve proje sonu¢ raporu teslim tarihi 2025 yili i¢inde olan projelerin
tamamlanmasi halinde hedeflenen yil sonu degerine ulasilmasi beklenmekle birlikte
- lisansiistii tez projelerinde yiiriitiiciilerce ek siire alinmasi hedefe ulasma konusunda 6nemli
bir risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Y1l sonu hedefine ulasilabilmesi i¢in tiniversitemizin
mali imkanlar1 dogrultusunda yeni projelerin kabul edilmesi, devam eden projelerin ek
taleplerinin karsilanmasi ve devam eden projelerin bir an 6nce tamamlanabilmesiyle sonug
raporlarmin  teslimi igin yuritiiciilerle iletisime gecilerek hatirlatma yapilmasi

planlanmaktadir.

P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklariyla

R Proje istatistiklerine https://bap.aku.edu.tr/proje-istatistikleri/ web adresi {izerinden
tamamlanan proje sayisi

ulagilabilmektedir.

PG 212 izleme doéneminde iiniversite dist ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan 3 TUBITAK projesi

bulunmaktadir.

Bu tiir projelerin kabulii ve yiiriitiilmesinde tiniversite dis1 kurum ve kisilerin yetkili 75
olmas1 gosterge performansim etkileyen bir risktir. Universitemizin Bilimsel Arastirma

Projeleri Koordinasyon Birimi, bu projelerin mali siireglerinin etkin sekilde yiiriitilmesi

i¢in ¢abalamaktadir. Devam eden projeler ile proje bitis tarihi 2025 yili iginde olan

projelerin tamamlanmasi ile hedeflenen yil sonu degerine ulasiimasi beklenmektedir. -

P.G. 2.1.2. Universite disi ulusal kurum ve
kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayisi
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PG 213 izleme déneminde uluslararast kurum ve kisilerden saglanan mali
kaynaklarla tamamlanan proje bulunmamaktadir. Bu tiir projelerin kabuli ve
ylriitilmesinde tiniversite dis1 kurum ve kisilerin yetkili olmas1 gosterge performansini
etkileyen bir risktir. Universitemizin Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii, bu

' projelerin mali siireglerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi i¢in ¢abalamaktadir.
O_mmmm -

P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje
sayisi

38 PG 214 ve PG 215 2025 yili haziran ay1 sonu itibariyla

A\ Universitemizde gorev yapan tiim 6gretim elemanlar1 191 adet uluslararasi yayin iiretmis
olup, ogretim iiyesi basina diisen uluslararasi yayin sayist (toplam uluslararasi yaymn
say1s1/0gretim iiyesi sayist) 0,29 olarak hesaplanmistir. Y1l sonu hedefine %38 oraninda
ulasildigi gorillmektedir.

Universitemiz adresli iiretilmis olan uluslararasi yaymlara 2025 yili haziran ay1 sonu
itibariyla toplam 5300 adet atif yapilmis olup, 6gretim iiyesi basina diisen uluslararasi

- atif sayisi (toplam uluslararasi atif sayisi/ Ogretim iiyesi sayisi) 7,92 olarak
hesaplanmustir. Izleme doneminde yil sonu hedefine % 47 oraminda ulasildig:
goriilmektedir.

Kartil (quartiles) degeri yiiksek (Q1, Q2) dergilerde yayin yapmanin zor, maliyetli ve
yayin siireglerin uzun olmasi, ayrica Ogretim iiyelerinin yabanci dil eksikliklerinin

P.G. 2.1.4. Ogretim liyesi bagina diisen hedeflenen degere ulasilmasim giiglestirdigi degerlendirilmektedir. Performansin
uluslararasi yayin sayisi (Web of Science) arttirlabilmesi igin;

1) Ogretim iiyelerine yayin asamalarinda destek olmak iizere akademik destek merkezi
olusturulmasi,

2) Agik erisim Q1 ve Q2 grubu dergilerden kabul alan arastirmacilarin ilgili yayin masraflarinin desteklenmesi,

3) Ogretim iiyelerinin “Oku ve Yayimla” anlagmalar1 kapsaminda makale islem iicreti 6demeden veya indirimli olarak agik erisimli dergilerde yaymn
yapabilme imkanlarinin bulundugu konusunda bilinglendirilmesi,

4) Nitelikli yayin yapan 6gretim iiyelerinin tesvik edilmesi amaciyla maddi ve manevi olarak 6diillendirilmesi onerilmektedir.

BYS’ye yeni eklenen bir modiil ile https://bys.aku.edu.tr/akademikarama.php web adresi iizerinden 6gretim elemanlarimin Web of Science veri
tabaninda yer alan yayin ve atif bilgileri izlenebilmektedir.

47

P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi basina diisen
uluslararasi atif sayisi (Web of Science)
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izleme Tablosu 6: Bolgenin Oncelikli Alanlarina Yonelik Projeleri Desteklemek

Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya donistiiriilmesi siirecini giiglendirmek

Hedef 2.2. Bolgenin oncelikli alanlarma yo6nelik projeleri desteklemek
Hedef 2.2. Performansi 89
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigii
. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026

LO UL LERE L (%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef
P.G. 2.2.1. Miihendislik alaninda
gerceklestirilen  etkinlik sayis1  (seminer, 20 20 24 55 100 25
egitim, konferans, calistay vb.)
P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gergeklestirilen
etkinlik sayis1 (seminer, egitim, konferans, 20 20 25 35 100 30
caligtay vb.)
P.G. 2.2.3. Hayvan sagligi ve hayvancilik
alaninda  gergeklestirilen etkinlik  sayisi 20 1 10 13 100 10
(seminer, egitim, konferans, calistay vb.)
P.G. 2.2.4. Universitemizin 6ncelikli alanlari
(Turizm, mithendislik, hayvan saglhigi ve
hayvancilik) disindaki alanlarda 20 90 100 44 44 100
gerceklestirilen  bilimsel  etkinlik  sayisi
(seminer, egitim, konferans, caligtay vb.)
P:.GA .242..5_. Bolgesgl kalkinma ihtiyaclarina 20 5 5 6 100 5
yonelik bilimsel proje sayisi

100

P.G. 2.2.1. Mihendislik alaninda
gergeklestirilen etkinlik sayisi (seminer,
egitim, konferans, galistay vb.)

100

P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gergeklestirilen
etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans,
galistay vb.)

PG 221 izleme doneminde miihendislik alaminda toplam 55 etkinlik
gergeklesmistir. 3D Yazicilar Igin Modelleme ve Analiz egitimi, MATLAB ile Robotik
Modelleme Teknikleri egitimi, Miihendislik Alaninda Kariyer Gelisimi Konferansi,
Miihendislik Tasarimlarinda Elektromanyetik Girisim ve Elektromanyetik Uyumlulugun
Onemi Konferansi, Yapay Zeka ve Miihendislik Paneli, 4. Kocatepe Miihendislik Bilimleri
Ogrenci Sempozyumu, |. Kocatepe AR-GE Proje Pazar1 Odiil Téreni izleme déneminde
universitemizde mithendislik alaninda gergeklestirilen onemli etkinliklerden bazilaridir.

PG . 2 2 2 izleme doneminde turizm alaninda toplam 35 etkinlik gergeklesmistir.

Turizm Fakiiltesinin kurulusunun 20. Yili olmasi nedeniyle fakiiltede basinda da yer bulan
onemli etkinlikler diizenlenmistir. Yapilan etkinliklerden bazilarina asagida yer verilmistir:

o Guinness Rekortmeni Sef Dolmaci, Turizm Fakiiltesinde Ogrencilerle Bir Araya
Geldi

e Turizm Fakiiltesi, “11. Turizmde Istihdam ve Kariyer Giinleri” Etkinligi
Gergeklestirildi

e “Turizmde Kadin Yonetici Olmak: Zorluklar, Firsatlar” Paneli Gergeklestirildi

e Turizm Fakiiltesinde “Seyahat Acentesi Yoneticisi Gozilyle Turizmde Y netici
Olmak” Konulu Soylesi Gergeklestirildi

o Turizm Fakiiltesinde “Turizm Duayenleri Séylesileri”nin ikincisi Diizenlendi

e Turizm Fakiiltesinde “Turizm Haftasi Soylesisi” Gergeklestirildi

e Turizm Fakiiltesinde Tiirk Mutfag1 Sokak Lezzetleri Festivali Diizenlendi

e Otel Miidiirleri, Turizm Fakiiltesi Ogrencileriyle Bir Araya Geldi
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https://haber.aku.edu.tr/2025/03/28/3d-yazicilar-icin-modelleme-ve-analiz-egitimi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/03/26/matlab-ile-robotik-modelleme-teknikleri-egitimi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/03/26/matlab-ile-robotik-modelleme-teknikleri-egitimi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/03/20/muhendislik-alaninda-kariyer-gelisimi-konferansi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/05/09/muhendislik-tasarimlarinda-elektromanyetik-girisim-ve-elektromanyetik-uyumlulugun-onemi-anlatildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/05/09/muhendislik-tasarimlarinda-elektromanyetik-girisim-ve-elektromanyetik-uyumlulugun-onemi-anlatildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/04/25/yapay-zeka-ve-muhendislik-konulu-panel-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/05/14/4-kocatepe-muhendislik-bilimleri-ogrenci-sempozyumu-basladi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/05/14/4-kocatepe-muhendislik-bilimleri-ogrenci-sempozyumu-basladi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/05/15/i-kocatepe-ar-ge-proje-pazari-odul-toreni-duzenlendi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/02/24/guinness-rekortmeni-sef-dolmaci-turizm-fakultesinde-ogrencilerle-bir-araya-geldi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/02/24/guinness-rekortmeni-sef-dolmaci-turizm-fakultesinde-ogrencilerle-bir-araya-geldi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/02/20/turizm-fakultesi-11-turizmde-istihdam-ve-kariyer-gunleri-etkinligi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/02/20/turizm-fakultesi-11-turizmde-istihdam-ve-kariyer-gunleri-etkinligi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/03/27/turizmde-kadin-yonetici-olmak-zorluklar-firsatlar-paneli-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/03/21/turizm-fakultesinde-seyahat-acentesi-yoneticisi-gozuyle-turizmde-yonetici-olmak-konulu-soylesi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/03/21/turizm-fakultesinde-seyahat-acentesi-yoneticisi-gozuyle-turizmde-yonetici-olmak-konulu-soylesi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/04/24/turizm-fakultesinde-turizm-duayenleri-soylesilerinin-ikincisi-duzenlendi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/04/21/turizm-fakultesinde-turizm-haftasi-soylesisi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/05/29/turizm-fakultesinde-turk-mutfagi-sokak-lezzetleri-festivali-duzenlendi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/03/14/otel-mudurleri-turizm-fakultesi-ogrencileriyle-bir-araya-geldi/
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P. G . 2 2 3 izleme déneminde hayvan saghi ve hayvancilik alaninda toplam 13
etkinlik gerceklesmistir. Veteriner Fakiiltesinin Kurulusunun 30. Yili ve “Diinya
Veteriner Hekimler Giinii” kapsaminda diizenlenen etkinlikler ile “1. Uluslararas: Yiik
Hayvanlar1 Calistayr” kapsaminda diizenlenen etkinlikler, izleme déneminde bu alanda
gergeklesen etkinliklerden bazilaridir.

————mmm 100

P.G. 2.2.3. Hayvan saghgi ve hayvancilik
alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi
(seminer, egitim, konferans, calistay vb.)

PG . 2 2 4 izleme déneminde {iniversitemizin 6ncelikli alanlart (Turizm, mithendislik, hayvan saglig1 ve hayvancilik) disindaki alanlarda 44
adet bilimsel etkinlik gergeklesmistir. Yilin ikinci yarisinda hem egitim

birimleri hem de 6grenci kuliip ve topluluklarinm {iniversitemizin Oncelikli 44

alanlar1 diginda da yapacaklar bilimsel etkinliklerin desteklenmesiyle hedefe

ulasilacagi ongoriilmektedir.

P.G. 2.2.4. Universitemizin oncelikli alanlari

digindaki alanlarda gergeklestirilen bilimsel

etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans,
¢alistay vb.)

PG 225 2025 yilinda bolgenin oncelikli alanlarmna yonelik 6 adet proje

desteklenerek yi1l sonu hedefine ulagilmistir. Bununla birlikte sonraki donemlerde hedef
performansinin  siirdiiriilebilmesi i¢in {iniversitemizin oncelikli alanlarinin i¢ ve dis
paydaglara aktarilarak bu alanda faaliyet yiiriitilmesinin desteklenmesi ve bolgesel
kalkinmaya yonelik projelerin yapilmasi i¢in bu alanlarda tematik proje ilanina ¢ikilmasi

- planlanmaktadir.

100

P.G. 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina
yonelik bilimsel proje sayisi
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izleme Tablosu 7: Paydaslar1 Girisimcilige ve inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek

Bilimsel arastirma giktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini gliclendirmek

Hedef 2.3. Paydaslan girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek
Hedef 2.3. Performansi 56
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligii

Pexf Gst ) Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026

eriormans &Ostergesl (%) Baslangic Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 2.3.1. C"hrIS.lm.Clllk., tf.:k.nolo_]l yonetimi ve 20 130 130 271 100 130
inovasyon yonetimiyle ilgili agilan ders sayisi
P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitiilen proje sayis1 20 26 37 38 100 42
P.G.233. Telfrjoparkta .ur‘nve.rsnemlz ogretim 20 17 25 17 68 30
elemanlari ve 6grencilerinin sirket sayisi
P.G. 2.3.4. Universite adina basvuru yapilan
patent/ faydali model /marka sayis1 20 19 21 2 10 2
P.G. 2.3.5. Universite adina tescil edilen
patent/faydali model/marka sayisi (kiimiilatif) Al : & - v =

PG 231 Universitemiz biinyesindeki programlarda girisimcilik, teknoloji
yonetimi ve inovasyon yonetimiyle ilgili 2024-2025 egitim-dgretim yili bahar déneminde
inovasyon ile ilgili 4, girisimcilik ile ilgili 51, teknoloji yonetimi alanina giren teknoloji ile
ilgili 216 ders olmak fiizere toplamda 271 ders agilmigtir. Konuya iligkin akademik
birimlerimiz tesvik edilmekte ve akademik caligmalarm bu yonde olmasi amaciyla bilgiler
verilmektedir. Hedeflenen degere ulasilmistir. Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin sz
- konusu derslerin agildigi programlarin 6grenci alimini durdurmasi veya ilgili programi
s 100 kapatma karar1 almasi hedefe ulasma noktasinda bir risktir.

P.G. 2.3.1. Girisimcilik, teknoloji yonetimi Bununla birlikte gostergeyle ilgili degerlendirme dénemi performansina yanstyacak onemli
gelismeler yasanmugtir. Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulunun Bilisim Teknolojileri
Meslek  Yiiksekokuluna doniistiiriilmesinin  ardindan  Bilisim Teknolojileri Meslek
Yiiksekokulu biinyesinde Oyun Gelistirme ve Programlama Programi ile Biiyiik Veri
Analistligi Programi agilmistir. Bolvadin Meslek Yiiksekokulunda Yenilenebilir Enerji
Teknikerligi, Sandikli Meslek Yiiksekokulunda Tarim Makineleri ve Teknolojileri
programlart agilmistir. Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulunun Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokuluna donistiiriilmesinin yaninda Afyon
Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Makine programi Alternatif Enerji Kaynaklari Teknolojisi programina, Bolvadin Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki
Makine programi Kaynak Teknolojisi programina, Bolvadin Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Mekatronik programi Otonom Sistemler Teknikerligi
programina ve Sandikli Meslek Yiiksekokulu biinyesindeki Seracilik programi Akilli Sera Teknolojileri programina doniistiiriilmiistiir. Bu adimlar,
YOK’iin 2030 vizyonuyla rtiisen stratejik plammizmn 6ncelikli alanlarma uygun olarak ‘gelecegin meslekleri ve mesleklerin gelecegi’ mottosuyla
akademik birimlerimizin yeniden yapilandirildigini ve dontstiiriildiigiini gostermektedir.

ve inovasyon yonetimiyle ilgili acilan ders
sayisi

PG 232 ilk 6 ayhk siirecte hedeflenen degere ulasilmistir. Son dénemlerde
teknolojik gelismelerin artmasiyla birlikte, teknoloji ve inovasyon merkezleri olan
teknoparklara olan ilgi de giinden giine artarak devam etmektedir. Ayni1 zamanda
teknoparklarda saglanan vergi tesvik ve muafiyetleri de hedefe ulagilmasinda 6nemli rol
oynamustir.

- Pandemi, dogal afetler, ekonomik sikintilar gibi hususlar sonraki yil hedeflere ulagilmasini
e 100 engelleyebilecek risklerdir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'nin saglamis oldugu
vergi tesvik ve muafiyetlerinin kaldirilmasi veya kisitlanmasi gosterge performansini
olumsuz etkileyebilir. Bununla birlikte hedeflere ulasmak ve hedefleri bitylitmek i¢in yeni
bir teknopark ingaatina baslanilmis ve 2025 yili temmuz ayinda tamamlanmistir. Faaliyete
gegmesi halinde fiziki alanin artmasiyla gosterge performans: olumlu etkilenecektir. Yilin
P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitiilen proje ikinci yarisinda sanayici ve girigsimcilere yonelik teknopark tanitimi igin bilgilendirme
sayisi toplantilari ve birebir goriismeler diizenlenmesi, vergi tesvik ve muafiyetlerinin daha fazla
artirilmasi ve girisimcilerin yeni projelere 6zendirilmesi igin ilgili bakanliga fikir sunulmasi
planlanmaktadir.

PG . 233 ilk 6 ay icerisinde hedeflenen degerin altinda kalmmuistir. Bunun en 6nemli sebeplerinden biri Teknoparkimizin fiziki imkanlarinin
yetersiz kalmasidir. Teknoparkimiz %100 dolulukta olup yeni taleplerin karsilanmasi igin

projeleri yer acildik¢a kabul etmek iizere siraya almaktadir. Yeni Teknopark Binasinin faaliyete 68

gegmesi halinde girisimci firmalar yeni faaliyete gececek olan Afyon OSB Teknopark alanina

tagmacak ve Kampiis Teknopark binasi akademisyen ve 6grenci firmalarina tahsis edilerek bu

alanda girisimci firma sayist artirilacaktir. Bununla birlikte akademisyen ve Ogrencileri

girisimcilik ve teknopark alaninda bilgilendirmek ve 6zendirmek igin seminerler ve toplantilar

diizenlenmesi ve KOSGEB, TUBITAK gibi girisimciligi destekleyen kurumlarm destekleri )

konusunda bilgilendirilme yapilarak girisimciligin desteklenmesi planlanmaktadir. -

P.G. 2.3.3. Teknoparkta iiniversitemiz
o6gretim elemanlari ve 6grencilerinin
sirket sayisi
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P.G. 2.3.4. Universite adina basvuru yapilan
patent/ faydali model /marka sayisi

P . G . 2 3 4 Universitelerde bilimsel arastirma sonuglarinin ekonomik ve toplumsal
faydaya doniistiiriilmesi igin ¢ok yonlii stratejiler gelistirilmesi gerekirken, bu siiregte bazi
yapisal ve isleyissel sorunlar hedeflere ulasmay: zorlastirmaktadir. Ozellikle teknoloji
transfer siireglerinin yeterince yayginlastirilamamasi, fikri miilkiyet basvuru siireclerinin
karmagsik ve zaman alict olmasi, akademik tesvik sisteminde patentin diisiikk puan almasi
gibi faktorler, arastirmacilarin patent yerine yayin iiretmeye yonelmesine neden olmaktadir.
Ote yandan, ortak patent bagvurularinda siireglerin yavas ilerlemesi, kars1 tarafla sozlesme
miizakerelerinin zaman almasi ve 1slak imzali sozlesmelerin gecikmesi iglemleri
yavaglatmaktadir. Standart bir patent s6zlesme taslaginin bulunmamasi da bu siireci uzatan
diger bir etkendir. Ayrica Afyonkarahisar’da biiyiik 6lgekli sanayi kuruluslarin azhigi,
tiniversite-sanayi is birliginin smirli kalmasina ve ticarilestirme potansiyelinin diismesine
neden olmaktadir. 2025 yili Haziran sonu itibariyla karar alinmis ancak heniiz
tamamlanmamis 2 patent, 1 faydali model ve 2 marka basvurusunun islem siireci halen
devam etmektedir. Bagvuru siireglerini kolaylastirmak ve bilgi eksikligini gidermek igin
yilda en az iki defa patent ve fikri miilkiyet egitimleri diizenlenecektir, TTO’ nun

danismanlik hizmetleri tim akademik birimlerde gériiniir kilinarak, arastirmacilarin patent bagvurusuna olan giiveni ve motivasyonu artacaktir.
Biirokratik engellerin azaltilmasi adina ortak patentlerde karsilasilan sozlesme gecikmelerine ¢oziim olarak standart, tiim kurumlarca kabul gorebilecek
esnek bir sozlesme taslagi hazirlanmast 6nerilmektedir. Bagvuru siireglerini hizlandirmak amaciyla, TTO’da birebir danigmanlik verecek personel
gorevlendirilmesi, ayrica tniversite-Sanayi is birligini koordine edecek 6zel bir ofis kurulmasi yoniinde st yonetimle irtibata gecilecektir. Geng
arastirmacilarin siirece dahil edilmesi i¢in, “Kocatepe Ar-Ge Proje Pazar1” gibi etkinlikler geleneksellestirilecek, lisansiistii tezlerden dogan buluslarin
bildirilmesi Fen Bilimleri Enstitiisii ile protokole baglanacaktir. Universitenin patent bagvuru iicretlerini karsiladig: bilgisi tiim fakiiltelere resmi yollarla
duyurulacak; basarili bagvurularin hikayeleri kamuoyuyla paylasilarak rol model etkisi yaratilmasi saglanacaktir.

PG . 2 35 Universite adina tescil edilen patent, faydah model ve marka sayisinda hedeflere ulagilamamasimn baslica nedenleri; uzun siiren
tescil siiregleri, patentlerin akademik tegvikte diisiik puan almasi, bagvuru siirecinin karmagik ve maliyetli goriilmesi, TTO hizmetlerinin yeterince
tanitilmamasi ve bolgedeki sanayi is birliklerinin sinirli olmasidir. Ayrica, ortak patent bagvurularinda karsi kurumlarin yavas karar alma siirecleri ve
sozlesme gecikmeleri de hedeflere ulasmada 6nemli engeller olusturmustur. Basvuru siireglerinin daha anlagilir hale getirilmesi amaciyla yilda en az iki
kez diizenlenecek egitim seminerleriyle farkindalik artirilacak, TTO nun “Fikri Miilkiyet Danisma Birimi” olarak sundugu hizmetlerin tiim akademik
birimlerde tanitim1 saglanacaktir. Siireci kolaylastirmak adina sadelestirilmis basvuru rehberleri ve 6rnek formlar aragtirmacilara sunulacaktir.

Bagvuru sahiplerine birebir danigmanlik saglanmast i¢in yeni personel istihdami ve tiniversite-sanayi is birligini koordine edecek 6zel bir ofis
kurulmas1 yoniinde &nemli yapisal adimlar atilacaktir. Ortak patent basvurularinda

yasanan sozlesme gecikmelerini azaltmak adma tim kurumlar tarafindan kullanilabilecek

standart ve esnek bir s6zlesme taslagi olusturulmas: faydali olacaktir.

Performans gostergesi kiimiilatif olarak olgiilmektedir. fzleme déneminde tescil edilen

patentin olmamasi nedeniyle performans sifir olarak gergeklesmistir. 2025 yilinda
universite adina 1 adet patent, faydali model veya markanin tescil edilmesi hedefe

ulasilmasini saglayacaktir.

y 4 -

P.G. 2.3.5. Universite adina tescil edilen
patent/ faydali model marka sayisi
(kiimulatif)
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Izleme Tablosu 8: Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceliklerinin Artirilmasi

Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiclendirmek

Hedef 2.4. Lisansiistil programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi
Hedef 2.4. Performansi 72
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Baskanlig:
Performans Géstergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026
(%) Baslangic Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef
P.G. 2.4.1. Lisansiisti Ogrenci sayisinin o5 10 10 85 85 10

toplam grenci sayisina orani (%)

P.G. 24.2. Lisansiisti programlart
tamamlayan ~ Ogrenci  sayisinin  toplam 20 19,88 20 14,72 74 25
lisansiistii 6grenci sayisina orani (%)

P.G. 2.4.3. Lisansiistii tezlerden tiretilen yayin
sayist

P.G. 2.4.4. Doktora programlarindan mezun
olan grenci sayisi

30 45 50 32 64 55

25 48 50 33 66 50

P. G . 2 4 1 . Universitemizde 1947’si tezli yiiksek lisans, 245’i tezsiz yiiksek lisans

ve 369°u doktora 6grencisi olmak iizere toplam 2561 dgrenci 6grenim gormektedir. Izleme
donemi sonundaki 6grenci sayimiz 30122°dir. Lisansiistii 6grenci sayisinin onceki yillara

85 gore giderek azaldigi goriilmektedir. Bunun nedenlerinin ise lisans Ogrenci sayisinin
azalmasinin dolayl olarak potansiyel lisansiistii 6grenci sayisini azaltmasi, 6grencilerin bir
an Once meslek sahibi olmak istemeleri nedeniyle lisansiistii egitime ilgilerinin azalmasi ve

- egitimin maliyetli olmasi gibi nedenler oldugu diisiiniilmektedir. Lisansiistii alimlarin

tamamlanmasiyla oranin artacagi beklenmektedir. Bununla birlikte uzun dénemde gosterge
performansinin iyilestirilebilmesi i¢in asagidaki eylemler yiirtitiilecektir.

1) Yaymn ve proje maliyetlerinin disiiriilmesi ve ogrencilerin 6grenim giderlerine katk:
P.G. 2.4.1. Lisansiistii 6grenci sayisinin yapmak amactyla 6grencilere 6zellikle dis paydaslardan burs, kismi zamanli galigma vb.
toplam 6grenci sayisina orani (%) olanaklar ile desteklenmesi planlanmaktadir
2) Anabilim dallar1 tanitim medyalar olusturacaktir.
3) Degisim programlari kapsaminda lisansiistii 6grencilerin hareketlilik oraninin artmasi saglanacaktir.
4) Uluslararasi 6grencilere yonelik tanitim ve bilgilendirmelerin yapilmasi saglanacaktir.

PG 242 izleme déneminde lisansiistii programlari tamamlayan &grenci

sayist 377, lisansiistii 0grenci sayimiz 2561 oldugu goriilmektedir. Lisansiistii 74
programlar1 tamamlayan 6grenci sayisinin toplam lisansiistii 6grenci sayisina orani

%14,72 olarak gerceklesmis ve yil sonu hedefine izleme doneminde %74 oraninda

ulasilmistir. Y1l sonunda hedefe ulasilacag: ongoriilmektedir.

P.G. 2.4.2. Lisansiistii programlari
tamamlayan 6grenci sayisinin toplam
lisansiisti 6grenci sayisina orani (%)
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64 PG 243 Izleme déneminde 8’i saghk bilimleri enstitiisii, 9°u fen bilimleri
enstitiisii ve 15’1 sosyal bilimler enstitiisiinde olmak tizere lisansiistii tezlerden toplam 32
yaym tUretilmistir. Enstitiilerimizde “tezden makaleye” basgligl altinda anabilim dallarina
bilgilendirme ve tesvik faaliyeti gergeklesmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligine gore hem yiiksek lisans hem de doktoradan
mezun olabilmek i¢in yayin sart1 getirildiginden 2025 yilinda lisansiistii tezlerden

- iiretilen yaymlarin artarak devam ettigi goriilmektedir. Izleme dénemindeki performans
%64 olarak gerceklesmekle birlikte yil sonunda 50 yaym sayisinin asilarak hedefe
ulasilacagi ongoriilmektedir.

P.G. 2.4.3. Lisansustii tezlerden iiretilen
yayin sayisi

66

P.G. 2.4.4. izleme doneminde 33 ogrencimiz doktora programlarmdan
mezun olmustur. Yil sonu hedefine izleme doneminde %66 oraninda
ulagilmistir. Y1l sonuna kadar doktora programlarindan mezun olacak
ogrencilerle birlikte hedefe ulasilacagi 6ngoriilmektedir.

P.G. 2.4.4. Doktora programlarindan mezun
olan égrenci sayisi
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Izleme Tablosu 9: Dis Paydaslarla Is Birligini Artirmak
Amag 3. Paydagslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak

Hedef 3.1. Dis paydaslarla is birligini artirmak
Hedef 3.1. Performans1 38
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig:

Perf Gst . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026

erlormans (-ostergesi (%) Baslangic Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.1.1. Damigma Kkurullar1 ile 20 36 50 33 66 55
yapilan toplant1 sayisi
P.G. 3.1.2. Universiteyi tanitict ziyaret 20 246 250 27 11 250
sayist
P.G. 3.13. Paydaslarla yapilan 20 120 130 95 73 135
protokol sayisi
P.G. 3.1.4. Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan 20 17 21 6 29 24
sunulan egitim faaliyetleri sayisi
P.G. 3.1.5. Siirekli Egitim Uygulama
ve Arastirma Merkezi tarafindan
verilen katilim belgesi ve sertifika 2 Aol 1220 e = 12l
sayist

66

P.G. 3.1.1. Danisma kurullari ile yapilan
toplanti sayisi

PG 311 Universitemiz Danisma Kurullari Yonergesinin 8/4. maddesinde yer

alan "Birim Danisma Kurulu, Universite Danisma Kurulunun belirledigi ¢calisma takvimine
gore Birim Sekreterliginin tiim iiyelere yaptigi davet ile bahar ve giiz yariyillarinda olmak
tizere yilda en az iki kez toplanu" ifadesi geregi 2024-2025 egitim-6gretim yili bahar
doneminde birim danigma kurulu toplantilarinin yapilmasi ve kanitlarinin toplanarak Bilgi
Yonetim Sisteminde yer alan KIDR modiiliine yiiklenmesi ile ilgili resmi yazi birimlere
gonderilmistir.

Universitemizde birim danisma kurulu bulunan akademik birim ile uygulama ve arastirma
merkezlerinin 33 tanesi 2024-2025 egitim-ogretim yili bahar ddneminde toplanti yapmustir.

Birim danisma kurulu toplantilarinin her yil iki kez yapilmasi yonerge ile giivence altina
alindigindan 2025-2026 egitim-6gretim yili gliz déneminde yapilacak olan birim danisma
kurulu ve tiniversite danisma kurulu toplantilariyla, ilgili gostergede yil sonu hedeflenen
degere ulasilmasi beklenmektedir. Bazi birimlerde danmigsma kurulu heniiz sartlar geregi

olusamadigindan bir risk belirmektedir. Ancak danisma kurulu olan ve diizenli olarak toplantilarini yapan birimlerin oransal olarak ¢ogunlukta olmasi,
bu riskin etkilerini ortadan kaldirmaktadir. 2025-2026 egitim-6gretim yili giiz doneminde danigma kurulu toplantilarinin yapilmasi igin resmi yazi ile

ilgili birimlere bilgi verilecektir.

N =

P.G. 3.1.2. Universiteyi tanitici ziyaret sayisi

73

P.G. 3.1.3. Paydaslarla yapilan protokol sayisi

PG 312 izleme doéneminde {iniversiteyi tamtict 27  ziyaret

gerceklestirilmistir. Tasarruf tedbirleri, gosterge performansi iizerinde 6nemli bir etken
olmustur. Egitim birimleri ile 6grenci kuliip ve topluluklarinin iiniversiteyi tanitict
ziyaret gerceklestirmesi 2025 biitce imkanlar dahilinde tesvik edilecektir.

P . G . 3 . 1 3 . 2025 yihinda paydaslarla yapilan 20 protokol ile aktif protokol sayis1 95

olmustur. Afyon Kocatepe Universitesi'nin paydaslarla protokol yapmasi, iiniversitenin
akademik, sosyal ve ekonomik katkilarini giiglendiren stratejik bir adimdir. Bu protokoller,
kamu kurumlari, 6zel sektér, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarla is birligini
artirarak bilgi ve teknoloji transferini kolaylastirmaktadir. Ayrica Ogrenciler igin staj,
arastirma ve istihdam olanaklar1 yaratirken, bolgesel kalkinmaya da 6nemli katkilar
saglamaktadir. Paydaslarla kurulan bu giiclii is birlikleri, iiniversitenin vizyonunu
desteklerken, toplumsal faydayr ve kurumsal itibar1 da artirmaktadir. Universitemizin
yapmis oldugu protokollere https://gensek.aku.edu.tr/protokoller/ web adresinden
ulasilabilmektedir. Gegerliligi sona eren ve yeni yapilacak protokoller ile y1l sonu hedefine
ulasilacag: ongoriilmektedir.
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PG 314 ve PG 315 Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma

29 Merkezi tarafindan izleme doneminde 6 egitim diizenlenmis ve 176 katilimciya sertifika
verilmistir. Yabanci Dil Olarak Tiirkce Ogretimi Egitiminde 24, Hayvan Bakicilar Igin
Biyogiivenlik, Zapturapt ve Hayvan Refahi Egitiminde 92, Sigirlarda Ayak Saghgi ve
Uygulamali Tirnak Bakimi Egitiminde 35, Is Sagligi ve Giivenligi Temel Bilgilendirme
Egitiminde 21 ve Bilgisayar Isletmenligi Egitiminde 4 katilimctya sertifika verilmistir
- Branginda egitim verecek egitmen bulanamamasi, Halk Egitim Merkezi tarafindan verilen
ticretsiz kurslar, verilmesi distiniilen kurslar igin yetki alinamamasi veya mevcut yetkinin
gegersiz olmast gosterge performansini olumsuz etkileyebilecek risklerdir. 2025 yilinda
hedefe ulasmak i¢in asagidaki eylemlerin yiiriitillmesi planlanmaktadir:
P.G. 3.1.4. Surrekli Egitim Uygulama ve 1) Giincel, pratik ve sektor ihtiyaglarina uygun egitim igeriklerinin hazirlanmasi.
Aragstirma Merkezi tarafindan sunulan egitim  2) Egitim konularmin gesitlendirilmesi ve yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi.
faaliyetleri sayisi 3) Katilimcilara 6zgiin ve cazip sertifikasyon programlarinin sunulmast.
4) Egitim programlarinin
hedef kitleye uygun
tasarlanmasi.

5) Sosyal medya, web sitesi, e-posta gibi dijital platformlar tizerinden etkili

tanitim kampanyalarinin diizenlenmesi.

6) Yerel ve ulusal etkinliklerde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma 14
Merkezinin goriiniirliigiiniin artirilmasi. v

P.G. 3.1.5. Surekli Egitim Uygulama ve
Aragtirma Merkezi tarafindan verilen katim
belgesi ve sertifika sayisi
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Izleme Tablosu 10: Mezunlarla iliskileri Giiclendirmek

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.2. Mezunlarla iliskileri giiclendirmek
Hedef 3.2 Performansi 23
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Per Gést . Hedefe Plan Donemi 2025 Performans 2026

eriormans {-ostergest Etkisi (%0) | Baslangi¢c Degeri Hedef | Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.2.1. Mezun olanlarin ayn1 désnemde Mezun
Bilgi Sistemine kaydedilme orani (%) ey T S e & &
P.G. 3.2.2. Dijital Mezuniyet Yillig1 gergeklesme 30 0 35 0 0 40
oran1 (%)
F’;G. 323 _Dahii opcel.(} yillarda mezun olan 25 29 30 4 13 35
ogrencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik say1si
P.G. 324 Kariyer sahibi mezunlarimizin
katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayis1 % 33 40 24 60 4

23_‘

[ 3

P.G. 3.2.1. Mezun olanlarin ayni dénemde Mezun
Bilgi Sistemine kaydedilme orani (%)

v 4

[ =

P.G. 3.2.2. Dijital Mezuniyet Yilli§i gerceklesme
orani (%)

I8

P.G. 3.2.3. Daha 6nceki yillarda mezun olan
ogrencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

etkinliklerin artacag1 dngoriilmektedir.

PG . 32 . 1 . Izleme déneminde iiniversitemizden 3619 &grencimiz mezun
olmustur. Mezun olan dgrencilerimizden 403’1 ayn1 dénemde mezun bilgi sistemine kayit
olmusgtur. Mezuniyet islemlerinin bir kisminin 2025 yilinda temmuz ayinda gergeklesmesi
nedeniyle hedeflenen degere ulasilamamustir.  Universitemizden mezun olan
ogrencilerimiz, mezun bilgi sistemine diplomalarini almak tizere ilisik kesme iglemleri
sirasinda kaydolmaktadir. Mezun olan 6grencilerin mezuniyet belgesi olarak e-devlet
tizerinden almis olduklar barkodlu belgeleri kullanmalar1 ve bundan dolay: ilisik kesme
islemi yapmamalar1 bu yonde olusan bir risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

PG . 322 Universitemizde kurulan Mezunlarla Tletisim Koordinatorliigiiniin
akademik birimlerle is birligi i¢inde yiiriitecegi faaliyetler ile dijital mezuniyet yillif
hazirlanacaktir.

PG 323 ve PG 324 Universitemiz 33 yillik gegmisinde 180 bini

askin mezun vermis ve mezun olan dgrencilerimiz bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda
topluma birgok sektorde hizmet vermektedir. Mezun olan 6grencilerin iiniversitemizle
bagim giiglendirmek igin egitim birimlerimiz periyodik araliklarla mezun bulusmasi
etkinligi diizenlemektedir. Yine mezunlarimizdan kariyer sahibi olanlarin mevcut
ogrencilerimize bilgi, birikim ve tecriibelerini aktarmalari i¢in y1l i¢inde bir¢ok etkinlik
diizenlenmektedir. izleme déneminde daha 6nceki yillarda mezun olan &grencilerimize
yonelik 4 ve kariyer sahibi mezunlarimizin katithmiyla 24 etkinlik diizenlenmistir. 2025
yilinin ikinci yarisinda egitim birimleri ve 6grenci kuliip ve topluluklarmin bu tiir
etkinlikleri gergeklestirmeye tesvik edilmesine devam edilecektir. Bununla birlikte
Mezun Iliskileri Koordinatorliigiiniin yiiriitecegi faaliyetler ile mezunlara yonelik

# /

P.G. 3.2.4. Kariyer sahibi mezunlarimizin
katihmiyla gergeklestirilen etkinlik sayisi
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Izleme Tablosu 11: Paydaslarin Memnuniyetini Saglamak

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak

Hedef 3.3. Paydaglarin memnuniyetini saglamak
Hedef 3.3. Performansi =
Sorumlu Birim Oprenci Isleri Daire Bagkanlig

Performans Gistergesi Hedefe Plan Dénemi 2025 Performans | 2026

Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) 20 65 68 = = 69
P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%) 20 73 75 - - 75
P.G. 3.3.3. Idari personel memnuniyet diizeyi (%) 20 73 70 - - 70
P.G. 3.3.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%) 20 86 87 - - 87
P.G. 3.3.5. Mezunlarin memnuniyet diizeyi (%) 20 68 70 - - 70

P. G . 33 1 Universitemiz memnuniyet anketleri her yilin Kasim ayinda uygulandig
icin gosterge performansi oOlgiilememistir. Ilk alt1 ayhk siiregte nceki yil yapilan anket
sonuglart akademik birimlere gonderilmis ve anket sonuglarnin bélim ve birim yonetim
' | kurullarinda gorisiilerek sonuglarin iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi igin
kararlar alinmasi istenmistir. Kasim aymda uygulanacak memnuniyet anketleri sonrasi
hedeflenen degerlere ulasilacagi beklenmektedir.

o —

-~ v . . IS * 10, .
P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) Onceki eylem planinda belirtilen eylemlerden “1) 2025 yilinda gosterge performansinin

iyilestirilmesi igin ankette yer alan maddelerde memnuniyet diizeylerinin disik oldugu

alanlarda yapilan iyilestirmelerin ve bu dogrultuda atilan adimlarin, akademik danigmanlik
toplantilarinda 6grencilere duyurulmasi igin akademik birimlere resmi yazi yazilacaktir” ve “2) Akademik ve idari birimlere, 6grenci memnuniyet
anketine ek geribildirim mekanizmalari olusturmalari yoniinde Oneride bulunulacaktir” eylemleri dogrultusunda, birim kalite sorumlular1 ve kalite
elgileri ile yapilan toplantilarda, konuyla ilgili atilan iyilestirme adimlarinin 6grencilere akademik danigmanlik toplantilart basta olmak tizere farkli
sekillerde duyurulmasi ve memnuniyet anketlerine ek mekanizmalar ile 6grenci memnuniyetini 6lgebilecekleri hususlarinda bilgilendirme yapilmistir.
Kasim ayinda yapilacak memnuniyet anketi 6l¢iimleri ile hedefe ulasilacagi ongoriilmektedir.

P.G. 3.3.2, P.G. 333, P.G. 3.34. v¢e P.G. 3.35.

Universitemiz memnuniyet anketleri her yihn Kasim ayinda uygulandigi igin gésterge

. performans1 olgiilememistir. Birimler, 2025 yilinda gosterge performansinin gergeklesme
- ] degerinin stirdiiriilebilmesi i¢cin memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda onlemler

almalar1 konusunda resmi yazi ile bilgilendirilmistir. Kasim aymda yapilacak memnuniyet
P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet anketi Ol¢timleri ile hedefe ulasilacagi ongoriilmektedir.

diizeyi (%)

P.G. 3.3.3. idari personel memnuniyet P.G. 3.3.4. Dig paydas memnuniyet diizeyi
diizeyi (%) (%)

N w

P.G. 3.3.5. Mezunlarin memnuniyet diizeyi
(%)
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Izleme Tablosu 12: Paydaslara Sunulan Hizmetleri Artirmak

Amag 3. Paydaglara katk: saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.4. Paydaglara sunulan hizmetleri artirmak
Hedef 3.4 Performansi 96
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
Perf Gést . Hedefe Plan Dénemi 2025 Performans 2026
ertormans £-gstergesi Etkisi (%0) | Baslangi¢c Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef
P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin say1s1 20 35 45 258 100 50
P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan sporcu sayisi 20 3500 4500 9110 100 5000
P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayisi 20 40 40 93 100 40
sPa}(,;‘ls 13.4.4. Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin 20 230 240 331 100 240
P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayisi 20 2758 3250 2678 82 3500
PG 341 ve PG 342 Akademik birimler arasi futbol, voleybol,
basketbol ve bireysel alanda masa tenisi, satrang ve badminton miisabakalari
diizenlenmistir. Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonunun diizenlemis oldugu
faaliyetlere tniversitemiz Ogrencilerinin ilgili oldugu branglara katilim gostermesi,
- AKUFEST’25 siirecinde diizenlenen gesitli miisabakalar ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde
===_100 diizenlenen etkinlikler sonucunda yil sonu hedeflenen degere ulasilmistir. izleme
doneminde toplamda 258 sportif faaliyet ger¢eklesmis olup hedefe %100 oraninda
ulasilmistir. Yapilan sportif faaliyetlere 9110 sporcu katilmig ve hedefe %100 oraninda
P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin sayisi ulasilmustir.

=100

P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan
sporcu sayisi

P.G. 3.4.3. Universitemizde izleme déneminde 93 sanatsal faaliyet

gergeklesmistir. Universitemiz Geleneksel Tiirk Sanatlari Kuliibiiniin “kege

Sergisi”, “Ebru Yapimi” ve “Batik Boyama™ etkinlikleri, ig Mimarlik ve Cevre

Tasarimi1 Kuliibiiniin "Atiklardan Sanata" etkinligi ve M.Riza Cergel Kiiltiir ve

Sanat Merkezinde gergeklesen "Kent Sanat Bulusmasit V, Semiha ATABEY

Kisisel Seramik Sergisi, Sadettin AYGUN Kisisel Seramik Sergisi, Geleneksel

Tiirk Sanatlari Boliimii Sergisi-Secki III, Zeliha AKCAOGLU Kisisel Resim

Sergisi ve Iscehisar MYO Taki Tasarimi Sergisi" vb. sanatsal faaliyetler yil -

sonu hedeflenen degere ulasilmasi noktasinda katki saglamistir. ——=mm 100

P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayisi
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PG 344 izleme déneminde iiniversitemiz egitim birimleri, uygulama ve

arastirma merkezleri ile 6grenci kuliip ve topluluklar tarafindan 331 kiiltiirel ve diger

sosyal faaliyet gergeklesmistir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi’nin 50. Y1l etkinlikleri

gosterge performansini olumlu etkilemistir. Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi

ve Fen-Edebiyat Fakiiltesi bagta olmak iizere iiniversitemizin tim egitim birimlerinde

neredeyse her giin en az bir etkinlik gergeklesmektedir. Bu durum, tniversitemizin

- paydaslarla etkilesimini artirarak Ogrencilere, personele ve dis paydaslara hem yeni

100 fikirler edinme hem de sosyal ve kiiltiirel agidan zenginlesme imkéani sunan sosyal
ortamlar yaratmaktadir.

P.G. 3.4.4. Kiiltuirel ve diger sosyal
faaliyetlerin sayisi

PG . 345 Yeni hayvan hastanesinin hizmete girmesi ve hastanemizde
7/24 hasta hizmeti verilmesinden dolay1 hasta sayisi artmaya devam etmektedir.
Bu baglamda ilk alti aylk siiregte hedefin %82’sinin gergeklestigi -

goriilmektedir. Y1l sonunda hedefin %100 ve daha fazla gergeklesecegi
ongoriilmektedir.

Afyonkarahisar ve ¢evre illerde barindirilan evcil hayvan sayisinm ekonomik

ve diger nedenlerden dolayr azalmasi, g¢iftlik hayvanlarinin hastanemize P.G.3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayis

nakliyesinde ekonomik nedenlerden kaynaklanan giicliiklerin bulunmasi,

ilimizde veya bolgemizde agilan veteriner kliniklerinin sayisinin giin gegtikge

artmast gibi durumlar bu hedefe ulasmada 6nemli riskler olusturmaktadir. Afyon Kocatepe Hayvan Hastanesinin ilimizde ve bolgemizde herkes
tarafindan yeterli oranda bilinmesini saglamak amaciyla tanitic1 faaliyetlerin gerceklestirilmesi, hastaneye ait ambulans hizmetinin verilmesi ile bazi
risklerin Oniine gegilebilir. Ayn1 zamanda tomografi gibi son teknoloji cihazlarin hastanemize kazandirilmasi ilimiz ve ¢evre illerden hasta akigini
daha iist seviyelere tastyacaktir.
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izleme Tablosu 13: Yonetim Yapisini Giiglendirmek

Amag 4. Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

Hedef 4.1. Yonetim yapisimi giiclendirmek
Hedef 4.1. Performansi 47
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Perf Gist . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026

ertormans £-0stergest (%) Baslangi¢ Degeri Hedef | Gergeklesme (%) Hedef
P.G. 4.1.1. I¢ denetime tabi tutulan siireg 35 4 6 3 50 6
saylsl
P.G. 4.1.2. Kalitenin gelistirilmesine yonelik
faaliyet sayis1 (Egitim, toplant1 vb.) % 10 12 5 42 12
P.G. 4.1.3. Birim yoneticilerinin yoneticilik
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim 30 0 2 1 50 2
saylsl
50 PG . 4 1 1 izleme déneminde 2 denetim ve 1 damsmanlik faaliyeti tamamlannus

olup, 1 denetim devam etmektedir. Yil sonuna kadar hedeflenen denetim sayisina
ulagilmasi 6ngoriilmektedir.

P.G. 4.1.1. i¢ denetime tabi tutulan siireg
sayisi

42 PG 412 izleme déneminde iiniversitemizde kalitenin gelistirilmesi i¢in kalite

giivencesi, stratejik yonetim ve i¢ kontrol basliklarinda iiniversite yonetiminin dogrudan
katildig1 5 toplanti gergeklesmistir. Bunun diginda iiniversitemizde kalite siiregleriyle ilgili
egitim birimleri tarafindan birgok faaliyet vyiiriitiilmektedir. Universitemizde kalite
kiiltiiriinin tiim kuruma yayilmis olmasi, 2024 yilinda YOKAK tarafindan 5 yil siire ile tam
akreditasyon alinmasim saglamistir. Yilin ikinci yarisinda gerceklesecek faaliyetler ile

- hedefe ulagilacagi ongoriilmektedir. izleme donemi sonrasinda yapilan Kalite Elgileri
toplantilarinin degerlendirme dénemi performansina dahil edilmesi ile y1l sonu hedefine
ulagilmis olacaktir.

P.G. 4.1.2. Kalitenin gelistirilmesine yonelik
faaliyet sayisi (Egitim, toplanti vb.)

P.G. 4.1.3. vokak Bagkani Prof. Dr. Umit KOCABICAK’in

14.02.2025 tarihinde yliz yiize verdigi “Yiksekogretimde Kurumsal ve
Program Akreditasyonlarmin Onemi” konulu egitime 74 kisi katilmistir. Giiz

déneminde yapilacak egitimle hedefe ulasiimasi dngoriilmektedir. '

P.G. 4.1.3. Birim yoneticilerinin yoneticilik
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim
sayisi
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izleme Tablosu 14: Insan Kaynaklarin1 Giiglendirmek

Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

Hedef 4.2. Insan kaynaklarim giiglendirmek
Hedef 4.2. Performansi 35
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanlif1

Perf Gst ., Hedefe Etkisi Plan Donemi 2025 Performans 2026

erformans £;0stergest (%) Baslangic Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P'.G'..4'.2'1' Kurum tarafindan verilen hizmet 35 950 1000 508 51 1000
ici egitimlere katilan personel sayisi
;}CI}I.S:LZ.Z. Egitim diizeyini yiikselten personel 30 60 62 35 56 65
P.G. 4.23. Insan Kaynaklari Performans
Degerlendirme Sistemi {izerinden yapilan 35 1 1 0 0 1
degerlendirme sayisi

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet

ici egitime katilan personel sayisi

56

P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten

personel sayisi

PG 421 Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda gorevli Sube Midiiri Emin

DEMIRCIOGLU tarafindan 30.04.2025 tarihinde “Yiiksekdgretim Kurumlarinda Biitce
Hazirlama ve Uygulama Siireci” konulu online egitim verilmistir. Egitime 83 idari personel
katilmistir. Afyonkarahisar il Afet ve Acil Durum Midiirliigii tarafindan 15.05.2025
tarihinde “Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer Farkindalik” konulu yiiz yiize egitim
verilmistir. Egitime 425 kisi katilmistir. 2025 yilinin ikinci alt1 aylik doneminde daha 6nce
planlanan egitimlerin verilmesiyle hedefe ulasilacagi 6ngoriilmektedir.

PG 422 Personeline yatinm yapan bir Universite, yalnizca bugiiniin
ihtiyaglarin1 karsilamakla kalmaz, ayni1 zamanda gelecege yonelik siirdiiriilebilir bir
gelisim ortamu yaratir. Afyon Kocatepe Universitesi’nin bu yaklasimi, hem bireysel
basarilar1 destekleyen hem de kurumsal gelisimi hizlandiran 6nemli bir adimdir. Izleme
doneminde 4’u onlisans, 3’U lisans, 5’1 yiiksek lisans ve 23°u doktora olmak iizere
toplamda 35 personel egitim diizeyini yiikseltmistir. Afyon Kocatepe Universitesi, egitim
kalitesini yilikseltme hedefi dogrultusunda akademik ve idari personelinin egitim
diizeylerini yiikseltmelerini tesvik etmektedir. Personelin egitim diizeyini yiikselterek
elde ettigi bilgi ve beceriler, tiniversitenin hem egitim hem de idari siireglerinde kalite
standartlarinin yiikselmesine dogrudan yansimaktadir. Akademik personelin uzmanlik
alanlarinda derinlesmesi, 6grencilerin daha nitelikli bir egitim almasina olanak tanirken,
idari personelin gelisimi ise kurumsal isleyiste verimlilik ve etkinligi artirmaktadir.

PG 423 nsan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme Sistemi 3

yildir personelin  performansini

degerlendirmek amaciyla yapilmaktadir.
Degerlendirmeyi, personelin kendisi, 1. amiri ve 2. amiri yapmaktadir. Sistem,
stirekli is¢iler ve sozlesmeli personel dahil tiim idari personeli kapsamaktadir.

Y 4

Performans degerlendirme islemi her yilin aralik ayr sonunda yapilmaktadir.
Aralik ayinda yapilacak degerlendirme ile yil sonu hedefine ulasilacagi

ongoriilmektedir.

P.G. 4.2.3. insan Kaynaklar Performans
Degerlendirme Sistemi lizerinden yapilan
degerlendirme sayisi
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izleme Tablosu 15: Mali Kaynaklar1 Giiglendirmek

Amag 4. Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

Hedef 4.3. Mali kaynaklari giiglendirmek

Hedef 4.3. Performansi 72

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanlhigi

Performans Géstergesi ngefe Plan Dénemi 2025 Performans 2026

Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 4.3.1. Biitge dis1 proje gelirleri (ulusal) 20 4.442.699 7.000.000 7.999.759 100 8.000.000

PG 4.3.2. Déner sermaye gelirlerinin toplam 20 164 175 121 69 1,80

gelirlere orant (%)

P.G. 4.3.3. Oz gelirlerin toplam gelirlere oran1 (%) 20 6,77 7 2,71 39 7

100

P.G. 4.3.1. Bitge disi proje gelirleri (ulusal)

69

P.G. 4.3.2. Doner sermaye gelirlerinin toplam
gelirlere orani (%)

39

P.G. 4.3.3. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani
(%)

PG . 43 1 Izleme déneminde ulusal diizeydeki biitge dig1 proje gelirleri 7.999.759

TL olarak gergeklesmistir. Hedeflenen yil sonu degerine ulasilmistir. Bu tutar iiniversitemiz
6gretim elemanlarinca yiiriitilmekte olan 15 adet TUBITAK projesinin 2025 yili
gelirlerinden olugmaktadir. Ogretim elemanlar1 iiniversitemizin egitim ve arastirma
birimleri tarafindan proje tiretmeleri konusunda tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

PG 432 2025 yilinda %1,75 olarak belirlenen doner sermaye gelirlerinin

toplam gelire orant %1,21 olarak gergeklesmistir. 2025 yili doner sermaye geliri
15.905.322 TL’dir. 2025 yilt hedefi %69 oraninda gergeklesmistir.

Mermer ve Dogaltas Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ege Ihracatcilar Birlikleri
arasinda yapilan protokolde %50 indirimin 20.03.2025 tarihinde bitmesi sonucu gelirin
artmas1 ve Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’ nin acil servis ile birlikte 7
giin 24 saat g¢alismaya baslamasi gosterge performansini 2025 yilinda olumlu ydnde
etkilemistir. Bununla birlikte Tiirkce Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde yeterli
Ogrenci sayisina ulagilamamasi 2025 hedefinin gergeklesmesinde karsilagilabilecek onemli
risklerdir.

PG 433 izleme déneminde 6z gelir miktar1 34.088.893,61 TL ve toplam

gelirimiz 1.257.509.893,61 TL olarak gerceklesmistir. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani
%2,71°dir. Universitemiz Sosyal Tesis Isletme Miidiirliigiiniin cirosunun %5’inin biitgeye
0z gelir olarak kaydediliyor olmasi gosterge performansini olumlu etkilemistir. Bununla
birlikte Yiiksekogretim Kurulunun son diizenlemesine gore ikinci 6gretim programlarinin
kapatilmasi gosterge performansimni olumsuz yonde etkilemistir. 2025 yilinda 6z gelirlerin
finansal durumunun analiz edilebilmesi ve gelir artirict tedbirlerin alinmasi amaciyla ilgili
rektor yardimcist baskanlhiginda yapilan toplantinin 2025 yilinin ikinci yarisinda da
yapilmas1 planlanmaktadir. Oz gelirlerin ekonomik Iliincii diizey kirilimina gére dagilimi
asagidaki gibidir.

Gelir Tiirii Tutar (TL)
Mal Satis Gelirleri (Hayvan ve siit satis1 vb.) 779.014
Hizmet Gelirleri (Ogrenci grenim gelirleri vb.) 24.869.402,97
Tasinmaz Kiralar 1.598.487,94
On Izin, Irtifak Hakk: ve Kullanma izni Gelirleri 1.430.870,44
Diger Gelirler 101.994,32
Diger Faizler 24.313,89
Ozel Biitgeli idarelere Ait Paylar 442.191,17
idari Para Cezalari 22.152,37
Diger Cesitli Gelirler 4.388.466,51
Toplam 34.088.893,61
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izleme Tablosu 16: Fiziki Kaynaklar1 Giiglendirmek

| Kurumsal Geligimi Siirdiirmek

Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar1 gii¢lendirmek
Hedef 4.4. Performansi 100
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig
Per Gést . Hedefe Pl];m ]l)(:lm:ml 2025 Performans 2026
eriormans {-ostergest Etkisi (%) ;igefi‘; Hedef | Gerceklesme (%) Hedef
P.G. 4.4.1. Engelli dostu bina sayisinin toplam bina 20 48 51 53 100 52

sayisina orani (%)
P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu fiziksel

imkanlardan (bina, peyzaj, altyap1 vb.) memnuniyet 20 67,52 75 - - 75
diizeyi (%)

P.G. 4.4.3. Egitim-6gretim amacl kullanilan 6grenci

bagsina diisen kapali fiziki alan miktari (m?) 2 R AR A . 247
PG .4.4.4. A_kademlkzpersonel basina diisen kapali 2 49,02 18,55 20,02 100 1857
fiziki alan miktar1 (m?)

P.G. 4.4.5. Idari personel basina diisen kapali fiziki 20 3159 11 11,39 100 1115

alan miktar1 (m?)

PG 441 Universitemizdeki engelli dostu bina sayist 66 ve toplam engelli
olabilecek bina sayisi ise 125°tir. Engelli dostu bina sayisinm, engelli dostu olabilecek bina
sayisina (trafo, su deposu vb. binalar hari¢) oraninin performans degeri % 53’tiir. Afyon
Kocatepe Universitesi, kapsayici ve erisilebilir bir kampiis ortami olusturma vizyonu
dogrultusunda 6nemli adimlar atarak yeni yapilacak binalarini engelli dostu inga etmekte ve
mevcut binalarmi bu dogrultuda donistirmeye gayret etmektedir. Yapilan calismalar
- kapsaminda, kampiis genelindeki tiim binalara erisim kolayligi saglayan rampalar,
= 100 asansorler ve yonlendirme isaretleri bulunmaktadir. Ayrica gérme engelli bireyler i¢in
hissedilebilir yiizeyler bulunmaktadir. Bu diizenlemeler, iiniversitede egitim géren veya
¢alisan engelli bireylerin giinlik yasamlarini kolaylagtirmayi, akademik ve sosyal hayata
tam katihimlarmi saglamayr hedeflemektedir. Universite yonetimi, erisilebilirlik
P.G. 4.4.1. Engelli dostu bina sayisinin standartlarmin siirekli gelistirilmesi ve engelli bireylerin ihtiyaglarna yonelik ¢oziimler
toplam bina sayisina orani (%) iiretilmesi igin calismalarina kararlilikla devam etmektedir. Afyon Kocatepe Universitesi,
bu uygulamalariyla yalnizca yasal bir yikiimliligii yerine getirmekle kalmayip, ayni
zamanda firsat esitligini destekleyen, herkes i¢in erisilebilir bir egitim ortami sunma konusundaki toplumsal sorumlulugunu da yerine getirmektedir.

PG 442 Universitemiz memnuniyet anketleri her yilin Kasim ayinda

uygulandigr icin gosterge performansi Slgiilememistir. ilk alt1 aylik siiregte onceki yil
yapilan anket sonuglari akademik birimlere gonderilmis ve anket sonuglarinin bolim ve
birim yonetim kurullarinda goriisiilerek sonuglarmn iyilestirilmesi ve siirdiiriilebilirliginin

saglanmasi i¢in kararlar alinmasi istenmistir. Kasim aymda uygulanacak memnuniyet
anketleri sonrasi gosterge performansi izlenebilecektir.

G -

P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu
fiziksel imkanlardan (bina, peyzaj, altyapi
vb.) memnuniyet diizeyi (%)
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s 100

P.G. 4.4.3. Egitim-6gretim amagl kullanilan
ogrenci basina diisen kapali fiziki alan miktari
(m?)

3 hedefe de %100 oraninda ulasilmustir.

P.G. 44.3., P.G. 4.4.4. ve P.G. 4.4.5. suatjik Plann 2024

izleme siirecinde, 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Mek-Sis’ten alinan verilerin
sehven hedef kartlarina yiiksek degerde girildigi fark edilmis ve 2025 Ocak itibartyla P.G.
4.4.3.,P.G. 4.4.4. ve P.G. 4.4.5.’teki hedefler giincellenmistir.

e Egitim-6gretim amaglh kullanilan 6grenci basina diisen kapali fiziki alan miktari 2,71 m?
olarak hesaplanmustir. Universitemizde egitim-6gretim amagli kullanilan kapali alan 81.679
m? ve 8grenci sayist 30.122°dir.

o Akademik personel basmna diisen fiziki alan miktar1 19,62 m? olarak hesaplanmistir.
Universitemizde akademik personelin kullandig: toplam alan 21.500 m2 ve akademik
personel sayis1 1096’dir.

e idari personel basina diisen kapali fiziki alan 11,39 m? olarak hesaplanmistir.
Universitemizde idari personelin kullandig1 toplam alan 11.014 m? ve idari personel sayist
967°dir.

Cumbhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligindan 2025-2027 yillarimi kapsayacak sekilde yeni yatirim talebinde bulunulmustur. Ancak
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanhigindan yeni yatirim projesi verilmemistir. Borusan Kocabiyik Vakfi ile Universitemiz arasinda yapilan
gorlismeler neticesinde Hukuk Fakiiltesi Kafeterya ve Kiitiiphane Binasi yapilmasi planlanmaktadir. Bahsi gegen bina ile ilgili uygulama proje
caligmalari yapilmistir. Fen Edebiyat Fakiiltesi Ek Bina ve Spor Bilimleri Fakiiltesi EK Bina Avan Projeleri hazirlanmaktadir.

o ———

100

P.G. 4.4.4. Akademik personel basina diisen
kapali fiziki alan miktari (m?)

w100

P.G. 4.4.5. idari personel basina diisen kapali
fiziki alan miktari (m?)
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izleme Tablosu 17: Teknoloji ve Bilisim Altyapisin1 Giiglendirmek

Hedef 4.5. Teknoloji ve biligim altyapisini gii¢lendirmek
Hedef 4.5. Performansi 88
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Bagkanlig:
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026
(%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef
P.G. 45.1. Bilgi ve Iletisim Giivenligi 25 20 70 37 53 85

Rehberine uyum orani (%)
P.G. 4.52. Universite biinyesinde kendi
yazilim birimlerimiz tarafindan {iretilen 20 54 58 58 100 60
yazilim sayis1 (Kiimiilatif)
P.G. 4.5.3. Kablosuz erisim noktasi sayisi

I 15 430 490 601 100 520
(Kiimiilatif)
P.G. 4.5.4 Aktif yedekliligi saglanan fiziksel
sistem sayisinin toplam sistem sayisina orani 25 0 55 57 100 70
(%)
P.G. 4.5.5 Veri depolama kapasitesi (TB) 15 80 120 115 96 140
53 P G . 45 1 . 2025 yilinda Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberi denetimi yapilmamustir.

Denetim siirecinin 2025 yili 4. geyrekte baglamasi beklenmektedir. Bu siiregte eksikliklerin
giderilmesi igin belirlenen faaliyetlerin tamamlanmasina yonelik c¢alismalar devam
etmektedir.

P.G. 4.5.1. Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberine uyum orani (%)

P. G . 452 . 2025 yih ilk alt1 ayinda Iskur Genglik Programi Otomasyonu, Plaka

Tanima Yonetim Sistemi gelistirilmistir. Ayrica Bilgi Yonetim Sistemine Tr-Dizin,
Scopus ve Web of Science veri modiilii eklenmistir.

i 100

P.G. 4.5.2. Universite biinyesinde kendi
yazilim birimlerimiz tarafindan iiretilen
yazilim sayisi (Kimilatif)

PG 453 Plan donemi baslangicinda 460 adet olan kablosuz erisim

noktasma 2024 yilinda 25 adet lisans satin alimi1 yapilmasi ve Tlahiyat Fakiiltesi
binasina yeni 36 adet kablosuz erisim noktasi eklenmesiyle kablosuz erisim

noktasi sayimiz 521°e ulasmis ve izleme doneminde DMO {izerinden yeni
temin edilen 80 adet erisim noktasi ile toplam sayr 601’¢ ulasmistir. Mevcut -
durumda 2026 hedefine de ulasildigi goriilmektedir. Ekonomik omriinii = 100

doldurmus cihazlarin envanterden diisiilebilmesi ve tasarruf tedbirleri nedeniyle

Odeneklerin kisith olmasmin yeni cihaz tedarikini zorlagtirmasi gosterge

performanst agisindan risk olusturmaktadir. P.G. 4.5.3. Kablosuz erisim noktasi sayisi
(Kiimulatif)
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PG 454 ve PG 455 Aktif yedekliligi saglanan sistem sayisi 4’e

¢ikmis ve gosterge hedefine %100 oraninda ulasilmistir. San Network ve giivenlik duvari

icin saglanan yedeklilik, yapilan kapasite artirimlar1 ve cihaz teminleri ile birlikte sunucu

ve depolama cihazlarim1 da kapsar hale getirilmistir. Yedekliligi saglanan depolama

sistemlerine disk ilaveleri yapilarak kapasite 115 TB’ye ¢ikarilmig ve veri depolama
- kapasitesi hedefine de %96 oraninda ulagilmistir.

s 100 Ogrenci ve personel sayismin artmasi, yeni birimlerin kurulmasi, mevcut birimlerin
ihtiyaglarimin zamanla artmasi kullanilan veri kapasitesini artirarak gosterge performanst
agisindan risk olusturmaktadir. Disklerin arizalanabilmesi ise karsilagilabilecek bir bagka

P.G. 4.5.4 Aktif yedekliligi saglanan fiziksel onemli risktir. 2025 yilinin ikinci yarisinda biitge imkanlari dahilinde disk kapasitesinin
sistem sayisinin toplam sistem sayisina orani artirilmast planlanmaktadir.
(%)
%6

P.G. 4.5.5 Veri depolama kapasitesi (TB)

31



Grafik 1: Amac ve Hedeflerin 2025 Yili Izleme Dénemi Performansi
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A.4.

A.1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli
egitim-6gretim vermek

A.2. Bilimsel arastirma giktilarini toplumsal ve
ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini
glglendirmek

A.3.Paydaslara katki saglayacak uygulama
ve hizmet sunmak

A.4.Kurumsal geligimi stirdiirmek
(%68)

v 2
(%70) (64) (%52)
H.2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilikgi ve
H.1.1. Programlarin niteligini stirekli iyilestirmek nitelikli arastirma yapabilme kapasitesini  H.3.1. Dis paydaslarla is birligini artirmak H.4.1. Yonetim yapisini gliglendirmek
artirmak

H.1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini

gelistirmek
H.1.3. Universitenin uluslararasi taninirhgini artirmak

H.1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirmek

H.2.2. Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik
projeleri desteklemek

H.2.3. Paydaslari girisimcilige ve inovasyona
6zendirmek ve desteklemek

H.2.4. Lisansusti programlarin nitelik ve
niceliklerinin artirilmasi

H.3.2. Mezunlarla iliskileri gligclendirmek
H.3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak

H.3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak

H.4.2. insan kaynaklarini giiglendirmek
H.4.3. Mali kaynaklari gliglendirmek

H.4.4. Fiziki kaynaklari gligclendirmek

H.4.5. Teknoloji ve bilisim altyapisini gliglendirmek

*Genel ortalama: %64
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