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AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

HARCAMA YETKILIiSi SUNUSU

Bagkanligimizin 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi, 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik” in 24,
Maddesi ve Universitemiz Senatosunun 15.08.2022 tarih ve 2022/79 sayil1 karariyla kabul
edilen Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programi
ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénerge nin 36 ve miiteakip madde

hiikiimlerine gore hazirlanmistir.

“Universitemizin neresinde bir faaliyet varsa; orada bir plan, program, proje,
maliyet, biitce ile ddeme vardwr ve dolayisiyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak

)

orada biz variz.” slogani ile birimimiz gorevleri dahilindeki rapor donemine ait tiim
faaliyetleri yansitan bu ¢alismanin baskanligimiza ve iiniversitemize faydali olmasini diler,
caligmalarimizda bize desteklerinden dolayr basta Saymn Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet
KARAKAS olmak iizere tiim yoneticilerimize ve Ozverili ¢aligmalarindan dolayr ¢alisma

arkadaslarima ¢ok tesekkiir ederim.

Ahmet ERKAN

Strateji Gelistirme Daire Baskam
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1. GENEL BiLGILER
1.1. MISYON VE ViZYON
Misyonumuz

Baskanligimiz; liniversitenin misyonunu gergeklestirmek iizere kaynaklarin tahsisini,
siireclerin isletilmesini ve kontroliinli, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini ve

raporlanmasini gorev edinmistir.
Vizyonumuz

Bilgi birikimine ve kalite anlayisina sahip personeliyle, hukuka uygunlugu, etkinligi
ve verimliligi esas alan, Universitemizin dncelikleriyle ilgili plan ve projeye dnem veren,

danigsma, denetim ve destek hizmeti sunan saygin bir birim olmaktir.
1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1.2.1. Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu diizenlemelere gore

Baskanligimizin goérevleri asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:

1. i¢ kontrol ve 6n mali kontrol,

N

. Stratejik planlama ve yonetim bilgi sistemi,

3. Performans programi, yatirim programi ve biitge,
4. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

5. Idari isler.

2006 Yilinda kurulmus olan Baskanligimiz, fonksiyonlar itibar1 ile belirtilen bu
gorevlerini, biinyesinde kurulmus olan sube miidiirliikleri araciligi ile yiiriitmektedir. Bu
fonksiyonlar kapsaminda 2007 yilinda tim sube miidiirliikleri olusturulmustur. Yukarida
belirtilen yasal ¢ergeveye dayali olarak fonksiyonlar itibartyla ayrintili olarak gérevlerimiz

asagidaki “1.3- Birime Iliskin Bilgiler” baslig altinda verilmistir.
1.2.2. Yetkilerimiz

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Y6netim ve Kontrol Kanununun 32. maddesi

ve bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanliginca c¢ikartilan Harcama Yetkilileri
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Hakkinda Genel Teblig hiikiimleri geregi baskanligimiz biitgesine konulan 6denekleri 6n

odeme veya kesin 6deme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve

raporlanmasiyla Baskanligimiz yetkilidir.

Kanunla verilen yukaridaki yetkilerin yaninda diger mevzuat ve rektdr tarafindan

verilen diger yetkiler de kullanilmaktadir.
1.2.3. Sorumluluklarimiz

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi, gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine

getirilmesinden rektore karsi sorumludur.

Bagkanligimiz, Universite kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve kotiiye kullanilmamasi igin
gerekli Oonlemlerin alinmasi, etkin bir i¢ kontrol ve 6n mali kontrol ile ilgili mevzuatinda

ongoriilen Universite gelirlerinin tahsili hususunda calismalar yapilmakla sorumludur.

Bagkanligimiz, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine 6denmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi
hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasindan sorumludur. Bagkanligimiz, 5018 sayili Kanun’un 34. maddenin birinci

fikrasindaki 6demeye ve kontrolle iligskin hususlardan sorumludur.

Baskanligimiz, biit¢esinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin
biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili kanunlar ¢ercevesinde

yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.

Baskanligimiz c¢alisanlari, kullanmak {izere teslim aldiklar1 tasinirlarin kullanim

sirasinda korunmasindan ve tasinira verilen zararlardan sorumludur.
1.3. BIRIME ILiSKIN BILGILER
1.3.1. iletisim Bilgileri

Bagkanligin yoneticilerine iliskin iletisim bilgileri Tablo- 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1: iletisim Bilgileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu E-Posta
Ahmet ERKAN Strateji Geligtirme Daire Bagkani 218 1300 | ahmeterkan@aku.edu.tr
Nihat ELMAS I¢ Kontrol Sube Miidiirii 218 1312 | nihatelmas@aku.edu.tr
Mehmet CICEKLITAS Mali Hiz. Uzm. Strateji Sube Miidiir V. | 218 1340 | mciceklitas@aku.edu.tr
Emin DEMIRCIOGLU Biitce Sube Miidiirii 218 1302 | edemircioglu@aku.edu.tr
Kemal KARAKOC Muhasebe Sube Miidiirii 218 1305 | kkarakoc@aku.edu.tr
Hasan Fatih CELIKKAYA | Idari Isler Sube Miidiirii 218 13 04 | hfcelikkaya@aku.edu.tr

Birim Web Adresi: https://strateji.aku.edu.tr/
Birim Mail Adresi: strateji@aku.edu.tr
Birim Santral Telefon Numarasi: 0 (272) 218 13 00

Birim Adresi: Ahmet Necdet Sezer Kampiisii, Rektorliik Binast C Blok Kat:2 Gazligol
Yolu 7.km 03200 Afyonkarahisar

1.3.2. Tarihsel Gelisim

Bagkanligimiz, 24.12.2005 Tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5436
sayitli “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapimast Hakkinda Kanun” un 15’inci Maddesinde belirtilen
gorevler ile kanunlarla verilen diger gorevleri yiiriitmek iizere 01.01.2006 tarihinde kurulmus

ve ayni tarihte faaliyetlerine baglamistir.

Baskanligimiz Rektorliik Binasi (C) Blok ikinci katta bulunan 12 c¢alisma odasi, 1
toplant1 odasi, 1 arsiv ve ¢ay ocagi, liclincii katta bulunan 2 ¢alisma odasi ile (E) Blok bodrum
katta bulunan 1 depodan olusan alanda; 1 daire baskani, 4 sube miidiirii, 1 sube miidiir vekili
(Mali hizmetler uzmani kadrosunda), 1 6gretim gorevlisi, 1 mali hizmetler uzmani, 3 mali
hizmetler uzman yardimcisi, 3 sef, 6 bilgisayar isletmeni, 1 biiro personeli, 1 hizmetli ve 3

stirekli is¢1 olmak tlizere toplam 25 personel ile hizmet vermektedir.
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1.3.3. Orgiit Yapisi

Sekil 1: Bagkanligimizin Organizasyon Semast

Strateji Gelistirme
Daire Bagkani

ic Kontrol Sube Strateji Sube Bitce Sube
Madarlaga MuadarlGga MadurlGga
‘ * igKontrolveOn L . s — ' ( e : [
¢ Kontrol ve On Strateji Servisi Biitge Servisi _J Personel dari ve Destek
Mali Kontrol Servisi Giderleri Servisi Hizmetleri Servisi
Diger Giderler
Servisi

| Vezne Servisi

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligit Makamina bagli bir yonetici sekretaryasi birimi

..... ’ -4 YOnetici Sekreteri

—

idari isler Sube
Mudurlaga

ile Baskanliga sekreterlik hizmeti verilmektedir. Sekil 1°de verilen organizasyon semasinda

mevzuatina uygun olarak kurulan Bagkanlik alt birimleri;

1. I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii ve bu miidiirliige bagh I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Servisi,

2. Strateji Sube Miidiirligii ve bu mudiirliige bagl Strateji Servisi,

3. Biitce Sube Miidiirliigii ve bu miidiirliige baglh Biitce Servisi,

4. Muhasebe Sube Midiirliigii ve bu miidiirliige bagli Personel Giderleri Servisi,
Diger Giderler Servisi ve Vezne Servisi,

5. idari isler Sube Miidiirliigii ve bu miidiirliige bagl Idari ve Destek Hizmetleri

Servisi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkan1 koordinesinde hizmet vermeye devem etmektedir.
1.3.3.1 i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi biinyesinde 01.01.2006 tarihinde kurularak
faaliyetlerine baslayan i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde
calismalarma devam etmektedir. Miidiirliigiin biinyesinde “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

Servisi” yer almaktadir.

8|Sayfa



AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

2025 yilsonu itibar1 ile 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi ile miidiirliige
gorevlendirilen 1 sube miidiirli, 1 6gretim gorevlisi, 1 mali hizmetler uzmani ve 1 mali
hizmetler uzman yardimcisi ile hizmet verilmektedir. Midiirliik personellerine iligkin bilgiler

Tablo- 2°de verilmistir.

Tablo 2: i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu E-Posta
Nihat ELMAS I¢c Kontrol Sube Miidiirii 218 1312 | nihatelmas@aku.edu.tr
Burcu GULERCI | I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gérevlisi 2181311 | bgulerci@aku.edu.tr
Yeliz BOZOK I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gorevlisi 218 13 34 | yelizbozok@aku.edu.tr
Meryem DEDE I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gorevlisi 218 1323 | mdede@aku.edu.tr

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

a. I¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: I¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim
caligmalar1 koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger
toplantilara katilmak ve bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin  uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat
cergevesinde calismalarin yapilmasini saglamak.

b. On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarm ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmas1 konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak,
danismanlik yapmak ve mall mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama
birimlerini bilgilendirmek,

c. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak; Universitenin, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gdrev tanimi
icinde yer alan ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,
harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.

d. Universitenin birimler arasindaki birim yazisma kodlarmi Devlet Teskilat: Merkezi

Kayit sistemi (DETSIS) iizerinden talep edip yazisma kodu olusturmak.
1.3.3.2. Strateji Sube Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Daire Bagkani biinyesinde 01.01.2006 tarihinde kurularak
faaliyetlerine baslayan Strateji Sube Midiirliigli, Strateji Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler c¢ergevesinde
calismalarina devam etmekte iken Universite Senatosu’nun 06.06.2017 tarih ve 27 sayili
Karar1 ile bu gorevler Kalite Koordinatdrliigii'ne devredilmistir. Universite Senatosunun
22.05.2018 tarih ve 23 sayili Karar ile Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi ve Yiiksekogretim

Kalite Kurulu Yonetmeligi kapsaminda yer alan gorevler disindaki gorevler yeniden

9|Sayfa



AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

Baskanligimiza ve dolayis1 ile Miidiirliige verilmesi {izerine Strateji Sube Miidiirliigii
15.10.2018 tarihinde gorev ve c¢alismalarina yeniden baglamistir. Miidiirliiglin bilinyesinde

“Strateji Servisi” yer almaktadir.

Miidiirlikkte konusunda tecriibeli 1 mali hizmetler uzmani (sube miidiir vekili) ve 1
bilgisayar isletmeni ile hizmet verilmektedir. Miidiirliikk personeline iligskin bilgiler Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3: Strateji Sube Miidiirligii

Adi ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Mehmet CICEKLITAS Strateji Sube Miidiir Vekili 21813 40 mciceklitas@aku.edu.tr
Can ATALAY Strateji Sube Gorevlisi 21814 13 catalay@aku.edu.tr

Strateji Sube Miidiirliiglince yiiriitiilen gorevler asagida yer almaktadir:

a. Universite Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde sekretarya hizmetini yiiriitmek,

b. Stratejik planin izleme ve degerlendirme raporu hazirlik ¢alismalarinda sekretarya
gorevini yliriitmek.

c. Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetini yiiriitmek.

d. Birim faaliyet raporlarinin giincel olarak hazirlanmasini koordine etmek, hazirlik
siirecinde birimlere destek hizmeti vermek,

e. Birim faaliyet raporlarmi konsolide ederek Universite idare faaliyet raporu taslagini
hazirlamak.

f. Bilgi Yonetim Sistemine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle is birligi i¢inde yerine
getirmek.

g. Baskanligimiz kalite ve risk degerlendirme is ve islemlerini koordine etmek ve
yiriitmek,

h. Universite Performans Programi taslagini hazirlamak.

I. Performans programimin izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda sekretarya
gorevini yliriitmek.

J. Midirliigiin gorev alani ile ilgili olarak Kurum iginden ya da kurum disindan talep
edilen bilgi, belge ve verileri toplayip konsolide ederek ilgili birim ya da kuruma géndermek.

k. Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiirtitmek.

|. Baskanligin web sayfasini tasarlamak, gelistirmek, dinamikligini saglamak, web

sayfasina iligkin is ve islemleri yiiriitmek.
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1.3.3.3. Biit¢ce Sube Miidiirligii

Strateji Gelistirme Daire Bagkani biinyesinde 01.01.2006 tarihinde kurularak
faaliyetlerine baslayan Biit¢ce Sube Miidiirliigl, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler g¢ercevesinde c¢alismalarina

devam etmektedir. Midiirliigiin blinyesinde “Biitce Servisi” yer almaktadir.

Biitce Sube Miidiirligiinde konusunda tecriibeli 1 sube miidiirii, 1 mali hizmetler
uzman yardimcist ve 1 biiro personeli ile hizmet verilmektedir. Miidiirliikk personeline iligkin

bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Biit¢e Sube Miidiirliigi

Adi ve Soyadi Gorev Unvani is Telefonu E-Posta
Emin DEMIRCIOGLU Biitge Sube Miidiirii 2181302 edemircioglu@aku.edu.tr
Yusuf Can CAKIR Biit¢e Servisi Gorevlisi 218 1313 ycakir@aku.edu.tr
Nazmi Kerem PARLAR Biit¢e Servisi Gorevlisi 218 1316 nparlar@aku.edu.tr

Biitge Sube Midiirliigii Tarafindan Yiriitiilen Gorevler:

1) Universitenin izleyen iki y1lin biitge tahminlerini de iceren biit¢esini, Stratejik Plan
ve Yillik Performans Programi’na uygun olarak hazirlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek. Biitge teklifinin hazirlanmasinda Orta Vadeli
Program, Universitenin Stratejik Plan1 ve Performans Programi, Biitce Cagris1 ve Biitce
Hazirlama Rehberi, Yatirim Genelgesi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberi’ni esas alarak
kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiimani hazirlamak ve harcama birimlerine
gondermek. Harcama birimleri tarafindan Performans Programi ile uyumlu olarak
hazirladiklar1 Biitge tekliflerini esas alarak Universitenin Biitce teklifini hazirlamak ve
Universite Yonetim Kuruluna sunmak. Biitce ve Yatirim Programu teklifleri hakkinda
Cumhurbagkanligr Strateji ve Biitge Baskanlhigr ile goriismeler yapmak ve Yatirim
Programi’nin vize islemini ve Biitce Kanun teklifini Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina ve TBMM’ye sunmak.

2) Universitenin Yatirim Programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak; Yatirim
Programu tekliflerinin hazirlanmasinda Orta Vadeli Program, Universitenin Stratejik Plan1 ve
Performans Programi, Biitce Cagrist ve Biitce Hazirlama Rehberi, Yatirim Genelgesi ve
Yatirim Programi Hazirlama Rehberini esas alarak kullanilacak belge, cetveller ile gerekli
dokiimani yatirime1 harcama birimlerine gondermek ve ilgili harcama birimleri tarafindan
hazirlanan yatirrm tekliflerini konsolide ederek Universitenin Yatirrm Programi teklifini
hazirlamak. Yatirim projelerinin yiiriitiilmesine iliskin is ve islemleri takip etmek ve e-Biitge

ile KaYa sistemleri lizerinden kontroliinii yapmak, yatirnm projelerini uygulayan harcama
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birimlerinden gelen bilgi ve belgeleri de esas alarak yatirnm projelerinin gergeklesme ve
uygulama sonuglarma iliskin yillik Yatirim izleme ve Degerlendirme Raporu’nu hazirlamak
ve izleyen yilin mart ay1 sonuna kadar Sayistaya ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina gondermek.

3) Universite faaliyetlerinin Stratejik Plan, Performans Programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

4) Mevzuati uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslari gergevesinde, Ayrintili
Finansman Programi hazirlamak ve hizmet gereksinimlerini de dikkate alarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak {izere 6zetle asagidaki gorevleri yapmak:

1. Ayrintili Finansman Programi’mi hazirlamak; aylar itibariyla kullanabilecekleri
Odenekleri, gelir gerceklesme tahminlerini ve net finansmanlarinin kullanimina iligkin
ongoriilerini gosteren programi hazirlama islemidir. Rektor tarafindan onaylandiktan sonra
vize edilmek iizere Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilir. Baskanligin
vizesi tizerine gerekli revizeler yapilarak Ayritili Finansman Programi’na son hali verilir.

2. Odenek Gonderme Belgesi diizenlemek; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitge
Bagkanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi’na uygun olarak birim detayinda
kullanilabilir biitce ddeneklerini, Odenek Goénderme Belgesi diizenlemek suretiyle ilgili
harcama birimlerine génderme islemidir.

5) Biitge kayitlarimi tutmak, biitce uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak; biitge islemlerini, 5018 sayili Kanun,
Merkezi Yonetim Biitce Kanunu ve Bagkanlik¢a yiiriirliige konulan diizenlemelere gore
gerceklestirmek, kaydetmek, gerekli koordinasyonu saglamak ve izlemek. Biitce kayit ve
islemlerini e-Biitge programinda gergeklestirmek ve harcama birimlerinin kullanimina agik
tutmak.

6) Biitce ve Yatirnm Programu ile ilgili kanunlar ve diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda Rektor’e ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
yapmak,

7) Universitenin, diger idareler nezdindeki Biitce Sube Miidiirliigii gorev tanimi

icindeki mali is ve islemleri yiirlitmek ve sonuglandirmak, seklinde siralanabilir.
1.3.3.4. Muhasebe Sube Miidiirliigii

Strateji  Gelistirme Daire Baskani biinyesinde 01.01.2006 tarihinde kurularak
faaliyetlerine baslayan Muhasebe Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve

Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler c¢ergevesinde
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caligmalarina devam etmektedir. Miidiirliigiin biinyesinde “Personel Giderleri Servisi, Diger

Giderler Servisi ve Vezne Servisi” olmak iizere 3 servis yer almaktadir.

Muhasebe Sube Miidiirliigiinde; 1 sube miidiirii, 1 mali hizmetler uzman yardimcisi 2
sef ve 5 bilgisayar isletmeni olmak {izere toplam 9 personel ile hizmet vermektedir. Miidiirliik

personellerine iliskin bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Muhasebe Sube Midiirligii

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu E-Posta
Kemal KARAKOC Muhasebe Sube Miidiirii 21813 05 | kkarakoc@aku.edu.tr
Handan TUNA Diger Giderler Servisi Gorevlisi 218 1335 | htuna@aku.edu.tr
Reyhan BOZTAS Diger Giderler Servisi Gorevlisi 2181308 | rboztas@aku.edu.tr
Murat DERTLI Diger Giderler Servisi Gorevlisi 218 13 26 mdertli@aku.edu.tr
Bahtiyar SEVIK Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 2181320 | bsevik@aku.edu.tr
Fatih DASCI Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 2181315 | fdasci@aku.edu.tr
Emine YILDIZ Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 2181321 | eyildiz@aku.edu.tr
Osman SOKMEN Vezne Servisi Gorevlisi 2181310 | osokmen@aku.edu.tr
Ozlem DURNA BAYER Vezne Servisi Gorevlisi 2181317 | odbayer@aku.edu.tr

Muhasebe Sube Miidiirliigli Tarafindan Yiirttilen Gorevler sunlardir:

1) Universite dzel biitgesinin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek; Muhasebe hizmetleri,
5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat cercevesinde,
Muhasebe Sube Miidiirliigli yoneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilir.

2) ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadifi takdirde ilgili birimlerce
tahakkuk ettirilmis olan Universite gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

3) Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarin mal
yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini diizenlemek; Universitenin miilkiyetinde veya
Universiteye tahsisli olan ya da Universitenin kullaniminda bulunan tasimnir ve tasinmazlar ile
bunlara iligkin islemlerin kaydin1 ilgili mevzuatta belirlenen kisiler tarafindan tutmak.

4) Biitge kesin hesab1 ile biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak iizere 6zetle agagidaki gorevler yapilir;

1. Biitge kesin hesabini hazirlamak; Biitge uygulama sonuglar1 dikkate alinarak biitce
kesin hesab1 hazirlanir. Universitenin biitce kesin hesabi, Hazine ve Maliye Bakanlifinca
belirlenen usul ve esaslar ¢er¢evesinde hazirlamak, hazirlanan biit¢ce kesin hesabini Rektor ve
Milli Egitim Bakami tarafindan imzalandiktan sonra merkezi yonetim kesin hesap kanun
tasarisina dahil edilmek iizere Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile TBMM ne gondermek.

2. Biitce uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belgeyi hazirlamak.

3. Universitenin mali istatistiklerini hazirlamak ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile
Sayistay Bagkanligina géndermek.

5) Mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
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harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak; Muhasebe Sube
Midiirliigii gorev tanimi igcindeki konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve
gorevleri cercevesinde, olusturmak, izlemek ve istenilmesi halinde Rektore, ilgili birim veya
kurumlara vermek. Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda gerekli bilgi ve
belgeleri uygun araclarla harcama birimleri bilgilendirmek.

6) Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiirlitmek ve sonuglandirmak; Muhasebe Sube Miidiirliiglinlin gérev tanimi i¢inde yer alan ve
Universitenin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,

harcama birimleri arasinda koordinasyon saglamak.
1.3.3.5. idari Isler Sube Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Daire Baskani biinyesinde 22.06.2014 tarih ve 23236 sayili
Rektorlik Makami Olur’u ile kurularak faaliyetlerine baslayan Idari Isler Sube Miidiirliigii,
ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler cercevesinde Baskanligin idari ve destek hizmetlerini
yerine getirilmeye devam etmektedir. Miidiirliigiin biinyesinde “Idari ve Destek Hizmetleri

Servisi” yer almaktadir.

Idari Isler Sube Miidiirliigiinde konusunda tecriibeli; 1 sube miidiirii, 1 sef, 1 hizmetli
ve 1’1 yonetici sekreteri olmak iizere 3 stirekli ig¢i olmak iizere toplam 6 personel ile hizmet

vermektedir. Miidiirliik personellerine iligkin bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Idari Isler Sube Miidiirliigii

Ad1 ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta
Hasan Fatih CELIKKAYA Idari Isler Sube Miidiirii 218 13 04 hfcelikkaya@aku.edu.tr
Halil GENCER Idari ve Destek. Hizm. Gorevlisi 218 13 06 hgencer@aku.edu.tr
Ahmet AYKIN Hizmetli 218 1309 ahmetaykin@aku.edu.tr
Zeliha KANSIZ Siirekli Isci 2181300 zkansiz@aku.edu.tr
Sule CELIK Siirekli Isci 21813 22 sulecelik@aku.edu.tr
Muammer FIDAN Siirekli Is¢i 2181322 'mfidann@aku.edu.tr

Idari Isler Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

1) Bagkanligimizda, personel goreve baslama, birim i¢i gorev degisikligi, gegici
gorevlendirme, terfi, izin, disiplin, gorevden ayrilma, emeklilik ve diger 6zliikk islemleri ile
maas tahakkuk islemleri ve sosyal giivenlik kurumu kesenek islemleri vb. islemlerini
yiirlitmek.

2) Baskanligimzda Is-Kur kapsaminda calistirilmak {izere gorevlendirilen
ogrencilerinin ¢aligtirllma organizasyonu ve calisma puantaj islemlerini takip etmek, Saglik

Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 programu ile Is-Kur programina giinliik olarak kaydetmek.
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3) Baskanligimizda gorevlendirilmis olan siirekli iscilerin is organizasyonu
belirlemek, calisma puantajlarin1 aylik olarak tanzim etmek ve Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligina gondermek.

4) Baskanligimiz ¢alisanlarina yapilacak hizmet i¢i egitim ve toplantilarla ilgili
duyurular1 yapmak, gerektiginde toplant1 ve egitim salonu tahsis etmek, yapilan egitimlerin ve
toplantilarin kayitlarini tutmak.

5) Bagskanligimiz biiro ve makine techizatlarinin gereken teknik bakim-onarimini
yaptirmak ve her an hizmete hazir olmasini saglamak.

6) Baskanligimiz gelen-giden evrak kayit, takip ve dagitim islemlerini yiiriitmek.

7) Baskanligimiz belge ve kayitlarinin arsiv hizmetlerini yiiriitmek.

8) Baskanligimiz mal ve hizmet alim islemlerini ytiriitmek.

9) Baskanligimiz gergeklestirme gorevliligi islemlerini ytiriitmek.

10) Baskanligimiz tasinir kayit ve taginir kontrol islemlerini yiiriitmek.

11) Bagkanligimiz birim performans programini ve biit¢esini hazirlamak ve biitge
hazirlama islemlerini yiiritmek.

12) Baskanligimiz birim faaliyet raporu ile risk degerlendirme raporlarina iliskin is ve
islemleri ytiriitmek.

13) Bagkanligimizin birim i¢ kontrol igslemlerini ve birim stratejik plan islemlerini
yliriitmek.

14) Baskanligimizin is sagligi ve giivenligi hizmetlerini yiiriitmek.

15) Bagkanligin fiziki alanlarinin gereken temizlik ve bakimimin yapilarak caligmaya

uygun hale getirilmesini tesis etmek.
1.3.4. Fiziksel Yap1
1.3.4.1. Tasinmazlar

Bagkanligimizin hizmet alanlarina iligkin fiziki alanlar ve kullanim amaglar1 Tablo 7°

de gosterilmistir. Bagkanligimizin fiziki alanlar yeterli diizeydedir.

Tablo 7: Birim Hizmet Alanlari

Alan Adi Say1 Alan (m? Kullamim Amaci
Personel Calisma Odast 6 198 Yonetici Calisma Odasi
Personel Servis Odasi 8 323 Personel Calisma Odasi
Toplant1 Salonu 1 51 Toplant1 / Egitim Odas1
Arsiv, Depo, Ambar, vh. 2 143 Arsiv, Depo, Ambar,
Cay Ocagi 1 2 Cay Ocagi
Sirkiilasyon Alani - 250 Sirkiilasyon Alant

Toplam 18 968

15|Sayfa



AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

Baskanligimiz Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan Rektorliikk Binasinda (C)
blok 2. ve 3. katlarda 2025 yilinda toplam 25 kisilik personel ile faaliyetini yiiriitmektedir.

Fiziki alanlarimizin konumlari itibartyla dagilimlart asagidaki gibidir:

1. Rektorliik (C) blok 2. katta 573 m? alanda; 5 yonetici ¢alisma odasi, 6 personel
servis odasi, 1 sekreter odasi, 1 toplant1 odasi, 1 arsiv ve 1 ¢ay ocagindan olusan hizmet
alanimiz bulunmaktadir.

2. Rektorliik (C) blok 3. katta 53 m? alanda; 1 yonetici ¢alisma odasi ve 1 personel
servisinden olusan hizmet alanimiz bulunmaktadir.

3. Rektorliik (E) blok bodrum katta ise 92 m? alanda birim arsivi hizmet alanimiz
bulunmaktadir.

4. Ayrica, yukarida belirtilen g¢aligma alanlarina bagimli toplam 250 m? sirkiilasyon

alanimiz bulunmaktadir.
1.3.4.2. Tasmurlar

Baskanligimiza ait son 3 yillik tasmir malzeme say1r ve tutarlar1 Tablo 8’de
gosterilmistir. 2025 yili 31 Aralik tarihi itibariyla kayitlarimizda (253) Tesis, Makine ve
Cihazlar, (254) Tasitlar ve (255) Demirbaslar taginir gruplarinda toplam 624 adet tasinir
malzeme olup, bunlarin toplam maliyetleri 511.372,67-TL dir.

Tablo 8: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlar

2023 2024 2025
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 19 11.739,76 19 11.739,76 19 11.739,76
(254) Tasitlar 2 1.104,48 2 1.104,48 2 1.104,48
(255) Demirbaglar 624 408.973,77 601 402.814,77 603 | 498.528,43
Toplam 645 421.818,01 622 415.659,01 624 | 511.372,67

2025 yilinda toplam tasinir malzeme tutarlarinda; 2023 yilina gore say1 olarak %3,26
azalmig, tutarda %21,23 artmistir. 2024 yilina gore ise say1 olarak %0,32 artmis, tutarda
%23,03 oraninda artig ger¢eklesmistir.

Baskanligimiza ait son 3 yillik tasit sayilar1 ve tutarlar1 Tablo- 9°da gosterilmistir.
2023, 2024 ve 2025 yillarina ait olarak kayitlarimizda (254) Tasitlar tasinir grubunda 2 adet
bisiklet bulunmakta ve toplam tutarlari 1.104,48 TL dir.

Tablo 9: Tasit Sayilar1 ve Tutarlar

2023 2024 2025
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
Bisiklet 2 1.104,48 2 1.104.48 2 1.104.48

Tasit Cinsi

Baskanligimiza ait son 3 yillik taginirlarin etkin kullanim orami Tablo 10’da

belirtilmistir.
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Tablo 10: Tasmirlarin Etkin Kullanim Orani

2023 2024 2025
%98,45 %95,34 %098,88

2023 yilinda envanterde toplam 645 adet demirbag malzeme bulunmakta iken, 9 adet
kayittan diisme ve 1 adet kurumlar arasi devir ve 8 adet kurum i¢i devir islemi yapilmis olup,

etkin kullanim oran1 %98,45 olarak gergeklesmistir.

2024 yilinda envanterde toplam 622 adet demirbas malzeme bulunmakta iken, 29 adet

kayittan diisme islemi yapilmis olup, etkin kullanim orani1 %95,34 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda envanterde toplam 624 adet demirbas malzeme bulunmakta iken, 6 adet
kayittan diisme ve 1 adet kurum i¢i devir islemi yapilmis olup, etkin kullanim oran1 %98,88

olarak gerceklesmistir. Bagkanligimiz taginir malzeme olarak yeterli diizeydedir.
1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligin is ve islemlerinin tamami yazilim programlari, kelime islemci ve sayisal
islemci programlar araciligiyla yiritilmektedir. Ayrica, baskanliga ait internet adresi
http://www.strateji.aku.edu.tr {iniversite sunucusu iizerinden hizmet vermeye devam etmekte
olup, sitemizde gerekli cagri ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayr alinmis raporlar
yayimlanmaktadir. Bagkanligimiza ait son 3 yillik teknolojik cihazlarin sayilar1 Tablo- 11°de

belirtilmistir.

Tablo 11: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Kaynak Adi 2023 2024 2025
Masaiistii Bilgisayar 40 40 41
Diziistii Bilgisayar 3 3 4
Tablet Bilgisayar 2 2 2
Cep Bilgisayari 0 0 0
Projeksiyon 2 2 2
Slayt Makinesi 0 0 0
Yazici 35 33 32
Fotokopi Makinesi 1 0 0
Tarayici 3 3 3
Faks 1 1 0
Sunucu 0 0 0
Yazilim 0 0 0
Tepegoz 0 0 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 0 0 0
Baski1 Makinesi 0 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0
Kamera 0 0 0
Televizyon 2 2 2
Miizik Seti 0 0 0
Toplam 89 86 86

Bagkanligimiz tarafindan

gosterilmistir.

kullanilan yazilimlara

iliskin dagilim Tablo

12°de
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Tablo 12: Birim Tarafindan Kullanilan Programlar/Yazilimlar ve Kullanim Amaglari

Program/ Yazilim Kullamm Amact
Ad1
AKU-Mail Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik posta iletisim sistemidir.
BYS Sistemi Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik verilerin birimlerce kaydedilerek

toplandig1 sistemidir.

Tasit Talep Sistemi

Universitemiz tarafindan gelistirilen arag talep kayit sistemidir.

Teknik Servis

Universitemiz tarafindan gelistirilen teknik servis destegi talep kayit sistemidir.

Islemleri

?;%ggi?eﬁ:n Calisanlari aldig1 izin ve raporlarin takip edildigi kayit sistemidir.
GLOBAL Biit¢e ve muhasebe islem ve kayitlarinin takibi amaciyla kullanilmaktadir.
EBYS Elektronik belge evrak takip sistemi.

Ek Ders Otomasyonu

Ek ders islemlerinin takip edildigi bir programdir.

BKMYBS

Hazine ve Maliye Bakanligina ait Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni
Harcama Y&netim Sistemi olup, biitiinlesik entegreli kayit kontrol sistemidir.

Hazine ve Maliye Bakanligi kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup,

KBS Bagkanhigimizca Universitemiz birimlerinin ilgili programa iliskin yetkilendirme ve
kullanici rol atamasi yapilmaktadir.
THKH Hazine ve Maliye Bakanliginin giinliik nakit bilgileri girilen programidir.
. Strateji ve Biitge Bagkanhigimin Sistemi olup, Baskanligimizca Universitemiz harcama
E-Biitge , . . . . R . .
birimlerinin kullanict yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan sistemdir.
SAY2000i Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebe sistemidir.
HITAP Hizmet takip programi ve 5510 4/1-c¢ (devlet memurlar1) tescil iglemleri entegrasyon
uygulamasi
E-SGK Calisanlarin SGK bilgi kayd: i¢in kullanilmaktadir.
I(Eé%nsullsl)s ¢ Kamu alt igveren bilgi sistemi
{)Sr:;rl;gfaklp Is Kur projesi kapsaminda ¢alisan 6grencilerin ¢alisma puantaji kayit takip programu.
EKAP Elektronik olarak kamu alimlarimin islendigi takip kayit sistemidir.
R Ogrenci bilgilerinin saklandig1, tiim {iniversiteler tarafindan mezun ve aktif olan
YOKSIS e o S o . .
ogrencilerin verilerinin gonderildigi ortak bir veri tabanidir.
DETSIS icerisinde devletin tiim teskilat yapisi merkezi sistem iizerinde tekil olarak
DETSIS tammlanarak devletin kiinyesi olusturulmaktadir. Kamu kurumlarimin resmi st
yazilarinin say1 boliimiinde kullanmak zorunda olduklar1 T.C. DETSIS Numaralarini
tiretmektedir.
Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde
E-SGB yerine getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilen bir
sistemdir.
Cumhurbaskanligr Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan gelistirilen kamu
KA-YA e TR
yatirimlarinin izlenip takip edildigi programdir.
E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait iiriin satis ve kiralama programidir.

VAKIFBANK-DTO

Personel 6demelerine iliskin veri dosyalarinin aktarildig: sistemdir.

Bagkaligimiz bilgi teknolojileri olarak yeterli diizeyde olup, teknolojik gelismeler

dogrultusunda yazilim ve donanim olarak desteklenmesi gerekmektedir.

1.3.6. insan Kaynaklari

Bagkanligimiz 2025 yilsonu itibar1 ile 1 akademik, 20 genel idari hizmetler, 1

sozlesmeli ve 3 siirekli is¢i personel ile faaliyetlerini yerine getirmektedir. Bagskanligimizin

personel sayilar1 Tablo 13°te verilmistir.
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Tablo 13: Personel Sayilar

Kadrolu Baska Birimlere Baska Birimlerden Cgllllsl:m
Kadro Sinifi Calisan | Gorevlendirilen Personel | Gorevlendirilen Personel [E——
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi

Akademik Personel 0 0 1 1
Genel Idari Hizmetler 20 3 2 19
Teknik Hizmetler 1 1 0 0
Yardimci1 Hizmetler 0 0 1 1
S6zlesmeli Memur 0 0 1 1
Siirekli Is¢i 0 0 3 3
Toplam 21 4 8 25

Bagkanligimizin isleri; konusunda uzmanlagsmay1 gerektiren isler olup alaninda egitim
gormiis, tecriilbe ve bilgi birikimine sahip olan kisiler tarafindan yapilmasi gerekmektedir.
2023 yilinda bir, 2024 yilinda ise iki personelimiz emekli olmus, iki personelimiz ise istifa
etmistir. 2025 yilsonu itibariyle bir personelimiz emeklilik iznine ayrilmis olup, bir personel
dogum nedeniyle ticretsiz izinlidir. Bu nedenle is ve islemlerin tam olarak yiiriitiilebilmesi
icin, 2025 yilsonu itibari ile kadrolu sekiz personele daha ihtiyacimiz bulunmaktadir. Ayrica,
Bagkanligimizda bir sube miidiirii baska birimden gorevlendirilmis, bir sube miidiirii ise
vekaleten gorevini yiirlitmektedir. Bagkanlikta vekaleten yliriitiilen sube miidiirliigiine
asaleten midiir atanmasi 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte, bagkanligimiz ¢alisanlarinin
tamaminin kendi kadrolarinda olmasi islerin daha siirdiiriilmesi agisindan 6nemli olacagi

degerlendirilmektedir.

Tablo 14: Personelin Yillar Itibartyla Unvanlara Gére Dagilimi

Kadro Unvam 2023 2024 2025

Daire Bagkani 1 1 1
Sube Miidiirii 4 4 4
Ogretim Gérevlisi 1 1 1
Mali Hizmetler Uzmani 2 2 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2 3 3
Sef 4 4 3
Bilgisayar Isletmeni 6 6 6
Memur 2 1 0
So6zlesmeli Biiro Personeli 1 1 1
Hizmetli 1 1 1
Siirekli Isci 2 2 3

Toplam 26 26 25

Baskanligimizin son 3 yila ait ¢alisan sayilar1 dagilimi1 Tablo-14’de verilmistir. 2025
yilsonu itibartyla Baskanligimizda 1 daire baskani, 4 sube miidiirdi, 1 6gretim gorevlisi, 2 mali
hizmetler uzmani (1°’i sube miidiir vekili), 3 mali hizmetler uzman yardimcisi, 3 sef, 6
bilgisayar isletmeni, 1 sozlesmeli biiro personeli, 1 hizmetli ve 3 siirekli is¢i gorev

yapmaktadir.
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Tablo 15: Personelin Yas Gruplari Itibariyla Dagilimi

25Yas | 26-30 31-35 36-40 41-50 51-55 | 55Yas | Persone | Ort.
ve Alti Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri | 1 Sayisi Yas
Personel 0 2 7 4 6 3 3 25 | 42,48
Sayisi
Oran (%) 0 8,00 28,00 16,00 24,00 12,00 12,00 100

Baskanligimiz ¢alisanlarinin yas ortalamasi1 42,48°dir. Calisanlarin en fazla yas aralig
%28,00 ile 31-35 iken, en az yas araligi ise %8,00 ile 26-30 yas grubunda bulunanlar
olusmaktadir. Personelimizin yaslar1 31.12.2025 tarihi itibariyla dagilimlar1 tablo- 15’de

gosterilmistir.

Tablo 16: Personelin Hizmet Siireleri itibartyla Dagilimi

SA‘l{tlll V€1 6-10 il | 11-15 Yal | 16-20 Yl | 21-25 Yil | 26-30 Yil | 31 Yal Ustii Toplam
Personel Sayisi 7 1 7 1 1 5 3 25
Oran (%) 28,00 | 4,00 28,00 4,00 4,00 20,00 12,00 100

Calisanlarin hizmet siireleri 31.12.2025 tarihi itibartyla dagilimlar1 Tablo- 16°da
gosterilmistir. Bagkanligimiz ¢alisanlarinin hizmet siiresi ortalamasi 16,44 yildir. En ¢ok
hizmet siiresi %28,00 oraniyla 5 yil ve alti hizmeti bulunan calisanlar ile 11-15 yi1l hizmeti
bulunan yani c¢alisanlar olugsmaktadir. En az hizmet siiresi ise %4,00 oraniyla 6-10 yil, 16-20
yil ve 21-25 yil hizmeti bulunan galiganlar olusturmaktadir. Mevcut personelin hizmet siireleri
ve yas durumlar1 dikkate alindiginda emekliye ayrilabilme, ¢esitli nedenlerle {icretsiz izine
ayrilabilme veya bagska kurumlara tayin isteme potansiyelinde ¢ok sayida personelimiz
bulunmakla birlikte baska birimlere yapilabilecek atama veya gorevlendirmelerde dikkate
alindiginda mevcut personel ihtiyacinin yami sira ek personele ihtiyag duyulacag:
goriildiiglinden  personel sayist acisindan Bagkanligimizin  risk altinda  oldugunu
degerlendirilmektedir. Bu nedenlerden ve personelin yetismesi siiresi de dikkate alinarak

Baskanligimiza en az 8 personelin atama yapilmasinin 6nem arz etmektedir.

Tablo 17: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadro Simifi Kadin Erkek Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Personel
Akademik Personel 1 4,00 0 0,00 1
Genel Idari Hizmetler 5 20,00 15 60,00 20
Yardimci1 Hizmetler 0 0,00 1 4,00 1
Siirekli Tsci 3 12,00 0 0,00 3
Toplam 9 36,00 16 64,00 25

31.12.2025 tarihi itibariyla galisanlarin cinsiyet durumuna gore dagilimlart Tablo-
17°de gosterilmistir. Baskanhigimizda 9 kadin personel c¢aligmaktadir. Bunlardan 1°i
akademik, 5’1 genel idari hizmetler sinifinda olup 3’ii de daimi isgi statiisiinde bulunmaktadir.

Kadin personelin toplam personel igindeki orani %36,00°d1r.
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Baskanligimizda 16 erkek personel ¢alismaktadir. Bunlardan 15’1 genel idari hizmetler

ve 1’i de yardimci hizmetler sinifinda bulunmaktadir. Erkek personelin toplam personel

icindeki oran1 %64,00’tiir.

Tablo 18: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

Ilkogretim | Ortadgretim | On Lisans | Lisans | Yiiksek Lisans | Doktora | Toplam
Kisi Sayis1 2 4 1 15 3 0 25
Oran (%) 8,00 16,00 4,00 60,00 12,00 0,00 100

Baskanlik calisanlarinin 31.12.2025 tarihi itibartyla egitim durumu Tablo 18’de

gosterilmistir.

Baskanligin ortalama egitim durumu yaklasik

lisans

seviyesindedir.

Bagkanligin i ve iglemleri konusunda uzmanlagsmay1 gerektiren islerden olustugundan egitim

durumu beklenen diizeydedir.

Tablo 19: Personelin Katildigi1 Egitim Bilgileri

Egitim Konusu Tarih Egitim Yeri Egitim | - Katihmcr

Siiresi Sayisi

ISG Diger Konular 13-18-26. | (Vadi Kafe) Topluluk ve Kuliip Merkezi .

(caliganin yaptig1 ise 6zgii 02.2025 Toplant Salonu 6 Saat 9 Kisi

riskleri ihtiva eden) : P

Yapay Zeka Farkindalik 24- Uzaktan Egitim (UEK) {izerinden 4 Saat 23 Kisi

Egitimi 30.01.2025 | (https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr) 3

KVKNET ve E-Damisman |17 45 5095 | zoom Online 15Saat | 6 Kisi

Modiilii Egitimi

631 Sayili Kararname o . ..

(huzur hakki 5demeleri) 05.03.2025 | YOKSIS Online 2 Saat 3 Kisi

Faaliyet Risklerinin

Belirlenmesinde Izlenecek 13.03.2025 | Baskanlik Toplant1 Salonu 2 Saat 19 Kisi

Islem Adimlar

Faaliyet Risklerinin

Belirlenmesinde Izlenecek 21.03.2025 | Bagkanlik Toplanti Salonu 3 Saat 8 Kisi

Islem Adimlan

Faaliyet Risklerinin

Belirlenmesinde Izlenecek 24.03.2025 | Bagkanlik Toplanti Salonu 3 Saat 8 Kisi

Islem Adimlan

Yiiksekogretim 40

Kurumlarinda Biitge 30.04.2025 | Zoom Online - 4 Kisi

o Dakika

Hazirlama ve Uyg. Egitimi

Personel Temel ve 28.04.2025- . -

Hazirlayici Egitimi 09.05.2025 Zoom Online 30 Saat 2 Kisi

Yiiksekogretim

Kurumlarinda Biitge 30.05.2025 | Zoom Online 2Saat | 5 Kisi

Hazirlama ve Uygulama

Siireci

Kimyasal-Biyolojik-

Radyolojik Niikleer(KBRN) 15.05.2025 | Abdullah Kaptan Konferans Salonu 2 Saat 8 Kisi

Farkindalik

KBS Satin Alma ve Tasinir Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire -

Mal Islemleri 15.10.2025 Bagkanligi Konferans Salonu 2 Saat 4 Kisi

Izin MoFiglu niin Tanitim1 22102025 Kutupharje ve Dokiimantasyon Daire 2 Saat 1 Kisi

ve Isleyisi Bagkanligi Konferans Salonu

39. Uluslararas1 Maliye 23-26 . .

Sempozyumu .10.2025 Antalya 4 giin I Kisi

Birim Faaliyet Raporu 18.12.2025 | Zoom Online 2Saat | 2 Kisi

Hazirlama
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Bagkanligimiz galisanlarinin katildigir kurum dis1 ve kurum igi egitim bilgileri Tablo
19°da gosterilmistir. 2025 yili iginde Universitemizin konusunda tecriibeli personelince
Bagkanligimiz personellerine uzaktan erisim ile hem idari konular hem de mali konularda
kurum i¢i egitim verilmistir. Ayrica uzaktan egitim kapist (UES) iizerinden ayrica etik ve

kisisel gelisim konularinda egitimler gergceklesmistir.

Tablo 20: Degisim Programi1 Kapsaminda 2025 yilinda Yurt Disina Giden Personel Bilgileri

Gittigi Gittigi Hareketlilik
Ulke Kurum/Universite Tarihleri

Adi ve Soyadi Programin Adi

Bagkanligimiz calisanlarindan 2025 yili igerisinde yurtdisina gorevli giden

personelimiz olmamustir.

Tablo 21: Degisim Programi Kapsaminda Giden-Gelen Personel Sayilari

Gelen/Giden Idari Personel 2023 2024 2025
Giden Personel 3 1 0
Gelen (Ziyaret Eden) Personel

Bagkanligimizdan, Erasmus Degisim Programi Kapsaminda 2023 yilinda 3, 2024
yilinda 1 personel degisim programina katilmig, olup 2025 yilinda ise yurtdisi degisim
programina katilim olmamuistir. Son 3 yila ait Erasmus Degisim Programina katilan personel

sayimiz Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 22: Personel Memnuniyet Diizeyi

2023 2024 2025
76,84 76,94 79,09

Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen Baskanligimiza ait son 3
yil idari personel memnuniyet anketi sonuglart Tablo 22°de verilmistir. Bagkanligimizin 2025
yili hedefleri arasinda H.3.3. plan numaras: ile “idari personel memnuniyet anketi sonucu
ortalamasimni %75’in lizerine c¢ikarmak” olan hedefimizi asarak %79,09’a tasidigimiz
goriilmektedir. Son {ii¢ yilda kademeli olarak personel memnuniyet oranimiz artigini

siirdiirmektedir.
1.3.7. Sosyal Faaliyetler

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Bagkanligimizin 2025 Y1l hedefleri arasinda
bulunan “Universitemiz Ogrencilerinin kariyer planlamalarina yardimcr olmak amaciyla
Universite égrenci kuliip ve topluluklarina 2025 yiinda Baskanhigimizi tamtici en az iki

etkinlik diizenlemek.” hedefi belirlemistir.
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Baskanhigimizin daveti iizerine Afyon Kocatepe Universitesi Bilisim Toplulugu
Danisman Hocas1 Sayin Dog. Dr. Fatih Ozding ve topluluk iiyeleri 24 Nisan 2025 tarihinde
Baskanlik toplanti salonunda Baskanligimizi ziyaret ettiler. Yapilan etkinlikte 6grencilere
baskanligimizin gorevleri ve kullandig1 Bilgi Yonetim Sistemleri anlatildi. Elektronik Belge
Yonetim Sistemi, e-Biitce sisteminde bilgilerin nasil islendigi, Universitesi Bilgi Yonetim
Sistemindeki mevcut modiiller ve tasarim asamasinda olan modiiller ile bu modiillerin ¢alisma

mantiklar1 ve yoneticiler ile kullanicilara sundugu ekranlar tanitild.

Yine Baskanligimizin daveti iizerine 18 Haziran 2025 tarihinde Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyoloji Kuliibii Danigman Hocast Sayin Dr. Ogr. Uyesi Serhat TOKER ve
kuliip iiyeleri, Bagkanlik Toplantt Salonumuzda Baskanligimizi ziyaret etmislerdir.
Katilimcilara Bagkanligimiz tarafindan yiiriitillen faaliyetler, bilgi yonetim sistemleri ve
isleyis hakkinda kapsamli bir tamitim gerceklestirilmis; Ogrencilere hem teknik hem de
islevsel diizeyde bilgilendirme yapilmistir. Ote yandan, Sosyoloji Kuliibii iiyesi 6grenciler de
toplumsal yapinin giincel dinamiklerine iligkin goriislerini paylasarak, Tiirkiye sosyolojisinin
genel durumuna dair gesitli degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ozellikle sosyal degisim,
gencligin sosyolojik profili ve toplumsal donilisim gibi konular iizerine yapilan bu
degerlendirmeler, farkli bakis acilariyla zenginlesen ¢ok yonlii bir etkilesim ortami

olusturmustur.

Yapilan bu iki sosyal etkinlikte Baskanligimizin web sayfasinda etkinlikler baslig

altinda yaymlanmustir.
1.3.8. Sunulan Hizmetler

Baskanligimizin 2025 yilinda sunmus oldugu hizmetler sube miidiirliikleri diizeyinde

asagida aciklanmistir:
1.3.8.1. i¢c Kontrol Sube Miidiirliigii 2025 Yih Faaliyetleri

Baskanligimizca I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince hazirlanan ve Universitemiz
Senatosunun 24/06/2025 tarihinde yapilan toplantisinda 2025/58 sayili karar1 "Afyon
Kocatepe Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi" 01.07.2025 tarih ve 374679 sayili Rektor
Onayi ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Yine i¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince hazirlanan
ve Universitemiz Senatosunun 17/12/2025 tarihinde yapilan toplantisinda 2025/108 sayili
karar1 ile "Afyon Kocatepe Universitesi I¢c Kontrol Yonergesi" 22/12/2025 tarih ve 421986
sayil1 Rektor Onaya ile yiirtirliige girmistir.
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Tablo 23: Yillar itibartyla On Mali Kontrolii Gergeklesen ihale Sayilar:

2023 2024 2025
ihale Tiirii Mal | Hizmet | Yapim | Mal | Hizmet | Yapim | Mal | Hizmet | Yapim

Alimi | Al Isi Alimi | Alim Isi Alimi | Al Isi
Acik Thale Usulii 12 5 3 16 5 1 10 2 3
Belli Ist. Arasinda Thale - 1 - 2 - - - - -
Pazarlik Usulii 2 - 2 1 - 1 - - -
Dogrudan Temin - 32 5 3 42 14 - 9 6
Diger - - - - - - 1 - -
Toplam 14 38 10 22 47 16 11 11 9
Genel Toplam 62 85 31

Son ti¢ yi1lda 6n mali kontroli yapilan ihalelerin tiirleri itibariyla dagilimi1 Tablo- 23’te
gosterilmistir. 2023 yilinda 62 adet ihale dosyasinin 6n mali kontrolii yapilmistir. Bunlardan
14 tanesi mal alimina, 38 tanesi hizmet alimina, 10 tanesi ise yapim isine yonelik ihaledir.
2024 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 85 adet ihale dosyasindan 22 tanesi mal alimina, 47
tanesi hizmet alimina, 16 tanesi ise yapim isine yoneliktir. 2025 yilinda 6n mali kontrolii
yapilan 31 adet ihale dosyasindan 11 tanesi mal alimina, 11 tanesi hizmet alimina, 9 tanesi ise

yapim isine yoneliktir.

Tablo 24: Yillar Itibariyla On Mali Kontrolii Yapilan Personel Sézlesme Sayilar

Personel Sozlesme Tiirii 2023 2024 2025
4/B Sozlegsmeli Personel 77 100 110
Yabanci Uyruklu Personel 3 1 1
Canli Model 2 2 2
Toplam 82 103 113

Son {i¢ yi1lda 6n mali kontrolii yapilan sézlesme sayilari, sdzlesme tiirleri itibariyla
Tablo- 24°’te yer almaktadir. Buna gore; 2023 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 82 adet
personel sozlesmesinden 77 tanesi 4/B’li personele, 3 tanesi yabanci uyruklu personele ve 2
adet canli modele aittir. 2024 yilinda 6n mali kontroli yapilan 103 adet personel
sozlesmesinden 100 tanesi 4/B’li personele, 1 tanesi yabanci uyruklu personele, 2 tanesi ise
canli modellere aittir. 2025 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 113 adet personel sdzlesmesinden

110 tanesi 4/B’li personele, 1 yabanci uyruklu personel, 2 tanesi ise canli modellere aittir.

Tablo 25: Yillar itibartyla Verilen Gériis Sayilari

Konu 2023 2024 2025
Mali Konular 13 14 10

Son ii¢ yila ait verilen gorlis sayilar1 Tablo-25’te gosterilmistir. Buna gore; mali

konularda 2023 yilinda 13, 2024 yilinda 14 ve 2025 yilinda 10 adet yazili goriis verilmistir.
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Tablo 26: Dis Denetim Bilgileri

Bulgu| . .. .. Bulgu . S .
No Ilgili Birim ariEy Tespit ve Oneriler Yapilan Islemler
Mali Denetim
o I R : | :
Diizenlilik Denetimi
Universitedeki Universitemiz Yapt Isleri ve Teknik Daire
taginmazlarin mevcut [Baskanligni  tarafindan  “Cins  Tashihi”
. . [Taginmazlarda kullanim sekilleri ile [islemlerine baglanmis olup bulguya iliskin cins
'Yap1 Isleri ve | ~. . o tees > . .

. . “(Cins Tashihi tapu kayitlari degisikligi islemlerinin bilyliik bir kisminin

1 [Teknik Daire | S S . e e

- [slemlerinin birbirinden farkl tamamlanmis, kalan kisminin cins degisikligi
Baskanlig1 8 o . .

Tamamlanmamasi | olmasina ragmen cins [islemleri devam etmektedir. 154 tasmmazin
tashihi islemlerinin  |cins tashihi iglemleri tamamlanmis olup, kalan|

tamamlanamadigi, 43 taginmaz i¢in iglemler devem etmektedir.
Universitemizde  i¢c  kontrol  sisteminin
kurulmasi,  uygulanmasi, izlenmesi ve
. o . gelistirilmesi ¢aligmalari, 5018 sayili Kamu|
I¢ Kontrol Umversnen}lzde 1§ Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢

. A S kontrol ve risk e .
Strateji Sisteminin o Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Hazine ve
. . .. kontroliine iligskin . -
2 Gelistirme Isleyisinde alismalart vapilmi Maliye Bakanliginca yayimlanan genelge ve
Daire Eksiklikler cals YAPUMIS:  tehberler  dogrultusunda  siirdiiriilmektedir.
< ancak bu ; . )
Baskanlig1 Bulunmast Insan kaynaklar1 politikalari, hassas gorevlere
calismalarda SR . . . .
tamamlanmadig: iliskin prosediirler ve i¢ kontrol risklerine
iliskin  prosediirler ile ilgili konulardaki
calismalara Kamu I¢ Kontrol Yonetmeligi
hiikiimleri dogrultusunda devam edilecektir.
L a- Teknoloji Uygulama ve Arastirma
3enGee|S|:n?lder Merkezi 2024 yilinda gelirinden fazla
sa“lg Amavan a-2024 yilinda elde harcama yaptig1 goriilmesinin sebebi, 2023
slayamay edilen gelirden daha | yilindan devreden tutarlarin 2024 yilinda
doner sermaye .
- . fazla harcama yapan | harcanmasi olup, doéner sermaye
. birimlerinin .. . . . . .
Doéner doner sermaye isletmelerinde gelir gider dengesi
bulunmasi . g . .

3 Sermaye birimlerinin gozetilmektedir .
Isletme b- Eaaliveti bulunmasi b- Universitemiz Doner Sermaye Isletme
Midiirliga yeu b- Faaliyeti olmayan | Midiirliigiine bagl birimlerden 2024 yilinda

olmayan Doner N . N ;
Sermaye lsletme bes adet Doner gelir getirici faaliyette bulunmayan bes adet
S Sermaye Isletme birim 29.01.2025 tarihli ve 2025/43 sayili
Birimi . o . .
Bulunmas olamasi. Universitemiz Yonetim Kurulu Karar ile
u kapatilmistir. Diger ii¢ birim 2025 yilinda
faaliyet geliri elde etmistir.
Performans Denetimi
T I — S

Sayistay Bagkanliginin diizenlemis oldugu 2024 yili Dig Denetim Raporunda

Universitemize ait iki bulgu tespit edilmistir. ki bulgu da diizenlilik denetimi sonucudur.

Tablo-26’da belirtildigi iizere tiim bulgulara iliskin gerekli islemler yapilmistir.

1.3.8.2. Strateji Sube Miidiirliigii 2025 Yih Faaliyetleri

2025 yihi iginde Strateji

gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler ve
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1. Birimlerin hazirlamis olduklar1 2024 yili birim faaliyet raporlar1 Rektorlik
makamina sunulmadan once degerlendirildi. Mevzuata uygun olmayan birim faaliyet
raporlarinin diizeltme islemleri yaptirildi.

2. Birimlerin hazirladiklar1 2024 yili birim faaliyet raporlari konsolide edilerek
Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili idare Faaliyet Raporu taslagi hazirlanarak Strateji
Gelistirme Kuruluna sunuldu.

3. Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Kurulu toplantisim1 koordine ederek
toplant1 tutanagi hazirlandi.

4. Bilgi Yonetim Sistemine giris yapilacak gostergeler ile ilgili birimlere destek
verildi.

5. Bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesiyle ilgili konularda ¢aligmalar yiirtitiildi.

6. 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme siireglerinde gorev yapacak 5
Alt-Calisma grubunun gorevlendirilmesi Strateji Gelistirme Kuruluna sunuldu.

7. Stratejik Plan 2025 Yili Izleme Raporu taslagi hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kuruluna sunuldu.

8. 2024-2028 Stratejik Plan1 2025 Yili Eylem Plani hazirlanarak web sayfasinda
paylastlmistir.

9. 2025 Yili Performans Programi Raporu izleme ve degerlendirme siiregleri
yiriitildi.

10. 2026 Y1ili Performans Programi Taslag: hazirlandi.

11. Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetleri yiiritiildi.

12. Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun liderlik ydnetim ve kalite alt baghiginimn
hazirlanmasina iligskin destek hizmeti verildi.

13. Birim web sayfas1 diizenlemeleri/caligmalar1 yiiriitiildii.

14. Ust kurumlarin talep ettigi bilgi ve veriler konsolide edilerek génderildi.

15. 2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu’na esas teskil edecek raporlarin mevzuata uygun,
dogru ve zamaninda hazirlanabilmesi amaciyla 17-18 Aralik 2025 tarihlerinde 3 ayn

oturumda hizmet i¢i egitim diizenlenmistir.
1.3.8.3. Biit¢ce Sube Miidiirliigii 2025 Yih Faaliyetleri
Biitce Sube Miidiirliigii tarafindan 2025 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

1. 2025 yili biitcesinin birimler itibariyla dagilimi yapilarak Universite Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulmustur.

2. Universitemiz 2025 yil1 biitgesinin Ayrintili Finansman Programi hazirlanmustir.
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3. Her tiirlii biitge islemi (6denek aktarma, 6denek ekleme, 6denek revize, ddenek
gonderme ve tenkis) yapilmistir.

4. Yukarida sayilan her tiirlii biit¢e iglemleri ile ilgili yazismalar yapilmistir.

5. Biitce islemleri ile ilgili her tiirlii arastirma, inceleme ve planlama isleri yapilmistir.

6. 2026-2028 biitcesi ve Yatirirm Programi hazirhk c¢alismalar1  yiriitiilip
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi ile biitce ve yatirim goriismeleri
gerceklestirilmis ve 2026-2028 Yili Biitgesi ve Yatirim Programi hazirlanmastir.

7. Yatirnm Programi ve biitge siirecleri ile ilgili olarak harcama birimlerine
danismanlik hizmeti verilmistir.

8. Universitenin ayhik harcama tahminleri dogrultusunda tahakkuk talepleri,
kullanilabilir nakit ve hazinede kalan tahakkuk tutarlarina gore her ayin ilk is giinii Strateji ve
Biitce Baskanligina sunulmustur.

9. 2025 Yatirim Programi kapsaminda Universiteye tahsis edilen yatirrm projelerinin
ticer aylik uygulama sonuglar1 Afyonkarahisar Valiligine sunulmustur.

10. Kamu yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglari, mart ay1 sonuna
kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Cumhurbaskanligina ve Hazine ve Maliye
Bakanligina sunulmustur.

11. Kamu Ihale Kanunu'nun 62’nci maddesinin (1) bendi kapsaminda hizmet
limitlerinin artirilmasi i¢in Kamu Ihale Kurumuna basvuru yapilmistir.

12. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanip yayimlanmistir.

13. Universitenin Kesin Hesabi, Idare Faaliyet Raporu, 2026 Yili Biitce Teklifi,
Performans Programi ve Stratejik Plani TBMM'ye sunulmustur.

14. Ozel hesaba aktarilan ddeneklerin proje bazinda harcama durumu ve hesap dzeti
Strateji ve Biit¢e Bagkanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmustur.

15. Birimlere biitce islemleriyle ilgili egitim verilmis ve Biitce Hazirlik ve Uygulama

Kilavuzu hazirlanarak Global sisteminde paylasilmistir.

Tablo 27: Biitge Islem Sayilar1 ve Tutarlari

islemin Tiirii 2023 2024 2025
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)

Odenek Génderme 1.272 | 1.322.789.936,00 1.305 | 2.385.492.381,90 1.152 | 3.171.476.105,00
Odenek Tenkis 262 | 195.399.616,80 635| 301.885.965,53 428| 267.699.358,00
Odenek Ekleme 54| 296.328.250,30 55 23.655.220,52 33 32.355.000,81
Odenek Aktarma 195| 276.346.468,44 316| 413.407.422,17 247| 473.687.758,59
AFP Revize 1 34.000,00 2 26.637.904,00 6| 104.367.904,00
Biitge Islem iptali 7 9.053.213,29 9 519.850,58 4 3.364.100,00

Toplam 1.791 | 2.099.951.484,83 2.322 | 3.151.598.744,70 1.965 | 4.052.950.226,40
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31.12.2025 tarihi itibariyla gergeklesen biitge islemlerinin sayisal verileri Tablo 27°de

gosterilmistir.

Tablo 28: Yillar itibariyla Biitge Gelir ve Giderleri

Biitce Gelir/Giderleri 2023 2024 2025

(03) - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.512.751,60 65.343.745,85 74.143.828,05
(04) - Alinan Bagis ve Yardimlar 1.046.693.195,00 1.953.308.700,00 2.677.865.000,00
(05) - Diger Gelirler 18.390.979,54 31.035.530,48 44.901.040,55
(06) - Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Biitge Gelirleri 1.104.596.926,14 2.049.687.976,33 2.796.909.868,60
(01) - Personel Giderleri 770.269.486,68 1.532.170.897,57 2.071.242.569,26
I(30”2r)m- z(i)gt};?lleﬁuvenhk Kurumu Devlet 107.971.555,97 191.476.336,25 266.404.175,82
(03) - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.308.908,83 122.860.755,14 165.943.474,43
(05) - Cari Transferler 35.097.295,97 59.567.631,16 90.394.192,72
(06) - Sermaye Giderleri 93.512.485,88 111.961.946,90 218.581.861,22
Biitce Giderleri 1.090.159.733,33 2.018.037.567,02 2.812.566.273,45

Universitemizin son ii¢ yila iliskin biit¢e gelir ve gider gerceklesmeleri iliskin veriler

Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 29: Biitce Gelirleri Uygulama Sonuglari

Ekonomik Bi Gereekl Gereekl
e | T |
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.750.000,00 74.143.828,05 186
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 37.250.000,00 65.955.060,91 177
6 Kira Gelirleri 2.500.000,00 8.085.803,81 323
9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 102.963,33 -
04 Alman Bagis ve Yardimlar 2.699.028.000,00 | 2.677.865.000,00 99
2 g;gik;j; Yonetim Biltgesinden Alindan 15 699.028.00,00| 2.677.337.000,00 99
5 Proje Yardimlari 0,00 528.000,00 -
05 Diger Gelirler 21.068.000,00 44.901.040,55 213
1 Faiz Gelirleri 0,00 28.872,54 -
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.068.000,00 1.496.033,82 140
3 Para Cezalar 0,00 114.556,04 -
9 Diger Cesitli Gelirler 20.000.000,00 43.261.578,15 216
06 Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 -
2 Tasinir Satis Gelirleri 0,00 0,00 -

Universitemizin 2025 yilina iliskin biitge gelir gerceklesmeleri iliskin veriler Tablo

29’da gosterilmistir.
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Tablo 30: Biitce Giderlerinin Program ve Ekonomik A¢idan Uygulama Sonuglari

01 02 03 05 06
Sosyal
Giivenlik Mal ve
Personel Kurumu Hizmet Cari Sermaye Toplam
Giderleri Devlet Alim Transferler Giderleri
Primi Giderleri
Giderleri
w < | Baslangig Odenegi 0,00 0,00 |  4.904.000,00 0,00 0,00 4.904.000,00
¥ | g é w | Toplam Odenek Génderme 0,00 0,00 |  5.549.155,00 0,00 0,00 5.549.155,00
215 ;é Harcama 0,00 0,00 | 5.549.155,00 0,00 0,00 5.549.155,00
é & gczy Baslangi¢ Odenegine Gore ] ] 11316 ] ] 13.16
a2 - 2 | Harcama (%) ' '
2 E‘}j 2 2 | Toplam Gdenek
E a 5 > | Géndermeye Gore Harcama - - 100,00 - - 100,00
= ‘m (%)
=
E’ Baslangic Odenegi 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000.000,00 26.000.000,00
8 _ | Toplam Odenek Génderme 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000.000,00 26.000.000,00
4| £% [Harcama 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000.000,00 26.000.000,00
- = T =
z| B z | Baslangi¢ Odenegine Gore
2| £% g g ) B B - 100,00 100,00
£ g > Harcama (%)
3| 2 2 | Toplam Odenek
< Gondermeye Gore Harcama - - - - 100,00 100,00
(%)
o | Baslangic Odenegi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
<Z( ; Toplam Odenek Gonderme 0,00 0,00 14.483,68 0,00 0,00 14.483,68
s % 5 ] Harcama 0,00 0,00 14.483,68 0,00 0,00 14.483,68
é ; 2 i Baglangig Odenegine Gore ) ) ) ) i i
G < = £ Harcama (%)
© % S & Toplam Odenek
w ";:7 Gondermeye Gore Harcama - - 100,00 - - 100,00
wn
(%)
= o = | Baslangie Odenegi 1.775.302.000,00 | 222.365.000,00 | 47.206.000,00 0,00 20.500.000,00 | 2.065.373.000,00
E Z > E | Toplam Odenck Gonderme 1.787.759.225,51 | 233.900.000,00 | 67.597.847,00 975.200,00 8.000.000,00 | 2.098.232.272,51
& ;E 2% | Harcama 1.765.048.085,40 | 230.932.483,00 | 47.288.165,03 904.000,00 7.971.161,08 | 2.052.143.894,51
2 | 25 & | Bastangic Odenegine Gore 99,42 103,85 100,17 - 38,88 99,36
Z Z = % | Harcama (%) ' ' ' ' '
2|42 % Toplam Odenek
'~ B £ & | Gondermeye Gore Harcama 98,73 98,73 69,96 92,70 99,64 97,80
b -
(%)
o Baslangig Odenegi 31.462.000,00 |  6.926.000,00 | 26.974.000,00 0,00 0,00 65.362.000,00
S5 | Toplam Odenck Gonderme 29.222.981,22 | 6.221.000,00 | 24.138.028,00 35.000,00 0,00 59.617.009,22
E Z:» Harcama 17.209.229,31 |  1.302.130,82 | 14.622.965,56 35.000,00 0,00 33.169.325,69
2% > | Baslangic Odenegine Gore 5470 18.80 5421 ) i 0
2 S | Harcama (%) ' ' ' '
% & | Toplam Odenek
é 3 Gondermeye Gore Harcama 58,89 20,93 60,58 100,00 - 55,64
(%)
@ Baslangig Odenegi 2.161.000,00 488.000,00 1.104.000,00 0,00 0,00 3.753.000,00
; o _ | Toplam Odenek Gonderme 3.619.537,00 476.868,00 |  1.104.000,00 0,00 0,00 5.200.405,00
S |E g & | Harcama 3.520.742,87 453.086,56 627.587,75 0,00 0,00 4.601.417,18
M £ | Baslangic Odenegine Gore ) i
gz 2 | Harcama (%) 162,92 92,85 56,85 122,61
0
=} AN =
g|E %2 [Toplam Odenck
é o a Gondermeye Gore Harcama 97,27 95,01 56,85 - - 88,48
=
£ (%)
W =
2 g Baglangi¢ Odenegi 241.518.000,00 | 26.629.000,00 | 139.278.000,00 | 67.529.000,00 |  119.500.000,00 |  594.454.000,00
S 5 & | Toplam Odenek Génderme 288.497.063,00 | 34.927.532,00 | 111.417.000,00 | 89.529.000,00 | 184.792.827,00 |  709.163.422,00
s| 2 E Harcama 285.464.511,68 | 33.716.475,44 | 97.841.117,41 | 89.455.192,72 | 184.610.700,14 | 691.087.997,39
5| 2§ |Baslangig Odenegine Gore 118,20 126,62 70,25 132,47 154,49 116,26
5 Z= | Harcama (%)
| 3 5 Toplam Odenek
: = | Gondermeye Gore Harcama 98,95 96,53 87,82 99,92 99,90 97,45
j} 0,
2 (%)
Baslangig Odenegi 2,050.443.000,00 | 256.408.000,00 | 219.466.000,00 | 67.529.000,00 | 166.000.000,00 | 2.759.846.000,00
Toplam Odenek Génderme 2.109.098.806,73 | 275.525.400,00 | 209.820.513,68 | 90.539.200,00 | 218.792.827,00 | 2.903.776.747,41
1 [ Top
o | Harcama 2.071.242.569,26 | 266.404.175,82 | 165.943.474,43 | 90.394.192,72 | 218.581.861,22 | 2.812.566.273,45
= = = =
1 g/agla“glq S e 101,01 103,90 75,61 133,86 131,68 101,91
0
A = — =
i | Rtk Qs <G (G 98,21 96,69 79,09 99,84 99,90 96,86

Harcama (%)
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Universitemizin 2025 yilina iliskin biitge giderlerinin program ve ekonomik agidan

uygulama sonuglarina iligskin verileri Tablo- 30°da gosterilmistir.

Tablo 31: Biitge Harcamalarinin Finansal Dagilimi

- Cari Sermaye Genel
g .o Toplam
§ E Uz el iz Baslangig Harcama Baslangie Harcama I—T:rT:nTa Igindeld
£ Odenegi Odenegi Oram
(%)
Hazine Yard. 2.533.028.000,00 2.558.471.119,68 166.000.000,00 218.581.861,22 2.777.052.980,90__ 98,74
Kira 2.500.00000  2497.679,02 0,09 000  2.497.67904 0,09
I1. Oretim 7.200.00000  5460.173,02 0,09 000  5460.17304 0,19
Yaz Okulu 0,09 0,00 0,09 0,00 000 0,00
Tezsiz Yiik. Lis. 315000000  3.218.918,78 0,09 000 321891874 0,11
BAP 2.418.00000  3.063.155,00 0,09 000 306315500 0,11
Uzaktan Ogretim 2.100.00000 _ 2.458.960,38 0,09 000 245896038 0,09
SKS Gelirleri 43.450.000,00 _ 17.895.922,67 0,09 000  17.895.92267 0,64
Alinan Bag, Yard. 0,09 918.483,6§ 0,09 0,00 91848369 0,03
Oz Gelir Toplam 60.818.000,00  35.513.292,55 0,09 000 3551329255 1,26
$§ng 2.593.846.000,00 2.593.984.412,23  166.000.000,00 218.581.861,22 2.812.566.273 45 100,00
Universitemizin 2025 yili biitge harcamalarinin finansal dagilimi Tablo 31°de
gosterilmistir.

Tablo 32: Yillar Itibartyla Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyetleri

2023 2024 2025
Ogrenci Ogrenci Ogrenci
o Bagima .. Bagma Ogren Basima
Finansman Kaynag Toplam Cari Ogrenci . . Toplam Cari Ogrenci Diisen Toplam Cari . Diisen
H Diisen Cari H q n ci q
Gider Sayisi Hi Gider Sayisi Cari Gider Cari
izmet A Sayisi -
Maliveti Hizmet Hizmet
Y Maliyeti Maliyeti
Hazine Yardimi 957.308.173,33 | 34.933 27.404,12 | 1.863.458.585,39 | 33.032 | 56.413,74 | 2.558.471.119,68 | 31.737 | 80.614,78
Oz Gelir 39.339.074,12 | 34.933 1.126,13 42.617.034,73 | 33.032 1.290,17 35.513.292,55 | 31.737 | 1.118,99
Toplam 996.647.247,45 | 34.933 28.530,25 | 1.906.075.620,12 | 33.032 | 57.703,91 | 2.593.984.412,23 | 31.737 | 81.733,77

Universitemizin son ii¢ yila iliskin 6grenci bagma diisen cari hizmet maliyetleri Tablo-

32’de gosterilmigtir.

Tablo 33: Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlar

Nakdi
2025 Yili Odenek (TL) Gergeklesme
5 2025 i | Oram (%)
% Proje Adi Ve Numarasi ) GerN;l](;lje:ﬁm . o -
@ Program Revize e (TL) E& |8 Fiziki
Odenek Odenek :E:” 5 _g S § 2| Gergeklesme
braily = I DTV QO
00 |xS 0

Kampiis Altyapist 40.000.000 | 24.268.000 | 24.260.963 61 99 99

.E Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 1.000.000 2.000 0 0 0 0

2 amul Mal Alimlar: 61.100.000 | 124.250.000 | 124.237.876 203 99 99

:_g) Gayri Maddi Hak Alimlar: 4.000.000 6.500.000 | 6.409.818 160 99 99

E Muhtelif Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderl. 12.500.000 0 g o0 - 0

= Isler  [Menkul Mal. Biiyiik Onarim Giderleri 2.400.000 5.350.000 | 5.308.913 221 99 99

E Gayrimen{cul Biiyiik Onarim Giderl. 11.000.000 | 24.422.827 | 24.393.130 222 99 99

£ Muhtelif Isler Toplam 91.000.000 | 160.522.827 | 160.349.737 176 99 99

2 [ Yaymn Aimlar 8.000.000 8.000.000 | 7.971.161 99 99 99

Egitim-Yiiksekogretim Sektorii Toplami 140.000.000 | 192.792.827 | 192.581.861] 138 99 99

L= Merkezi Arastirma Laboratuvari idamesi Projesi 26.000.000 | 26.000.000 | 26.000.000 100 100 57

§ ? Merkezi Arastirma Labor. Idamesi Projesi 26.000.000 26.000.000 | 26.000.00d0 100 100 57

a v Toplam
Genel Toplam 166.000.000 | 218.792.827 | 218.581.861] 131 99 90

30| Sayfa



AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

Yatirim projeleri kapsaminda 2025 yil1 baslangi¢ 6denegi 166.000.000 TL olup toplam
O0denek 218.792.827 TL’ye ulagmistir. Harcama tutarinin ise 218.581.681 TL oldugu
goriilmekte olup baslangic O6denegine gore gerceklesme %131, toplam Odenege gore
gergeklesme %99 olarak hesaplanmistir. Toplam fiziki gerceklesme ise %90 oraninda

hesaplanmistir. Odenek ve harcamalara iliskin ayrintilar Tablo 33’te gosterilmistir.
1.3.8.4 Muhasebe Sube Miidiirliigii 2025 Yih Faaliyetleri

Universitemiz 6zel biitgesinin 2025 yilina ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin
tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali

islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2024 mali yili biitge kesin hesap kanun tasarisi hazirlanmistir.
Universitenin tiim gelirlerinin tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali
istatistikler hazirlanmis ve ilgili makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Universitemize ait tagmirlarin amortisman islemleri yapilmis ve Universitemize bagh
birimlerin taginir yonetim hesabi cetvelleriyle BKMYS arasinda mutabakat saglanmigtir.

Universitenin Muhasebe Sube miidiirliigii araciligi ile gergeklestirdigi;

2024 yil1 sonu itibariyle izlenen toplam 27 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken,
2025 yili iginde 14 adet yeni proje kabul edilmis ve 9 adet proje tamamlanarak sona ermis
olup toplam 32 adet devam eden proje bulunmaktadir.

2025 yilinda 1 adet TUSEB (Tiirkiye Saghk Enstitiileri Baskanlig1) projesi
kapsaminda 0deme ve muhasebelestirme islemi gerceklestirilmistir. 2025 yilinda 1 adet
TUJIB (Tirkiye Ulusal Jeodezi ve Jeofizik Birligi) projesi kapsaminda oOdeme ve
muhasebelestirme islemi gerceklestirilmistir.

2025 yilinda AB Hibeleri Kapsaminda BKMYS sistemi {izerinden takibi ve
muhasebelestirilmesi yapilan ve devam eden 28 adet proje olup, 27 adet proje tamamlanarak
sona ermistir.

2025 yilinda FARABI ve MEVLANA projeleri kapsaminda herhangi bir 6deme ve

muhasebelestirme islemi ger¢eklestirilmemistir.

Tablo 34: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlart

Dayanikh Tasmirlar 2023 2024 2025
Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
[Tesis, Mak. ve Cih. 9.153 70.937.634,83 9.329 94.423.793,79 9.580 200.775.739,85
Tagitlar 403 17.360.533,46 405 21.350.298,06 407 27.034.359,24
IDemirbaglar 285.733 108.568.019,79 291.941 146.677.165,03 | 297.829 229.946.691,80
[Toplam 295.289 196.866.188,08 301.675 262.451.256.88 | 307.816 457.756.790,89
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Universitemiz muhasebe kayitlarinda, Tesis Makine ve Cihazlarin sayis1 2023 yilinda

9.153 iken, 2024 ve 2025 yillarinda rakam artig gostermis ve 2025 yilinda sayis1 9.580 olan

ilgili taginirlarin tutarmin ise 200.775.739,85TL oldugu goriilmektedir. Yine bisikletler dahil
tagitlarin 2023 yilinda sayis1 403 iken 2024 yilinda 405°e ¢ikmig ve 2025 yilinda say1 407°ye

cikmistir. Demirbas sayisim1 ise 2025 yilinda 297.829 civarina ¢ikti§i tutarinin ise

229.946.691,80 TL oldugu Tablo 34’te goriillmektedir.

Tablo 35: Tasinirlarin Etkin Kullanim Orani

2023

2024

2025

99,84

99,79

98,88

Universitemizin son ii¢ yila iliskin tasmirlarin etkin kullamm oram1 Tablo 35’te

goriilmektedir.

Tablo 36: Yillar Itibariyla Muhasebe Verileri

Muhasebe Verileri 2023 2024 2025
Yevmiye Sayisi 17.269 17.349 15.627
Takip Edilen icra Dosyasi Sayisi 82 109 173
Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayisi 4 3 13

2023 ve 2024 yilina ait veriler Tablo 36’daki gibi gergeklesmistir. 2025 yilina ait

veriler ise yilsonu isleri tamamlanamadigi i¢in tabloda gosterilememistir.

Tablo 37: Yillar itibariyla Bilango Analizi

Gosterge 2023 2024 2025
Nakit Oran1 (Hazir Degerler/Aktif Toplami) 0,0007 0,00085
Cari Oran (Do6nen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 5,4000 7,3263
Finansal Kaldirag Oran1 Toplam Borg¢lar/Toplam Pasif) 0,0015 0,00172
Oz Sermaye Oram (Oz Kaynaklar/ Toplam Aktif) 0,9984 0,9982

2023, 2024 ve 2025 yillarina ait bilango analiz verileri Tablo 37 gosterilememistir.

Universitemiz mali tablolarina iliskin;

v 2025 Y1l Gegici Mizani,
v’ 2025 Mali Y1l Bilangosu,
v' 2025 Faaliyet Sonuglar1 Tablosu,

v' 2025Y1l1 Oz Kaynak Degisim Tablosu,

v’ 2025 Y1l Biitcelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu,

v’ 2025 Nakit Akis Tablosu,

Bagkanligimizin

https://strateji.aku.edu.tr/genel-yonetim-muhasebe-yonetmeligi-

raporlari-gymy/ adresinde yayimlanmustir.
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1.3.8.5 Idari Isler Sube Miidiirliigii 2025 Yih Faaliyetleri

2025 yil1 ocak-aralik donemi itibariyle Bagkanligimiz ¢alisanlarinin 6zliik islerine dair
tahakkuk islemleri yapilmis; aylik 6demeleri, sosyal gilivenlik kurumuna devlet primi
Odemeleri, gorevlendirme islemleri ve bunlara iliskin diger tahakkuk ve harcirah 6demeleri,

izin ve saglik raporlarinin diizenlenmesi islemleri yapilmistir.

Baskanligimiza gorevlendirilen siirekli is¢i personelin calisma programinin
belirlenmesi ve aylik puantaj islemlerinin tutulmasi ve diizenli olarak idari ve Mali Isler Daire

Baskanligina gonderilmesi islemleri yapilmistir.

[s-Kur Programi kapsamina da Baskanhigimiza gorevlendirilen Universitemiz
ogrencilerinin 6grenim gordiikleri bolimlere uygun olarak ilgili birim miidiirliiklerimizde
calistirilmasi organize edilmistir. Bu Ogrencilerimizin giinliikk ¢alisma takibi aylik puantaj
islemleri yapilarak Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina génderilmesi yapilmis, ayrica

Is-Kur calisma takip sistemine islenmesi yapilmustir.

Bagkanligimizin is saglig1 ve gilivenligi kapsamindaki gereken denetim ve kontrolleri
aylik olarak kontrol edilerek tutanakla kayit altina alinmigtir. Meydana gelen teknik arizalar
ariza tiiriine gore Universitemiz teknik servis modiilii olan servis.aku.edu.tr adresine kayit

edilerek gerekeli destek hizmeti alinarak aksakliklar giderilmistir.

2025 yilt iginde hizmetlerin devamina esas olan ve kurum disindan temin edilmesi
gerekli ihtiyaglar, Baskanligimiz biitgesinden dogrudan temin ile alim yapilarak
gerceklestirilmistir.

Tablo 38: Thalelere iliskin Bilgiler

ihalenin Ad1 [ ihalenin Tiirii | ihalenin Sekli |  ihalenin Tarihi ihalenin Tutar:

2025 yilinda Bagkanligimizda mal ve hizmet alimina iligkin herhangi bir ihale
gergeklestirilmemistir. Baskanligimizin ihtiyaglar: Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanligi tarafindan temin

edilmektedir. Bu nedenle Tablo 38°de bilgi verilememistir.

Tablo 39: Dogrudan Teminlere iliskin Bilgiler

- Dogrudan = . . Dogrudan Dogrudan

Isin Adu Temgin Tiirii Dogrudan Temin Sekli Temign Tarihi Tem;gn Tutari
2024 Y1l Kesin Hesab1 Basim ve Cilt Isi. Hizmet Alimi 4734 sayih KIiK 22/d mad. 07.05.2025 7.680,00 TL,
2024 Yili Idare Faaliyet Raporu Basim Isi. Hizmet Alimi 4734 sayih KiK 22/d mad 06.10.2025 10.200,00 TL
Kirtasiye Malzemesi Alimi Hizmet Alim1 4734 sayili KiK 22/d mad 31.10.2025 10.899,75 TL|
2025 Y1l Biitge ve Performans Programi Basim Isi  [Hizmet Alim1 4734 sayih KiK 22/d mad 31.10.2025 3.000,00 TL|
IBulagik Makinesi Bakim ve Onarimi Hizmet Alimi 4734 sayili KiK. 22/d mad. 10.11.2025 2.125,00 TL
[Telefon Makinesi Bakim ve Onarimi Hizmet Alim 4734 sayih KiK. 22/d mad. 28.11.2025 2.940,00 TL
ISSD Solide Stade Disk Alim1 Mal Alimi 4734 sayih KiK. 22/d mad. 02.12.2025 11.152,00 TL
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2025 yihi i¢cinde Baskanli§imizin ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in 4734 sayili Kamu
fhale Kanunu'nun dogrudan temin usulii baslikli 22 maddesi geregince 7 adet alim isi
gerceklestirilmis olup, Tablo 39’da gosterilmistir. Bu alimlarin 2 tanesi mal alimi ve 5 tanesi

ise hizmet alim1 olarak ger¢eklesmistir.

Tablo 40: ikili Protokol ve Sézlesmeler

Kurumun Adi Protokoliin-Sozlesmenin Konusu Baslama ve Bitis Tarihi
Vakifbank Kurum Maas Odeme Protokolii 01.02.2023 - 31.01.2026

Bagkanligimizca 2023 yilinda yapilmis olan 1 adet protokol imzalanmistir. Bu
protokol 2026 yilinin Ocak ay1 suna kadar devam etmekte olup, Tablo 40’ta gdsterilmistir.

2025 yilinda yapilan ikili protokol ve sdzlesme bulunmamaktadir.
1.3.9. Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi
I¢ kontrol Sube Miidiirliigii:

a) I¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: I¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim
caligmalar1 koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger
toplantilara katilmak ve bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. i¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmas: ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat
cergevesinde caligmalarin yapilmasini saglamak.

b) On mali kontrol hususlarmndaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmas1 konusunda {ist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak,
danigmanlik yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama
birimlerini bilgilendirmek.

¢) Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Universitenin, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev tamimi iginde yer
alan ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak, harcama
birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.

d) Universitenin birimler arasindaki birim yazisma kodlarin1 Devlet Teskilati Merkezi

Kayit sistemi (DETSIS) iizerinden talep edip yazisma kodu olusturmak.

Tablo 41: i¢ Kontrol izleme ve Yéonlendirme Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Suayip OZDEMIR Bagkan

Prof. Dr. Ahmet YILDIZ Uye Prof. Dr. Elbeyi PELIT Uye
Prof. Dr. ihsan Cemil DEMIR Uye Prof. Dr. Ismail Sedat BUYUKSAGIS Uye
Prof. Dr. Turan CIVELEK Uye Prof. Dr. Giirbiiz OCAK Uye
Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR Uye Dog.Dr. Metin OZGUL Uye
Prof. Dr. Mustafa FISNE Uye Ogr. Gor. Eren KAYA Uye
Prof. Dr. Tayfun UYGUNOGLU Uye Hasan DUZGUN Uye
Prof. Dr. Ciineyt AKIN Uye Ahmet ERKAN Uye
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Universitemizde i¢ kontroliin izlenmesi ve ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla Ig
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Yénergesi 28.07.2020 tarihli senato karar ile kabul
edilmistir. Yonerge kapsaminda Kurul olusturulmus ve goérevli Kurul iiyeleri Tablo 41°de
gosterilmistir. Kurul, 30.09.2020 tarihli toplantistyla Afyon Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planin1 kabul etmistir. Universitemiz i¢ kontrol sistemlerini,
kamu i¢ kontrol standartlari ile uyumlu hale getirmek igin hazirlanan ve 19.10.2020 tarihli
Rektdr Olur'u ile uygulanmaya baslayan eylem plani, Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulu'nun 12.10.2022 tarihli toplantisinda giincellenmis ve 17.10.2022 tarihli

Rektor Olur'u uygulanmaya baglamistir.

2025 yili Haziran ayinda Kurul toplantist gerceklestirilmistir. Kurul toplantisinda i¢
kontrol standartlarina uyum eylem planinda yapilmasi ongoriilen eylemlerin ger¢eklesme
sonuglar izlenmis ve giincellenen eylem plam goriisiilmiistiir. Ayrica 2024 Yili i¢ Kontrol

Sistemi Degerlendirme Raporu birimimiz tarafindan hazirlanmis ve kurulda kabul edilmistir.

2025 yilinda, wuyum eylem plan1 kapsaminda Ongérillen  eylemlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in {iniversitemizin egitim birimleriyle 2, idari birimler ile 2, uygulama
ve aragtirma merkezleri ile 3 toplamda ise bazilar1 ortak olmak {lizere 7 toplanti
gerceklestirilmistir. Bu calismalar neticesinde, toplamda 79 standarttan 76’sinda makul

giivenceye ulasildigr goriilmiustiir.

05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligine dayanilarak Afyon Kocatepe Universitesi i¢ Kontrol Yonergesi, Universitemiz
Senatosunun 17.12.2025 tarihli ve 2025/108 sayili karar1 ile kabul edilmis ve 22.12.2025
tarthli ve 421986 sayili Rektor onayi ile yliriirlige girmis olup, bu Yonerge ile Afyon
Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Yénergesi yiiriirliikten
kaldirilmistir. Universitemizde bundan sonraki i¢ kontrol ¢alismalar1 bu Yonerge hiikiimleri

dogrultusunda devam ettirilecektir.

Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programi
ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonergenin yiiriirliige girmesi ile
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. 03.08.2022 tarih ve
115501 sayili Rektor oluru ile olusturulan 2025 yilsonu itibart ile gorevli olan Strateji

Gelistirme Kurulu tiyeleri Tablo 42’de gdsterilmistir.
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Tablo 42: Strateji Gelistirme Kurulu

KURUL GOREVI IDARI UNVAN AKADEMIK UNVAN ADI SOYADI
Bagkan Rektor Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Bagkan Vekili Rektor Yardimcist Prof. Dr. Suayip OZDEMIR

Uye Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Murat PEKER
Uye Rektor Danismant Prof. Dr. isa SAGBAS
Uye Bolvadin Uygulamal Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa FISNE
Uye Egitim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Nusret KOCA
Uye Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Hiiseyin KOCAK
Uye Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Serife Ebru OKUYUCU
Uye Hukuk Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ihsan Cemil DEMIR
Uye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Gokhan DEMIRTAS
Uye Ilahiyat Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa GULER
Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ismail ZORLUER
Uye Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Yiicel OCAK
Uye Teknoloji Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Ayhan EROL
Uye Turizm Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Elbeyi PELIT
Uye Veteriner Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Turan CIVELEK
Uye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uy. Prof. Dr. Yusuf KARACA
Uye Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Erding DUNDAR
Uye Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Ali AVAN
Uye Genel Sekreter Hasan DUZGUN
Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkani Ahmet ERKAN

Strateji Gelistirme Kurulu, 2025 yilinda bes toplanti gerceklestirmis olup bu

toplantilarda;

1. Strateji Gelistirme Kurulunun 29.01.2025 tarih ve I sayili toplantisinda 2024 yili
Performans Programi Dérdiincii Ceyrek Izleme sonuclar gériisiilmiis ve 2025 Yil
Performans Programi’nin nihai hali kabul edilmistir.

2. Strateji Gelistirme Kurulunun 26.02.2025 tarih ve II sayili toplantisinda 2024 Yili
Idare Faaliyet Raporu Taslag1 kabul edilmistir.

3. Strateji Gelistirme Kurulunun 04.06.2025 tarih ve III sayili toplantisinda 2025 Y1l
Performans 1. Ceyrek gergeklesme sonuglart ve 2026 Yili Performans Programi hedefleri
kabul edilmistir.

4. Strateji Gelistirme Kurulunun 13.08.2025 tarih ve 1V sayili toplantisinda 2025 Yili
Stratejik Plan Izleme Raporu ve 2025 Yili Performans Programi II. Ceyrek sonuglari
goriisiilerek kabul edilmistir.

5. Strateji Gelistirme Kurulunun 05.11.2025 tarih ve V sayili toplantisinda, 2025 Y1l

Performans Programui III. Ceyrek izleme sonuglar1 kabul edilmistir.
2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. BIRIMIN AMACLARI

2.1.1. Amaclarimz ve Hedeflerimiz

Bagkanligimizin iki ana amaci mevcut olup her amaca ait gorevler iliskilendirilip

hedefler belirlenmistir. Bu amag ve bagl hedefler Tablo 43’te gosterilmistir.
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Tablo 43: Baskanligimizin Amaglar1 ve Hedefleri

SITEIELS Stratejik Hedefler
Amaglar
H.3.3. Baskanligimizin 2025 yili idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasini
tiniversite idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasinin iizerine ¢ikarmak.
Amag 1: = I — -
e S H.3.4. Universitemiz 06grencilerinin kariyer planlamalarmma yardimci olmak amaciyla
Universitenin - . S . ..
. ... | Baskanlifimiz tarafindan Universite ogrenci kuliip ve topluluklarina 2025 yilinda
stratejik yonetim < R,
alismalaring Bagkanligimiz tanitici en az iki etkinlik diizenlemek
Falls . H.4.1. 2025 yilinda 2024 — 2028 Stratejik Plan1 kapsaminda 2025 Yili eylem Planim
gerceklestirmek,
hazirlamak.
H.4.1. 2025 yilinda birim faaliyet raporu sablonlarmi 2024-2028 Stratejik Planina uygun
olarak giincellemek.
H.4.1. Baskanligimizin is siirecleri ile ilgili 2 yonergenin, 2025 yili iginde revize
caligmalarini tamamlayarak ilgili komisyon ve kurullara sunmak.
Amag 2: H.4.2. 2024 yilinda Bagkanligimiz tarafindan calisanlarimiza ortalama iki adet birim i¢i
Universitenin | egitim vermek.
mali H.3.3. Bagkanligimizin 2025 yili idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasini
hizmetlerini tiniversite idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasinin iizerine ¢ikarmak.
yliriitmek H.3.4. Universitemiz ogrencilerinin kariyer planlamalarina yardimci olmak amaciyla
Baskanligimiz tarafindan Universite &grenci kuliip ve topluluklarina 2025 yilinda
Bagkanligimizi tanitici en az iki etkinlik diizenlemek.

2.2. BIRIMIN HEDEFLERI

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda Universitemizin temel
politika ve Oncelikleri belirlenmis olup bu politika ve oOnceliklerin dogrultusunda

Baskanligimizin 2025 yil1 hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

1- Baskanligimizin 2025 yili idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasini

%75’1n lizerine ¢ikarmak. H.3.3.

2- Universitemiz 6grencilerinin kariyer planlamalarina yardimci olmak amaciyla
Bagkanhigimiz tarafindan Universite 6grenci kuliip ve topluluklarma 2025 yilinda

Bagkanligimizi tanitici en az iki etkinlik diizenlemek. H.3.4.

3- Bagkanligimizin is siiregleri ile ilgili 2 yonergenin, 2025 yili iginde revize

caligmalarini tamamlayarak ilgili komisyon ve kurullara sunmak. H.4.1.

4- Universitemizde 2025 yilinda yapilacak i¢ ve dis denetim sonucu Baskanligimiz

adina diizenlenecek bulgu sayisinin besi asmamasini saglamak. H.4.1.

5- Bagkanligimiz birimler arasi koordinasyonun gerceklestirilmesi is ve islemlerinin
planlanmasi ve i planlar1 dogrultusunda yiiriitiilmesi, isler hakkinda alt birim ydneticileri ve
personelin goriis ve Onerilerinin alinabilmesi igin Strateji Gelistirme Daire Baskani
Baskanliginda birim yoneticileri ile haftada bir, tiim personel ile ayda bir rutin toplantilar

yapmak. H.3.3.
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6- 2025 yilinda Baskanligimiz tarafindan calisanlarimiza ortalama iki adet birim igi

egitim vermek. H.4.2.

7- Universitemiz 6zel biitcesi harcama oranin1 %90’ iizerine ¢ikarmak. H.4.3.

Belirlenen bu hedeflere ulasilabilmek i¢in asagidaki temel degerleri de kabul etmistir:

1.

Mali bilgi konusunda kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren yaratici diisiinceye

sahip personelle hizmet sunmak,

2.
3
4
5.
6
7
8

9.

Is birligi i¢inde gdrev ve sorumluluklarma bagli ¢alisma anlayist,

Mesleki degerlere saygi, diiriist, katilimc1 ve paylasimer yonetim anlayisi,
Hizmetler esnasinda ¢alisanlarimizin etik kurallara en {ist diizeyde uyma anlayist,
Tiim faaliyetlerin icrasinda hukukun tstiinliigii ve kanunlara uygunluk,

Hizmette, st diizey profesyonellik ve detaylara dikkat edilerek sifir hata anlayisi,
Planlamaya ve teknoloji kullanimina énem verme,

Kaynaklar etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkeleri ile amacina uygun kullanima,

Stratejik Onceliklere gore dagitilan kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin

izlenmesi, kontrolii, diizenleme ve buna dayal1 bir hesap verme sorumlulugu,

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Planlama ¢alismalarimizda tiim paydaslarin katilimu,

Kurum kiiltiirine sahip ¢ikma,

Insan odakli hizmet ve yonetim anlayist,

Sunulan hizmetlerde yararlilik, giivenilirlik ve esitlik anlayisi,

Hizl ve kaliteli hizmet sunumu anlayis1 ve tiim paydaslarin memnuniyeti,

Performans sonuglarini1 mali saydamlik ilkesi geregi kamuoyu ile paylasima.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Tablo 44: Yillar Itibariyla Biitge Harcama Tutarlart

Tertip 2023 2024 2025
Personel Giderleri 770.269.486,68 1.532.170.897,57 2.071.242.569,26
SGK Devlet Primi Giderleri 107.971.555,97 191.476.336,25 266.404.175,82
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.308.908,83 122.860.755,14 165.943.474,43
Cari Transferler 35.097.295,97 59.567.631,16 90.394.192,72
Sermaye Giderleri 93.512.485,88 111.961.946,90 218.581.861,22

Toplam 1.090.159.733,33 2.018.037.567,02 | 2.812.566.273,45
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Universitemiz biit¢esinin personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarina devlet primi
giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari transferler ve sermaye giderleri tertiplerinin yillar

itibariyla harcama dagilimlar1 Tablo 44°te gosterilmistir.

Tablo 45: Biitge Uygulama Sonuglari

KBO’ye | TBO’ye

. - Toplam Biitce Gore Gore
1B Y (")depnegi (TB%)) REIEENE Harcama | Harcama

(%) (%)
Personel Giderleri 2.050.443.000,00 |2.109.142.060,13 | 2.071.242.569,26 101,01 98,20
SGK Devlet Primi Giderleri 256.408.000,00 | 275.525.400,00| 266.404.175,82 103,90 96,69
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 219.466.000,00 | 209.820.513,68 165.943.474,43 75,61 79,09
Cari Transferler 67.529.000,00 90.539.200,00 90.394.192,72 133,86 99,84
Sermaye Giderleri 166.000.000,00 | 218.792.827,00 | 218.581.861,22 131,68 99,90
Toplam 2.759.846.000,00 [2.903.820.000,81 | 2.812.566.273,45 101,91 96,86

Universitemizin 2025 yilina ait biitge uygulama sonuglar1 Tablo 45°te gsterilmistir.
3.1.2. Mali Denetim Sonuclar:

3.1.2.1. D1s Denetim

2025 yili igerisinde Baskanligimiza iliskin Sayistay denetim raporlarinda yer alan

bulgular Tablo 26’da Dis Denetim Bilgilerinde yer almaktadir.

3.1.2.2. i¢ Denetim

I¢ denetim birimince Bagkanhigimiz 2025 yilinda bir denetleme gecirmemistir.
3.2. PERFORMANS BILGILERI

Tablo 46:Birim Diizeyinde Performans Bilgileri

Performans Gostergesi 2023 2024 2025
P.G. 1.2.3.1. Erasmus degisim programina katilan 6gretim elemani sayist 0 0 0
P.G. 1.2.3.2. Mevlana degisim programina katilan dgretim elemani sayist 0 0 0
P.G. 1.2.3.3. Degisim programlarina katilan toplam 6gretim elemani sayisi 0 0 0
P.G. 1.2.3.4. Degisim program. katilan 6gretim el. sayisinin orani (%) 0 0 0
P.G. 3.1.2.1. Halka acik sosyal faaliyetlerin say1si 0 0 0
P.G. 3.1.3.1. Cevre duyarliligi kaps. dis paydaslarla yapilan etkinlik sayis1 0 0 0
P.G. 3.1.4.1. Universiteyi tanitic1 ziyaret say1st 0 0 0
P.G. 3.3.3.1. Idari personel memnuniyet diizeyi (%) 76,84 76,94 79,09
P.G. 3.3.4.1. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%) 84,34 91,23 90,48
P.G. 4.2.1.1. Kurumca verilen hizmet i¢i egitime katilan personel say1si 26 26 25
P.G. 4.3.1.1. Mali konularda verilen egitimlere katilan personel sayist 13 17 15
P.G. 4.4.1.1. Egitim-6gretim, arastirma ve sosyal alanlar (m°) 968 968 968
P.G. 4.4.3.1. Kayittan diigen tasinir sayis1 9 30 6
P.G. 4.4.3.2. Taginir sayisi 645 622 624
P.G. 4.4.3.3. Tagmirlarin etkin kullanim orani 98,45 95,34 98,88

Bagkanligimizin son ii¢ yila iliskin birim diizeyinde performans bilgileri Tablo 46°de

verilmistir.
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Tablo 47: Kurum Diizeyinde Performans Bilgileri

Performans Gostergesi 2023 2024 2025
P.G. 4.1.1. I¢ kontrol eylem planini giincelleyen birim (%) 93,67 96,20 97.46
P.G. 4.3.2. Biit¢e dis1 gelirler (ilgili doviz cinsi bazinda) 804.574,94 | 1.099.162,51 | 1.108.863,08
P.G. 4.3.3. Biitge dis1 gelirler (ulusal,b) 4.546.059,37 | 11.273.641,21 | 11.215.013,27
P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani (%) 6,92 4,80 %4,28
P.G. 4.4.3. Tasmurlarin etkin kullanim orani 99,97 99,79 98,88

Universitemizin son ii¢ yila iliskin kurum diizeyinde performans bilgileri Tablo 47°de

verilmistir.

4. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. GUCLU YONLER

Bagkanligimizin gii¢lii yonleri sunlardir:

1.
2.
3.

Bilgi teknolojileri ve kaynaklarina iligkin ihtiya¢larin karsilanmis olmasi,
Bagkanlik personelinin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmasi,

Muhasebe, biitce, bilimsel arastirma projeleri gibi bazi konusunda ilgili kurumlarca

ticretsiz yazilim destegi veriliyor olmasi,

© © N o g &

Bagkanligin fiziksel alana ihtiyacinin giderilmis olmasi,

Bagkanligimiz yetki, gérev ve sorumluluklari mevzuat ile belirlenmis olmasi,
Birim stratejilerinin belirlenmis olmasi,

Baskanligin karar verme siireclerinin yeterli olmast,

Baskanligimizin is silireglerinin yeterli olmasi,

Bagkanligimizin diizenli bir arsivi bulunmasi.

4.2 TYILESTIRMEYE ACIK YONLER

olmasi,

Baskanligimizin giiglendirmeye agik yonleri ise sunlardir:

© a0k~ 0w N oE

7.

Personel sayisinin yetersiz olmasi,

Bagkanligimizda, ayrilma potansiyelinde bir¢ok personel bulunmasi,

Birime yeni atanacak personelin yetigsmesi i¢in Uzun zamana ihtiya¢ duyulmast,
Is yogunlugundan, ¢alisanlara yeterli hizmet igi egitim verilememesi,
Bagkanligimiz bir sube miidiirliigiin vekaleten gérevlendirilmis olmasi,

Bagkanlhigin ortak kiiltiir ve degerlerin ¢alisanlarca yeterince Oziimsenmemis

Baskanligimizda yeterli kiiltiirel ve sosyal etkinlik diizenlenememesi,
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8. Baskanligimiz goérev alanlarindaki hizli degisime karsi, harcama birimlerinin bu

degisimlere adaptasyon giicliigii ve direnci.
4.3. DEGERLENDIRME

Alaninda tecriibeli  calisanlarimizdan  birgogu ¢esitli nedenlerden  dolayi
Baskanligimizdan gecici veya daimi olarak ayrilacag1 éngériilmektedir. Is yogunlugumuz ve
mevcut personel yetersizligimizin yansira, gorevden ayrilma ihtimali olan bu personel sayisi
ile yeni atanacak personelin yetismesinin birka¢ yil alacagi hususlart  birlikte
degerlendirildiginde; Baskanligimiza yeterli nitelik ve nicelikte personel atamasi yapilmasi
onem arz etmektedir. Bu atamanin yapilmamas: durumunda Universite is ve islemlerinin
aksamasma neden olma riski bulunmaktadir. I¢ kontrol ve risk yonetimi ile ilgili

caligmalardan dolay1 Bagkanligimizin isleri daha da yogunlasacagi beklenmektedir

Is yogunlugunda dolay1, Baskanlik ¢alisanlarma calistiklar1 alanlarla ilgili yeterli

diizeyde egitim almalar1 saglanamamaktadir.

Bagkanligimiz kurumsal kimligine iligkin olarak misyon, vizyon, gdérev tanimlari, is
stirecleri ve hassas gorev tanimlari belirlenerek web sayfamizda yayimlanmis olup ihtiyac

halinde giincellemeler yapilmaktadir.
5. ONERI VE TEDBIRLER

Baskanligimiz, Tirkiye’deki yeni kamu yonetim anlayisi kapsaminda kurulmustur. Bu

nedenle tistlendigi misyon ¢ok dnemli olup, bu kapsamda Baskanligin ana gorevlerini kisaca;

e Universitede I¢ kontrol ve risk ydnetim sistemini kurma calismalarm yiiriitme,
e Yonetim bilgi sistemini kurulasina destek vermek,

¢ Planlama ve programlama ¢alismalarini yiiriitmek,

e Mali danigmanlik yapmak,

e Maliyetlendirme / Biit¢eleme ¢alismalarini yiiriitmek,

e Gelir ve finansman saglama c¢alismalarini yiiriitmek,

e Uygulamalar1 kontrol etme,

e Faaliyetlerin uygulama bedellerini 6deme,

e Mubhasebe kayitlarini tutma, raporlama ve i¢ ve dis denetime sunma,

e lzleme ve degerlendirme ¢aligmalarini yiiriitmek,

e Seffaflig1 saglamak iizere hazirlanan raporlari kamuoyuna duyurma,

seklinde dzetleyebiliriz.
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Baskanlik faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in:

v' Bagkanlhiga ilgili alanda egitim almis kalifiye yeterli sayida uzman personel

atamasinin veya gorevlendirmesinin yapilmasi,

v’ Bagkanligin, vekaleten yiiriitiilen sube miudiirliigiine konusunda liyakatli miidiiriin

atamasinin yapilmasi,
v' Calisanlarin tamaminin Bagkanlik kadrolarinda olmasi,
v" Bagkanlikta miimkiin oldukga gegici statiide personel ¢alistirilmamasi,
v Mevcut personelin belirli periyotlarla hizmet igi egitime tabi tutulmasi,

v/ Motivasyonu arttirma amaciyla gerekli tedbirlerin  alimmasi, gerektigi

degerlendirilmektedir.
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EK-1: IC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ergevesinde;

Birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir
kurumsal yap1 igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet
ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin
bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasin1 ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir
sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biit¢e ilke ve esaslarina,
kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve {ist
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu gergevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir gekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun onlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yoOnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol
sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmstir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin gilivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Afyonkarahisar 30.01.2026

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Bagkani
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EK-2: BiRIM KALITE GELISTiRME EKiBi

KARAR

Usuliine uygun olarak hazirlanmis olan bu rapor Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Kalite Gelistirme Ekibi olarak tarafimizdan incelenmis olup, raporda yer alan bilgilerin tam ve
dogru oldugu oybirligiyle kabul edilmistir. (Afyonkarahisar 30.01.2026)

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskani

Nihat ELMAS Mehmet CICEKLITAS

I¢ Kontrol Sube Miidiirii Strateji Sube Miidiir V.

Emin DEMIRCIOGLU Kemal KARAKOC
Biitce Sube Miidiirii Muhasebe Sube Miidiirii

H. Fatih CELIKKAYA
Idari Isler Sube Miidiirii
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