KARAR 2025/108

“Afyon Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol Yonergesi”nin asagidaki sekilde kabuliine
katilanlarin oy birligi ile karar verildi.

AFYON KOCATEPE UNIVERSITESI
IC KONTROL YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Baslangi¢ Hiikiimleri

Amag ve kapsam

MADDE 1- (1) Bu Yonergenin amaci; Afyon Kocatepe Universitesinde tutarls,
kapsamli ve standart bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi ile Universitenin amag, hedef ve faaliyetlerine iliskin
riskleri kontrol altina almak iizere yapilan planlama, uygulama, izleme, degerlendirme ve
raporlamalara iliskin ilke, yontem, islem ve siire¢leri belirlemektir.

(2) Bu Yonerge; Afyon Kocatepe Universitesinde i¢ kontrol sisteminin yurGtilmesine
iligkin stirecleri kapsar.

Dayanak

MADDE 2- (1) Bu Yo0nerge; 04/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 14 iincii maddesi, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu ve 05/03/2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Kamu I¢
Kontrol Yonetmeligi’ne dayanilarak hazirlanmstir.

Tanimlar

MADDE 3- (1) Bu Yo6nergede gecen;

a) Bakanlik: Hazine ve Maliye Bakanhigini,

b) Baskan: Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanmni,

¢) Birim: Afyon Kocatepe Universitesine bagli akademik veya idari birimi,

¢) Birim i¢ kontrol degerlendirme raporu: Birim ydneticisinin Birim Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planlarinda oOngoriilen eylemlerin yillik uygulama ve
gergeklesmeleri ile i¢c ve dis denetimde birimine iliskin diizenlenen bulgular1 dikkate alarak,
birimindeki i¢ kontrol sisteminin mevcut durumunu degerlendirmek suretiyle hazirladigi
raporu,

d) Birim ic kontrol izleme raporu: Birim ydneticisinin Birim Kamu i¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Planlarinda 6ngoriilen eylemlerin ilk alti aylik uygulama ve
gerceklesmeleri izlemesi sonucunda hazirladigi raporu,

e) Birim kamu i¢ kontrol standartlarina uyum eylem plant: Birim yoneticisinin
biriminin mevcut i¢ kontrol sisteminin kamu i¢ kontrol standartlarma uyumunu giiglendirmek
ve tam uyumunu saglamak amaciyla Birim I¢ Kontrol Degerlendirme Raporunu da dikkate
alarak hazirladigi plan,

f) Birim koordinatorii: Birim yoneticisinin; yardimcilar: arasindan, yardimcisi yoksa
hiyerarsik olarak kendisine en yakin kademedeki calisanlar arasindan Birim i¢ Kontrol ve
Risk Koordinatorii olarak gorevlendirdigi kisiyi,

g) Birim risk degerlendirme raporu: Birim yoneticisinin Birim Risk Kontrol Eylem
Planinda 6ngoriilen eylemlerin yillik uygulama ve gerceklesmelerinin eylem plani formatinda
izlenmesi, faaliyetleri olumsuz etkileyebilecek risklerin etki ve olasiliklarinin hesaplanip
degerlendirilmesi sonucunda hazirladigi raporu,



g) Birim risk izleme raporu: Birim yoneticisinin Birim Risk Kontrol Eylem Planinda
ongoriilen eylemlerin ilk alt1 aylik uygulama ve gerceklesmelerinin izlenmesi sonucunda
eylem plan1 formatinda hazirladig1 raporu,

h) Birim risk kontrol eylem plani: Birim yoneticisinin Birim Risk Degerlendirme
Raporunu dikkate alarak hazirladigi, biriminde yliriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz
etkileyebilecegi tespit edilen risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirleri igeren plani,

1) Harcama birimi: Afyon Kocatepe Universitesi 6zel bitcesine tahsis edilen
Odeneklerden, 6denek gonderme belgesi ile kendisine ddenek gdnderilen ve harcama yetkisi
bulunan birimi,

1) Harcama yetkilisi: Harcama biriminin en st yoneticisini,

j) I¢ kontrol: Afyon Kocatepe Universitesi faaliyetlerinin belirlenen amag ve
politikalar ile mevzuata uygun olarak etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesini,
Universitenin varlik ve kaynaklarinm korunmasimi, muhasebe kayitlarmm dogru ve tam
olarak tutulmasm1 ve mali bilgi ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak
iiretilmesini saglamak tiizere olusturulan organizasyon, yontem ve siirecler ile i¢ denetimi
kapsayan mali ve diger kontroller biitiiniinii,

k) idare i¢ kontrol degerlendirme raporu: Afyon Kocatepe Universitesinin i¢ kontrol
sisteminin Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlarinda 6ngoriilen
eylemlerin yillik uygulama ve gerceklesmelerinin eylem plani1 formatinda izlenmesi, denetim
raporlar1 ile bu konudaki talep ve oOneriler dikkate alinarak degerlendirilmesi suretiyle
Baskanlik¢a hazirlanan raporu,

) idare i¢ kontrol izleme raporu: Baskanligin Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planlarinda 6ngoriilen eylemlerin ilk alt1 aylik uygulama ve gergeklesmelerinin
eylem plani1 formatinda izlenmesi sonucunda hazirladigi raporu,

m) Idare kamu i¢c kontrol standartlarma uyum eylem plani: Baskanhigin Idare i¢
Kontrol Degerlendirme Raporunu dikkate alarak hazirladigi, Afyon Kocatepe Universitesi ic
kontrol sistemine iligkin mevcut durumun kamu i¢ kontrol standartlarma tam uyumunu
saglayacak ve mevcut uyumu gii¢lendirecek tedbirleri igeren plani,

n) Idare risk degerlendirme raporu: Baskanligin; Idare Risk Kontrol Eylem Planinda
ongoriilen eylemlerin yillik uygulama ve gergeklesmelerinin eylem plani formatinda
izlenmesi, Afyon Kocatepe Universitesi stratejik planinda yer alan amag¢ ve hedeflere
ulagmay1 engelleyebilecek kurumsal riskler ile benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi,
etki ve olasiliklarmin 6lglilmesi, onceliklendirilmesi ve degerlendirilmesi sonucunda
hazirladig1 raporu,

0) Idare risk izleme raporu: Baskanligin idare Risk Kontrol Eylem Planinda éngériilen
eylemlerin ilk alt1 aylik uygulama ve gerceklesmeleri eylem plan1 formatinda izlenmesi
sonucunda hazirladig1 raporu,

0) Idare risk kontrol eylem plani: Baskanligin Idare Risk Degerlendirme Raporunu
dikkate alarak hazirladigi, Afyon Kocatepe Universitesi stratejik planinda yer alan amag ve
hedeflere ulasmay1 engelleyebilecek kurumsal risk ve benzer risklerin etki ve olasiliklarini
azaltacak tedbirleri i¢eren plani,

p) Kamu i¢ kontrol standartlari: Kamu idarelerinde tutarli, kapsamli ve standart bir
kontrol sisteminin kurulmasi ve uygulanmasi amaciyla i¢ kontrol sisteminin; kontrol ortamu,
risk degerlendirmesi, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ile izleme bilesenleri esas alinarak
Bakanlik tarafindan genel nitelikte diizenlenmis olan standartlari,

r) Kurul: Afyon Kocatepe Universitesi i¢ Kontrol Izleme ve Y&nlendirme Kurulunu,

S) Muhasebe yetkilisi: Baskanlik biinyesindeki muhasebe sube miidiiriinii,

s) Mudir: Baskanlik biinyesindeki i¢ kontrol sube miidiiriinii,

t) Rektor: Afyon Kocatepe Universitesi Rektoriind,

u) Strateji Sube Miidiirliigii: Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire



Bagkanlig1 biinyesindeki Strateji Sube Midiirliigiini,
U) Universite: Afyon Kocatepe Universitesini,
ifade eder.

IKINCi BOLUM
I¢ Kontroliin Amaclar, ilkeleri ve Bilesenleri

I¢ kontroliin amaglan

MADDE 4- (1) i¢ kontroliin amact;

a) Universitenin gelir, gider, varlik ve yiikiimliiliiklerinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde yonetilmesini,

b) Universitenin, kanunlara ve diger diizenlemelere uygun olarak faaliyet
gOstermesini,

c) her tiirlii mali karar ve islemlerde, usilsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesini,

¢) varliklarin kotiiye kullanilmasmin ve israfinin onlenmesini ve kayiplara karsi
korunmasini,

d) karar olusturmak ve izlemek i¢in diizenli, zamanida ve giivenilir rapor ve bilgi
edinilmesini,

saglamaktir.

I¢ kontroliin isleyisi

MADDE 5- (1) Universite, Bakanlik tarafindan belirlenen standart, diizenleme ve
yontemlere uygun olarak;

a) faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin belirlendigi uygun bir kurumsal yap1
icinde; etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiirtitiilmesini,

b) amag¢ ve hedefler ile bunlarin ger¢eklesmesini ve faaliyetleri etkileyebilecek
risklerin belirlenmesini, degerlendirilmesini ve bu riskler i¢in uygun kontrol yontemlerinin
gelistirilmesini ve uygulanmasini,

¢) etkin bir bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasini ve isletilmesini,

¢) faaliyetlerin surekli ve sistemli bir sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini,

saglamak suretiyle i¢ kontrol sistemlerini olusturur, uygular, izler ve gelistirir.

I¢ kontroliin temel ilkeleri

MADDE 6- (1) I¢ kontroliin temel ilkeleri sunlardur:

a) I¢ kontrol faaliyetleri yonetim sorumlulugu cercevesinde yiiriitiiliir.

b) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda 6ncelikle riskli alanlar dikkate alinir.

¢) I¢ kontrol sisteminin olusturulmasinda ve uygulanmasinda Universitenin kurumsal
kapasitesi, yerine getirmekle yiikiimli oldugu hizmetlerin niteligi ve mali durumu gibi
kendine 6zgii kosullar1 dikkate alinir.

¢) I¢ kontrole iliskin sorumluluk, faaliyet ve siireclerde yer alan biitiin gorevlileri
kapsar.

d) I¢ kontrol, Universitenin tiim birimlerindeki her tiirlii faaliyet, siire¢ ve islemleri
kapsar.

e) I¢ kontrol sistemi yilda bir kez izlenir ve bir kez degerlendirilir. Izleme ve
degerlendirme sonucunda alinmasi gereken 6nlemler belirlenir.

f) I¢ kontrol diizenleme ve uygulamalarinda; mevzuata uygunluk, saydamlik, hesap
verebilirlik, etkililik, ekonomiklik ve verimlilik gibi iyi mali yonetim ilkeleri esas alinir.

I¢c kontroliin bilesenleri

MADDE 7- (1) I¢ kontroliin bilesenleri sunlardir:

a) Kontrol ortami: Faaliyetler; gorev, yetki ve sorumluluklarin acik bir sekilde
belirlendigi kurumsal bir yap1 i¢inde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel



tarafindan yiiriitiilir. Hesap verebilirligi saglamak {izere yoneticilerin ve personelin
performans Slgiitleri belirlenir, i¢ kontrol sisteminin olugturulmasi ve uygulanmasi i¢in gerekli
gorev, yetki ve sorumluluklar tanimlanir.

b) Risk degerlendirme: Universitenin stratejik amag ve hedeflerine ydnelik kurumsal
riskler ile birimlerin faaliyet ve sureclerine yo6nelik suiistimal risklerinin, operasyonel
risklerin, teknolojiye iliskin risklerin ve benzer risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi, etki ve
olasiliklarinin ~ Ol¢lilmesi, Onceliklendirilmesi, risklere yonelik alinacak kararlarin
belirlenmesi, raporlanmasi ve izlenmesi asamalarindan olusur.

¢) Kontrol faaliyetleri: Risk degerlendirme siirecinde belirlenen risklerin etki ve
olasiliklarin1 kabul edilebilir diizeylere indirmek amaciyla uygun kontrol faaliyetlerinin
belirlenmesini, uygulanmasmi ve izlenmesini kapsar. Risklere yonelik belirlenen ve
uygulamaya konulan tespit edici, yonlendirici, onleyici ve duzeltici her turli kontrol
faaliyetleri Universitenin i¢ diizenlemelerine ve uygulama siireglerine dahil edilerek siireklilik
saglanir.

¢) Bilgi ve iletisim: Universitenin ihtiya¢ duyacag: her tiirlii bilginin mevzuata uygun
sekilde kaydedilmesini, tasnif edilmesini ve ilgililerin sorumluluklarmi yerine
getirebilecekleri bir sekilde ve siirede iletilmesini kapsar.

d) izleme: I¢ kontrol sisteminin ve isleyisinin siirekli izlenerek veya &zel olarak
degerlendirilerek raporlanmasidir.

Kamu i¢ Kontrol Standartlar

MADDE 8- (1) Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 (KIKS), Universitede tutarli, kapsaml
ve standart bir i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi
ve gelistirilmesini amaglar.

(2) Universitenin yonetici ve personeli, mali ve mali olmayan tiim islemlerinde
KIKS’e uymakla ve bu standartlarin geregini yerine getirmekle yiikiimliidiir.

(3) KIKS; kontrol ortamy, risk degerlendirme, kontrol faaliyetleri, bilgi ve iletisim ve
izleme bilesenleri ¢ercevesinde belirlenen standartlardan ve genel sartlardan olusur.

(4) KiKS’e iliskin belirlenen genel sartlar, sz konusu standartlara uyum saglamaya
yonelik hususlar1 igerir. Belirli bir standarda uyum saglamak i¢in asgari olarak o standarda
iligkin genel sartlarin yerine getirilmesi esastir.

(5) Rektor tarafindan, Universitenin i¢ kontrol sisteminin KiKS’e uyumu igin
yapilmas1 gereken calismalarin belirlenmesini, bu ¢aligmalar i¢in eylem plani olusturulmasini,
calismalarin etkili bir sekilde ve zamaninda yiiriitiilmesini saglamak tizere gerekli tedbirler
alinir.

UCUNCU BOLUM
I¢ Kontrole iliskin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar

I¢ kontrole iliskin temel sorumluluklar

MADDE 9- (1) Rektdr, harcama yetkilileri ve birim yoneticileri; mesleki degerlere ve
diirlist yonetim anlayisina sahip olunmasmdan, mali yetki ve sorumluluklarin bilgili ve yeterli
yoneticiler ile personele verilmesinden, belirlenmis standartlara uyulmasinin saglanmasindan,
mevzuata aykir1 faaliyetlerin dnlenmesinden, kapsamli bir yonetim anlayisiyla uygun bir
caligma ortammm ve saydamligin saglanmasindan gorev ve yetkileri ¢ercevesinde
sorumludur.

Rektoriin yetki ve sorumluluklar

MADDE 10- (1) ilgili mevzuat gergevesinde Universitede i¢ kontrole iliskin yontem
ve standartlar konusunda gerekli diizenlemeleri yapma ve uygulamada yol gosterici rehberler
cikarma yetkisi ve sorumlulugu Rektdre aittir. Rektor bu sorumlulugun gereklerini kurul, i¢
denetg¢iler, baskanlik, harcama yetkilileri, birim yOneticileri ve muhasebe yetkilisi araciligiyla
yerine getirir.



(2) Rektor; Universitede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasimi saglar, isleyisini izler,
degerlendirir ve gerekli tedbirleri alir. Rektor, i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak
iizere ilgili birimlerin gorev, yetki ve sorumluluklarmi tanimlar; Universitenin i¢ kontrol
sisteminin KIKS’e uyumunu saglamak icin uygulama sonuglarini izler, idare i¢ Kontrol
Izleme Raporu ile Idare I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu ve bu raporlar dogrultusunda idare
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinin  hazirlanmasmi saglar  ve
yazili prosedurler ile talimatlar1 yiiriirliige koyar.

(3) Rektor, “Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve
Performans Programu ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®onerge nin
ekinde yer alan “Ust Yoneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan1”n1 imzalar ve her yil hazirlanan
idare faaliyet raporuna ekler. Rektor, i¢ kontrol giivence beyanini imzalarken; idare i¢ kontrol
degerlendirme raporunu, birimler tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarmi ve eklerindeki
harcama yetkilisinin i¢ kontrol giivence beyanlarini, mali hizmetler birim yoneticisi i¢ kontrol
giivence beyanini, i¢ denetim raporlarmi ve dis denetim raporlarini dikkate alr. I¢ kontrol
sisteminin izlenmesi sonucunda, yeterli giivencenin saglanamadigi tespit edilen hususlar ve
alinmas1 6ngoriilen tedbirler st yonetici i¢ kontrol giivence beyanina eklenir.

Kurulun olusumu, gorev ve sorumluluklar

MADDE 11- (1) Kurul, Rektoriin bagkanliginda; i¢ kontrolden sorumlu rektor
yardimeisi, Universite yonetim kurulu Gyeleri, Universitenin genel sekreteri, kalite
koordinatorii, Bagskan ve Rektoriin gorevlendirecegi diger personel ile birlikte toplam 21
iyeden olusur. Rektdr tarafindan gorevlendirilen diger personelin gorev siiresi 3 yildir.
Rektor, gorev sireleri dolan Gyeleri yeniden gérevilendirebilir veya gerekli gordiigi takdirde
degistirebilir.

(2) Kurul, Rektoriin ¢agrist ile giindemdeki konular1 goriismek iizere yilda en az dort
kez tiye tam sayisiin salt cogunlugu ile toplanir. Kurul, kararlari katilanlarin salt cogunlugu
ile alir, oylarmn esitligi halinde Rektoriin bulundugu taraf cogunlugu saglamis sayilir. Kurul,
gerekli durumlarda calisma gruplar1 olusturabilir, calismalarina veya toplantilarina ilgili diger
kisileri de davet edebilir. Kurulun sekretarya hizmetleri Miidiirliik tarafindan yiiratilGr.

(3) Kurul; Universite i¢c kontrol sisteminin KiKS’e uyum calismalarmm
planlanmasindan,  yOnlendirilmesinden,  izlenmesinden, degerlendirilmesinden  ve
raporlanmasidan sorumludur. Bu kapsamda Kurulun gorevleri sunlardir:

a) Universitenin i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, gelistirilmesi ve uygulanmasi i¢in
egitim, toplant1 ve benzeri etkinliklerin yiiriitiilmesini saglamak.

b) Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 kapsamindaki eylemlerin
uygulanmasmdan sorumlu birimleri ve is birligi yapilacak birimleri belirlemek.

¢) Baskanlikca tasarilar1 hazirlanan Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Planmni, Revize Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planini (ihtiyag
halinde), Idare I¢ Kontrol izleme Raporunu, idare i¢ Kontrol Degerlendirme Raporunu, idare
Risk Kontrol Eylem Planmni, idare Risk Izleme Raporunu ve Idare Risk Degerlendirme
Raporunu karara baglamak.

¢) Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda &ngdriilen caligmalarin
gerceklestirilmesi sirasinda ortaya ¢ikan ihtiyaglart degerlendirmek, iyilestirmeye agik alanlari
belirlemek, bunlara iliskin dncelik siralamasini yapmak ve ¢6ziim onerilerinde bulunmak.

d) Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani kapsamindaki eylemlerin
izlenmesine ve degerlendirilmesine yonelik somut ¢iktilar1 belirlemek.

Ic denetcilerin gorev ve sorumluluklarn

MADDE 12- (1) I¢ denetgiler, i¢ kontrol sistemini 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili diger mevzuat kapsaminda denetlemekten
ve Rektdre raporlamaktan sorumludur. I¢ denetciler denetim sonucunda elde -ettikleri



bulgular1 i¢ kontroliin gerekleriyle, KiKS’le ve ilgili diger diizenlemelerle iliskilendirerek
Onerileri ile birlikte rapor haline getirir ve Rektdre sunar.

Baskanhgin gorev ve sorumluluklan

MADDE 13- (1) Baskanlik; Universitede i¢ kontrol sisteminin olusturulmasina ve
KiKS’e uyumunun saglanmasma ydnelik calismalar1 koordine eder. Ayrica Universitenin i¢
kontrol sistemine iliskin danigmanlik, egitim ve rehberlik hizmeti verir.

(2) Baskanlik, Universitenin i¢ kontrol sistemine iliskin uygulama sonuclarmni izler,
degerlendirir ve hazirladigi raporu kurula iletir. Kurul karar1 ile kabul edilen raporu Rektore
sunar.

(3) Baskanlik, ilgili mevzuat cergevesinde Universitede i¢ kontrole ve risk kontroliine
iligkin gerekli koordinasyonu saglar. Bunlara iliskin plan, program ve raporlar ile standart
formlar1 ve sablonlar1 hazirlar.

(4) Baskanlik, ilgili mevzuat cergevesinde Universitenin Baskanlik¢a yerine
getirilmesi gereken 6n mali kontrol faaliyetlerini yurutar.

(5) Baskan, Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve
Performans Programu ile Faaliyet Raporlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®nerge
ekinde yer alan mali hizmetler birim yoneticisinin i¢ kontrol giivence beyanini imzalar ve her
yil hazirlayacagi Universite idare faaliyet raporuna ekler.

(6) Baskanlik, i¢ kontrole iliskin diizenli izleme ile yerinde izleme ve degerlendirme
calismalar1 kapsaminda Universiteden istenen bilgi ve belgeleri yetkili kurumlara iletilmek
iizere hazirlar.

(7) Baskanlik, Universitenin i¢ kontrol sistemine iliskin ¢alismalar1 Miidiirliik eliyle
yaratar.

Birim yoneticilerinin gorev ve sorumluluklarn

MADDE 14- (1) Birim yoneticisi, birimindeki diizenleme, faaliyet, siire¢ ve islemlerin
KIKS’e uyumunu saglamakla ve hiyerarsik olarak iist kademe ydneticilerine, Kurula, Rektore
ve yetkili mercilere hesap vermekle yikiumludur.

(2) Birim yoneticisi, biriminde KIKS’e uyumu saglayarak birim i¢ kontrol sistemini
olusturur. Birim y0neticisi, biriminde i¢ kontrol sisteminin olusturulmasini saglamak iizere alt
birim ve ¢alisanlarin gérev ve sorumluluklarini tanimlar.

(3) Birim ydneticisi, biriminde i¢ kontrol sistemine iliskin olarak Universitenin
hazirladig1 plan, prosediir ve talimatlar1 uygular, bunlarla uyumlu islem yonergelerini ve siire¢
akis semalarmi olusturur ve yiiriitiir. Bu diizenlemeler dogrultusunda birim faaliyetlerine
iligkin riskleri tespit eder ve gerekli onlemleri alir.

(4) Birim yoneticisi, birimindeki i¢ kontrol sisteminin KIKS’e uyumunu saglamak icin
bu Yoénerge dogrultusunda Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planmi ve
Birim Risk Kontrol Eylem Planini hazirlar, uygular, izler ve degerlendirir. Bu kapsamda
Birim I¢ Kontrol Izleme Raporunu, Birim Risk Izleme Raporunu, Birim I¢ Kontrol
Degerlendirme Raporunu ve Birim Risk Degerlendirme Raporunu hazirlar ve Rektore
sunulmak iizere Baskanliga iletir.

(5) Birim yoneticisi, Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve
Performans Programu ile Faaliyet Raporlarmna Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge
ekinde yer alan harcama yetkilisinin/birim yetkilisinin i¢ kontrol giivence beyanini
imzalayarak her yil hazirlayacagi birim faaliyet raporuna ekler ve bu raporu Rektore
sunulmak tizere Bagkanliga iletir. Birim yOneticisi, i¢ kontrol glivence beyanini imzalarken;
Birim I¢ Kontrol Degerlendirme Raporunu, kendisine sunulan bilgi ve raporlar1 ve i¢ denetim
raporlarim1 dikkate alir. I¢ kontrol sisteminin izlenmesi sonucunda, yeterli glivencenin
saglanamadig1 tespit edilen hususlar ve alinmasi Ongoriilen tedbirler birim yetkilisinin i¢
kontrol giivence beyanma eklenir.



(6) Harcama yetkilisi olan birim yoneticisi, ilgili mevzuat gergevesinde birimince
yiuriitiilen mali is ve islemlerin 6n mali kontrol faaliyetini yGrGtar.

Diger yoneticilerin ve personelin gorev ve sorumluluklar

MADDE 15- (1) Universite hiyerarsik kademelerinde yer alan diger yoneticiler ve
personel, gorev ve yetki alanlar1 gergevesinde, i¢ kontrol sisteminin gereklerinin yerine
getirilmesinden ve uygulanmasindan sorumludur.

(2) Universitenin diger yoneticileri ve personeli, bu kapsamda yiiriittiikleri gorevlere
iliskin i¢ kontrol ve risk degerlendirme ¢alismalarin1 yapar, 6nlem alinmasi gereken riskleri
belirler ve iyilestirme Onerileri gelistirir. Birim yoneticisi tarafindan yiritiilen i¢ kontrol ve
risk degerlendirme ¢aligmalarina destek vererek eylem planlarinin hazirlanmasi, uygulanmasi
ve raporlanmasi agsamalarinda verilecek gorevleri yerine getirir.

Muhasebe yetkilisinin gorev ve sorumluluklar:

MADDE 16- (1) Muhasebe yetkilisi; muhasebe kayitlarini, usiliine ve standartlara
uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutmakla gorevli ve sorumludur.

DORDUNCU BOLUM
Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Calismalan

Kamu i¢ kontrol standartlarina uyum

MADDE 17- (1) Universitede KiKS’e uyum calismalarinin baslatilmas, yiiriitiilmesi
ve izlenmesine iligkin usiil ve esaslar, bu Yonerge kapsaminda Rektor tarafindan belirlenir.
KIKS’e uyum caligmalari; Rektdriin liderliginde, Kurulun g6zetiminde, birim yoneticilerinin
sorumlulugunda ve Baskanligin teknik destegi ve koordinatorliigiinde yiritiiliir. Gerek
goriilmesi halinde Rektor onayiyla i¢ denetgilerin danigsmanlik desteginden yararlanilabilir.

(2) i¢ kontrol ve risk kontrolii kapsaminda birimlerce hazirlanmasi, uygulanmasi ve
izlenmesi gereken plan, rapor ve prosediirlere iligkin usil ve esaslar ile standartlar
Baskanlik¢a hazirlanir, Kurul karar1 ve Rektor onay ile yiirlirliige girer.

(3) Birim yoneticileri; belirlenen takvim dogrultusunda, birim faaliyetlerine iliskin
mevcut i¢ kontrol sisteminin KIKS’e uyumunu planlamaktan, izlemekten, degerlendirmekten
ve sonucunda biriminin Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plan1 ve Birim
Risk Kontrol Eylem Planmni hazirlamak ve uygulamaktan, Birim I¢ Kontrol izleme Raporu,
Birim I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu ve Birim Risk Izleme Raporu ile Birim Risk
Degerlendirme Raporunu hazirlamaktan ve biriminin i¢ kontrol sisteminin KiKS’e uyumunu
saglamaktan sorumludur. Birim yOneticisi, Rektor tarafindan i¢ kontrol sistemine iliskin
yerine getirilmesi istenen islemlerin 6ngoriilen siire i¢inde biriminde uygulanmasini saglar ve
sonug¢larinin haziran ve aralik ay1 sonu olmak iizere alt1 ayda bir diizenli olarak izleme ve
degerlendirmesini yaparak hazirladigi raporlar1 Rektore sunar. Birim yoneticisi, i¢ kontrol
sistemi kapsaminda biriminden talep edilen her tiirlii bilgi ve belgeyi belirlenen siire i¢cinde
yetkili makamlara sunar. Birim yoOneticileri bu sorumlulugunu, birim koordinatdriiniin
koordinasyonunda, birimindeki alt birim yoneticileri ile personelinin katilimlariyla
olusturacagi ekip araciligi ile yerine getirir.

Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarna Uyum Eylem Planinin hazirlanmasi,
izlenmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 18- (1) Birim yéneticisi, Birim I¢ Kontrol Degerlendirme Raporunu dikkate
alarak, birim faaliyetlerine iliskin mevcut i¢ kontrol sisteminin KIKS’e tam uyumunu
saglayacak veya mevcut uyumu giiclendirecek tedbirleri igeren Birim Kamu I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planini birim koordinatorii araciligi ile her yilin aralik aymin ilk
15 gilinii i¢inde hazirlayarak biriminde yiiriirlife koyar ve ayn siire i¢inde Bagkanlik
araciligiyla Rektore sunar.

(2) Birim ydneticisi, Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planlarinda
ongorilen eylemlerin ilk alt1 aylik uygulamalarin1 ve gergeklesmelerini izleyerek, Birim I¢



Kontrol izleme Raporunu izleme dénemini takip eden temmuz ayinm ilk 10 giinii icinde
eylem plani formatinda hazirlar ve ayni siire i¢ginde Baskanlik aracilig1 ile Rektore sunar.

(3) Birim faaliyet raporu ekine konulan birim ydneticisi/harcama yetkilisinin guivence
beyanma ve Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planma kanit teskil etmesi
amaciyla, birimin mevcut i¢ kontrol sisteminin yillik izlenmesi ve degerlendirilmesi
sonucunda Birim I¢ Kontrol Degerlendirme Raporu hazirlanir. Bu rapor birim yoneticisi
tarafindan; Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlarinda 6ngoriilen
eylemlerin yillik uygulamalarinin ve gergeklesmelerinin eylem plani formatinda izlenmesi,
yapilan i¢ ve dig denetim sonucunda birime iliskin bulgularin dikkate alinmasi, birim ig¢
kontrol sisteminin mevcut durumunun degerlendirilmesi ve Universitenin tamamini
ilgilendiren veya biriminin gorev alanna girmekle birlikte Rektdr onayr ve idare Kamu Ig
Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planma eklenmesi gerektigi degerlendirilen eylemlerin
eklenmesiyle her yilin aralik ayinin ilk 10 giinii i¢inde hazirlanir ve ayni siire i¢inde Baskanlik
aracilifiyla Rektore sunulur.

Birim Risk Kontrol Eylem Planinin hazirlanmasi, izlenmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 19- (1) Birim yoneticisi; biriminde yirutilen faaliyet ve siirecleri olumsuz
etkileyebilecek suistimallere iligkin risklerin, operasyonel risklerin, teknolojiye iliskin
risklerin  ve benzer risklerin  belirlenmesi, etki ve olasiliklarmin  Glglilmesi,
onceliklendirilmesi, analiz edilmesi ve degerlendirilmesi ile bu risklerin etki ve olasiliklarini
azaltacak onlemler ile ilgili diger kararlarin yer verildigi Birim Risk Kontrol Eylem Planini
birim koordinatorii araciligi ile hazirlar, uygular, izleme ve degerlendirmesini yapar. Birim
yoneticisi bu kapsamda; Birim Risk Degerlendirme Raporu sonuglarini dikkate alarak,
biriminde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecegi tespit edilen risklerin etki
ve olasiliklarini1 azaltacak onlemler ile yapilacak islemlerin belirlendigi Birim Risk Kontrol
Eylem Planini her yilin ocak ayi1 i¢inde hazirlayarak yiirlirliige koyar ve ayni siire iginde
Baskanlik araciligi ile Rektore sunar.

(2) Birim yoneticisi, Rektorlikce belirlenmis risk kontrol eylemlerinden yetkisi
dahilinde olanlar1 ve Birim Risk Kontrol Eylem Planinda yer alan eylemleri planda
ongoriildiigii sekilde uygular, ilk alt1 aylik uygulama sonuglarmi izleyerek Birim Risk Izleme
Raporunu izleme donemini takip eden temmuz aymin ilk 15 giinii i¢inde eylem plan
formatinda hazirlar ve ayni siire iginde Bagkanlik araciligi ile Rektore sunar.

(3) Birim yoOneticisi, yeni ddonem Birim Risk Kontrol Eylem Planina esas teskil etmesi
amaciyla, Rektorliik¢e belirlenmis eylemlerden yetkisi dahilinde olanlar ile Birim Risk
Kontrol Eylem Planinda yer alan eylemlerin yillik uygulama sonuglarini izler, izleme
sonucunda Birim Risk Degerlendirme Raporunu degerlendirme yilini takip eden ocak ayinin
ilk 15 giinii icinde hazirlar ve ayn1 siire icinde Baskanlik araciligi ile Rektore sunar. Bu rapor;
Birim Risk Kontrol Eylem Planlarinda 6ngoériilen eylemlerin yillik uygulama ve gergeklesme
sonu¢larinin eylem plam1 formatinda izlenmesi, varsa gerceklestirilemeyen eylemlerin
gerceklestirilememesinin nedenlerinin, yeni olusan veya tespit edilen suistimallere iligkin
risklerin, operasyonel risklerin, teknolojiye iliskin risklerin ve benzer diger risklerin
belirtilmesi ve gerekli degerlendirilmelerin yapilmasi suretiyle hazirlanir.

(4) Birim yoneticisi, biriminin faaliyet ve sireclerine yonelik operasyonel risklerden
Universitenin stratejik planinda yer alan amag ve hedefleri olumsuz etkileyebilecek olanlari
Idare Risk Kontrol Eylem Planina dahil edilmek iizere Bagkanlik araciligiyla Rektdre sunar.

Universite Kamu i¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam

MADDE 20- (1) Baskanlik, idare I¢ Kontrol Degerlendirme Raporunu da dikkate
alarak; Universitede yiiriitiilen faaliyetlere iliskin mevcut i¢ kontrol sisteminin KIKS’e tam
uyumunu saglayacak veya mevcut uyumu glglendirecek tedbirler ile birim yoneticilerince bu
plana dahil edilmek iizere iletilen eylemlerden uygun goriilenleri ekleyerek Idare Kamu I¢



Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani taslagini her yilin aralik aymin ilk 15 giinii icinde
hazirlar ve ayni siire iginde Kurulun degerlendirmesine sunar.

(2) Kurul, Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plam taslagin
degerlendirir, gerektiginde yeni eylemler ekleyerek veya bazi eylemleri c¢ikararak plani her
yilin aralik aymm ilk 20 giinii i¢inde karara baglar.

(3) Baskanlik, Kurul tarafindan karara baglanan Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina
Uyum Eylem Planin: her yilin aralik aymm ilk 25 giinii iginde Rektdriin onayma sunar. idare
Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Plani, her yilin aralik ay1 i¢inde Rektdr
tarafindan onaylanarak yiiriirliige konur.

Universite i¢ kontrol sisteminin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 21- (1) Rektér, Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planinda
yer alan eylemlerin, planda 6ngériilen siire i¢inde uygulanmasimni saglar, Baskanlik ve Kurul
araciligr ile uygulama sonuglarmni her yilin haziran ve kasim aymin sonu itibariyla izler ve
aralik ay1 i¢inde degerlendirerek Idare I¢ Kontrol Degerlendirme Raporunu hazirlar. Bu rapor,
Rektor tarafindan imzalanarak idare faaliyet raporu ekine konulan Ust Yonetici Giivence
Beyanina ve Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planina kanit teskil eder.

(2) Baskanhk, Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlarinda
ongoriilen eylemlerin ilk alt1 aylik uygulama ve gerceklesme sonuglarini eylem plani
formatinda izler, izleme sonuglarina gore Idare I¢ Kontrol izleme Rapor taslagini hazirlar ve
her yilm temmuz ayinm ilk 15 giinii iginde Kurulun degerlendirmesine sunar. Kurul, idare I¢
Kontrol Izleme Rapor taslagmi degerlendirir, liizum gdrmesi halinde gerekli degisiklikleri
yapar ve ayni ayim ilk 20 giinii icinde karara baglayarak Baskanlik araciligiyla Rektor onayina
sunar. Idare I¢ Kontrol Izleme Raporu, Rektdr tarafindan ayni aymn ilk 25 giinii i¢inde
onaylanir.

(3) Baskanlhk, Idare Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planlarinda
ongoriilen eylemlerin yillik uygulama ve gerceklesme sonuglarini; birimlerce gonderilen
Birim I¢ Kontrol Degerlendirme Raporlari, i¢c kontrol sistemi hakkinda ydnetici ve personelin
goriisleri, kisi ve/veya idarelerin talep ve Onerilerini ve i¢ ve dis denetim sonucunda
diizenlenen raporlar1 dikkate alarak eylem plani formatinda izler, yapacagi degerlendirme
sonucunda Idare i¢ Kontrol Degerlendirme Rapor taslagini hazirlar ve her yilin arahik aymin
ilk 15 giinii icinde Kurulun degerlendirmesine sunar. Kurul, idare I¢ Kontrol Degerlendirme
Rapor taslagini degerlendirir, lizum gormesi halinde gerekli degisiklikleri yapar ve ayni aym
ilk 20 giinii icinde karara baglayarak Baskanlik araciligryla Rektdr onaymna sunar. idare I¢
Kontrol Degerlendirme Raporu, Rektor tarafindan ayni aym ilk 25 giinii icinde onaylanir.

Universite risk kontrol eylem plam

MADDE 22- (1) Baskanlik, idare Risk Degerlendirme Raporu sonuclarini dikkate
alarak, Universite Idare Risk Kontrol Eylem Plami taslagini hazirlar. Idare Risk Kontrol
Eylem Plani, Kurul karar1 ve Rektor onayr ile yiirlirliige konularak uygulanir, alt1 aylik
donemler halinde izlenir ve degerlendirilir.

(2) Strateji Sube Miidiirliigii, Universite Stratejik Planinda yer alan amag ve hedeflere
ulagmay1 olumsuz yonde etkileyebilecegi belirlenen kurumsal riskler ile birimler tarafindan
kurumsal risk oldugu bildirilen risklerin analiz edilmesi, etki ve olasiliklarinin
olgiilmesi, onceliklendirilmesi ile risklere yonelik alinacak tedbirlerin yer aldigi Universite
Idare Risk Kontrol Eylem Plani taslagini her yilin subat aymin ilk 10 giinii iginde hazirlar ve
Kurula sunulmak tizere Miidiirliige gonderir.

(3) Kurul, idare Risk Kontrol Eylem Plani taslagini degerlendirir, lizum gérmesi
halinde gerekli degisiklikleri yapar ve ayni aym ilk 20 giinii i¢inde karara baglayarak
Bagkanlik araciligiyla Rektdr onaymna sunar. Idare Risk Kontrol Eylem Plani, Rektdr
tarafindan ayni ayin sonuna kadar onaylanarak yiiriirliige konur.



Universite risk kontrol eylem planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

MADDE 23- (1) Strateji Sube Miidiirliigii, Idare Risk Kontrol Eylem Planlarinda
ongoriilen eylemlerin ilk alt1 aylik uygulama ve gerceklesme sonuglarini, birimlerce
bildirilenleri de dikkate alarak eylem plant formatinda izler, izleme sonuglarmna gore
Universite Idare Risk Izleme Rapor taslagmi her yilin temmuz aymnm ilk 20 giinii icinde
hazirlar ve Kurula sunulmak iizere Miidiirliige gonderir.

(2) Kurul, Idare Risk Izleme Rapor taslagini degerlendirir, liizum gdrmesi halinde
gerekli degisiklikleri yapar ve her yilin temmuz aymm ilk 25 giinii iginde karara baglayarak
Miidiirliik araciligryla Rektor onayma sunar. idare Risk izleme Raporu, Rektér tarafindan her
yilin temmuz aymin sonuna kadar onaylanir.

(3) Strateji Sube Midiirliigli, yeni déonem Birim Risk Kontrol Eylem Planinin
hazirlanmasma esas teskil etmesi amaciyla; Idare Risk Kontrol Eylem Planinda yer alan
eylemlerin yillik uygulama sonucglarinin eylem plan1 formatinda izlenmesi ve tespit edilen
riskler ile birim yoneticileri tarafindan Universitenin Stratejik Planinda yer alan amag ve
hedefleri olumsuz etkileyebilecegi bildirilen risklerin degerlendirilmesi sonucunda Idare Risk
Degerlendirme Rapor taslagini her yilin ocak aynim ilk 20 giinii i¢inde hazirlar ve Midiirliik
aracilifiyla Kurula sunar.

(4) Kurul, Idare Risk Degerlendirme Rapor taslagini degerlendirir, 1{izum gormesi
halinde gerekli degisiklikleri yapar ve her yilin ocak aymin ilk 25 giinii i¢inde karara
baglayarak Miidiirliik aracihigiyla Rektor onayma sunar. Idare Risk Degerlendirme Raporu,
Rektor tarafindan her yilin ocak aymin sonuna kadar onaylanir.

BESINCI BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Universite tarafindan yapilacak diizenlemeler

MADDE 24- (1) Ilgili mevzuat ve bu Yonerge kapsaminda Rektdr tarafindan
onaylanarak yiirtirliige konulan diizenlemeler ile hazirlanacak raporlar ve idare eylem planlari,
Rektdr onaymi izleyen 10 is giinii i¢inde Baskanlik tarafindan Bakanliga gonderilir.

Elektronik ortamda gerceklestirilebilecek is ve islemler

MADDE 25- (1) Bu Yonerge kapsaminda yer alan is ve islemler, elektronik ortamda
da gergeklestirilebilir.

Yiiriirliikten kaldirilan yonerge

MADDE 26- (1) Afyon Kocatepe Universitesi Senatosunun 28/07/2020 tarihli ve
2020/36 sayili karartyla kabul edilen Afyon Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol izleme ve
Yonlendirme Kurulu Yénergesi yiirtirlitkten kaldirilmistir.

Uyum sireci

GECIiCi MADDE 1- (1) Uyum siireci kapsaminda, bu Ydnergede yer alan planlar
asagidaki tabloda yer alan takvime gore kademeli olarak hazirlanir ve uygulanir. Planlarin
izleme ve degerlendirmesine iliskin raporlar ise ilgili birimlerce Yonergede belirtilen
zamanlarda hazirlanr.

(2) Birimler, Birim Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum Eylem Planm1
hazirlayincaya kadar i¢ kontrol ve risk kontroliine iliskin eylemlerini, idare Kamu I¢ Kontrol
Standartlarma Uyum Eylem Plan1 dogrultusunda yiiriitiirler. Birimler, Idare Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 Uyum Eylem Planina dahil edilmesini istedikleri eylemleri Bagkanliga bildirmeye
devam eder.



Yonerge Kapsammda Hazirlanacak Plan ve Raporlar Ik Hazirlama Takvimi

Hazllaril;li)r:cak Plan / Rapor Ad1 Hazirlama Zamam
Strateji Gelistirme | Idare Kamu I¢ Kontrol 2026 yilinin Ocak ayinda, sonraki yillar Planlari ise
Daire Bagkanligi Standartlarina Uyum Eylem Plan1 | bu Ydnergede belirtilen tarihlerde
Tilm Harcama Birim Kamu I¢ Kontrol 2027 yilinin Aralik ayinda, sonraki yillar Planlar1 ise
Birimleri Standartlarina Uyum Eylem Planm1 | bu Ydnergede belirtilen tarihlerde
Birim Kamu I¢ Kontrol 2028 yilinin Aralik ayinda, sonraki yillar Planlari ise

Diger Birimler Standartlarina Uyum Eylem Plam1 | bu Ydnergede belirtilen tarihlerde

Strateji Gelistirme 2027 yilinin Subat ayinda, sonraki yillar Planlar1 ise

Daire Baskanlig Idare Risk Kontrol Eylem Plam bu Ydnergede belirtilen tarihlerde

Tim Harcama Birim Risk Kontrol Eylem Plant 2027 yilmin Ocak ayinda, sonraki yillar Planlari ise

Birimleri bu Ydnergede belirtilen tarihlerde
. .. .. . 2028 yilmin Ocak ayinda, sonraki yillar Planlari ise
Diger Birimler Birim Risk Kontrol Eylem Plan1 bu Yonergede belirtilen tarihlerde
Yururlak

MADDE 27- (1) Bu Ydénerge, Afyon Kocatepe Universitesi Senatosu karar1 ve Rektor
onay1 ile yiirlirliige girer.

Yuritme

MADDE 28- (1) Bu Yonerge hukiimlerini Afyon Kocatepe Universitesi Rektor
yaratar.




