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SUNUS

Afyon Kocatepe Universitesi Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2026 Yili Birim
Risk Raporu, asagida bilgileri paylasilan Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi Birim Risk
Yonetim Ekibi tarafindan hazirlanmistir. Bu rapor hazirlanirken Afyon Kocatepe Universitesi
Risk Strateji Belgesi goz Onilinde bulundurulmustur. Risk Yonetim Ekibi tarafindan tespit
edilen riskler, birim yoneticisi ve sube miidiirlerinden olusan ekibin goriisiine sunulmus, Risk
Oylama Formunda verilen puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin etki ve olasilik
puanlar1 hesaplanmustir.

Bu kapsamda, bir riskin gergeklesmesi halinde ortaya ¢ikacak sonuglarin etkisi, “I:
cok diigik”, “2: diistik”, “3: orta”, “4: yiiksek”, “5: ¢ok yiiksek”; bir riskin gerceklesme
olasiligi; “1: ihtimal dis1”, “2: zayif olasilik”, “3: olas1”, “4: yiiksek olasilik”, “5: neredeyse
kesin” olarak puanlanmistir. Birden c¢ok risk belirlenen hedefler igin risk puanlar
hesaplanirken her bir risk i¢in verilen etki ve olasilik puanlarin ortalamasi alinarak risk puani
belirlenmistir.

Risk puanlarinin hesaplanmasinin ardindan risk seviyeleri soyle belirlenmistir:

e Risk haritasina gore 1-4 puan arasindaki riskler diisiik risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve yesil renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore 5-9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk seviyesi olarak
kabul edilmis ve sar1 renk ile gdsterilmistir.

e Risk haritasina gore 10 - 25 puan arasindaki riskler yiiksek risk seviyesi olarak kabul
edilmis ve kirmizi renk ile gdsterilmistir.

Risk haritasinda goriilebilen risk seviyelerine gore risklere yonelik alinan ve alinacak
kararlar/risklere verilen ve verilecek cevaplar, Risk Kayit Formu Tablosunda belirtilmistir.
Belirlenen risklerin etki veya olasiligini minimize etmeye yonelik belirli bir zaman diliminde
yapilmasi planlanan kontrol faaliyetlerini ve 6ngoriilen eylemleri iceren bir Risk Eylem Plani
hazirlanmustir.

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Risk Yonetimi Ekibi

Daire Bagkan1 Ahmet ERKAN — Risk Sorumlusu

Sube Miidiirii Nihat ELMAS

Sube Miidiirii Mehmet CICEKLITAS

Sube Miidiirii Emin DEMIRCIOGLU

Sube Miidiirii Kemal KARAKOC

Sube Miidiirii Hasan Fatih CELIKKAYA
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SGDBH1

H3.3

lizerine ¢ikarmak.

IBaskanligimizin 2026 yil1 idari personel
memnuniyet anketi sonucu ortalamasini %75’in

Risk: Personelin anket
uygulamasina inanmamasi ve
gerekli ilgi ve hassasiyeti
gOstermemesi.

Sebep: Personelin anketin
sonuglarinin yeterince
degerlendirilecegini
diistinmemeleri, Anketi
gereksiz i yiikii olarak
gormelerinden dolay: gereken
0zen ve hassasiyeti
gostermekte isteksiz
davranmalar1 sonucu genel
geger not vermeleri.

2,50

3 2,33

5,83

SGDBH2

H.3.4

Universitemiz 6grencilerinin kariyer
planlamalarina yardimci olmak amaciyla
Baskanligimiz tarafindan Universite 6grenci kuliip
ve topluluklarina 2026 yilinda Basgkanligimizi
tanitici en az iki etkinlik diizenlemek.

Risk:

a) Uzaktan egitime gegilmeyi
gerektiren herhangi bir olayin
meydana gelmesi.

b) Baskanligimizi tanitic
etkinlige, kuliip ve
topluluklarin gerekli ilgiyi
gbstermemesi.

Sebep: a) Yakin zamanda
yasanilan pandemi siireci
veya sehri ve Universite
caligmalarim etkileyen
deprem, sel gibi biiyiik bir
dogal afet yaganma ihtimali.
b) Ayrica kuliip ve
topluluklar olusturan
ogrencilerin resmi
kurumlardan ziyade 6zel

sektorili diigiinmeleri.

2,39

2 1,67

3,89




SGDBH3

H.4.1

IBaskanligimizin ve alt birimlerinin hizmet
envanteri ¢ikartilarak faaliyet riskleri ile
kontrollerinin belirlenmesi ¢alismalarini
tamamlamak.

Risk: a) Mevzuatta sik
degisiklik olmasi

b) Personelin is yiikiiniin agir
olmasi.

Sebep: a) Ulkemizde
mevzuat sik degismektedir.
b) Mevcut tecriibeli
personelin emeklilik veya
diger nedenlerle birimden
ayrilmasi, yerlerine
tecriibesiz personel atanmasi.

2,33

2,50

5,83

SGDBH4

H.4.1

Universitemizde 2026 yilinda yapilacak i¢ ve dis
denetim sonucu Baskanligimiz adina diizenlenecek
bulgu sayisinin 5’1 agmamasini saglamak.

Risk: a) Personelin
yetersizligi

b) Goreve yeni baslayan
Personelin is tecriibesi
olmamast.

¢) Gorev degisikligi
nedeniyle adaptasyon
siirecinin olumsuz getirisi

Sebep: a) Personelin
yetersizligi. Mevcut tecriibeli
personelin emeklilik veya
diger nedenlerle birimden
ayrilmast.

b) Goreve yeni basglayan
Personelin is tecriibesi
olmamasi.

¢) Gorev degisikligi
nedeniyle adaptasyon
slirecinin uzun siirmesi.

3,33

1,83

SGDBHS

H.4.1

Bagkanligimiz birimler aras1 koordinasyonun
gerceklestirilmesi is ve islemlerinin planlanmasi ve
is planlar1 dogrultusunda yiiriitilmesi, isler
hakkinda alt birim yoneticileri ve personelin goriis
ve Onerilerinin alinabilmesi i¢in Strateji Geligtirme
IDaire Bagkan1 Bagkanliginda birim yoneticileri ile
haftada bir, tiim personel ile ayda bir rutin
toplantilar yapmak.

Risk: Yoneticilerin ve/veya
personelin izinli, gérevli veya
raporlu olmasi.

Sebep: Yéneticilerin dzellikle
Daire Bagkanmin izinli veya
raporlu olmasi dolayisiyla
belirtilen siirelerde (haftalik veya
aylik) gorevinin baginda
olamamasi durumlarinda s6z
konusu toplantilarda aksayabilme
ihtimali vardir.

2,33

2,33

5,44




SGDBH6

H.4.1

2026 yilinda Baskanligimiz tarafindan
calisanlarimiza ortalama iki adet birim i¢i egitim
vermek..

Risk:

a) Personelin egitim
stireglerine gerekli 6zeni
gOstermemesi.

b) Egitim verecek ve alacak
personelin is yogunlugu
nedeniyle egitim programinin
aksamas.

Sebep: Personelin verilecek
egitimleri ¢ok gerekli
gormemeleri bazen egitim
zamanlarinin ig
yogunlugunun oldugu
tarihlere denk gelmesi
sebepleriyle katilimlarda
yasanan sikintilar.

1,83

2,17

3,97

SGDBH7

H.4.1

Universitemiz 6zel biitgesi harcama oranmi %90’1n
lizerine ¢ikarmak.

Risk:

Harcama birimlerinin ve
yiiklenicilerin 6denek
kullanimina iligkin
faaliyetlerini yerine
getirmekte gereken
hassasiyeti gostermemeleri

Sebep: Harcama birimlerince
oddenek kullanimi tasarruf
tedbirleri kapsaminda
kisitlanabilecegi i¢in Snem
sirasina gore ve ancak
ihtiyacin asgari diizeyde
kargilanabilecegi kadar
gerceklestirilmesi neticesinde
istenilen diizeyin
gerceklestirilememesi.

3,00

1,50

4,50




Siitunlar

1 | Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

) Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam ettigi siirece bu kod
degistirilmez. Ayni1 kod bir bagka riske verilmez.

3 | Stratejik Hedef: Riskin iliskili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.

4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna yazilir. Risk kaydi
idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.

5 | Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

6 Etki A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢aligmalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimei sayisina gore bu siitunlarin sayist
artirilabilir.

7 | Ortalama Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

g Olasiik A/B/C/D/E/F/G: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimecimnin ismi ile olasilia verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi
artirilabilir.

9 | Ortalama Olasihk: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

10 | Risk Puami: Etki puani (ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.




RIiSK KAYIT FORMU
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emeklilik veya diger nedenlerle
birimden ayrilmasi, yerlerine
tecriibesiz personel atanmasi.

Universitemizde 2026
yilinda yapilacak i¢ ve dis
denetim sonucu
Baskanligimiz adina
diizenlenecek bulgu
sayisinin 5’1 agmamasini

Risk: a) Personelin yetersizligi

b) Goreve yeni baslayan Personelin
is tecriibesi olmamast.

c¢) Gorev degisikligi nedeniyle
adaptasyon siirecinin olumsuz getirisi

Calisanlarimiza
egitimlerde, egitim
konularinin yani sira i¢
ve dig denetim
stiregleri ile de bilgi
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Mevcut durum makul
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o egitimlerin ¢ok
saylda personelce
izlenmesine olanak
tanimaktadir.
Universitemiz 6zel biitgesi | Risk: Cumbhurbaskanliginca Mevcut durum gerekli
harcama oranini %90’1n Harcama birimlerinin ve tasarruf tedbirleri makul giivenceyi
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Siitunlar
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Referans No: Riskin referans numarasini gosterir. Referans numarasi risk sahibinin bagli oldugu birimi de gosterecek sekilde yapilan bir kodlamadir. Risk devam
ettigi slirece bu kod degistirilmez. Ayni kod bir bagka riske verilmez.
3 Stratejik Hedef: Riskin iligkili oldugu stratejik hedefin, stratejik plandaki kodunun yazildig: siitundur.
4 Birim Hedefi: Risk kaydi birim diizeyinde dolduruluyorsa, idarenin stratejik hedefleriyle dogrudan veya dolayli baglantili ve riskten etkilenecek olan hedef bu siituna
yazilir. Risk kaydi idare diizeyinde dolduruluyor ise bu siitun bos birakilir.
5 Tespit Edilen Risk: Tespit edilen riskler yazilir. Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
6 Riske Verilen Cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
7 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis dnlemler ve
diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan dnlemlere ragmen riskin ger¢eklesmesi durumunda, etkisinin ne olacagi tespit edilir.
8 Olasilik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
9 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) carpilarak Risk Puani bulunur.

7




10 Riske Verilen Cevaplar: Yeni/Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor
ise yeni bir kontrol 6ngdriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmasi uygun bulunanlar da bu bolimde gosterilir.

1 Baslangi¢ Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmas1 6ngériilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag kesin tarihtir.

12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine
iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki
bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger

hususlar bu siitunda belirtilir.




ETKIi

RISK HARITASI

5
Cok Yiiksek

4
Yiiksek

Cok Diisiik

5
e SGDB H7

ihtimal Dis1

e SGDB H3
6 ¢ SGDB

e SGDB H1

2 4 5
Zayif Olasihk Ol:; . Yiiksek Olasihk Neredeyse Kesin

Risk haritasi ne ifade ediyor?

Risk haritasi, bir hedefe yonelik belirlenen riskin diizeyini gostermektedir. Risk haritasina gore

1 - 4 puan arasindaki riskler diisiik risk (yesil renk),

5 - 9 puan arasindaki riskler orta diizeyde risk (sar1 renk) ve

10 - 25 puan arasindaki riskler ise yiiksek riski (kirmizi renk) géstermektedir.
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Referans Riskler

No
SGDBHI1 Personelin anket uygulamasina inanmamasi ve gerekli ilgi ve hassasiyeti gdstermemesi.
SGDBH2 a) Uzaktan egitime gegilmeyi gerektiren herhangi bir olayin meydana gelmesi.

b) Baskanligimizi tanitict etkinlige, kuliip ve topluluklarin gerekli ilgiyi géstermemesi.
SGDBH3 a) Mevzuatta sik degisiklik olmast

b) Personelin is yiikiiniin agir olmast

a) Personelin yetersizligi
SGDBH4 b) Goreve yeni baglayan Personelin is tecriibesi olmamasi.
¢) Gorev degisikligi nedeniyle adaptasyon siirecinin olumsuz getirisi .

SGDBHS5 Yoneticilerin ve/veya personelin izinli, gérevli veya raporlu olmasi.

a) Personelin egitim siireclerine gerekli 6zeni gdstermemesi.

SGDBH6 .. . . .
b) Egitim verecek ve alacak personelin is yogunlugu nedeniyle egitim programinin aksamasi.

SGDBH7 Harcama birimlerinin ve yiiklenicilerin 6denek kullanimina iligkin faaliyetlerini yerine getirmekte gereken hassasiyeti gostermemeleri

11




RIiSK EYLEM PLANI

s | . > e
V4 51 .. = = S L =
S Birim s . = S s L =
4 2] E . . = P = 7 = =
= g i Hedefi Belirlenen Risk £ Kontrol Faaliyeti Ongoriilen Eylem/Eylemler 3 gz % §
A €| 2 % % T2 |33
2| E & & 5 | =g
2 =
Personelin anket uygulamasina inanmamasi ve Personelimizin anketleri doldurmalari . © o
gerekli ilgi ve hassasiyeti gdstermemesi. yoniinde katiimlar yeterli diizeyde Anket sonuglar1 beklenilen diizeyde ¥e g2 "ci:
1 E e gerceklesmesi beklenmektedir. gergeklesmezse personelimiz ile yiiz &S e % =
A ; H1 5,83 Si » lor telk yiize veya eksik not verilen hizmetlerde | ¢ £ -2 £ | &5 vl
2 ureg sonu gergek esmeler tekrar nelerden hosnutsuzluk duyuldugu = 'g m "g E =g
degerlendirilecektir. notlar halinde istenilerek ilgili = ;2 <3 | % E g
birimlerin bilgilendirilmesi 298
.a) Uzaktan egitime gegilmeyi gerektiren herhangi Uzaktan egitime gecilmeyi gerektiren i . = % 5 5
El - bir olayin me}/dana gelmesi. o i herhangi bir olayin meydana gelmesi Mevcut flumm makul giivenceyi = :g ~ ?§ ® ﬁ
2| @ = H2 b) Baskanligimizi tanitict etkinlige, kuliip ve 3.89 | beklenmemektedir. . saglayacagindan herhangi bir eylem E o E 5 SZ2 | 1vu
8 ax| == topluluklarin gerekli ilgiyi géstermemesi. > . . . ongoriilmemistir. EB"ES =2
A Kuliip ve topluluklar diizeyinde yeterli Z 8 R 5 &
ilgi gosterilecegi hedeflenmektedir. o2 -
a) Mevzuatta sik degisiklik olmasi Eylem Planimiz hazirlananacak ve i ) = & E_,
o8 _ b) Personelin is yiikiiniin agir olmasi strateji@aku.edu.tr web sayfasinda Mevcut fiurum makul guvenceyl 'é’ g & E Es
aa) < H3 33 avimlanaaacaktir. saglayacagindan herh.an.gl bir eylem S 0o EE S E 1 Y1
a H3 5,83 | yay Smean cE52E5| SE
3| o as) Ongoriilmemistir.. EE5 @mE 2 EE
»n m S — 9
o2
a) Personelin yetersizligi Calisanlarimiza egitimlerde, egitim . R
E b) Goreve yeni baslayan Personelin is tecriibesi konularinin yani sira i¢ ve dig denetim Personelin egitimlere katilmast % é -é’ :%5) s o
m 3 H4 olmamasi _ stirecleri ile de bilgi verilecektir. desteklenecek, is yogunlugu olan 22 ES g ié’ .
» : . sitimleri S5 2E2| S8 1
4 8 o - ¢) Gorev degisikligi nedeniyle adaptasyon ’ Ayrica denetimlerde, birimimiz is ve stireglerde egitimlerin rastlamamast :E E ” 278 § =
“ siirecinin olumsuz getirisi. islemleri ile ilgili konular denetcilere planlanacaktir RS =3 o
ayrintili olarak anlatilacaktir. <M
Yoneticilerin ve/veya personelin izinli, gorevli Yénetici veya personelden toplanti = % 5 —g —
s _ veya raporlu olmast. tarihinde izin veya raporlu olmalari lYIevcut fiurum makul giivenceyi E S & zTé £ § E
5| K < H5 5.44 | nedeniyle bulunamayanlar hari¢ diger saglayacagindan hefh{*“g‘ bir eylem £ o E S| = o gA
a as) . J . ongoriillmemistir EB>EZS| E% 2 y
&} personelce toplantilar gergeklesmesi g sur. 235 M "g ks L g
“ saglanacaktir. 2l = Vi g S

12



mailto:strateji@aku.edu.tr

a) Personelin egitim siireglerine gerekli 6zeni

Baskanligimiz personeli gerek yiiz ylize
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