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AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

HARCAMA YETKILIiSi SUNUSU

Bagkanligimizin 2025 Mali Yili Birim Faaliyet Raporu, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 41’inci maddesi, 22.04.2021 tarih ve 31462 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan “Kamu Idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans
Programlar ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yéonetmelik” in 24.
Maddesi ve Universitemiz Senatosunun 15.08.2022 tarih ve 2022/79 sayil1 karariyla kabul
edilen Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programi
ile Faaliyet Raporlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonerge nin 36 ve miiteakip madde

hiikiimlerine gore hazirlanmistir.

“Universitemizin neresinde bir faaliyet varsa; orada bir plan, program, proje,
maliyet, biitce ile deme vardwr ve dolayisiyla Strateji Gelistirme Daire Baskanligi olarak

’

orada biz variz.” slogani ile birimimiz gorevleri dahilindeki rapor donemine ait tiim
faaliyetleri yansitan bu ¢alismanin baskanligimiza ve iiniversitemize faydali olmasini diler,
caligmalarimizda bize desteklerinden dolayr basta Sayin Rektoriimiiz Prof. Dr. Mehmet
KARAKAS olmak iizere tiim yoneticilerimize ve Ozverili ¢aligmalarindan dolay1 ¢alisma

arkadaslarima ¢ok tesekkiir ederim.

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Baskam
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1. GENEL BiLGILER
1.1. MISYON VE ViZYON
Misyonumuz

Baskanligimiz; {liniversitenin misyonunu gergeklestirmek iizere kaynaklarin tahsisini,
siireclerin isletilmesini ve Kkontroliinli, tiim mali islemlerin muhasebelestirilmesini ve

raporlanmasini gorev edinmistir.
Vizyonumuz

Bilgi birikimine ve kalite anlayisina sahip personeliyle, hukuka uygunlugu, etkinligi
ve verimliligi esas alan, Universitemizin dncelikleriyle ilgili plan ve projeye dnem veren,

danigsma, denetim ve destek hizmeti sunan saygin bir birim olmaktir.
1.2. YETKI, GOREV VE SORUMLULUKLAR
1.2.1. Gorevlerimiz

Strateji Gelistirme Daire Baskanligimizin gorevleri 5436 Sayili Kanun, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ile Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili diger mevzuatta belirtilmistir. Bu diizenlemelere gore

Baskanligimizin gorevleri asagida belirtilen fonksiyonlar kapsaminda yiiriitiiliir:

1. i¢ kontrol ve 6n mali kontrol,

N

. Stratejik planlama ve yonetim bilgi sistemi,

3. Performans programi, yatirim programi ve biitge,
4. Muhasebe, kesin hesap ve raporlama,

5. Idari isler.

2006 Yilinda kurulmus olan Baskanligimiz, fonksiyonlar itibar1 ile belirtilen bu
gorevlerini, biinyesinde kurulmus olan sube miidiirliikleri araciligi ile yiiriitmektedir. Bu
fonksiyonlar kapsaminda 2007 yilinda tiim sube miidiirliikleri olusturulmustur. Yukarida
belirtilen yasal gergeveye dayali olarak fonksiyonlar itibariyla ayrintili olarak goérevlerimiz

asagidaki “1.3- Birime Iliskin Bilgiler” baslig1 altinda verilmistir.
1.2.2. Yetkilerimiz

Bagkanligimiz, 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netim ve Kontrol Kanununun 32. maddesi

ve bu maddeye istinaden Hazine ve Maliye Bakanlhiginca c¢ikartilan Harcama Yetkilileri
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Hakkinda Genel Teblig hiikiimleri geregi baskanligimiz biitgesine konulan 6denekleri 6n

odeme veya kesin 6deme seklinde kullanmakla yetkilidir.

Universitemiz gelirlerinin ve alacaklarinin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililerine
verilmesi, gonderilmesi ve diger tim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve

raporlanmasiyla Baskanligimiz yetkilidir.

Kanunla verilen yukaridaki yetkilerin yaninda diger mevzuat ve rektdr tarafindan

verilen diger yetkiler de kullanilmaktadir.
1.2.3. Sorumluluklarimiz

Strateji  Gelistirme Daire Bagkanligi, gorevlerinin yerinde ve zamaninda yerine

getirilmesinden rektore karsi sorumludur.

Bagkanhigimiz, Universite kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli ve hukuka uygun
olarak elde edilmesi, muhasebelestirilmesi, raporlanmasi ve kotiiye kullanilmamasi igin
gerekli dnlemlerin alinmasi, etkin bir i¢ kontrol ve 6n mali kontrol ile ilgili mevzuatinda

ongoriilen Universite gelirlerinin tahsili hususunda calismalar yapilmakla sorumludur.

Bagkanligimiz, gelirlerin ve alacaklarin tahsili, giderlerin hak sahiplerine ddenmesi,
para ve parayla ifade edilebilen degerler ile emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere
verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali islemlerin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi
hizmetlerinin yapilmasindan ve muhasebe kayitlarinin usuliine uygun, saydam ve erisilebilir
sekilde tutulmasindan sorumludur. Bagkanligimiz, 5018 sayilt Kanun’un 34. maddenin birinci

fikrasindaki 6demeye ve kontrolle iligskin hususlardan sorumludur.

Bagkanligimiz, biit¢esinin harcama yetkilisi olarak verilen harcama talimatlarinin
biitce ilke ve esaslarina, kanun, tiiziik ve yonetmelikler ile diger mevzuata uygun olmasindan,
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve ilgili kanunlar ¢ercevesinde

yapilmasi gereken diger islemlerden dolay1 hesap vermekle sorumludur.

Bagkanligimiz ¢alisanlari, kullanmak iizere teslim aldiklar1 tasinirlarin kullanim

sirasinda korunmasindan ve tasinira verilen zararlardan sorumludur.
1.3. BIRIME ILiSKIN BILGILER
1.3.1. iletisim Bilgileri

Bagkanligin yoneticilerine iliskin iletisim bilgileri Tablo- 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1: iletisim Bilgileri

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu E-Posta
Ahmet ERKAN Strateji Gelistirme Daire Bagkani 218 1300 | ahmeterkan@aku.edu.tr
Nihat ELMAS I¢ Kontrol Sube Miidiirii 218 1312 | nihatelmas@aku.edu.tr
Mehmet CICEKLITAS Mali Hiz. Uzm. Strateji Sube Miidiir V. | 218 1340 | mciceklitas@aku.edu.tr
Emin DEMIRCIOGLU Biitce Sube Miidiirii 218 1302 | edemircioglu@aku.edu.tr
Kemal KARAKOC Muhasebe Sube Miidiirii 218 1305 | kkarakoc@aku.edu.tr
Hasan Fatih CELIKKAYA | 1dari Isler Sube Miidiirii 218 13 04 | hfcelikkaya@aku.edu.tr

Birim Web Adresi: https://strateji.aku.edu.tr/
Birim Mail Adresi: strateji@aku.edu.tr
Birim Santral Telefon Numarasi: 0 (272) 218 13 00

Birim Adresi: Ahmet Necdet Sezer Kampiisii, Rektorliik Binast C Blok Kat:2 Gazligol
Yolu 7.km 03200 Afyonkarahisar

1.3.2. Tarihsel Gelisim

Baskanligimiz, 24.12.2005 Tarih ve 26033 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 5436
sayilt “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmas:1 Hakkinda Kanun™ un 15’inci Maddesinde belirtilen
gorevler ile kanunlarla verilen diger gorevleri yliriitmek iizere 01.01.2006 tarihinde kurulmus

ve ayni tarihte faaliyetlerine baglamistir.

Baskanligimiz Rektorliik Binast (C) Blok ikinci katta bulunan 12 ¢alisma odasi, 1
toplant1 odasi, 1 arsiv ve ¢ay ocagi, liglincii katta bulunan 2 ¢alisma odasi ile (E) Blok bodrum
katta bulunan 1 depodan olusan alanda; 1 daire baskani, 4 sube miidiirii, 1 sube miidiir vekili
(Mali hizmetler uzmani kadrosunda), 1 6gretim gorevlisi, 1 mali hizmetler uzmani, 3 mali
hizmetler uzman yardimcisi, 3 sef, 6 bilgisayar isletmeni, 1 biiro personeli, 1 hizmetli ve 3

stirekli is¢i olmak tizere toplam 25 personel ile hizmet vermektedir.
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1.3.3. Orgiit Yapisi

Sekil 1: Baskanligimizin Organizasyon Semast

Strateji Gelistirme
Daire Bagkani

ic Kontrol Sube Strateji Sube Bitce Sube
Madarlaga MuadarlGga MadurlGga
‘ﬁ\ L s — ' ( e : [ idarive Destek
ic Kontrolve On Strateji Servisi Biitge Servisi _J Personel darlve Deste
Mali Kontrol Servisi Giderleri Servisi Hizmetleri Servisi
Diger Giderler
Servisi

| Vezne Servisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Makamina bagli bir yonetici sekretaryasi birimi

..... ’ -4 YOnetici Sekreteri

—

idari isler Sube
Mudurlaga

ile Baskanliga sekreterlik hizmeti verilmektedir. Sekil 1°de verilen organizasyon semasinda

mevzuatina uygun olarak kurulan Bagkanlik alt birimleri;

1. i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii ve bu miidiirliige bagh I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol
Servisi,

2. Strateji Sube Miidiirligii ve bu mudiirliige bagl Strateji Servisi,

3. Biitge Sube Miidiirliigii ve bu miidiirliige baglh Biitce Servisi,

4. Muhasebe Sube Midiirliigii ve bu miidiirliige bagli Personel Giderleri Servisi,
Diger Giderler Servisi ve Vezne Servisi,

5. idari isler Sube Miidiirliigii ve bu miidiirliige bagl Idari ve Destek Hizmetleri

Servisi,
Strateji Gelistirme Daire Bagkani koordinesinde hizmet vermeye devem etmektedir.
1.3.3.1 i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

Strateji  Gelistirme Daire Baskanligi biinyesinde 01.01.2006 tarihinde kurularak
faaliyetlerine baslayan I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuatlarda belirtilen hiikiimler ¢ergevesinde
calismalara devam etmektedir. Miidiirliigiin biinyesinde “I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol

Servisi” yer almaktadir.
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2025 yilsonu itibar1 ile 2547 sayili Kanunun 13/b-4 maddesi ile miidiirliige
gorevlendirilen 1 sube midiirti, 1 6gretim gorevlisi, 1 mali hizmetler uzmani ve 1 mali
hizmetler uzman yardimcisi ile hizmet verilmektedir. Midiirliik personellerine iligkin bilgiler

Tablo- 2°de verilmistir.

Tablo 2: i¢ Kontrol Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvani Is Telefonu E-Posta
Nihat ELMAS I¢c Kontrol Sube Miidiirii 218 1312 | nihatelmas@aku.edu.tr
Burcu GULERCI | I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gorevlisi | 2181311 | bgulerci@aku.edu.tr
Yeliz BOZOK I¢ Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gorevlisi | 2181334 | yelizbozok@aku.edu.tr
Meryem DEDE I¢c Kontrol ve On Mali Kontrol Servisi Gorevlisi | 218 1323 | mdede@aku.edu.tr

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

a. I¢c kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: I¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim
caligmalar1 koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger
toplantilara katilmak ve bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat
cergevesinde calismalarin yapilmasini saglamak.

b. On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarm ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak,
danigmanlik yapmak ve mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama
birimlerini bilgilendirmek,

c. Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yiiriitmek ve sonuglandirmak; Universitenin, I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev tanimi
icinde yer alan ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,
harcama birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.

d. Universitenin birimler arasindaki birim yazisma kodlarmi Devlet Teskilat1 Merkezi

Kayit sistemi (DETSIS) iizerinden talep edip yazisma kodu olusturmak.
1.3.3.2. Strateji Sube Miidiirliigii

Strateji  Gelistirme Daire Bagkani biinyesinde 01.01.2006 tarihinde kurularak
faaliyetlerine baglayan Strateji Sube Midiirligii, Strateji Birimlerinin Caligma Usul ve
Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler c¢ergevesinde
calismalarina devam etmekte iken Universite Senatosu’nun 06.06.2017 tarih ve 27 sayili
Karar1 ile bu gorevler Kalite Koordinatdrliigii'ne devredilmistir. Universite Senatosunun
22.05.2018 tarih ve 23 sayili Karar ile Yiiksekogretim Kalite Gilivencesi ve Yiiksekogretim

Kalite Kurulu Yonetmeligi kapsaminda yer alan gorevler disindaki gorevler yeniden
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Baskanligimiza ve dolayis1 ile Midirliige verilmesi iizerine Strateji Sube Miidiirliigii
15.10.2018 tarihinde gorev ve g¢alismalarina yeniden basglamistir. Miidiirliiglin bilinyesinde

“Strateji Servisi” yer almaktadir.

Miidiirlikkte konusunda tecriibeli 1 mali hizmetler uzmani (sube miidiir vekili) ve 1
bilgisayar isletmeni ile hizmet verilmektedir. Miidiirliikk personeline iliskin bilgiler Tablo 3’te

verilmistir.

Tablo 3: Strateji Sube Miidiirligii

Adi ve Soyadi Gorev Unvam is Telefonu E-Posta
Mehmet CICEKLITAS Strateji Sube Miidiir Vekili 218 13 40 mciceklitas@aku.edu.tr
Can ATALAY Strateji Sube Gorevlisi 218 14 13 catalay@aku.edu.tr

Strateji Sube Miidiirliiglince yiiriitiilen gorevler asagida yer almaktadir:

a. Universite Stratejik Plan1 hazirlik siirecinde sekretarya hizmetini yiiriitmek,

b. Stratejik planin izleme ve degerlendirme raporu hazirlik caligmalarinda sekretarya
gorevini yiiriitmek.

c. Universite Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetini yiiriitmek.

d. Birim faaliyet raporlarinin giincel olarak hazirlanmasini koordine etmek, hazirlik
siirecinde birimlere destek hizmeti vermek,

e. Birim faaliyet raporlarin1 konsolide ederek Universite idare faaliyet raporu taslagin
hazirlamak.

f. Bilgi Yonetim Sistemine iliskin hizmetleri ilgili birimlerle is birligi i¢inde yerine
getirmek.

g. Baskanligimiz kalite ve risk degerlendirme is ve islemlerini koordine etmek ve
yiirtitmek,

h. Universite Performans Programi taslagini hazirlamak.

I. Performans programimin izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda sekretarya
gorevini yiiriitmek.

j. Midirligiin gorev alani ile ilgili olarak Kurum iginden ya da kurum disindan talep
edilen bilgi, belge ve verileri toplayip konsolide ederek ilgili birim ya da kuruma géndermek.

k. Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetlerini yiiritmek.

|. Baskanligin web sayfasini tasarlamak, gelistirmek, dinamikligini saglamak, web

sayfasina iliskin is ve islemleri yliriitmek.
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1.3.3.3. Biit¢ce Sube Miidiirligii

Strateji Gelistirme Daire Bagkani biinyesinde 01.01.2006 tarihinde kurularak
faaliyetlerine baslayan Biitce Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslari
Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler g¢ercevesinde calismalarina

devam etmektedir. Midiirliigiin biinyesinde “Biitce Servisi” yer almaktadir.

Biitge Sube Miidiirliiglinde konusunda tecriibeli 1 sube miidiirii, 1 mali hizmetler
uzman yardimcist ve 1 biiro personeli ile hizmet verilmektedir. Miidiirliikk personeline iliskin

bilgiler Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Biit¢ce Sube Miidiirliigii

Adi ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Emin DEMIRCIOGLU Biitge Sube Miidiirii 218 13 02 edemircioglu@aku.edu.tr
Yusuf Can CAKIR Biitce Servisi Gorevlisi 2181313 ycakir@aku.edu.tr
Nazmi Kerem PARLAR Biitce Servisi Gorevlisi 2181316 nparlar@aku.edu.tr

Biitge Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiriitiilen Gorevler:

1) Universitenin izleyen iki y1lin biitge tahminlerini de iceren biit¢esini, Stratejik Plan
ve Yillik Performans Programi’na uygun olarak hazirlamak ve birim faaliyetlerinin bunlara
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek. Biit¢e teklifinin hazirlanmasinda Orta Vadeli
Program, Universitenin Stratejik Plan1 ve Performans Programi, Biitce Cagris1 ve Biitge
Hazirlama Rehberi, Yatirim Genelgesi ve Yatirim Programi Hazirlama Rehberi’ni esas alarak
kullanilacak belge ve cetveller ile gerekli dokiimani hazirlamak ve harcama birimlerine
gondermek. Harcama birimleri tarafindan Performans Programi ile uyumlu olarak
hazirladiklar1 Biitge tekliflerini esas alarak Universitenin Biitce teklifini hazirlamak ve
Universite Yonetim Kuruluna sunmak. Biitge ve Yatirim Programu teklifleri hakkinda
Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanlhigi ile goriismeler yapmak ve Yatirim
Programi’nin vize islemini ve Biitce Kanun teklifini Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina ve TBMM’ye sunmak.

2) Universitenin Yatirim Programi hazirliklarinin koordinasyonunu saglamak; Yatirim
Programu tekliflerinin hazirlanmasinda Orta Vadeli Program, Universitenin Stratejik Plan1 ve
Performans Programi, Biitce Cagrisi ve Biitce Hazirlama Rehberi, Yatirim Genelgesi ve
Yatirim Programi Hazirlama Rehberini esas alarak kullanilacak belge, cetveller ile gerekli
dokiimani yatirimec1 harcama birimlerine gondermek ve ilgili harcama birimleri tarafindan
hazirlanan yatirnm tekliflerini konsolide ederek Universitenin Yatirrm Programui teklifini
hazirlamak. Yatirim projelerinin yiirtitiilmesine iliskin is ve islemleri takip etmek ve e-Biitce

ile KaYa sistemleri ilizerinden kontroliinii yapmak, yatirnm projelerini uygulayan harcama
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birimlerinden gelen bilgi ve belgeleri de esas alarak yatirim projelerinin gergeklesme ve
uygulama sonuglarma iliskin yillik Yatirim Izleme ve Degerlendirme Raporu’nu hazirlamak
ve izleyen yilin mart ay1 sonuna kadar Sayistaya ve Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanligina gondermek.

3) Universite faaliyetlerinin Stratejik Plan, Performans Programi ve biitceye
uygunlugunu izlemek ve degerlendirmek.

4) Mevzuati uyarinca belirlenecek biit¢e ilke ve esaslari ger¢evesinde, Ayrintili
Finansman Programi hazirlamak ve hizmet gereksinimlerini de dikkate alarak 6denegin ilgili
birimlere gonderilmesini saglamak tlizere 6zetle asagidaki gérevleri yapmak:

1. Ayrintili Finansman Programi’mi hazirlamak; aylar itibariyla kullanabilecekleri
Odenekleri, gelir gerceklesme tahminlerini ve net finansmanlarinin kullanimina iligkin
ongoriilerini gosteren programi hazirlama islemidir. Rektor tarafindan onaylandiktan sonra
vize edilmek iizere Cumhurbaskanlig: Strateji ve Biitce Baskanligina gonderilir. Baskanligin
vizesi lizerine gerekli revizeler yapilarak Ayrintili Finansman Programi’na son hali verilir.

2. Odenek Gonderme Belgesi diizenlemek; Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Baskanliginca vize edilen Ayrintili Finansman Programi’na uygun olarak birim detayinda
kullanilabilir biitce ddeneklerini, Odenek Goénderme Belgesi diizenlemek suretiyle ilgili
harcama birimlerine génderme iglemidir.

5) Biit¢e kayitlarimi tutmak, biitge uygulama sonuglarina iliskin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak; biitge islemlerini, 5018 sayili Kanun,
Merkezi Yonetim Biitge Kanunu ve Bagkanlik¢a yiiriirliige konulan diizenlemelere gore
gerceklestirmek, kaydetmek, gerekli koordinasyonu saglamak ve izlemek. Biitge kayit ve
islemlerini e-Biitge programinda gergeklestirmek ve harcama birimlerinin kullanimina agik
tutmak.

6) Biitge ve Yatirim Programu ile ilgili kanunlar ve diger mevzuatin uygulanmasi
konusunda Rektor’e ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik
yapmak,

7) Universitenin, diger idareler nezdindeki Biitce Sube Miidiirliigii gorev tanimi

icindeki mali is ve islemleri yiirlitmek ve sonuglandirmak, seklinde siralanabilir.
1.3.3.4. Muhasebe Sube Miidiirliigii

Strateji  Gelistirme Daire Bagkani biinyesinde 01.01.2006 tarihinde kurularak
faaliyetlerine baslayan Muhasebe Sube Miidiirliigii, Strateji Birimlerinin Calisma Usul ve

Esaslart Hakkinda Yonetmelik ve ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler c¢ergevesinde
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caligmalarina devam etmektedir. Miidiirliigiin biinyesinde “Personel Giderleri Servisi, Diger

Giderler Servisi ve Vezne Servisi” olmak iizere 3 servis yer almaktadir.

Muhasebe Sube Miidiirliigiinde; 1 sube miidiirii, 1 mali hizmetler uzman yardimcisi 2
sef ve 5 bilgisayar isletmeni olmak {izere toplam 9 personel ile hizmet vermektedir. Miidiirliik

personellerine iliskin bilgiler Tablo 5’te verilmistir.

Tablo 5: Muhasebe Sube Midiirligii

Adi ve Soyadi Gorev Unvam Is Telefonu E-Posta
Kemal KARAKOC Muhasebe Sube Miidiirii 218 13 05 kkarakoc@aku.edu.tr
Handan TUNA Diger Giderler Servisi Gorevlisi 21813 35 | htuna@aku.edu.tr
Reyhan BOZTAS Diger Giderler Servisi Gorevlisi 2181308 | rboztas@aku.edu.tr
Murat DERTLI Diger Giderler Servisi Gorevlisi 2181326 | mdertli@aku.edu.tr
Bahtiyar SEVIK Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 2181320 | bsevik@aku.edu.tr
Fatih DASCI Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 2181315 | fdasci@aku.edu.tr
Emine YILDIZ Personel Giderleri Servisi Gorevlisi 2181321 | eyildiz@aku.edu.tr
Osman SOKMEN Vezne Servisi Gorevlisi 2181310 | osokmen@aku.edu.tr
Ozlem DURNA BAYER Vezne Servisi Gorevlisi 2181317 | odbayer@aku.edu.tr

Muhasebe Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiritilen Gorevler sunlardir:

1) Universite dzel biitgesinin muhasebe hizmetlerini yiiriitmek; Muhasebe hizmetleri,
5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat c¢ercevesinde,
Muhasebe Sube Miidiirliigli yoneticisi de olan muhasebe yetkilisi tarafindan yerine getirilir.

2) Ilgili mevzuatinda 6zel bir diizenleme bulunmadig: takdirde ilgili birimlerce
tahakkuk ettirilmis olan Universite gelir ve alacaklarin takip ve tahsil islemlerini yiiriitmek.

3) Universitenin miilkiyetinde veya kullaniminda bulunan tasinir ve tasinmazlarin mal
yonetim donemine iliskin icmal cetvellerini diizenlemek; Universitenin miilkiyetinde veya
Universiteye tahsisli olan ya da Universitenin kullaniminda bulunan tasmnir ve tasinmazlar ile
bunlara iligkin islemlerin kaydini ilgili mevzuatta belirlenen kisiler tarafindan tutmak.

4) Biitge kesin hesab1 ile biitge uygulama sonuglarina iligkin verileri toplamak,
degerlendirmek ve mali istatistikleri hazirlamak iizere 6zetle agagidaki gorevler yapilir;

1. Biit¢e kesin hesabini hazirlamak; Biitge uygulama sonuglar1 dikkate alinarak biitce
kesin hesab1 hazirlanir. Universitenin biitge kesin hesabi, Hazine ve Maliye Bakanliginca
belirlenen usul ve esaslar ger¢cevesinde hazirlamak, hazirlanan biit¢ce kesin hesabin1 Rektor ve
Milli Egitim Bakam tarafindan imzalandiktan sonra merkezi yonetim kesin hesap kanun
tasarisina dahil edilmek iizere Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile TBMM ’ne gondermek.

2. Biitce uygulama sonuglarina iliskin her tiirlii rapor, cetvel ve belgeyi hazirlamak.

3. Universitenin mali istatistiklerini hazirlamak ve Hazine ve Maliye Bakanlig1 ile
Sayistay Baskanligina gondermek.

5) Mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda iist yoneticiye ve
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harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak ve danismanlik yapmak; Muhasebe Sube
Midiirliigii gorev tanimi igindeki konularinda gerekli bilgi ve dokiimantasyonu, yetki ve
gorevleri cercevesinde, olusturmak, izlemek ve istenilmesi halinde Rektore, ilgili birim veya
kurumlara vermek. Mali mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda gerekli bilgi ve
belgeleri uygun araclarla harcama birimleri bilgilendirmek.

6) Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini
yirlitmek ve sonuglandirmak; Muhasebe Sube Miidiirliigliniin gorev tanimi i¢inde yer alan ve
Universitenin, diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonuglandirmak,

harcama birimleri arasinda koordinasyon saglamak.
1.3.3.5. idari Isler Sube Miidiirliigii

Strateji Gelistirme Daire Baskani biinyesinde 22.06.2014 tarih ve 23236 sayili
Rektorlik Makami Olur’u ile kurularak faaliyetlerine baslayan Idari Isler Sube Miidiirliigii,
ilgili mevzuatta belirtilen hiikiimler ¢er¢evesinde Baskanligin idari ve destek hizmetlerini
yerine getirilmeye devam etmektedir. Miidiirliigiin biinyesinde “I/dari ve Destek Hizmetleri

Servisi” yer almaktadir.

Idari Isler Sube Miidiirliigiinde konusunda tecriibeli; 1 sube miidiirii, 1 sef, 1 hizmetli
ve 1°1 yonetici sekreteri olmak tizere 3 siirekli is¢i olmak iizere toplam 6 personel ile hizmet

vermektedir. Miidiirliikk personellerine iliskin bilgiler Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: idari Isler Sube Miidiirliigii

Ad1 ve Soyadi Gorev Unvani is Telefonu E-Posta
Hasan Fatih CELIKKAYA Idari Isler Sube Miidiirii 21813 04 hfcelikkaya@aku.edu.tr
Halil GENCER Idari ve Destek. Hizm. Gorevlisi 218 13 06 hgencer@aku.edu.tr
Ahmet AYKIN Hizmetli 218 13 09 ahmetaykin@aku.edu.tr
Zeliha KANSIZ Siirekli Isci 2181300 zkansiz@aku.edu.tr
Sule CELIK Siirekli Isci 2181322 sulecelik@aku.edu.tr
Muammer FIDAN Siirekli Tsci 21813 22 ‘mfidann@aku.edu.tr

Idari Isler Sube Miidiirliigii Tarafindan Yiiriitiilen Gorevler:

1) Baskanligimizda, personel goéreve baslama, birim i¢i gorev degisikligi, gegici
gorevlendirme, terfi, izin, disiplin, gérevden ayrilma, emeklilik ve diger 6zliikk islemleri ile
maas tahakkuk islemleri ve sosyal giivenlik kurumu kesenek islemleri vb. islemlerini
yliriitmek.

2) Baskanligimizda Is-Kur kapsaminda c¢alistirilmak {izere gorevlendirilen
ogrencilerinin ¢aligtirllma organizasyonu ve calisma puantaj islemlerini takip etmek, Saglik

Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 programu ile Is-Kur programina giinliik olarak kaydetmek.
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3) Baskanligimizda gorevlendirilmis olan siirekli isgilerin is organizasyonu
belirlemek, calisma puantajlarin1 aylik olarak tanzim etmek ve Idari ve Mali Isler Daire
Bagkanligina gondermek.

4) Baskanligimiz ¢alisanlarina yapilacak hizmet i¢i egitim ve toplantilarla ilgili
duyurular1 yapmak, gerektiginde toplant1 ve egitim salonu tahsis etmek, yapilan egitimlerin ve
toplantilarin kayitlarini tutmak.

5) Baskanligimiz biiro ve makine techizatlarinin gereken teknik bakim-onarimini
yaptirmak ve her an hizmete hazir olmasini saglamak.

6) Baskanligimiz gelen-giden evrak kayit, takip ve dagitim islemlerini yiiritmek.

7) Baskanligimiz belge ve kayitlarinin arsiv hizmetlerini yliriitmek.

8) Baskanligimiz mal ve hizmet alim islemlerini yiiriitmek.

9) Baskanligimiz gergeklestirme gorevliligi islemlerini yiiriitmek.

10) Baskanligimiz taginir kayit ve taginir kontrol iglemlerini yiiriitmek.

11) Baskanligimiz birim performans programini ve biit¢esini hazirlamak ve biitge
hazirlama islemlerini yiirlitmek.

12) Baskanligimiz birim faaliyet raporu ile risk degerlendirme raporlarina iliskin is ve
islemleri yiiriitmek.

13) Bagkanligimizin birim i¢ kontrol iglemlerini ve birim stratejik plan islemlerini
ylriitmek.

14) Baskanligimizin is sagligi ve giivenligi hizmetlerini yiiriitmek.

15) Bagkanligin fiziki alanlarinin gereken temizlik ve bakimimnin yapilarak caligmaya

uygun hale getirilmesini tesis etmek.
1.3.4. Fiziksel Yap1
1.3.4.1. Tasinmazlar

Baskanligimizin hizmet alanlarina iliskin fiziki alanlar ve kullanim amaglar1 Tablo 7°

de gosterilmistir. Bagkanligimizin fiziki alanlar yeterli diizeydedir.

Tablo 7: Birim Hizmet Alanlari

Alan Ad1 Say1 Alan (m?) Kullanim Amaci
Personel Calisma Odasi 6 198 Yonetici Calisma Odasi
Personel Servis Odasi 8 323 Personel Calisma Odasi
Toplant1 Salonu 1 51 Toplant1 / Egitim Odast
Arsiv, Depo, Ambar, vb. 2 143 Arsiv, Depo, Ambar,
Cay Ocagi 1 2 Cay Ocagi
Sirkiilasyon Alan1 - 250 Sirkiilasyon Alani

Toplam 18 968
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Baskanligimiz Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan Rektorliikk Binasinda (C)
blok 2. ve 3. katlarda 2025 yilinda toplam 25 kisilik personel ile faaliyetini yiiriitmektedir.

Fiziki alanlarimizin konumlar itibartyla dagilimlart asagidaki gibidir:

1. Rektorliik (C) blok 2. katta 573 m? alanda; 5 yonetici ¢alisma odasi, 6 personel
servis odasi, 1 sekreter odasi, 1 toplant1 odasi, 1 arsiv ve 1 ¢ay ocagindan olusan hizmet
alanimiz bulunmaktadir.

2. Rektorliik (C) blok 3. katta 53 m? alanda; 1 yonetici ¢alisma odas1 ve 1 personel
servisinden olusan hizmet alanimiz bulunmaktadir.

3. Rektorliik (E) blok bodrum katta ise 92 m? alanda birim arsivi hizmet alanimiz
bulunmaktadir.

4. Ayrica, yukarida belirtilen galigma alanlarina bagimli toplam 250 m? sirkiilasyon

alanimiz bulunmaktadir.
1.3.4.2. Tasmurlar

Baskanligimiza ait son 3 yillik tasmir malzeme say1 ve tutarlart Tablo 8’de
gosterilmistir. 2025 yili 31 Aralik tarihi itibariyla kayitlarimizda (253) Tesis, Makine ve
Cihazlar, (254) Tasitlar ve (255) Demirbaslar taginir gruplarinda toplam 624 adet tasinir
malzeme olup, bunlarin toplam maliyetleri 511.372,67-TL dir.

Tablo 8: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlari

2023 2024 2025
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
(253) Tesis, Makine ve Cihazlar 19 11.739,76 19 11.739,76 19 11.739,76
(254) Tasitlar 2 1.104,48 2 1.104,48 2 1.104,48
(255) Demirbaglar 624 408.973,77 601 402.814,77 603 | 498.528,43
Toplam 645 421.818,01 622 415.659,01 624 | 511.372,67

2025 yilinda toplam tasinir malzeme tutarlarinda; 2023 yilina gore say1 olarak %3,26
azalmig, tutarda %21,23 artmistir. 2024 yilina gore ise say1 olarak %0,32 artmig, tutarda
%23,03 oraninda artig ger¢eklesmistir.

Bagkanligimiza ait son 3 yillik tasit sayilar1 ve tutarlar1 Tablo- 9°da gosterilmistir.
2023, 2024 ve 2025 yillarina ait olarak kayitlarimizda (254) Tasitlar tasinir grubunda 2 adet
bisiklet bulunmakta ve toplam tutarlar1 1.104,48 TL dir.

Tablo 9: Tasit Sayilar1 ve Tutarlar

2023 2024 2025
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
Bisiklet 2 1.104,48 2 1.104.48 2 1.104.48

Tasit Cinsi

Bagkanligimiza ait son 3 yillik tasmirlarin etkin kullanim oranm1 Tablo 10’da

belirtilmistir.
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Tablo 10: Tasinirlarin Etkin Kullanim Orani

2023 2024 2025
%98,45 %95,34 %098,88

2023 yilinda envanterde toplam 645 adet demirbas malzeme bulunmakta iken, 9 adet
kayittan diigme ve 1 adet kurumlar arasi devir ve 8 adet kurum i¢i devir islemi yapilmis olup,

etkin kullanim oran1 %98,45 olarak gergeklesmistir.

2024 yilinda envanterde toplam 622 adet demirbas malzeme bulunmakta iken, 29 adet

kayittan diisme islemi yapilmis olup, etkin kullanim orani1 %95,34 olarak gerceklesmistir.

2025 yilinda envanterde toplam 624 adet demirbas malzeme bulunmakta iken, 6 adet
kayittan diisme ve 1 adet kurum i¢i devir islemi yapilmis olup, etkin kullanim oran1 %98,88

olarak gerceklesmistir. Bagkanligimiz taginir malzeme olarak yeterli diizeydedir.
1.3.5. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Bagkanligin is ve islemlerinin tamami yazilim programlari, kelime iglemci ve sayisal
islemci programlar araciligiyla yiiriitilmektedir. Ayrica, bagkanliga ait internet adresi
http://www.strateji.aku.edu.tr {iniversite sunucusu iizerinden hizmet vermeye devam etmekte
olup, sitemizde gerekli cagri ve duyurular, yasal mevzuatlar ve onayr alinmis raporlar
yayimlanmaktadir. Bagkanligimiza ait son 3 yillik teknolojik cihazlarin sayilari Tablo- 11°de

belirtilmistir.

Tablo 11: Teknolojik Cihazlar

Teknolojik Kaynak Adi 2023 2024 2025
Masaiistii Bilgisayar 40 40 41
Diziistii Bilgisayar 3 3 4
Tablet Bilgisayar 2 2 2
Cep Bilgisayari 0 0 0
Projeksiyon 2 2 2
Slayt Makinesi 0 0 0
Yazici 35 33 32
Fotokopi Makinesi 1 0 0
Tarayici 3 3 3
Faks 1 1 0
Sunucu 0 0 0
Yazilim 0 0 0
Tepegoz 0 0 0
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 0 0 0
Baski Makinesi 0 0 0
Fotograf Makinesi 0 0 0
Kamera 0 0 0
Televizyon 2 2 2
Miizik Seti 0 0 0
Toplam 89 86 86

Bagkanligimiz tarafindan

gosterilmistir.

kullanilan yazilimlara

iliskin dagilim Tablo

12°de

17 | Sayfa



AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

Tablo 12: Birim Tarafindan Kullanilan Programlar/Yazilimlar ve Kullanim Amaglari

Program/ Yazilim Kullamm Amaci
Ad1
AKU-Mail Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik posta iletisim sistemidir.
BYS Sistemi Universitemiz tarafindan gelistirilen elektronik verilerin birimlerce kaydedilerek

toplandigi sistemidir.

Tasit Talep Sistemi

Universitemiz tarafindan gelistirilen arag talep kayit sistemidir.

Teknik Servis

Universitemiz tarafindan gelistirilen teknik servis destegi talep kayit sistemidir.

Islemleri

AKI.}PI.ER IZ.I n Calisanlarin aldig1 izin ve raporlarin takip edildigi kayit sistemidir.

Takip Sistemi

GLOBAL Biit¢e ve muhasebe islem ve kayitlarinin takibi amaciyla kullanilmaktadir.
EBYS Elektronik belge evrak takip sistemi.

Ek Ders Otomasyonu

Ek ders islemlerinin takip edildigi bir programdir.

BKMYBS

Hazine ve Maliye Bakanligina ait Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni
Harcama Yonetim Sistemi olup, biitiinlesik entegreli kayit kontrol sistemidir.

Hazine ve Maliye Bakanligi kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup,

KBS Bagkanhigimizca Universitemiz birimlerinin ilgili programa iliskin yetkilendirme ve
kullanici rol atamasi yapilmaktadir.
THKH Hazine ve Maliye Bakanliginin giinliik nakit bilgileri girilen programidir.
. Strateji ve Biitce Baskanhiginm Sistemi olup, Baskanligimizca Universitemiz harcama
E-Biitge . . . . - P . .
birimlerinin kullanici yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan sistemdir.
SAY2000i Hazine ve Maliye Bakanligi Muhasebe sistemidir.
HITAP Hizmet takip programi ve 5510 4/1-c (devlet memurlari) tescil islemleri entegrasyon
uygulamasi
E-SGK Caligsanlarin SGK bilgi kaydi i¢in kullanilmaktadir.
(E]-Qli%rglllslf “ Kamu alt igveren bilgi sistemi
;Sr;);irlfn'raklp Is Kur projesi kapsaminda ¢alisan dgrencilerin ¢alisma puantaji kayit takip programi.
EKAP Elektronik olarak kamu alimlarinin islendigi takip kayit sistemidir.
o Ogrenci bilgilerinin saklandig1, tiim {iniversiteler tarafindan mezun ve aktif olan
YOKSIS e o o oL . .
ogrencilerin verilerinin gonderildigi ortak bir veri tabanidir.
DETSIS icerisinde devletin tiim teskilat yapis1 merkezi sistem iizerinde tekil olarak
DETSIS tanimlanarak devletin kiinyesi olusturulmaktadir. Kamu kurumlarinmn resmi st
yazilarmin say1 boliimiinde kullanmak zorunda olduklar1 T.C. DETSIS Numaralarini
iretmektedir.
Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde
E-SGB yerine getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilen bir
sistemdir.
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Basgkanligi tarafindan gelistirilen kamu
KA-YA Lo T
yatirimlarinin izlenip takip edildigi programdir.
E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait iiriin satis ve kiralama programidir.

VAKIFBANK-DTO

Personel 6demelerine iliskin veri dosyalarmin aktarildig: sistemdir.

Basgkaligimiz bilgi teknolojileri olarak yeterli diizeyde olup, teknolojik gelismeler

dogrultusunda yazilim ve donanim olarak desteklenmesi gerekmektedir.

1.3.6. insan Kaynaklar1

Bagkanligimiz 2025 yilsonu itibar1 ile 1 akademik, 20 genel idari hizmetler, 1

sozlesmeli ve 3 siirekli is¢i personel ile faaliyetlerini yerine getirmektedir. Bagkanligimizin

personel sayilar1 Tablo 13°te verilmistir.
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Tablo 13: Personel Sayilari

Kadrolu Baska Birimlere Baska Birimlerden Cgllllsllm
Kadro Siifi Calisan | Gorevlendirilen Personel | Gorevlendirilen Personel Personel
Sayisi Sayisi Sayisi
Sayisi

Akademik Personel 0 0 1 1
Genel idari Hizmetler 20 3 2 19
Teknik Hizmetler 1 1 0 0
Yardimci Hizmetler 0 0 1 1
S6zlesmeli Memur 0 0 1 1
Siirekli Is¢i 0 0 3 3
Toplam 21 4 8 25

Bagkanligimizin isleri; konusunda uzmanlagmay1 gerektiren isler olup alaninda egitim
gormiis, tecriilbe ve bilgi birikimine sahip olan kisiler tarafindan yapilmasi gerekmektedir.
2023 yilinda bir, 2024 yilinda ise iki personelimiz emekli olmus, iki personelimiz ise istifa
etmistir. 2025 yilsonu itibariyle bir personelimiz emeklilik iznine ayrilmis olup, bir personel
dogum nedeniyle iicretsiz izinlidir. Bu nedenle is ve islemlerin tam olarak yiiriitiilebilmesi
icin, 2025 yilsonu itibari ile kadrolu sekiz personele daha ihtiyacimiz bulunmaktadir. Ayrica,
Bagkanligimizda bir sube miidiirii baska birimden gorevlendirilmis, bir sube midiirii ise
vekaleten gorevini yiirlitmektedir. Baskanlikta vekaleten yiiriitiilen sube miidiirliigiine
asaleten midiir atanmasi 6nem arz etmektedir. Bununla birlikte, bagskanligimiz ¢alisanlarinin
tamaminin kendi kadrolarinda olmasi islerin daha siirdiiriilmesi agisindan 6nemli olacagi

degerlendirilmektedir.

Tablo 14: Personelin Yillar itibartyla Unvanlara Gore Dagilimi

Kadro Unvam 2023 2024 2025

Daire Bagkani 1 1 1
Sube Miidiirii 4 4 4
Ogretim Gorevlisi 1 1 1
Mali Hizmetler Uzmani 2 2 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2 3 3
Sef 4 4 3
Bilgisayar Isletmeni 6 6 6
Memur 2 1 0
Sozlesmeli Biiro Personeli 1 1 1
Hizmetli 1 1 1
Siirekli Is¢i 2 2 3

Toplam 26 26 25

Baskanligimizin son 3 yila ait ¢alisan sayilar1 dagilimi Tablo-14’de verilmistir. 2025
yilsonu itibartyla Baskanligimizda 1 daire baskani, 4 sube miidiirdi, 1 gretim gorevlisi, 2 mali
hizmetler uzmani1 (/i sube miidiir vekili), 3 mali hizmetler uzman yardimcisi, 3 sef, 6
bilgisayar isletmeni, 1 s6zlesmeli biiro personeli, 1 hizmetli ve 3 siirekli is¢i gorev

yapmaktadir.
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Tablo 15: Personelin Yas Gruplar Itibartyla Dagilimi

25Yas | 26-30 31-35 36-40 41-50 51-55 | 55Yas | Persone | Ort.
ve Alti Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri | 1Sayis1 | Yas
Personel 0 2 7 4 6 3 3 25 | 42,48
Sayisi
Oran (%) 0 8,00 28,00 16,00 24,00 12,00 12,00 100

Baskanligimiz ¢alisanlarinin yas ortalamasi1 42,48°dir. Calisanlarin en fazla yas araligi
%28,00 ile 31-35 iken, en az yas araligi ise %8,00 ile 26-30 yas grubunda bulunanlar
olusmaktadir. Personelimizin yaslar1 31.12.2025 tarihi itibariyla dagilimlar1 tablo- 15’de

gosterilmistir.

Tablo 16: Personelin Hizmet Siireleri itibartyla Dagilimi

SA‘l{t‘l”e 6-10 Yil | 11-15 Yil | 16-20 Yil | 21-25 Yil | 26-30 Yal | 31 Yul Ustii | Toplam
Personel Sayisi 7 1 7 1 1 5 3 25
Oran (%) 2800 | 400 | 2800 | 400 400 | 20,00 12,00 100

Calisanlarin hizmet siireleri 31.12.2025 tarihi itibartyla dagilimlar1 Tablo- 16°da
gosterilmistir. Bagkanligimiz ¢alisanlarinin hizmet siiresi ortalamasi 16,44 yildir. En ¢ok
hizmet siiresi %28,00 orantyla 5 yil ve alti hizmeti bulunan calisanlar ile 11-15 yil hizmeti
bulunan yani ¢alisanlar olugmaktadir. En az hizmet siiresi ise %4,00 oraniyla 6-10 y1l, 16-20
yil ve 21-25 yil hizmeti bulunan galisanlar olusturmaktadir. Mevcut personelin hizmet siireleri
ve yas durumlart dikkate alindiginda emekliye ayrilabilme, ¢esitli nedenlerle iicretsiz izine
ayrilabilme veya baska kurumlara tayin isteme potansiyelinde ¢ok sayida personelimiz
bulunmakla birlikte baska birimlere yapilabilecek atama veya gorevlendirmelerde dikkate
alindiginda mevcut personel ihtiyacinin yami sira ek personele ihtiyag duyulacagi
goriildiigiinden  personel sayist acisindan Baskanligimizin  risk altinda  oldugunu
degerlendirilmektedir. Bu nedenlerden ve personelin yetismesi siiresi de dikkate alinarak

Bagkanligimiza en az 8 personelin atama yapilmasinin 6nem arz etmektedir.

Tablo 17: Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadro Sumfi Kadin Erkek Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Personel
Akademik Personel 1 4,00 0 0,00 1
Genel idari Hizmetler 5 20,00 15 60,00 20
Yardimc1 Hizmetler 0 0,00 1 4,00 1
Siirekli Is¢i 3 12,00 0 0,00 3
Toplam 9 36,00 16 64,00 25

31.12.2025 tarihi itibariyla calisanlarin cinsiyet durumuna goére dagilimlari Tablo-
17°de gosterilmistir. Baskanhigimizda 9 kadin personel ¢alismaktadir. Bunlardan 1’
akademik, 5’1 genel idari hizmetler siifinda olup 3’ii de daimi isgi statiisiinde bulunmaktadir.

Kadin personelin toplam personel igindeki orani %36,00°d1r.
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Bagkanligimizda 16 erkek personel ¢alismaktadir. Bunlardan 15°i genel idari hizmetler

ve 1’1 de yardimci hizmetler sinifinda bulunmaktadir. Erkek personelin toplam personel

icindeki oran1 %64,00’tiir.

Tablo 18: Personelin Egitim Durumuna Gore Dagilimi

llkogretim | Ortadgretim | On Lisans | Lisans | Yiiksek Lisans | Doktora | Toplam
Kisi Sayis1 2 4 1 15 3 0 25
Oran (%) 8,00 16,00 4,00 60,00 12,00 0,00 100

Baskanlik ¢alisanlarinin 31.12.2025 tarihi itibartyla egitim durumu Tablo 18’de

gosterilmistir.

Bagkanligin ortalama egitim durumu yaklagik lisans

seviyesindedir.

Bagkanligin is ve iglemleri konusunda uzmanlagsmay1 gerektiren islerden olustugundan egitim

durumu beklenen diizeydedir.

Tablo 19: Personelin Katildigi Egitim Bilgileri

Egitim Konusu Tarih Egitim Yeri Egitim | - Katihmer

Siiresi Sayisi

ISG Diger Konular 13-18-26. | (Vadi Kafe) Topluluk ve Kuliip Merkezi .

(calisanin yaptig1 ise 6zgii 02.2025 Toplant: Salonu 6 Saat 9 Kisi

riskleri ihtiva eden) : p

Yapay Zeka Farkindalik 24- Uzaktan Egitim (UEK) iizerinden 4 Saat 23 Kisi

Egitimi 30.01.2025 | (https://uzaktanegitimkapisi.cbiko.gov.tr) 3

KVKNET ve E-Damisman |17 55 5095 | zoom Online 1,5Saat | 6 Kisi

Modiilii Egitimi

631 Sayil Kararname 05.03.2025 | YOKSIS Online 2Saat | 3Kisi

(huzur hakki 6demeleri) T

Faaliyet Risklerinin

Belirlenmesinde Izlenecek 13.03.2025 | Baskanlik Toplant1 Salonu 2 Saat 19 Kisi

Islem Adimlar

Faaliyet Risklerinin

Belirlenmesinde Izlenecek 21.03.2025 | Bagkanlik Toplanti Salonu 3 Saat 8 Kisi

Islem Adimlan

Faaliyet Risklerinin

Belirlenmesinde Izlenecek 24.03.2025 | Bagkanlik Toplanti Salonu 3 Saat 8 Kisi

Islem Adimlan

Yiiksekogretim 40

Kurumlarinda Biitge 30.04.2025 | Zoom Online . 4 Kisi

ST Dakika

Hazirlama ve Uyg. Egitimi

Personel Temel ve 28.04.2025- . .

Hazirlayici Egitimi 09.05.2025 Zoom Online 30 Saat 2 Kisi

Yiiksekogretim

Kurumlarinda Biitge 30.05.2025 | Zoom Online 2Saat | 5 Kisi

Hazirlama ve Uygulama

Siireci

Kimyasal-Biyolojik-

Radyolojik Niikleer(KBRN) 15.05.2025 | Abdullah Kaptan Konferans Salonu 2 Saat 8 Kisi

Farkindahk

KBS Satin Alma ve Taginir Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire ..

Mal Islemleri 15.10.2025 Baskgnhgl Konferans Salor?u 2 Saat 4 Kisi

Tzit} Modﬁlﬁ“nﬁn Tanitim1 22102025 Kiitiipharze ve Dokiimantasyon Daire 2 Saat 1Kisi

ve Isleyisi Bagkanligi Konferans Salonu

39. Uluslararas1 Maliye 23-26 . .

Sempozyumu g .10.2025 Antalya 4 giin I Kisi

Birim Faaliyet Raporu 18.12.2025 | Zoom Online 2 Saat 2 Kisi

Hazirlama
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Bagkanligimiz galisanlarinin katildigr kurum dis1 ve kurum igi egitim bilgileri Tablo
19°da gosterilmistir. 2025 yili iginde Universitemizin konusunda tecriibeli personelince
Bagkanligimiz personellerine uzaktan erigim ile hem idari konular hem de mali konularda
kurum i¢i egitim verilmistir. Ayrica uzaktan egitim kapist (UES) iizerinden ayrica etik ve

kisisel gelisim konularinda egitimler gergceklesmistir.

Tablo 20: Degisim Programi Kapsaminda 2025 yilinda Yurt Disina Giden Personel Bilgileri

Ad ve Soyadi

Programin Adi

Gittigi
Ulke

Gittigi
Kurum/Universite

Hareketlilik
Tarihleri

Baskanligimiz ¢alisanlarindan 2025 yili igerisinde yurtdisina gorevli giden

personelimiz olmamaistir.

Tablo 21: Degisim Programi Kapsaminda Giden-Gelen Personel Sayilar

Gelen/Giden idari Personel 2023 2024
Giden Personel 3 1 0
Gelen (Ziyaret Eden) Personel

Bagkanligimizdan, Erasmus Degisim Programi Kapsaminda 2023 yilinda 3, 2024
yilinda 1 personel degisim programina katilmig, olup 2025 yilinda ise yurtdisi degisim
programina katilim olmamuistir. Son 3 yila ait Erasmus Degisim Programina katilan personel

sayimiz Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 22: Personel Memnuniyet Diizeyi

2023
76,84

2024
76,94

2025
79,09

Universitemiz Kalite Koordinatérliigii tarafindan diizenlenen Baskanligimiza ait son 3
yil idari personel memnuniyet anketi sonuglart Tablo 22°de verilmistir. Bagkanligimizin 2025
yilt hedefleri arasinda H.3.3. plan numaras: ile “idari personel memnuniyet anketi sonucu
ortalamasimi %75’in lizerine c¢ikarmak” olan hedefimizi asarak 9%79,09’a tasidigimiz
goriilmektedir. Son {ii¢ yilda kademeli olarak personel memnuniyet oranimiz artigini

stirdiirmektedir.
1.3.7. Sosyal Faaliyetler

Sosyal sorumluluk projesi kapsaminda Bagkanligimizin 2025 Yili hedefleri arasinda
bulunan “Universitemiz oOgrencilerinin kariyer planlamalarina yardimcr olmak amaciyla
Universite égrenci kuliip ve topluluklarina 2025 yihinda Baskanhigimizi tamitici en az iki

etkinlik diizenlemek.” hedefi belirlemistir.
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Baskanhigimizin daveti iizerine Afyon Kocatepe Universitesi Bilisim Toplulugu
Danisman Hocas1 Sayin Dog. Dr. Fatih Ozding ve topluluk iiyeleri 24 Nisan 2025 tarihinde
Bagkanlik toplanti salonunda Bagkanligimizi ziyaret ettiler. Yapilan etkinlikte 6grencilere
baskanligimizin gorevleri ve kullandig1 Bilgi Yonetim Sistemleri anlatildi. Elektronik Belge
Yonetim Sistemi, e-Biitce sisteminde bilgilerin nasil islendigi, Universitesi Bilgi Y®&netim
Sistemindeki mevcut modiiller ve tasarim agamasinda olan modiiller ile bu modiillerin ¢alisma

mantiklar1 ve yoneticiler ile kullanicilara sundugu ekranlar tanitild.

Yine Baskanliimizin daveti iizerine 18 Haziran 2025 tarihinde Afyon Kocatepe
Universitesi Sosyoloji Kuliibii Danisman Hocast Saym Dr. Ogr. Uyesi Serhat TOKER ve
kuliip iiyeleri, Bagkanlik Toplantt Salonumuzda Baskanligimizi ziyaret etmislerdir.
Katilimcilara Bagkanligimiz tarafindan yiiriitiilen faaliyetler, bilgi yOnetim sistemleri ve
isleyis hakkinda kapsamli bir tanitim gerceklestirilmis; Ogrencilere hem teknik hem de
islevsel diizeyde bilgilendirme yapilmistir. Ote yandan, Sosyoloji Kuliibii iiyesi dgrenciler de
toplumsal yapinin gilincel dinamiklerine iliskin goriislerini paylasarak, Tiirkiye sosyolojisinin
genel durumuna dair ¢esitli degerlendirmelerde bulunmuslardir. Ozellikle sosyal degisim,
gencligin sosyolojik profili ve toplumsal doniisim gibi konular {izerine yapilan bu
degerlendirmeler, farkli bakis acilariyla zenginlesen ¢ok yonlii bir etkilesim ortami

olusturmustur.

Yapilan bu iki sosyal etkinlikte Baskanligimizin web sayfasinda etkinlikler basligi

altinda yaymlanmaistir.
1.3.8. Sunulan Hizmetler

Baskanligimizin 2025 yilinda sunmus oldugu hizmetler sube miidiirliikleri diizeyinde

asagida aciklanmistir:
1.3.8.1. i¢c Kontrol Sube Miidiirliigii 2025 Yih Faaliyetleri

Bagkanligimizca I¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince hazirlanan ve Universitemiz
Senatosunun 24/06/2025 tarihinde yapilan toplantisinda 2025/58 sayili karari "Afyon
Kocatepe Universitesi On Mali Kontrol Yénergesi" 01.07.2025 tarih ve 374679 sayili Rektor
Onay ile kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Yine i¢ Kontrol Sube Miidiirliigiince hazirlanan
ve Universitemiz Senatosunun 17/12/2025 tarihinde yapilan toplantisinda 2025/108 sayili
karar1 ile "Afyon Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol Yonergesi" 22/12/2025 tarih ve 421986
say1l1 Rektor Onayi ile ylirtirliige girmistir.
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Tablo 23: Yillar itibariyla On Mali Kontrolii Gergeklesen Ihale Sayilar:

2023 2024 2025
Ihale Tiirii Mal | Hizmet | Yapim | Mal | Hizmet | Yapim | Mal | Hizmet | Yapim

Almi | Almi Isi | Almi | Almu Isi | Almi | Almu Isi
Acik Thale Usulii 12 5 3 16 5 1 10 2 3
Belli ist. Arasinda fhale - 1 - 2 - - - - -
Pazarlik Usulii 2 - 2 1 - 1 - - -
Dogrudan Temin - 32 5 3 42 14 - 9 6
Diger - - - - - - 1 - -
Toplam 14 38 10 22 47 16 11 11 9
Genel Toplam 62 85 31

Son ti¢ yi1lda 6n mali kontrolii yapilan ihalelerin tiirleri itibartyla dagilimi1 Tablo- 23’te
gosterilmistir. 2023 yilinda 62 adet ihale dosyasinin 6n mali kontrolii yapilmistir. Bunlardan
14 tanesi mal alimina, 38 tanesi hizmet alimina, 10 tanesi ise yapim isine yonelik ihaledir.
2024 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 85 adet ihale dosyasindan 22 tanesi mal alimina, 47
tanesi hizmet alimina, 16 tanesi ise yapim isine yoneliktir. 2025 yilinda 6n mali kontrolii
yapilan 31 adet ihale dosyasindan 11 tanesi mal alimina, 11 tanesi hizmet alimina, 9 tanesi ise

yapim isine yoneliktir.

Tablo 24: Yillar itibariyla On Mali Kontrolii Yapilan Personel Sézlesme Sayilar:

Personel Sozlesme Tiirii 2023 2024 2025
4/B S6zlesmeli Personel 77 100 110
Yabanci Uyruklu Personel 3 1 1
Canli Model 2 2 2
Toplam 82 103 113

Son {i¢ yi1lda 6n mali kontrolii yapilan sézlesme sayilari, sdzlesme tiirleri itibartyla
Tablo- 24°’te yer almaktadir. Buna gore; 2023 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 82 adet
personel sozlesmesinden 77 tanesi 4/B’li personele, 3 tanesi yabanci uyruklu personele ve 2
adet canli modele aittir. 2024 yilinda 6n mali kontroli yapilan 103 adet personel
sozlesmesinden 100 tanesi 4/B’li personele, 1 tanesi yabanci uyruklu personele, 2 tanesi ise
canli modellere aittir. 2025 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 113 adet personel sdzlesmesinden

110 tanesi 4/B’li personele, 1 yabanci uyruklu personel, 2 tanesi ise canli modellere aittir.

Tablo 25: Yillar Itibarryla Verilen Gériis Sayilar:

Konu 2023 2024 2025
Mali Konular 13 14 10

Son ii¢ yila ait verilen gorlis sayilar1 Tablo-25’te gosterilmistir. Buna gore; mali

konularda 2023 yilinda 13, 2024 yilinda 14 ve 2025 yilinda 10 adet yazili goriis verilmistir.
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Tablo 26: Dis Denetim Bilgileri

BKIISU Tlgili Birim KB; unlglsju Tespit ve Oneriler Yapilan islemler
Mali Denetim
1] - - - | -
Diizenlilik Denetimi
Universitedeki Universitemiz Yapt Isleri ve Teknik Daire
tasinmazlarin meveut |[Bagkanlign  tarafindan  “Cins  Tashihi”
Yapt Isleri ve Tz.aslnmazl.ar.da kullanim sekilleri ile isler.n.ler.infe b.aslanml.s plup bulguya. iligkin cins

1 [Teknik Daire Cins TaS.hI.hI ta.pu‘k.ayltlarl degisikligi islemlerinin bﬁyﬁk.blr k{mplqn}

Baskanlig! [slemlerinin birbirinden farkli tamamlanmig, kalan kismimnin cins degisikligil
Tamamlanmamasi | olmasina ragmen cins [islemleri devam etmektedir. 154 taginmazin
tashihi iglemlerinin  [cins tashihi iglemleri tamamlanmis olup, kalan|
tamamlanamadigi, 43 taginmaz icin islemler devem etmektedir.
Universitemizde  i¢  kontrol  sisteminin
kurulmasi,  uygulanmasi, izlenmesi ve
. o . gelistirilmesi caligmalari, 5018 sayili Kamu|
I¢ Kontrol Eﬁ;;%ﬂs\lfgﬁide 1§ Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu, Kamu I¢
Strateji Sisteminin W Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Hazine ve
. . . kontroliine iliskin . -

2 Ge!lstlrme Isleyls.lnde calismalar1 yapiimis Maliye Bakanliginca yayimlanan genelge Ve
Daire Eksiklikler ancak bu > rehberler  dogrultusunda  siirdiiriilmektedir.
Baskanlig1 Bulunmasi calismalarda Insan kaynaklari politikalari, hassas gorevlere

tamamlanmadis: iliskin prosediirler ve i¢ kontrol risklerine
£ iliskin prosediirler ile 1ilgili konulardaki
calismalara Kamu I¢ Kontrol Y&netmeligi

hiikiimleri dogrultusunda devam edilecektir.
S a- Teknoloji Uygulama ve Arastirma
;%ﬂ;:n?lder Merkezi 2024 yilinda ‘g'elirinden’ fazla
saglayamayan a-2.024 yll.lnda elde harcama yaptigi goriilmesinin sebebi, 2023
doner sermaye edilen gelirden daha | yilindan devreden tutarlarin 2024 yilinda
birimlerinin fazla harcama yapan harcanmag olup,’ dél}er sermaye
Doéner bulunmast d_él_ler sermaye isletmelerinde gelir gider dengesi

3 Sermaye birimlerinin gozetilmektedir .
Isletme b- Faaliyeti bulunmasi b- Universitemiz Doner Sermaye Isletme
Midiirliiga olmayan Déner b- Faaliyeti olmayan | Midiirliigiine bagh birimlerden 2024 yilinda
Sermaye isletme bes adet Doner g.el.ir getirici faaliyette.: b}llunmayan bes adet
Birimi Sermaye Isletme l‘.).ll'l.m 2.9.01..2025 tarllhll ve 2025/43 Sa¥111
Bulunmas olamasi. Universitemiz Yénetlm Kgrulu Karart ile
kapatilmigtir. Diger ti¢ birim 2025 yilinda
faaliyet geliri elde etmistir.
| | Performans Denet|imi
1 - - — -

Sayistay Baskanliginin diizenlemis oldugu 2024 yili Dis Denetim Raporunda

Universitemize ait iki bulgu tespit edilmistir. Iki bulgu da diizenlilik denetimi sonucudur.

Tablo-26’da belirtildigi tizere tim bulgulara iligkin gerekli islemler yapilmustir.

1.3.8.2. Strateji Sube Miidiirliigii 2025 Yih Faaliyetleri

2025 yili iginde Strateji

gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler ve
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1. Birimlerin hazirlamis olduklar1 2024 yili birim faaliyet raporlart Rektorliik
makamina sunulmadan once degerlendirildi. Mevzuata uygun olmayan birim faaliyet
raporlarinin diizeltme islemleri yaptirildi.

2. Birimlerin hazirladiklar1 2024 yili birim faaliyet raporlari konsolide edilerek
Afyon Kocatepe Universitesi 2024 Yili idare Faaliyet Raporu taslagi hazirlanarak Strateji
Gelistirme Kuruluna sunuldu.

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Kurulu toplantisin1 koordine ederek
toplant1 tutanagi hazirlandi.

4. Bilgi Yonetim Sistemine giris yapilacak gostergeler ile ilgili birimlere destek
verildi.

5. Bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesiyle ilgili konularda ¢alismalar yiirtitiildi.

6. 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme siireglerinde gérev yapacak 5
Alt-Calisma grubunun gorevlendirilmesi Strateji Geligtirme Kuruluna sunuldu.

7. Stratejik Plan 2025 Yili izleme Raporu taslagi hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kuruluna sunuldu.

8. 2024-2028 Stratejik Plan1 2025 Yili Eylem Plani hazirlanarak web sayfasinda
paylasilmistir.

9. 2025 Yili Performans Programi Raporu izleme ve degerlendirme siirecleri
yiiriitiildi.

10. 2026 Yili Performans Programi Taslag: hazirlandi.

11. Strateji Geligtirme Kurulunun sekretarya hizmetleri ytirtitildii.

12. Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun liderlik ydnetim ve kalite alt bashiginin
hazirlanmasina iligskin destek hizmeti verildi.

13. Birim web sayfasi diizenlemeleri/¢alismalar: yiiriitildii.

14. Ust kurumlarin talep ettigi bilgi ve veriler konsolide edilerek génderildi.

15. 2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu’na esas teskil edecek raporlarin mevzuata uygun,
dogru ve zamaninda hazirlanabilmesi amaciyla 17-18 Aralik 2025 tarihlerinde 3 ayrn

oturumda hizmet i¢i egitim diizenlenmistir.
1.3.8.3. Biit¢ce Sube Miidiirliigii 2025 Yih Faaliyetleri
Biitge Sube Miidiirliigii tarafindan 2025 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

1. 2025 yili biitgesinin birimler itibariyla dagilimi yapilarak Universite Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulmustur.

2. Universitemiz 2025 y1l1 biitgesinin Ayrintili Finansman Programi hazirlanmustir.
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3. Her tiirlii biitge islemi (6denek aktarma, 6denek ekleme, 6denek revize, ddenek
gonderme ve tenkis) yapilmistir.

4. Yukarida sayilan her tiirlii biit¢e iglemleri ile ilgili yazigmalar yapilmigtir.

5. Biitce islemleri ile ilgili her tiirlii arastirma, inceleme ve planlama isleri yapilmistir.

6. 2026-2028 biitcesi ve Yatirnrm Programi hazirhik c¢alismalart  yiriitiiliip
Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitge Baskanligi ile biitce ve yatiim goriismeleri
gerceklestirilmis ve 2026-2028 Y1ili Biitgesi ve Yatirim Programi hazirlanmastir.

7. Yatirnm Programi ve biitge siirecleri ile 1ilgili olarak harcama birimlerine
danismanlik hizmeti verilmistir.

8. Universitenin ayhik harcama tahminleri dogrultusunda tahakkuk talepleri,
kullanilabilir nakit ve hazinede kalan tahakkuk tutarlarina gore her ayin ilk is gilinii Strateji ve
Biitce Bagkanligina sunulmustur.

9. 2025 Yatirim Programi kapsaminda Universiteye tahsis edilen yatirrm projelerinin
icer aylik uygulama sonuglar1 Afyonkarahisar Valiligine sunulmustur.

10. Kamu yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglari, mart ay1 sonuna
kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Cumhurbagkanligina ve Hazine ve Maliye
Bakanligina sunulmustur.

11. Kamu Ihale Kanunu'nun 62’nci maddesinin (1) bendi kapsaminda hizmet
limitlerinin artirilmasi icin Kamu Ihale Kurumuna basvuru yapilmustir.

12. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanip yayimlanmistir.

13. Universitenin Kesin Hesab1, Idare Faaliyet Raporu, 2026 Yili Biitce Teklifi,
Performans Programi ve Stratejik Plani TBMM'ye sunulmustur.

14. Ozel hesaba aktarilan ddeneklerin proje bazinda harcama durumu ve hesap dzeti
Strateji ve Biitce Bagkanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmustur.

15. Birimlere biitce islemleriyle ilgili egitim verilmis ve Biitce Hazirlik ve Uygulama

Kilavuzu hazirlanarak Global sisteminde paylasiimistir.

Tablo 27: Biitge Islem Sayilar1 ve Tutarlar:

islemin Tiirii 2023 2024 2025
Sayi Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)

Odenek Génderme 1.272] 1.322.789.936,00 1.305 | 2.385.492.381,90 1.152 | 3.171.476.105,00
Odenek Tenkis 262 | 195.399.616,80 635| 301.885.965,53 428 | 267.699.358,00
Odenek Ekleme 54| 296.328.250,30 55 23.655.220,52 33 32.355.000,81
Odenek Aktarma 195| 276.346.468,44 316| 413.407.422,17 247| 473.687.758,59
AFP Revize 1 34.000,00 2 26.637.904,00 6| 104.367.904,00
Biitce Islem Iptali 7 9.053.213,29 9 519.850,58 4 3.364.100,00

Toplam 1.791] 2.099.951.484,83 2.322| 3.151.598.744,70 1.965 | 4.052.950.226,40
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31.12.2025 tarihi itibariyla gergeklesen biitge islemlerinin sayisal verileri Tablo 27°de

gosterilmistir.

Tablo 28: Yillar Itibariyla Biitge Gelir ve Giderleri

Biitce Gelir/Giderleri 2023 2024 2025

(03) - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.512.751,60 65.343.745,85 74.143.828,05
(04) - Alinan Bagis ve Yardimlar 1.046.693.195,00 1.953.308.700,00 2.677.865.000,00
(05) - Diger Gelirler 18.390.979,54 31.035.530,48 44.901.040,55
(06) - Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Biitge Gelirleri 1.104.596.926,14 2.049.687.976,33 2.796.909.868,60
(01) - Personel Giderleri 770.269.486,68 1.532.170.897,57 2.071.242.569,26
|(30”2r1]I CSE‘?SZ?IIeSuvenhk Kurumu Devlet 107.971.555,97 191.476.336,25 266.404.175,82
(03) - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.308.908,83 122.860.755,14 165.943.474,43
(05) - Cari Transferler 35.097.295,97 59.567.631,16 90.394.192,72
(06) - Sermaye Giderleri 93.512.485,88 111.961.946,90 218.581.861,22
Biitce Giderleri 1.090.159.733,33 2.018.037.567,02 2.812.566.273,45

Universitemizin son ii¢ yila iliskin biitce gelir ve gider gerceklesmeleri iliskin veriler

Tablo 28’de gosterilmistir.

Tablo 29: Biitce Gelirleri Uygulama Sonuglart

Ekonomik Biit Gereekl Gereekl
e | |
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.750.000,00 74.143.828,05 186
1 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 37.250.000,00 65.955.060,91 177
6 Kira Gelirleri 2.500.000,00 8.085.803,81 323
9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 102.963,33 -
04 Ahnan Bagis ve Yardimlar 2.699.028.000,00 | 2.677.865.000,00 99
2 g’[;;‘;‘f; ii?gfﬁa}fﬁ“;esmden Alindan 5 699 028.00,00 | 2.677.337.000,00 99
5 Proje Yardimlari 0,00 528.000,00 -
05 Diger Gelirler 21.068.000,00 44.901.040,55 213
1 Faiz Gelirleri 0,00 28.872,54 -
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.068.000,00 1.496.033,82 140
3 Para Cezalan 0,00 114.556,04 -
9 Diger Cesitli Gelirler 20.000.000,00 43.261.578,15 216
06 Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 -
2 Taginir Satis Gelirleri 0,00 0,00 -

Universitemizin 2025 yilina iliskin biitge gelir gerceklesmeleri iliskin veriler Tablo

29’da gosterilmistir.
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Tablo 30: Biitge Giderlerinin Program ve Ekonomik A¢idan Uygulama Sonuglari

01 02 03 05 06
Sosyal
Giivenlik Mal ve
Personel Kurumu Hizmet Cari Sermaye Toplam
Giderleri Devlet Alim Transferler Giderleri
Primi Giderleri
Giderleri
m < | Baglangic Odenegi 0,00 0,00 |  4.904.000,00 0,00 0,00 4,904.000,00
X S é @ | Toplam Odenck Gonderme 0,00 0,00 | 5.549.155,00 0,00 0,00 5.549.155,00
E E ;é Harcama 0,00 0,00 | 5.549.155,00 0,00 0,00 5.549.155,00
d g g% aaslanglq 0(/)denegine Gore i i 113,16 i ) s
2| % 2B arcama__( 6)
gl 2 2 Toplam Odenek
E 2 :g > g/é;ldermeye Gore Harcama - - 100,00 - - 100,00
= 0
% Baslangi¢ Odenegi 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000.000,00 26.000.000,00
3 _ | Toplam Odenek Gonderme 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000.000,00 26.000.000,00
4| 2% [Harcama 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000.000,00 26.000.000,00
E é?:, Baslangig 0C')denegine Gore i i ] ] 100,00 10000
Zl 2 > Harcama__( %)
=| %32 |Toplam Odenek
< Gondermeye Gore Harcama - - - - 100,00 100,00
(%)
= | Baslangic Odenegi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
< ; Toplam Odenek Gonderme 0,00 0,00 14.483,68 0,00 0,00 14.483,68
s & % i Harcama 0,00 0,00 14.483,68 0,00 0,00 14.483,68
E ; ; 3 Baslangig Odenegine Gore i i i i ) i
5 < < b Harcama (%)
© % < & Toplam Odenek
w 'g Gondermeye Gore Harcama - - 100,00 - - 100,00
(%)
o w = | Baslangic Odenegi 1.775.302.000,00 | 222.365.000,00 | 47.206.000,00 0,00 20.500.000,00 | 2.065.373.000,00
E E > £ | Toplam Odenek Génderme | 1787.759.22551 | 233.900.000,00 | 67.597.847,00 975.200,00 8.000.000,00 | 2.098.232.272,51
2|3 E "2 | Harcama “ 1.765.048.085,40 | 230.932.483,00 | 47.288.165,03 904.000,00 7.971.161,08 | 2.052.143.894,51
2| »ig 2| Baslangic Odenegine Gore 99,42 103,85 100,17 - 38,88 99,36
% z= § Harcama (%) ' ' ' ' '
2| 42 Z | Toplam Odenek
2| 22 2 (Gé;]dermeye Gore Harcama 98,73 98,73 69,96 92,70 99,64 97,80
%
= Baslangi¢ Odenegi 31.462.000,00 |  6.926.000,00 | 26.974.000,00 0,00 0,00 65.362.000,00
g g Toplam Odenek Gonderme 29.222.981,22 |  6.221.000,00 | 24.138.028,00 35.000,00 0,00 59.617.009,22
£ 2 | Harcama _ 17.209.229,31 | 1.302.130,82 | 14.622.965,56 35.000,00 0,00 33.169.325,69
;g ; EZ?ICZ‘%;;G(OOASG"%‘“G Gore 54,70 18,80 54,21 - - 50,75
5,5 Toplam Odenek
2 3 (Go/é)ndermeye Gore Harcama 58,89 20,93 60,58 100,00 - 55,64
0
- Baslangi¢ Odenegi 2.161.000,00 488.000,00 | 1.104.000,00 0,00 0,00 3.753.000,00
; + | Toplam Odenek Génderme 3.619.537,00 476.868,00 |  1.104.000,00 0,00 0,00 5.200.405,00
S| E 2 % Harcama _ _ 3.520.742,87 453.086,56 627.587,75 0,00 0,00 4.601.417,18
%| &S §| Baslangig Odenegine Gore 162,92 92,85 56,85 - - 122,61
o
& | = <= | Toplam Odene
E E . Gérr)ldermeye Gore Harcama 97,27 95,01 56,85 - - 88,48
= (%)
% g Baslangi¢ Odenegi 241518.000,00 | 26.629.000,00 | 139.278.000,00 | 67.529.000,00 | 119.500.000,00 |  594.454.000,00
B 5 é Toplam Odenek Gonderme 288.497.063,00 | 34.927.532,00 | 111.417.000,00 | 89.529.000,00 | 184.792.827,00 | 709.163.422,00
=| £§ [Harcama _ 285.464.511,68 | 33.716.47544 | 97.841.117,41 | 89.455.192,72 | 184.610.700,14 |  691.087.997,39
S| 2 g |Baslangig Odenegine Gore 118,20 126,62 70,25 132,47 154,49 116,26
5 E'E Harcama“(%) ' ' ' ' ' '
~| &3 | Toplam Odenek
E 5 Gélr)ldermeye Gore Harcama 98,95 96,53 87,82 99,92 99,90 97,45
5 ()
aslangic Odenegi 2.050.443.000,00 | 256.408.000,00 | 219.466.000,00 | 67.529.000,00 | 166.000.000,00 | 2.759.846.000,00
1 | Toplam Odenck Génderme 2.109.098.806,73 | 275.525.400,00 | 209.820.513,68 | 90.539.200,00 | 218.792.827,00 | 2.903.776.747,41
o | Harcama 2.071.242.569,26 | 266.404.175,82 | 165.943.474,43 | 90.394.192,72 | 218.581.861,22 | 2.812.566.273,45
i g/iglanglq Odenegine Gore Harcama 101,01 103,90 75,61 133,86 131,68 101,91
Q Toplam Odenck Gondermeye Gore 98,21 96,69 79,09 99,84 99,90 96,86
Harcama (%)
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Universitemizin 2025 yilina iliskin biitge giderlerinin program ve ekonomik agidan

uygulama sonuglarina iligskin verileri Tablo- 30°da gosterilmistir.

Tablo 31: Biitge Harcamalariin Finansal Dagilimi

c Cari Sermaye Genel
S Toplam
£ & Toplam :
D = . e e B .
E ﬁ Oz Gelir Tiirii B.gslangvl‘g: MR B:_:l_slanglf VTR [y e Icindeki
E Odenegi Odenegi Oram
(%)
Hazine Yard. 2.533.028.000,000 2.558.471.119,68 166.000.000,00 218.581.861,22 2.777.052.980,90 98,74
Kira 2.500.000,00 2.497.679,02 0,09 0,00 2.497.679,02 0,09
IL. Ogretim 7.200.000,00 5.460.173,02 0,09 0,00 5.460.173,02 0,19
Yaz Okulu 0,00 0,00 0,09 0,00 0,00 0,00
Tezsiz Yiik. Lis. 3.150.000,00 3.218.918,78 0,09 0,00 3.218.918,78 0,11
BAP 2.418.000,00 3.063.155,00 0,09 0,00 3.063.155,00 0,11
Uzaktan Ogretim 2.100.000,00 2.458.960,38 0,09 0,00 2.458.960,38 0,09
SKS Gelirleri 43.450.000,00 17.895.922,67| 0,09 0,00  17.895.922,67 0,64
Ahnan Bag. Yard. 0,00 918.483,68 0,00 0,00 918.483,68 0,03
Oz Gelir Toplam1 60.818.000,00  35.513.292,55 0,00 0,00  35.513.292,55 1,26
$§S|eelm 2.593.846.000,00 2.593.984.412,23  166.000.000,00 218.581.861,22 2.812.566.273,45 100,00
Universitemizin 2025 yili biitge harcamalarinin finansal dagilimi Tablo 31°de
gosterilmistir.

Tablo 32: Yillar Itibartyla Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyetleri

2023 2024 2025
Btz Ogrenci Ogrenci
. Basina . Basina Ogren Basina
Finansman Kaynag Toplam Cari Ogrenci . . Toplam Cari Ogrenci Diisen Toplam Cari . Diisen
A Diisen Cari A 5 A ci q
Gider Sayisi Hi Gider Sayisi Cari Gider Cari
izmet : Sayis1 -
Maliveti Hizmet Hizmet
Y Maliyeti Maliyeti
Hazine Yardimi 957.308.173,33 | 34.933 27.404,12 | 1.863.458.585,39 | 33.032 | 56.413,74 | 2.558.471.119,68 | 31.737 | 80.614,78
Oz Gelir 39.339.074,12 | 34.933 1.126,13 42.617.034,73 | 33.032 1.290,17 35.513.292,55 | 31.737 | 1.118,99
Toplam 996.647.247,45 | 34.933 28.530,25 | 1.906.075.620,12 | 33.032 | 57.703,91 | 2.593.984.412,23 | 31.737 | 81.733,77

Universitemizin son ii¢ yila iliskin 6grenci basina diisen cari hizmet maliyetleri Tablo-

32’de gosterilmigtir.

Tablo 33: Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari

) Nakdi
2025 Yili Odenek (TL) Gergceklesme
. 2025 i | Oram (%)
Q i
% Proje Ad1 Ve Numarasi Geyill(((ljel m
@« Program Revize ec(TL)s E% | % Fiziki
Odenek Odenek > £ 2| Y £ 9| Gergeklesme
o o > -
hadiis =} o D T QO
o QO o O
Kampiis Altyapist 40.000.000 | 24.268.000 | 24.260.963 61 99 99
.E Cesitli Unitelerin Etiit Projesi 1.000.000 2.000 0 0 0 0
):’:o WMamul Mal Alimlar: 61.100.000 | 124.250.000 | 124.237.876 203 99 99
&) Gayri Maddi Hak Alimlar 4.000.000 6.500.000 | 6.409.818 160 99 99
E Mubhtelif (Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderl. 12.500.000 0 0 0 - 0
g isler  Menkul Mal. Biiyiik Onarim Giderleri 2.400.000 5.350.000 | 5.308.913 221 99 99
£ Gayrimenkul Biiyiik Onarim Giderl. 11.000.000 | 24.422.827 | 24.393.13Q 222 99 99
=) Muhtelif isler Toplami 91.000.000 | 160.522.827 |160.349.737 176 99 99
2 | Yayin Aimlar: 8.000.000 8.000.000 | 7.971.16) 99 99 99
Egitim-Yiiksekogretim Sektorii Toplami 140.000.000 | 192.792.827 | 192.581.861] 138 99 99
, —| Merkezi Arastirma Laboratuvari Idamesi Projesi 26.000.000 | 26.000.000 | 26.000.000 100 100 57
T S Merkezi Arastirma Labor. Idamesi Projesi
Y 3z (32:Cral S T e iad (AT TE I 2 0 23 26.000.000 | 26.000.000 | 26.000.000 100 | 100 57
Al Toplam ) ) ) ) ) ’
Genel Toplam 166.000.000 | 218.792.827 | 218.581.861] 131 99 90
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Yatirim projeleri kapsaminda 2025 yili baslangi¢c 6denegi 166.000.000 TL olup toplam
O0denek 218.792.827 TL’ye ulasmistir. Harcama tutarmin ise 218.581.681 TL oldugu
goriilmekte olup baslangic Odenegine gore gerceklesme %131, toplam Odenege gore
gergeklesme %99 olarak hesaplanmistir. Toplam fiziki gerceklesme ise %90 oraninda

hesaplanmistir. Odenek ve harcamalara iliskin ayrintilar Tablo 33 te gosterilmistir.
1.3.8.4 Muhasebe Sube Miidiirliigii 2025 Y1l Faaliyetleri

Universitemiz 6zel biitgesinin 2025 yilina ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin
tahsili, giderlerin hak sahibine &denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali

islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2024 mali yili biitce kesin hesap kanun tasaris1 hazirlanmistir.
Universitenin tiim gelirlerinin tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali
istatistikler hazirlanmis ve ilgili makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Universitemize ait tagmirlarin amortisman islemleri yapilmis ve Universitemize bagh
birimlerin taginir yonetim hesabi cetvelleriyle BKMYS arasinda mutabakat saglanmistir.

Universitenin Muhasebe Sube miidiirliigii aracilig1 ile gergeklestirdigi;

2024 yil1 sonu itibariyle izlenen toplam 27 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken,
2025 yili i¢inde 14 adet yeni proje kabul edilmis ve 9 adet proje tamamlanarak sona ermis
olup toplam 32 adet devam eden proje bulunmaktadir.

2025 yilinda 1 adet TUSEB (Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig1) projesi
kapsaminda 6deme ve muhasebelestirme islemi gerceklestirilmistir. 2025 yilinda 1 adet
TUJIB (Tirkiye Ulusal Jeodezi ve Jeofizik Birligl) projesi kapsaminda oOdeme ve
muhasebelestirme islemi gerceklestirilmistir.

2025 yilinda AB Hibeleri Kapsaminda BKMYS sistemi {izerinden takibi ve
muhasebelestirilmesi yapilan ve devam eden 28 adet proje olup, 27 adet proje tamamlanarak
sona ermistir.

2025 yilinda FARABI ve MEVLANA projeleri kapsaminda herhangi bir 6deme ve

muhasebelestirme islemi ger¢eklestirilmemistir.

Tablo 34: Tasinir Malzeme Say1 ve Tutarlart

Dayanikh Tasmrlar 2023 2024 2025
Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
[Tesis, Mak. ve Cih. 9.153 70.937.634,83 9.329 94.423.793,79 9.580 200.775.739,85
Tagitlar 403 17.360.533,46 405 21.350.298,06 407 27.034.359,24
IDemirbaglar 285.733 108.568.019,79 291.941 146.677.165,03 | 297.829 229.946.691,80
[Toplam 295.289 196.866.188,08 301.675 262.451.256.88 | 307.816 457.756.790,89
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Universitemiz muhasebe kayitlarinda, Tesis Makine ve Cihazlarin sayis1 2023 yilinda
9.153 iken, 2024 ve 2025 yillarinda rakam artig gostermis ve 2025 yilinda sayis1 9.580 olan
ilgili taginirlarin tutarmin ise 200.775.739,85TL oldugu goriilmektedir. Yine bisikletler dahil
tagitlarin 2023 yilinda sayis1 403 iken 2024 yilinda 405°e ¢ikmis ve 2025 yilinda say1 407°ye
cikmistir. Demirbas sayisini ise 2025 yilinda 297.829 civarima ¢ikti§i tutarmnin ise
229.946.691,80 TL oldugu Tablo 34’te goriilmektedir.

Tablo 35: Tagmirlarin Etkin Kullanim Orani

2023
99,84

2024
99,79

2025
98,88

Universitemizin son ii¢ yila iliskin tasmirlarin etkin kullamm oram1 Tablo 35’te

goriilmektedir.

Tablo 36: Yillar itibarryla Muhasebe Verileri

Muhasebe Verileri 2023 2024 2025
Yevmiye Sayist 17.269 17.349 15.627
Takip Edilen Icra Dosyas1 Sayisi 82 109 173
Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayisi 4 3 13

2023 ve 2024 yilina ait veriler Tablo 36’daki gibi gergeklesmistir. 2025 yilina ait

veriler ise yilsonu isleri tamamlanamadig: icin tabloda gosterilememistir.

Tablo 37: Yillar itibariyla Bilango Analizi

Gosterge 2023 2024 2025
Nakit Orani (Hazir Degerler/Aktif Toplami) 0,0007 0,00085
Cari Oran (Donen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 5,4000 7,3263
Finansal Kaldirag Oran1 Toplam Borglar/Toplam Pasif) 0,0015 0,00172
Oz Sermaye Oram (Oz Kaynaklar/ Toplam Aktif) 0,9984 0,9982

2023, 2024 ve 2025 yillarina ait bilango analiz verileri Tablo 37 gosterilememistir.

Tablo 38: Oz Kaynak Degisim Tablosu

2024 2025
RONCERT ONCEKI RONGHEY DONEM BASI DONEM iCi DONEM SONU
DONEM BASI | DONEMICI | DONEMSONU | g \ivpey HAREKETLER BAKIYESI
BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 4.844.610.393,00 | -198.839.179,08 | 4.645.771.213,92 | 4.645.771.213,92 726.362.404,90 5.372.133.618,82
A- Denge Kayitlari -417.228.833,57 0,00 | -417.228.833,57 | -417.228.833,57 0,00 -417.228.833,57
B- Varlik Envanteri 630.749.279,34 | -21.494.134,12 609.255.145,22 609.255.145,22 718.370.577,98 1.327.625.723,20
€ Vil il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Envanteri
C- Deger Hareketleri
Sonug Hesabindan -930.369,16 | -82.257.527,90 -83.187.897,06 -83.187.897,06 -7.805,41 -83.195.702,47
Aktarilanlar
D- Enflasyon
Diizeltme Farklari
E- Diger 4.632.020.316,39 | -95.087.517,06 | 4.536.932.799,33 | 4.536.932.799,33 7.999.632,33 4.544.932.431,66
DEGER
NI -82.219.388,17 83.030.517,48 811.129,31 811.129,31 7.805,73 818.935,04
YEDEKLER
GECMIS YILLAR
OLUMLU FAALIYET | 39.564.828.500,48 | -216.432.477,00 | 39.348.396.023,48 | 50.767.309.509,64 -251.113.665,16 50.516.195.844,48
SONUCLARI
GECMIS YILLAR
OLUMSUZ FAALIYET | -2.460.282.267,36 | 313.751.214,36 | -2.146.531.053,00 | -4.010.183.918,36 243.114.032,92 -3.767.069.885,44
SONUCLARI
DONEM FAALIYET 0,00 | 9.555.260.620,80 | 9.555.260.620,80 0,00 | 12.098.079.975,27 12.098.079.975,27
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[ SONUCLARI [

Oz kaynak degisim tablosu Tablo 38’de gosterilmistir.

Tablo 39: 2025 Y1l Biitgelenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

Biitcel Tutarlar
Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek Cor e i

Tahsilatlar

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.750.000,00 0,00 74.806.737,70
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.699.028.000,00 0,00 2.677.865.000,00
Diger Gelirler 21.068.000,00 0,00 44.928.856,13
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 653.823,50
Toplam Tahsilatlar 2.759.846.000,00 0,00 2.796.946.770,33

ODEMELER

Personel Giderleri

2.050.443.000,00

2.109.142.060,13

2.071.242.569,26

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 256.408.000,00 275.525.400,00 266.404.175,82
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 219.466.000,00 209.820.513,68 165.943.474,43
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 67.529.000,00 90.539.200,00 90.394.192,72
Sermaye Giderleri 166.000.000,00 218.792.827,00 218.581.861,22
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemel 2.759.846.000,00 2.903.820.000,81 2.812.566.273,45
Net Tahsilatlar, ] 0,99

Biitcelenen ve gergeklesen tutarlarin karsilastirilmasi tablosu Tablo 39’da gdsterilmistir.

Tablo 40: 2025 Y1l Kesin Mizan

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) ‘Alacak Kalan (TL) Hesap

100 KASA HESABI 7599,38 7599,38 0 100

102 BANKA HESABI 6444622740 6444567754 5498656 [ 102

10201 Muhascbe Birimi Banka Hesabi 6333902502 1216,56 [ 102,01

102.09 Ozel Hesaplara lliskin Banka Hesabt 1107189314 1106651614 53770 [ 102.09

103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( - ) 3767347900 3767347900 0 0 103

103.02 Verilen Gonderme Emirleri Hesabi 3690014009 3690014009 0 0 103.02

103.09 Ozel Hosaplara lliskin Gonderme Emirleri Hesabt 7733389137 7733389137 0 [ 103.09

104 PROJE OZEL HESABI 1910913495 1352307086 55860640,95 [ 104

104.02 AB ve Uluslararas: Kuruluglardan Proje Kargiligi Alinan Hibeler 191091349,5 135230708,6 55860640,95 0 104.02

104.02.01 AB Hibeleri 191091349,5 135230708,6 55860640,95 0 104.02.01

105 DOVIZ HESABI 17148605,82 11759340,95 538926487 [ 105

105.01 Kasadaki Dovizler 17148605,82 11759340,95 538926487 [ 105.01

105.01.01 Kamu Idaresi Mali Dévizler 17148605,82 11759340,95 5389264,87 0 105.01.01

105.01.01.01 Euro 5441693,22 52428,35 5389264,87 0 105.01.01.01

105.01.01.02 ABD Dolart 117069126 117069126 0 [ 105.01.01.02

106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI () 59990981,33 5999098133 0 [ 106

108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 656423759,5 656423759,5 0 0 108

108.08 Ozel Hesaplara Aktariimak Uzere Génderilen Tutarlar 978761,19 978761,19 0 0 108.08

108.09 Diger Cesitli Hazir Degerler 655444998,3 6554449983 0 108.09

109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 6421309,6 5968089,6 453220 0 109

120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 2895013396 2677337000 217676396 [ 120

120.04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2895013396 2677337000 217676396 0 120.04
Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve

12004.02 Yardimlar 2895013396 2677337000 217676396 0 120.04.02

120.04.02.01 Cari 2601422396 2430505396 170917000 [ 120.04.02.01

120.04.02.01.01 Hazine yardimi 2601422396 2430505396 170917000 0 120.04.02.01.01

120.04.02.02 Sermaye 293591000 246831604 46759396 0 120.04.02.02

120.04.02.02.01_| Hazine yardimi 293591000 246831604 4675939 [ 120.04.02.02.01

121 GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 539121,31 0 539121,31 0 121

121.03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 529457,11 0 529457,11 0 121.03

121.03.06 Kira Gelirleri 529457,11 0 529457,11 0 121.03.06

121.03.06.01 Taginmaz Kiralar 529457,11 0 529457,11 [ 121.03.06.01

121.03.06.01.99 | Diger Tagmmaz Kira Gelirleri 529457,11 0 529457,11 [ 121.03.06.01.99

121.05 Diger Gelirler 9664,2 0 9664,2 0 121.05

121.05.03 Para Cezalar 9664,2 0 9664,2 0 121.05.03

121.05.03.02 Idari Para Cezalar 9664.2 0 9664.2 [ 121.05.03.02

121.05.03.02.99 | Diger Idari Para Cezalart 9664.2 0 9664.2 [ 121.05.03.02.99
TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR

135 HESABI 5870747797 5816734725 54013072,31 0 135

13501 “Tek Hazine Kurumlar Odeme Hesabt 2864523400 2864523400 0 [ 135.01

1350101 “Tiirk Lirast Cinsinden Alacaklar 2864523400 2864523400 0 [ 135.01.01

135.02 Tek Hazine Kurumlar Tahsilat Hesabi 2882026481 2858954519 23071961,14 0 135.02

135.02.01 Tiirk Liras1 Cinsinden Alacaklar 2882026481 2858954519 23071961,14 0 135.02.01

135.03 Tek Hazine Kurumlar Odeme Ozel Hesabi 60056643,76 60056643,76 0 0 135.03

135.03.01 “Tiirk Lirast Cinsinden Alacaklar 60056643,76 60056643,76 0 [ 135.03.00

13504 “Tek Hazine Kurumlar Tahsilat Ozel Hesabi 64141272,67 332001615 3094111117 [ 135.04

135.04.01 Tiirk Liras1 Cinsinden Alacaklar 64141272,67 33200161,5 3094111117 0 135.04.01

140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 3933323,28 1905368,69 2027954,59 0 140

14001 Tahsilinde Biitgeye Gelir Kaydedilecek Olan Alacaklar 3033323,28 1905368,69 2027954,59 [ 14001

1400101 ‘Alacagin Ash 3923039,34 1895084,75 2027954,59 0 1400101

140.01.02 Alacagm Faizi 10283,94 10283,94 0 0 140.01.02

150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 79295817,83 72673044,97 6622772,86 0 150

150.01 Kirtasiye 5940924,77 5156839,42 784085,35 0 150.01

150.01.01 Yazi Araglart 256776,3 238583,75 18192,55 0 150.01.01

150.01.02 Yazim, Cizim ve Olgiim Arag ve Malzemeleri 9619,84 9593 26,84 0 150.01.02

150.01.03 Kagit Uriinler 3254744,94 2727647,75 527097,19 0 150.01.03

150.01.04 Yazici, Faksimile Cihazi, Fotokopi ve Baski Makinesi Malzemeleri 2071014,97 1896799,54 174215,43 0 150.01.04

150.01.05 Kagit Tutturuculari, Tutkallar ve Bantlar 49570,78 38648,51 10922,27 0 150.01.05

1500106 Yazi Diizelticiler 16595,34 14513,7 208164 0 1500106

1500107 Kiiguk Kirtasiye Gereg ve 130107,07 871062 4300087 0 1500107

1500108 B i 15249553 143946,97 8548,56 0 1500108
Beslenme/Gida Amagh ve Mutfakta Kullanilan Tiiketim

150,02 i 197603.29 196451,29 1152 0 15002

150.02.01 Tek Kullanimhk Mutfak Esyalar 17624,89 17624,89 0 0 150.02.01

15002.02 Servis ve Saklama Kaplan 7680 7680 0 0 15002.02

150.02.04 Toecek Servis Takimlar 251712 24019.2 1152 [ 150.02.04

150.02.05 Mutfak Arag ve Geregleri 1471272 1471272 0 [ 150.02.05
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Hesap Hesap Adt Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) ‘Alacak Kalan (TL) Hesap
15003 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 4168264,66 4168264,66 0 0 150.03
150.03.01 Tlaglar ve Farmakolojik Uriinler 748533 42 748533 42 0 [ 150.03.01
150.03.02 Biyokimyasallar ve Gaz Maddeleri Igeren Kimyasallar 26335172 26335172 0 [ 150.03.02
150.03.03 Medikal 39720959 39720959 0 [ 150.03.03
150.03.04 Laboratuvar 2759169,93 2759169,93 0 [ 150.03.04
15004 Yakutlar, Yakit Katkilar ve Katki Yaglar 1475962335 1475962335 0 0 150,04
150.04.01 Kati Yakitlar 8426879,99 8426879,99 0 0 150.04.01
150.04.02 Sivi Yakitlar 5805603,64 5805603,64 0 0 150.04.02
150.04.03 Gaz Yakitlar 85472,02 85472,02 0 [ 150.04.03
150.04.04 Yaglar ve Katki Yaglar 395639,18 395639,18 0 0 150.04.04
150.04.05 Kimyevi Maddeler 4602852 4602852 0 0 150.04.05
15005 Temizleme 4827567,95 4216683,55 6108844 [ 150.05
150.05.01 Temizlik 2192524,06 191445387 278070,19 [ 150.05.01
150.05.02 Temizlik Arag ve Geregleri 1505953,38 1302768,27 203185,11 0 150.05.02
150.05.03 Temizleme ve Dezenfeksiyon Solusyonlart 112909051 99946141 129629,1 [ 150.05.03
150.06 Giyecck, Mefrusat ve Tuhafiye 3258321,75 3245737,75 12584 0 150.06
150.06.01 Giyecekler 1766162,7 1753578,7 12584 [ 150.06.01
150.06.02 Mefrusat Uriinleri 1462569,05 1462569,05 0 [ 150.06.02
150.06.03 Tuhafiye Malzemeleri 29590 29590 0 0 150.06.03
15007 Yiyecek Grubu 7193924 7193924 0 0 150.07
150.07.01 Bakliyat 15320,08 15320,08 0 [ 150.07.01
150.07.02 Yemeklik Yaglar 12857244 12857244 0 [ 150.07.02
150.07.03 Scbze. Meyve, Yemis ve Gekirdekler 55536,02 55536,02 0 0 150.07.03
150.07.04 Un ve Unlu Gudalar 54706,52 5470652 0 0 150.07.04
150.07.05 Baharat ve Gesniler ile Gikolata ve T 203885,83 203885,83 0 0 150.07.05
150.07.06 Ginliik Tiketilmesi Gereken Uriinler 29035 29035 0 [ 150.07.06
150.07.07 Etler ve Et Uriinleri 199761,99 199761,99 0 0 150.07.07
150.07.08 Deniz Urinleri 32574,52 32574,52 0 0 150.07.08
150.08 Toecek 1165373,15 1165373,15 0 [ 150.08
150.08.01 ‘Alkolsiiz Igecekler 1165373,15 1165373,15 0 [ 150.08.01
150.09 Canh Hayvanlar 6961259,89 3218259,89 3743000 0 150,09
150.09.01 Cifllik Hayvanlar: 1200760 1200760 0 [ 150.09.01
150.00.04 Dency Amaglt Hayvanlar 5760499,89 2017499,89 3743000 0 150.00.04
150.10 Zirai Maddeler 2615622,01 2615622,01 0 [ 150.10
1501001 Tohum, Fideler, Filizler, Fidanlar ve Cigek Tohumlart 1829200,01 1829200,01 0 [ 150.10.01
1501002 Giibre, Bitki Gdalart ve Bitki Ilaglart 764900 764900 0 0 150.10.02
1501003 Haserelere Kart Miicadele Urinleri 21522 21522 0 0 150.1003
15011 Yem 19082914,71 19082914,71 0 [ 150.11
150.11.01 Ciflik Hayvan Yemleri 19982914,71 19982914,71 0 [ 150.11.01
150.12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 8118492,49 7558962,11 559530,38 [ 150.12
150.12.01 Kiigik El Aletleri ve Geregleri 497963,79 491087,79 6876 [ 150.12.01
150.12.02 Tutturucular 20771153 205486,73 22248 [ 150.12.02
150.12.03 Kaplayicilar 919782,94 91553456 4248,38 [ 150.12.03
150.12.04 Elektrik-Elcktronik ve Aydlatma Malzemeleri 3129223,09 258508789 5441352 [ 150.12.04
150.12.05 ‘Agag Uriinleri 1187717,88 1187717,88 0 [ 150.12.05
150.12.06 Metal Uriinler 190197166 1899925,66 2046 [ 150.12.06
150.12.07 ‘Cam Uriinler 39120 39120 0 0 150.12.07
150.12.08 Plastik Uriinler 1439816 1439816 0 [ 150.12.08
150.12.09 Karayollari Yapim ve Trafik Malzemeleri 57516 57516 0 [ 150.12.09
150.12.10 Kaynak Malzemeleri 13560 13560 0 [ 150.12.10
150.12.11 Su Yapilar Yapim 19044 19044 0 [ 150.12.11
150.13 Yedek Pargalar 344817154 3246621,74 2015498 [ 150.13
150.13.01 Makineler ve Aletler Grubu Y edek Pargalart 686788,01 686788,01 0 [ 150.13.01
150.13.02 Cihazlar ve Aletler Grubu Yedek Pargalart 154878 118398 36480 [ 150.13.02
150.13.03 Tagitlar Grubu Yedek Parcalart 31386, 31386, 0 [ 150.13.03
150.13.04 Biiro Makinleri Grubu Y cdek Pargalart 798028,72 633250,97 164777,75 [ 150.13.04
150.13.05 Su ve Sthhi Tesisati Y edek Pargalart 14234159 14234159 0 [ 150.13.05
150.13.99 Diger Yedek Pargalar 1634748,32 1634456,27 202,05 [ 150.13.99
150.14 Nakil Vasttalars Lastikleri 30437045 30437045 0 [ 150.14
150.14.01 Otomobil Lastikleri 4214381 4214381 0 0 150.14.01
150.14.02 Minibiis. Kamyonet Lastikleri 38697,89 38697,89 0 [ 150.14.02
150.14.03 Kamyon, Otobiis Lastikleri 14853355 14853355 0 [ 150.14.03
150.14.04 Traktr ve Iy Makinesi Lastikleri 749952 749952 0 [ 150.14.04
150.15 Degisim, Bas ve Satis Amagli Yaymlar 1723181 14069,41 31624 0 150.15
150.15.01 Basili Yaymlar 1723181 1406941 31624 [ 150.15.001
150.16 Spor Grubu 425295,34 304095,38 121199,96 [ 150.16
150.16.01 Doga Sporlarinda Kullanilan Spor Malzemeleri 85302 85302 0 [ 150.16.01
150.16.02 Salon Sporlarinda Kullanilan Spor 339993,34 218793,38 121199,96 [ 150.16.02
150.17 Basingli Ekipmanlar 124992 124992 0 [ 150.17
150.17.01 Pompalar 124992 124992 0 [ 150.17.01
15099 Diger Tiketim Amagh 2260396,27 16747717 585624,57 [ 150.99
15099.01 Hediye Amagh Alman Tagimirlar 20412 0 20412 [ 150.99.01
150.99.02 Gdiil Amagh Alinan Tasmirlar 1800 1800 0 [ 15099.02
150.99.03 Giivenlik, Korunma ve Gosteri Amagh Tiketim 220183.2 220183.2 0 [ 150.99.03
150.99.04 Egitim ve Ogretim Amagli Kullanilan Madde ve Malzemeler 304632 4632 300000 [ 15099.04
150.99.08 Halka A1k Alanlarda Kullaniimak Uzere Edinilen Tasmirlar 490338,02 206754,65 28358337 0 150.99.08
150.99.11 Proje Ozel Satin Alinan Tiketim 124140185 124140185 0 [ 15099.11
160 1S AVANS VE KREDILERI HESABI 47825374,99 47825374,99 0 [ 160
16001 Mutemet Avanslart 1036320,74 1036320,74 0 [ 160.01
160.01.03 Mal ve Hizmet Al Giderleri Avanst 1036320,74 1036320,74 0 [ 160.01.03
160.01.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlani Avanst 85716 85716 0 [ 160.01.03.02
160.01.03.04 Gorev Giderleri Avanst 77595474 77595474 0 [ 160.01.03.04
160.01.03.05 Hizmet Alimlar: Avanst 15500 15500 0 [ 160.01.03.05
160.01.03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri Avanst 150150 150150 0 [ 160.01.03.06
16002 Krediler 46789054,25 46789054,25 0 [ 160.02
160.02.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kredisi 2401004,17 2401004,17 0 [ 160.02.03
160.02.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlart Kredisi 901513,34 901513,34 0 [ 160.02.03.02
160.02.03.05 Hizmet Alimlant Kredisi 124117656 1241176,56 0 [ 160.02.08.05
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Alim, Bakim ve Onanim Giderleri
160.02.03.07 Kredisi 258314,27 258314,27 0 0 160.02.03.07
160.02.06 Sermaye Giderleri Kredisi 44383050,08 44383050,08 0 [ 160.02.06
160.02.06.01 Mamul Mal Almlari Kredisi 42923232,16 42923232,16 0 [ 160.02.06.01
160.02.06.03 Gayrimaddi Hak Almlan Kredi 1464817,02 1464817,02 0 [ 160.02.06.03
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 1467894013 68883453,35 77905947,94 [ 162
16201 Verilen Avans ve Krediler 4392502,92 4392502,92 0 [ 162.01
1620101 Avanslar 3592502,92 3592502,92 0 [ 162.01.01
162.01.01.04 TUBITAK K Verilen Is Avanslar 2934845 2934845 0 [ 162.01.0L.04
162.01.01.07 Bilimsel Arastirma Verilen Personcl Avanslar 7500 7500 0 [ 162.01.0L.07
162.01.01.08 Bilimsel Arastirma Projelerinden Verilen Is! Avanslart 437267,92 437267,92 0 [ 162.01.01.08
162.01.01.24 TUSEB Projelerinden Verilen Is Avanslar 212890 212890 0 [ 162.01.01.24
1620102 Krediler 800000 800000 0 [ 162.01.02
162.01.02.05 Bilimsel Arastirma Verilen Krediler 800000 800000 0 [ 162.01.02.05
162.05 Gelecek Yl Bitgesine Mahsuben Verilen Maas ve Ucret Avanslari_|_140961035,3 63055087,34 77905947,94 [ 162.05
162.05.01 Maas Avanslart 1357226838 60916505,54 74806178,23 [ 162.05.01
162.05.02 Ucret Avanslan 523835151 21385818 3099769,71 0 162.05.02
AB ve Uluslararast Kuruluslardan Proje Karsihg: Alnan
162.08 Hibelerden Verilen Avanslar 1435863,00 1435863,09 0 0 162.08
162.08.01 AB Verilen Avanslar 1435663,00 1435663,00 0 0 162.08.01
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 411027317 247383 410779934 0 226
226,01 Verilen Depozitolar 4110273,17 247383 410779934 0 226,01
2260101 TL Olarak Verilen Depozitolar 411027317 247383 4107799,34 [ 2260101
226010101 “Abonelikler Igin Verilen Depozitolar (TL) 300792159 247383 300544776 0 226.01.0L01
226.01.01.99 TL Olarak Verilen Diger Depozitolar 110235158 0 110235158 [ 226.01.01.99
MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN
241 SERMAYELER HESABI 6305450,65 10000 6295459,65 0 241
24101 Sermaye Paylart 2840000 10000 2830000 0 24101
2410101 Sermaye Pay1 Oram % 10 @ Kadar Olanlar 40000 10000 30000 [ 2410101
241.01.01.10 Afyonkarahisar Saglik Endiistri Bolgesi Yonetim Anonim Sirketi 40000 10000 30000 0 241010110
2410102 Sermaye Payi Orani % 10-50 (Dahil) Arast Olanlar 2800000 0 2800000 [ 2410102
24101.02.17 ‘Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bolgesi Yonetici A.S. 2800000 0 2800000 0 241010217
241.98 Enflasyon Farklart 3465459,65 0 346545965 [ 24198
DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN
242 SERMAYELER HESABI 1000 0 1000 0 242
Ozel Biige Kapsamindaki Idarclore Bagh Doner Sermaye
242.02 Isletmeleri 1000 0 1000 0 24202
242.02.01 Universiteler 1000 0 1000 0 242.02.01
242020041 “Afyon Kocatepe Universitesi Doner Sermaye Isletmesi 1000 0 1000 [ 242020041
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Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap
247 SERMAYE TAAHHUTLERT HESABI (-) 1010000 1040000 0 30000 247
247.01 Mali Kuruluslar Sermayeler Taahhiitleri 10000 40000 0 30000 247.01
247.0L01 Sermaye Paylart 10000 40000 0 30000 247.0L0L
247.01.01.01 Sermaye Payi Orani % 10 a Kadar Olanlar 10000 40000 0 30000 247.0L0L.0L
247.01.01.01.10_| Afyonkarahisar Saglik Endiistri Bolgesi Yonetim Anonim Sirketi 10000 40000 0 30000 247.01.0L.01.10
247.02 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslar Sermaye Taahhitleri 1000000 1000000 0 0 247.02
247.02.01 Sermaye Paylart 1000000 1000000 0 0 247.02.01
247.02.01.02 Sermaye Pay1 Orani % 10-50 (Dahil) Arast Olanlar 1000000 1000000 0 0 247.02.01.02
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 61886978295 1754075405 60132902891 0 250
250.01 Kamu Idaresinin Milkiyetinde Olanlar 6514730934 2844172483 6230313686 0 250.01
250.01.02 Arsalar 6514730934 2844172483 6230313686 0 250.01.02
250.02 Kamu Idaresinin Tahsis EUigi Tasimmazlar 0 40453813,47 0 40453813.47 250.02
250.02.02 Arsalar 0 40453813,47 0 40453813,47 250.02.02
250.03 Tahsisli Kullanilan Tagmmazlar 55372247361 1429204343 53943043018 0 250.03
250.03.01 Araziler 2211144168 0 2211144168 0 250.03.01
250.03.01.01 Tarla 2211144168 0 2211144168 0 250.03.01.01
250.03.02 Arsalar 55350135920 1429204343 53920931577 0 250.03.02
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI HESABI 713140109,2 0 7131401092 0 251
25101 Kamu Idaresinin Milkiyetinde Olanlar 713140109.2 0 713140109,2 0 251,01
2510101 Boru Hatlart 35812241,78 0 35812241,78 0 2510101
251.01.02 Enerji Nakil Hatlar: 1619560946 0 161956094.6 0 251.01.02
251.01.03 Su Isale Hatlart 1110848254 0 11108482,54 0 251.01.03
251.01.04 Kanalizasyon Hatlan 1368220235 0 136822023,5 0 251.01.04
2510107 Yollar 1846766474 0 184676647.4 0 2510107
251.01.09 Kuyular 112065151 0 112065151 0 251.01.09
251.01.09.01 Su Kuyulart 112065151 0 112065151 0 251.01.09.01
251.01.20 Genel Hizmet Alanlar: 181643967.9 0 181643967,9 0 251.01.20
251.01.20.01 Meydanlar 537783055 0 5377830,55 0 251.01.20.01
251.01.20.02 Parklar ve Yesil Alanlar 127215809 0 127215809 0 251.01.20.02
251.01.20.04 Rekreasyon Alanlart 14676,48 0 14676,48 0 251.01.20.04
251.01.20.05 Otoparklar 49035651,86 0 49035651,86 0 251.01.20.05
252 BINALAR HESABI 4131045856 118590358.2 4012455497 0 252
252.01 Kamu Idaresinin Milkiyetinde Olanfar 3971071427 10379640,68 3960691786 0 252.01
252.01.01 Beton, Kagir, Demir ve Celik Binalar 3910715421 10379640,68 3900335781 0 252.01.01
252.01.01.01 Idare Binalan 719748775 0 719748775 0 252.01.01.01
252.01.01.01.01 | Hizmet Binalart 719748775 0 719748775 0 252.01.0L0L.01
252.01.01.02 Egitim ve Ogretim Amagh Binalar 2041332502 0 2041332502 0 252.0L.01.02
252.01.01.02.04_| Universite, Akademi, Enstitii ve Y iksek Okul Binalar 2041332592 0 2041332592 0 252.0L.01.02.04
252.01.01.03 Saghik Hizmeti Amagh Binalar 423771690.2 0 423771690,2 0 252.01.01.03
252.01.01.03.04_| Hastaneler 56943886,57 0 5694388657 0 252.01.01.03.04
252.01.01.03.05 2231907714 0 2231907714 0 252.01.01.03.05
252.0L.01.03.08_| Veteriner Klinikleri ve Hayvan Hastaneleri 143637032.3 0 143637032,3 0 252.01.01.03.08
252.01.01.04 Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Binalar 248472142.2 10379640,68 2380925015 0 252.01.01.04
252.01.01.04.01_| Yurtve Pansiyonlar 55673446,83 0 5567344683 0 252.01.01.04.01
252.01.01.04.06_| Kurs Merkezleri 3924782,09 0 3924782,09 0 252.01.01.04.06
252.0L.01.04.07 | Kiitd 96471045,74 0 96471045,74 0 252.0L.0L.04.07
252.01.01.04.08 | Sinema, Tiyatro ve Opera vb. Salonlari ve Stiidyolart 28577938,89 [ 28577938,89 0 252.0L.01.04.08
252.01.01.04.11 | Ibadet Yerleri 3980547,27 0 398054727 0 252.01.0L.04.11
252.01.01.04.15 | Hayvan Bannaklars 59844381,36 10379640,68 4946474068 0 252.01.01.04.15
252.01.01.05 Spor Amagh Bina ve Tesisler 461780936,1 0 461780936,1 0 252.0L01.05
252.01.01.05.01_| Spor Sahalart 80563225,42 0 80563225,42 0 252.01.01.05.01
252.01.01.05.02_| _Spor Salonlart 3293241876 0 3293241876 0 252.01.01.05.02
252.01.01.05.03 | Stadyumlar 51893523,07 0 51893523,07 0 252.01.01.05.03
252.01.01.08 Tutukevi, Cezaevi ve Islahevleri 643879,31 0 643879,31 0 252.0L01.08
252.0L.01.08.01 | Cezaevleri 643879,31 0 64387931 0 252.01.01.08.01
252.01.01.10 Depolama Amagh Binalar 14965406,92 0 14965406,92 0 252.01.01.10
252.01.01.10.01_| Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 14965406,92 0 14965406,92 0 252.01.01.10.01
252.01.04 Galip Malz Teneke Muvakkat Barakalar ile Prefabrik Binalar 6035600556 0 60356005,56 0 252.01.04
252.01.04.01 Tdare Binalan 9477739 0 94777,39 0 252.01.04.01
252.0L.04.0L.01_| _Hizmet Binalart 9477739 0 94777,39 0 252.01.04.01.01
252.01.04.04 Sosyal ve Kiiltiirel Amagli Binalar 6026122817 0 60261228,17 0 252.01.04.04
252.01.04.04.15 | Hayvan Bannaklars 60261228,17 0 60261228,17 0 252.01.04.04.15
252.02 Kamu Idaresinin Tahsis Etigi Tasimmazlar 0 1082107175 0 1082107175 252.02
252.02.01 Beton, Kagir, Demir ve Celik Binalar 0 1082107175 0 1082107175 252.02.01
252.02.01.01 1dare Binalan 0 51893391,39 0 51893391,39 252.02.01.01
252.02.01.01.01 | _Hizmet Binalart 0 51893391,39 0 51893391,39 252.02.0L.01.01
252.02.01.04 Sosyal ve Kiiltiirel Amagl Binalar 0 55673446,83 0 55673446,83 252.02.01.04
252.02.01.04.01_| Yurtve Pansiyonlar 0 55673446,83 0 55673446,83 252.02.0L.04.01
252.02.01.08 Tutukevi, Cezaevi ve Islahevleri 0 643879,31 0 643879,31 252.02.01.08
252.02.01.08.01 | Cezaevieri 0 643879,31 0 643879,31 252.02.01.08.01
252.03 Tahsisli Kullanilan Tagimmazlar 159974428,9 0 159974428,9 0 252.03
252.03.01 Beton, Kagir, Demir ve Celik Binalar 159974428,9 0 150974428,9 0 252.03.01
252.03.01.01 Idare Binalan 1204744507 0 12247445,07 0 252.03.01.01
252.03.01.01.01 | Hizmet Binalart 1204744507 0 12247445,07 0 252.03.0L01.01
252.03.01.02 Egitim ve Ogretim Amagh Binalar 130276754.9 0 130276754.9 0 252.03.01.02
252.03.01.02.04_| Universite, Akademi, Enstitii ve Y iksek Okul Binalan 130276754,9 0 130276754,9 0 252.03.01.02.04
252.03.01.04 Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Binalar 12460199,31 [ 12460199,31 0 252.03.01.04
252.03.01.04.15 | Hayvan Bannaklart 1246019931 0 1246019931 0 252.03.01.04.15
252.03.01.07 Konutlar 441702966 0 4417029,66 0 252.03.01.07
252.03.01.07.01_| Kamu Konutlan 4417029,66 0 441702966 0 252.03.01.07.01
252.03.01.10 Depolama Amagh Binalar 573000 0 573000 0 252.03.01.10
252.03.01.10.01_| Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 573000 0 573000 0 252.03.01.10.01
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 275001966.1 7422622627 200775739.9 0 253
253.02 Makineler ve Aletler 110400685 37815828,28 72584856,69 0 253.02
253.02.01 Tanim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 71576479,54 29353683,91 4222279563 0 253.02.01
253.02.02 Tnsaat Makineleri ve Aletleri 1966211,04 6630 1959581,04 0 253.02.02
253.02.03 ‘Atdlye Makineleri ve Aletleri 7406718,01 605393,54 6801324,47 0 253.02.03
253.02.04 T5 Makineleri ve Aletleri 15853716,83 4840374,3 11013342,53 0 253.02.04
253.02.05 Giig Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 1122504531 3009746,53 8215298,78 0 253.02.05
253.02.07 Paketleme Makineleri 100914 0 100914 0 253.02.07
253.02.08 Etiketleme ve Makineleri 60585,26 0 60585,26 0 253.02.08
253.02.09 ‘Ayirma, Smiflandirma Makineleri 1667,38 0 1667,38 0 253.02.09
253.02.10 Kullanilan Makine ve Aletler 2300170.2 0 2300170,2 0 253.02.10
253.03 Cihazlar ve Aletler 164601281,2 36410397,99 128190883,2 0 253.03
253.03.01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglart 6620405,26 1501075,88 5119329,38 0 253.03.01
253.03.02 Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 10799638,22 276291881 8036719,41 0 253.03.02
253.03.03 Kurtarma Amagh Cihaz ve Aletler 3000 0 3000 0 253.03.03
253.03.04 Olgtim, Tarti, Cizim Cihazlari ve Aletleri 31172633,99 11459802,89 197128311 0 253.03.04
253.03.05 Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler 7491579385 18029499 56886294,85 0 253.03.05
253.03.06 ‘Aragtirma ve Uretim Amagh Cihazlar ve Aletleri 40117826,73 265675021 37461076,52 0 253.03.06
253.03.07 Miizik Aletleri ve Aksesuarlar 508348,98 0 508348,98 0 253.03.07
253.03.08 Spor Amagh Kullanilan Cihaz ve Aletler 463634,12 3512 463282,92 0 253.03.08
254 TASITLAR HESABI 2824865055 121429131 27034359.24 0 254
254.01 Karayolu Tagitlart 28178412,99 121429131 26964121,68 0 254.01
254.01.01 Otomabiller 6481836,61 8500 6473336,61 0 254.01.01
254.01.02 Yolcu Tasima Araglart 1598692145 7099,47 15979821,98 0 254.01.02
254.01.03 Yiik Tasima Araglart 148039763 0 1480397,63 0 254.01.03
254.01.05 Ozel Amagh Tasitlar 184089,61 0 184089,61 0 254.01.05
254.01.06 Mopet ve 10243,76 0 10243,76 [ 254.01.06
254.01.07 Motorsuz Kara Araglart 4034923,93 1198691,84 2836232,09 [ 254.01.07
254.03 Hava Tagitlan 7023756 0 70237,56 0 254.03
254.03.01 Motorlu Hava Tasitlar: 70237,56 0 7023756 0 254.03.01
255 DEMIRBASLAR HESABI 296595112,7 66648420,89 2299466918 0 255
255.01 Diseme ve Mefrusat 1550674,2 103374,42 144729978 0 255.01
2550101 Déseme Demirbaslart 153029,59 854 152944,19 [ 255.01.01
255.01.02 Temsil ve Toren Demirbaslart 228420,04 3536,26 20488378 0 255.01.02
255.01.03 Koruyucu Giysi ve 1704,92 0 1704,92 0 255.01.03

Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagh Demirbas Niteligindeki

255.01.04 Taginirlar 207662,51 7200 20046251 0 255.01.04
255.01.05 Hastanede Kullanilan Demirbas Nitelig Tasiurlar 95985714 92552,76 867304,38 0 255.01.05
255.02 Biiro Makineleri 208624027,3 4965450883 158969518 5 0 255.02
255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 91349532,54 22909866,22 68439666,32 [ 255.02.01
255.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri 40196534,3 6770278,34 33426255,96 0 255.02.02
255.02.03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 2181890,88 497840,95 1684049,93 0 255.02.03
255.02.04 Cihazlar: 35450026,52 9812499,05 25637527,47 0 255.02.04
255.02.05 Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlart 31500920,71 70087406 2449218011 [ 255.02.05
255.02.06 Aydimlatma Cihazlar 2732062 0 27320 62 [ 255.02.06

35|Sayfa



AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap
255.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 7917801,71 2655283,67 5262518,04 0 255.02.99
255.03 Mobilyalar 39199430,24 6521684,45 32677745,19 0 255.03
255.03.01 Biiro Mobilyalar: 35398905,65 6229244,76 29169660,89 0 255.03.01
255.03.02 i Konaklama ve Barmma Amagh Mobilyalar 590213,12 140878,02 449335,1 0 255.03.02
255.03.03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar: 926365,89 8851,16 917514,73 0 255.03.03
255.03.05 Seminer ve Sunum Amagh Uriinler 228394558 142710 51 2141235,07 0 255.03.05
255.04 Beslenme/Gida ve Mutfak Demirbaslart 7719487 0 77194,87 0 255.04
255.04.01 Yemek Hazirlama 7719487 0 77194,87 0 255.04.01
255.05 Canli Demirbaslar 3186 0 3186 0 255.05
255.05.01 Ciftlik Hayvanlart 3186 0 3186 0 255.05.01
255.06 Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar 7486,66 0 748666 0 255.06
255.06.04 Gilizel Sanat Eserleri 7382,66 0 7382,66 0 255.06.04
255.06.08 Mihir ve Mihir Baskilar 104 0 104 0 255.06.08
255.07 Kiitiphane Demirbaslart 4684420,12 327071 4651713,02 0 255.07
255.07.01 Kiitiiphane Mobilyalart 815077,09 633,36 81444393 0 255.07.01
255.07.02 3866165,98 32073,74 3834092,24 0 255.07.02
255.07.03 317685 0 3176,85 0 255.07.03
255.08 14192403, 11157217 130766822 0 255.08
255.08.01 itim Mobilyalari ve Donanimlart 12615553,05 11157217 1149983135 0 255.08.01
255.08.02 Oggrenmeyi Kolaylastirier Ekipmanlar 1574300,87 0 1574300,87 0 255.08.02
255.08.03 Derslik Si 800,04 0 800,04 0 255.08.03
255.08.04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslart 1749,94 0 1749,94 0 255.08.04
255.09 Spor Amagh Kullanilan Demirbaslar 2981360,12 828321,56 2153038,56 0 255.09
255.09.01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 7056743 70449.43 0 255.00.01
255.00.02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbastar 2599247,89 828203,56 1771044,33 0 255.00.02
255.09.03 Saha Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 120172,88 0 120172,88 0 255.09.03
255.09.99 Diger Spor Amagh Kullamilan Demirbaslar 19137192 0 191371,92 0 255.09.99
255.10 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amagh Demirbaslar 1162621881 289788589 8728332,92 0 255.10
255.10.01 Giivenlik ve Korunma Amagh Araglar 59,33 259 56,74 0 255.10.01
255.10.02 Kontrol ve Givenlik Sistemleri 10509138,19 2495505,7 8013632,49 0 255.10.02
255.10.03 Yangin Sondirme ve Tedbir Cihaz ve Araglan 1117021,29 4023776 71464369 0 255.10.03
25511 Demirbas Niteligindeki Sis Esyalars 54793,04 476784 50025,2 0 25511
255.11.01 Vitrinde Sergilenen Sts Esyalart 44,93 0 4493 0 255.11.01
255.11.02 Duvarda Sergilenen Sis Esyalar: 16504.6 4095,24 12409,36 0 255.11.02
255.11.03 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalan 3824351 6726 3757091 0 255.11.03
255.12 Kullanimda Olan Demirbas Niteliginde Esyalar 2128955 0 2128955 0 255.12
255.12.01 Yemek, Servis ve Gatal-Bigak Takimlart 2128955 0 2128955 0 255.12.01
255.99 Diger Demirbaslar 13572627,9 54894491 8083178.8 0 255.99
255.99.01 Seyyar Kulube, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler 13368850,11 54697991 7899051,01 0 255.99.01
255.99.02 Seyyar Tanklar ve Tipler 196996.03 19650 177346,03 0 255.99.02
255.99.03 Sergileme ve Tanitim Amagh Taginirlar 678176 0 678176 0 255.99.03

BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU
257 KARSILIGI HESABI (-) 4142839.45 1455074998 0 1450932158 257
257.01 Yeralti ve Yeriisti Diizenleri 0 9744189673 0 9744189673 257.01
257.0L01 Boru Hatlart 0 2543711,07 0 2543711,07 257.0L0L
257.01.02 Enerji Nakil Hatlan: 0 912328154 0 912328154 257.01.02
257.01.03 Su Isale Hatlart 0 1060412,1 0 1060412,1 257.01.03
257.01.04 Kanalizasyon Hatlar 0 7029206,76 0 7029206,76 257.01.04
257.0L.07 Yollar 0 45456561,89 0 45456561,89 257.0L07
257.01.09 Kuyular 0 112065151 0 112065151 257.01.09
257.01.09.01 Su Kuyulart [ 112065151 0 112065151 257.01.09.01
257.01.20 Genel Hizmet Alanlart 0 3110807186 0 3110807186 257.01.20
257.01.20.01 Meydanlar 0 672228,86 0 672228,86 257.01.20.01
257.01.20.02 Parklar ve Yesil Alanlar 0 2420361191 0 2420361191 257.01.20.02
257.01.20.04 Rekreasyon Alanfart 0 14676,48 0 14676,48 257.01.20.04
257.01.20.05 Otoparklar 0 6217554,61 0 6217554,61 257.01.20.05
257.02 Binalar 0 0 1038652938 257.02
257.02.01 Tdare Binalan 0 1818654206 0 1818654206 257.02.01
257.02.01.01 Hizmet Binalart 0 1818654206 0 181865420,6 257.02.01.01
257.02.02 Egitim ve Ogretim Amagh Binalar 0 645885669.9 0 645885669.9 257.02.02
257.02.02.04 Universite, Akademi, Enstitii ve Yiksek Okul Binalart 0 645885669.9 0 645885669.9 257.02.02.04
257.02.03 Saglik Hizmeti Amagh Binalar 0 58344714,13 0 58344714,13 257.02.03
257.02.03.04 Hastaneler 0 1030147267 0 10301472,67 257.02.03.04
257.02.03.05 L 0 3942501951 0 3942501951 257.02.03.05
257.02.03.08 Veteriner Klinikleri ve Hayvan Hastaneleri 0 861822195 0 861822195 257.02.03.08
257.02.04 Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Binalar 0 39888229,72 0 39888229,72 257.02.04
257.02.04.06 Kurs Merkezleri 0 31398255 0 31398255 257.02.04.06
257.02.04.07 Kilti 0 16800475,63 0 16800475,63 257.02.04.07
257.02.04.08 Sinema, Tiyatro ve Opera vb. Salonlan ve Stiidyolart 0 5144029,01 0 5144029,01 257.02.04.08
257.02.04.11 Tbadet Yerleri 0 716498,37 0 716498,37 257.02.04.11
257.02.04.15 Hayvan Barinaklan 0 16913244,16 0 16913244,16 257.02.04.15
257.02.05 Spor Amagh Bina ve Tesisler 0 109996099,5 0 109996099,5 257.02.05
257.02.05.01 Spor Sahalan 0 14102424,83 0 14102424,83 257.02.05.01
257.02.05.02 Spor Salonlart 0 86552840,48 0 86552840,48 257.02.05.02
257.02.05.03 Stadyumlar 0 9340834,17 0 9340834,17 257.02.05.03
257.02.07 Konutlar 0 920876,05 0 920876,05 257.02.07
257.02.07.01 Kamu Konutlar: 0 920876,05 0 920876,05 257.02.07.01
257.02.10 Depolama Amagh Binalar 0 1751927,96 0 1751927,96 257.02.10
257.02.10.01 Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 0 1751927,96 0 1751927,96 257.02.10.01
257.03 Tesis, Makine ve Cihazlar 408356,22 107043386.4 0 106635030,2 257.03
257.03.02 Makineler ve Aletler 305879,12 31216003,23 0 30910124,11 257.03.02
257.03.02.01 Tanm ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 001 11954021,23 0 11954021,22 257.03.02.01
257.03.02.02 Tnsaat Makineleri ve Aletleri 0 879403,53 0 879403,53 257.03.02.02
257.03.02.03 Atlye Makineleri ve Aletleri 4303,14 5565111,04 0 5560808,8 257.03.02.03
257.03.02.04 Ts Makineleri ve Aletleri 27229944 5972701,11 0 570040167 257.03.02.04
257.03.02.05 Gilg Elektronigi ve Basingh Makineler ile Aletleri 29276,53 5279017,17 0 5249740,64 257.03.02.05
257.03.02.07 Paketleme Makineleri 0 100914 0 100914 257.03.02.07
257.03.02.08 Etiketleme ve Numaralandirma Makineleri 0 6058526 0 6058526 257.03.02.08
257.03.02.09 Ayirma, Smiflandirma Makineleri 0 1667,38 0 1667,38 257.03.02.09
257.03.02.10 Kullanilan Makine ve Aletler 0 1493404,21 0 149340421 257.03.02.10
257.03.03 Cihazlar ve Aletler 1024771 75827383,14 0 75724906,04 257.03.03
257.03.03.01 Yikama, Temizleme ve Utilleme Cihaz ve Araglan 49940,48 3199997,74 0 3150057,26 257.03.03.01
257.03.03.02 Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 4066,01 5533459,16 0 5529393,15 257.03.03.02
257.03.03.03 Kurtarma Amagli Cihaz ve Aletler 0 3000 0 3000 257.03.03.03
257.03.03.04 Olgiim, Tartr, Cizim Cihazlan ve Aletleri 0 7932540,02 0 7932540,02 257.03.03.04
257.03.03.05 Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler 0 2952802314 0 29528023,14 257.03.03.05
257.03.03.06 Arastirma ve Uretim Amagh Cihazlar ve Aletleri 48119,41 2874112858 0 2869300917 257.03.03.06
257.03.03.07 Miizik Aletleri ve Aksesuarlar [ 508348,98 0 508348,98 257.03.03.07
257.03.03.08 Spor Amagh Kullanilan Cihaz ve Aletler 3512 38088552 0 380534,32 257.03.03.08
257.04 Tasitlar 1615171 22745886,12 0 2272973441 257.04
257.04.01 Karayolu Tagitlart 1615171 2267564856 0 22659496,85 257.04.01
257.04.01.01 Otomabiller 8500 4420497,76 0 4411997,76 257.04.01.01
257.04.01.02 Yoleu Tagima Araglart 709,47 1598692145 0 15979821,98 257.04.01.02
257.04.01.03 Yiik Tasima Araglart 0 1349622,08 0 134962208 257.04.01.03
257.04.01.05 Ozel Amagli Tagitlar 0 184089,61 0 184089,61 257.04.01.05
257.04.01.06 Mopet ve i 0 1024376 0 1024376 257.04.01.06
257.04.01.07 Motorsuz Kara Araglart 552,24 7242739 0 72372166 257.04.01.07
257.04.03 Hava Tagilart 0 70237,56 0 70237,56 257.04.03
257.04.03.01 Motorlu Hava Tagitlart 0 7023756 0 70237,56 257.04.03.01
257.05 Demirbaslar 371833152 1891908906 0 185472559, 1 257.05
257.05.01 Doseme ve Mefrusat 3841,26 145114104 0 144729978 257.05.01
257.05.01.01 Diseme Demirbaslart 854 15302959 0 152944,19 257.05.01.01
257.05.01.02 Temsil ve Toren Demirbaglart 3536,26 228420,04 0 224883,78 257.05.01.02
257.05.01.03 Koruyucu Giysi ve 0 1704,92 0 1704,92 257.05.01.03

Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagh Demirbas Niteligindeki
257.05.01.04 Tasimirlar 0 20046251 0 200462,51 257.05.01.04
257.05.01.05 Hastanede Kullanilan Demirbas Nitelig Tasiurlar 2196 867523,98 0 86730438 257.05.01.05
257.05.02 Biiro Makineleri 3366957,57 1254396428 0 122072685.2 257.05.02
257.05.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 1339502,06 6016894751 0 58820445,45 257.05.02.01
257.05.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri 20691747 19929012,94 0 1972209547 257.05.02.02
257.05.02.03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 47384 1043238,7 0 10385003 257.05.02.03
257.05.02.04 Haberlesme Cihazlan 874004,03 19388456,45 0 18514452,42 257.05.02.04
257.05.02.05 Ses. Gortintii ve Sunum Cihazlart 91124797 22115814,21 0 21204566,24 257.05.02.05
257.05.02.06 ‘Aydlatma Cihazlart 0 2732062 0 27320,62 257.05.02.06
257.05.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 3054764 2766852,33 0 2736304,69 257.05.02.99
257.05.03 Mobilyalar 283340,86 3197587461 0 31692533,75 257.05.03
257.05.03.01 Biiro Mobilyalar: 256960,99 2893721168 0 28680250,69 257.05.03.01
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257.05.03.02 Misafirhane, Konaklama ve Barinma Amagl Mobilyalar 1266,18 450601,28 0 4493351 257.05.03.02
257.05.03.03 Kafeterya ve Yemekhane Mobilyalar 8851,16 926365,89 0 917514,73 257.05.03.03
257.05.03.05 Seminer ve Sunum Amagh Urinler 16262,53 1661695,76 0 1645433,23 257.05.03.05
257.05.04 Beslenme, Gida ve Mutfak Demirbaslart [ 77194,87 0 7719487 257.05.04
257.05.04.01 Yemek Hazirlama 0 77194,87 0 77194,87 257.05.04.01
257.05.05 Canli Demirbaslar 0 3186 0 3186 257.05.05
257.05.05.01 Ciftlik Hayvanlart 0 3186 0 3186 257.05.05.01
257.05.07 phane Demirbaslart 814182 4659854,84 0 4651713,02 257.05.07
257.05.07.01 Kiitiphane Mobilyalart 633,36 815077,09 0 814443,93 257.05.07.01
257.05.07.02 Basili Yaymlar 7508,46 3841600,7 0 3834092,24 257.05.07.02
257.05.07.03 el ve Isitsel Kaynaklar 0 317685 0 317685 257.05.07.03
257.05.08 Egitim Demirbaslan 494656 13126147,8 0 13076682,2 257.05.08
257.05.08.01 Egitim Mobilyalari ve Donanimlart 49465,6 11549296,95 0 11499831,35 257.05.08.01
257.05.08.02 Ogrenmeyi K B 0 1574300,87 0 157430087 257.05.08.02
257.05.08.03 Derslik Siislemeleri 0 800,04 0 800,04 257.05.08.03
257.05.08.04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslart 0 1749,94 0 1749,94 257.05.08.04
257.05.09 Spor Amagh Kullamilan Demirbaslar 56156 1214279,68 0 1213718,12 257.05.09
257.05.09.01 Doga Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 118 70567,43 0 70449,43 257.05.09.01
257.05.09.02 Salon Sporlarinda Kullanilan Demirbaslar 44356 83216745 0 831723,89 257.05.09.02
257.05.09.03 Saha Sporlaninda Kullanilan Demirbaslar 0 120172,88 0 120172,88 257.05.09.03
257.05.09.99 Diger Spor Amagh Kullanilan Demirbaslar 0 19137192 0 19137192 257.05.09.99
257.05.10 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amagh Demirbaslar 1055,91 8729388,83 0 8728332,92 257.05.10
257.05.10.01 Giivenlik ve Korunma Amagh Araglar 259 ; 0 56,74 257.05.10.01
257.05.10.02 Kontrol ve Givenlik Sistemleri 675,72 8014308.21 0 8013632,49 257.05.10.02
257.05.10.03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglart 3776 715021,29 0 714643,69 257.05.10.03
257.05.11 Demirbas Niteligindeki Siis Esyalart 476784 54793,04 0 50025,2 257.05.11
257.05.11.01 Vitrinde Sergilenen Sis Esyalart 0 4493 0 44,93 257.05.11.01
257.05.11.02 Duvarda Sergilenen Sis Esyalan 4095,24 16504.6 0 12409,36 257.05.11.02
257.05.11.03 ‘Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Sis Esyalart 6726 3824351 0 3757091 257.05.11.03
257.05.12 Kullanimda Olan Demirbas Nitelig Esyalar 0 2128955 0 21289,55 257.05.12
257.05.12.01 Vemek, Servis ve Catal-Biak Takimlart 0 2128955 0 2128955 257.05.12.01
257.05.99 Diger Demirbaslar 1991 243809761 0 243789851 257.05.99
257.05.99.01 Seyyar Kulube, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler 1991 2253969,82 0 2253770,72 257.05.99.01
257.05.99.02 Seyyar Tanklar ve Tupler 0 177346,03 0 177346,03 257.05.99.02
257.05.99.03 Sergileme ve Tanitm Amagh Tagmirlar 0 6781,76 0 6781,76 257.05.99.03
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 51972150,55 0 51972150,55 0 258
258.01 Yeralti ve Yeriisti Diizenleri 5004815,99 0 5004815,99 0 258.01
258.01.99 Diger Yeralti ve Yeriista Diizenleri 5004815,99 0 5004815,99 0 258.01.99
258.02 Binalar 4696733456 0 4696733456 0 258.02
258.02.01 Idare Binalan 4696733456 0 4696733456 0 258.02.01
258.02.01.01 Hizmet Binalart 4696733456 0 46967334,56 0 258.02.01.01
260 HAKLAR HESABI 35736553,25 0 35736553,25 0 260
260.01 Bilgisayar Yazilmlart 1390268337 0 13902683,37 0 260.01
260.02 Harita, Plan ve Projeler 116446,34 0 11644634 0 260.02
260.02.01 Haritalar 116446,34 0 116446,34 0 260.02.01
260.03 Lisanslar 28272 0 28272 0 260.03
260.99 Diger Haklar 2168915154 0 2168915154 0 260.99

BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKI
268 KARSILIGI HESABI (-) 0 35736553,25 0 35736553,25 268
268.01 Haklar Amortismant 0 35736553,25 0 35736553,25 268.01
268.01.01 Bilgisayar Yazilmlart 0 1390268337 0 13902683,37 268.01.0L
268.01.02 Harita, Plan ve Projeler 0 116446,34 0 116446,34 268.01.02
268.01.02.01 Haritalar 0 116446,34 0 116446,34 268.01.02.01
268.01.03 Lisanslar 0 28272 0 28272 268.01.03
268.01.99 Diger Haklar 0 2168915154 0 216891554 268.01.99
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN
204 VARLIKLAR HESABI 239480.36 513335 234347,01 0 204
294.02 Elden Cikanlacak Maddi Duran Varliklar 239480,36 513335 23434701 0 294.02
294.02.01 Makine ve Cihazlar 253573 0 2535,73 0 294.02.01
294.02.02 Tasitlar 15599,47 0 15599.47 0 294.02.02
294.02.03 Demirbaslar 22134516 513335 21621181 0 294.02.03
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI (- ) 513335 239480,36 0 234347,01 299
299.02 Elden Cikanlacak Maddi Duran Varliklar 513335 239480,36 0 234347,01 299.02
299.02.01 Makine ve Cihazlar 0 253573 0 2535,73 299.02.01
299.02.02 Tasitlar 0 15599,47 0 15599,47 299.02.02
299.02.03 Demirbaslar 513335 221345,16 0 21621181 299.02.03
320 BUTCE EMANETLERT HESABI 58329130,67 61529299,52 0 3200168,85 320
32001 Cari Yila (N) Ait Borglar 58329130,67 61529299,52 0 3200168,85 320,01
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABL 4554497,92 6165005,94 0 1610508,02 330
33001 Thale Teminatlan 4553396,82 6163904,84 0 1610508,02 330.01
330.0L0L Gegici teminatlar 3995395,33 455918164 0 563786,31 330.0L0L
330.01.02 Kesin Teminatlar 535209,01 1550416,21 0 1024207,2 330.01.02
330.01.03 Ek Kesin Teminatlar 22792,48 45306,99 0 2251451 330.01.03
330.15 Yapim lsleri Tip S6 30.ve 31 Md. Ger. Al Tem. 11011 11011 0 0 330.15
333 EMANETLER HESABI 324402848,7 3474412917 0 23038442,98 333
33301 Kurumlara Ait Emanetler 33436542 3347522168 0 38679,68 33301
333.01.99 Kurumlara Ait Diger Emantler 33436542 33475021,68 0 38679,68 333.01.99
33302 Kisilere Ait Emanetler 7218702,07 18233706,88 0 10955004,81 333.02
333.02.09 Yiiklenicilerden Yapilan Thtiyat Kesintileri 31476571 32019595 0 543024 333.02.09
333.02.24 Ozel Islemler Igin G Ait Emanetler 174151.,49 199929,11 0 25777,62 333.02.24
Kurul, Komisyon, Heyet, Komite ile Benzeri Organlarda Gorev
333.02.24.11 Alanlarin Ucreti 174151.49 199929,11 0 25777,62 333.02.24.11
333.02.99 Kisilere Ait Diger Emanetler 6789784,87 1771358182 0 10923796,95 333.02.99
333.03 Tcra Kesintileri ve fcra Daireleri Adma Yapilan Tahsilat 3975176,6 3975176,6 0 0 333.03
333.03.01 Normal fcra Kesintisi 3310477,08 3310477,08 0 0 333.03.01
333.03.02 Nafaka Kesintisi 447120,07 447120,07 0 0 333.03.02
333.03.03 Taahhiitli fcra Kesintisi 21757945 21757945 0 0 333.03.03
333.10 Ait Emanetler 8761261,78 8761261,78 0 0 333.10
333.10.02 T5¢i Sendikalarima Odenen Aidatlar 4579468,05 4579468,05 0 0 333.10.02
333.10.02.10 Koop-Is Sendikasi 4579468,05 4579468,05 0 0 333.10.02.10
333.10.03 Memur Sendikalarina Odenen Aidatlar 4181793,73 4181793,73 0 0 333.10.03
333.10.03.01 Tirkiye KAMU-SEN e Bagh Sendikalar 693335,2 693335,2 0 0 333.10.03.01
333.10.03.01.07 | Tiirk Egitim Sendikast 693335,2 693335,2 0 0 333.10.03.01.07
333.10.03.02 KESK ¢ Bagh Sendikalar 921704 921704 0 0 333.10.03.02
333.10.03.02.02 | Egitim Sendikast 921704 921704 0 0 333.10.03.02.02
333.10.03.03 MEMURSEN e Bagli Sendikalar 3231446,04 3231446,04 0 0 333.10.03.03
333.10.03.03.01 | Egitimeiler Birligi Sendikast 3231446,04 3231446,04 0 0 333.10.03.03.01
333.10.03.06 Bagimsiz Sendikalar 28564,49 28564,49 0 0 333.10.03.06
333.10.03.06.16 | Egitim - Iy Sendikast 28280,91 28280,91 0 0 333.10.03.06.16
33310.03.06.22_| Tiim Egitim Calisalari Sendikast (TEC-SEN) 283,58 283,58 0 0 333.10.03.06.22
333.10.03.11 Diger Bagimsiz Sendikalar 46853,34 46853,34 0 0 333.10.03.11
333.10.03.11.20_| Ogretim Elemanlan Sendikas (OGESEN) 9824,75 9824,75 0 0 333.10.03.11.20
333.10.03.11.34_| Universite dari Personel Sendikast (UNI-PER-SEN) 37028,59 37028,59 0 0 333.10.03.11.34
33310.03.12 Diger Bagimsiz Sendikalar (2) 89424,26 89424,26 0 0 333.10.03.12
33310.03.12.22_| Tim Ogretmenler Birligi Sendikasi (TOB SEN) 5389,82 5389,82 0 0 33310.03.12.22
Hirriyetgi Egitim ve Bilim Calisanlani Sendikasi (HURRIYETCGI
333.10.03.1248 | EGITIM SEN) 7084574 70845,74 0 0 333.10.03.12.48
Geng Egitim ve Bilim Hizmetleri Calisanlan Sendikast (GENC
333.10.03.12.78 | EGITIM-SEN) 13188,7 13188,7 0 0 333.10.03.12.78
33314 K Gonderme Emirleri 2172014135 2172014135 0 0 33314
33318 ‘Avukatlk Vekalet Ucretleri 839532,62 839532,62 0 0 33318
333.18.01 Dagitilacak Avukathk Vekalet Ucretleri 839532,52 839532,52 0 [ 333.18.01
33337 K Bedelleri 0 11655505,19 0 11655505,19 33337
333.99 Diger Emanetler 5291022023 5329947353 0 3892533 333.99
333.99.98 2017 Y1l Oncesine liskin Emanetler 0 3485152 0 3485152 333.99.98
333.99.99 Diger Cesith Emanetler 52910220,23 53264622,01 0 354401,78 333.99.99
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 95743217,97 1117094031 0 15966185,16 360
360.01 Gelir Vergisi 7216994486 82673612,36 0 105036675 360.01
360.0L.01 Gelir Vergisi Kanununun 94/ md. Gore Yapilan Tevkifatlar 7188012787 82357212,93 0 10477085,06 360.01.01
360.01.01.01 ‘Asgari Ucretlilerden Yapilan Tevkifatlar 75177,86 75177,86 0 [ 360.01.01.01
360.01.01.02 Diger Ucretler ile Ucret sayilan Odemelerden Yapilan Tevkifatlar | 71804950,01 82282035,07 0 10477085,06 360.01.01.02
360.01.02 Gelir Vergisi Kanununun 942 md. Gore Yapilan Tevkifatlar 234988,47 261570,91 0 26582,44 360.01.02
360.01.02.01 GVK I8. Md. Kapsamina Giren Serbest Meslek Isleri Dolayisiyl 173314,88 188812.88 0 15498 360.01.02.01
360.01.02.02 Diger Serbest Meslek Isleri Dolayisiyla Yapilan O 6167350 72758,03 0 11084,44 360.01.02.02
360.01.03 Gelir Vergisi Kanununun 943 Md. Gore Yapilan Tevkifatlar 50272,02 50272,02 0 [ 360.01.03
360.01.99 Gelir Vergisi Kanununun 94_ md_ Gore Yapilan Diger Tevkifatl 45565 ! 0 0 360.01.99
360.03 Damga Vergisi 143002682,21 1724715753 0 2946875.32 360.03
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360.03.01 Ucret ve Ucret Sayilan Odemelere Ait Damga Vergisi 10507561 11559341 0 1051780 360.03.01
360.03.02 Sozlesmeye Ait Damga Vergisi 950534,58 1546055,78 0 595521,2 360.03.02
360.03.03 Thale Kararlanina Ait Damga Verg 699597,68 1036662,6 0 337064,92 360.03.03
360.03.04 Kesilen Damga Vergisi 17539.9 20352,87 0 2812.97 360.03.04
360.03.09 Diger Odemelere Ait Damga Vergisi 2125049,05 308474528 0 959696,23 360.03.09
360.04 Katma Deger Vergisi 9263536,22 1177917856 0 2515642,34 360.04
360.04.01 Odenccek Katma Deger Vergisi 1470022,12 1859662,5 0 389640,38 360.04.01
360.04.01.01 Odenecek Katma Deger Vergisi %! 53927,29 77469,9 0 23542,61 360.04.01.01
360.04.01.05 Odenccek Katma Deger Vergisi %20 1416094,83 17821926 0 366097,77 360.04.01.05
360.04.02 Katma Deger Vergisi Tevkifat 7793514,1 9919516,06 0 2126001,96 360.04.02
360.04.02.06 Katma Deger Vergisi Tevkifati (9/10) 568797.48 584997.48 0 16200 360.04.02.06
360.04.02.08 Katma Deger Vergisi Tevkifati (5/10) 2063937,7 2448759,16 0 38482146 360.04.02.08
360.04.02.09 Katma Deger Vergisi Tevkifati (7/10) 1896660,64 276233041 0 865660,77 360.04.02.09
360.04.02.10 Katma Deger Vergisi Tevkifatr (Tam Tevkifat) 672998,68 843912,68 0 170914 360.04.02.10
360.04.02.12 Katma Deger Vergisi Tevkifati (4/10) 25911196 3279516,33 0 68839673 360.04.02.12
360.21 Ozel Hesap O Yapilan Vergi Borcu Kesintisi 9454,68 9454,68 0 [ 360.21
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 424351307,5 428648306,8 0 4296999,33 361

Memurlarin Kesenck ve Kurum Karsiliklari (5434 sayili Kanuna
361.01 ‘Tabi Olanlar) 175647433 175647448,9 0 1587 361.01
36L.0L0L Tstirakgi Paylart 58231112,02 58231113,24 0 102 36L.0L0L
361.01.01.01 % 16 Aylik Aidat Kesintisi 58070491,81 58070491,81 0 0 36L.0L0L0L
361.01.01.03 % 100 Artis Kesenckleri 160620 41 16062143 0 102 361.01.01.03
361.01.02 Devlet Paylant 1174163208 1174163357 0 1485 361.01.02
361.01.02.01 % 20 Aylik Aidati Devlet Katkist 72474074,98 72474074,98 0 0 361.01.02.01
361.01.02.03 % 100 Artis Kesenekleri Devlet Katkist 64011,23 64011,23 0 0 361.01.02.03
361.01.02.04 % 12 Genel Saglik Sigortast Primi 448782346 44878249,45 0 1485 361.01.02.04
361.10 Prim Tahsilatlart 242189824,1 246485846 5 0 1296022,43 361.10
361.10.01 Tsgilerin Prim Tahsilatlar: 1171734353 120470599.9 0 3297164,6 361.10.01
361.10.01.01 Tstirakgi Paylart 47065156,2 48382867,27 0 131771107 361.10.01.01
361.10.01.01.01 | Malillik,Yashlik ve Emeklilik Primi (istirakei-Isci) 30259446, 71 31104267,35 0 844820,64 361.10.0L.01.01
361.10.01.01.02 | Genel Saglik Sigortast Primi (istirakgi-isci) 1680570949 1727859902 0 47289043 361.10.01.01.02
361.10.01.02 T5ci Primleri Isveren Payt 70108279,08 72087732,61 0 197945353 361.10.01.02
361.10.01.02.01 | Malillik Yashlik ve Emeklilik Primi (isveren-isci) 36975967,93 38016326,86 0 1040358,93 361.10.0L.02.01
361.10.01.02.02_| Kisa Vadeli Sigorta Kollan Primi 7742939,71 7966370,47 0 223430,76 361.10.01.02.02
361.10.01.02.03 | Genel Saghk Sigortast Primi ( isveren-isei) 2538937144 26105035,28 0 715663,84 361.10.01.02.03
361.10.02 Memurlar ve Diger Kamu Gorevl. Prim Tah. (5510 sonrasy) 113836894.4 113837005.2 0 110,87 361.10.02
361.10.02.01 Tstirakgi Paylart 48065243,34 48065248,96 0 562 361.10.02.01
361.10.02.0L01 | Malallik,Yashitk ve Emeklilik Primi (istirakgi-memur) 3090467784 3090467784 0 0 361.10.02.01.01
361.10.02.01.02_| Genel Saghk Sigortast Primi (istirakgi-memur) 17160565,5 17160571,12 0 562 361.10.02.01.02
361.10.02.02 Tsveren Payr 6577165101 65771756,26 0 10525 361.10.02.02
361.10.02.02.01_|_Malallik,Yashitk ve Emeklilik Primi (isveren-memur) 38946182,95 38946182,99 0 004 361.10.02.02.01
361.10.02.02.02_| Kisa Vadeli Sigorta Kollar: Primi 99.23 162,42 0 63,19 361.10.02.02.02
361.10.02.02.03 | _Genel Saghk Sigortast Primi (isveren-memur) 26819136,7 26819178,72 0 42,02 361.10.02.02.03
361.10.02.02.04_|_Fiili Hizmet Zamlari(Memur) 6232,13 6232,13 0 0 361.10.02.02.04
361.10.03 4/B Sozlesmeli Personelin Prim Tahsilatlart 1117949447 1217824143 0 998746,96 361.10.03
361.10.03.01 Tstirakgi Paylar 426935187 4669862,29 0 400510,42 361.10.03.01

Maliillik. Yashlik ve Emeklilik Primi (istirakgi-Sozlesmeli
361.10.03.01.01 | personel) 2743476 300094653 0 257470,53 361.10.03.01.01
361.10.03.01.02_| Genel Saglik Sigortasi Primi (istirakgi-Sozlesmeli personel) 1525875,87 1668915,76 0 143039,89 361.10.03.01.02
361.10.03.02 Tsveren Payr 6910142,6 7508379,14 0 598236,54 361.10.03.02
361.10.03.02.01 | Malilliik,Yashik ve Emeklilik Primi (isveren-Sozlesmeli personel) | 3687402,7 4009920,36 0 32251766 361.10.03.02.01
361.10.03.02.02_| Kisa Vadeli Sigorta Kollan Primi 718576.95 783826.45 0 652495 361.10.03.02.02
361.10.03.02.03 | Genel Saglik Sigortasi Primi (isveren-Sozlesmeli personel) 2504162,95 271463233 0 210469,38 361.10.03.02.03
361.98 Bireysel Emeklilik Sirketlerine 6436360 6436360 0 0 36198
361.98.01 Tscilerden Yapilan Kesintiler 774235 774235 0 0 361.98.01
361.98.01.18 Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. (Is¢i) 774235 774235 0 0 361.98.01.18
361.98.02 Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinden Yapilan Kesintiler 5243886 5243886 0 0 361.98.02
361.98.02.18 Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. (Memur) 5243386 5243386 0 0 361.98.02.18
361.98.03 4/B Sozlesmeli Personel 418239 418239 0 0 361.98.03
361.98.03.18 Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S_(4/B S6z.) 418239 418239 0 0 361.98.03.18
361.99 Diger Tahsilatlar 77690,35 78651,38 0 961,03 361.99
361.99.03 Odenmenis Sigorta Prim Kesintisi 553938 553938 0 0 361.99.03
361.99.04 Sosyal Giivenlik Destekleme Primi 2229655 23257,58 0 961,03 361.99.04

FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERI ADINA
362 YAPILAN TAHSILAT HESABI 11944294 12225365,84 0 28107184 362
362.01 Fonlar Adina Yapilan Tahsilatlar 10100950,89 10382022,73 0 28107184 362.01
362.01.02 Tssizlik Sigortast Fonu 10100950,89 1038202273 0 28107184 362.01.02
362.01.02.01 Tssizlik Sigortas: Primi-lsgi 3372972,48 3466663,09 0 93690,61 362.01.02.01
362.01.02.02 Tssizlik Sigortas: Primi-lsveren 672797841 691535964 0 18738123 362.01.02.02
362.02 Diger Kamu Idarcleri Adina Yapilan Tahsilatlar 1843343,11 1843343,11 0 0 362.02
362.02.99 Diger Tahsilatlar 1843343,11 1843343,11 0 0 362.02.99
362.02.99.01 Kefalet Aidati Giris Kesenegi 20205,78 20205,78 0 0 362.02.99.01
362.02.99.02 Kefalet Aidati Aylik Kesenegi 73936,24 73936,24 0 0 362.02.99.02
362.02.99.13 Vergi Borcu 1749201,09 1749201,09 0 0 362.02.99.13

VADEST GECMIS, ERTELENMIS VEYA

TAKSITLENDIRILMI$ VERGI VE DIGER
368 YUKUMLULUKLER HESABI 9987252169 106183677,3 0 6311155,59 368
368.11 Takipli Y tkiimlilikler 9987252169 106183677.3 0 6311155,59 368.11
368.11.99 Diger Y 9987252169 106183677.3 0 6311155,59 368.11.99
368.11.99.99 Diger 9987252169 106183677.3 0 6311155,59 368.11.99.99
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 588256011 66718434 0 789283,29 312
372.01 Siirekli Isgilerin Kidem Tazminati Kargiliklart 5882560,11 66718434 0 78928329 37201
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 4739428,56 4739428,56 0 0 380
380.03 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 473942856 473942856 0 0 380.03
380.03.06 Kira Gelirleri 473942856 473942856 0 0 380.03.06
380.03.06.01 Tasinmaz Kiralar: 2837307,84 2837307,84 0 0 380.03.06.01
380.03.06.01.99 | Diger Tagmmaz Kira Gelirleri 2837307,84 2837307,84 0 0 380.03.06.01.99
380.03.06.03 On zin, Irtifak Hakki ve Kullanma Izni Gelirleri 1902120,72 1902120,72 0 0 380.03.06.03
380.03.06.03.02 | irtifak Hakk: Gelirleri 1902120,72 1902120,72 0 0 380.03.06.03.02
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 19865,66 44124754 0 42138188 430
430.01 Thale Teminatlan 19865,66 44124754 0 421381,88 43001
430.01.01 Gegici teminatlar 0 940 0 940 430.01.0L
4300102 Kesin Teminatlar 19635,48 215448 0 195812,52 430.01.02
4300103 Ek Kesin Teminatlar 230,18 224859 54 0 224629,36 430.01.03
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 1041393093 8169823105 0 71284300,12 472
472.01 Siirekli Isgilerin Kidem Tazminati Kargiliklart 10413930,93 71912408,16 0 61498477,23 472.01
472.09 Diger Kidem Tazminati Karsiliklart 0 9785822,89 0 9785822,89 472.09
480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 482863,51 133779518 0 85493167 480
480.03 Tesebbils ve Miilkiyet Gelirleri 482863 51 1337795,18 0 85493167 480.03
480.03.06 Kira Gelirleri 482863 51 1337795,18 0 85493167 480.03.06
480.03.06.01 Taginmaz Kiralar 7333,33 21597194 0 208638,61 480.03.06.01
48003060199 | Diger Tagymmaz Kira Gelirleri 7333,33 21597194 0 20863861 480.03.06.01.99
480.03.06.03 On Izin, irtifak Hakki ve Kullanma Izni Gelirleri 475530,18 112182324 0 646293,06 480.03.06.03
480.03.06.03.02_|_irtifak Hakki Gelirleri 475530,18 112182324 0 646293,06 480.03.06.03.02
500 NET DEGER HESABI 7696877436 13069011055 0 5372133619 500
500.01 Denge Kayitlart 5905257560 5488028726 4172288336 0 500.01
500.01.01 Tlk Y1l Denge Kayd: 0 4052030,92 0 4052030,92 500.01.01
500.01.09 Diger Denge Kayitlan 5483194880 5483976695 0 7818148 500.01.09
500.01.10 Nedeni Belirlenemeyen Borg ve Alacak Envanteri Denge Kayitlar__| 65860770,35 0 65860770,35 0 500.01.10
500.0L.11 Tahsisli Kullanilan Tagmmazlar Igin Denge Kayitlart 356201908.9 0 356201908,9 0 500.0L.11
500.02 Varlik Envanteri 26854988,2 1354480711 0 1327625723 500.02
500.02.02 Mali Duran Varhklardan Envanteri Yapilanlar 0 472000 0 472000 500.02.02
500.02.02.03 Déner Sermayeli Kuruluslara Yatinilan Sermayeler 0 472000 0 472000 500.02.02.03
500.02.03 Maddi Duran Varliklardan Envanteri Yapilanlar 26854988,2 1352161021 0 1325306033 500.02.03
500.02.03.01 Arazi ve Arsalar 25418667.8 7925234858 0 767104818 500.02.03.01
500.02.03.02 Veralti ve Yeriistii Diizenleri 0 255164740,1 0 255164740, 500.02.03.02
500.02.03.03 Binalar 0 199996593,2 0 199996593,2 500.02.03.03
500.02.03.04 Tesis, Makine ve Cihazlar 0 70159042,85 0 70159042,85 500.02.03.04
500.02.03.05 Tasitlar 0 1607177 0 1607177 500.02.03.05
500.02.03.06 Demirbaslar 0 34299039,07 0 34299039,07 500.02.03.06
500.02.03.08 Yapilmakta Olan Yatmlar 0 2048,48 0 2048,48 500.02.03.08
500.02.03.09 Birikmis Envanteri Yapilanlar 14363204 0 14363204 0 500.02.03.09
500.02.03.09.90_| 2021 Yilindan Devreden Bakiyeler 14363204 0 14363204 0 500.02.03.09.90
500.02.04 Maddi Olmayan Duran Varliklardan Envanteri Yapilanfar 0 122465086 0 122465086 500.02.04
500.02.04.01 Haklar 0 1224650,86 0 1224650,86 500.02.04.01
500.02.05 Diger Duran Varliklardan Envanteri Yapilanlar 0 4843994 0 4843994 500.02.05
500.02.06 Stoklardan Envanteri Yapilantar 0 138639.84 0 138639,84 500.02.06
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AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

Hesap Hesap Adt Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) ‘Alacak Kalan (TL) Hesap
50007 Degier Harcketleri Sonug Hesabindan Aktanilanlar 7627215295 679525827 8319570247 0 500.07
500.09 Gegmis Donem Faaliyet Sonuglarindan Aktarilaniar 990054318,9 1106097603 0 116043283,7 500.09
500.11 Tahsis Edilen Tagmmazlar 7631749,67 0 7631749,67 0 500.11
500.12 Tahsisli Kullanilan Taginmazlar 0 4438447011 0 4438447011 500.12
500.14 Kurumsal Kod Diizeltmeleri 4357290,35 0 4357290,35 [ 500.14
500.17 Birikmis Dizeltmesi Yapilan Tutarlar 0 243117744 0 243117744 500.17
511 BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 306438233,3 306438233,3 0 0 511
511.01 Islemi Baslatan Birim 153214009,9 153214009,9 0 0 511.01
51102 ‘Adina Islem Yapilan Birim 1532242234 1532242234 0 [ 51102
519 DEGER HAREKETLERI SONUG HESABI 14468701919 14469520854 0 818935,04 519
519.11 Devreden Birimler Arasi Islemler Hesabi 14468701919 14469520854 0 818935,04 519.11
519.11.01 Cari Y1l (N) Muhasebe Birimleri Arasi Islemler Y1l Sonu 283844725,2 283844725,2 0 0 519.11.01
519.11.02 N-1 Yilindan Devredenler 6341581903 6341581904 0 , 519.11.02
519.11.03 N-2 Yilindan Devredenler 3777217047 3777990037 0 77298958 519.11.03
519.11.04 N-3 Yilindan Devredenler 1919089878 1919096013 0 6134,83 519.11.04
519.11.05 N-4 Yilindan Devredenler 808836253,8 808882019,7 0 45765,9 519.11.05
519.11.06 N-5 Yilindan Devredenler 1338132111 1338126156 5955,59 0 519.11.06
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI
570 HESABI 1 64168057768 0 50516195844 570
570.01 N-1 Yilina Ait Olumlu Faaliyet Sonuglari 11418913486 11418913486 0 0 570.01
570.02 N-2 Yilina Ait Olumlu Faaliyet Sonuglart 1133851370 12552764856 0 11418913486 570.02
57003 N-3 Yilina Ait Olumlu Faaliyet Sonuglart 551775862.6 1685627232 0 1133851370 570.03
57004 N-4 Yilina Ait Olumlu Faaliyet Sonuglart 2962075404 847983403 0 551775862.6 570.04
570.05 N-5 Yilina Ait Olumlu Faaliyet Sonuglart 251113665,2 547321205,6 0 296207540,4 570.05
570.98 Gegmis Yillar Enflasyon Farklari 0 37115447586 0 37115447586 570.98
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI
580 HESABI (-) 7777253804 3767069885 [ 580
580.01 N-1 Yilina Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglar 1863652865 1863652865 0 0 580.01
580.02 N-2 Yilina Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglart 2951115476 1087462611 1863652865 0 580.02
580.03 N-3 Yilina Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglart 1598855319 511392708,6 1087462611 [ 580.03
580.04 N-4 Yilina Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglart 815954409,2 3045617006 511392708,6 0 580.04
580.05 N-5 Yilina Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglar 547675733,5 243114032,9 304561700,6 0 580.05
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 11418913486 26054117992 0 14635204506 590
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (-) 4400777396 1863652865 2537124531 [ 591
600 GELIRLER HESABI 3158035023 3158035023 0 0 600
600.03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 74668965,88 74668965,88 0 0 600.03
600.03.01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 66683384,41 66683384,41 0 0 600.03.01
600.03.01.01 Mal Satis Gelirleri 4493169,25 4493169,25 0 [ 600.03.01.01
600.03.01.01.01 | Sartname, Basih Evrak, Form Satis Gelirleri 34000 34000 0 [ 600.03.0L.01.0L
600.03.01.01.99 | Diger Mal Satis Gelirleri 4459169,25 4459169,25 0 [ 600.03.01.01.99
600.03.01.02 Hizmet Gelirleri 62190215,16 62190215,16 0 0 600.03.01.02
600.03.01.02.04 Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri 50000 50000 0 0 600.03.01.02.04
600.03.01.02.05_| Danismaniik / Bil Gelirleri 8084,9 8084,9 0 [ 600.03.01.02.05
600.03.01.02.29 | Orgiin ve Yaygmn Ogretimden Elde Edilen Gelirler 322706664 322706664 0 [ 600.03.01.02.29
600.03.01.02.31 Tkinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 10068791,9 10068791,9 0 0 600.03.01.02.31
600.03.01.02.33 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 54716875 54716875 0 0 600.03.01.02.33
600.03.01.02.34_| Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 1619385 1619385 0 [ 600.03.01.02.34
600.03.01.02.35 | Doktora Gelirleri 2899085 2899085 0 [ 600.03.01.02.35
600.03.01.02.36 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 732790,61 732790,61 0 0 600.03.01.02.36
600.03.01.02.45 Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3087508,75 3087508,75 0 0 600.03.01.02.45
600.03.01.02.69 | Yiiksckogretim Kurumlari Orenci Yemek Hizmeti Gelirleri 6129244 6129244 0 [ 600.03.01.02.69
600.03.01.02.99 | Diger hizmet gelirleri 24621476 24621476 0 [ 600.03.01.02.99
600.03.06 Kira Gelirleri 7882618,14 7882618,14 0 0 600.03.06
600.03.06.01 Taginmaz Kiralan 4152730,46 4152730,46 0 0 600.03.06.01
600.03.06.01.01 Lojman Kira Gelirleri 37134 37134 0 0 600.03.06.01.01
600.03.06.01.99 | Diger Taymnmaz Kira Gelirleri 4149017,06 4149017,06 0 [ 600.03.06.01.99
600.03.06.03 On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma Izni Gelirleri 372988768 372988768 0 [ 600.03.06.03
600.03.06.03.02 Irtifak Hakki Gelirleri 3729887,68 3729887,68 0 0 600.03.06.03.02
600.03.09 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 102963,33 102963,33 0 0 600.03.09
600.03.09.09 Diger Gelirler 102963,33 102963,33 0 [ 600.03.09.09
600.03.09.09.99 | Diger Gesitli Tescbbiis ve Milkiyet Gelirleri 102963,33 102963,33 0 [ 600.03.09.09.99
600.04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 3013425098 3013425098 0 0 600.04
600.04.01 Yurt Digindan Alinan Bagis ve Yardimlar 138767035,9 138767035,9 0 0 600.04.01
600.04.01.01 Cari 138767035.9 138767035.9 0 [ 600.04.01.01
600.04.01.0L.0_| AB den Alinan Baga ve Yardunlar 138767035.9 138767035,9 0 [ 600.04.01.01.0L
Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve
600.04.02 Yardimlar 2810647000 2810647000 0 0 600.04.02
600.04.02.01 Cari 2594647000 2594647000 0 [ 600.04.02.01
600.04.02.01.01_| Hazine yardimi 2594647000 2594647000 0 [ 600.04.02.01.01
600.04.02.02 Sermaye 216000000 216000000 0 0 600.04.02.02
600.04.02.02.01 Hazine yardimi 216000000 216000000 0 0 600.04.02.02.01
600.04.03 Diger Idarelerden Alinan Bags ve Yardimlar 217521,25 217521,25 0 [ 600.04.03
600.04.03.01 Cari 217521,25 217521,25 0 [ 600.04.03.01
600.04.03.01.01 Sosyal Giivenlik Kurumlarindan Alinan Bagis ve Yardimlar 217521,25 217521,25 0 0 600.04.03.01.01
600.04.04 Ki ve Kisilerden Alinan Yardim ve Bagislar 7422314,48 7422314,48 0 0 600.04.04
600.04.04.01 Cari 7422314,48 7422314,48 0 0 600.04.04.01
600.04.04.01.01_| Kurumlardan alnan Bagss ve Yadimlar 7112487,05 7112487,05 0 [ 600.04.04.01.01
600.04.04.01.02_| Kisilerden alinan Bagis ve Yadinlar 309827.43 309827.43 0 [ 600.04.04.01.02
600.04.05 Proje Yardimlari 56371226,24 56371226,24 0 0 600.04.05
600.04.05.01 Cari 56371226,24 56371226,24 0 0 600.04.05.01
600.04.05.01.02_| Ozel Biitgeli Idarclorden Alinan Proje Yardimlart 55843226,24 55843226,24 0 [ 600.04.05.01.02
600.04.0501.13 | YOK Burs Destekleri 528000 528000 0 [ 600.04.05.01.13
600.05 Diger Gelirler 56375696,14 56375696,14 0 0 600.05
600.05.01 Faiz Gelirleri 29827,88 29827,88 0 0 600.05.01
600.05.01.09 Diger Faizler 29827,88 29827,88 0 [ 600.05.01.09
600.05.01.09.01_| Kisilerden Alacaklar Faizleri 1028394 1028394 0 [ 600.05.01.09.01
600.05.01.09.03 Mevduat Faizleri 15323,34 15323,34 0 0 600.05.01.09.03
600.05.01.09.99 Diger Faizler 42206 42206 0 0 600.05.01.09.99
600.05.02 Kisi ve K ‘Alinan Paylar 169603148 169603148 0 [ 600.05.02
600.05.02.06 Ozel Biligeli Idarclere Ait Paylar 169603148 169603148 0 [ 600.05.02.06
600.05.02.06.16 | Aragtirma Projeleri Gelirleri Payr 169603148 169603148 0 [ 600.05.02.06.16
600.05.03 Para Cezalar 114556,04 114556,04 0 0 600.05.03
600.05.03.02 Idari Para Cezalan 114555,8 114555,8 0 0 600.05.03.02
600.05.03.02.99 | Diger Idari Para Cezalart 1145558 1145558 0 [ 600.05.03.02.99
600.05.03.09 Diger Para Cezalar: 024 024 0 [ 600.05.03.09
600.05.03.09.99 Yukanda Tanimlanmayan Diger Para Cezalari 0,24 0,24 0 0 600.05.03.09.99
600.05.09 Diger Cesitli Gelirler 54535280,74 54535280,74 0 0 600.05.09
600.05.09.01 Diger Gesitli Gelirler 54535280,74 54535280,74 0 [ 600.05.09.01
600.05.09.01.01_| Irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 1059299,01 1059299,01 0 [ 600.05.09.01.01
600.05.09.01.06 Kisilerden Alacaklar 1957166,11 1957166,11 0 0 600.05.09.01.06
600.05.09.01.19 Ogrenci Katki Pay1 Telafi Gelirleri 32530415 32530415 0 0 600.05.09.01.19
600.05.09.01.99 | Yukanda T: Diger Gesitli Gelirler 18988400,62 18988400,62 0 [ 600.05.09.01.99
600.11 Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 13266195,25 13266195,25 0 [ 600.11
600.11.01 Doviz Meveudunun Degerlemesinden Olusan Olumlu Kur Farklar 13266195,25 13266195,25 0 0 600.11.01
600.11.01.01 Proje Ozel Hesabinda Kayith Tutarlardan Kay 13169659,01 13169659,01 0 0 600.11.01.01
600.11.01.02 Doviz Hesabinda Kayith Tutarlardan Kaynaklananlar 96536,24 96536,24 0 0 600.11.01.02
Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan
60025 Varliklardan Elde Edilen Gelirler 299067,85 299067,85 0 0 600.25
Déner Sermayeli Isletmelerden Bedelsiz Olarak Aliman Mali
600.25.06 Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler 299067.85 29906785 0 0 600.25.06
600.25.06.05 Tesis, Makine ve Cihazlar 169180,7 169180,7 0 0 600.25.06.05
600.25.06.07 Demirbaslar 129887,15 129887,15 0 0 600.25.06.07
610 INDIRIM, IADE VE ISKONTOLAR HESABI 653823,5 653823,5 0 0 610
610.03 “Tescbbiis ve Milkiyet Gelirleri 6538235 6538235 0 [ 610.03
610.03.01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 6538235 6538235 0 0 610.03.01
610.03.01.02 Hizmet Gelirleri 6538235 6538235 0 [ 610.03.01.02
610.03.01.02.29 | Orgiin ve Yaygm Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3014935 3014935 0 0 610.03.01.02.29
610.03.01.02.31 Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 82015 82015 0 0 610.03.01.02.31
610.03.01.02.33 | Tezsiz Y iksek Lisans Gelirleri 245375 245375 0 0 610.03.01.02.33
610.03.01.02.34_| Tezli Yiksck Lisans Gelirleri 11190 11190 0 [ 610.03.01.02.34
610.03.01.02.45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 13750 13750 0 0 610.03.01.02.45
630 GIDERLER HESABI 4626253435 4626253435 0 0 630
63001 PERSONEL GIDERLERI 2082849707 2082849707 0 [ 630.01
6300101 MEMURLAR 1656867479 1656867479 0 [ 6300101
630.01.01.10 “Temel Maaglar 4410421386 4410421386 0 0 630010110
630.01.01.10.01 | Temel Maaslar 109519734 109519734 0 0 630.01.01.10.01
630.01.01.10.02_| Taban Ayhg 3315224046 3315224046 0 [ 630.01.01.10.02
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Hesap Hesap Adt Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) ‘Alacak Kalan (TL) Hesap
630.01.01.20 Zamlar ve Tazminatlar 770226620 770226620 0 0 630.01.01.20
630.01.01.20.01_| Zamlar ve Tazminatlar 770226620 770226620 0 [ 630.01.01.20.01
630.01.01.30 Odenekler 292929280,1 292929280,1 0 0 630.01.01.30
630.01.01.30.01 Odenekler 292929280,1 292929280,1 0 0 630.01.01.30.01
630.01.01.40 Sosyal Haklar 18860009,74 18860009,74 0 [ 630.01.01.40
630.01.01.40.01_| Sosyal Haklar 18860009,74 18860009,74 0 0 630.01.01.40.01
630.01.01.50 Ek Caligma Karsiliklart 133736729,6 133736729,6 0 0 630.01.01.50
630.01.01.50.01 Ek Caligma Karsiliklari 1485565,4 1485565,4 0 0 630.01.01.50.01
630.01.01.50.03_| Ek Ders Ucretleri, 132251164.2 132251164,2 0 [ 630.01.01.50.03
630.01.01.90 Diger Giderler 7270094 7270094 0 0 630.01.01.90
630.01.01.90.01 Diger Giderler 72700,94 72700,94 0 0 630.01.01.90.01
630.01.02 SOZLESMELI PERSONEL 61934630,44 61934630,44 0 0 630.01.02
630.01.02.10 Ucretler 30854052,49 30854052,49 0 0 630.01.02.10
630.01.02.10.01_| 657 SK. 4/B Sozlesmeli Personel Ueretleri 29826272,49 29826272,49 0 0 630.01.02.10.01
630.01.02.10.04_| Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Personelin Ucretleri 1027780 1027780 0 [ 630.01.02.10.04
630.01.02.20 Zamlar ve Tazminatlar 29240116,04 29240116,04 0 0 630.01.02.20
630.01.02.20.01 657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminatlari 29240116,04 29240116,04 0 0 630.01.02.20.01
630.01.02.30 Odenckler 8085486 8085486 0 [ 630.01.02.30
630.01.02.30.01_| 657 SK. 4/B Sozlesmeli Personel Odenckleri 8085486 8085486 0 0 630.01.02.30.01
630.01.02.40 Sosyal Haklar 422738,31 422738,31 0 0 630.01.02.40
630.01.02.40.01 657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Sosyal Haklart 422738,31 422738,31 0 0 630.01.02.40.01
630.01.02.60 Odil ve Tkramiyeler 609175 609175 0 [ 630.01.02.60
630.01.02.60.03 | Akademik Sozlesmeli Personelin Odil ve Ikramiyeleri 609175 609175 0 0 630.01.02.60.03
630.01.03 ISCILER 357204682,4 357204682,4 0 0 630.01.03
630.01.03.10 Ucretler 203660024,9 203660024,9 0 0 630.01.03.10
630.01.03.10.01_| Siirekli isgilerin Ucretleri 15909537,16 15909537,16 0 [ 630.01.03.10.01

375 S. KHK nn Gegici 23 tincii Md. Kapsaminda Sirekli Isgi

630.01.03.10.03 | Kadrolarina Gegirilen isgilerin Ucretleri 1877504877 1877504877 0 0 630.01.03.10.03
630.01.03.20 Thbar ve Kidem Tazminatlar: 792663,23 792663,23 0 0 630.01.03.20
375 S. KHK nn Gegici 23 tincii Md. Kapsaminda Sirekli Isgi
630.01.03.20.03 | Kadrolarna Gegirilen isgilerin Inbar ve Kidem Tazminatlars 792663,23 792663,23 0 0 630.01.03.20.03
630.01.03.30 Sosyal Haklar 88772033, 1 88772033, 1 0 0 630.01.03.30
630.01.03.30.01 | Sirekli Isgilerin Sosyal Haklart 11037457,79 11037457,79 0 0 630.01.03.30.01
375 S. KHK nn Gegici 23 tincii Md. Kapsaminda Sirekli Isci
630.01.03.30.03 | Kadrolanna Gegirilen isgilerin Sosyal Haklari 7773457531 7773457531 0 0 630.01.03.30.03
630.01.03.40 Fazla Mesailer 3629619 3629619 0 0 630.01.03.40
630.01.03.40.01 | _Sirekli Isgilerin Fazla Mesaileri 132962,25 132962,25 0 0 630.01.03.40.01
375 S. KHK 'nmn Gegici 23 tincii Md. Kapsaminda Stirekli Isgi
630.01.03.40.03 | Kadrolarma Gegirilen Isgilerin Fazla Mesaileri 22999965 22999965 0 0 630.01.03.40.03
630.01.03.50 Odiil ve Tkramiyeler 63616999,3 63616999,3 0 0 630.01.03.50
630.01.03.50.01 | Surekli Isgilerin Odul ve Tkramiyeleri 444853821 444853821 0 0 630.01.03.50.01
375 S. KHK 'nmn Gegici 23 tincii Md. Kapsaminda Strekli Isgi
630.01.03.50.03 | Kadrolarina Gegirilen isgilerin Odiil ve Ikramiyeleri 59168461,09 59168461,09 0 0 630.01.03.50.03
630.01.04 Gegici Sreli Calisanlar 6355267,91 6355267,91 0 0 630.01.04
630.01.04.10 Ueretler 6355267,91 6355267,91 0 0 630.01.04.10
630.01.04.10.02 | Aday Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin Ucretleri 154732,2 154732.2 0 0 630.01.04.10.02
630.01.04.10.04_| Kismi Zamanh Calisan Ogrencilerin Ucretleri 5305197,24 5305197,24 0 0 630.01.04.10.04
630.01.04.10.05_| Ders Ucreti Karsiliginda Gorevlendirilenlerin Ucretleri 895338,47 895338,47 0 0 630.01.04.10.05
630.01.05 Diger Personel 487646,88 487646,88 0 0 630.01.05
630.01.05.10 Ueret ve Diger Odemeler 487646,88 487646,88 0 0 630.01.05.10
630.01.05.10.90_| Diger Personele Yapilan Diger Odemeler 487646,88 487646,88 0 0 630.01.05.10.90
630.02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 268492571 268492571 0 0 630.02
630.02.01 Memurlar 181276333.6 1812763336 0 0 630.02.01
630.02.01.10 Sosyal Giivenlik Kurumuna 1812763336 181276333.6 0 0 630.02.01.10
630.02.01.10.01_| Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 1110604405 1110604405 0 0 630.02.01.10.01
630.02.01.10.02_| Saghk Primi Odemeleri 70215893,1 70215893, 0 0 630.02.01.10.02
630.02.02 Sozlesmeli Personel 6990105,37 699010537 0 0 630.02.02
630.02.02.10 Sosyal Giivenlik Kurumuna 6973896,97 6973896,97 0 0 630.02.02.10
630.02.02.10.01_| Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 4451602,98 4451602,98 0 0 630.02.02.10.01
630.02.02.10.02_| Saghk Primi Odemeleri 2522293,99 2522293,99 0 0 630.02.02.10.02
630.02.02.40 Tssizlik Sigortasi Fonuna 162084 162084 0 0 630.02.02.40
630.02.02.40.01 | Issizlik Sigortast Fonuna, 162084 162084 0 0 630.02.02.40.01
630.02.03 Tsgiler 7849234231 7849234231 0 0 630.02.03
630.02.03.10 Sosyal Giivenlik Kurumuna 71591916,61 71591916,61 0 0 630.02.03.10
630.02.03.10.01_|_Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 45715320,25 45715320,25 0 0 630.02.03.10.01
630.02.03.10.02_| _Saghk Primi Odemeleri 2587659,36 2587659,36 0 0 630.02.03.10.02
630.02.03.40 Tssizlik Sigortasi Fonuna 6900425,7 6900425,7 0 0 630.02.03.40
630.02.03.40.01_| Issizlik Sigortast Fonuna 6900425,7 6900425,7 0 0 630.02.03.40.01
630.02.04 Gegici Sireli Calisanlar 1528478,96 1528478,96 0 0 630.02.04
630.02.04.10 Sosyal Giivenlik Kurumuna 1528478,96 1528478,96 0 0 630.02.04.10
630.02.04.10.01_| Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 1304506,13 1304506,13 0 0 630.02.04.10.01
630.02.04.10.02_| Saghk Primi Odemeleri 223972,83 223972,83 0 0 630.02.04.10.02
630.02.05 Diger Personel 2053108 2053108 0 0 630.02.05
630.02.05.10 Sosyal Giivenlik Kurumuna 19007157 19007157 0 0 630.02.05.10
630.02.05.10.01_| Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 174815 174815 0 0 630.02.05.10.01
630.02.05.10.02_| _Saghk Primi Odemeleri 15256,57 15256,57 0 0 630.02.05.10.02
630.02.05.30 Ozel Sigorta Prim Giderleri 15239,23 15239,23 0 0 630.02.05.30
630.02.05.30.01_|_Ozel Sigorta Prim Giderleri 15239,23 15239,23 0 0 630.02.05.30.01
630.03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 156267694.8 156267694.8 0 0 630.03
630.03.01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart 4688102,51 4688102,51 0 0 630.03.01
630.03.01.90 Diger Uretim Mal ve Malzemesi Alimlart 4688102,51 4688102,51 0 0 630.03.01.90
630.03.01.90.90_| Diger Uretim Mal ve Malzemesi Almlart 4688102,51 4688102,51 0 0 630.03.01.90.90
630.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar: 81062615,65 81062615,65 0 0 630.03.02
630.03.02.10 Kirtasiye, Yaym, Baski ve Biiro Malzemesi Almlart 10802738 10802738 0 0 630.03.02.10
630.03.02.10.01 | Kirtasiye Almlart 783486,8 783486,8 0 0 630.03.02.10.01
630.03.02.10.03 | Periyodik Yayin Alimlar: 232665 232665 0 0 630.03.02.10.03
630.03.02.10.05_| Baski ve Cilt Giderleri 64122 64122 0 0 630.03.02.10.05
630.03.02.20 Su ve Temizlik Malzemesi Almlart 2182838,82 2182838,82 0 0 630.03.02.20
630.03.02.2001 | Su Almlart 2182838,82 2182838,82 0 0 630.03.02.20.01
630.03.02.30 Enerji Alimlart 62562341,39 62562341,39 0 0 630.03.02.30
630.03.02.30.01 K Almlan 1881315,79 1881315,79 0 0 630.03.02.30.01
630.03.02.30.02_| Taitlar Igin Yakit ve Yag Almlan: 2457805,99 2457805,99 0 0 630.03.02.30.02
630.03.02.30.03 | Elektrik Almlan 30132903,94 30132903,94 0 0 630.03.02.30.03
630.03.02.30.04_| Genel Amagh Akaryakit ve Yag Almlart 16275 16275 0 0 630.03.02.30.04
630.03.02.30.90_|_Diger Enerji Almlan 28074040,67 28074040,67 0 0 630.03.02.30.90
630.03.02.40 Yiyecek, Icecek ve Yem Almlan 11738552.4 117385524 0 0 630.03.02.40
630.03.02.40.01_| Yiyecek Almlart 11541616,35 11541616,35 0 0 630.03.02.40.01
630.03.02.40.90_| Diger Yiyecek, Igecek ve Yem Almlart 196936.05 196936.05 0 0 630.03.02.40.90
630.03.02.60 Ozel Malzeme Alimlart 218850164 218850164 0 0 630.03.02.60
Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme
630.03.02.60.01 | Almlant 2165690,64 2165690,64 0 0 630.03.02.60.01
630.03.02.60.04_| Canli Hayvan Alim, Bakim ve Diger Giderleri 22811 22811 0 0 630.03.02.60.04
630.03.02.90 Diger Tuketim Mal ve Malzemesi Almlary 13101076 13101076 0 0 630.03.02.90
630.03.02.90.01_| Bahge Malzemesi Ahmlar ile Yapim ve Bakim Giderleri 1186140 1186140 0 0 630.03.02.90.01
630.03.02.90.90_| Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlart 123967.6 123967.6 0 0 630.03.02.90.90
630.03.03 Yolluklar 35910804,66 35910804,66 0 0 630.03.03
630.03.03.10 Gegici Gorev Yolluklar: 6323548,86 6323548,86 0 0 630.03.03.10
630.03.03.10.01 | Yurtigi Gegici Gorev Yolluklan 4087406,69 4087406,69 0 0 630.03.03.10.01
630.03.03.10.03 | Yurtdis Gegici Gorev Yolluklan 2236142,17 2236142,17 0 0 630.03.03.10.03
630.03.03.20 Siirekli Gorev Yolluklart 5924103 5924103 0 0 630.03.03.20
630.03.03.20.01 | Yurtigi Sitrekli Gorev Yolluklart 5924103 5924103 0 [ 630.03.03.20.01
630.03.03.90 Diger Yolluklar 289948455 289948455 0 [ 630.03.03.90
630.03.03.90.01 | Profesor Uzman ve Memur Miibadele Giderleri 10068670,72 10068670,72 0 0 630.03.03.90.01
630.03.03.90.02_| Ogrenci Mibadele Giderleri 18926174,78 18926174,78 0 0 630.03.03.90.02
630.03.04 Gorev Giderleri 1402317,39 1402317,39 0 0 630.03.04
630.03.04.30 Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve Benzeri Giderler 167588,2 167588,2 0 [ 630.03.04.30
630.03.04.30.03 | Taitlann Tescil, Muayene ve irme Giderleri 64174 64174 0 [ 630.03.04.30.03
630.03.04.30.90_| Diger Vergi, Resim ve Harglar ve Benzeri Giderler 103414,2 103414,2 0 0 630.03.04.30.90
630.03.04.70 Mahkeme Harg ve Giderleri 1184407,74 1184407,74 0 0 630.03.04.70
630.03.04.70.01_| Mahkeme Harg ve Giderleri 1184407,74 1184407,74 0 [ 630.03.04.70.01
630.03.04.90 Diger Gorev Giderleri 5032145 5032145 0 0 630.03.04.90
630.03.04.90.90 Girmeyen Diger Gorev Giderleri 5032145 5032145 0 0 630.03.04.90.90
630.03.05 Hizmet Alimlart 26493719,03 26493719,03 0 0 630.03.05
630.03.05.10 Genel Hizmet Almlar 4935890.8 4935890.8 0 0 630.03.05.10
630.03.05.10.02_|_Arastirma ve Gelistirme Hizmet Alm Giderleri 2782000 2782000 0 0 630.03.05.10.02
630.03.05.10.05 ve Raporlama Hizmet Al Giderleri 540000 540000 0 0 630.03.05.10.05
630.03.05.10.90_| Diger Genel Hizmet Alimlart 16138908 16138908 0 0 630.03.05.10.90
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630.03.05.20 Haberlesme Giderleri 539497,29 539497,29 0 0 630.03.05.20
630.03.05.20.01_| Posta ve Telgraf Giderleri 158500 158500 0 [ 630.03.05.20.01
630.03.05.20.02 Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 281092,54 281092,54 0 0 630.03.05.20.02
630.03.05.20.03 Internet Erisimi Giderleri 84633 84633 0 0 630.03.05.20.03
630.03.05.20.90 | Diger Haberlesme Giderleri 1527175 15271,75 0 [ 630.03.05.20.90
630.03.05.30 Tagima Giderleri 178833.25 178833,25 0 0 630.03.05.30
630.03.05.30.02 Yolcu Tagima Giderleri 10000 10000 0 0 630.03.05.30.02
630.03.05.30.04 Gegis Ucretleri 55000 55000 0 0 630.03.05.30.04
630.03.05.30.90 | Diger Tayima Giderleri 113833.25 113833.25 0 [ 630.03.05.30.90
630.03.05.40 Tarifeye Bagh Odemeler 3487109,26 3487109,26 0 0 630.03.05.40
630.03.05.40.01 ilan Giderleri 3092124 3092124 0 0 630.03.05.40.01
630.03.05.40.02 Tagitlarin Sigorta Giderleri 388065,94 388065,94 0 0 630.03.05.40.02
630.03.05.40.04 Diger Sigorta Giderleri 6919,32 6919,32 0 0 630.03.05.40.04
630.03.05.50 Kiralar 10217853,72 10217853,72 0 0 630.03.05.50
630.03.0550.02_| Kara Tagiti Kiralama Giderleri 1954886,4 1954886,4 0 [ 630.03.05.50.02
630.03.05.50.03 Is Makinasi Kiralama Giderleri 209461,6 209461,6 0 0 630.03.05.50.03
630.03.05.50.10 Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve Yazilimlan Kiralama Giderleri 1246229,72 1246229,72 0 0 630.03.05.50.10
630.03.0550.12_| Personel Servisi Kiralama Giderleri 6807276 6807276 0 [ 630.03.0550.12
630.03.05.90 Diger Hizmet Almlart 7134534,71 7134534,71 0 0 630.03.05.90
630.03.05.90.01 Yurtici Staj ve ﬁgmmm Giderleri 195113,74 195113,74 0 0 630.03.05.90.01
630.03.05.90.02 Yurtdisi Staj ve (‘lgremm Giderleri 13601,6 13601,6 0 0 630.03.05.90.02
630.03.05.90.03 | Kurslara Katilma ve Egitim Giderleri 23836,76 23836,76 0 [ 630.03.05.90.03
630.03.05.90.90 Girmeyen Diger Hizmet Almlar: 6901982,61 6901982,61 0 0 630.03.05.90.90
630.03.06 sil ve Tanitma Giderleri 361344,5 361344,5 0 0 630.03.06
630.03.06.10 sil, Tanitma ve Agirlama Giderleri 361344,5 361344,5 0 0 630.03.06.10
630.03.06.10.01_| Temsil, Tanitma ve Agirlama Giderleri 3613445 3613445 0 [ 630.03.06.10.01
630.03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onanm Giderleri 4322529,1 4322529, 0 0 630.03.07
630.03.07.10 Menkul Mal Alim Giderleri 47994 47994 0 0 630.03.07.10
630.03.07.10.05 Tagitlar I¢in Lastik Alimlari 47994 47994 0 0 630.03.07.10.05
630.03.07.20 Gayri Maddi Hak Alimlar 75000 75000 0 0 630.03.07.20
630.03.07.20.01_| Bilgisayar Yazihm Alimlan ve Yapimlart 75000 75000 0 0 630.03.07.20.01
630.03.07.30 Bakim ve Onanm Giderleri 4199535,1 4199535,1 0 [ 630.03.07.30
630.03.07.30.02 Makine Teghizat Bakim ve Onanim Giderleri 1341298,8 1341298,8 0 0 630.03.07.30.02
630.03.07.30.03 Tagit Bakim ve Onarim Giderleri 1876208,27 1876208,27 0 0 630.03.07.30.03
630.03.07.30.04_| Is Makinasi Onarim Giderleri 719323,03 719323,03 0 [ 630.03.07.30.04
630.03.07.30.90_| Diger Bakim ve Onarim Giderleri 262705 262705 0 0 630.03.07.30.90
630.03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 2026262 2026262 0 0 630.03.08
630.03.08.10 Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 2026262 2026262 0 0 630.03.08.10
630.03.08.10.01_| Biiro Bakim ve Onarumi Giderleri 1471182 1471182 0 [ 630.03.08.10.01
630.03.08.10.02_| Egitim ve Oretim Tesisi Bakim ve Onarimi Giderleri 374240 374240 0 [ 630.03.08.10.02
630.03.08.10.90 Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 180840 180840 0 0 630.03.08.10.90
630.05 Cari Transferler 124030456,6 124030456,6 0 0 630.05
630.05.01 Goreviendirme Giderleri 84689370,1 84689370, 0 [ 630.05.01
630.05.01.20 Sosyal Gitvenlik Kurumlarna 84689370, 84689370, 0 [ 630.05.01.20
630.05.01.20.02_| Sosyal Giivenlik Kurumuna Yapilan EK Karsilik Odemeleri 84689370, 84689370, 0 [ 630.05.01.20.02
630.05.03 Kar Amaci Giitmeyen Kurulug Yapilan Transferler 7888926,42 7888926,42 0 0 630.05.03
630.05.03.10 Kar Amaci Giitmeyen Kurulug 7888926,42 7888926,42 0 0 630.05.03.10
630.05.03.10.05_| Memurlarin Ogle Yemegine Yardim 7853926,42 7853926,42 0 [ 630.05.03.10.05
630.05.03.10.13 | Bagimsiz Spor Federasyonlarina 35000 35000 0 [ 630.05.03.10.13
630.05.04 Hanehalki ve Isletmelere Yapilan Transferler 31174893,79 31174893,79 0 0 630.05.04
630.05.04.10 Burslar ve Hargliklar 3788375,67 3788375,67 0 0 630.05.04.10
630.05.04.10.01_| Yurtigi Burslar ve Hargliklar 3788375,67 3788375,67 0 [ 630.05.04.10.01
630.05.04.90 Hane Halkina ve Isletmelere Yapilan Diger Transferler 27386518,12 27386518,12 0 [ 630.05.04.90

Simiflandirmaya Girmeyen Hane Halki ve Isletmelere Yapilan

630.05.04.90.90 | Diger Transferler 27386518,12 27386518,12 0 0 630.05.04.90.90
630.05.06 Yurtdisma Yapilan Transferler 2772663 2772663 0 0 630.05.06
630.05.06.20 Uluslararasi Kuruluslara Yapilan Odemeler 2772663 2772663 0 0 630.05.06.20
630.05.06.20.01_| Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Aidatr Odemeleri 2772663 2772663 0 0 630.05.06.20.01
630.11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 1668405015 1668405015 0 0 630.11
Doviz Meveudunun Degerlemesinden Olusan Olumsuz Kur
630.11.01 Farklan 932486,69 932486,69 0 0 630.11.01
630.11.01.01 Proje Ozel Hes Kayithi Tut.Degerlemesinden Kaynaklananlar 932486,69 932486,69 0 0 630.11.01.01
630.11.04 ‘Maddi Duran Varliklarn Deg Olusan Olumsuz Farkl__| 1667472528 1667472528 0 0 630.11.04
630.13 Amortisman Giderleri 202661172.3 202661172.3 0 0 630.13
630.13.01 Maddi Duran Varliklarm Amortisman Giderleri 1891286296 1891286296 0 0 630.13.01
630.13.01.01 Yer Al ve Yer Usti Dizenlerinin Amortisman Giderleri 25988391,09 25988391,09 0 0 630.13.01.01
630.13.01.02 Binalann Amortisman Giderleri 74441979,22 74441979,22 0 0 630.13.01.02
630.13.01.03 Tesis, Makine ve Cihazlann Giderleri 3150799783 31507997,83 0 0 630.13.01.03
630.13.01.04 Tasitlann Amortisman Giderleri 1289684,22 1289684,22 0 0 630.13.01.04
630.13.01.05 Demirbaslann Amortisman Giderleri 55900577,23 55900577,23 0 0 630.13.01.05
630.13.02 Maddi Olmayan Duran Varliklarin Amortisman Giderleri 13532542,68 13532542,68 0 0 630.13.02
630.13.02.01 Haklarin Amortisman Giderleri 13532542,68 13532542,68 0 0 630.13.02.01
630.14 Ik Madde ve Malzeme Giderleri 61098689,83 61098689,83 0 0 630.14
630.14.01 Kirtasiye 4048858,64 4048858,64 0 0 630.14.01
Beslenme/Gida Amagli ve Mutfakta Kullamilan Tiiketim
630.14.02 i 196451.28 196451.28 0 0 630.14.02
630.14.03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf | 4168264,65 4168264,65 0 0 630.14.03
630.14.04 Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 7733974,72 7733974,72 0 0 630.14.04
630.14.05 Temizleme 3449065,39 3449065,39 0 0 630.14.05
630.14.06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 1873259,45 1873259,45 0 0 630.14.06
630.14.07 Yiyecek 719392,39 719392,39 0 0 630.14.07
630.14.08 Tgecek 1165373,14 1165373,14 0 0 630.14.08
630.14.09 Canli Hayvanlar 3218259,88 3218259,88 0 0 630.14.09
630.14.10 Zirai Maddeler 2367222,01 2367222,01 0 0 630.14.10
630.14.11 Yem 19982914,71 19982914,71 0 0 630.14.11
630.14.12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 6944819,11 6944819,11 0 0 630.14.12
630.14.13 Yedek Pargalar 283613544 2836135,44 0 0 630.14.13
630.14.14 Nakil Vasitalari Lastikleri 304370,45 304370,45 0 0 630.14.14
630.14.15 Degisim, Bags ve Satis Amagh Yaymlar 10907,01 10907,01 0 0 630.14.15
630.14.16 Spor Grubu 280702.86 280702.86 0 0 630.14.16
630.14.17 Basingh Ekipmanlar 124992 124992 0 0 630.14.17
630.14.99 Diger Tiiketim Amaglt 1673726,7 1673726,7 0 0 630.14.99
630.15 Karsihk Giderleri 22344377,13 22344377,13 0 0 630.15
630.15.04 Kidem Tazminati Karsiliklart 22344377,13 22344377,13 0 0 630.15.04
Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan
630.25 Varliklardan Kaynaklanan Giderler 1084,72 1084,72 0 0 630.25
Genel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak
630.25.01 Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 1084,72 1084,72 0 0 630.25.01
630.25.01.01 Bedelsiz Olarak Devredilen Stoklar 1084,72 1084,72 0 0 630.25.01.01
630.30 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 39652528,69 39652528,69 0 0 630.30
630.30.06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 39652528,69 39652528,69 0 0 630.30.06
630.30.06.01 Mamul Mal Almlart 26000000 26000000 0 0 630.30.06.01
630.30.06.01.20 | Biro ve Isyeri Makine Teghizat Alimlar 26000000 26000000 0 0 630.30.06.01.20
630.30.06.06 Menkul Mallanin Biiyik Onarim Giderleri 5308913,09 5308913,09 0 0 630.30.06.06
630.30.06.06.10 | Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 1594530,59 1594530,59 0 0 630.30.06.06.10
630.30.06.06.90_| Menkul Mallanin Diger Biyik Onanm Giderleri 37143825 37143825 0 0 630.30.06.06.90
630.30.06.07 Gayrimenkul Biyik Onarim Giderleri 784265505 784265505 0 0 630.30.06.07
630.30.06.07.10_| Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 7842655,05 7842655,05 0 [ 630.30.06.07.10
630.30.06.09 Diger Sermaye Giderleri 500960,55 500960,55 0 0 630.30.06.09
630.30.06.09.20 | Yolluk Giderleri 500960.55 500960.55 0 0 630.30.06.09.20
630.99 Diger Giderler 450138,89 450138,89 0 0 630.99
630.99.99 Yukanda Tanimlanamayan Diger Giderler 450138,89 450138,89 0 [ 630.99.99
690 FAALIYET SONUCLARI HESABI 10227282142 10227282142 0 0 690
698 ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 14094640846 14094640846 0 0 698
Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatirilan Sermayeler Hesabina
698.09 {liskin Enflasyon Diizeltmesi 90315251 90315251 0 698.09
698.12 Arazi ve Arsalar Hesabma lliskin Enflasyon Diizeltmesi 12792760874 12792760874 0 698.12
Yeralti ve Yeriistii Diizenleri Hesabina iliskin Enflasyon
698.13 Dizeltmesi 150871675 150871675 0 0 698.13
698.14 nalar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 862845585 8 862845585 8 0 [ 698.14
698.15 “Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabma lliskin Enflasyon Dizeltmesi | 3008089431 3008089431 0 0 698.15
698.16 Tagitlar Hesabina liskin Enflasyon Ditzeltmesi 2698075,01 2698075,01 0 0 698.16
698.17 Demirbaslar Hesabina liskin Enflasyon Ditzeltmest 1643300041 1643300041 0 0 698.17
Maddi Duran Varliklarin Birikmis Amortismanlarina iliskin
698.19 Enflasyon Dizeltmesi 226998391.9 226998391.9 0 0 698.19
698.19.01 Yeralu ve Yeriisti Diizenleri 1445011358 1445011358 0 0 698.19.01
698.19.02 Binalar 2038655691 203865569,1 0 0 698.19.02
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830.01.03.10.01

Siirekli isgilerin Ucretleri

15909537,16

15909537,16

Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap
698.19.03 Tesis, Makine ve Cihazlar 4056459,21 4056459,21 0 0 698.19.03
698.19.04 Tagitlar 151311087 151311087 0 0 698.19.04
698.19.05 Demirbaslar 311313914 311313914 0 0 698.19.05

Yapilmakta Olan Yatrmlar Hesabma lliskin Enflasyon
698.20 Dizeltmesi 11049197,36 11049197,36 0 0 698.20
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 2797987686 2797987686 0 0 800
800.03 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 74949817,7 74949817,7 0 0 800.03
800.03.01 Mal ve Hizmet Sas Gelirleri 66683384,41 66683384,41 0 0 800.03.01
800.03.01.01 Mal Satis Gelirleri 4493169,25 4493169,25 0 0 800.03.01.01
800.03.01.01.01 | Sartname, Basih Evrak, Form Sats Gelirleri 34000 34000 0 0 800.03.0L.01.01
800.03.01.01.99 | _Diger Mal Satis Gelirleri 4459169,25 4459169,25 0 0 800.03.0L.01.99
800.03.01.02 Hizmet Gelirleri 6219021516 6219021516 0 0 800.03.01.02
800.03.01.02.04_| Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri 50000 50000 0 0 800.03.01.02.04
800.03.01.02.05 | D /Bi Gelirleri 80849 80849 0 0 800.03.01.02.05
800.03.01.02.29 ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 322706664 322706664 0 0 800.03.01.02.29
800.03.01.02.31_|_Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 100687919 100687919 0 0 800.03.01.02.31
800.03.01.02.33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 5471687,5 5471687,5 0 0 800.03.01.02.33
800.03.01.02.34_| Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 1619385 1619385 0 0 800.03.01.02.34
800.03.01.02.35_| Doktora Gelirleri 2899085 2899085 0 0 800.03.01.02.35
800.03.01.02.36_| Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 732790,61 732790,61 0 0 800.03.01.02.36
800.03.01.02.45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3087508,75 3087508,75 0 0 800.03.01.02.45
800.03.01.02.69 | Yiiksekogretim Kurumlan Ogrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 6129244 6129244 0 0 800.03.01.02.69
800.03.01.02.99 | Diger hizmet gelirleri 24621476 24621476 0 0 800.03.01.02.99
800.03.06 Kira Gelirleri 8163469,96 8163469,96 0 0 800.03.06
800.03.06.01 Tasmnmaz Kiralart 42628194 42628194 0 0 800.03.06.01
800.03.06.01.01 | Lojman Kira Gelirleri 37134 37134 0 0 800.03.06.01.01
800.03.06.01.99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 4259106 4259106 0 0 800.03.06.01.99
800.03.06.03 On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma Izni Gelirleri 3900650,56 3900650,56 0 0 800.03.06.03
800.03.06.03.02_| Irtifuk Hakk: Gelirleri 3900650,56 3900650,56 0 0 800.03.06.03.02
800.03.09 Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 102963,33 102963,33 0 0 800.03.09
800.03.09.09 Diger Gelirler 102963,33 102963,33 0 0 800.03.09.09
800.03.09.09.99 | Diger Cesitli Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 102963,33 102963,33 0 0 800.03.09.09.99
800.04 “Alinan Bagis ve Yardunlar ile Ozel Gelirler 2677865000 2677865000 0 0 800.04

Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve
800.04.02 Yardimlar 2677337000 2677337000 0 0 800.04.02
800.04.02.01 Cari 2430505396 2430505396 0 0 800.04.02.01
800.04.02.0L01_| Hazine yardimt 2430505396 2430505396 0 0 800.04.02.01.01
800.04.02.02 Sermaye 246831604 246831604 0 0 800.04.02.02
800.04.02.02.01_| Hazine yardumt 246831604 246831604 0 0 800.04.02.02.01
800.04.05 Proje Yardimlart 528000 528000 0 0 800.04.05
800.04.05.01 Cari 528000 528000 0 0 800.04.05.01
800.04.05.01.13 | YOK Burs Destekleri 528000 528000 0 0 800.04.05.01.13
800.05 Diger Gelirler 4517286781 4517286781 0 0 800.05
800.05.01 Faiz Gelirleri 2982788 2982788 0 0 800.05.01
800.05.01.09 Diger Faizler 2982788 2982788 0 0 800.05.01.09
800.05.01.09.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 10283,94 10283,94 0 0 800.05.01.09.01
800.05.01.09.03 | Mevduat Faizleri 15323,34 15323,34 0 0 800.05.01.09.03
800.05.01.09.99 | Diger Faizler 42206 42206 0 0 800.05.01.09.99
800.05.02 Kisi ve Kurumlardan Alnan Paylar 169603148 169603148 0 0 800.05.02
800.05.02.06 Ozel Biitgeli Idarelere Ait Paylar 169603148 169603148 0 0 800.05.02.06
800.05.02.06.16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 169603148 169603148 0 0 800.05.02.06.16
800.05.03 Para Cezalart 114556,04 114556,04 0 0 800.05.03
800.05.03.02 Tdari Para Cezalan 1145558 1145558 0 0 800.05.03.02
800.05.03.02.99 | Diger Idari Para Cezalan 1145558 1145558 0 0 800.05.03.02.99
800.05.03.09 Diger Para Cezalan 024 024 0 0 800.05.03.09
800.05.03.09.99 | Yukanda T: Diger Para Cezalan . . 0 0 800.05.03.09.99
800.05.09 Diger Gesitli Gelirler 43332452,41 43332452,41 0 0 800.05.09
800.05.09.01 Diger Cesitli Gelirler 43332452,41 43332452,41 0 0 800.05.09.01
800.05.09.0L.01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 1061772,84 1061772,84 0 0 800.05.09.01.01
800.05.09.01.06_| Kisilerden Alacaklar 1890926,29 1890926,29 0 0 800.05.09.01.06
800.05.09.01.19 | Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 32530415 32530415 0 0 800.05.09.01.19
800.05.09.01.99 | Yukanda Tanmlanmayan Diger Cesitli Gelirler 7849338,28 7849338,28 0 0 800.05.09.01.99
805 GELIR YANSITMA HESABI 2797904099 2797904099 0 0 805
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 6538235 6538235 0 [ 810
810.03 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 6538235 6538235 0 0 810.03
810.03.01 Mal ve Hizmet Sats Gelirleri 6538235 6538235 0 0 810.03.01
810.03.01.02 Hizmet Gelirleri 6538235 6538235 0 0 810.03.01.02
810.03.01.02.29 | Orgiin ve Yaygm Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3014935 3014935 0 0 810.03.01.02.29
810.03.01.02.31_| Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 82015 82015 0 0 810.03.01.02.31
810.03.01.02.33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 245375 245375 0 0 810.03.01.02.33
810.03.01.02.34_| Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 11190 11190 0 0 810.03.01.02.34
810.03.01.02.45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 13750 13750 0 0 810.03.01.02.45
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 2834500795 2834500795 0 0 830
830.01 PERSONEL GIDERLERT 2087333580 2087333580 0 0 830.01
830.01.01 MEMURLAR 1656794778 1656794778 0 0 830.01.01
830.01.01.10 Temel Maaslar 441042138,6 441042138,6 0 0 830.01.01.10
830.01.01.10.01 | Temel Maaslar 109519734 109519734 0 0 830.01.01.10.01
830.01.01.10.02 | Taban Ayt 3315204046 3315204046 0 0 830.01.01.10.02
830.01.01.20 Zamlar ve Tazminatlar 770226620 770226620 0 0 830.01.01.20
830.01.01.20.01_| Zamlar ve Tazminatlar 770226620 770226620 0 0 830.01.01.20.01
830.01.01.30 Odenckler 292929280,1 292929280,1 0 0 830.01.01.30
830.01.01.30.01 | Odenekler 2929292801 292929280,1 0 0 830.01.01.30.01
830.01.01.40 Sosyal Haklar 18860009,74 18860009,74 0 0 830.01.01.40
830.01.01.40.01_| Sosyal Haklar 18860009,74 18860009,74 0 0 830.01.01.40.01
830.01.01.50 Ek Calisma Kargiliklan 1337367296 1337367296 0 0 830.01.01.50
830.01.01.50.01 | Ek Cahiyma Karsiliklar: 1485565, 1485565, 0 0 830.01.01.50.01
830.01.01.50.03 | Ek Ders Ueretleri 132251164.2 132251164.2 0 0 830.01.01.50.03
830.01.02 SOZLESMELI PERSONEL 6132545544 6132545544 0 0 830.01.02
830.01.02.10 Ucretler 30854052,49 30854052,49 0 0 830.01.02.10
830.01.02.10.01_| 657 SK. 4/B Sozlesmeli Personel Ucretleri 29826272,49 29826272,49 0 0 830.01.02.10.01
830.01.02.10.04_| Yabanci Uyruklu Sozlesmeli Personelin Ucretleri 1027780 1027780 0 0 830.01.02.10.04
830.01.02.20 Zamlar ve Tazminatlar 29240116,04 29240116,04 0 0 830.01.02.20
830.01.02.20.01_| 657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminatlan 29240116,04 29240116,04 0 0 830.01.02.20.01
830.01.02.30 Odenckler 808548,6 808548,6 0 0 830.01.02.30
830.01.02.30.01 | 657 SK. 4/B Sozlesmeli Personel Odenckleri 808548,6 808548,6 0 0 830.01.02.30.01
830.01.02.40 Sosyal Haklar 42273831 42273831 0 0 830.01.02.40
830.01.02.40.01_| 657 S.K. 4/B Sozlesmeli Personel Sosyal Haklart 42273831 42273831 0 0 830.01.02.40.01
830.01.03 ISCILER 363087242.5 363087242.5 0 0 830.01.03
830.01.03.10 Ueretler 203660024.9 203660024.9 0 0 830.01.03.10

0 0

830.01.03.10.01

375 S. KHK nin Gegici 23 iincii Md. Kapsaminda Sirekli Isgi

830.01.03.10.03 | Kadrolarina Gegirilen isgilerin Ucretleri 187750487.7 187750487.7 0 0 830.01.03.10.03
830.01.03.20 Thbar ve Kidem Tazminatlar: 6675223,34 6675223,34 0 0 830.01.03.20
830.01.03.20.01 | _Siirekli Isgilerin ihbar ve Kidem Tazminatlart 5882560,11 5882560,11 0 0 830.01.03.20.01
375 S. KHK'nin Gegici 23 tncii Md. Kapsamnda Srekli Isgi
830.01.03.20.03 | Kadrolarina Gegirilen isgilerin ihbar ve Kidem Tazminatlart 792663,23 792663,23 0 0 830.01.03.20.03
830.01.03.30 Sosyal Haklar 88772033,1 88772033,1 0 0 830.01.03.30
830.01.03.30.01_|_Siirekli Isgilerin Sosyal Haklart 11037457,79 11037457,79 0 [ 830,01.03.30.01
375 S. KHK'min Gegici 23 inct Md. Kapsamnda Sirekli Isi
830.01.03.30.03 | Kadrolarina Gegirilen isgilerin Sosyal Haklari 7773457531 7773457531 0 0 830.01.03.30.03
830.01.03.40 Fazla Mesailer 3629619 3629619 0 0 830.01.03.40
830.01.03.40.01 | _Siirekli Isgilerin Fazla Mesaileri 132962,25 132962,25 0 [ 830,01.03.40.01
375 S. KHK nin Gegici 23 tncii Md. Kapsaminda Strekli Isgi
830.01.03.40.03 | Kadrolarina Gegirilen isgilerin Fazla Mesaileri 22999965 22999965 0 0 830.01.03.40.03
830.01.03.50 Odiil ve Tkramiyeler 63616999,3 63616999,3 0 0 830.01.03.50
830.01.03.50.01_|_Siirekli Isgilerin Odil ve Ikramiyeleri 4448538,21 4448538,21 0 [ 830,01.03.50.01
375 S. KHK nin Gegici 23 tncii Md. Kapsamnda Strekli Is¢i
830.01.03.50.03 | Kadrolarina Gegirilen iscilerin Odiil ve ikramiyeleri 59168461,09 59168461,09 0 0 830.01.03.50.03
830.01.04 GECICI SURELI CALISANLAR 612610354 612610354 0 0 830.01.04
830.01.04.10 Ucretler 6126103,54 6126103,54 0 [ 830.01.04.10
830.01.04.10.02_| Aday Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin Ucretleri 154732.2 1547322 0 0 830.01.04.10.02
830.01.04.10.04_| _Kismi Zamanh Galisan Ogrencilerin Ueretleri 5305197,24 5305197,24 0 0 830.01.04.10.04
830.01.04.10.05 | Ders Ucreti Karsiligida G Ueretleri 666174,1 666174,1 0 0 830.01.04.10.05
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI
830.02 GIDERLERI 268287260,2 268287260,2 0 0 830.02
830.02.01 MEMURLAR 181276333.6 1812763336 0 0 830.02.01
830.02.01.10 Sosyal Giivenlik Kurumuna 1812763336 181276333.6 0 0 830.02.01.10
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Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap
830.02.01.10.01 | Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 1110604405 1110604405 0 0 830.02.01.10.01
830.02.01.10.02 | Saghk Primi Odemeleri 70215893, 1 70215893, 1 0 0 830.02.01.10.02
830.02.02 SOZLESMELI PERSONEL 6990105,37 6990105,37 0 0 830.02.02
830.02.02.10 Sosyal Giivenlik Kurumuna 6973896,97 6973896,97 0 0 830.02.02.10
830.02.02.10.01_| Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 4451602,98 4451602,98 0 0 830.02.02.10.01
830.02.02.10.02 | Saghk Primi Odemeleri 2522293,99 2522293,99 0 0 830.02.02.10.02
830.02.02.40 Tssizlik Sigortasi Fonuna 162084 162084 0 0 830.02.02.40
830.02.02.40.01 | Issizlik Sigortast Fonuna, 162084 162084 0 0 830.02.02.40.01
830.02.03 ISCILER 7849234231 7849234231 0 0 830.02.03
830.02.03.10 Sosyal Giivenlik Kurumuna 71591916,61 71591916,61 0 0 830.02.03.10
830.02.03.10.01_|_Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 45715320,25 45715320,25 0 0 830.02.03.10.01
830.02.03.10.02_| Saghk Primi Odemeleri 2587659,36 2587659,36 0 0 830.02.03.10.02
830.02.03.40 Tssizlik Sigortas: Fonuna 6900425,7 6900425,7 0 0 830.02.03.40
830.02.03.40.01_| lssizlik Sigortast Fonuna 69004257 69004257 0 0 830.02.03.40.01
830.02.04 ICT SURELT CALISANLAR 1528478,96 1528478,96 0 0 830.02.04
830.02.04.10 Sosyal Giivenlik Kurumuna 1528478,96 1528478,96 0 0 830.02.04.10
830.02.04.10.01_| Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 1304506,13 1304506,13 0 0 830.02.04.10.01
830.02.04.10.02_| Saghk Primi Odemeleri 22397283 22397283 0 0 830.02.04.10.02
830.03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 1659604144 1659604144 0 0 830.03
830.03.01 ORETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 2773518,96 2773518,96 0 0 830.03.01
830.03.01.30 Tekstil ve Tekstil Uriinleri Deri ve Deri Urinleri Alimlart 521508 521508 0 0 830.03.01.30
830.03.01.30.01 | Tekstil ve Tekstil Uriinleri Deri ve Deri Uriinleri Alimlart 521508 521508 0 0 830.03.01.30.01
830.03.01.40 Kereste ve Kereste Uriinleri Alimlart 1178996,28 1178996,28 0 0 830.03.01.40
830.03.01.40.01_| Kereste ve Kereste Uriinleri Almlan 1178996,28 1178996,28 0 0 830.03.01.40.01
830.03.01.70 Kauguk ve Plastik Uriin Almlart 98299,32 98299,32 0 0 830.03.0L.70
830.03.01.70.01_| Kauguk ve Plastik Uriin Almlar 98299,32 98299,32 0 0 830.03.01.70.01
830.03.01.80 Metal Uriinii Alimlart 1444072,56 1444072,56 0 0 830.03.01.80
830.03.01.80.01_| Metal Uriinii Almlars 1444072,56 1444072,56 0 0 830.03.01.80.01
830.03.02 TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 127460870.8 1274608708 0 0 830.03.02
830.03.02.10 Kirtasiye, Yayn, Baski ve Biiro Malzemesi Almlart 5091501,71 5091501,71 0 0 830.03.02.10
830.03.02.10.01 | Krtasiye Almlart 4577017,89 4577017,89 0 0 830.03.02.10.01
830.03.02.10.02_| Biiro Malzemesi Almlari 10500 10500 0 0 830.03.02.10.02
830.03.02.10.03 | Periyodik Yaym Alimlar: 232665 232665 0 0 830.03.02.10.03
830.03.02.10.05_| Baski ve Cilt Giderleri 107382 107382 0 0 830.03.02.10.05
830.03.02.10.90_| Diger Kurtasiye, Yaym, Baski ve Biiro Malzemesi Almlan 16393682 16393682 0 0 830.03.02.10.90
830.03.02.20 Su ve Temizlik Malzemesi Almlart 557899185 557899185 0 0 830.03.02.20
830.03.02.20.01_| Su Almlart 2197988,82 2197988,82 0 0 830.03.02.20.01
830.03.02.20.02_|_Temizlik Malzemesi Almlart 3381003,03 3381003,03 0 0 830.03.02.20.02
830.03.02.30 Enerji Almlart 7086647197 7086647197 0 0 830.03.02.30
830.03.02.30.01 | Yakacak Almlart 7040026,35 7040026,35 0 0 830.03.02.30.01
830.03.02.30.02_| Tagitlar Igin Yakit ve Yag Almlar: 2701765,99 2701765,99 0 0 830.03.02.30.02
830.03.02.30.03 | Elektrik Alimlart 30132903,94 30132903,94 0 0 830.03.02.30.03
830.03.02.30.04_| Genel Amagl Akaryakit ve Yag Alimlart 2917735,02 2917735,02 0 0 830.03.02.30.04
830.03.02.30.90_| Diger Enerji Almlan 28074040,67 2807404067 0 0 830.03.02.30.90
830.03.02.40 Yiyecek, Igecek ve Yem Almlan 27325361,27 27325361,27 0 0 830.03.02.40
830.03.02.40.01 | Yiyecek Alimlart 11502616,35 11502616,35 0 0 830.03.02.40.01
830.03.02.40.02_| igecek Ahmlan 15001,03 15001,03 0 0 830.03.02.40.02
830.03.02.40.03 | Yem Alimlart 1532229071 1532229071 0 0 830.03.02.40.03
830.03.02.40.90 | Diger Yiyecek, Igecek ve Yem Almlart 485453,18 485453,18 0 0 830.03.02.40.90
830.03.02.50 Giyim ve Kusam Almlan 1468641,14 1468641,14 0 0 830.03.02.50
830.03.02.50.01 | Giyecek Alimlart 10109308 10109308 0 0 830.03.02.50.01
830.03.02.50.02_| _Spor Malzemeleri Almlar: 457710,34 457710,34 0 0 830.03.02.50.02
830.03.02.60 Ozel Malzeme Alimlart 6562300,45 6562300,45 0 0 830.03.02.60

Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme
830.03.02.60.01 | Alimlan 395675553 395675553 0 0 830.03.02.60.01
830.03.02.60.02_|_Tibbi Malzeme ve llag Alimlars 976344,92 976344,92 0 0 830.03.02.60.02
830.03.02.60.04_| Canli Hayvan Alm, Bakim ve Diger Giderleri 1342171 1342171 0 0 830.03.02.60.04
830.03.02.60.90_|_Diger Ozel Malzeme Almlar 287029 287029 0 0 830.03.02.60.90
830.03.02.90 Diger Tuketim Mal ve Malzemesi Almlart 10567602,36 10567602,36 0 0 830.03.02.90
830.03.02.90.01_| Bahge Malzemesi Almlar ile Yapim ve Bakim Giderleri 4769391,94 4769391,94 0 0 830.03.02.90.01
830.03.02.90.90 | Diger Titketim Mal ve Malzemesi Alimlar 5798210,42 5798210,42 0 0 830.03.02.90.90
830.03.03 YOLLUKLAR 2388438,84 2388438,84 0 0 830.03.03
830.03.03.10 Gegici Gorev Yolluklar: 181150154 181150154 0 0 830.03.03.10
830.03.03.10.01 | Yurtigi Gegici Gorev Yolluklart 1645467,72 1645467,72 0 0 830.03.03.10.01
830.03.03.10.03 | Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklan 166033,82 166033,82 0 0 830.03.03.10.03
830.03.03.20 Siirekli Gorev Yolluklart 5769373 5769373 0 0 830.03.03.20
830.03.03.20.01 | Yurtigi Siirekli Gorev Yolluklart 576937,3 576937,3 0 0 830.03.03.20.01
830.03.04 GOREV GIDERLERT 137843001 137843001 0 0 830.03.04
830.03.04.30 Odenccek Vergi, Resim, Harglar ve Benzeri Giderler 19402317 19402317 0 0 830.03.04.30
830.03.04.30.03 | Tagitlann Tescil, Muayene ve Giderleri 64174 64174 0 0 830.03.04.30.03
830.03.04.30.90_| Diger Vergi, Resim ve Harglar ve Benzeri Giderler 129849,17 129849,17 0 0 830.03.04.30.90
830.03.04.70 Mahkeme Harg ve Giderleri 675887,39 675887,39 0 0 830.03.04.70
830.03.04.70.01_| Mahkeme Harg ve Giderleri 675887,39 675887,39 0 0 830.03.04.70.01
Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile iliskilendirilemeyen ilama Bagh
830.03.04.80 Borglar 50852035 50852035 0 0 830.03.04.80
Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile lliskilendirilemeyen ilama Bagl
830.03.04.80.01 | Borglar 508520,35 508520,35 0 0 830.03.04.80.01
830.03.05 HIZMET ALIMLARI 2379164796 2379164796 0 0 830.03.05
830.03.05.10 Genel Hizmet Alimlart 49342108 49342108 0 0 830.03.05.10
830.03.05.10.02_| Arastirma ve Gelistirme Hizmet Alm Giderleri 2782000 2782000 0 0 830.03.05.10.02
830.03.05.10.05_| Enformasyon ve Raporlama Hizmet Alm Giderleri 540000 540000 0 0 830.03.05.10.05
830.03.05.10.90 | Diger Genel Hizmet Alimlart 16122108 16122108 0 0 830.03.05.10.90
830.03.05.20 Haberlesme Giderleri 539997,29 539997,29 0 0 830.03.05.20
830.03.05.20.01 | Posta ve Telgraf Giderleri 159000 159000 0 0 830.03.05.20.01
830.03.05.20.02_| Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 281092.54 281092.54 0 0 830.03.05.20.02
830.03.05.20.03 | Internet Erisimi Giderleri 84633 84633 0 0 830.03.05.20.03
830.03.05.20.90 | Diger Haberlesme Giderleri 1527175 1527175 0 0 830.03.05.20.90
830.03.05.30 Tasima Giderleri 178833.25 178833.25 0 0 830.03.05.30
830.03.05.30.02_| Yolcu Tasima Giderleri 10000 10000 0 0 830.03.05.30.02
830.03.05.30.04_| Gegis Ucretleri 55000 55000 0 0 830.03.05.30.04
830.03.05.30.90 | Diger Tasima Giderleri 113833,25 113833,25 0 0 830.03.05.30.90
830.03.05.40 Tarifeye Bagh Odemeler 3487109,26 3487109,26 0 0 830.03.05.40
830.03.05.40.01 | ilan Giderleri 3092124 3092124 0 0 830.03.05.40.01
830.03.05.40.02_| Tasitlann Sigorta Giderleri 388065,94 388065,94 0 0 830.03.05.40.02
830.03.05.40.04_| Diger Sigorta Giderleri 6919,32 6919,32 0 0 830.03.05.40.04
830.03.05.50 Kiralar 10217853,72 10217853,72 0 0 830.03.05.50
830.03.05.50.02_| Kara Tagiti Kiralama Giderleri 19548864 19548864 0 0 830.03.05.50.02
830.03.05.50.03 | Iy Makinasi Kiralama Giderleri 2094616 2094616 0 0 830.03.05.50.03
830.03.0550.10 | Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve Yazilmlan Kiralama Giderleri | 124622972 1246229,72 0 0 830.03.05.50.10
830.03.0550.12_| Personel Servisi Kiralama Giderleri 6807276 6807276 0 0 830.03.05.50.12
830.03.05.90 Diger Hizmet Almlart 4433643,64 4433643,64 0 0 830.03.05.90
830.03.05.90.03 | Kurslara Katlma ve Egitim Giderleri 4800 4800 0 0 830.03.05.90.03
830.03.05.90.90 | s wya Girmeyen Diger Hizmet Alimlart 442884364 442884364 0 0 830.03.05.90.90
830.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERT 28941929 289419,29 0 0 830.03.06
830.03.06.10 Temsil, Tanitma ve Agirlama Giderleri 289419,29 289419,29 0 0 830.03.06.10
830.03.06.10.01 | Temsil, Tanitma ve Agirlama Giderleri 289419,29 289419,29 0 0 830.03.06.10.01
MENKUL MAL.GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
830.03.07 ONARIM GIDERLERI 5147983,52 5147983,52 0 0 830.03.07
830.03.07.10 Menkul Mal Alim Giderleri 583544,08 583544,08 0 0 830.03.07.10
830.03.07.10.01 eri Mal ve Malzeme Alimlart 1300 1300 0 0 830.03.07.10.01
830.03.07.10.02 yeri Makine ve Techizat Almlar 276119,28 276119,28 0 0 830.03.07.10.02
830.03.07.10.04_| Yangindan Korunma Alimlary 19920 19920 0 [ 830.03.07.10.04
830.03.07.10.05_| Taitlar Igin Lastik Alimlan 277369,25 277369,25 0 0 830.03.07.10.05
830.03.07.10.90 | Diger Dayanikli Mal ve Malzeme Almlart 8835,55 8835,55 0 0 830.03.07.10.90
830.03.07.20 Gayri Maddi Hak Alimlart 105170.46 105170.46 0 0 830.03.07.20
830.03.07.20.01 | Bilgisayar Yazihm Almlari ve Yapimlar: 105170.46 105170.46 0 [ 830.03.07.20.01
830.03.07.30 Bakim ve Onanim Giderleri 4459268,98 4459268,98 0 [ 830.03.07.30
830.03.07.30.02_| Makine Teghizat Bakim ve Onanim Giderleri 1601032,68 1601032,68 0 0 830.03.07.30.02
830.03.07.30.03_| Tasit Bakim ve Onanm Giderleri 187620827 187620827 0 0 830.03.07.30.03
830.03.07.30.04_| Iy Makinasi Onarim Giderleri 719323.03 719323.03 0 0 830.03.07.30.04
830.03.07.30.90_| Diger Bakim ve Onanim Giderleri 262705 262705 0 [ 830,03.07.30.90
830.03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 2730104,18 2730104,18 0 0 830.03.08
830.03.08.10 Hizmet Binast Bakim ve Onanm Giderleri 273010418 273010418 0 0 830.03.08.10
830.03.08.10.01 | Biiro Bakim ve Onarimi Giderleri 1593156 1593156 0 0 830.03.08.10.01
830.03.08.10.02_| Egitim ve Ogretim Tesisi Bakim ve Onanmi Giderleri 736918,58 736918,58 0 [ 830.03.08.10.02
830.03.08.10.04_| Atdlye ve Tesis Binalan Bakim ve Onanmi Giderleri 1391928 1391928 0 0 830.03.08.10.04
830.03.08.10.90_| Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 260836,8 260836,8 0 0 830.03.08.10.90
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Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap
830.05 CARI TRANSFERLER 94226164, 94226164,1 0 0 830.05
830.05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 85155971,38 85155971,38 0 0 830.05.01
830.05.01.20 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 8515597138 8515597138 0 0 830.05.01.20
830.05.01.20.02_| Sosyal Giivenlik Kurumuna Yapilan Ek Karsilk Odemeleri 8515597138 85155971,38 0 0 830.05.01.20.02

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
830.05.03 TRANSFERLER 7888926,42 7888926,42 0 0 830.05.03
830.05.03.10 Kar Amaci Giltmeyen Kuruluslara 7888926,42 7888926,42 0 0 830.05.03.10
830.05.03.10.05_| Memurlarin Ogle Yemegine Yardin 7853926,42 7853926,42 0 0 830.05.03.10.05
830.05.03.10.13 | Bagimsiz Spor Federasyonlarina 35000 35000 0 0 830.05.03.10.13
830.05.04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER | 904000 904000 0 0 830.05.04
830.05.04.10 Burslar ve Hargliklar 904000 904000 0 0 830.05.04.10
830.05.04.10.01 | Yurtigi Burslar ve Hargliklar 904000 904000 0 0 830.05.04.10.01
830.05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 2772663 2772663 0 0 830.05.06
830.05.06.20 Uluslararast Kuruluslara Yapilan Odemeler 2772663 2772663 0 0 830.05.06.20
830.05.06.20.01 | Uluslararasi Kuruluslara Uyelik Aidati Odemeleri 2772663 2772663 0 0 830.05.06.20.01
830.06 SERMAYE GIDERLERT 218693376,3 218693376,3 0 0 830.06
830.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 158209037 158209037 0 0 830.06.01
830.06.01.10 Biiro ve Isyeri Mefrusati Almlan 728522539 728522539 0 0 830.06.01.10
830.06.01.10.01 | Biiro Mefrusati Almlars 728522539 728522539 0 0 830.06.01.10.01
830.06.01.20 Biiro ve Isyeri Makine Teghizat Alimlart 114781917, 114781917, 0 0 830.06.01.20
830.06.01.20.03 | Tibbi Cihaz Alimlart 13389750 13389750 0 0 830.06.01.20.03
830.06.01.20.04_| Laboratuar Cihazi Almlart 26000000 26000000 0 0 830.06.01.20.04
830.06.01.20.05_| lsyeri Makine Teghizat Alimlart 74564407 07 7456440707 0 0 830.06.01.20.05
830.06.01.20.90_| Diger Makine Teghizat Alimlart 827760 827760 0 0 830.06.01.20.90
830.06.01.40 Tasit Almlart 1803446,04 1803446,04 0 0 830.06.01.40
830.06.01.40.01 | Kara Tasiti Almlart 1803446,04 1803446,04 0 0 830.06.01.40.01
830.06.01.60 Yayin Almlari ve Yapimlart 7971161,08 7971161,08 0 0 830.06.01.60
830.06.01.60.01 | Basili Yaym Almlari ve Yapimlart 878606,78 878606,78 0 0 830.06.01.60.01
830.06.01.60.03 | Elektronik Ortamda Yayin Alimlart ve Yapmlart 7092554,3 7092554,3 0 0 830.06.01.60.03
830.06.01.80 Bilisim Donanim Almlart 26367287,43 26367287,43 0 0 830.06.01.80
830.06.01.80.01 | Ag Altyapisi Cihazlani Almlart 3556581,21 3556581,21 0 0 830.06.01.80.01
830.06.01.80.03 | Bilgisayar Alimlart 20639730,9 20639730,9 0 0 830.06.01.80.03
830.06.01.80.04_| Bilgisayar Cevre Birimleri Alimlart 2170975,32 2170975,32 0 0 830.06.01.80.04
830.06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 6409817,92 6409817,92 0 0 830.06.03
830.06.03.10 Bilgisayar Yazihmi Almlan ve Gelistirme Giderleri 6409817,92 6409817,92 0 0 830.06.03.10
830.06.03.10.01 | Yazihm Gelistirme Hizmet Almlar: 6409817,92 6409817,92 0 0 830.06.03.10.01
830.06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 24260962,84 24260962,84 0 0 830.06.05
830.06.05.70 Giderleri 24260962,84 24260962,84 0 0 830.06.05.70
830.06.05.70.02_| Hizmet Tesisi Yapim Giderleri 24260962,84 24260962,84 0 0 830.06.05.70.02
830.06.06 MENKUL MALLARIN BUY UK ONARIM GIDERLERT 5308913,09 5308913,09 0 0 830.06.06
830.06.06.10 Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 159453059 159453059 0 0 830.06.06.10
830.06.06.10.90_| Miusavir Firma ve Kisilere Diger Odemeler 1594530,59 1594530,59 0 0 830.06.06.10.90
830.06.06.90 Menkul Mallarin Diger Bilyiik Onanm Giderleri 37143825 37143825 0 0 830.06.06.90
830.06.06.90.01_| Menkul Mallann Diger Biiyik Onanm Giderleri 37143825 37143825 0 0 830.06.06.90.01
830.06.07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 245046454 245046454 0 0 830.06.07
830.06.07.10 Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 7842655,05 7842655,05 0 0 830.06.07.10
830.06.07.10.90_| Misavir Firma ve Kisilere Diger Odemeler 7842655,05 7842655,05 0 0 830.06.07.10.90
830.06.07.70 i ik Giderleri 16661990,35 16661990,35 0 0 830.06.07.70
830.06.07.70.01 | Hizmet Binast Biiyik Onanm Giderleri 1666199035 1666199035 0 0 830.06.07.70.01
835 GIDER YANSITMA HESAPLARL 2834500795 2834500795 0 0 835
895 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 5610166867 5610166867 0 0 895
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 3397242833 3397242833 0 0 900
900.01 PERSONEL GIDERLERT 2435479223 2435479223 0 0 900.01
900.0L.01 MEMURLAR 1854566928 1854566928 0 0 900.01.0L
900.01.02 SOZLESMELI PERSONEL 66772544,56 66772544,56 0 0 900.01.02
900.01.03 ISCILER 4900938987 4900938987 0 0 900.01.03
900.01.04 GECICI SURELI CALISANLAR 2404585153 2404585153 0 0 900.01.04

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI
900.02 GIDERLERI 302584673.3 302584673,3 0 0 900.02
900.02.01 MEMURLAR 2008410188 2008410188 0 0 900.02.01
900.02.02 SOZLESMELI PERSONEL 8485894,63 8485894,63 0 0 900.02.02
900.02.03 TSCILER 90142657,69 90142657,69 0 0 900.02.03
900.02.04 GECICT SURELT CALISANLAR 3115102,11 3115102,11 0 0 900.02.04
900.03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI 300316937.1 300316937.1 0 0 900.03
900.03.01 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2788481,04 2788481,04 0 0 900.03.01
900.03.02 TOUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2482150345 2482150345 0 0 900.03.02
900.03.03 YOLLUKLAR 5812341,04 5812341,04 0 0 900.03.03
900.03.04 GOREV GIDERLERT 2466171,09 2466171,09 0 0 900.03.04
900.03.05 HIZMET ALIMLARI 295268124 29526812.4 0 0 900.03.05
900.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 312580,71 312580,71 0 0 900.03.06

MENKUL MAL.GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
900.03.07 ONARIM GIDERLERI 783716048 783716048 0 0 900.03.07
900.03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 3358355,82 3358355,82 0 0 900.03.08
900.05 CARI TRANSFERLER 9081420728 90814207,28 0 0 900.05
900.05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 81324000 81324000 0 0 900.05.01

KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
900.05.03 TRANSFERLER 792907358 792907358 0 0 900.05.03
900.05.04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER _| 1046400 1046400 0 0 900.05.04
900.05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 5147337 5147337 0 0 900.05.06
900.06 SERMAYE GIDERLERT 2680477928 2680477928 0 0 900.06
900.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 168504963 168504963 0 0 900.06.01
900.06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 8590182,08 8590182,08 0 0 900.06.03
900.06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 57809037,16 57809037,16 0 0 900.06.05
900.06.06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 5391086,91 5391086,91 0 0 900.06.06
900.06.07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLER] 2775252364 2775252364 0 [ 900.06.07
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 3257454728 3257454728 0 0 901
90101 Biitge Baslangic Odencgi 2759846000 2759846000 0 0 90101
901.01.01 Personel Giderleri 2050443000 2050443000 0 0 901.01.01
901.01.01.01 Memurlar 1623712000 1623712000 0 0 901.01.01.01
901.01.01.02 Sozlesmeli Personel 61049000 61049000 0 0 901.01.01.02
901.01.01.03 Tsciler 350463000 350463000 0 0 901.01.01.03
901.01.01.04 Gegici Sireli Calisanlar 15219000 15219000 0 0 90L.0L0L.04
901.01.02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 256408000 256408000 0 0 901.01.02
901.01.02.01 Memurlar 172908000 172908000 0 0 901.01.02.01
901.01.02.02 Stzlesmeli Personel 7738000 7738000 0 0 901.01.02.02
901.01.02.03 Tsciler 73465000 73465000 0 0 901.01.02.03
901.01.02.04 Gegici Siireli Calisanlar 2297000 2297000 0 0 901.01.02.04
901.01.03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 219466000 219466000 0 0 901.01.03
901.01.03.01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart 1281000 1281000 0 0 901.01.03.01
901.01.03.02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlan 186723000 186723000 0 0 901.01.03.02
901.01.03.03 Yolluklar 4028000 4028000 0 0 901.01.03.03
901.01.03.04 Gorev Giderleri 1206000 1206000 0 0 901.01.03.04
901.01.03.05 Hizmet Alimlart 17295000 17295000 0 0 901.01.03.05
901.01.03.06 Temsil ve Tamitma Giderleri 301000 301000 0 0 901.01.03.06
901.01.03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim 5883000 5883000 0 0 901.01.03.07
901.01.03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri 2749000 2749000 0 0 901.01.03.08
9010105 Cari Transferler 67529000 67529000 0 0 9010105
901.01.05.01 Gorevlendirme Giderleri 59324000 59324000 0 [ 901.01.05.01
901.01.05.03 Kar Amaci Gittmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 7854000 7854000 0 0 901.01.05.03
901.01.05.06 Yurt Disina Yapilan Transferler 351000 351000 0 0 901.01.05.06
9010106 Sermaye Giderleri 166000000 166000000 0 0 901.01.06
901.01.06.01 Mamul Mal Alimlart 95100000 95100000 0 [ 901.01.06.01
901.01.06.03 Gayri Maddi Hak Alimlart 4000000 4000000 0 0 901.01.06.03
901.01.06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 53500000 53500000 0 0 901.01.06.05
901.01.06.06 Menkul Mallari Biiyiik Onarim Giderleri 2400000 2400000 0 0 901.01.06.06
901.01.06.07 Gayrimenkul Biyik Onarim Giderleri 11000000 11000000 0 [ 901.01.06.07
901.09 Kurum Disi Aktarmalarla Eklenen Odenck 22000000 22000000 0 [ 901.09
901.09.05 Cari Transferler 22000000 22000000 0 0 901.09.05
901.09.05.01 Gorevlendirme Giderleri 22000000 22000000 0 0 901.09.05.01
9011 Kurum I¢i Aktarmalarla Eklenen Odenck 131168000 131168000 0 0 90L11
9011101 Personel Giderleri 79815600 79815600 0 [ 9011101
901.11.01.01 Memurlar 39884600 39884600 0 0 901.11.01.01
901.11.01.02 Sozlesmeli Personel 3000000 3000000 0 0 901.11.01.02
901.11.01.03 Tsgiler 36931000 36931000 0 0 901.11.01.03
901.11.02 Sosyal Givenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 13722400 13722400 0 0 901.11.02
901.11.02.01 Memurlar 11722400 11722400 0 0 901.11.02.01
901.11.02.03 Tsgiler 2000000 2000000 0 0 901.11.02.03
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Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap
901.11.06 Sermaye Giderleri 37630000 37630000 0 0 901.11.06
901.11.06.01 Mamul Mal Ahmlart 17250000 17250000 0 0 901.11.06.01
901.11.06.03 Gayri Maddi Hak Alimlart 3500000 3500000 0 0 901.11.06.03
901.11.06.06 Menkul Mallarin Bilyiik Onarim Giderleri 600000 600000 0 0 901.11.06.06
901.11.06.07 Gayrimenkul Biiyik Onanim Giderleri 16280000 16280000 0 0 901.11.06.07
90112 Kurum I¢i Aktarmalarla Diisiilen Odenek 131168000 131168000 0 0 90112
901.12.01 Personel Giderleri 52957000 52957000 0 0 90L.12.01
901.12.01.01 Memurlar 33300000 33300000 0 0 901.12.01.01
901.12.01.02 Sozlesmeli Personel 2410000 2410000 0 0 901.12.01.02
901.12.01.03 Tsgiler 16950000 16950000 0 0 901.12.01.03
901.12.01.04 Gegici Siireli Calisanlar 297000 297000 0 0 90L.12.01.04
901.12.02 Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri 5200000 5200000 0 0 901.12.02
901.12.02.01 Memurlar 4625000 4625000 0 0 901.12.02.01
901.12.02.02 Sozlesmeli Personel 570000 570000 0 0 901.12.02.02
901.12.02.04 Gegici Siireli Calisanlar 5000 5000 0 0 901.12.02.04
901.12.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 35381000 35381000 0 0 901.12.03
901.12.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alilar: 35381000 35381000 0 0 901.12.03.02
901.12.06 Sermaye Giderleri 37630000 37630000 0 0 901.12.06
901.12.06.01 Mamul Mal Almlart 4100000 4100000 0 0 901.12.06.01
901.12.06.03 Gayri Maddi Hak Alimlart 1000000 1000000 0 0 901.12.06.03
901.12.06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 32530000 32530000 0 0 901.12.06.05
90113 Yedek Odenckten Aktarmalarla Eklenen Odenek 89619000 89619000 0 0 901.13
901.13.01 Personel Giderleri 29619000 29619000 0 0 901.13.01
901.13.01.01 Memurlar 26500000 26500000 0 0 90L.13.01.01
901.13.01.03 Tsgiler 3119000 3119000 0 0 901.13.01.03
901.13.02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 10000000 10000000 0 0 901.13.02
901.13.02.01 Memurlar 1500000 1500000 0 0 901.13.02.01
901.13.02.03 Tsgiler 8500000 8500000 0 0 901.13.02.03
901.13.06 Sermaye Giderleri 50000000 50000000 0 0 901.13.06
901.13.06.01 ‘Mamul Mal Alimlart 50000000 50000000 0 0 901.13.06.01
90115 Yili lginde Eklenen Odenck 32400000,81 32400000,81 0 0 90115
901.15.01 Personel Giderleri 2221460,13 2221460,13 0 0 901.15.01
901.15.01.01 Memurlar 2221460,13 2221460,13 0 0 90L.15.01.01
901.15.02 Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri 595000 595000 0 0 901.15.02
901.15.02.01 Memurlar 595000 595000 0 0 901.15.02.01
901.15.03 Mal ve Hizmet Al Giderleri 25735513,68 2573551368 0 0 901.15.03
901.15.03.01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Almlart 1500000 1500000 0 0 901.15.03.01
901.15.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar: 14485555 14485555 0 0 901.15.03.02
901.15.03.04 Gorev Giderleri 716301 716301 0 0 901.15.03.04
901.15.03.05 Hizmet Alimlart 9033657,68 9033657,68 0 0 901.15.03.05
901.15.05 Cari Transferler 1055200 1055200 0 0 90L.15.05
901.15.05.03 Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 35000 35000 0 0 901.15.05.03
901.15.05.04 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 975200 975200 0 0 901.15.05.04
901.15.05.06 Yurt Disina Yapilan Transferler 45000 45000 0 0 901.15.05.06
901.15.06 Sermaye Giderleri 2792827 2792827 0 0 901.15.06
901.15.06.06 Menkul Mallarin Bilyiik Onanim Giderleri 2350000 2350000 0 0 901.15.06.06
901.15.06.07 Gayrimenkul Biiyik Onarim Giderleri 442827 442827 0 0 901.15.06.07
901.25 Y1l Sonunda Iptal Edilen Odenck 91253727,36 91253727,36 0 0 901.25
901.25.01 Personel Giderleri 37899490,87 37899490,87 0 0 901.25.01
901.25.01.01 Memurlar 18314292,39 18314292,39 0 0 901.25.01.01
901.25.01.02 Stzlesmeli Personel 313544,56 313544,56 0 0 901.25.01.02
901.25.01.03 Tsgiler 1047575746 1047575746 0 0 901.25.01.03
901.25.01.04 Gegici Siireli Calisanlar 879589646 879589646 0 0 901.25.01.04
901.25.02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 9121224,18 9121224,18 0 0 901.25.02
901.25.02.01 Memurlar 2707150,82 2707150,82 0 0 901.25.02.01
901.25.02.02 Sozlesmeli Personel 177894,63 177894,63 0 0 901.25.02.02
901.25.02.03 Tsgiler 5472657,69 5472657,69 0 0 901.25.02.03
901.25.02.04 Gegici Siireli Calisanlar 763521,04 763521,04 0 0 901.25.02.04
901.25.03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 43877039,25 43877039,25 0 0 901.25.03
901.25.03.01 Uretime Ydnelik Mal ve Malzeme Almlart 7481,04 7481,04 0 0 901.25.03.01
901.25.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Almlar: 38377484,25 38377484,25 0 0 901.25.03.02
901.25.03.03 Yolluklar 1645701,14 1645701,14 0 0 901.25.03.03
901.25.03.04 Gorev Giderlert 543870,09 543870,09 0 0 901.25.03.04
901.25.03.05 Hizmet Alimlar: 2537009,72 2537009,72 0 0 901.25.03.05
901.25.03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 11580,71 11580,71 0 0 901.25.03.06
901.25.03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, Bakim ve Onarim 735016.48 735016.48 0 0 901.25.03.07
901.25.03.08 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanim Giderleri 18895,82 18895,82 0 0 901.25.03.08
901.25.05 Cari Transferler 145007,28 145007,28 0 0 901.25.05
901.25.05.03 Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 7358 7358 0 0 901.25.05.03
901.25.05.04 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 71200 71200 0 0 901.25.05.04
901.25.05.06 Yurt Digina Yapilan Transferler 737337 737337 0 0 901.25.05.06
901.25.06 Sermaye Giderleri 21096578 21096578 0 0 901.25.06
901.25.06.01 Mamul Mal Almlart 40962,99 40962,99 0 0 901.25.06.01
901.25.06.03 Gayri Maddi Hak Alimlart 90182,08 90182,08 0 0 901.25.06.03
901.25.06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 9037,16 9037,16 0 0 901.25.06.05
901.25.06.06 Menkul Mallanin Biiyik Onarim Giderleri 41086,91 41086,91 0 0 901.25.06.06
901.25.06.07 Gayrimenkul Biyiik Onanim Giderleri 2969664 2969664 0 0 901.25.06.07
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABL 3171476106 3171476106 0 0 902
902.01 PERSONEL GIDERLERT 2344622732 2344622732 0 0 902.01
902.01.01 MEMURLAR 1802952636 1802952636 0 0 902.01.01
902.01.02 SOZLESMELI PERSONEL 64049000 64049000 0 0 902.01.02
902.01.03 ISCILER 462668141,2 462668141,2 0 0 902.01.03
902.01.04 GECICI SURELI CALISANLAR 1495295507 1495295507 0 0 902.01.04

SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI
902.02 GIDERLERI 288263449,1 288263449,1 0 0 902.02
902.02.01 MEMURLAR 193508868 193508868 0 0 902.02.01
902.02.02 SOZLESMELI PERSONEL 7738000 7738000 0 0 902.02.02
902.02.03 ISCILER 84670000 84670000 0 0 902.02.03
902.02.04 GECICI SURELT CALISANLAR 2346581,07 2346581,07 0 0 902.02.04
902.03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 2210588978 2210588978 0 0 902.03
902.03.01 GRETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2781000 2781000 0 0 902.03.01
902.03.02 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 174456550,3 174456550,3 0 0 902.03.02
902.03.03 YOLLUKLAR 4166639,9 4166639,9 0 0 902.03.03
902.03.04 GOREV GIDERLERT 1922301 1922301 0 0 902.03.04
902.03.05 HIZMET ALIMLARI 26989802,68 26989802,68 0 0 902.03.05
902.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 301000 301000 0 0 902.03.06
MENKUL MAL.GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
902.03.07 ONARIM GIDERLERI 7102144 7102144 0 0 902.03.07
902.03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 3339460 3339460 0 0 902.03.08
902.05 CARI TRANSFERLER 90624200 90624200 0 0 902.05
902.05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 81324000 81324000 0 0 902.05.01
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
902.05.03 TRANSFERLER 7929000 7929000 0 0 902.05.03
902.05.04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER _| 975200 975200 0 0 902.05.04
902.05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 396000 396000 0 0 902.05.06
902.06 SERMAYE GIDERLERT 226906827 226906827 0 0 902.06
902.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 164364000 164364000 0 0 902.06.01
902.06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 7500000 7500000 0 [ 902.06.03
902.06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 25270000 25270000 0 0 902.06.05
902.06.06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 5350000 5350000 0 0 902.06.06
902.06.07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLER] 24422827 24422827 0 0 902.06.07
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 3193410627 3193410627 0 0 903
903.01 PERSONEL GIDERLERT 2360713742 2360713742 0 [ 903.01
903.01.01 MEMURLAR 1819043646 1819043646 0 0 903.01.01
903.01.02 SOZLESMELI PERSONEL 64049000 64049000 0 0 903.01.02
903.01.03 ISCILER 462668141,2 462668141,2 0 0 903.01.03
903.01.04 GECICI SURELI CALISANLAR 1495295507 1495295507 0 [ 903.01.04
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI
903.02 GIDERLERT 290146533.5 290146533.5 0 0 903.02
903.02.01 MEMURLAR 195391952.4 195391952.4 0 0 903.02.01
903.02.02 SOZLESMELI PERSONEL 7738000 7738000 0 [ 903.02.02
903.02.03 TSCILER 84670000 84670000 0 0 903.02.03
903.02.04 GECICI SURELI CALISANLAR 2346581,07 2346581,07 0 0 903.02.04
903.03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 2210758378 221075837.8 0 0 903.03
903.03.01 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2781000 2781000 0 [ 903.03.01
903.03.02 TUKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 174467350,3 174467350,3 0 0 903.03.02
903.03.03 YOLLUKLAR 4172779,88 4172779,88 0 0 903.03.03
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903.03.04 GOREV GIDERLERT 1922301 1922301 0 0 903.03.04
903.03.05 HIZMET ALIMLARI 26989802,68 26989802,68 0 0 903.03.05
903.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 301000 301000 0 0 903.03.06

MENKUL MAL.GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
903.03.07 ONARIM GIDERLERI 7102144 7102144 0 0 903.03.07
903.03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 3339460 3339460 0 0 903.03.08
903.05 CARI TRANSFERLER 94456171,38 94456171,38 0 0 903.05
903.05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 8515597138 8515597138 0 0 903.05.01
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
903.05.03 TRANSFERLER 7929000 7929000 0 0 903.05.03
903.05.04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER _| 975200 975200 0 0 903.05.04
903.05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 396000 396000 0 0 903.05.06
903.06 SERMAYE GIDERLERT 227018342 227018342 0 0 903.06
903.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 164364000 164364000 0 0 903.06.01
903.06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 7500000 7500000 0 0 903.06.03
903.06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 25270000 25270000 0 0 903.06.05
903.06.06 MENKUL MALLARIN BUY UK ONARIM GIDERLERI 5350000 5350000 0 0 903.06.06
903.06.07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 24534342,04 24534342,04 0 0 903.06.07
904 ODENEKLER HESABI 3171476106 3171476106 0 0 904
904.01 PERSONEL GIDERLERT 2344622732 2344622732 0 0 904.01
904.01.01 MEMURLAR 1802952636 1802952636 0 0 904.01.01
904.01.02 SOZLESMELI PERSONEL 64049000 64049000 0 0 904.01.02
904.01.03 ISCILER 462668141,2 462668141,2 0 0 904.01.03
904.01.04 GECICI SURELI CALISANLAR 1495295507 1495295507 0 0 904.01.04
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI
904.02 GIDERLERI 288263449.1 288263449.1 0 0 904.02
904.02.01 MEMURLAR 193508868 193508868 0 0 904.02.01
904.02.02 SOZLESMELI PERSONEL 7738000 7738000 0 0 904.02.02
904.02.03 ISCILER 84670000 84670000 0 0 904.02.03
904.02.04 GECICT SURELT CALISANLAR’ 2346581,07 2346581,07 0 0 904.02.04
904.03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 221058897.8 221058897.8 0 0 904.03
904.03.01 ORETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARL 2781000 2781000 0 0 904.03.01
904.03.02 TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 174456550.3 174456550.3 0 0 904.03.02
904.03.03 YOLLUKLAR 4166639,9 4166639,9 0 0 904.03.03
904.03.04 GOREV GIDERLERT 1922301 1922301 0 0 904.03.04
904.03.05 HIZMET ALIMLARI 26989802,68 26989802,68 0 0 904.03.05
904.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 301000 301000 0 0 904.03.06
MENKUL MAL.GA YRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
904.03.07 ONARIM GIDERLERI 7102144 7102144 0 0 904.03.07
904.03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 3339460 3339460 0 0 904.03.08
904.05 CARI TRANSFERLER 90624200 90624200 0 0 904.05
904.05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 81324000 81324000 0 0 904.05.01
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
904.05.03 TRANSFERLER 7929000 7929000 0 0 904.05.03
904.05.04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER _| 975200 975200 0 0 904.05.04
904.05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 396000 396000 0 0 904.05.06
904.06 SERMAYE GIDERLERT 226906827 226906827 0 0 904.06
904.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 164364000 164364000 0 0 904.06.01
904.06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 7500000 7500000 0 0 904.06.03
904.06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER] 25270000 25270000 0 [ 904.06.05
904.06.06 MENKUL MALLARIN BUY UK ONARIM GIDERLERT 5350000 5350000 0 0 904.06.06
904.06.07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 24422827 24422827 0 0 904.06.07
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 2834500795 2834500795 0 0 905
905.01 PERSONEL GIDERLERL 2087333580 2087333580 0 0 905.01
905.01.01 MEMURLAR 1656794778 1656794778 0 0 905.01.01
905.01.02 SOZLESMELI PERSONEL 61325455,44 61325455,44 0 0 905.01.02
905.01.03 TSCILER 363087242,5 363087242,5 0 0 905.01.03
905.01.04 GECICT SURELT CALISANLAR 6126103,54 6126103,54 0 0 905.01.04
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI
905.02 GIDERLERI 268287260,2 268287260,2 0 0 905.02
905.02.01 MEMURLAR 181276333,6 181276333,6 0 0 905.02.01
905.02.02 SOZLESMELI PERSONEL 6990105,37 6990105,37 0 0 905.02.02
905.02.03 ISCILER 7849234231 7849234231 0 0 905.02.03
905.02.04 GECICI SURELI CALISANLAR 1528478,96 1528478,96 0 0 905.02.04
905.03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 1659604144 1659604144 0 0 905.03
905.03.01 LIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2773518,96 2773518,96 0 0 905.03.01
905.03.02 ONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 127460870.8 127460870.8 0 0 905.03.02
905.03.03 YOLLUKLAR 2388438,84 2388438,84 0 0 905.03.03
905.03.04 GOREV GIDERLERT 137843091 137843091 0 0 905.03.04
905.03.05 HIZMET ALIMLART 23791647,96 23791647,96 0 0 905.03.05
905.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 289419,29 289419,29 0 [ 905.03.06
MENKUL MAL.GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
905.03.07 ONARIM GIDERLERI 5147983,52 5147983,52 0 0 905.03.07
905.03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 2730104,18 2730104,18 0 0 905.03.08
905.05 CARI TRANSFERLER 94226164,1 94226164,1 0 0 905.05
905.05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 85155971,38 85155971,38 0 0 905.05.01
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
905.05.03 TRANSFERLER 7888926,42 7888926,42 0 0 905.05.03
905.05.04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER _| 904000 904000 0 0 905.05.04
905.05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 2772663 2772663 0 0 905.05.06
905.06 SERMAYE GIDERLERT 218693376,3 218693376,3 0 0 905.06
905.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 158209037 158209037 0 0 905.06.01
905.06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 6409817,92 6409817,92 0 0 905.06.03
905.06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERI 24260962,84 24260962,84 0 0 905.06.05
905.06.06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 5308913,09 5308913,09 0 0 905.06.06
905.06.07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERI 245046454 245046454 0 0 905.06.07
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 26852788,92 5662620,05 21190168,87 0 910
910.01 Taahiitler Kapsaminda Alinan Teminat Mektuplart 26361268,92 5662620,05 20698668,87 0 910.01
910.01.01 Banka Teminat Mektuplart 26361268,92 5662620,05 20698668,87 0 910.01.01
910.01.01.01 Gegici Teminatlar 1205688,5 3558 12021305 0 910.01.01.01
910.01.01.02 Kesin Teminatlar 24952320,42 5659062,05 19293258,37 0 910.01.01.02
910.01.01.03 Ek Kesin Teminatlar 203280 0 203280 0 910.01.01.03
910.02 Taahiitler Kapsami Disinda Alnan Teminat Mektuplar 491500 0 491500 0 910.02
910.02.01 Banka Teminat Mektuplart 491500 0 491500 0 910.02.01
910.02.01.02 Kesin Teminatlar 491500 0 491500 0 910.02.01.02
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERI HESABI 5662620,05 26852788,92 0 21190168,87 911
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 1297287713 108847188.9 20881582,47 0 920
920,01 Yili Igin Gegerli Sozlesmelere Tliskin Taahhiitler 50750137,4 50750137,4 0 0 92001
920.01.03 Cari Taahhiitler 3575370114 3575370114 0 0 920.01.03
920.01.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: Taahhiitle 2854476114 2854476114 0 0 920.01.03.02
920.01.03.02.30_| Enerji Almlan 28544761,14 2854476114 0 0 920.01.03.02.30
920.01.03.05 Hizmet Almlart Taahhiitleri 7208940 7208940 0 0 920.01.03.05
920.01.03.05.50 | Kiralar 5747700 5747700 0 0 920.01.03.05.50
920.01.03.05.90 | Diger Hizmet Almlari 1461240 1461240 0 0 920.01.03.05.90
920.01.05 Cari Transferlerlerden Taahhiltler 14996436,26 14996436,26 0 0 920.01.05
920.01.05.04 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 14996436,26 14996436,26 0 0 920.01.05.04
920.01.05.04.40_| Yiyecek Amagh Transferler 14996436,26 14996436,26 0 [ 920,01.05.04.40
Ertesi Mali Y1l veya Yillara Gegerli Sozlesmelere iliskin
920.02 Taahhiltler 68820669,91 4793908744 20881582,47 0 920.02
920.02.03 Cari Taahhiitler 30244024.9 9362442,43 20881582,47 [ 920.02.03
920.02.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlan Taahhiitle 28549952,9 7668370,43 20881582,47 [ 920.02.03.02
920.02.03.02.40_| Yiyecek, lgecek ve Yem Alimlan 28549952,9 7668370,43 20881582,47 0 920.02.03.02.40
920.02.03.05 Hizmet Almlari Taahhiitleri 1694072 1694072 0 0 920.02.03.05
920.02.03.05.20 Giderleri 65000 65000 0 [ 920.02.03.05.20
920.02.03.0550 | Kiralar 1629072 1629072 0 [ 920,02.03.05.50
920.02.06 Sermaye Taahhiitleri 38576645,01 38576645,01 0 0 920.02.06
920.02.06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 1828243198 1828243198 0 0 920.02.06.05
920.02.06.05.70 Giderleri 1828243198 1828243198 0 [ 920.02.06.05.70
920.02.06.07 Gayrimenkul Bilyiik Onanm Giderleri 20294213,03 20294213,03 0 [ 920.02.06.07
920.02.06.07.10_| Miisavir Firma ve Kisilere Odemeler 3191407,04 3191407,04 0 0 920.02.06.07.10
920.02.06.07.70 Giderleri 3185014,88 3185014,88 0 [ 920.02.06.07.70
920.02.06.07.90_| Diger Gayrimenkul Bilyik Onarim Giderleri 1391779111 1391779111 0 0 920.02.06.07.90
920.03 Fiyat Farklar 10157964,02 10157964,02 0 0 920.03
920.03.03 Cari Taahhiitler 357964,02 357964,02 0 0 920.03.03
920.03.03.02 Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlan Taahhiitleri 357964,02 357964,02 0 0 920.03.03.02
920.03.06 Sermaye Taahhiitleri 9800000 9800000 0 0 920.03.06
920.03.06.07 Gayrimenkul Biiyik Onarim Giderleri 9800000 9800000 0 0 920.03.06.07
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Hesap Hesap Adi Borg (TL) Alacak (TL) Borg Kalan (TL) Alacak Kalan (TL) Hesap
921 GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 108847188,9 1297287713 0 2088158247 921
948 BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI | 41407492,64 5827699,93 35579792,71 0 948
948.02 Tera Daireleri Adina Izlenen Alacaklar 41407492,64 582769993 35579792,71 0 948.02
948.02.01 Normal fera Kesintisi 38095320,21 5106369,75 32988950,46 0 948.02.01
948.02.02 Nafaka Kesintisi 537037,38 472212,07 6482531 0 948.02.02
948.02.03 “Taahhiltli lcra Kesintisi 2775135,05 249118,11 2526016,94 0 948.02.03
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAK
949 EMANETLERI HESABI 582769993 41407492,64 0 35579792,71 949
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER
962 HESABI 92821734.9 56802513,12 36019221,78 0 962
962.02 Fakillteler 19016448,4 13023138,19 5993310,21 0 962.02
962.02.04 Veterinerlik Fakiltesi 21371924 1921056 2161364 0 962.02.04
962.02.07 Mihendislik Fakiltesi 14199988,81 9372298,64 4827690,17 0 962.02.07
962.02.27 Fen Edebiyat Fakiiltesi (Fen Programi) 100000 [ 100000 0 962.02.27
962.02.33 Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi 225192,23 2053108 1988143 0 962.02.33
962.02.36 Egitim Fakiltesi 287535,86 281600,16 5935,7 0 962.02.36
962.02.51 Teknoloji Fakiiltesi 1290058 567273,79 722784,21 0 962.02.51
962.02.53 Spor Bilimleri Fakiiltesi 7764811 6755988 100882,3 0 962.02.53
962.04 Meslek Yitksek Okullar 97380 90858,6 65214 0 962.04
962.04.01 Meslek Yitksek Okullar 97380 90858,6 65214 0 962.04.01
962.05 Diger Projeler 73707906,5 43688516,33 30019390,17 0 962.05
962.05.03 Diger Projeler 73707906,5 43688516,33 3001939017 0 962.05.03
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 56802513,12 92821734,9 0 36019221,78 963
KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI
990 DURAN VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLER] HESABI 101360330,7 10867.5 101349463,2 0 990
990.10 Kiraya Verilenler 22539319,24 10867.5 2252845174 0 990.10
990.10.01 Arazi ve Arsalar 131484,63 10867.5 120617,13 0 990.10.01
990.10.03 Binalar 2240783461 0 22407834,61 0 990.10.03
990.11 Trtifak Hakki Tesis Edilenler 788210115 0 788210115 0 990.11
990.11.01 Arazi ve Arsalar 788210115 0 788210115 0 990.11.01
MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI
993 GELIRLERI HESABI 33029507,94 2400637642 902313152 0 993
993.01 Kira Gelirleri 26042424,16 20897051,02 5145373,14 0 993.01
993.01.01 Arazi ve Arsalar 26042424,16 20897051,02 5145373,14 0 993.01.01
993.01.01.01 N Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 8322176,01 59906314 233154461 0 993.01.01.01
993.01.01.02 N+1 Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 7798498,15 6147169,62 1651328,63 [ 993.01.01.02
993.01.01.03 N+2 Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 6209250 5046750 1162500 0 993.01.01.03
993.01.01.04 N3 ve Sonraki Yillarda Tahsil Edilecek Kira Gel 3712500 3712500 0 0 993.01.01.04
993.02 Trtifak Hakki Gelirleri 6987083,78 31093254 3877758,38 0 993.02
993.02.01 Arazi ve Arsalar 6987083,78 31003254 3877758,38 0 993.02.01
993.02.01.01 N Yilinda Tahsil Edilecek Irtifak Hakki Gelirlert 6987083,78 31003254 3877758,38 0 993.02.01.01
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 19277564,04 1296501588 0 110372594.8 999

2025 yili kesin mizan

Tablo 40°da gosterilmistir.
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Tablo 41: 2025 Y1li1 Mali Bilango

AKU Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 2025 Yili Birim Faaliyet Raporu

Aktif Hesaplar 2023 Yili 2024 Yilt 2025 Yilt Pasif Hesaplar 2023 Yilt 2024 Yilt 2025 Yilt
1 DONEN VARLIKLAR 129.362.590,25 236.784.897,13 420.543.377,39 3 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR __ 23.955.689,04 32.319.436,66 55.493.815,06
10 HAZIR DEGERLER 33.300.623,20 43.758.127,22 61.758.112,38 32 FAALIYET BORCLARI 3.605.026,92 2.831.324,42 3.200.168,85
102 BANKA HESABI 5.900,00 3.643,00 54.986,56 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 3.605.026,92 2.831.324.42 3.200.168,85
104 PROJE OZEL HESABI 32.831.159,58 40.451.818,36 55.860.640,95 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.787.273,25 1.246.449,79 24.648.951,00
105 DOVIZ HESABI 0,00 2.820.435,24 5.380.264,87 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 976.348,32 674.296,08 1.610.508,02
HESABI
106 DOViZ GONDERME EMIRLERI 99,38 -99,38 0,00 333 810.924,93 572.153,71 23.038.442,98
HESABI (-) EMANETLER HESABI
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN 463.663,00 482.330,00 453.220,00 36 18.267.016,05 28.086.726,11 26.855.411,92
ALACAKLAR HESABI ODENECEK DIGER YUKUMLULUKLER
12 FAALIYET ALACAKLARI 34.502.121,31 84.905.517,31 218.215.517,31 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI _4.779.272,10 9.680.800,64 15.966.185,16
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI  33.963.000,00 84.366.396,00 217.676.396,00 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 420.257,49 741.429,66 4.296.999,33
KESINTILERI HESABI
121  GELIRLERDEN TAKIPLI 539.121,31 539.121,31 539.121,31 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 1.886,46 2.160,01 281.071,84
ALACAKLAR HESABI IDARELERI ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 24.240.488,06 41.464.685,84 54.013.072,31 368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA 13.065.600,00 17.662.335,80 6.311.155,59
TAKSITLENDIRILMI$ VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER HESABI
135 TEK HAZINE KURUMLAR 24.240.488,06 41.464.685,84 54.013.072,31
HESABINDAN ALACAKLAR HESABI
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 789.283,29
14 DIGER ALACAKLAR 2.050.167,75 1.963.794,00 2.027.954,59 |
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 0,00 789.283,29
140 KISILERDEN ALACAKLAR HESABI 2.050.167,75 1.963.794,00 2.027.954,59 |
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 296.372,82 154.936,34 0,00
GIDER TAHAKKUKLARI
15 STOKLAR 2.766.760,22 4.867.808,99 6.622.772,86 |
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 296.372,82 154.936,34 0,00
HESABI
150 ILK MADDE VE MALZEME HESABI 2.766.760,22 4.867.808,99 6.622.772,86 |
4 UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR _ 39.805.661,87 56.282.879,67 72.560.613,67
16 ON_ODEMELER 32.502.429,71 59.824.963,77 77.905.947,94 |
43 DIGER BORCLAR 57.233,45 192.749,77 421.381,88
162 BUTCE DISI AVANS VE KREDILER 32.502.429,71 59.824.963,77 77.905.947,94
HESABI
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 57.233,45 192.749,77 421.381,88
HESABI
2 DURAN VARLIKLAR 41.801.335.998,61 51.255.525.353,71 63.927.669.539,51 |
| 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 39.612.460,37 55.611.766,39 71.284.300,12
22 FAALIYET ALACAKLARI 3.238.552,61 3.238.552,61 4.107.799,34 |
- 472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI __ 39.612.460,37 55.611.766,39 71.284.300,12
226  VERILEN DEPOZITO VE 3.238.552,61 3.238.552,61 4.107.799,34
TEMINATLAR HESABI
48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE  135.968,05 478.363,51 854.931,67
GIDER TAHAKKUKLARI
24 MALI DURAN VARLIKLAR 4.000.114,64 4.363.307,14 6.266.459,65 |
480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 135.968,05 478.363,51 854.931,67
HESABI
241 MAL VE HIZMET URETEN 3.999.114,64 4.402.307,14 6.295.459,65
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI
5 OZ KAYNAKLAR 41.866.937.237,95 51.403.707.934,51 64.220.158.488,17
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA  1.000,00 1.000,00 1.000,00
YATIRILAN SERMAYELER HESABI
50 NET DEGER 4.844.610.393,00 4.645.771.213,92 5.372.133.618,82
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI () _ 0,00 -40.000,00 -30.000,00
500 NET DEGER HESABI 4.844.610.393,00 4.645.771.213,92 5.372.133.618,82
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 41.794.097.331,36 51.247.923.493,96 63.917.295.280,52
51 DEGER HAREKETLERI -82.219.388,17 811.129,31 818.935,04
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 30.812.566.767,75 48.297.844.383,59 60.132.902.890,58 |
519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI __ -82.219.388,17 811.129,31 818.935,04
251 YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 262.637.421,76 562.268.434,26 713.140.109,22
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HESABI
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 38.430.977.130,98 30.348.396.023,48 50.516.195.844,48
SONUCLARI
252 BINALAR HESABI 2.269.428.009,53 3.160.537.939,76 4,012.455.497,49
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 38.430.977.130,98 30.348.396.023,48 50.516.195.844,48
SONUCLARI HESABI
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 70.937.634,83 94.423.793,79 200.775.739,85
HESABI
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET  -1.372.819.656,49 -2.146.531.053,00 -3.767.069.885,44
SONUCLARI
254 TASITLAR HESABI 17.360.533,46 21.350.298,06 27.034.359,24
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET  -1.372.819.656,49 -2.146.531.053,00 -3.767.069.885,44
SONUCLARI HESABI (-)
255 DEMIRBASLAR HESABI 108.568.019,79 146.677.165,03 229.946.691,80
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 46.388.758,63 9.555.260.620,80 12.098.079.975,27
257  BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE ~749.082.656,67 -1.035.178.520,53 -1.450.932.158,21
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU  1.133.851.369,50 11.418.913.486,16 14.635.204.506,14
HESABI
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1.681.594,91 0,00 51.972.150,55
HESABI
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU  -1.087.462.610,87 -1.863.652.865,36 -2.537.124.530,87
HESABI (-)
26 MADDI OLMAYAN DURAN 0,00 0,00 0,00
VARLIKLAR
260 HAKLAR HESABI 13.851.649,75 22.204.010,57 35.736.553,25
268  BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -13.851.649,75 -22.204.010,57 -35.736.553,25
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI (-)
29 DIiGER DURAN VARLIKLAR| 0,00 0,00 0,00
294  ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE  483.430,21 69.700,74 234.347,01
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299  BIRIKMIS AMORTISMANLAR -483.430,21 -69.700,74 -234.347,01
HESABI (-)
AKTIF TOPLAMI 41.930.698.588,86 51.492.310.250,84 64.348.212.916,90 PASIF TOPLAMI 41.930.698.588,86 51.492.310.250,84 64.348.212.916,90

2025 y1l1 mali bilangosu Tablo 41°de gosterilmistir.
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Tablo 42: Faaliyet Sonuglar1 Tablosu

Yardime: Hesap

Yardimer Hesap

Hesap Kodu GIDERIN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI Hesap Kodu GELIRIN TURU 2023 YILI ‘z{l:i‘: 2025 YILI
Kodl _ Kod2 Kodl Kod2 _Kod3 Kodd
630 00 00 GIDERLER HESABI 1.145.257.203,89 4.011.167.260,66 4.591.423.812,40 600 00 00 GELIRLER HESABI 1.192.680.542,24 2.338.656.321.,30 3.069.041.993,77
630 01 00 PERSONEL GIDERLERT 767.116.298,27 1.523.393.188.98 2.066.758.696,34 600 03 00 Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 38.684.469,55 66.927.726,29 74.585.105,88
630 01 01 MEMURLAR 610.231362,18 1.242.273.072.52 1.640.776.468,68 600 03 01 Mal ve Hizmet Sats Gelirleri 37.636.751,80 62.092.653,28 66.608.884,41
630 01 02 SOZLESMELI PERSONEL 17.742.541,96 45.839.419,58 61.934.630,44 600 03 06 Kira Gelirleri 976.517,75 4.744.894.44 7.873.258,14
630 01 03 ISCILER 135.162.889,82 229.897.006,78 357.004.682,43 600 03 09 Diger Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 71.200,00 90.178,57 102.963,33
630 01 04 Gegici Siireli Calisanlar 3.979.484,3L 5.383.690,10 6.355.067,01 600 04 00 ‘Alinan Bagss ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 1.105.297.454,58 2.223.025.080,13 2.925.511.819,08
630 01 05 Diger Personel 0,00 000 487.646,88 600 04 01 Yurt Disindan Alinan Bagis ve Yardinlar 2513114511 26.741.480,94 51948.583,12
630 02 00 Sosyal Gitvenlik Kurumlaria Devlet Primi 108.028.079,94 191.639.317,78 266.60.486,62 600 04 02 Merkezi Yonetim Biltgesine Dahil Idarelerden Alinan 1.066.265.000,00 2.002.014.096,00 2.810.647.000,00
Giderleri Bas ve Yardimlar
630 02 01 Memurlar 75.918.372,44 135.732.973,38 179.393.249,18 600 04 03 Diger Idarelerden Alinan Bags ve Yardimlar 23.905,60 287.078,51 217.521.25
630 02 02 Sozlesmeli Personel 2.521.550,80 5.334.740,69 6.990.105,37 600 04 04 Kurumlardan ve Kisilerden Alman Yardim ve Bagislar_|_1.858.020,60 163.662.226,00 7.422.314,48
630 02 03 Tsgiler 28.723.348,17 49.186.373,97 78.492.342,31 600 04 05 Proje Yardimlart 12.019.383,27 30.320.198,59 55.276.400,23
630 02 04 Gegici Siireli Calisanlar 825.161,13 1.222.24821 1528.478,96 600 05 00 Diger Gelirler 39.058.760,20 39.514.785,69 56.129.605,23
630 02 05 Diger Personcl 39.647,40 162.981,53 205.310,80 600 05 01 Faiz Gelirleri 138.828,04 27.749,50 28.872,54
630 03 00 Mal ve Hizmet Al Giderleri 8414559317 124.959.242,51 155.491.398,38 600 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 625.238,37 1.325.246,35 1.496.033,82
630 03 01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart 651.279.32 2.901691,72 4.665.652,51 600 05 03 Para Cezalart 124.428,62 93.080,55 114556,04
630 03 02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alinlary 53.475218,72 72.769.994,01 8105181565 600 05 09 Diger Cesitli Gelirler 38.170.264,97 38.068.709,29 54.490.142,83
630 03 03 Yolluklar 14.008.450,33 21.461.537,00 35.171.158,60 600 11 00 Deger ve Miktar degisimleri Gelirleri 9.010.862,69 8.817.562,57 12.516.395,73
630 03 04 G 546.686,38 2369.194,78 1402.317,39 600 11 [ Doviz Meveudunun Degerlemesinden Olusan Olumlu_ | 9.010.862,69 8.817.562,57 12.516.395,73
Gorev Giderleri
Kur Farklart
630 03 05 9.772.303,24 19.494.961,54 26.490.318,63 600 25 00 Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali 628.995,22 371.146,62 299.067.85
Hizmet Alimlan . "
Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler
630 03 06 128.642,28 343.218,75 361.344,50 600 25 [ ‘Genel Biltge Kapsamndaki Kamu Idarelerinden 628.995,22 0,00 0,00
‘Temsil ve Tanitma Giderleri Bedelsiz Olarak Alnan Mali Olmayan Varliklardan
Elde Edilen Gelirler
630 03 o7 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alm, Bakimve | 509742650 4.295.453,68 4.322529,10 600 25 02 Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu Idarelerinden Bedelsiz | 0,00 585,00 0,00
" Olarak Alinan Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen
Onanm Giderleri
Gelirler
630 03 08 465.586.40 132319103 2.026.262,00 600 25 05 Mahalli Idarelerden Bedelsiz Olarak Alinan Mali 0,00 40.320,00 0,00
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanm Giderleri :
Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler
630 05 00 Cari Transferler 27.351.184,55 75.123.361,00 108.062.739,84 600 25 06 Doner Sermayeli Isletmelerden Bedelsiz Olarak Alman | 0,00 330.241,62 299.067,85
Mali Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler
630 05 01 Gorevlendirme Giderleri 17.282.658,67 57.591.735,80 69.972.819,79 GELIRLER TOPLAMI (B) 1.192.680.542.24 2.338.656.321.,30 3.069.041.993,77
630 05 03 2.696.826,92 4.619.950,84 7.888.926,42 Yardimer Hesap
$;‘a’"?f‘:r‘;; Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Hesap Kodu INDIRIM, IADE VE iSKONTONUN TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kodl Kod2 _ Kod3 _Kodd
630 05 04 Hanehalki ve sletmelere Yapilan Transferler 7.178.51741 12.821.994,04 29.923.727,33 610 00 00 INDIRIM. IADE VE ISKONTOLAR HESABI 1.034579,72 538.085,79 653.823,50
630 05 06 Yurtdisima Yapilan Transferler 193.181,55 89.680,32 277.266,30 610 03 00 Tesebbils ve Milkiyet Gelirleri 1.008.734,23 136.419,42 653.823,50
630 11 00 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 70175491 198538491 1.668.405.014,73 610 03 01 Mal ve Hizmet Sats Gelirleri 1.008.234,23 136.419.42 653.823,50
630 11 01 Doviz Meveudunun Degerlemesinden Olusan |  701.754,91 1.985.384,91 932.486,69 610 03 09 - 500,00 0,00 0,00
Diger Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri
Olumsuz Kur Farklari
630 11 04 Maddi Duran Varliklarn Degerlemesinden 0,00 0,00 1.667.472.528,04 610 04 00 B ) 22.468,87 93.476,59 0,00
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler
Olugan Olumsuz Farkl
630 13 00 ‘Amortisman Giderleri 96.035.894,03 128.455.321,98 202.661.172.27 610 04 05 Proje Yardmlan: 22.468,87 93.476,59 0,00
630 13 [ Maddi Duran Varliklarin Amortisman 92.886.352,37 120.102.961,16 189.128.629,59 610 05 00 S 3376,62 8.189,78 0,00
Diger Gelirler
Giderleri
630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varliklarin 3.149.541,66 8.352.360,82 13532.542,68 610 05 09 P 3.376,62 8.189,78 0,00
" Diger Cesitli Gelirler
Amortisman Giderleri
630 14 00 Tk Madde ve Malzeme Giderleri 38.319.481.59 32.572.540.43 61.098.689,83 INDIRIM.IADE VE ISKONTO_TOPLAMI (C) 1.034579,72 538.085,79 653.823,50
630 14 [ 1.917.038,62 2.858.033,83 4.048.858,64 Yardimer Hesap
Kirtasiye Malzemeleri Hesap Kodu ENFLASYON DUZELTMESININ TURU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kodl Kod2 _Kod3  Kod4
630 14 02 Beslenme/Gida Amagli ve Mutfakta Kullanilan | 38.493,16 201.666,54 196.451,28
Tiiketim Malzemeleri
| | | | | | | |68 [ 00 00 ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 0,00 | 11.228.309.645.95 | 13.621.115.617,40
630 14 03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 1.538.812,68 4.050.352,77 4.168.264,65 | |
698 | 09 00 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatinlan 0,00 0,00 903.152,51
Sermayeler Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi
630 14 04 Yakutlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 3591.373,51 2.016.126,80 7.733.974,12 |
| | | | | | | |6 [ 12 00 Arazi ve Arsalar Hesabmna liskin Enflasyon Diizeltmesi | 0,00 | 10.565.153.458,91 | 12.784.160.457,05
630 14 05 “Temizleme Ekipmanlart 1.188.089.37 2313.887,32 3.449.065,39 | |
698 | 13 00 Yeralti ve Yeristii Diizenleri Hesabma lliskin 0,00 122.233.995,91 150.871.674,96
Enflasyon Dilzeltmesi
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye Malzemeleri 1.289.681,82 1.919.927,69 1.873.259.45 | |
| | | | 1 | | | |68 [ 14 00 Binalar Hesabma lliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 | 690.210984,31 | 851917.557,73
630 14 07 Viyecek 117.769,62 352.290,19 719.392,39 | |
698 | 15 00 “Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabma Iliskin Enflasyon | 0,00 9.507.938,90 30.080.894,31
Diizeltmesi
630 14 08 Tgecek 685.633.20 1.185532,47 1.165.373,14 | [
| | | | | | | | [ 698 [ 16 00 Tagitlar Hesabina iliskin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 | 3.664.679,60 | 2.698.075,01
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630 14 09 ‘Canli Hayvanlar 267.694,40 2.622.450,45 3.218.259,88 |
| | | | | | | | [ 698 [ 17 00 Demirbaslar Hesabmna liskin Enflasyon Diizeltmesi 0,00 | 8.309.270,11 | 16.433.000,41
630 14 10 Zirai Maddeler 613.450,01 1.094.140,00 2.367.222,01 T |
| | | I | I I | 698 | 19 00 Maddi Duran Varliklarm Birikmis Amortismanlarma 0,00 I -170.770.681,79 I -226.998.391,94
{liskin Enflasyon Dizeltmesi
630 14 11 Yem 7.015.293,88 5.853.362,60 19.982.914,71 [ | |
| | | | | | | | [ 698 [ 19 01 Yeralt ve Yeriistii Diizenleri 0,00 | -7.230.921,07 | -14.450.113,58
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 17.648.033,39 6.176.929,15 6.944.819,11 T |
| | | | | | [ [ 698 [ 19 02 Binalar 0,00 | -153.156.284,61 | -203.865.569,14
630 14 13 Yedek Parcalar 1.716.152,58 1.343.791,00 2.836.135,44 || |
| | | | | | | [ [ 698 [ 19 03 Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 | -2.534.934,41 | -4.056.459,21
630 14 14 Nakil Vasitalari Lastikleri 0,00 0,00 304.370,45 [ | |
| | | | | | | | [ 698 [ 19 04 Tagitlar 0,00 | -2.990.264,09 | -1513.11087
630 14 15 Degisim, Bags ve Satis Amagh Yaymlar 2.662,00 0,00 10.907,01 | | |
| | | | | | | | [ 698 [ 19 05 Demirbaslar 0,00 | -4.858.277,61 | -3.113.139,14
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 57.898,57 43.788,89 280.702,86 | | | |
| | | | | | | | 698 [ 20 00 Yapilmakta Olan Yatirimlar Hesabma Iliskin Enflasyon | 0,00 | 0,00 11.049.197,36
Diizeltmesi
630 14 17 Basingli Ekipmanlar 0,00 0,00 124.992,00 | | |
| | | | | | | | | ENFLASYON DUZELTMESi TOPLAMI (E) 0,00 | 11.228.309.645,95 | 13.621.115.617,40
630 14 99 Diger Tiiketim Amaghi Malzemeler 631.404,78 540.260,73 1.673.726,710 [
630 15 00 Karsilik Giderleri 15.261.195,65 25.208.263,08 22.344.377,13
630 15 04 Kidem Tazminati Karsiliklart 15.261.195,65 25.208.263,08 22.344.377,13
630 20 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan Giderler 3.300.759,98 0,00 0,00
630 20 0L Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 3.290.174,09 0,00 0,00
630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 10.585,89 0,00 0,00
630 25 00 Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen | 0,00 0,00 108472
Mali Olmayan Varliklardan Kaynaklanan
Giderler
630 25 oL Genel Biltge Kapsamindaki Kamu Idarelerine | 0,00 0,00 108472
Bedelsiz Olarak Devredilen Varliklardan
Kaynaklanan Giderler
630 30 00 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 4.733.655,91 20.306.003,13 39.541.013,65
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 4.733.655,9 20.306.003,13 39.541.013,65
630 99 00 Diger Giderler 263.305,89 1.887.524.636.86 450.138,89
630 99 99 Yukanida Tammlanamayan Diger Giderler 263.305,89 1.887.504.636,86 450.138,89
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.145.257.203,89 4.011.167.260,66 4591.423.812,40
2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI [ 2023 viLi [ 2022 viLI [ 2025 YILI
GIDERLER_TOPLAMI (A) 1.145.257.203,89 4.011.167.260,66 4591.423.812,40 NET GELIR (D= 1.191.645.962,52 233811823551 3.068.388.170,27
GELIRLER_TOPLAMI (B) 1.192.680.542,24 2.338.656.321,30 3.069.041.993,77 ENFLASYON DUZELTMESI (E) X 11.228.309.645,00 13.621.115 617,00
INDIRIM JADE ISKONTO TOPLAMI (C) 1.034579,72 538.085,79 653.823,50 FAALIYET SONUCU_[((D+E)-AI(+) 46.388.758,63 9.555.260.620,80 12.098.079.975,27

Faaliyet sonuglar1 tablosu Tablo 42°de gosterilmistir.

Baskanlhigimizin 2025 Yili Genel Yoneyim Muhasebe Yonetmeligi Raporlart

adresinde yayimlanmigtir.
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1.3.8.5 Idari Isler Sube Miidiirliigii 2025 Yih Faaliyetleri

2025 yil1 ocak-aralik donemi itibariyle Bagkanligimiz ¢alisanlarinin 6zliik islerine dair
tahakkuk islemleri yapilmis; aylik Odemeleri, sosyal giivenlik kurumuna devlet primi
Odemeleri, gorevlendirme islemleri ve bunlara iliskin diger tahakkuk ve harcirah 6demeleri,

izin ve saglik raporlarinin diizenlenmesi islemleri yapilmstir.

Baskanligimiza gorevlendirilen siirekli is¢i personelin calisma programinin
belirlenmesi ve aylik puantaj islemlerinin tutulmas: ve diizenli olarak Idari ve Mali Isler Daire

Baskanligina gonderilmesi islemleri yapilmistir.

Is-Kur Programi kapsamma da Baskanligimiza gorevlendirilen Universitemiz
ogrencilerinin 6grenim gordiikleri bolimlere uygun olarak ilgili birim miidiirliiklerimizde
calistirilmasi organize edilmistir. Bu Ogrencilerimizin giinlilk calisma takibi aylik puantaj
islemleri yapilarak Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligina génderilmesi yapilmis, ayrica

Is-Kur calisma takip sistemine islenmesi yapilmustir.

Bagkanligimizin is sagligi ve gilivenligi kapsamindaki gereken denetim ve kontrolleri
aylik olarak kontrol edilerek tutanakla kayit altina alinmigtir. Meydana gelen teknik arizalar
ariza tiiriine gore Universitemiz teknik servis modiilii olan servis.aku.edu.tr adresine kayit

edilerek gerekeli destek hizmeti alinarak aksakliklar giderilmistir.

2025 yili i¢inde hizmetlerin devamina esas olan ve kurum disindan temin edilmesi
gerekli ihtiyaglar, Baskanlifimiz biit¢esinden dogrudan temin ile alim yapilarak
gerceklestirilmistir.

Tablo 43: Thalelere iliskin Bilgiler

ihalenin Ad: [ ihalenin Tiirii | ihalenin Sekli |  ihalenin Tarihi ihalenin Tutar:

2025 yilinda Baskanligimizda mal ve hizmet alimina iliskin herhangi bir ihale
gergeklestirilmemistir. Baskanligimizin ihtiyaglar: Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1, Saglik
Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanlig1 ile Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan temin

edilmektedir. Bu nedenle Tablo 38’de bilgi verilememistir.

Tablo 44: Dogrudan Teminlere Iliskin Bilgiler

- Dogrudan = . . Dogrudan Dogrudan

Isin Ads Ten;gin Tiirii T Tem!ign Tarihi Tem;gn Tutari
2024 Y1l Kesin Hesab1 Basim ve Cilt si. Hizmet Alimi 4734 sayili KiK 22/d mad. 07.05.2025 7.680,00 TL
2024 Y1l Idare Faaliyet Raporu Basim Isi. Hizmet Alim 4734 sayil KiK 22/d mad 06.10.2025 10.200,00 TL
Kirtasiye Malzemesi Alimi Hizmet Alim1 4734 sayih KiK 22/d mad 31.10.2025 10.899,75 TL,
2025 Yil Biitce ve Performans Programi Basim Isi  [Hizmet Alim 4734 sayih KiK 22/d mad 31.10.2025 3.000,00 TL|
Bulasik Makinesi Bakim ve Onarimu Hizmet Alim1 4734 sayih KiK. 22/d mad. 10.11.2025 2.125,00 TL,
[Telefon Makinesi Bakim ve Onarimi Hizmet Alim 4734 sayili KiK. 22/d mad. 28.11.2025 2.940,00 TL
SSD Solide Stade Disk Alimi Mal Alimi 4734 sayih KiK. 22/d mad. 02.12.2025 11.152,00 TL
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2025 yili i¢cinde Baskanliimizin ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in 4734 sayili Kamu
fhale Kanunu'nun dogrudan temin usulii baslikli 22 maddesi geregince 7 adet alim isi
gerceklestirilmis olup, Tablo 39’da gosterilmistir. Bu alimlarin 2 tanesi mal alimi ve 5 tanesi

ise hizmet alim1 olarak gerceklesmistir.

Tablo 45: ikili Protokol ve Sézlesmeler

Kurumun Adi Protokoliin-Sozlesmenin K Baslama ve Bitis Tarihi
Vakifbank Kurum Maas Odeme Protokolii 01.02.2023 - 31.01.2026

Bagkanligimizca 2023 yilinda yapilmig olan 1 adet protokol imzalanmistir. Bu
protokol 2026 yilinin Ocak ay1 suna kadar devam etmekte olup, Tablo 40’ta gdsterilmistir.

2025 yilinda yapilan ikili protokol ve s6zlesme bulunmamaktadir.
1.3.9. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi
I¢ kontrol Sube Miidiirliigii:

a) I¢ kontrol faaliyetlerini yiiriitmek: I¢ kontrol fonksiyonu kapsamindaki tiim
caligmalar1 koordine etmek, bu kapsamda olusturulacak kurul, komisyonlar ile diger
toplantilara katilmak ve bunlarin sekretarya hizmetlerini yiiriitmek. I¢ kontrol sisteminin
kurulmasi, standartlarinin uygulanmasi ve gelistirilmesi konularinda ilgili mevzuat
cergevesinde calismalarin yapilmasini saglamak.

b) On mali kontrol hususlarindaki mali kanunlarin ve ilgili diger mevzuatin
uygulanmasi konusunda {ist yOneticiye ve harcama yetkililerine gerekli bilgileri saglamak,
danismanlik yapmak ve mall mevzuatta meydana gelen degisiklikler konusunda harcama
birimlerini bilgilendirmek.

¢) Universitenin, diger idareler nezdinde takibi gereken mali is ve islemlerini yiiriitmek
ve sonuglandirmak; Universitenin, i¢ Kontrol Sube Miidiirliigiiniin gérev tanimi iginde yer
alan ve diger idareler nezdindeki mali is ve islemleri izlemek ve sonug¢landirmak, harcama
birimleri arasinda koordinasyonu saglamak.

d) Universitenin birimler arasindaki birim yazisma kodlarin1 Devlet Teskilati Merkezi

Kayit sistemi (DETSIS) iizerinden talep edip yazisma kodu olusturmak.

Tablo 46: i¢c Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu

Adi ve Soyadi Gorevi

Prof. Dr. Suayip OZDEMIR Bagkan

Prof. Dr. Ahmet YILDIZ Uye Prof. Dr. Elbeyi PELIT Uye
Prof. Dr. ihsan Cemil DEMIR Uye Prof. Dr. Ismail Sedat BUYUKSAGIS Uye
Prof. Dr. Turan CIVELEK Uye Prof. Dr. Giirbiiz OCAK Uye
Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR Uye Dog.Dr. Metin 0ZGUL Uye
Prof. Dr. Mustafa FISNE Uye Opr. Gor. Eren KAYA Uye
Prof. Dr. Tayfun UYGUNOGLU Uye Hasan DUZGUN Uye
Prof. Dr. Ciineyt AKIN Uye Ahmet ERKAN Uye
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Universitemizde i¢ kontroliin izlenmesi ve ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Yoénergesi 28.07.2020 tarihli senato karar ile kabul
edilmistir. Yonerge kapsaminda Kurul olusturulmus ve gorevli Kurul iiyeleri Tablo 41°de
gosterilmistir. Kurul, 30.09.2020 tarihli toplantistyla Afyon Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol
Standartlarina Uyum Eylem Planin1 kabul etmistir. Universitemiz i¢ kontrol sistemlerini,
kamu i¢ kontrol standartlari ile uyumlu hale getirmek igin hazirlanan ve 19.10.2020 tarihli
Rektér Olur'u ile uygulanmaya baslayan eylem plani, Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve
Yonlendirme Kurulunun 12.10.2022 tarihli toplantisinda giincellenmis ve 17.10.2022 tarihli

Rektor Olur'u uygulanmaya baslamistir.

2025 yili Haziran ayinda Kurul toplantisi gerceklestirilmistir. Kurul toplantisinda i¢
kontrol standartlarina uyum eylem planinda yapilmasi ongoriilen eylemlerin gergeklesme
sonuglar izlenmis ve giincellenen eylem plam goriisiilmiistiir. Ayrica 2024 Yili i¢ Kontrol

Sistemi Degerlendirme Raporu birimimiz tarafindan hazirlanmis ve kurulda kabul edilmistir.

2025 yilinda, wuyum eylem plan1 kapsaminda Ongoriilen  eylemlerin
gerceklestirilebilmesi i¢in {iniversitemizin egitim birimleriyle 2, idari birimler ile 2, uygulama
ve aragtirma merkezleri ile 3 toplamda ise bazilar1 ortak olmak {iizere 7 toplanti
gerceklestirilmistir. Bu calismalar neticesinde, toplamda 79 standarttan 76’sinda makul

giivenceye ulasildigi goriilmiistiir.

05.03.2025 tarihli ve 32832 sayili Resmi Gazetede yayimlanan Kamu i¢ Kontrol
Yonetmeligine dayanilarak Afyon Kocatepe Universitesi ¢ Kontrol Ydnergesi, Universitemiz
Senatosunun 17.12.2025 tarihli ve 2025/108 sayili karar1 ile kabul edilmis ve 22.12.2025
tarthli ve 421986 sayili Rektor onayi ile yiiriirliige girmis olup, bu Yonerge ile Afyon
Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol Izleme ve Yonlendirme Kurulu Yénergesi yiiriirliikten
kaldirilmistir. Universitemizde bundan sonraki i¢ kontrol ¢alismalar1 bu Yonerge hiikiimleri

dogrultusunda devam ettirilecektir.

Afyon Kocatepe Universitesince Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programi
ile Faaliyet Raporlarma iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y®nergenin yiiriirliige girmesi ile
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. 03.08.2022 tarih ve
115501 sayili Rektor oluru ile olusturulan 2025 yilsonu itibart ile gorevli olan Strateji

Gelistirme Kurulu tiyeleri Tablo 42’de gdsterilmistir.
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Tablo 47: Strateji Gelistirme Kurulu

KURUL GOREVI IDARI UNVAN AKADEMIK UNVAN ADI SOYADI
Bagkan Rektor Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Bagkan Vekili Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Suayip OZDEMIR

Uye Rektdr Yardimeist Prof. Dr. Murat PEKER
Uye Rektdr Danismani Prof. Dr. Isa SAGBAS
Uye Bolvadin Uygulamal1 Bilimler Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Mustafa FISNE
Uye Egitim Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Nusret KOCA
Uye Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Hiiseyin KOCAK
Uye Gizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Serife Ebru OKUYUCU
Uye Hukuk Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Thsan Cemil DEMIR
Uye iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Gokhan DEMIRTAS
Uye ilahiyat Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Mustafa GULER
Uye Miihendislik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ismail ZORLUER
Uye Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Yiicel OCAK
Uye Teknoloji Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ayhan EROL
Uye Turizm Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Elbeyi PELIT
Uye Veteriner Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Turan CIVELEK
Uye Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ogretim Uy. Prof. Dr. Yusuf KARACA
Uye Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan Yardimcisi Prof. Dr. Erding DUNDAR
Uye Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Ali AVAN
Uye Genel Sekreter Hasan DUZGUN
Uye Strateji Gelistirme Daire Bagkant1 Ahmet ERKAN

Strateji Gelistirme Kurulu, 2025 yilinda bes toplanti gerceklestirmis olup bu

toplantilarda;

1. Strateji Gelistirme Kurulunun 29.01.2025 tarih ve I sayili toplantisinda 2024 yil
Performans Programi Dérdiincii Ceyrek Izleme sonuclar gériisiilmiis ve 2025 Yih
Performans Programi’nin nihai hali kabul edilmistir.

2. Strateji Gelistirme Kurulunun 26.02.2025 tarih ve II sayili toplantisinda 2024 Yili
Idare Faaliyet Raporu Taslag1 kabul edilmistir.

3. Strateji Gelistirme Kurulunun 04.06.2025 tarih ve III sayil1 toplantisinda 2025 Y1l
Performans 1. Ceyrek gergeklesme sonuglart ve 2026 Yili Performans Programi hedefleri
kabul edilmistir.

4. Strateji Gelistirme Kurulunun 13.08.2025 tarih ve 1V sayili toplantisinda 2025 Yili
Stratejik Plan Izleme Raporu ve 2025 Yili Performans Programi II. Ceyrek sonuglari
goriisiilerek kabul edilmistir.

5. Strateji Gelistirme Kurulunun 05.11.2025 tarih ve V sayili toplantisinda, 2025 Y1l

Performans Programui III. Ceyrek izleme sonuglar1 kabul edilmistir.
2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. BIRIMIN AMACLARI

2.1.1. Amaclarimiz ve Hedeflerimiz

Bagkanligimizin iki ana amaci mevcut olup her amaca ait gorevler iliskilendirilip

hedefler belirlenmistir. Bu amag ve bagl hedefler Tablo 43’te gosterilmistir.
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Tablo 48: Baskanligimizin Amaglar1 ve Hedefleri

SIS Stratejik Hedefler
Amaclar
H.3.3. Baskanligimizin 2025 yili idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasini
iniversite idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasinin iizerine ¢ikarmak.
Amacg 1: . — S -
B Do H.3.4. Universitemiz Ogrencilerinin kariyer planlamalarmma yardimci olmak amaciyla
Universitenin 9 P oo . ..
... | Baskanligimiz tarafindan Universite ogrenci kuliip ve topluluklarina 2025 yilinda
stratejik yonetim = N,
alismalarin Bagkanligimizi tanitici en az iki etkinlik diizenlemek
ais . H.4.1. 2025 yilinda 2024 — 2028 Stratejik Plan1 kapsaminda 2025 Yili eylem Planini
gerceklestirmek,
hazirlamak.
H.4.1. 2025 yilinda birim faaliyet raporu sablonlarini 2024-2028 Stratejik Planina uygun
olarak giincellemek.
H.4.1. Baskanligimizin is siiregleri ile ilgili 2 yodnergenin, 2025 yili ig¢inde revize
caligmalarini tamamlayarak ilgili komisyon ve kurullara sunmak.
Amag 2: H.4.2. 2024 yilinda Bagkanligimiz tarafindan calisanlarimiza ortalama iki adet birim ici
Universitenin | egitim vermek.
mali H.3.3. Baskanligimizin 2025 yili idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasini
hizmetlerini iiniversite idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasinin iizerine ¢ikarmak.
yiiriitmek H.3.4. Universitemiz ogrencilerinin kariyer planlamalarina yardimer olmak amaciyla
Bagkanligimiz tarafindan Universite ogrenci kuliip ve topluluklarina 2025 yilinda
Baskanligimizi tanitici en az iki etkinlik diizenlemek.

2.2. BIRIMIN HEDEFLERI

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda Universitemizin temel
politika ve Oncelikleri belirlenmis olup bu politika ve oOnceliklerin dogrultusunda

Baskanligimizin 2025 yili hedefleri asagidaki sekilde belirlenmistir.

1- Bagskanligimizin 2025 yili idari personel memnuniyet anketi sonucu ortalamasini

%75’1n lizerine ¢ikarmak. H.3.3.

2- Universitemiz dgrencilerinin kariyer planlamalarina yardimci olmak amaciyla
Bagkanhigimiz tarafindan Universite 6grenci kuliip ve topluluklarma 2025 yilinda

Baskanligimizi tanitici en az iki etkinlik diizenlemek. H.3.4.

3- Bagkanhigimizin is siiregleri ile ilgili 2 yonergenin, 2025 yili i¢inde revize

caligmalarini tamamlayarak ilgili komisyon ve kurullara sunmak. H.4.1.

4- Universitemizde 2025 yilinda yapilacak i¢ ve dis denetim sonucu Baskanligimiz

adina diizenlenecek bulgu sayisinin besi agsmamasini saglamak. H.4.1.

5- Bagkanligimiz birimler arasi koordinasyonun gerceklestirilmesi is ve islemlerinin
planlanmasi ve i planlar1 dogrultusunda yiiriitiilmesi, isler hakkinda alt birim yoneticileri ve
personelin gorlis ve Onerilerinin alinabilmesi igin Strateji Gelistirme Daire Baskani
Bagkanliginda birim yoneticileri ile haftada bir, tiim personel ile ayda bir rutin toplantilar

yapmak. H.3.3.
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6- 2025 yilinda Baskanligimiz tarafindan calisanlarimiza ortalama iki adet birim igi

egitim vermek. H.4.2.

7- Universitemiz 6zel biitcesi harcama oranin1 %90’ 1n iizerine ¢ikarmak. H.4.3.

Belirlenen bu hedeflere ulasilabilmek i¢in asagidaki temel degerleri de kabul etmistir:

1.

Mali bilgi konusunda kendisini siirekli yenileyen ve gelistiren yaratici diisiinceye

sahip personelle hizmet sunmak,

2.
3
4
5.
6
7
8

9.

Is birligi i¢inde gdrev ve sorumluluklara bagl ¢alisma anlayis,

Mesleki degerlere saygi, diirtist, katilimc1 ve paylasimei yonetim anlayisi,
Hizmetler esnasinda calisanlarimizin etik kurallara en iist diizeyde uyma anlayisi,
Tiim faaliyetlerin icrasinda hukukun istiinligli ve kanunlara uygunluk,

Hizmette, ist diizey profesyonellik ve detaylara dikkat edilerek sifir hata anlayisi,
Planlamaya ve teknoloji kullanimina 6nem verme,

Kaynaklar etkinlik, ekonomiklik, verimlilik ilkeleri ile amacina uygun kullanima,

Stratejik Onceliklere gore dagitilan kaynaklarin etkin kullanilip kullanilmadiginin

izlenmesi, kontrolii, diizenleme ve buna dayal1 bir hesap verme sorumlulugu,

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Planlama c¢alismalarimizda tiim paydaslarin katilima,

Kurum kiiltiiriine sahip ¢ikma,

Insan odakli hizmet ve yénetim anlayis,

Sunulan hizmetlerde yararlilik, glivenilirlik ve esitlik anlayisi,

Hizl ve kaliteli hizmet sunumu anlayis1 ve tiim paydaslarin memnuniyeti,

Performans sonuglarin1 mali saydamlik ilkesi geregi kamuoyu ile paylasima.

3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER

3.1. MALI BILGILER

3.1.1. Biitce Uygulama Sonuclari

Tablo 49: Yillar Itibariyla Biitge Harcama Tutarlart

Tertip 2023 2024 2025
Personel Giderleri 770.269.486,68 1.532.170.897,57 2.071.242.569,26
SGK Devlet Primi Giderleri 107.971.555,97 191.476.336,25 266.404.175,82
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.308.908,83 122.860.755,14 165.943.474,43
Cari Transferler 35.097.295,97 59.567.631,16 90.394.192,72
Sermaye Giderleri 93.512.485,88 111.961.946,90 218.581.861,22

Toplam 1.090.159.733,33 2.018.037.567,02 | 2.812.566.273,45
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Universitemiz biitgesinin personel giderleri, sosyal giivenlik kurumlarmna devlet primi

giderleri, mal ve hizmet alim giderleri, cari transferler ve sermaye giderleri tertiplerinin yillar

itibariyla harcama dagilimlart Tablo 44’te gosterilmistir.

Tablo 50: Biitge Uygulama Sonuglari

KBO’ye | TBO’ye

. - Toplam Biitce Gore Gore
1B 920 (")dsnegi (TB%) RELRETE Harcama | Harcama

(%) (%)
Personel Giderleri 2.050.443.000,00 |2.109.142.060,13 | 2.071.242.569,26 101,01 98,20
SGK Devlet Primi Giderleri 256.408.000,00 | 275.525.400,00| 266.404.175,82 103,90 96,69
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 219.466.000,00 | 209.820.513,68 165.943.474,43 75,61 79,09
Cari Transferler 67.529.000,00 90.539.200,00 90.394.192,72 133,86 99,84
Sermaye Giderleri 166.000.000,00 | 218.792.827,00 | 218.581.861,22 131,68 99,90
Toplam 2.759.846.000,00 [2.903.820.000,81 | 2.812.566.273,45 101,91 96,86

Universitemizin 2025 yilina ait biitge uygulama sonuglar1 Tablo 45°te gdsterilmistir.

3.1.2. Mali Denetim Sonuclari

3.1.2.1. D1s Denetim

2025 yili igerisinde Baskanligimiza iliskin Sayistay denetim raporlarinda yer alan

bulgular Tablo 26’da Dis Denetim Bilgilerinde yer almaktadir.

3.1.2.2. I¢c Denetim

I¢ denetim birimince Bagkanhigimiz 2025 yilinda bir denetleme gecirmemistir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

Tablo 51:Birim Diizeyinde Performans Bilgileri

Performans Gostergesi 2023 2024 2025
P.G. 1.2.3.1. Erasmus degisim programina katilan 6gretim elemani sayisi 0 0 0
P.G. 1.2.3.2. Mevlana degisim programina katilan §gretim elemani sayisi 0 0 0
P.G. 1.2.3.3. Degisim programlarina katilan toplam dgretim elemant sayisi 0 0 0
P.G. 1.2.3.4. Degisim program. katilan 6gretim el. sayisinin orani (%) 0 0 0
P.G. 3.1.2.1. Halka agik sosyal faaliyetlerin sayisi 0 0 0
P.G. 3.1.3.1. Cevre duyarliligi kaps. dis paydaslarla yapilan etkinlik sayisi 0 0 0
P.G. 3.1.4.1. Universiteyi tanitic1 ziyaret sayisi 0 0 0
P.G. 3.3.3.1. idari personel memnuniyet diizeyi (%) 76,84 76,94 79,09
P.G. 3.3.4.1. D1sg paydag memnuniyet diizeyi (%) 84,34 91,23 90,48
P.G. 4.2.1.1. Kurumca verilen hizmet i¢i egitime katilan personel sayisi 26 26 25
P.G. 4.3.1.1. Mali konularda verilen egitimlere katilan personel sayisi 13 17 15
P.G. 4.4.1.1. Egitim-6gretim, arastirma ve sosyal alanlar (m?) 968 968 968
P.G. 4.4.3.1. Kayittan diisen tasinir sayisi 9 30 6
P.G. 4.4.3.2. Tagimir sayisi 645 622 624
P.G. 4.4.3.3. Tasmirlarin etkin kullanim oram 98,45 95,34 98,88

Bagkanligimizin son ii¢ yila iliskin birim diizeyinde performans bilgileri Tablo 46°de

verilmistir.
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Tablo 52: Kurum Diizeyinde Performans Bilgileri

Performans Gostergesi 2023 2024 2025
P.G. 4.1.1. i¢ kontrol eylem planin1 giincelleyen birim (%) 93,67 96,20 97.46
P.G. 4.3.2. Biitce dis1 gelirler (ilgili doviz cinsi bazinda) 804.574,94 | 1.099.162,51 | 1.108.863,08
P.G. 4.3.3. Biitce dis1 gelirler (ulusal,b) 4.546.059,37 | 11.273.641,21 | 11.215.013,27
P.G. 4.3.5. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani (%) 6,92 4,80 %4,28
P.G. 4.4.3. Tasmurlarin etkin kullanim orani 99,97 99,79 98,88

Universitemizin son ii¢ yila iliskin kurum diizeyinde performans bilgileri Tablo 47°de

verilmistir.

4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

4.1. GUCLU YONLER

Bagkanligimizin giiglii yonleri sunlardir:

1.
2.
3.

Bilgi teknolojileri ve kaynaklarina iligkin ihtiyaclarin karsilanmis olmasi,
Basgkanlik personelinin egitim diizeyinin beklenen diizeyde olmasi,

Muhasebe, biit¢e, bilimsel arastirma projeleri gibi bazi konusunda ilgili kurumlarca

ticretsiz yazilim destegi veriliyor olmast,

© © N o g &

Baskanligin fiziksel alana ihtiyacinin giderilmis olmasi,

Baskanlhigimiz yetki, gérev ve sorumluluklari mevzuat ile belirlenmis olmast,
Birim stratejilerinin belirlenmis olmasi,

Baskanligin karar verme siireclerinin yeterli olmast,

Baskanligimizin is siire¢lerinin yeterli olmasi,

Baskanligimizin diizenli bir arsivi bulunmasi.

4.2 TYILESTIRMEYE ACIK YONLER

olmasi,

Baskanligimizin giiclendirmeye agik yonleri ise sunlardir:

© o k~ w e

Personel sayisinin yetersiz olmasi,

Bagkanligimizda, ayrilma potansiyelinde birgok personel bulunmasi,

Birime yeni atanacak personelin yetismesi igin uzun zamana ihtiya¢ duyulmast,
Is yogunlugundan, ¢alisanlara yeterli hizmet i¢i egitim verilememesi,
Bagkanligimiz bir sube miidiirliigiin vekaleten gérevlendirilmis olmasi,

Bagkanligin ortak kiiltiir ve degerlerin ¢alisanlarca yeterince Oziimsenmemis

Bagkanligimizda yeterli kiiltiirel ve sosyal etkinlik diizenlenememesi,
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8. Bagkanligimiz goérev alanlarindaki hizli degisime karsi, harcama birimlerinin bu

degisimlere adaptasyon gii¢liigii ve direnci.
4.3. DEGERLENDIRME

Alaninda tecriibeli  calisanlarimizdan  bircogu ¢esitli nedenlerden  dolay1
Baskanligimizdan gecici veya daimi olarak ayrilacag1 dngériilmektedir. Is yogunlugumuz ve
mevcut personel yetersizligimizin yansira, gorevden ayrilma ihtimali olan bu personel sayisi
ile yeni atanacak personelin yetismesinin birka¢ yil alacagi hususlart  birlikte
degerlendirildiginde; Baskanligimiza yeterli nitelik ve nicelikte personel atamasi yapilmasi
onem arz etmektedir. Bu atamanin yapilmamas:1 durumunda Universite is ve islemlerinin
aksamasina neden olma riski bulunmaktadir. I¢ kontrol ve risk ydnetimi ile ilgili

caligmalardan dolay1 Bagkanligimizin isleri daha da yogunlasacagi beklenmektedir

Is yogunlugunda dolay1, Baskanlik calisanlarina calistiklar1 alanlarla ilgili yeterli

diizeyde egitim almalar1 saglanamamaktadir.

Bagkanligimiz kurumsal kimligine iliskin olarak misyon, vizyon, gérev tanimlari, is
stirecleri ve hassas gorev tanimlar1 belirlenerek web sayfamizda yayimlanmis olup ihtiyag

halinde giincellemeler yapilmaktadir.
5. ONERI VE TEDBIRLER

Baskanligimiz, Tirkiye’deki yeni kamu yonetim anlayisi kapsaminda kurulmustur. Bu

nedenle tistlendigi misyon ¢ok dnemli olup, bu kapsamda Baskanligin ana gorevlerini kisaca;

e Universitede I¢ kontrol ve risk yonetim sistemini kurma galismalarini yiiriitme,
e Yonetim bilgi sistemini kurulasina destek vermek,

e Planlama ve programlama ¢aligsmalarini ytiriitmek,

e Mali danigsmanlik yapmak,

e Maliyetlendirme / Biitceleme caligmalarin1 yiiriitmek,

o Gelir ve finansman saglama ¢alismalarini yiriitmek,

e Uygulamalar1 kontrol etme,

e Faaliyetlerin uygulama bedellerini 6deme,

e Muhasebe kayitlarini tutma, raporlama ve i¢ ve dis denetime sunma,

e Izleme ve degerlendirme ¢alismalarini yiiriitmek,

o Seffaflig1 saglamak iizere hazirlanan raporlari kamuoyuna duyurma,

seklinde Ozetleyebiliriz.
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Baskanlik faaliyetlerinin daha etkin ve verimli olabilmesi i¢in:

v' Bagkanlhiga ilgili alanda egitim almis kalifiye yeterli sayida uzman personel

atamasinin veya gorevlendirmesinin yapilmasi,

v’ Baskanligin, vekaleten yiiriitiilen sube miudiirliigiine konusunda liyakatli miidiiriin

atamasinin yapilmasi,
v' Calisanlarin tamaminin Bagskanlik kadrolarinda olmasi,
v" Bagkanlikta miimkiin oldukga gegici statiide personel ¢alistirllmamasi,
v Mevcut personelin belirli periyotlarla hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi,

v/ Motivasyonu arttirma amaciyla gerekli tedbirlerin alinmasi, gerektigi

degerlendirilmektedir.
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EK-1: IC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak gorev ve yetkilerim ¢ercevesinde;

Birimimde yiiriitiilen faaliyetlerin gorev, yetki ve sorumluluklarin agik bir sekilde belirlendigi uygun bir
kurumsal yapi igerisinde, etik degerleri benimsemis, yeterli ve yetkin personel tarafindan yiiriitiilmesini, faaliyet
ve siireglere yonelik operasyonel risklerin belirlenmesini ve uygun kontrol faaliyetlerinin uygulanmasini, etkin
bir bilgi ve iletisim sisteminin olusturulmasini ve isletilmesini ve tiim bu faaliyetlerin siirekli ve sistemli bir
sekilde izlenmesini ve gelistirilmesini saglamaktan, verdigim harcama talimatlarinin biitge ilke ve esaslarina,
kanun ve diger mevzuata uygun olmasindan, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasindan ve {ist
yoneticiye ve yetkili mercilere hesap vermekten sorumluyum.

Bu ¢ercevede, faaliyetlerin belirlenmis amag¢ ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun, etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi ve yoOnetim
bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iligkin yeterli ve makul giivence saglayan bir i¢ kontrol
sisteminin birimimde olusturuldugunu ve uygulandigini beyan ederim.

Birimimde yiiriitiilen faaliyet ve siirecleri olumsuz etkileyebilecek riskler tespit edilmis,
degerlendirilmis, bu risklerin etki ve olasiliklarini azaltacak tedbirler uygulanmis ve raporlanmigtir.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum i¢ kontrole iliskin bilgi ve degerlendirmeler ile i¢
denetim raporlarina dayanmaktadir.

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Afyonkarahisar 31.01.2026
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EK-2: BIRIM KALITE GELISTIRME EKIiBi

KARAR

Usuliine uygun olarak hazirlanmis olan bu rapor Strateji Gelistirme Daire Baskanlig
Kalite Gelistirme Ekibi olarak tarafimizdan incelenmis olup, raporda yer alan bilgilerin tam ve
dogru oldugu oybirligiyle kabul edilmistir. (Afyonkarahisar 30.01.2026)

Ahmet ERKAN
Strateji Gelistirme Daire Bagkani

Nihat ELMAS Mehmet CICEKLITAS
I¢ Kontrol Sube Miidiirii Strateji Sube Miidiir V.
Emin DEMIRCIOGLU Kemal KARAKOC
Biit¢e Sube Miidiirti Muhasebe Sube Miidiirii

H. Fatih CELIKKAYA
Idari Isler Sube Miidiirii
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