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UST YONETICI SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi ve kullanilmasi, hesap verilebilirlik ve mali
saydamligin saglanmasi hedeflenmektedir. Kanun; stratejik plan, performans programi, idare
faaliyet raporu gibi ciddi calismalar gerektiren plan, program ve raporlarin olusturulmasin

gerektirmektedir.

3 Temmuz 1992 tarihli ve 3837 sayili Kanunla kurulan Afyon Kocatepe Universitesi,
aktif olarak 12 fakiilte, 3 enstitii, 3 yiiksekokul, 1 devlet konservatuvari, 15 meslek
yuksekokulu ile egitim ve 0gretim, bilimsel aragtirma ve topluma katki faaliyetlerine devam
etmektedir. Ulkemizin seckin egitim kurumlari arasinda iist siralarda yerini alma yolunda hizla
ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi, 21. yiizyilin bilimsel ve teknolojik gelismelerini
yakindan takip etmenin yani sira uluslararasi diizeyde kaliteli arastirmalarin yapildigi saygin ve
kokli bir kurulustur. Evrensel ve ulusal 6lcekte bilgi tireten bilimsel gelismeler 1s181nda hareket
eden yenilikgi, kaliteye &nem veren ve akilc1 adimlarla ilerleyen Afyon Kocatepe Universitesi,
basariyla gecirdigi ve gecirecegi her zamani 6nemsemekte ve mevcut kaynaklarla en iyiye
ulasma hedefi icindedir. Universitemizin kalite siireclerindeki emekleri 2024 yilinda
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan 5 yillik tam akreditasyon belgesi verilmesi ile

karsiligin1 bulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesi, 2025 Yili Idare Faaliyet Raporunda, iiniversitemizin
misyonu, vizyonu, temel degerleri, politika ve Oncelikleri cercevesinde 2025 yili verileri
dogrultusunda; fiziksel kaynaklara, teknolojik kaynaklara, insan kaynaklarina, mali bilgilere,
sunulan hizmetlere, amac ve hedeflere, faaliyetler ile performansa iligkin bilgilere ve bunlarin
degerlendirilmesine, kurumun giiglii ve iyilestirmeye agik yonlerinin analizi ile gelisimine

iliskin bilgilere yer verilmistir.

Raporun hazirlanmasinda emegi gecen tim paydaslara tesekkiir eder, raporun
{iniversitemizin gelisimine katki saglayacag kanaatiyle 2025 Yili idare Faaliyet Raporunu

kamuoyunun bilgilerine sunarim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor
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YONETICi OZETi

Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu, harcama birimlerinin ve
diger birimlerin hazirlamis olduklar1 birim faaliyet raporlarmin Strateji Gelistirme Daire
Baskanlig1 tarafindan konsolide edilmesi ve bagskanligini yiiriitmiis oldugum Strateji Gelistirme

Kurulunun goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir.

Raporda yer alan bilgiler, {iniversitemizin mevcut durumu ile 01.01.2025-31.12.2025
tarihleri arasinda {iniversitemizde yiiriitiilen faaliyetleri kapsamaktadir. 2025 Y1l1 idare Faaliyet
Raporu, 2024-2028 Stratejik Plan1 kapsaminda hazirlanan ikinci faaliyet raporudur. Rapor, mali
saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu temin eden, igerisinde yer alan bilgilerin dogru,
giivenilir, 6n yargisiz, tarafsiz ve yillar itibariyla tutarli olmasini saglayan, ilgili taraflarin ve
kamuoyunun bilgi sahibi olmasin1 saglamak {izere agik, anlasilir ve sade bir dile sahip bir

sekilde hazirlanmustir.

Raporun “Genel Bilgiler” baslig1 altinda; iiniversitemizin misyon, vizyon ve temel
degerleri, gorev, yetki ve sorumluluklari, tarihsel gelisimi, orgiit yapisi, rektorliik ve yonetim
birimleri, fiziksel yapisi, teknoloji ve bilisim altyapisi, insan kaynaklari, basta egitim olmak

tizere sunulan diger hizmetler ile yonetim ve i¢ kontrol sistemi ile ilgili bilgilere yer verilmistir.

Raporun “Amagc ve Hedefler” baslig1 altinda; {iniversitemizin belirlenmis olan amag ve
hedefleri ile stratejilerine, benimsenmis olan temel politika ve Onceliklerine ve kullanilan bilgi

yonetim sistemi hakkinda bilgilere yer verilmistir.

Raporun “Faaliyetlere iliskin Bilgi ve Degerlendirmeler” bashgi altinda; biitge
uygulama sonugclari, temel mali tablolara iligskin agiklamalar ile mali denetim sonuglarini i¢eren
mali bilgilere, program, alt program, faaliyet bilgileri ile performans sonuglarinin
degerlendirilmesini igceren performans bilgilerine, stratejik planin degerlendirilmesine ve

performans bilgi sisteminin degerlendirilmesine iligkin bilgilere yer verilmistir.

Raporun “Kurumsal Kabiliyet ve Kapasitesinin Degerlendirilmesi” bashigi altinda;
tiniversitemizin gii¢lii ve iyilestirmeye acik yonleri ile degerlendirmelere ve oneri ve tedbirlere

yer verilmistir.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor

Xi
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1. GENEL BILGILER
1.1. MISYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Universitenin 2024-2028 dénemini kapsayan iiciincii stratejik planinda yer alan misyon,

vizyon ve temel degerlerine asagida yer verilmistir:

Misyon: Evrensel diizeyde bilimsel bilgi tiretmek, mesleki agidan ¢agdaslarina onciilitk

edebilen nitelikli bireyler yetistirmek, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki saglamaktir.

Vizyon: Bilimsel arastirma ve egitim faaliyetlerinde kaliteyi stirekli artirarak bolgesel
kalkinmaya katk1 sunan, yenilikg¢i projelerle ulusal diizeyde girisimci liniversiteler arasinda yer

alan uluslararasi bir iiniversite haline gelmektir.

Temel Degerler:

> Evrensellik

» Adelet

» Aidiyet

» Emek

» Katilimcilik ve Seffaflik

» Kalite Odaklik

> Ogrenci Merkezlilik

» Yenilikgilik

» Topulmsal Duyarlilik
1.2. GOREV, YETKI VE SORUMLULUKLAR

Anayasal bir kurum olan iiniversitelerin yetki, gérev ve sorumluluklarinin kanunla
diizenlenecegi Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasast’nin “Yiiksekogretim Kurumlari bashikli 130.
maddesinde; Yiiksekogretim kurumlarimin kurulus ve organlart ile isleyisleri ve bunlarin
secimleri, gorev, yetki ve sorumluluklar: iiniversiteler iizerinde Devletin gozetim ve denetim
hakkini kullanma usulleri(...) kanunla diizenlenir. ” seklinde belirtilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin 130. maddesinin hiikkmii ¢ercevesinde diizenlenen
ve yurtirliikte bulunan 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu’nun 12. maddesinde iiniversitelerin
gorevleri su sekilde sayilmistir:

» Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen iginde, toplumun
ihtiyaglar1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali ¢esitli

diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma, yayim ve danigmanlik yapmak,
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» Kendi ihtisas giicli ve maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikas1 ve kalkinma planlar1 ilke ve hedefleri ile Yiiksekogretim
Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda, iilkenin ihtiyac1 olan dallarda ve
sayida insan giicii yetistirmek,

» Turk toplumunun yasam diizeyini yiikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini s6z, yazi ve diger araglarla yaymak,

> Orgiin, yaygm, siirekli ve acik egitim yoluyla toplumun 6zellikle sanayilesme ve
tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

> Ulkenin bilimsel, kiiltiirel, sosyal ve ekonomik y&nlerden ilerlemesini ve gelismesini
ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla is birligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde
bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuglarini toplumun yararina
sunmak ve kamu kuruluslarinca istenecek inceleme ve arastirmalart sonuclandirarak
diistincelerini ve Onerilerini bildirmek,

» Egitim-6gretim ve seferberligi iginde, orgiin, yaygin, siirekli ve agik egitim hizmetini
ustlenen kurumlara katkida bulunacak 6nlemleri almak,

» Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak, sanayi, tarim ve saglik
hizmetleri ile diger hizmetlerde modernlesmeyi, iiretimde artis1 saglayacak c¢alisma ve
programlar yapmak, uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi
yapmak ve ¢evre sorunlarina ¢éziim getirici onerilerde bulunmak,

» Egitim teknolojisini tiretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

» Yiksekogretimin uygulamali yapilmasina ait egitim-6gretim esaslarini gelistirmek,
doner sermaye isletmelerini kurmak, verimli ¢alistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine
iliskin gerekli diizenlemeleri yapmak.

2547 sayili Yiksekogretim Kanunu uyarinca liniversitelerin ana yonetim organlari;
Rektor, Universite Senatosu ve Universite Yonetim Kurulu olarak belirlenmistir.

Rektor, tliniversite tiizel kisiligini temsil etmektedir. Rektor, calismalarinda kendisine
yardim etmek iizere, liniversitenin aylikli profesorleri arasindan ti¢ kisiyi kendi rektorliik gorev
stiresiyle sinirli olmak kaydiyla rektor yardimeisi olarak segmistir. Rektoriin gorev, yetki ve
sorumluluklart su sekilde sayilmistir:

> Universite kurullarina bagkanlik etmek, yiiksekdgretim iist kuruluslarinin kararlarini
uygulamak, tiniversite kurullarinin onerilerini inceleyerek karara baglamak ve iiniversiteye

bagl kuruluslar arasinda diizenli ¢aligmay1 saglamak,
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» Her egitim-6gretim yili sonunda ve gerektiginde iiniversitenin egitim Ogretim,
bilimsel arastirma ve yayim faaliyetleri hakkinda Universiteleraras: Kurula bilgi vermek,

> Universitenin yatinm programlarimi, biitgesini ve kadro ihtiyaglarimi, bagh
birimlerinin ve Universite Yonetim Kurulu ile Universite Senatosunun gériis ve &nerilerini
aldiktan sonra hazirlamak ve Yiiksekogretim Kuruluna sunmak,

» Gerekli gordiigi hallerde iiniversiteyi olusturan kurulugs ve birimlerde gorevli
ogretim elemanlarinin ve diger personelin gorev yerlerini degistirmek veya bunlara yeni
gorevler vermek,

> Universitenin birimleri ve her diizeydeki personeli iizerinde genel gdzetim ve
denetim gorevini yapmak,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Rektor, liniversitenin ve bagli birimlerinin 6gretim kapasitesinin rasyonel bir sekilde
kullanilmasinda ve gelistirilmesinde, 6grencilere gerekli sosyal hizmetlerin saglanmasinda,
gerektigi zaman gilivenlik onlemlerinin alinmasinda, egitim-6gretim, bilimsel aragtirma ve
yayim faaliyetlerinin devlet kalkinma plani, ilke ve hedefleri dogrultusunda planlanip
yiirlitiilmesinde, bilimsel ve idari gézetim ve denetimin yapilmasinda ve bu gorevlerin alt
birimlere aktarilmasinda, takip ve kontrol edilmesinde ve sonuglarinin alinmasinda birinci
derecede yetkili ve sorumludur.

Senato, rektoriin baskanliginda, rektor yardimcilari, dekanlar ve her fakiilteden fakiilte
kurullarinca ii¢ y1l i¢in segilecek birer 6gretim tiyesi ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul
miidiirlerinden tesekkiil eder. Senato, her egitim-6gretim y1l1 basinda ve sonunda olmak tiizere
yilda en az iki defa toplanir. Rektor gerekli gordiigii hallerde senatoyu toplantiya ¢agirir.

Senato, tiniversitenin akademik organi olup asagidaki gorevleri yapar:

> Universitenin egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve yayim faaliyetlerinin esaslari
hakkinda karar almak,

> Universitenin biitiiniinii ilgilendiren kanun ve yonetmelik taslaklarini hazirlamak
veya goriis bildirmek,

» Rektoriin onayindan sonra Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirtirlige girecek olan
liniversite veya liniversitenin birimleri ile ilgili yonetmelikleri hazirlamak,

> Universitenin yillik egitim-6gretim programimi ve takvimini inceleyerek karara
baglamak,

» Bir sinava bagli olmayan fahri akademik unvanlar vermek ve fakiilte kurullarinin bu

konudaki dnerilerini karara baglamak,
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» Fakiilte kurullar ile rektorliige bagl enstitii ve yiiksekokul kurullarinin kararlarina
yapilacak itirazlar1 inceleyerek karara baglamak,

> Universite yonetim kuruluna iiye segmek,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

Universite Yonetim Kurulu; rektoriin baskanliginda dekanlardan, {iniversiteye baglh
degisik O6gretim birim ve alanlarii temsil edecek sekilde senatoca dort yil i¢in segilecek i¢
profesdorden olusur. Rektor gerektiginde yoOnetim kurulunu toplantiya cagirir. Rektor
yardimcilar1 oy hakki olmaksizin yonetim kurulu toplantilarina katilabilirler.

Universite Yonetim Kurulu, idari faaliyetlerde rektdre yardimei bir organ olup asagidaki
gorevleri yapar:

» Yiksekogretim st kuruluslar ile senato kararlarinin uygulanmasinda, belirlenen
plan ve programlar dogrultusunda rektore yardim etmek,

» Faaliyet plan ve programlarimin uygulanmasini saglamak; tiiniversiteye bagh
birimlerin Onerilerini dikkate alarak yatirim programini, biitce tasarisi taslagini incelemek ve
kendi Onerileri ile birlikte rektorliige sunmak,

> Universite yonetimi ile ilgili rektdriin getirecegi konularda karar almak,

» Fakiilte, enstitli ve yiiksekokul yonetim kurullarinin kararlarina yapilacak itirazlar
inceleyerek kesin karara baglamak,

» 2547 sayili Kanun ile kendisine verilen diger gorevleri yapmak.

1.3. UNIVERSITEYE ILISKIN BILGILER
1.3.1. Tarihsel Gelisim

Universitenin tarihi, Eskisehir Iktisadi ve Ticari Ilimler Akademisine bagl olarak
kurulan Afyon Maliye Muhasebe Yiiksekokulunun ac¢ildigi 1974 yilina dayanmaktadir. Afyon
Maliye Muhasebe Yiiksekokulu, 1987 yilinda Afyon Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi haline
doniistiiriilmiistiir. Bu fakiilte ile birlikte Ege Universitesine bagli Usak Meslek Yiiksekokulu,
Anadolu Universitesine bagli Afyon Meslek Yiiksekokulu ile Bolvadin Meslek Yiiksekokulu,
kurulusu sirasinda Afyon Kocatepe Universitesine baglanmistir. Afyon Kocatepe Universitesi,
21 yeni iniversite ile kurulmus ve 10 Kasim 1992 tarihinde egitim-6gretim faaliyetlerine
baglamistir. Ayrica 1992 yilinda il merkezinde Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu,
Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi ve Sosyal Bilimler Enstitiisii ile Fen Bilimleri
Enstitiisti kurulmustur. 1993 yilinda Dinar, Emirdag, Sandikli, Suhut il¢elerinde, 1994 yilinda
Cay ve Iscehisar ilgelerinde, 1995 yilinda Sultandagi ilcesinde meslek yiiksekokullari
acilmistir. 1996 yilinda il merkezinde Veteriner Fakiiltesi ve Afyon Saglik Yiiksekokulu, 1998

4



Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

yilinda Tip Fakiiltesi, 1999 yilinda Devlet Konservatuvari, 2001 yilinda Egitim Fakiiltesi,
Miihendislik Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu ve
Saglik Bilimleri Enstitiisii, 2004 yilinda Yabanc1 Diller Yiiksekokulu kurulmustur. 2001 yilinda
kurulan Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2019 yilinda Spor Bilimleri Fakiiltesine, 2005
yilinda kurulan Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 2013 yilinda Turizm
Fakiiltesine, 2010 yilinda kurulan Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 2021 yilinda
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesine doniistiiriilmiistiir.

Afyon Kocatepe Universitesinin Usak’ta bulunan 4 fakiilte, 1 yiiksekokul ve 6 meslek
yiiksekokulu 17 Mart 2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiirlirliige giren 5467 sayil
Kanun uyarinca kurulan Usak Universitesi’ne devredilerek Afyon Kocatepe Universitesinden
ayrilmistir.

2006 yilinda Sinanpasa ve Bayat ilgelerinde, 2007 yilinda Basmakgi ilgesinde meslek
yiiksekokullar1 kurulmus ayrica Siileyman Demirel Universitesi ile yapilan protokol neticesinde
Dazkirt Meslek Yiiksekokulunun {iniversiteye devri gergeklesmistir. 2008 yilinda Uzaktan
Egitim Meslek Yiiksekokulu kurulmustur. 2009 yilinda Teknik Egitim Fakiiltesi kapatilarak
Teknoloji Fakiiltesi kurulmustur. 2009 yilinda Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu,
2010 yilinda Hukuk Fakiiltesi, 2011 yilinda Dis Hekimligi Fakiiltesi, 2012 yilinda Egitim
Bilimleri Enstitiisii, Giizel Sanatlar Enstitiisii, Eczacilik Fakiiltesi ve ilahiyat Fakiiltesi, 2014
yilinda Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi, 2016 yilinda Sandikli Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ve Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, 2017 yilinda ise Suhut Saglik
Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu kurulmustur.

Afyon Kocatepe Universitesi’ne bagli Tip Fakiiltesi, Dis Hekimligi Fakiiltesi, Eczacilik
Fakiiltesi, Afyon Saglik Yiiksekokulu, Atatiirk Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu, Suhut
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu 18.05.2018 tarih ve 30425 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yiiriirliige giren 7141 sayili Kanun ile kurulan Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesine devredilmistir.

15.09.2023 tarih ve 32310 sayili Resmi Gazete’de Islami Ilimler Fakiiltesi’nin adi
Cumhurbaskani Karari ile “Ilahiyat Fakiiltesi” olarak degistirilmistir. Yiiksekogretim Genel
Kurulu’ nun 13.03.2025 tarihli toplantisinda alinan karar geregi; “mevcut uzaktan dgretim
programlarindaki 6grencilerin statiilerinin korunmasi kaydiyla biinyesindeki programlari ile
birlikte Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu’ nun kapatilmasi ile Bilisim Teknolojileri Meslek

Yiiksekokulu’ nun agilmasi seklinde uygun goriilmistiir.
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Universitemiz Senato’sunun 20.08.2025 tarih ve 2025/70 sayili karari ile “Biiyiik Veri
Analistligi” ve “Oyun Gelistirme ve Programlama” programlart miifredatlarinin 2025-2026

egitim-O6gretim yilindan itibaren uygulanmasina karar verilmistir.

2025 yil sonu itibar1 ile Afyon Kocatepe Universitesi; 3 enstitii, 13 fakiilte, 4
yiiksekokul, 15 meslek yiiksekokulu ile egitim-6gretime, 29 uygulama ve aragtirma merkezi ile
uygulama ve arastirmalarma devam etmektedir. Afyon Kocatepe Universitesi organizasyon

semas1 Sekil 1’de gosterilmistir.
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1.3.2. Orgiit Yapisi

Sekil 1: Afyon Kocatepe Universitesi Organizasyon Semasi
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1.3.2.1. Rektorliik ve Yonetim Birimleri

Universitelerin drgiit yapilari, ana hatlar1 ile 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nda
diizenlenmistir. ilgili kanun ve ydnetmeliklere uygun olarak orgiitlenmis olan iiniversitenin

organizasyon yapisi asagida verilmistir.
A) Rektorliik ve Yonetim Birimleri

« Rektor: Universite tiizel kisiligini temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir.

e Rektor Yardimcilari: Calismalarinda rektore yardim etmek {izere rektor tarafindan
iki rektor yardimcisi atanmistir. Rektor, gorevi basinda olmadigi zaman yardimcilarindan
birisini yerine vekil birakmaktadir.

« Senato: Universitenin en {ist akademik orgam olup kanunlarda belirlenen gorevleri
yapmaktadir.

e Yonetim Kurulu: idari faaliyetlerde rektore yardimeci bir organ olup kanunda
belirlenen gorevleri yapmaktadir.

« i¢ Denetim Birimi: Universitenin tiim eylem ve faaliyetlerini risk diizeyi esas alinarak
sistematik ve disiplinli bir yaklagimla denetleyen ve idari yonden dogrudan rektore bagh ic
denet¢i ve diger personelden olusan birimdir.

« Universite Damsma Kurulu: Rektoriin baskanliginda i¢ ve dis paydaslardan olusan
kurul, egitimde ve arastirmalarda kalitenin artirilmasi, gelistirilmesi ve yayginlagtirilmasi

amacina yonelik tavsiye kararlari alarak Universite Senatosuna sunmaktadir.
B) Akademik Birimler

« Enstitiiler: Kendi alanlarinda birden fazla benzer ve ilgili bilim dallarinda lisansiistii
diizeyde egitim-0gretim, bilimsel aragtirma ve yayimn yapan akademik birimlerdir. Enstitliyli
enstitli miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gorevleri yerine getirmektedir.
Enstitii miidiirti, kendisine ¢caligmalarinda yardimci olmak {izere enstitiiniin aylikli veya gorevli
ogretim elemanlar1 arasindan en cok iki kisiyi enstitii miidiir yardimcis1 olarak segmektedir.
Enstitii kurulu, enstitiinlin akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir.
Enstitli yonetim kurulu, idari faaliyetlerde enstitii miidiiriine yardimei bir organ olup kanunla
verilen gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagh Fen Bilimleri Enstitiisii, Saghik Bilimleri

Enstitiisii ve Sosyal Bilimler Enstitiisiinden olusan 3 enstitii bulunmaktadir.
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« Fakiilteler: Kendi alanlarinda lisans diizeyinde egitim-6gretim, bilimsel arastirma ve
yayin yapan akademik birimlerdir. Fakiilteyi dekan temsil etmekte ve kanunlarla kendisine
verilen gorevleri yerine getirmektedir. Dekan, kendisine ¢alismalarinda yardimct olmak tizere
fakiiltenin aylikli 6gretim iiyeleri arasindan en c¢ok iki kisiyi dekan yardimcisi olarak
se¢mektedir. Fakiilte kurulu, fakiiltelerin akademik bir organi olup kanunda belirtilen gorevleri
yapmaktadir. Fakiilte yonetim kurulu, idari faaliyetlerde dekana yardimci bir organ olup
kanunla verilen gorevleri yapmaktadir. Universiteye bagli Bolvadin Uygulamali Bilimler
Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Glizel Sanatlar Fakiiltesi, Hukuk Fakiiltesi,
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, ilahiyat Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi, Spor Bilimleri
Fakiiltesi, Teknik Egitim Fakiiltesi, Teknoloji Fakiiltesi, Turizm Fakiiltesi ve Veteriner
Fakiiltesinden olusan toplamda 13 fakiilte bulunmaktadir.

e Devlet Konservatuvari: Devlet konservatuvari, kendi alaninda ve ilgili bilim
dallarinda egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan, miizik ve sahne sanatlarinda
sanate1 yetistiren bir akademik birimdir. Konservatuvari, konservatuvar miidiirii temsil etmekte
ve kanunlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirmektedir. Universiteye bagli bir Devlet
Konservatuart bulunmaktadir. Konservatuvar miidiirli, kendisine calismalarinda yardimci
olmak {iizere konservatuvarin aylikli Ogretim elemanlar1 arasindan en c¢ok iki kisiyi
konservatuvar miidiir yardimcisi olarak se¢gmektedir. Konservatuvar kurulu, konservatuvarin
akademik bir organ1 olup kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Konservatuvar yonetim
kurulu, idari faaliyetlerde konservatuvar miidiiriine yardimct bir organ olup kanunla verilen
gorevleri yapmaktadir.

e Yiiksekokullar: Kendi alanlarinda belirli bir meslege yonelik egitim-6gretime agirlik
veren ve lisans diizeyinde egitim-0gretim, bilimsel arastirma ve yayin yapan akademik
birimlerdir. Yiiksekokulu, yiiksekokul midiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen
gorevleri yerine getirmektedir. Yiiksekokul miidiirii kendisine caligmalarinda yardimer olmak
iizere ylksekokulun aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en ¢ok iki kisiyi yliksekokul miidiir
yardimcist olarak se¢mektedir. Yiiksekokul kurulu, Yiiksekokulun akademik bir organi olup
kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Yiiksekokul yonetim kurulu, idari faaliyetlerde
yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen gorevleri yapmaktadir.
Universiteye bagli Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu, Sandikli Uygulamali Bilimler
Yiiksekokulu ve Yabanci Diller Yiiksekokulundan olusan 3 yiiksekokul bulunmaktadir.

e Meslek Yiiksekokullari: Belirli mesleklere yonelik nitelikli insan giicii yetistirmeyi
amaglayan, yilda iki veya ili¢ donem olmak tizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren 6n lisans

derecesi veren bir yiliksekogretim kurumudur. Meslek yiiksekokulunu, meslek yiiksekokul
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miidiirii temsil etmekte ve kanunlarla kendisine verilen gérevleri yerine getirmektedir. Meslek
yiiksekokulu miidiirii kendisine ¢aligmalarinda yardimei olmak iizere meslek yiiksekokulunun
aylikli 6gretim elemanlar1 arasindan en cok iki kisiyi yiiksekokul miidiir yardimcisi olarak
segmektedir. Meslek yiiksekokulu kurulu, meslek yiiksekokulunun akademik bir organi olup
kanunda belirtilen gorevleri yapmaktadir. Meslek yiiksekokulu yonetim kurulu, idari
faaliyetlerde meslek yiiksekokul miidiiriine yardimci bir organ olup kanunla verilen gérevleri
yapmaktadir. Universiteye bagli Afyon Meslek Yiiksekokulu, Basmakc1 Meslek Yiiksekokulu,
Bayat Meslek Yiiksekokulu, Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu, Bolvadin Meslek
Yiiksekokulu, Cay Meslek Yiiksekokulu, Dazkir1i Meslek Yiiksekokulu, Dinar Meslek
Yiiksekokulu, Emirdag Meslek Yiiksekokulu, Iscehisar Meslek Yiiksekokulu, Sultandagi
Meslek Yiiksekokulu, Sandikli Meslek Yiiksekokulu, Suhut Meslek Yiiksekokulu, Sinanpasa
Meslek Yiiksekokulu ve Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulundan olusan 15 meslek
yiiksekokulu bulunmaktadir.

e Boliim Baskanlhklari: Birden ¢ok birimin ortak derslerini vermek iizere amag,
kapsam ve nitelik yoniinden bir biitiin teskil eden, birbirini tamamlayan veya birbirine yakin
ana bilim ve ana sanat dallarindan olusan akademik birimlerdir. B6liim, boliim baskani
tarafindan yOnetilmektedir. Bolim bagkan1  boliimiin  her diizeyde egitim-6gretim,
aragtirmalarindan, boliime ait her tiirlii faaliyetin diizenli ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesinden
sorumludur. Rektorliige bagh Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi Boliim Baskanhgi, Enformatik
Bolim Bagkanligt ve Tiirk Dili Bolim Bagkanligt olmak iizere 3 bdliim baskanligi
bulunmaktadir. Fakiiltelerde, yiliksekokullarda ve meslek yiiksekokullarinda da ihtiyag

sayisinca boliimler kurulmustur.
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Sekil 2: Afyon Kocatepe Universitesi Kurul ve Komisyonlar Organizasyon Semasi
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C) Kurullar

eBilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kurullari: Yayimlanan veya yayin igin
gonderilen yazilarda tespit edilen veya dikkate sunulan etige aykiri eylemleri inceleyen,
gerektiginde bilirkisi veya uzman goriisii alan, ilgili kisilerle yazigsmalar yapan, bilgi isteyen ve
gorlis bildiren, dogrudan veya gorevlendirecegi bilirkigiler/uzmanlar araciligiyla incelenen
dosyalar ile ilgili raporlar1 inceleyerek olusturacagi sonug raporunu yazili olarak bir ay i¢inde
rektorliige sunan, akademik, aragtirma ve yayn etigi konularinda muhtemel etik dis1 eylemleri
ortadan kaldirmak ig¢in, ilgili birim ya da kurum ve kuruluslar ile is birligi yaparak egitici
faaliyetler diizenlenmesini saglamak tizere Rektorliige Onerilerde bulunan kuruldur.
Universitede bulunan bilimsel kurullar; Fen ve Miihendislik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve
Yayin Etigi Kurulu, Saglik Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu ve Sosyal ve
Beseri Bilimler Bilimsel Arastirma ve Yaym Etigi Kuruludur.

eFikri Miilkiyet Haklarn Kurulu: Afyon Kocatepe Universitesi Fikri ve Smai
Miilkiyet Haklari, Teknoloji Transferi ve Bilginin Ticarilesmesine Iliskin Usul ve Esaslar

Yonergesi kapsaminda olusturulan Kurul, {niversitenin fikri ve sinai haklarla ilgili

1
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politikalarini belirlemek; fikri ve sinai haklar kapsamindaki tiim fikir {irtinlerini idari, hukuki
ve ekonomik agidan yonetmek; iiniversite lehine korunan fikir iiriinlerinin {igiincii kisiler
tarafindan izinsiz kullanimiyla olusan hak ihlali durumlarinda yapilacak islemlerde karar
vermeye aracilik etmek; fikir iirtinlerinin korunmasi i¢in ulusal ve uluslararasi bagvurularin
hangi iilkelerde yapilacaginin kararimmi vermek; konunun ozelligine ve belirlenmis isletme
politikalarima uygunluguna gore bazi fikir iirlinlerinin ticaret sirr1 olarak saklanmasinin ve
aciklanmamasinin kararim1 vermek gibi gorevleri ylriitmektedir. Kurul kararlari, tavsiye
niteliginde olup Universite Yonetim Kurulunun onayini gerektirir.

eHayvan Deneyleri Yerel Etik Kurulu: Universitede deney hayvanlari ile
gergeklestirilecek olan bilimsel arastirma, deneysel calisma, saglik hizmetleri uygulamalari,
egitim Ogretim ve yayin gibi temel etkinliklerde kullanilan yontem ve materyaller ile ilgili
minimum etik standartlar1 saptamak, gerektiginde yeni ilkeler olusturmak, bunlarin
uygulamalarina iliskin diizenlemeleri yapmak, etik ilkeler dogrultusunda goriis bildirmek ve
arastirma Onerilerini bu acidan degerlendirmek tizere kurulan kuruldur.

e i¢ Kontrol izleme ve Yonlendirme Kurulu: i¢ Kontrol Sistemini, Kamu I¢ Kontrol
Standartlar1 ile uyumlu hale getirmek {izere Kamu I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Plam
Rehberi dogrultusunda eylem planini hazirlamak ve plana uygun gerekli ¢alismalar yiirtitmek
ve liniversitenin politika ve uygulamalarina yol gostermek amaciyla danismanlik ve rehberlik
hizmetlerini saglamak tizere olusturulan kuruldur.

e Ogrenci Topluluklar1 ve Kuliipleri Koordinasyon Kurulu: Kurul, {iniversitede
faaliyet gosteren Ogrenci kuliiplerinin ve topluluklarmin kurulma ve denetim islemlerini
yiirtitmektedir.

e Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarina iliskin kararlar
almak, ¢aligmalari izlemek, yonlendirmek ve stratejik plan taslagini karara baglayarak senatoya
sunmakla gorevlidir.

e Universite Damisma Kurulu: Egitimde ve arastirmalarda kalitenin artirilmasi,
gelistirilmesi ve yaygilastirilmasi amacina yonelik tavsiye kararlart almak ve Universite
Senatosuna sunmak, birim danisma kurullarimin amaca uygun g¢alismasini saglamak ve bu
kurullardan gelen goriis ve onerileri degerlendirmek, birimlerin faaliyet gosterdigi alanlardaki
kamu ve 6zel sektor, kurum, kurulus ve meslek odalari ile is birligi gelistirmek, kamu ve 6zel
kuruluslardan gelen talep ve Onerileri degerlendirmek, gerekli goriilen durumlarda kurulun

caligmalarina yardimci olmak tizere komisyonlar kurmak goérevlerini yiiriiten kuruldur.
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e Universite Disiplin Kurulu: flgili kanunlarda 6ngoriilen disiplin suglar ile ilgili
olarak disiplin kurallarina aykir1 davranislara uygun cezalar1 vermekle gorevlendirilmis
kuruldur.

o Universite-Sanayi Is Birligi Kurulu: Universitenin egitim ve dgretim miifredatini,
faaliyetlerini, bilimsel ve teknolojik gelismelerini, arastirma ve gelistirme calismalarini,
yenilik¢ilik ve girisimcilik alanlarindaki aktivitelerini degerlendirmek, diizenlemek, bu
konularda tniversite ile sanayi arasinda is birligi kurmak ve iliskileri artirmak amaciyla

Onerilerde ve faaliyetlerde bulunmak gorevlerini yiiriiten Kuruldur.

D) Komisyonlar

« Akademik Tesvik Diizenleme, Denetleme ve itiraz Komisyonu: Bu komisyonun
amact; devlet yiiksekogretim kurumlar1 kadrolarinda bulunan 6gretim elemanlarina yapilacak
olan akademik tesvik 6deneginin uygulanmasina yonelik olarak, bilim alanlarinin 6zellikleri ve
ogretim elemanlarinin unvanlarina goére akademik tesvik puanlarinin hesaplanmasinda esas
alinacak faaliyetlerin ayrintili 6zellikleri ve bu faaliyetlerin puan karsiliklari, akademik tesvik
toplam puaninin %30'unu gegcmemek iizere her bir akademik faaliyet tiiriiniin toplam puaninin
hesaplanmasindaki agirliklari, akademik tesvik puaninin hesaplanmasina iliskin usul ve esaslar
ve bu hesaplamalar1 yapacak komisyonun olusumu ile diger hususlar1 belirlemektir.

« Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) Komisyonu: Universitenin arastirma politikasinin
olusturulmasina iliskin 6neriler gelistirmek, birimler ve destekleyici birimler tarafindan iletilen
Ar-Ge faaliyet raporlarini degerlendirerek iyilestirme Onerileri gelistirmek, tiniversitenin Ar-
Ge eylem planimi hazirlamak ve Rektorliige sunmak, {iniversitenin Ar-Ge eylem planinin
gerceklesme durumunu izlemek ve degerlendirmek, iiniversitenin Ar-Ge faaliyetlerine iliskin
fiziki, teknik, mali kaynaklarin ve kullanimlarinin iyilestirilmesine yonelik dneriler gelistirmek,
ogretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik faaliyetleri (tesvik,
egitim, ulusal ve uluslararasi is birligi vb.) planlamak, {iniversitenin ulusal ve uluslararasi
diizeyde kurum i¢i ve/veya kurumlar arasi ortak Ar-Ge faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek
ve iyilestirmeye yonelik oneriler gelistirmek, {iniversitenin, birimlerin ve dgretim elemanlarinin
Ar-Ge faaliyetlerine iliskin performansini izlemek, degerlendirmek ve iyilestirmeler igin
Oneriler sunmak, T{niversitenin arastirma silire¢lerinin yonetimini ve Orgiitsel yapisinin
islerligini degerlendirmek ve iyilestirmeler i¢cin Oneriler gelistirmek faaliyetlerini yiiriiten
komisyondur.

« Bilgi Giivenligi Komisyonu: Kisisel Verilerin Korunmasi1 Kanunu ve ilgili mevzuat

hiikiimleri dogrultusunda bilgi giivenligi politika ve stratejilerinin belirlenmesi, gerekli
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durumlarda yenilenmesi hususunda Onerilerde bulunmak, bilgi giivenligi politikalariin
uygulanmasinin etkinligini gézden gecirmek vb. amaglarla olusturulan komisyondur.

o Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu: Universitenin beseri, fiziki ve finansal
kaynaklariyla ¢iktilari arasindaki iliskinin saglikl bir sekilde 6l¢lilmesine, kaynaklarin etkin ve
verimli kullanilmasi ile yonetimin giivenilir ve giincel bilgilerle saghikli kararlar almasina
yardimcet olmak amaciyla kurulan komisyondur.

e Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu: Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel
Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri geregince 6gretim iiyelerince yiiriitiilen
bilimsel arastirma projelerinin kabulii, degerlendirilmesi, desteklenmesi ve izlenmesi amaciyla
olusturulan komisyondur.

e Bologna Esgiidiim Komisyonu: Bologna caligsmalarinin yeniden yapilandirilmasini
ve siirdiiriilebilir gelismesini yonlendirmek iizere kurulmustur.

e Cevre Yonetimi Komisyonu: Universitenin siirdiiriilebilir bir cevre yonetim
sistemine sahip olmasi i¢in tavsiyelerde bulunmasi, ¢cevresel sorunlara iligkin 6neriler getirmesi,
iiniversitede Sifir Atik Projesi ve Yesil Kampiis uygulamalari kapsaminda ilgili birimlerle
koordinasyonu saglamasi amaciyla kurulmustur. Baskan dahil en az bes iliyeden olusan
komisyonun {iyeleri ¢evre ile ilgili uzmanlik alanlarina sahip akademik ve idari personelden
olusur.

« Egitim-Ogretim Komisyonu: Universitede egitim-ogretim ile ilgili konularin
senatoda goriisiiliip karar alinmasina esas olmak {izere birimlerden gelen egitim-6gretim ile
ilgili teklifleri inceleyip, degerlendirerek senatoya sunmak amaciyla kurulmus olan
komisyondur.

eEngelli Ogrenci Komisyonu: Universitedeki engelli ogrencilerin  dgrenimleri
stiresince c¢esitli alanlardaki ihtiyaclarin1 ve karsilastiklar1 giicliikleri belirlemek ve bunlar
ortadan kaldirmak, engelli 6grencilerin ihtiya¢ duyduklar1 fiziksel, akademik ve sosyal
destekler konusunda {iniversite calisanlarinin ve 6grencilerin engellilik alaninda biling ve
duyarlilhik diizeyini artirict hizmetler gelistirmek, sunmak ve degerlendirmek amaciyla
caligmalarini yiiriitiir.

« Kalite Komisyonu: Universitenin stratejik plan1 ve hedefleri dogrultusunda egitim-
ogretim, arastirma-gelistirme ve toplumsal katki faaliyetleri ile idari hizmetlerini
degerlendirmek ve kalitesini gelistirmek, i¢c ve dis kalite glivence sistemini kurmak, kuruma
0zgli anahtar performans gostergeleri tespit etmek ve bu kapsamda yapilacak caligmalar
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan belirlenen usul ve esaslar dogrultusunda yiiriitmek

amaciyla kurulmustur.
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« Mevzuat Komisyonu: Universitede gergeklestirilen mevzuata dayali hizmetler ile
cikarilan yonetmelik ve yonergelerin degisen mevzuata uygunlugunu inceleyen komisyondur.

e Mezun Iiliskileri Komisyonu: Mezunlarin takibine iliskin kurulan mezun bilgi
sisteminin siirdiiriilebilirligine yonelik &nerilerde bulunmak, mezunlarm Universiteye
saglayabilecekleri katkilara iliskin eylem plani olusturmak, mezun iliskilerini giiglendirmek
icin anahtar performans gostergeleri belirlemek, performans gostergelerinin iyilestirilmesine
iliskin ¢aligmalar1 planlamak, izlemek ve gerekli Onlemleri almak, mezun bilgi sistemi
uygulamalarini izlemek ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda giincellemeler yapilmasi ile
ilgili kararlar almak, {iniversitenin ¢alisanlar1 arasinda yer alan mezunlarin mezunlarla iletisime
katkida bulunmalarini saglamak, koordinatorliigiin ¢alismalarini izlemek, degerlendirmek ve
iyilestirmeye yonelik gerekli 6nlemleri almak gorevlerini yiiriiten komisyondur.

« Odiil Komisyonu: Universitede gorev yapmakta olan akademik ve idari personelin,
ogrencilerin, kurum disindaki gercek ve tiizel kisilerin, olaganiistii gayret ve caligsmalari,
emsallerine gore basarili gorev yapmalart ve hizmetlerinde goéstermis olduklar yiiksek
performans goz Oniinde bulundurularak, basarilarinin  desteklenmesi  amaciyla
odiillendirilmelerini yonergede belirtilen kriterlere uygun olarak degerlendiren komisyondur.

«Ogle Yemegi, Burs ve Barinma Degerlendirme Komisyonu: Bagvuru yapan
basarili 6grenciler arasindan aranan kosular1 saglayan, gelir diizeyi diisiik 6grencilere 6gle
yemegi bursu bursu verilmesini degerlendiren ve nihai listeyi Universite Yonetim Kuruluna
sunan komisyondur.

« Toplumsal Katki Komisyonu: Universitenin stratejik plani gergevesinde, toplumsal
katki politikasina uygun sekilde yiiriitiilmesi gereken toplumsal katk:i faaliyetleri ile ilgili
siireclerin planlanmasini ve takibini yapan, Universitenin toplumsal katki faaliyetlerini
yiirtitebilmesi i¢in gerekli olan uygun nitelik ve nicelikte fiziki, teknik ve mali kaynaklarin etkin
bir sekilde kullanilmast siirecine katkida bulunan, Universitenin toplumsal katk1 stratejisi ve
hedefleri dogrultusunda akademik ve idari birimlerin, 6grenci kuliip ve topluluklarinin
gerceklestirdikleri toplumsal katki faaliyetlerini koordine eden ve izleyen, bunlarla ilgili
performans gdstergelerinin analiz edilmesi ve periyodik raporlarm hazirlanmasi igcin AKUSEM
ve SKS Daire Bagkanlig: ile isbirligi yapan, ilgili birimlere yerel, bolgesel ve/veya ulusal
diizeyde toplumsal katki saglayacak faaliyetler ile ilgili olarak 1iyilestirmeye yonelik
tavsiyelerde bulunan komisyondur.

o Uluslararas1 Ogrenci Kabul Komisyonu: Universiteye yabanci uyruklu 6grenci

teminini, gelen 6grencilerin degerlendirme ve kabuliinii, kayitli 6grencilerin koordinasyonunu
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saglamak tizere kurulmus olan ve iiyeleri, iiniversite birimlerini temsil edecek sekilde
gorevlendirilen komisyondur.

e Uluslararasilasma Komisyonu: Universitenin uluslararasilasma politikasinin
olusturulmasina iliskin Oneriler gelistirmek, tiniversitenin uluslararasilasma eylem planini
hazirlamak ve Rektorliige sunmak, iiniversitenin uluslararasilagsma eylem planinin gerceklesme
durumunu izlemek ve degerlendirmek, iiniversitenin uluslararasilasma faaliyetlerine iliskin
mali, fiziksel ve insan giicii kaynaklarinin kullanimi ve iyilestirilmesine yonelik Oneriler
gelistirmek, 0gretim elemanlarin uluslararasilasmaya yonelik faaliyetlerini (tesvik, egitim,
ulusal ve uluslararasi is birligi vb.) planlamak, {iniversitenin ulusal ve uluslararas1 diizeyde
kurum i¢i ve/veya kurumlar arasi ortak uluslararasilagma faaliyetlerini izlemek, degerlendirmek
ve iyilestirmeye yonelik oneriler gelistirmek, uluslararasilagsma faaliyetlerine iliskin performans
Olciitlerini belirlemek ve gerektiginde gilincellemek, iiniversitenin, birimlerin ve Ogretim
elemanlarinin uluslararasilagma faaliyetlerine iliskin performansini izlemek, degerlendirmek,
ic ve dis paydas goriislerini de dikkate alarak iyilestirmeler igin onerileri Universitenin kalite
komisyonuna iletmek, tniversitenin uluslararasilagsma siireclerinin yonetimini ve Orgiitsel
yapisinin iglerligini degerlendirmek ve iyilestirmeler i¢in Oneriler gelistirmek, iiniversitede
O0grenim goren yabanci uyruklu o6grencilerin durumlarini degerlendirmek ve uluslararasi
ogrenciler birim koordinatorliigline dnerilerde bulunmak goérevlerini yiiriiten komisyondur.

« UYGAR Merkezleri Komisyonu: Uygulama ve arastirma merkezi miidiirliikklerinin
koordinasyonunu saglamak amaciyla kurulan komisyondur.

o Universite Yaymm Komisyonu: ilgili kanun ve yonetmelikler ile Universite
Senatosunca saptanan esaslara gore yayinlar acisindan gerekli planlamalar1 yapan, kararlar
alan ve uygulamalari izleyen komisyondur.

« Yabanci Uyruklu Ogretim Elemanlar1 Komisyonu: flgili birimlerden gelen yabanci
uyruklu 6gretim elemani basvurularini degerlendirmek amaciyla olusturulmustur. Ogretim
elemaninin hangi unvanda ve ne kadar ticretle calistirilacagini tespit etmek, 6gretim elemaninin
iniversitede calisirken bir iist unvana miiracaat etmesi halinde ilgili mevzuat agisindan
durumunu degerlendirmek, 6gretim elemanmin sézlesme yenilenmesi kapsaminda ilgili yil
icerisinde gosterdikleri akademik performansi degerlendirerek c¢alistirilip ¢alistirilmayacagina

karar vermek gibi gorevleri bulunmaktadir.
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Sekil 3: Afyon Kocatepe Universitesi Koordinatorliikler Organizasyon Semasi

Afyon Kocatepe Universitesi KoordinatSrliikler Organizasyon Semasi
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E) Koordinatorliikler
e Arastirma ve Gelistirme Koordinatorliigii: Arastirma-Gelistirme Komisyonun
aldig1 kararlarin yiiriitiilmesini saglamak, Ar-Ge faaliyetlerine iligkin sorunlarin ¢éziimii igin
ilgili birimlerle is birligi yapmak, akademik personelin ve 6grencilerin Ar-Ge caligmalarini
tesvik edici faaliyetlerde bulunmak, odak grup ve benzeri yontemlerle ulusal ve uluslararasi is
birliklerini ve disiplinler aras1 ¢alismalar tesvik edici faaliyetlerde bulunmak, tiniversitenin,
birimlerin ve 0gretim elemanlarinin Ar-Ge performansini dlgmek ve sonuglarini komisyona
sunmak, tiniversite derecelendirme kuruluglar tarafindan yiiriitiilen derecelendirme ve siralama
sonuclarint takip etmek, bu kuruluslara gerekli verileri sunmak, enstitiilerin Ar-Ge
performansinin Sl¢limii i¢in lisansiistii tezlerle ilgili verileri (tez sayisi, bolgesel kalkinma ve
oncelikli alanlarla iligkileri, tezlerden iiretilen yayinlar vb.) toplamak ve komisyona sunmak,
iiniversite tarafindan veya ortakliginda ytirtitiilebilecek dis kaynakli proje c¢agrilarimi takip
ederek tliniversitenin kadrolu 6gretim elemanlar ile 68rencilerine duyurmak, liniversite adina
yapilacak dis kaynakli veya toplumsal katki amagli projeler i¢in bagvuru yapilmasimni tesvik
etmek, gerektiginde organizasyonunu yapmak, dig kaynakli projelerin bagvuru, kabul ve
yliriitme siiregleriyle proje ¢iktilarini izlemek gorevlerini yiiriiten koordinatorliiktiir.
eBilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi: Universite tarafindan
desteklenen bilimsel arastirma projelerinin koordinasyonunu saglamak iizere kurulan

koordinatorliiktiir.

17



Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

e Bilim Iletisimi Koordinatérliigii: Universitenin bilimsel arastirmalarmi kamuoyuyla
paylasmak i¢in uzun vadeli ve siirdiiriilebilir bir iletisim plan1 olusturmak, {iniversitenin bilim
iletisimi vizyonuna uygun olarak akademisyenler, medya kuruluslar1 ve paydaslarla is birligi
icinde, liniversitenin bilimsel basarilarini basin biiltenleri, roportajlar ve medya icerikleri ile
kamuoyuna duyurmak, koordinatorliigiin yillik faaliyet raporunu ve bir sonraki yila ait yillik
caligma programini hazirlamak ve Rektére sunmak.

e Bilimsel Yaymlar Koordinatorliigii: Universitenin ve birimlerinin tiim bilimsel
yayin faaliyetlerinin merkez1 bir organizasyon ¢ergevesinde diizenlenmesine ve yiiriitiilmesine
destek saglamak, iiniversitenin ve birimlerinin basili ve/veya dijital ortamdaki tiim yaymlarinin
planlanmasi, yayimlanmasi, dagitimi ve satis siireglerine destek saglamak, Open Researcher
and Contributor ID (ORCID), Web of Science Researcher ID, Scopus ID gibi giincel
arastirmact kimliklerinin kullanilmasii gerektiren bilimsel yayinlar i¢in yazarlara ait soz
konusu kimliklerin kontroliinli yapmak, yayimlanmasina karar verilen eserlerin telif haklarini
Universiteler Yaym Y&netmeligi kapsaminda hesaplamak ve 6deme sekline iliskin &neriyi
yayin komisyonuna sunmak, Universite yaymlarmin satis, pazarlama ve dagitimmin iigiincii
kisiler tarafindan yapilabilmesi i¢in sartnameler ve/veya protokoller hazirlamak ve yayin
komisyonuna sunmak, Universite tarafindan veya Universitenin ortakliginda yurt iginde veya
yurt disinda gerceklestirilecek konferans, sempozyum, ¢alistay gibi bilimsel etkinliklerin takip
ve kontroliinii yapmak, bilimsel yayincilikla ilgili yurt iginde veya yurt disinda
gerceklestirilecek konferans, toplanti, calistay gibi etkinliklerde Universitenin temsilinde
Rektor tarafindan gorevlendirilmek lizere Genel Sekreterlige personel dnerisinde bulunmak,
yayimlanmasina karar verilen bilimsel yaymlarin yayimlanma siirecini takip etmek, yayin
haklari, telif ve lisans anlagmalar1 gibi konularda danigsmanlik hizmeti sunmak, {liniversite
bilinyesinde yayimlanan veya yayimlanacak bilimsel dergilerin yoOnergelerinin ve yaymn
politikalarinin  takibini yapmak, {niversite biinyesinde yayimlanmakta olan dergilerin
tyilestirilmesi amaciyla dergi editér ve editdr yardimcilar ile yilda en az bir kez toplanti
yapmak, tiiniversitenin bilimsel yaymlarinin ulusal ve uluslararast indekslerce taranmasi
stireclerini yonetmek, tiiniversite yayin komisyonu ile koordineli bir sekilde c¢aligmak,
koordinatorliiglin yillik faaliyet raporunu ve bir sonraki yila ait ¢alisma plan ve programini
diizenleyerek Rektorliige sunmak gorevlerini yiiriiten koordinatorliiktiir.

¢ Bologna Koordinatorliigii: Bologna siireci kapsamindaki Avrupa Kredi Transfer
Sistemi (AKTS)/ Diploma eki (DE) ve taninma, kalite giivencesi, yeterlilikler, 6grenim
ciktilar1, hareketlilik, Ogrenci katilimi, sosyal boyut konularinda yapilacak caligmalar
yiirlitmekle gorevli birimdir.
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e Farabi Degisim Programi Koordinatorliigii: Yiiksekogretim kurumlarinda Farabi
Degisim Programina iligkin iglemleri yiiriitmekle gorevli birimdir.

eis Sagh@ ve Giivenligi Koordinatorliigii: Universitenin faaliyetleri esnasinda
olusabilecek veya gelecekteki donemlerde karsilasilabilecek risklerin belirlenmesi, analiz
edilmesi, olumsuz etkilerinin en aza indirilmesi i¢in uygulanacak prensip, politika ve
programlara iligkin ¢alismalar yapmak amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

e Kalite Koordinatorliigii: Kalite giivence sisteminin  olusturulmasimi  ve
strdiiriilebilirligini  saglamak, ulusal ve uluslararasi alanda akreditasyon ¢aligmalarini
ylriitmek, kalite kiiltiiriinlin ~ gelistirilmesi i¢in  egitim faaliyetlerini diizenlenmek,
Yiiksekogretim Kalite Kurulu tarafindan onaylanan dis degerlendirme ve kurum ig
degerlendirme siireclerini koordine etmek, kurumun hizmet kalitesini ve paydas memnuniyetini
olgmek, kaliteyi gelistirmek i¢in belirlenen anahtar performans gostergelerini takip etmek
konularinda Kalite Komisyonu tarafindan alinan kararlara gore ofis ve personel destek
hizmetlerini rektorliige bagli olarak yerine getirmektir.

e Meslek Yiiksekokullar1 Koordinatorliigii: Meslek yiiksekokullarinda egitimin
organizasyonu, lretkenligin artirllmasi ve sorunlarin giderilmesi i¢in gerekli planlama ve
uygulamalar1 yapmak amaciyla olusturulan koordinatorliiktiir.

e Mezunlarla fletisim Koordinatorliigii: Mezun iliskileri Komisyonun giindemini
hazirlamak ve komisyon kararlarini yiiriitmek, mezun bilgi sisteminin aktif ve giincel olmasini
saglamak mezunlarla ilgili istatistiki bilgileri y1lda en az bir kez komisyona sunmak, mezunlara
yonelik etkinlikleri planlamak, yapilan etkinliklerin kaydini tutmak, izlemek ve iyilestirmeye
yonelik olarak komisyona 6nerilerde bulunmak, talep edilmesi halinde mezunlarin mesleki bilgi
ve becerilerini gelistirmek amaciyla etkinlik planlamak, mezunlarin kendi aralarindaki
iletisimini artirmak ve gelistirmek, mezunlarin bilimsel, mesleki, kiiltiirel, sportif, sanatsal veya
sosyal alanlarda elde ettigi basarilarint mezun bilgi sistemi iizerinden duyurmak, Universitenin
anma ve kutlama programlarinin mezunlara duyurulmasini saglamak, mezun vakiflar1 ve
dernekleri ile isbirligi yapmak, birim koordinatorlerinin etkin ¢alismalarin1 saglamak, her yilin
ocak ayinda bir onceki yilin faaliyet raporunu komisyona sunmak gorevlerini yiiriiten
koordinatorliiktiir.

e Misafir Arastirmaci Koordinatorliigii (MISAK): Universitemizin misyon, vizyon,
amag¢ ve hedefleri dogrultusunda misafir arastirmaci siireglerine iliskin tiim faaliyetlerin
koordinasyonu ile gorevlendirilmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Misafir veya Doktora

Sonras1 Arastirmaci Kabul Yonergesi ¢cercevesinde Misafir Arastirmaci siireclerinin sekretarya
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hizmetlerinin ylriitiilmesi, ilgili mevzuatla belirlenen siireglerinin yiirlitiilmesi, izlenmesi,
tesvik ve koordine edilmesi ve misafir arastirmact politikalarinin belirlenmesiyle ilgili
faaliyetlerin yliriitiilmesi ve iist yoneticinin misafir arastirmaci projeleri ile ilgili olarak verecegi
diger gorevleri ilgili birimlerle koordine halinde yiiriitmekle sorumlu birimdir.

eOgretim Uyesi Yetistirme Program Koordinatorliigii: Yiiksekogretim Kurulu
Baskanligmin koordinasyonunda, Ogretim Uyesi Yetistirme Programi kapsaminda, lisansiistii
egitim verme imkanina sahip olan yliksekdgretim kurumlarinda, dgretim iiyesi ihtiyaci olan
diger yiiksekogretim kurumlarmin aragtirma gorevlilerine lisansiistii egitim yaptirilmasi
yoluyla, 6gretim iiyesi yetistirilmesine iliskin esas ve usullerinde gecen diizenlemelerin
yiiriitiilmesi amaciyla kurulan koordinatorliiktiir.

e Siirdiiriilebilirlik Koordinatorliigii: Komisyonun sekretaryasini yliriitmek,
komisyon gilindemini hazirlamak ve alinan kararlar1 uygulamak, siirdiiriilebilirlik konularinda
ogrenciler, akademik ve idari personel i¢in egitim, konferans ve benzeri etkinlikler diizenlemek,
cevre dostu uygulamalari tesvik etmek ig¢in farkindalik c¢alismalart organize etmek,
iiniversitenin On lisans, lisans ve lisansiistii programlarinin miifredatina siirdiiriilebilirlikle ilgili
derslerin eklenmesi veya ders iceriklerinde siirdiiriilebilirlik konularina yer verilmesi igin
akademik birimlere onerilerde bulunmak, kamu kurum ve kuruluslari, sivil toplum kuruluslart
ile gercek ve tiizel kisilerin is birliginde yiiriitiilebilecek siirdiiriilebilirlik projeleri gelistirmek,
iiniversitenin su tiiketimi, enerji verimliligi ve atik yonetimi gibi cevresel gostergelerini
degerlendiren g¢evresel siirdiiriilebilirlik raporlar1 ile ekonomik ve sosyal siirdiiriilebilirlik
raporlar1 hazirlamak ve komisyona sunmak, iiniversitede stirdiiriilebilirlik alaninda yapilan
akademik c¢alismalar hakkinda raporlar hazirlamak ve komisyona sunmak, tiiniversitenin
strdiirtilebilirlik ile ilgili performansina yonelik verileri ilgili raporlarda kullanmak {izere
toplamak ve komisyon kararlarin1 Rektorliige sunar.

e Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii: Universitede iiretilen bilgi ve
teknolojinin 6zel sektér ve kamu kuruluslan ile yatirimcilara tanitilmasi i¢in c¢aligmalar
yapmak; ulusal ve uluslararasi arastirma fonlar1 ve ¢agrilar hakkinda bilgilendirme, fonlara
ulagim, ortak bulma, proje olusturma ve gelistirme, hazirlama, biitceleme, basvuru ve
yiiriitiilmesi hakkinda egitim ve danigmanlik hizmetlerinin koordinasyonunu saglamak;
projelerin yiritilmesinde koordinasyonu saglamak ve proje yonetimi egitimlerini

yonlendirilmek iizere kurulan koordinatorliiktiir.
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eTeknoloji Yarismalari Koordinatorliigii: Koordinatorliiglin - temel islevi;
ogrencilerin, takim ve bireysel olarak proje gelistirmeye tesvik edilmesini saglamak, projeleri
ile ulusal ve uluslararas1 yarigmalara katilabilmelerine destek olmaktir.

e Uluslararasilasma Koordinatorliigii: Uluslararasilasma Komisyonun aldigi
kararlar1 yiriitmek, dis iligkiler ofis faaliyetlerini koordine etmek, uluslararasilagsma
faaliyetlerine iligkin sorunlarin ¢éziimii i¢in ilgili birimlerle is birligi yapmak, i¢ paydaslarin
uluslararasilasma faaliyetlerini tesvik etmek ve bu kapsamda etkinlikler diizenlemek, iiniversite
tarafindan veya ortakliginda yiiriitiilebilecek yurt dis1 kaynakli proje ¢cagrilarini takip ederek i¢
paydaslara duyurmak, liniversite tarafindan veya ortakliginda ytiriitiilebilecek yurt dis1 kaynakli
projelere iliskin i¢ ve dis paydaslarla gerekli koordinasyonu saglamak, iiniversitenin ve
birimlerin uluslararasilasma performansinm1 6lgmek ve sonuglarini komisyona sunmak,
uluslararas1 iiniversite derecelendirme kuruluslari tarafindan yiiriitiilen derecelendirme ve
siralama sonuglarini takip etmek, gerektiginde bu kuruluslara veri saglamak, iiniversitenin
uluslararasilagsma faaliyetlerine iliskin yillik faaliyet raporunu hazirlayarak takip eden ocak ay1
icinde kalite komisyonuna iletmek gorevlerini yliriiten koordinatorliiktiir.

e Uluslararas1 Ogrenciler Birim Koordinatorliigii: Koordinatorliik, Universitenin
uluslararas1 6grenci kabuliine iliskin ¢alismalarinin takibini ve Uluslararas1 Ogrenci Kabul
Komisyonu toplantilarinin sekreterligini yapar. Koordinator, iiniversitede gorevli dgretim
iiyesi/elemanlari arasindan, rektor tarafindan ti¢ yil i¢in gorevlendirilir.

eYabanar Dil Destek Birimi Koordinatérliigii: Universitenin  uluslararas:
platformlarda goriintirliigiinii ve taninirligini artirma yoniindeki faaliyetler i¢in gereken yabanci
dil destegini saglamak ve akademik personelin yabanci dile iligkin yeteneklerini degisik
bakimlardan gelistirici faaliyetlerde bulunmasini saglamak amactyla kurulan koordinatorliiktiir.

¢ YLSY Burs Program Koordinatorliigii: Milli Egitim Bakanlig1 adina 1416 sayili

Kanun kapsamindaki gorevleri yiiriiten koordinatorliiktiir.

F) Uygulama ve Arastirma Merkezleri

Universitede, egitim-6gretimin desteklenmesi amaciyla gesitli alanlarin uygulama
ihtiyac1 ve bazi meslek dallarinin hazirlik ve destek faaliyetleri i¢in egitim-6gretim, uygulama
ve aragtirmalarin siirdiiriildiigii 29 uygulama ve arastirma merkezi bulunmaktadir. Uygulama
ve arastirma merkezlerine asagida yer verilmistir:

Afyonkarahisar ve Bati Anadolu Bolgesi Arkeoloji Arastirmalar1 UAM, Ahmed
Semseddin Karahisari Sanat UAM, Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi UAM, Deney Hayvanlari
UAM, Deprem UAM, Doga Koruma ve Biyoizlem UAM, Gelecek Arastirmalari—Stratejileri
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Gelistirme UAM, Gida Kontrol UAM, Girigsimcilik ve Kariyer Gelistirme UAM, Giines ve
Riizgar Enerjisi UAM, Islam Iktisadi ve Finans1t UAM, Jeotermal ve Maden Kaynaklart UAM,
Kadin ve Aile Aragtirmalar1 UAM, Kocatepe Biiylik Taarruz UAM, Mermer ve Dogal Tas
Teknolojisi UAM, Miizik UAM, Radyo-TV UAM, Sosyal Arastirmalar UAM, Sultan Divani
UAM, Siirekli Egitim UAM, Teknoloji UAM, Tiirk Diinyas: Stratejik UAM, Tiirkce Ogretimi
UAM, Uluslararas: Iliskiler UAM, Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri UAM,
Uzaktan Egitim UAM, Veteriner Saglik UAM, Yaban Hayatin1 Kurtarma Rehabilitasyon UAM
ve Yap1 Malzemeleri UAM'dir.

G) Genel Sekreterlik

Universitelerde idari teskilat yapis1 124 sayili KHK ile diizenlenmistir. Universitenin
idari teskilat yapisi da bu mevzuata uygun olarak olusturulmustur. Buna gore iiniversitenin idari
teskilat yapisi genel sekreterlige baglhdir. Genel sekreterlik, bir genel sekreter ile iki genel
sekreter yardimcisindan ve bagli birimlerden olusmaktadir. Genel sekreter, iiniversite idari
teskilatinin basidir ve bu teskilatin ¢alismasindan rektore karsi sorumludur. Genel sekreter,
iiniversite idari teskilatinin basi olarak, kendisi ve kendisine bagli birimler aracilig: ile ilgili
mevzuatta belirtilen gorevleri yerine getirir.

e Daire Bagkanhklari: Genel sekreterlige bagh Bilgi islem Daire Baskanligi, Idari ve
Mali Isler Daire Baskanligi, Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi, Ogrenci Isleri
Daire Bagkanligi, Personel Daire Bagkanligi, Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlig1 ve Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 olmak iizere sekiz daire
baskanlig1 bulunmaktadir.

Genel Sekreterlige bagl birimlere asagida yer verilmistir.

eEnerji Yonetim Birimi: Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin Kullaniminda
Verimliligin Artirilmasina Dair Yonetmelik’te belirtilen gorevleri yapmak, hizmet ve
uygulamalar takip, kontrol, denetim ve koordine organi olarak faaliyette bulunmak iizere
kurulan birimdir.

e Hukuk Miisavirligi: Genel Sekreterlige bagli Hukuk Miisavirligi, liniversitenin adli
makamlarda temsili ile hukuki islemlerde danigmanlik hizmetlerini yiirtitmektedir.

e Miidiirliikler: Genel sekreterlige bagli Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii ve Basin-
Yaymn ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii olmak {izere iki miidiirliik bulunmaktadir. Ayrica
fakiiltelerde fakiilte sekreteri, enstitiilerde enstitii sekreteri, yiliksekokullarda yiiksekokul
sekreteri ve meslek yliksekokullarinda meslek yiiksekokulu sekreteri ve bunlara bagh idari

personel ilgili okulun idari islerini Genel Sekreterlige bagli olarak yiiriitmektedir.
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1.3.3. Fiziksel Yapi
1.3.3.1. Tasinmazlar

Tablo 1: Tasinmazlarm Yerleskeler ve Miilkiyet Durumu Itibar1 ile Dagilimi

Yerleske Universite Hazine Diger Toplam
Ahmet Necdet Sezer Kampiisii 312.330,4 2.914.852,66 0 3.227.183,06
Ahmet Karahisari Kampiisii 80.644,21 0 0 80.644,21
Bolvadin Kirkgoz Kampiisii 79.488,31 249.854,19 0 329.342,5
Emirdag Aziziye Kampiisii 11.847 80.766,16 0 92.613,16
Sandikli Yunus Emre Kampiisii 36.082,19 0 0 36.082,19
Diger yerleskeler: 42.842,62 2.034.000,39 5.664,65 2.082.708,13
Toplam 563.234,73 5.279.473,40 5.664,65 5.848.372,78

Universite miilkiyetinde ve {iniversiteye tahsisli toplam 5.848.372,78 m? arazi
bulunmaktadir. Bu arazilerin 563.234,73 m?’si (%9,63) iniversite 6zel miilkiyetine aittir.
Bununla birlikte bu arazilerin 5.279.473,40 m?’si (%90,27) hazine miilkiyetine, 5.664,65 m?’si
(%0,10) mahalli idarelere ait olup tiniversiteye tahsis edilmistir. Bu arazilerin 3.227.183,06
m?’si (%55,18) Ahmet Necdet Sezer Kampiisiinde, 80.644,21 m?’si (%1,38) Ahmet Karahisari
Kampiisiinde, 329.342,50 m?’si (%5,63) Bolvadin Kirkgéz Kampiisiinde, 36.082,19 m?’si
(%0,62) Sandikli Yunus Emre Kampiisiinde, 92.613,16 m?’si (%1,58) Emirdag Aziziye
Kampiisiinde ve 2.082.708,13 (%35,61) ise diger yerleskelerde bulunmaktadir. Taginmazlarin

yerleskeler ve miilkiyet durumu itibari ile dagilimi Tablo 1°de gosterilmistir.

Grafik 1: Tasinmazlarim Yerleskeler ve Miilkiyet Durumu Itibari ile Dagilimi

M 1. ANS

H 2. Ahmet Karaisari
35,61 M 3. Bolvadin Kirkgéz
M 4. Emirdag Aziziye
H 5. Sandikli

® 6. Diger Yerleskeler

158 0,62 5,63 rEk

Tasinmazlarin yerleskeler ve miilkiyet durumu itibar1 ile dagilimi Grafik 1°de
gosterilmigtir.
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Tablo 2: Kapali Alanlarin Miilkiyet Durumu

sl A Universite Oran Hazine Oran Diger Oran Toplam Oran
(m?) (%) (m?) (%) (m?) (%) (m?) (%)
Ahmet Necdet Sezer Kamp. 43.628,08 16,28 224.317,69 83,72 0 0 267.945,77 74,36
Ahmet Karahisari Kampiisii 13.307,54 100,00 0 0,00 0 0 13.307,54 3,81
Bolvadin Kirkgoz Kampiisii | 12.304,58 65,10 6.595,52 34,90 0 0 18.900,10 5,41
SandikliYunus Emre Kamp. 9.736,29 100,00 0 0,00 0 0 9.736,29 2,78
Emirdag Aziziye Kampiisi 1.512,79 18,50 6.664,62 81,50 0 0 8.177,41 2,34
Diger Yerleskeler 6.168,45 14,81 29.979,10 71,98 5.499,26 13,2 41.646,81 11,30
Toplam 86.657,73 24,09 267.556,93 74,38 5.499,26 1,53 359.713,92 100

Universite, yukarida belirtilen araziler iizerinde kendi miilkii ve tahsisli toplam
359.713,92 m? kapali mekana sahiptir. Bu taginmazlardan bir kismi {iniversiteye bina olarak
tahsis edilmis bir kismi1 ise hazine tarafindan tahsis edilen araziler ile {iniversite 6zel miilkii
araziler iizerine liniversite tarafindan yapilmistir. Kapali alanlardan 86.657,73 m?’si (%24,09)
iiniversite 6zel miilkii tizerinde, 267.556,93 m?’si (%74,38) Cevre ve Sehircilik Bakanligi Milli
Emlak Midiirliigii tarafindan tahsis edilen araziler iizerinde ve 5.499,26 m?’si (%1,53) mahalli
idareler tarafindan tahsis edilen arazi lizerinde bulunmaktadir. Miilkiyet durumuna gore kapali

alan tasinmazlarinin yerleskeler itibari ile dagilimi Tablo 2’de gdsterilmistir.

Tablo 3: Universite Kapali Alanlariin Yerleske ve Hizmet Alanlarina Gore Dagilimi

.: . —
« 7] o @ o ° 5
£ £ g 5 i | z8| E E g 5
Yerleske B 2 2 = o £ < = £ 20 Toplam
2 g = z : | 85| % 5 & =
< = X =X Z &
wn (2]
Ahmet - Karahisari | ) 141 1, 0 707,96 0 270,14 | 248,85 | 79446 | 859,67 | 654332 | 2.752,00 | 13.307,54
Kampiisti
nggzsyecw Sezer | o 382,62 | 4.993.82 | 25.336,84 | 3.719.36 | 819,17 | 6.057,21 | 16.443,35 | 2.783,02 | 43.669,93 | 105.740,47 | 267.945,79
Bolvadin — Kirkgdz | ¢ 77 49 0 1.459,09 0 2457 | 83349 | 1.18504 | 1.324,90 0 7.174,48 | 18.900,10
Kampiisti
Emirdag MYO 232647 0 395,79 0 70,33 | 269,04 | 7744 | 51027 0 383,12 | 877,42
Sandiklt Yunus Emre | 5 05 07 0 1.160,85 0 2382 | 23528 | 666,96 0 0 3.792,99 | 9.736,29
Kampiisii
Diger Yerleskeler 9.146,01 | 8.731,81 | 3.652,20 | 543,72 | 473,71 | 955,60 | 1.899,20 | 63,80 | 1.03526 | 15.14547 | 41.646,78
Toplam 81.305,65 | 13.725,63 | 32.712,73 | 4.263,08 | 2.117,25 | 8.599,47 | 21.763,41 | 5.541,66 | 51.248,51 | 138.436,53 | 350.713,92

Universite kapali alanlariin 81.305,65 m?’si (%22,60) egitim, 13.725,63 m2’si (%3,82)
arastirma, 32.712,73 m?’si (%9,09) yonetim, 4.263,08 m?’si (%1,19) saglik hizmeti, 2.117,25
m?’st (%0,59) kiitiiphane, 8.599,47 m?’si (%2,39) toplant1 ve konferans, 21.763,41 m?*’si
(%6,05) sosyal alanlar, 5.541,66 m?’si (%1,54) spor alanlar1, 51.248,51 m?’si (%14,25) barnma
ve_138.436,53 m?’si (%38,49) diger calisma alam olarak kullanilmaktadir. Universite kapali

alanlarinin yerleske ve hizmet alanlarina gére dagilimi Tablo 3’te gosterilmistir.
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Tablo 4: Egitim ve Arastirma Alanlarinin Kapasitelerine Gore Dagilimi

e Kapasitesi
Egitim ve Ar-Ge Alanlan 75151 75 76-100 [101-150 | 151250 [>251 | '°Plam
Amfi (EA) 2 2 12 16 5 2 39
Smif (ED) 185 217 145 34 2 0 583
Diger Egitim Alani (EO) 61 59 32 0 0 0 152
Egitim 151 61 32 2 0 0 246
Laboratuvarlar | Arastirma 108 0 0 0 0 0 108
Diger 46 1 1 0 0 0 48
Toplam 553 340 222 52 7 2 1.176

Universitede 39’u amfi, 583’u smif, 152°si diger egitim alani, 402’si laboratuvar olmak
iizere toplam 1.176 egitim ve arastirma alan1 mevcuttur. Universitede bulunan amfi, smif, diger

egitim alanlar1 ve laboratuvarlarin kapasiteleri itibar1 ile dagilimi Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 5: Konferans ve Toplant1 Salonlar1

Salonlar Kapasitesi
0-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250| >251 Toplam
Konferans Salonu - 4 3 15 4 3 29
Toplant1 Salonu 39 4 1 1 - - 45
Toplam 39 8 4 16 3 3 74

Universitede 29°u konferans salonu ve 45’ toplant1 salonu olmak iizere toplam 74 adet
salon mevcuttur. Universitede bulunan toplant1 ve konferans salonlarmin say1 ve kapasitelerine
gore dagilimi Tablo 5’te gdsterilmistir.

Tablo 6: Hayvan Hastanesi Saglik Hizmet Alanlari

Birim Say1 Alan (m?)
Giris, Ruizgarlik, Hol 6 2.254,54
Muayene Salonu 13 213,93
Acil Servis 4 74,49
Klinik Beceri odasi 5 122,42
Ultrasonografi Odas1 2 37,34
Endoskopi Birimi 1 19,92
Dis Muayene Salonu 1 17.42
Yogun Bakim+Yeni dogan bakim iin. 5+1 97,01
Ameliyathane 8 274,83
Hospitalizasyon 17 342,61
Uyanma 2 38,56
Klinik 5 120,42
Laboratuar +Suni Tohumlama Lbr. 2+7 224,93
Eczane 1 9,57
Radyoloji Alan1 2 42,19
Sterilizasyon Alani 2 23,63
Toplant1 Salonu 1 33,72
Derslik 3 258,80
Seminer Odasi 1 40,71
idare Birim 5 107,48
Opr. Uyesi Odas1 +Hekim odast 29+8 690,58
Cesitli Miidehale Odalari 20 373,15
Diger - 1.325,41

Merkez Toplam Kapah Alani 6.743,66
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Hayvan hastanesi saglik hizmet alanlarina iliskin bilgiler Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 7: Kiitiiphane Hizmet Alanlart

Oturma Alam
Alan Ad1 Sayisi Kapasitesi (m?)
Genel Kiitiiphane Alani 1 122 6.475,86
Grup Caligma Odasi 6 88 176,69
Multimedya Salonu 1 36 84,21
E-kiitiiphane Salonu 1 39 78,25
Prof. Dr. Konferans Salonu 1 110 131,37
Sehabettin Akademisyen Calisma Odasi 2 10 128,45
Yigitbas1 Toplanti Salonu 1 25 79,52
Kiitiiphanesi Referans Kaynaklar1 Salonu 1 27 117,2
7/24 Caligma Salonu 1 84 117,2
Idari Birimler 13 96 510,75
Bodrum Is1 Merkezi 1 - 386,50
Toplam 29 1.237 8.286,00
Tlahiyat Fakiiltesi | Genel Kiitiiphane Alani 1 - 122,08
Sube
Kiitiiphanesi Okuma Salonu 2 55 118,51
Toplam 32 1.292 8.526,59

Cagdas kiitiiphanecilik hizmetlerinin verildigi Prof. Dr. Sehabettin Yigitbasi kiitiiphane

binas1 8.526,59 m? kapal1 alana sahiptir. Kiitiipane hizmet alanlar1 Tablo 7’de gosterilmistir.

Tablo 8: Akademik ve idari Personel Hizmet Alanlarinin Dagilimi

.. Personel Basina
Oda Tiirii Say1 ,(0\113;1 Kullanicr Sayisi Og:r]:(?il;as?::fn Diisen
Y Alan (m?)
Akademik Personel Odas1 | 1.028 | 21.500 1.074 1.04 20.02
Idari Personel Odasi 417 |11.014 967 0.43 11.39

Universitede bulunan 1.111 akademik personelin kullanimi igin toplam 21.500 m?’den

olusan 1028 adet akademik personel ¢alisma odasi mevcuttur. Akademik personel basina 20,02

m? alan diismektedir. Idari personelin kullanimi i¢in ise toplam 11.39 m?’den olusan 417 adet

idari personel calisma odasi mevcuttur. Idari personel bagma 11,39 m? alan diismektedir.

Akademik ve idari personel hizmet alanlarinin dagilimi Tablo 8’de gdsterilmistir.

Tablo 9: Diger Hizmet Alanlari

Alan Adi Sayisi Alanm (m2) Ortalama Alani (m2)

Siirekli Egitim ve Arastirma Merkezi 1 48 48

Arsiv 72 2201 30.56

Atdlye 9 1281 142.33

Depo 462 15350 33.22

Kapali Garaj 5 461 92.2

Cami 1 425 425

Kapali Diger Hizmet Alanlar1 (OX) 418 14610 35.00
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Universitede, yukarida yer alan tablolardaki kapali alanlar haricinde egitim merkezi,
arsiv, atolye, depo, kapali1 garaj, cami ve kapali diger hizmet alanlar1 da mevcuttur. Diger hizmet
alanlarinin sayilari, metrekareleri ve ortalama metrekareleri Tablo 9°da gosterilmistir.

Tablo 10: Yillar itibariyla Enerji Kimlik Belgesi Olan ve Enerji Etiidii Yapilmis Bina Sayilari

2023 2024 2025
Enerji Etiidii Yapilan Binalar 27 84 84
Enerji Kimlik Belgesi Olan Binalar 24 107 107

Universitemize ait binalardan bina enerji etiidii yapilanlar ve bina Enerji Kimlik Belgesi

(EKB) alinanlar yillar itibariyla Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 11: Engelli Dostu Bina Sayisi

Toplam Bina Sayisi Engelli Dostu Olabilecek Bina Sayis1 | Engelli Dostu Bina Sayisi Oran (%)
200 125 66 53

Afyon Kocatepe Universitesinde toplam bina sayis1 200°diir. Bu binalarin 125°i engelli
dostu olabilecek bina sayisidir ve bu binalardan 66’s1 engelli dostu bina sayisidir. Engelli dostu
bina sayisinin toplam bina sayisina orani %53 olarak gerceklesmistir. Engelli dostu bina
bilgileri Tablo 11°de paylasilmistir. Daha detayl bilgilere AKU Yapi Isleri ve Teknik Daire

Bagkanliginin web saysasindan ulasilabilmektedir.

1.3.3.2. Tasmurlar
Tablo 12: Yillar itibartyla Tasinir Malzeme Sayilar

Dayanikh 2023 2024 2025
Tasimirlar Say1 Tutar Say1 Tutar Say1 Tutar
Tesis, Mak. ve Cih. 9.153 | 70.937.634,83 9.329 | 94.423.793,79 9.580 | 200.775.739,85
Tagitlar 403 | 17.360.533,46 405 | 21.350.298,06 407 27.034.359,24
Demirbaglar 285.733 | 108.568.019,79 | 291.941 | 146.677.165,03 | 297.829 | 229.946.691,80
Toplam 295.289 | 196.866.188,08 | 301.675 | 262.451.256.88 | 307.816 | 457.756.790,89

Universitemiz muhasebe kayitlarinda taginir malzeme sayilari ile ilgili bilgilere Tablo
12°de yer verilmistir.

Tablo 13: Yillar itibartyla Tasinirlarin Etkin Kullanim Oram

2023 2024 2025
%98,45 %95,34 9098,88

2023 yilinda envanterde toplam 645 adet demirbas malzeme bulunmakta iken, 9 adet
kayittan diisme ve 1 adet kurumlar arasi devir ve 8 adet kurum i¢i devir islemi yapilmis olup,
etkin kullanim oran1 %98,45 olarak gerceklesmistir. 2024 yilinda envanterde toplam 622 adet
demirbas malzeme bulunmakta iken, 29 adet kayittan diisme islemi yapilmis olup, etkin
kullannm oranm1 %95,34 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda envanterde toplam 624 adet

demirbas malzeme bulunmakta iken, 6 adet kayittan diisme ve 1 adet kurum i¢i devir islemi
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yapilmis olup, etkin kullanim orani1 %98,88 olarak gerceklesmistir. Baskanligimiz taginir
malzeme olarak yeterli diizeydedir. Son ti¢ yila iliskin tagmnirlarin etkin kullanim orani Tablo

13’te gosterilmistir.

Tablo 14: Yillar itibariyla Kurum Tasit Sayilari

2023 2024 2025
. Kurum Hl%met Ahm Kuruma ngmet Ahm Kuruma Hizmet Alim
Tasitin Cinsi - Y ontemiyle . Yontemiyle - .. .
Ait s Ait s Ait Yontemiyle
Tasitlar tEaialimiy Tasitlar (Eanailimt; Tagitlar Edinilmis Tasitlar
Tagitlar Tagitlar

Otomobil 3 2 3 2 3 2
Otobiis 10 - 10 - 8 -
Minibiis 2 - 2 - 2 -
Kamyonet 5 9 5 9 5 8
Kamyon 2 2 - 2
Motosiklet 1 - 1 - 1 -
itfaiye Aract 1 - 1 - 1 -
Yol Siiplirme Araci 1 - 1 - 1 -

Toplam 25 11 25 11 23 10

Universitemize ait ve hizmet alimi suretiyle elde edilen tagitlarin tasitin cinsine gore

dagilimi1 Tablo 14’te gosterilmistir.

1.3.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

Afyon Kocatepe Universitesi ULAKNET agma 3000 Mbps Metro Ethernet ile baglh
bulunmaktadir. Diger yerleske ve ilge baglantilarimizin hizlari degismektedir. Asagidaki

tabloda internet baglant1 hizlar1 verilmistir.

Tablo 15: Internet Baglanti Hiz1 Bilgileri

Yerleske Baglanti Hiz1 (Mbps)
Ahmet Necdet Sezer 3000
Ahmet Karahisari 60
Basmak¢t MYO 20
Bayat MYO 20
Bolvadin MYO 100
Cay MYO 30
Dazkirt MYO 20
Dinar MYO 20
Emirdag MYO 70
Iscehisar MYO 20
Sandikli MYO 150
Sinanpasa MYO 20
Sultandagt MYO 20
Suhut MYO 50
Vet. Fak. Egitim Uyg. ve Aras. Mrk. Md. 20

Universite internet baglant1 hiz1 bilgileri Tablo 15°te gosterilmistir.
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Tablo 16: Fiziksel Sistem Sayilari

[ERN
oo

Fiziksel Sunucu

Sunucu Disk Unitesi

Omurga Anahtarlama Cihazi

Metro Anahtarlama Cihazi

SAN Anahtarlama Cihazi

Harici Disk Unitesi

Yedekleme i¢in Disk Unitesi

Giivenlik Duvari (Firewall) Cihazi

Yangin Sondiirme, Is1 ve Su Alarm Sistemi Kontrol Cihazi
Kablosuz Erigsim Kontrol Cihazi

AR NRPRPIWAREFPINW

Universitemizin fiziksel sistem sayilar1 Tablo 16°da gdsterilmistir.

Tablo 17: Sunucular Uzerinde Bulunan Sistemler

Sunucular Adet
Ana Sistemde Bulunan Sanal Sunucular 198
Uzaktan Egitim Sistemi 46
Giivenlik Kamera Sistemi 5+4 NVR

Sunucular iizerinde bulunan sistem sayilar1 Tablo 17°de gosterilmistir.
Tablo 18: Felaket Kurtarma Merkezi Bilgileri

Sunucular Adet
Fiziksel Sunucu 3
Yedekleme Unitesi 1

Ana Sistem Merkezi ve Felaket Kurtarma Merkezi olmak iizere 2 farkli merkezde
sistemlerimiz bulunmaktadir. Felaket Kurtarma Merkezi olarak 2025 yilinda yapilan
caligmalarla birlikte veri giivenligi ve is siirekliligi agisindan daha sagliklt bir ortam
kurulmustur. Yeni kurulun FKM, binalardan bagimsiz bir tasima konteyneridir. Dig
Kampiislerimizde de toplama merkezleri (Sistem Odasi) bulunmaktadir. Felaket kurtarma

merkezi bilgileri Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 19: Dig Kampiis Sunucu Bilgileri

Sunucular Adet
Ahmet Karahisari Yerleskesi GKS Sunucusu 1
Dinar MYO Uygulama Sunucusu
Suhut MYO GKS Sunucusu
Emirdag MYO GKS Sunucusu

R

Yukarida verilen sistemler lizerinde 503 adet alan adi barindirilmaktadir. Sunucu 6nem
derecesine gore yedekler 5 dakika, 1 saat ya da 24 saatte bir alinmakta ve 1 hafta siire ile
saklanmaktadir. Kampiislerimizde eduroam (uluslararasi erisim yayini1 kablosuz erisim)
yayinlari, 596 adet kablosuz erisim cihazi iizerinden saglanmaktadir. Dis kampiis sunucu

bilgilerine iliskin bilgilere Tablo 19°da yer verilmistir.
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Tablo 20: Kamera Sayilari

Kayit Sistemi Tipi Kamera Sayis1

ANS Yerleskesi 696
Ahmet Karahisari Yerleskesi GKS Sunucusu 26
Suhut MYO GKS Sunucusu 12
Konuk Evi NVR Cihazi 4
Bolvadin MYO NVR Cihazi 37
Bayat MYO NVR Cihazi 15
Cay MYO NVR Cihazi 18
Dazkir1 MYO NVR Cihazi 6
Dinar MYO NVR Cihazi 10
Emirdag MYO NVR Cihazi 23
Iscehisar MYO NVR Cihaz1 12
Sandikli MYO NVR Cihazi 22
Sinanpasa MYO NVR Cihazi 13
Sultandagt MYO NVR Cihazi 13
Vet. Fak. Egt. Uyg. ve Ars. Mrk. Md. (KUHAM) NVR 30
Cihazi

Toplam 937

Giivenlik kamera sistemi 15 giine kadar geriye doniik kayit tutmaktadir. 696’°s1 ANS
Kampiisiinde olmak iizere toplam 937 adet giivenlik kameras1 bulunmaktadir. Kamera sayilari

Tablo 20°de gosterilmistir.

Tablo 21: Telefon Turleri

Telefon Tipi Adet
IP Telefon 548
Analog Telefon 3.170
ISDN Telefon 97
Toplam 3.815

Telefon altyapimizda TELESIS Marka Santral Sistemi kullanmakta olup 2 farkli
lokasyonda birbirinin yedegi durumunda 2 merkez nokta bulunmaktadir. Toplamda 21 santral
cihaz1 ¢aligmakta olup tlim cihazlar birbirine kayitli (registered) modda calismaktadir. 4000
Adet DDA (Dogrudan Dahili Arama) kapasitesine sahiptir. Telefon cihazlari ile ilgili bilgiler
Tablo 21°de gosterilmistir.

Tablo 22: Bilgi ve letisim Giivenligi Rehberine Uyum Orani (%)

2023 2024 2025
20 37 39

Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberine uyum orani Tablo 22°de gosterilmistir.
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Tablo 23: Yillar itibariyla Kablosuz Erisim Noktas1 Sayisi

2023

2024

2025

460

521

596

Universitemiz genelinde merkezi yonetimli ve tek basina ¢alisan olmak iizere iki tip
olarak hizmet veren erisim noktalar1 bilgi giivenligi gereksinimleri dogrultusunda tamami
merkezi kontrollii olacak sekilde ve yeni nesil teknolojiler takip edilerek yenilenmektedir. 2025
yil1 icerisinde 183 adet erisim noktasi satin alinmis olup, eski cihazlarin degistirilmesine devam

edilmektedir. Yillar itibariyla kablosuz erisim noktasi sayis1 Tablo 23’te gosterilmistir.

Tablo 24: Yillar itibariyla Aktif Yedekliligi Saglanan Fiziksel Sistem Sayis1

2023 2024 2025
Aktif Yedekliligi Saglanan Sistem Sayisi 0 4 5
Toplam Sistem Sayisi 7 7 7
Oran (%) 0 57 71

2025 yili ilk c¢eyreginde San Network ve giivenlik duvari i¢in saglanan yedeklilik,
yapilan kapasite artirimlart ve cihaz teminleri ile birlikte sunucu ve depolama cihazlarini da
kapsar hale getirilmistir. Yillar itibartyla aktif yedekliligi saglanan fiziksel sistem sayist Tablo
24°te gosterilmistir.

Tablo 25: Yillar itibariyla Veri Depolama Kapasitesi (TB)

2023 2024 2025
80 115 145

Yedekliligi saglanan depolama sistemlerine disk ilaveleri yapilarak kapasite 115 TB’ye

cikarilmistir. Yillar itibartyla veri depolama kapasitesi (TB) Tablo 25’te gosterilmistir.

1.3.4.1. Yazilim ve Donanim Kaynaklari

Tablo 26: Universite Tarafindan Gelistirilen Yazilimlara Iliskin Bilgiler

Program Adi Kullanim Amaci
Biitce — Muhasebe

Programi (Global)

Biitce ve muhasebe islem ve kayitlarinin takibi amactyla kullanilmaktadir.

g;‘silenrg:az Takip Arsa, arazi, bina vb. taginmaz malzemelere ait bilgilerin girildigi ve takip edildigi sistem
Yabanct  Uyruklu

Ogrenci Segme ve | Yabanci Uyruklu 6grencilerin bagvurularinda kullanilan bilgi kayitlarinin ve basvurularmin
Yerlestirme yapildig1 sistem
Basvuru Sistemi

Burslar
Sistemi
Universitemiz

Sosyal Bilimsel ve
Kiiltiirel Faaliyetler

Bagvuru [ Kredi ve Yurtlar Kurumu ve Universitemiz tarafindan saglanan barinma, yemek vb.
burslara (Uniyurt-KYK-Yemek) bagvuru sistemi

Universitemiz birimlerince gerceklestirilen kurum ici veya disindan katilimcilarla
gerceklestirilen sosyal, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetler giris ve duyuru sistemi
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Program Adi

Kullanim Amaci

Giris ve Duyuru
Sistemi

Pedagojik
Formasyon
Onkay1t Programi

Egitim Fakiiltesinde kullanilan Pedagojik Formasyon Egitimi basvurularinda kullanilan
onkayit programi

Ozel Yetenek
Smavi  Onkay1t
Basuru Sistemi

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 6zel yetenek siavi dnkayit sistemi

Spor Bilimleri Fakiiltesi 6zel yetenek onkayit sistemi

Devlet Konservatuvart Midiirliigii 6zel yetenek 6nkayit sistemi

Ogrenim gdrmekte olan farkli {iniversiteden iiniversitemize yatay gecis yapmak isteyen

Yatay Gegls ogrenciler i¢in dnkayit sistemi

Yeterlilik  Sinavi . o C

Sistei Yabanci Dil yeterlilik sinavi i¢in 6nkayit yapilan program

Topluluklar ve

Kuliipler Takip

Sistemi Topluluk klup islemlerini gergeklestirmek tizere gelistirilen kuliip ve topluluk baskanlari,

tiyeleri ve SKS tarafindan kullanilan sistem

Kira takip sistemi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi tarafindan {iniversitemize kiralama yolu ile temin
edilen hizmet alani vs. takip sistemi

AKU Kart ve OGS
Kartlar1 Bagvuru ve
Yonetim Sistemi

Universite birimlerimiz tarafindan 6grenci ve personel AKU Kart ve OGS Kartlarinin
basgvurularinin/arizalarinin bildirildigi sistem

Tasit Talep Sistemi

Birimler tarafindan arag talepleri yapilmaktadir. Arag talep edilmesi, opsiyonel amir onays,
birlikte seyahat eden kisiler, istenirse sofor talep edilmesi, ara¢ sorumlusu belirleme, gibi
detayli raporlarin tutuldugu sistem

Eduroam  Misafir
Kayit Sistemi

Universitemizde bulunun misafirlerin ve &grencilerin eduroamdan yararlanabilmesi i¢in
kayit olmalarini saglayan programdir.

Personel Programi

Bagta Personel Daire Baskanligi ve diger personel birimleri (yetkileri dahilinde erisilen
bilgiler) tarafindan kullanilan sistem

Kamera Sorumlu | Kamera sorumlulari tarafindan kullanilan birimlerin kamera arizalarini bildirdikleri sistem
Ariza Takip
Programi
Sayilarla tiniversitemiz akademik personel, idari personel ve 6grenci sayilari, boliimlere
gore dagilimlar1 vb. -Kamera Web Sorumlusu - Ekders Ucretlerinin yansitilmasi- Personel
Bilgi Yonetim | es durumu- Bilisim kaynaklari envanteri- Telefon konusma yetkileri- Maas Sorgu-

Sistemi (BYS)

Akademik personellerin tez, makale, bildiri, kitap, yaymnlar1 ve girdigi ders bilgileri,
performans, 8grenci formlari, birim gostergeleri, Ogrenci ve Personel Kart Islemleri, KIDR
,.YOK Izleme Kriterleri bulunan sistem

E-posta diizenleme

Kadrolu personel ve 6grencilere e-posta olusturma, diizenleme yapilan sistem

olusturma
AKU Portal Bilgi Platformu say.fam YOK web servis bilgi gekme 6grengi-personel-Aku Mail islemleri-
TC Sorgulama NVI web servis Sunucu yedekleme takip- Ogrenci web servis islemlerinin
yapildig1 sistem
Teknik Servis | Teknik arizalarin Yapi Isleri Daire Baskanhigina ve Bilgi islem Daire Baskanligina
Programi (internet-kamera-projeksiyon vb.) yetkililer tarafindan bildirildigi program
NVI Kontrol | Niifus ve Vatandaslik Isleri Genel Miidiirliigiiniin Kimlik kontrol sistemi
Sistemi
Ogrenci Mail [ Online 6grenci mail bagvurusu, sifre degisikligi yapilan program
Basvuru Sistemi
Siirekli Egitim Merkezi egitim bagvuru ve takip programi ile 6deme sayfalari-edevlet
AKUSEM . . :
sorgulama ve belge islemleri sistemi
Gelir Getirici | Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan kullanilan {iniversite tarafindan yapilan
Faaliyetler ve | islerin faturalandig: sistem
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Program Adi Kullanim Amaci
Fatura Takip
Sistemi
Bilgi Edinme | Basin Yayin ve Halkla iligkiler Miidiirliigii tarafindan kullanilan gergek ve tiizel kisilerin
Sistemi basvurularinin alindig1 ve cevaplandig sistem
Staj Basvuru Teknoloji F.ak.l'iltesi, Turi.zm Fakiiltesi, Fen Edebiy.at Fakiiltesi . Giizel Sanatlar Fakiiltesi
Sistemi ve Miih(.en.dlshk Fakiiltesi tarafindan kullanilan staj bagvurusunun yapildigi ve dosyalarin

yiiklendigi sistem

Laboratuvar Kalite Birimi yetkisinde tiim birimlerin kullandig1 {iniversitedeki laboratuvarlarin ve
Sistemi i¢indeki cihazlarin kaydmm tutuldugu sistem
Optik Sistemi Akademik personelin test seklinde olan sinavlarini okutup degerlendirdigi sistem

Etik Kurul Sistemi

Enstitiiye gelen bilimsel arastirma ve yayin etigi bagvurularinin alindigi ve degerlendirildigi
sistem

Toplant1 Sistemi

Zoom programi kullanimiyla online toplanti islemlerinin yapildigi/ayarlandigi sistem

Diploma Basvuru
Sistemi

Adreslerine diploma teslim edilmesi i¢in basvuruda bulunan ve giincel adreslerini bildiren
tiim 6grencilerimize diplomalarinin adreslerine gonderilmesi i¢in kurulmus sistem.

Yaz Okulu
Basvuru Sistemi

Universitemizde yaz okulundan ders almak isteyen &grencilerin (iiniversite i¢i/dis1) 6n
basvurularinin alindigi sistem

Kismi Zamanl
Ogrenci Sistemi

Kismi zamanli olarak ¢alisan 6grencilerin takip ve puantaj sistemi

Smav  Agiklama
Sistemi

Sinav sonuglarinin agiklandig: sistemdir.

Is Tlanlar Sistemi

Kariyer Ofisi igin gelistirilen Ogrenci ve Isverenleri icin gelistirilen sistemdir.

Mail Islem Sistemi

Personel maillere saldiri, virlis bulastirma sonucu kullanilmayacak duruma gelmesi
durumunda anlik miidahale sonucu E-mail’in gegici olarak kapatilma sistemi

I0S & Android
Mobil

USOM Bilgi | Ulusal Siber Olaylara Miidahale Merkezi’nin paylagimlarini yetkili personellere farkli
Sistemi platformlardan paylagim servis sitemi.
Mobil Bilgi | Afyon Kocatepe Mobil uygulamasinda anlik bildirim gonderme, uygulama anasayfasinda
Sistemi donemlik bildirimler vb.. islemlerin ayarlandigi sistem.
Kamera ve ara¢ kontrol siireglerinin merkezi olarak yonetilmesini saglayan, giivenlik
birimlerine ve yoneticilere detayli analiz, izleme ve yonetim imkani sunan kapsamli bir
. bilgilendirme ve operasyon sistemidir. Bekci & Kamera Bilgi Sistemi; kamera
Bekci & Kamera . I S .
o ) kurallarindan arag giris—¢ikis analitigine, vardiya yonetiminden olay kayitlarina kadar tiim
Bilgi Sistemi .. . . g
operasyonel siiregleri tek bir platformda toplar. Gergek zamanli telegram bildirimler,
kapsamli log kayitlar1 ve birim bazli yetkilendirme yapisi sayesinde hem giivenlik hem de
idari operasyonlarin etkin sekilde yiiriitiilmesini saglama sistemi.
Personel ve Ogrencilerin tniversiteye iligkin bilgilere hizli ve giivenilir sekilde
erigebilmesini saglamak amaciyla gelistirilmis kapsaml1 bir mobil bilgilendirme sistemidir.
Afyon  Kocatepe | Bu sistem; Ogrenci Bilgi Sistemi (OBS) islemleri, kurumsal e-posta hizmetleri, etkinlik ve

duyurularin takibi, iniversiteye ait haberlerin goériintiilenmesi, akademik ve idari birimlere
iligkin giincel bilgiler ile genel ve birim bazli anlik bildirimlerin kullaniciya ulastiriimasini

Uygulamalar1 saglar. Sistem, iiniversitenin kurumsal yapisi icerisinde bilgi akisinin giiglendirilmesi,
kullanici deneyiminin artirilmasi ve 6grenciler ile personelin ihtiya¢ duydugu tiim bilgilere
tek bir merkezden erisebilmesini amaglayan biitiinlesik bir bilgi sistemi.

. .| Calisan dgrencilerle ilgili islemlerin yapildig1 ve buna gére maag, muhtasar, banka ddeme

ISKUR  Genglik | . . . o .
islemlerinin otomatik olarak hesaplandig: sistemdir.

Programi

Universitemiz tarafindan gelistirilen yazilimlar ve kullanim amaglari Tablo 26’da

gosterilmistir.
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Tablo 27: Universitemiz Tarafindan Satin Alinan/Kiralanan Yazilimlar

Program Adi

Kullanim Amaci

Elektronik Belge
YoOnetim Sistemi
(EBYS)

Dokiimanlari olugturmak, dagitmak, incelemek, onaylamak, saklamak, diizenlemek,
arsivlemek i¢in kullanilan goriintiileme, belge yonetimi ve is akisi islemlerini i¢eren
sistem

AKU Kart ve OGS
Kartlar1 Bagvuru ve
Yonetim Sistemi

Universite birimlerimiz tarafindan 6grenci ve personel AKU Kart ve OGS Kartlarinin
basvurularinin yapildig: arizalarinin bildirildigi sistem

Akademik Tegvik ATOSIS, Akademik Tesvik Odenegi siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiilmesini
Odenegi Siireg saglayan sistem

Yonetim Sistemi

(ATOSIS)

SAMBABOX Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan kullanilan

Aktif Dizin Sistemi programidir.

Core Security

Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan kullanilan Palo Alto PA-1420 Giivenlik Duvari

Bundle yazilim lisans paketidir.

Korumail Bilgi Islem Daire Baskanlig: tarafindan kullanilan e-posta gateway yazilimi iki farkli
ag1, protokolii veya iletisim sistemini birbirine baglayan ve aralarinda veri akisina izin
veren bir yazilimdir.

ePolicy Bilgi Islem Daire Baskanh: tarafindan kullanilan kullanici bilgisayarlarina kurulan ug

Orchestrator-On- nokta yonetim ve zararli yazilimlardan korunma sistemidir.

prem

Standart Edition

Bilgi Islem Daire Baskanlig tarafindan kullanilan Ag cihazlarinin yonetimi igin
kullanilan yazilimdir.

KVKNET KVKK siire¢ yonetim programudir.

DGRNET Cumhurbagkanlig Bilgi ve iletisim Giivenligi rehberi uyum siireg ydnetim
programidir.

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1 tarafindan kullamlan HakedisPlus, derin bir

OSKA yaklagik maliyet, analiz ve hakedis bilgisini gerektirmeyen tasarim ozellikleri ve
kullanic1 dostu araytizleri sayesinde yapi sektoriindeki teknik elemanlarin yap1 yaklasik
maliyeti ve hakedis hesaplamadaki kullanilan bir programdir.

NETCAD 8 Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan haritalama icin kullanilan programdr.
Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanlig1 tarafindan kullanilan Kurumsal akademik
arsivler, bir kurum biinyesinde {iiretilen kitap, makale, tez, bildiri, rapor gibi tiim

DSPACE akademik kaynaklari uluslararasi standartlarda dijital ortamda depolamayi, etkisini
artirmak icin telif haklarma uygun olarak Acik Erigsime sunmak i¢in kullanilan
programdir.

. . Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan kullanilan Kurumumuzun

Piri Kesif Aract < . .
satin/abone oldugu yayinlar robotik olarak bulup arastirmacilara listeleyen program

. Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Bagkanligi tarafindan kullanilan Elektronik Yayimlara

VETIS . ..

Kampiis Digindan Erisim Programidir.

CLASSIFICATION | Kiitiiphane Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan kullanilan Veri Tabanlarina

WEB Uzaktan Erisim ve Istatistik Sistemidir.

Kiitiiphane Otomasyon Sistemi, Uluslararasi MARC formati &zelligi ile Anglo-

YORDAM American Kataloglama Kurallar1 gergevesinde biiyiikk ve kiiciik 6lgekli her tiirden

kiitiiphane i¢in sinirsiz alanda basit, orta, ileri diizeyde veri girisi yapma imkan1 saglayan
cok kullanicili ve internet uyumlu bir otomasyon sistemidir.

PROLIZ  Ogrenci

Otomasyon Ogrenci ve yetkili kullanicilar tarafindan yetkileri dogrultusunda kullanilan &grenci bilgi
Yazilimi sistemidir. Ekders ile entegre edilmistir.
E-BAP Bilimsel Arastirma projeleri Birimi tarafindan kullanilan programdir.

; Uluslararas: Iliskiler UAM tarafindan kullanilan Ogrenci basvurularinin almmasi,
KION Erasmus

yazilim programi

secimlerinin yapilmasi, {iniversitelere yerlestirilmesi, gidis ve doniis sonrasi islemler,
anlagmalarin takibi ve kurumsal bazda degisimlerin yapildigi programdir.
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Program Adi

Kullanim Amaci

EDIUS PRO Kurgu
Programi

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi tarafindan
kullanilan Video kurgu programi, tamitim filmleri ve haber videolar1 kurgusu
programidir.

FINAL CUT PRO

Basin Yayin ve Halkla iliskiler Miidiirliigii tarafindan kullanilan Video diizenleme ve
isleme programidir.

ADOBE
CREATIVE
CLOUD (Tiim
paket)

Basmn Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii tarafindan kullanilan Grafik tasarim, dizgi,
mizanpaj, video ve fotograf diizenleme programi

EGITIM 365 &
SINIF 365

Uzaktan Egitim MYO tarafindan kullanilan Ogrenme siirecini desteklemek ve optimize
etmek icin kullanilan bir 6grenme ydnetim sistemi yazilimidir. Ogrencilerin ¢evrim igi
ders materyallerine erisim saglamalarma olanak saglar. Ogrencilerin ilerlemelerini
izleme, ddev takibini yapma, ¢evrim i¢i sinav yapilmasina ve geribildirim verilmesine
olanak sunar. Bir video konferans uygulamasidir. Web tabanli olarak es zamanli farkl
lokasyonlardaki kisileri sanal sinif ortaminda bir araya getiren ses, video ve sunumlarmn
paylasilmasina olanak saglar. Beyaz tahta araci ile katilimcilarin birlikte ¢aligmalarina
olanak sunan programdir.

M-Files Reseller

Dogal Tas Analiz Laboratuvarindaki (DAL) tiim siiregleri yonetebilecek bir bilgisayar

Program yazilimi olup, kalite yonetim sisteminin tamamini kapsayacak 6zelliklere sahiptir.
Solea-Radyo Radyo Televizyon Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan yayminda kullanilan
Otomasyon sarki, program v.b. Igeriklerin yaymna hazirlanmasi, listelenmesi ve oynatilmasi
Yazilimi programi.
ATLAS Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan kullanilan laboratuvar yonetim
yazilimi
Veteriner Fakiiltesi tarafindan kullanilan Hastaneye getirilen biitiin hayvan tiirlerinin
E-VET eskal, tan1 ve tedavilerine, ayn1 zamanda ddemelere iliskin biitiin kayitlarin tutulmasi ve

depolanmasi programi.

Universitemiz tarafindan satin alman/kiralanan yazilimlar ve kullanim amaglari Tablo

27°de gosterilmistir.

Tablo 28: Universitemiz Tarafindan Ucretsiz Kullanilan Programlar

Program Adi Kullanim Amaci

Maliye Bakanligi kamu harcama ve muhasebe bilisim sistemi olup, Baskanligimizca

KBS Universitemiz birimlerinin ilgili programa iliskin yetkilendirme ve kullanici rol atamasi
yapilmaktadir.

.. Maliye Bakanlig1 Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi olup, Bagkanhigimizca Universitemiz

E-Biitge .. .. . . . . . .
harcama birimlerinin kullanici yetkilendirmesi ve veri girisi yapilan sistemdir.

E-SGK Caligsanlarin SGK bilgi kaydi i¢in kullanilmaktadir.

EKAP Elektronik olarak kamu alimlarinin islendigi takip kayit sistemidir.

VAKIFBANK DTO

Personel 6demelerine iligkin veri dosyalarinin aktarildig: sistemdir.

Maliye Bakanligi Muhasebe veri giris sistemidir. 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanununa tabi
calisan memurlarin,-2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanununa tabi ¢alisan akademik

Say2000i personelin-Agiktan vekil olarak atanan personelin,-Kadro karsilig1 s6zlesmeli personelin, maas
islemleri yapilmaktadir.
MYS Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Yonetim Sistemidir.
TUBITAK tarafindan iiniversitelere ve kamuya aktarimi yapilan projelerle ilgili olarak, Mali
TTS verilerin  tutulmasi, Biitge islemleri, Muhasebelestirme islemlerinin  yapildigi ve

Universite/Fakiilte/Boliim ve proje detayinda mali raporlamalarm alinabildigi bir programdir.

BILSIS (KAYSIS)

KAYSIS, kamu kurumlarmin teskilat yapisindan, sunulan hizmetlere, hizmetlerde kullanilan
belgelerden, belgelerde bulunan bilgilere kadar kamu y6netiminde yer alan unsurlarin mevzuat
dayanaklartyla birlikte tespit edilerek elektronik ortamda tanimlandigi, gelistirilen e-Devlet
uygulamalarmin birbirine tek merkezden entegre edilerek a-Devlete (Akilli Devlet) gegilmesini
saglayacak temel bir bilgi sistemidir.

E-SGB

Kamu idarelerinin strateji gelistirme birimlerine verilen gorevlerin etkin bir sekilde yerine
getirilebilmesi ve uygulama sonuglarinin izlenebilmesi amaciyla gelistirilen bir sistemidir.
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Program Adi

Kullanim Amaci

IKis

Kalkinma Bakanlig1 tarafindan diizenlenen ve illerde valilikler araciligiyla yatirimei kurum ve
kuruluslar arasindaki koordinasyon ve iliskilerin izlenip takip edildigi bir yatirim izleme
programudir.

DMIS Muhasebe

Hazine ve Maliye Bakanliginin Déner Sermaye Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi: Genel
ve Ozel biitgeli idarelere bagli, degisik alanda faaliyetle bulunan déner sermayeli isletmelerin
mali islemlerinin yiritiilmesine imkan veren ortak web tabanli bir sistemin kurulmasi
hedeflenmektedir. Bu Sistem asagidaki modiillerden olusmaktadir. Biitge Modiilii Muhasebe
Modiilii Personel Modiilii Taginir Modiilii Harcama Modiilii Gelir Modiilii Yonetim Modiilii

HYS Muhasebe

Hazine ve Maliye Bakanligmin Doner Sermaye Isletme Miidiirliigii tarafindan kullanilan
muhasebe programi

Otomasyon Sistemi

MYS Yeni Devlet Muhasebesi Bilisim Sistemi ve Yeni Harcama Yonetim Sistemidir.
E-DMO Devlet Malzeme Ofisine ait {iriin satis ve kiralama programudir.

KaYa Kamu Yatirimlar Bilgi Sistemi

Vakif Emeklilik

Bireysel Emeklilik Takip Programi

HAYBIS (Hayvanlari
Koruma Bilgi Sistemi)

T.C. Tarim ve Orman Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii tarafindan
Hayvan Deneyleri Yerel Etik Kurullarinin diizenlemis oldugu sertifika programlarinin takibi ve
kayit altina alinmasi, Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezlerinde yapilan
calismalarin takibi ve HADMEK igin istatistik tablolarin olusturulmasi saglanmaktadir.

Eski DPB (Devlet Personel Baskanlig) min sistemini suan Cumhurbaskanligi Idari Isler

e-uygulama Bagkanlig1 Personel ve Prensipler Genel Miidiirliigiince kullanilmaktadir.
YOKSIS Yiiksekogretim Bilgi Sistemi

4/1-¢ sigortalilarinin, atanma, nakil, derece, kademe, terfi, unvan degisikligi, ticretsiz izin, agik
HITAP

siire, ek gosterge gibi 6zliik bilgilerinin ve toplam hizmet siireleri ile hizmet kayitlarina gore
emeklilikte tabi olunan yas bilgisinin yer aldigi SGK programidir

Universitemiz tarafindan {icretsiz kullanilan yazilimlar ve kullanim amaglar1 Tablo

28°de gosterilmistir.

Tablo 29: Yillar Itibariyla Teknolojik Kaynaklar Sayilari

Teknolojik Kaynak Adi 2023 2024 2025
Masaiistii Bilgisayar 3.336 3.420 3.556
Diziistii Bilgisayar 1.433 1.251 1.347
Tablet Bilgisayar 118 115 108
Projeksiyon 1.056 1.059 1.128
Slayt Makinesi 12 12 12
Yazici 1.676 1.696 1.714
Fotokopi Makinesi 122 125 121
Tarayict 192 198 212
Faks 45 40 32
Sunucu 64 69 79
Yazilim 11 21 23
Tepegoz 14 12 12
Episkop 0 0 0
Barkot Okuyucu 18 16 16
Baski Makinesi 29 24 23
Fotograf Makinesi 102 96 69
Kamera 759 803 901
Televizyon 195 190 177
Miizik Seti 95 85 64
Diger 930 1.136 1.400

Toplam 10.207 10.368 10.994

Universitemizin bilgi teknolojilerine iliskin mevcut fiziki (donanim) kaynaklarmin

yillar itibartyla tiirleri ve sayilar1 Tablo 29°da gosterilmistir.
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1.3.4.2. Kiitiiphane Kaynaklar1

Tablo 30: Yillar Itibariyla Kiitiiphane Bilgi Kaynaklari

Kiitiiphane Bilgi Kaynaklari (Basili)

Kiitiiphane Ad1 Bilgi Kaynag 2023 2024 2025
Basili Kitaplar 157.954 161.239 164.448
Prof. Dr. Sehabettin | Tezler 5.421 5.810 6.138
Yigitbasi Nadir Eserler (Matbu) 1.534 1.534 1.760
Kiitiiphanesi i
p Nadir Eserler (El 57 57 58
Yazmast)
ilahiyat Fakiiltesi .
Sube Kiitiiphanesi Basili Kitaplar 12.213 12.635 13.121
Toplam 171.189 177.179 185.525
Prof. Dr. Sehabettin | < .P Dist Kaynaklar 2,950 2.997 3.022
io. (EKler, Proje vb.)
Yigitbas: Siireli Yaymlar
Kiitiiphanesi (Dergiler) Cesit 1.001 1.001 1.001
Toplam 4.050 3.951 4.023
Kiitiiphane Bilgi Kaynaklar1 (Elektronik)
Kiitiiphane Ad1 Bilgi Kaynag 2023 2024 2025
E-kitap (Abone 4.230.087 4.257.462 4.277.462
Olunan)
Prof. Dr. Sehabettin | E-kitap (Satin Alinan) 209.464 211.114 213.897
Yigitbag E-dergi 44.861 50.002 53.857
Kiitiiphanesi E-tez 5.515.336 5.912.246 5.912.246
Diger (e-konferans, e-
rapor, standart, video) 44432 55362 55362
Toplam 10.044.180 10.486.186 10.512.824

Universitemiz merkez kiitiiphanesinde ve diger kiitiiphanelerde toplam 185.525 adet

basili ve 10.512.824 adet elektronik kaynak bulunmaktadir. Basili ve elektronik kaynaklarin

yillar itibartyla tiirlerine goére dagilimi Tablo 30°da gosterilmistir.

Tablo 31: Yillar itibariyla A¢ik Akademik Arsiv Sistemindeki Yayinlarin Tiirlerine Gore

Dagilimi

Yayin Tiirii 2023 2024 2025
Makale 5.536 5.767 6.634
Kitap 22 22 23
Kitap Boliimii 20 21 46
Konferans Ogesi 221 226 249
Doktora Tezi 392 410 510
Yiiksek Lisans Tezi 3.078 3.124 3.644
Proje 5 5 5
Kayit- Miizikal 3 3 3
Diger 15 17 28
Toplam 9.292 9.595 11.142

Kurumsal Akademik Arsiv Sistemindeki yayinlarin yillar itibariyla tiirleri ve yayin

sayilara gore dagilimi Tablo 31°de gosterilmistir.
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Tablo 32: Yillar itibariyla Engelsiz Kiitiiphane Bilgi Kaynaklari

2023 2024 2025

Sesli Kitap 135 140 140
Kabartma - - -

Toplam 135 140 140

Yillar itibariyla engelsiz kiitiiphane bilgi kaynaklar1 Tablo 32°de gosterilmistir.

1.3.5. insan Kaynaklar1

1.3.5.1. Akademik Personel Analizi

Tablo 33: Akademik Personelin Unvanlari Itibariyla Yillara Gore Dagilimi

Unvan 2023 2024 2025
Profesor Dr. 184 198 211
Dogent Dr. 151 167 170
Doktor Ogretim Uyesi 280 288 305
Aragtirma Gorevlisi 177 159 142
Ogretim Gérevlisi (Ders Veren) 245 245 246
Ogretim Gorevlisi 37 37 37
Ders Veren Ogretim Elemam Toplami 860 898 932

Genel Toplam 1.074 1.094 1.111

Akademik personelin unvanlari itibariyla yillara gore dagilimi Tablo 33’te

gosterilmistir. Tablo 33’te incelendiginde dgretim eleman: sayilarindaki artisin 6gretim iiyesi

sayisindaki artigtan kaynaklandig1 goriilmektedir.

Grafik 2: Akademik Personelin Unvanlara Gére Dagilimi
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Prof. Dr.; 211;

Ogr. Gor.; 283;

25%
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Docent Dr.
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Akademik personelin unvanlara gére dagilimi Grafik 2’de gosterilmistir.
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Tablo 34: Akademik Personelin Goérev Yaptiklart Birimlere Gére Dagilimi

UEr queri ve Sosyal Dp;';a ve.Miihendislik Saghk Bilimleri Temel
Bilimler Temel Alani Bilimleri Temel Alam Alam
Profesor Dr. 64 82 56
Dogent Dr. 99 55 15
Doktor Ogretim Uyesi 176 86 36
Arastirma Gorevlisi 90 43 17
Ogretim Gorevlisi 100 164 13
Toplam 529 430 137

Universitemiz akademik personelinin temel akademik alanlara gore dagilimina

bakildiginda beseri ve sosyal bilimler temel alaninda 529, doga ve mithendislik bilimleri temel

alaninda 430 ve saglik bilimleri temel alaninda 137 akademik personel gorev yapmaktadir.

Akademik personelin temel alanlara gore dagilimi1 Tablo 34’te gosterilmistir.

Tablo 35: Akademik Personelin Kadro Yerlerine Gére Dagilimi

Doktor .
.. Profesor | Dogent oL Arastirma | Ogretim
il Dr. pr. | Ofretim | ‘O Ch | Goreviisi | TOPIM
Uyesi
Rektorliik 16 2 4 8 37 67
Fakiilte 188 139 234 128 50 739
Yiiksekokul 2 14 21 5 41 83
Meslek Yiiksekokulu 5 15 46 1 155 222
Toplam 211 170 305 142 283 1.111

Akademik personelin kadro yerlerine gore dagilimi Tablo 35°te gosterilmistir.

Tablo 36: Ders Veren Ogretim Elemanlarinin Egitim Birimleri itibariyla Dagilimi

: Doktor Ders Ders
Egitim Biriminin Adi Pr‘gff“ D‘I’D‘?snt Ogretim Ar\;‘;trl‘:rl‘na (")\g:?m Toplam
Uyesi Gorevlisi | Gorevlisi

Rektorlitk - - - - 7 7
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 23 16 28 - 67
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 48 30 42 - 1 121
Teknik Egitim Fakiiltesi - - 1 - 1
Veteriner Fakiiltesi 56 8 21 - 85
Egitim Fakiiltesi 17 21 34 - 4 76
Miihendislik Fakiiltesi 30 25 34 - 89
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2 6 12 - 11 31
Teknoloji Fakiiltesi 18 7 16 - 41
Hukuk Fakiiltesi - 4 10 - 14
ilahiyat Fakiiltesi 3 9 15 - 5 32
Turizm Fakiiltesi 5 5 8 - 1 19
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2 4 6 - 1 13
Yabanci Diller Yiiksekokulu - - - 26 26
Devlet Konservatuvari 1 9 12 - 17 39
Sosyal Bilimler Enstitiisii - - =
Fen Bilimler Enstitiisii - - - - -
Saglik Bilimler Enstitiisii - - - - =
Afyon Meslek Yiiksekokulu 4 10 11 - 47 72
Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu - - 2 - 3 5
Uzaktan Egitim MeslekYiiksekokulu - - 2 - 1 3
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: Doktor Ders Ders
Egitim Biriminin Ada P“g:’f“ D‘gﬁ“‘ (")Igjretifn Ar\;:trl‘:rl‘na (..)\g::i”m Toplam
yest Gorevlisi | Gorevlisi

Bolvadin Uygulamali Bililimler Fakiiltesi - 5 7 - 12
Dinar Uygulamali Bililimler Yiiksekokulu 1 1 4 - 6
Sandikli Uygulamali Bililimler Yiiksekokulu - 4 6 - 1 11
Bagmake¢1 Meslek Yiiksekokulu - - 1 - 5 6
Bayat Meslek Yiiksekokulu - - 5 - 5 10
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 1 1 5 - 26 33
Cay Meslek Yiiksekokulu - 1 4 - 10 15
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu - 1 1 - 4 6
Dinar Meslek Yiiksekokulu - - 2 - 11 13
Emirdag Meslek Yiiksekokulu - 1 2 - 19 22
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu - 1 4 - 9 14
Sandikli Meslek Yiiksekokulu - - 4 - 16 20
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu - - - - 5 5
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu - - 1 - 6 7
Suhut Meslek Yiiksekokulu - 1 5 - 4 11

Toplam 211 170 305 - 246 933

Ders veren Ogretim elemanlarinin egitim birimleri itibariyla dagilimi Tablo 36’da

gosterilmistir.

Tablo 37: Yillar itibariyla Ders Veren Ogretim Elemani Bagina Diisen Ogrenci Sayist

Bilgiler 2023 2024 2025
Ders Veren Ogretim Elemani Sayisi 861 898 932
Ogrenci Sayist 34.933 32.502 31.367
Ders Veren Ogretim Elemam Basina Diisen Ogrenci Sayisi 41 36 34

Yillar itibartyla ders veren 6gretim elemani bagina diisen 6grenci sayilar1 Tablo 37°de

gosterilmistir.

Tablo 38: Diger Kurumlardan Gérevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Egitim Biriminin Ad1 Unvan

Geldigi Kurum

Gorevlendirildigi Tarih
Arahigi

Devlet Konservatuvar: | Dr. Ogr. Uyesi

Sirnak Universitesi

01.10.2024-07.06.2026

Hukuk Fakiiltesi Dr. Ogr. Uyesi

Erzincan Binali Yildirim Universitesi

22.09.2025-22.09.2026

Universitemize diger kurumlardan gorevlendirilen 1 akademik personel bulunmaktadir.

Diger kurumlardan iiniversitemize gorevlendirilen akademik personel bilgileri Tablo 38’de

gosterilmistir.

Tablo 39: Diger Kurumlara Gorevlendirilen Akademik Personel Bilgileri

Egitim Biriminin Ad1 Unvan Gittigi Kurum Gorevlerlid:;;:g:gl Tarih
Rektorlitk Opr. Gor. Universitelerarasi Kurul Bagkanlig 23.09.2005-...
Giizel Sanatlar Fak. Profesor Ege Universitesi 27.09.2024-...
Fen Edebiyat Fak. Profesor Mustafa Kemal Universitesi 18.08.2025-...
Fen Edebiyat Fak. Ars. Gor. ODTU 21.02.2020-....
Fen Edebiyat Fak. Ars. Gor. ODTU 18.07.2022-.....
L1BF. Ars. GOr. Istanbul Universitesi 02.06.2020-...

40




Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

Egitim Biriminin Ad1 Unvan Gittigi Kurum G“"“"‘:’f‘;ﬂg“g‘ Tarih
Giizel Sanatlar Fak. Ars. Gor. Anadolu Universitesi 08.01.2020-...
Gizel Sanatlar Fak. Ars. Gor. Dokuz Eyliil Universitesi 24.12.2022-...

Miihendislik Fak. Ars. Gor. Gebze Teknik Universitesi 17.10.2022-...

Universitemizden diger kurumlara gorevlendirilen 9 akademik personel bulunmaktadir.

Gorevlendirilen personele iligkin bilgiler Tablo 39’da gosterilmistir.

Tablo 40: Uluslararas1 Akademik Personel Bilgileri

Egitim Biriminin Ad1 Unvan Personel Sayisi Geld '8l Ull.(e ve
Universite
Devlet Konservatuvari Ogr. Gor. Polonya

2025 yil sonu itibariyla tiniversitemizde gorev yapan uluslararasi akademik personel

bilgileri Tablo 40’ta gosterilmistir.

Tablo 41: Akademik Personelin Yaglara Gore Dagilimi

30 Yag | 31-40 | 4150 | 51-60 | 61 Y2s g"p'am ort.
eAlt1 | Yas Yas Yas Ve €rsone Yas
Y Uzeri | 1 Sayis1
Ogretim Uyesi Sayis1 2 178 287 190 30 687 46,69
Ogretim Uyesi Orani (%) 0,29 2591 | 4192 | 27,66 4,22
Diger Ogretim Eleman1 Sayist 86 161 108 61 8 424 39,62
](3/‘5“ Ogretim Elemant Orant | 9595 | 3797 | 2547 | 1439 | 1,89
Toplam Personel Sayisi 88 339 396 251 37 1111 | 43,99
Akademik Personel Oram (%) | 7,92 30,51 | 65,64 | 22,59 3,33

Akademik personelin yag ortalamalar1 Tablo 41°de gosterilmistir.

Tablo 42: Akademik Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Unvan Kadin SLES Toplam
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
Profesor Dr. 38 18 173 72 211
Dogent Dr. 44 26 126 74 170
Doktor Ogretim Uyesi 109 36 198 64 305
Aragtirma Gorevlisi 73 51 69 49 142
Ogretim Gorevlisi 101 36 183 64 284
Toplam 364 33 747 67 1.111

Universitemizde 686’s1 dgretim {iyesi, 426’si ise diger 6gretim elemani olmak iizere

toplam 1.111 akademik personel gorev yapmaktadir. Akademik personelin cinsiyete gore

dagilimina bakildiginda 1.111 akademik personelin 364’{iniin (%32,76) kadin akaemik
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personel, 747’sinin (%67,23) erkek personel oldugu goriilmektedir. Akademik personel

kadrolarinin unvan ve doluluk oranina gore dagilimi Tablo 42’de gosterilmistir.

Tablo 43: Akademik Personelin Kidem/Hizmet Siirelerine Gére Dagilimi

Kidem Aralis 3Yll | 46 7-10 | 11-15 | 16-20 | 21-24 | 25 Yilve Toolam
g veAl | Yi | va | via | va | vn | Ugeri P
Ogretim Uyesi Sayist 18 23 53 146 103 99 244 686
Ogretim Uyesi Oran1 (%) 262 | 335 | 7.73 | 2128 | 1501 | 14.43 35.57
Diger Ogretim Eleman1 Sayist 99 69 44 72 37 39 65 425
Diger Ogretim Elemani Orani (%0) 23.35 [16.27 | 10.38 | 16.75 8.73 9.2 %015.33 | %23.35
Toplam Akademik Personel Sayisi 117 92 97 218 140 138 309 1.111
Toplam Akademik Personel Oram (%6) 10.54 | 8.29 8.74 1955 | 12.61 12.43 27.84 10.54
Akademik personelin hizmet siirelerine gore dagilimi Tablo 43’te gosterilmistir.
Tablo 44: Y1l I¢inde Gergeklesen Egiticilerin Egitimi Bilgileri
Egltm_n_Veren Epitimin Konusu Eg_ltlm _ Katilmel
Birim Tarihleri Sayisi
Egitim Sinav Akreditasyonu baglaminda program ciktilarina
e , SR . N . | 23.12.2025 368
Fakiiltesi ulagma diizeylerinin degerlendirilmesi ve iyilestirilmesi
Egitim A . -
Fakiiltesi Yapay zeka ve 6grenmenin gelecegi 24.12.2025 302
YOK Yuksekogretlmde"V'erlye. Dayah Stratejik Yonetim ve 25 02.2015 50
Afyon Kocatepe Universitesine Genel Bakig
Yesilay Bagimlilik ve bagimliya yaklagim iggggggg 175

2025 yilinda iiniversitemiz birimleri tarafindan diizenlenen egiticilerin egitimi programi

ile ilgili bilgiler Tablo 44°te gosterilmistir.

Tablo 45: Yillar Itibariyla Egiticilerin Egitimi Programima Katilan Akademik Personel Sayilari

2023

2024

2025

737

766

845

Yillar itibartyla egiticilerin egitimi programina katilan akademik personel sayilar1 Tablo

45’te gosterilmistir.

Tablo 46: Akademik Personel Memnuniyet Diizeyi

2023

2024

2025

74,35

76,82

74,75

Yillar itibariyla akademik personel memnuniyet diizeyi Tablo 46’da gosterilmistir.

Tablo 46 incelendiginde akademik personelin memnuniyet diizeyinin artan bir seyir izledigi

goriilmektedir.
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1.3.5.2. idari Personel Analizi

Tablo 47: Yillar Itibariyla Idari Personel Sayilarinin Hizmet Siniflari itibartyla Dagilimi

Kadro Smifi 2023 2024 2025

Genel Idari Hizmetler 338 326 322
Saglik Hizmetleri 12 13 13

Teknik Hizmetler 112 113 111
Avukatlik Hizmetleri 1 - 0
Yardimci1 Hizmetler 74 74 71
S6zlesmeli Memur 76 89 99

Siirekli Is¢i 354 352 345

Toplam 967 967 961

Tablo 47°de incelendiginde hizmet siniflar1 itibariyla idari personel sayisi artis ya da
azalig gosterse de toplam idari personel sayisinin 2023 ve 2024 yillar1 sonunda ayni kaldigi
goriilmektedir.

Grafik 3: idari Personelin Hizmet Siniflarma Gére Dagilimi
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Idari personelin hizmet siniflari ile dagilimi Grafik 3’de gosterilmistir.

Tablo 48: Idari Personelin Gorev Yaptiklar: Birimlere Gore Dagilimi
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Q0 o S & X <8 | 82 | §5 m
5 E | °=| g = 3 22 | @
3 @ o i o
a
=
Ozel Kalem 4 1 5 1 1 2 1 8
Genel Sekreterlik 4 1 5 3 3 6 1 12
I¢ Denetim Birimi 3 3 3
Personel Dai.Bsk. 15 1 16 1 1 3 20
idari ve Mali
isl Dat Bk 33 1 1 35 102 7 111 16 162
Ogrenci Isl.Dai.Bsk. 8 3 1 12 2 1 3 2 17
Yapi Isl. Tek.Dai.Bsk. 11 34 17 62 9 18 27 13 102
Strateji Gls.Dai.Bsk. 19 1 20 1 2 3] 1 24
Sag.Kiilt.Spor.Dai.Bsk. 15 4 9 5 88 2 3 5) 2 40
Bilgi Islem Dai.Bsk. 4 10 1 15 1 1 1 8 5 23
Kiitp.Dok.Dai.Bsk. 10 5 2 17 1 3 4 2 23
Déner Sermaye fsletme
Miid. 2 1 3 1 1 1 5
Hukuk Miisavirligi 1 1 1 1 1 3
Egitim Fakiiltesi 8 2 10 1 1 3 14
Fen Edb.Fak. 8 1 9 1 6 7 1 17
Giizel Sant.Fak. 6 1 1 8 4 4 12
Hukuk Fakiiltesi 5 1 6 1 3 4 10
I1B.F. 9 1 1 11 1 5 6 17
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ilahiyat Fak. 4 1 5 2 3 5 1 11
Miihendislik Fak. 11 6 17 8 8 3 28
Teknoloji Fak. 5 5 10 1 2 3 4 17
Turizm Fak. 6 1 7 2 2 9
Veteriner Fakiiltesi 6 1 2 3 12 5 5) 1 18
Spor Bilimleri Fakiiltesi 5 2 7 1 4 5 12
Bolvadin
Uyg.Bil.Fakiiltesi 5 g 6 2 € ! -
Dev.Konservatuvari 3 1 1 5) 3 3 1 9
Yabanci Diller Y.O. 3 1 1 5 5 5 1 11
Afyon MYO 9 5 3 17 1 3 4 21
Basgmak¢i MYO 2 2 1 3
Bayat MYO 1 1 2 4 3 9 10
Bolvadin MYO 9 3 1 13 3 3 2 18
Cay MYO 3 1 3 7 5 5 12
Dazkirt MYO 3 1 4 6 2 8 12
Dinar MYO 4 1 1 6 7 1 8 1 15
Dinar Uyg.Bil.Y.O. 5 5 1 6
Emirdag MYO 4 1 1 6 7 1 8 3 17
iscehisar MYO 2 2 4 4 4 2 10
Sandikli Uyg.Bil.Y.O. 5 2 7 7
Sandikli MYO 3 1 3 7 1 6 2 9 16
Sinanpasa MYO 5 5) 4 2 6 11
Sultandagt MYO 5 2 7 3 3 1 11
Suhut MYO 3 1 1 5 4 3 7 12
Bilisim Teknolojileri
MYO 4 4 4
Fen Bilimleri Enst. 5 5 1 1 6
Saglik Bilimleri Enst. 4 1 5 1 1 6
Sosyal Bilimleri Enst. 7 1 8 1 1 2 10
Basin ve Halkla lisk. 1 1 1 3 5 8
Kalite Koordinatorligii 1 1 1
Uluslararasi Ogrenciler 1 1
Birim Koor.
Bilimsel
Ars.Proje.Kom. 8 ! £ 4
Is Saghig ve Giivenligi 2 2 2
Koor.
DGy 1 1 1 1 2
Hay.Ars.Uyg.Mer.
Tekn. Transfer Ofisi
Koord. ! . .
Enformatik Bolim Bsk. 1 1 2 1 B
Gida Kontrol
Uyg.Ars.Mer. ! ! 2 2
Mermer ve Dogaltas
Tek. Uyg. Ars. Mer. 5 g ! @
Teknoloji Uyg. Ars. 1 1 1 P
Mer.
Yaban Hayat1 Kurtarma
ve Rehabilitasyon 1 1 1 2
Egitim Uyg. Ars. Mer.
Iktisadi Isletmeler Miid. 1 1 1
Olgme Segme Yerl.Bir. 1 1 2 2
Radyo-TV
Uyg.Ars.Merk. ! . a
Enerji Yonetim Biri 2 2 2
TUAM 1 1 2 2
Uluslarars: Iligkiler
Uyg. Ars. Mer. Miid. 2 2 ! 1 ! &
Vet.Fak.Egt.Ars.ve
Uyg,Ciftlizi 3 2 5 3 22 25 7 37
Vet.Fak.Teshis ve
Analiz Lab. ! g ! 1 2
Veteriner Saglik
U A Nt 6 4 2 12 1 3 4 6 22
Stirekli Egitim
Uyg.Ars.Mrk. 2 ! g ! 1 4
Kurumdis1 1 1 1 1 2
T oplam 322 13 111 71 517 30 161 10 144 345 99 961

Universitemizde gdrev yapan 961 idari personelin 517°i kadrolu memur, 345°i siirekli
isci ve 99°u sdzlesmeli personeldir. idari personelin kadro siniflar itibariyla gérev yaptiklari

birimlere gore dagilimlar1 Tablo 48’de gosterilmistir.
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Tablo 49: idari Personelin Yillar itibariyla Kadro Unvanlarina Goére Dagilimi

Kadro Unvam 2023 2024 2025
Genel Sekreter 1 1 1
Genel Sekreter Yardimcisi 2 2 2
Daire Baskani 8 8 8
I¢c Denetci 2 2 2
Fakiilte Sekreteri 12 12 13
Yiiksekokul Sekreteri 17 18 18
Enstitii Sekreteri 3 3 3
Sube Miidiirii 25 26 23
Mali Hizmetler Uzmani 2 2
Mali Hizmetler Uzman Yardimcisi 2 3
Kiitiiphaneci 7 5
Sef 32 29
Sef (Ozellestirme) 1 1
Memur 36 22
Memur (s) 8 8
Bilgisayar Isletmeni 171 174 167

Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni

Koruma Giivenlik Gorevlisi

Sofor

Tabip

Veteriner Hekim

Biyolog

Diyetisyen

Psikolog

Veteriner Saglik Teknisyeni

Veteriner Saglik Teknikeri

Saglik Teknikeri

Miihendis

Miihendis (Ozellestirme)

Mimar

Istatistik¢i

Tekniker

Tekniker (Ozellestirme)

Teknisyen

Teknisyen (Ozellestirme)

Teknisyen (s)

Tek. Yrd.

Hizmetli

Hizmetli (5)

Hayvan Bakicisi

Asci

e L P ) P N
N el |@ NP SN GIPINING P OINN R R|aN|o|©o|N

Kaloriferci

16

Nviololg|glw(nd|R RN SR INNIR PRk koo | o]

=S N ~ N N w
OO0 |o|@|PRINIFIGINIIIPINING (PP FPINEIFPIOINININ O O (P S (01W(N

Surekli isq:i

354

351

345

So6zlesmeli Personel

76

89

98

Toplam

1.005

969

961

Idari personelin yillar itibariyla kadro unvanlarina gére dagilimi Tablo 49°da

gosterilmistir.
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Tablo 50: Diger Kurumlardan Gérevlendirilen idari Personel Bilgileri

o e . .. Gorevlendirildigi
Calistig1 Birim Unvan Geldigi Kurum Tarih Arahi
Bilisim Teknolojileri Meslek T .o 29.12.2025-
Yiiksekokulu Stirekli Isci Ege Universitesi 29.12.2026

Diger kurumlardan tiniversitemize gorevlendirilen idari personel bilgileri Tablo 50°de

gosterilmigtir.

Tablo 51: Diger Kurumlara Gorevlendirilen idari Personel Bilgileri

o e . s Gorevlendirildigi Tarih
Calistig1 Birim Unvan Gittigi Kurum Arahin
Yapr Isleri Tek. Dai. Bsk. Miihendis Konya DSI 23.09.2025-23.09.2026

Universitemizden diger kurumlara gérevlendirilen idari personel bilgileri Tablo 51°de

gosterilmistir.

Tablo 52: Idari Personelin Egitim Diizeyi

Egitim Diizeyi Say1 Oran (%)
[Ikogretim 26 4,22
Ortadgretim 137 22,24
On Lisans 125 20,29
Lisans 246 39,93
Yiiksek Lisans 79 12,82
Doktora 3 0,48

TOPLAM 616 100

Idari personelin egitim diizeyi bilgileri Tablo 52°de gosterilmistir.

Tablo 53: Idari Personelin Katildig1 Hizmet I¢i Egitimler

Egitim Konusu Egitim Yeri Kahma | 1,4,
Sayis1
Yiiksekogretim Kurumlarmfia Butge Online 83 30.04.2025
Hazirlama ve Uygulama Siireci
Niikleer (KBRN)farkindalik egitimi Abdullah Kaptan konferans salonu 425 15.05.2025
Sivil savunma uzman ve amirleri egitimi | Afad Tamp Salonu 15 01.07.2025
Yabancim Uyruklu Ogrencilerle TOMER Konferans Salonu 35 02.09.2025
o Prof. Dr. Sehabettin YIGITBASI
KBS Kist maas Emeklilik Isleri . . 57 18.09.2025
Kiitiiphanesi konferans Salonu
KBS Satin alma ve taginir islemleri Prof. Dr. Sehabettin YIGITBASI 76 08.10.2025
Kiitiiphanesi konferans Salonu
. Prof. Dr. Sehabettin YIGITBASI
IGP programi Kiitiiphanesi konferans Salonu %0 13.102025
Ek ders (kamu Hesaplar1 bilgi sistemi) Online 40 14.10.2025
Emniyet genel Miidiirliigii Sehit Ali Unlii 15-
KAAN Uygulamasi kapsaminda Konferans Salonu 189 16.10.2025
. . , Prof. Dr. Sehabettin YIGITBASI
Staj (E-beyanname) Muhtasar Islemleri Kiitiphanesi konferans Salonu 44 22.10.2025
. Prof. Dr. Sehabettin YIGITBASI
Izin program Kiitiiphanesi konferans Salonu 44 22.10.2025
T.C. Kimlik kart: siiriicii belgesi Prof. Dr. Sehabettin YIGITBASI -8 07.11.2025
Pasaport islemleri Kiitiiphanesi konferans Salonu e
Birim Faaliyet Raporlarint Hazirlama . 17-
Egitimi Online 108 18.12.2026
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Idari personelin y1l i¢inde katildiklar1 egitimlerin konular1 ve katilimer sayilar1 Tablo
53’te gosterilmistir.

Tablo 54: Idari Personelin Yas Gruplari Itibarryla Dagilimi

25Yas | 26-30 | 31-35 | 36-40 | 4150 | 51-55 st PTe ‘:E’s:)an"e‘l ort.

ve Alti Yas Yas Yas Yas Yas Uzeri Sayisi Yas
Kisi Sayisi 57 121 110 146 341 16| 70 961 | 41,22
Oran (%) 503 125| 1144| 1519| 3548 1207 72 100

Idari personelin yas ortalamasi ve yas gruplarma gore dagilimlari Tablo 54’te
gosterilmistir.

Tablo 55: Idari Personelin Hizmet Siireleri Itibariyla Dagilimi

5Y1l 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 P
ve Alti | Yal vil vil vil 26-30 Y1l | 30 Yl Ustii Toplam
Kisi Sayis1 225 78 168 268 88 65 69 961
Oran (%) 23,41 811 | 1748 | 27,88 | 9,15 6,76 7,18 100

Idari personelin hizmet siireleri itibariyla dagilimi Tablo 55’te gosterilmistir.

Tablo 56: Idari Personelin Cinsiyete Gore Dagilimi

Kadin Erkek
Kadro Simifi Toplam Personel
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)
Genel Idari Hizmetler 88 27,32 234 72,68 322
Saglik Hizmetleri 2 15,38 11 84,62 13
Teknik Hizmetler 24 21,62 87 78,38 111
Yardimci1 Hizmetler 14 19,71 57 80,29 71
So6zlesmeli Memur 31 31,31 68 68,68 99
Siirekli Tsci 48 13,91 297 86,08 345
Toplam 207 9%021,5 754 % 961

Idari personelin cinsiyete goére dagilimima bakildiginda 961 idari personelin 207’sinin
(%21,72) kadin personel, 754’sinin (%78,45) erkek personel oldugu goriilmektedir. Idari
personelin kadro siniflari itibartyla cinsiyete gore dagilimlar Tablo 56°da gosterilmistir.

Tablo 57: Idari Personel Memnuniyet Diizeyi (%)

2023 2024 2025
78,41 76,20 75,16

Idari personelin yillar itibartyla memnuniyet diizeyi sonuglart Tablo 57°de

gosterilmistir.
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1.3.6. Sunulan Hizmetler
1.3.6.1. Egitim Hizmetleri

Tablo 58: Program Sayilari

Program Sayisi
@ 2 2
=l < ]
& i & g
_ = 5=z P 3| g
o ) = Sl & 3| 2|z 2|z 2|2
ENSTITU / FAKULTE / YUKSEKOKUL / 2 <s| S| | £ E = E = g | © 2 s
MESLEK YUKSEKOKULU E S z § ~ - ~ = ) 3 £ 2 g
El £ = 2 E E = = = - = 2 a
< (81225 |s| 2| 2|8 |=|%| 3 o
= = 2 = > > 5 © 2 & [
2 ] »50 2 w = & s =
= = Q c =~ =~ & 2 =
~ = 3 g = ©
E = S =
= < = ©
< o) =
Egitim Bilimleri Enstitiisii 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Fen Bilimleri Enstitiisii 1993 | 16 | 23 0 & 0 0 0 0 0 0 0 42
Giizel Sanatlar Enstitiisti 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Saglik Bilimleri Enstitiisii 2001 | 15| 18 8 1 0 0 0 0 0 0 0 42
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1993 13| 36 0 14 1 0 0 0 0 0 0 64
LiSANSUSTU BOL. TOP. L 8 18 1 0 0 0 0 0 0 148
Bolvadin Uyg. Bil. Fakiiltesi 2021 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 3
Havacilik ve Uz. Bil. Fak. 2013 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Veteriner Fakiiltesi 1995 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1
Egitim Fakiiltesi 2001 0 0 0 0 0 0 9 0 0 0 0 9
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1992 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 12
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 2001 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4
Hukuk Fakiiltesi 2011 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Iktisadi ve idari Bil. Fak. 1974 0 0 0 0 0 0 7 0 0 0 0 7
ilahiyat Fakiiltesi 2023 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1
Miihendislik Fakiiltesi 2001 0 0 0 0 0 0 10 0 0 0 0 10
Spor Bilimleri Fakiiltesi 2019 0 0 0 0 0 0 3 0 0 0 0 8]
Teknoloji Fakiiltesi 2010 0 0 0 0 0 0 5 0 0 0 0 5
Turizm Fakiiltesi 2013 0 0 0 0 0 0 4 0 0 0 0 4
FAKULTE BOL. T. 0 0 0 0 0 1 59 0 0 0 0 60
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 2001 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolvadin Uyg. Bil. Y.O. 2011 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dinar Uygulamali Bil. Y.O. 2016 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
Sandikl Uyg. Bil. Y.O. 2016 0 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2
Devlet Konservatuari Y.O. 1999 0 0 0 0 0 0 8 0 0 0 0 8
Turizm fslet. ve Otel. YO. 2005 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Yabanci Diller Y.O 2004 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YUKSEKOKUL BOL. T. 0 0 0 0 0 0 12 0 0 0 0 12
LiSANS BOLUMLERI T. 0 0 0 0 0 1 71 0 0 0 0 72
Afyon M.Y.O. 1992 0 0 0 0 0 0 0 0 20 0 0 20
Basgmak¢1 M.Y.O. 2008 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2
Bayat M.Y.O. 2006 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Bilisim Teknolojileri M.Y.O. 2025 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Bolvadin M.Y.O. 1977 0 0 0 0 0 0 0 0 13 0 0 13
Cay M.Y.O. 1994 0 0 0 0 0 0 0 0 5 0 0 5
Dazkirt M.Y.O. 1998 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Dinar M.Y.O. 1993 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4
Emirdag M.Y.O. 1993 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 7
fscehisar M.Y.O. 1994 0 0 0 0 0 0 0 0 4 0 0 4
Sandikl1 M.Y.O. 1993 0 0 0 0 0 0 0 0 7 0 0 7

SN
oo



Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

Program Sayisi
= 2 2
g 2 8 g
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=129 | s © R S
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= 5] = ©
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Sinanpasa M.Y.O. 2006 0 0 0 0 0 0 0 0 2 0 0 2
Sultandagi M.Y.O. 1995 | 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3
Suhut M.Y.O. 1993 | 0 0 0 0 0 0 0 0 3 0 0 3
Uzaktan Egitim M.Y.O. 2009 | O 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
ONLISANS BOLUML. T. 0 0 0 0 0 0 0 0 76 0 0 76
TOPLAM a4 | 77 8 18 1 1 71 0 76 0 0 296

Universitemiz egitim birimlerinde toplam 296 program bulunmaktadir. Universitede
bulunan egitim birimlerinin kurulus yillari, program tiirleri ve program sayilar1 Tablo 58’de

gosterilmistir.

Tablo 59: Akredite Program Sayilari

Egitim Biriminin . Akredite Edildigi
Ad Programin Adi Akreditasyon Kurumu Yallar
Spor Bilimleri Beden Egitimi ve Spor | Spor Bilimleri Dernegi - Spor Bilimleri Egitim | o5 o017 0023 26
Fakiiltesi Osretmenlisi Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon Temmuz 2025
uitest er '8! Kurulu (SPORAK)
Fen Edebiyat . Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih- | \p. 0 2073 30
Fakiiltesi Kimya Cografya Fakiilteleri Akreditasyon Dernegi Eyliil 2025
(FEDEK)
. R S s Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon | 31 Aralik 2025 — 31
Turizm Fakiiltesi Turizm Isletmeciligi Kurulu (TURAK) Aralik 2031
Miihendislik Biyomedikal Mihendislik Egitim Programlart ~ 01 May1s 2024-30
Fakiiltesi Miihendisligi Degerlendirme ve Akreditasyon Dernegi Eyliil 2026
(MUDEK)
Veteriner Hekimligi Egitim Kurumlar ve
Veteriner Fakiiltesi - Programlar1 Degerlendirme ve Akreditasyon 17 Alia:lk;ggzs{ 17
Dernegi (VEDEK) rat
Fen Edebiyat n Fen, Edebiyat, Fen-Edebiyat, Dil ve Tarih- | 1y i 9005 30
Fakiiltesi Tari Cografya Fakiilteleri Akreditasyon Dernegi Eyliil 2028
(FEDEK)
Turizm Fakiiltesi Gastronomi ve Mutfak | Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon | 31 Aralik 2024 — 31
Sanatlari Kurulu (TURAK) Aralik 2030
. e . o Turizm Egitimi Degerlendirme ve Akreditasyon | 31 Aralik 2024 — 31
Turizm Fakiiltesi Turizm Rehberligi Kurulu (TURAK) Aralik 2030

2025 yilinda iiniversitemiz genelinde akredite program sayisi; Turizm Fakiiltesi’nde (3),
Fen Edebiyat Fakiiltesi’nde (2), Miihendislik Fakiiltesi’nde (1), Spor Bilimleri Fakiiltesi’nde
(1) ve Veteriner Fakiiltesi’'nde (1) program olmak iizere toplam 8’dir.Akredite edilen

programlara iligkin bilgiler Tablo 59°da gdsterilmistir.

Universitemizde kalite siiregleri kapsaminda programlarin 6z degerlendirme raporu,

akran degerlendirme raporu ve egitim birimlerinin birim degerlendirme raporu
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hazirlanmaktadir. Kalite siiregleri Kalite Komisyonu adina Kalite Koordinatorliigii tarafindan

yuritilmektedir.

Tablo 60: Kalite Siiregleri Kapsaminda Yiiriitiilen Degerlendirme Calismalari

Rapor Tiirii Say1
Oz Degerlendirme 66/70
Akran Degerlendirme -
Birim Degerlendirme 12 /15

Program 6z, akran ve birim degerlendirme raporlari, Universitemiz Egitim-Ogretim
Yonergesinin 11. maddesi kapsaminda hazirlanmaktadir. S6z konusu yonerge 24 Haziran 2025
tarthinde giincellenmistir. Giincelleme 6ncesinde yiiriirliikte olan diizenlemelerde program 6z
ve akran degerlendirme raporlarinin hazirlanma periyotlar1 program tiiriine ve tekli/¢iftli yil
esasina gore farklilik gostermekteyken, yapilan giincelleme ile program degerlendirme
siirecleri YOKAK tarafindan belirlenen ilkeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir.
Y 6nerge giincelleme tarihi 6ncesinde 2025 yilina iligkin program 6z degerlendirme raporlarinin
hazirlanma siireci baslatildigindan, 2025 yilinda program 6z degerlendirme raporlar1 tiim
programlar1 kapsayacak sekilde degil, yalnizca Ogrenci alan lisans programlart igin
hazirlanmistir. Bu kapsamda, {liniversitemizde 6grenci alan toplam 70 lisans programindan

66’s1 program 0z degerlendirme raporunu hazirlamistir.

Giincellenen yonergenin 11. maddesi uyarinca program akran degerlendirme
raporlariin yalmzca ¢iftli yillarda hazirlanmasi 6ngoriildiiginden, 2025 yili (tekli yil)
icerisinde higbir program veya birim tarafindan program akran degerlendirme raporu

hazirlanmamustir.

Birim degerlendirme raporlari ise, program 6z ve akran degerlendirme raporlarinin
izlenmesi amaciyla hazirlanmakta olup, 2025 yilinda yalnizca lisans programlarinin 6z
degerlendirme raporu hazirlamis olmasi nedeniyle, bu programlara sahip birimler tarafindan
diizenlenmistir. Bu ¢ercevede, iliniversitemizde 6grenci alan toplam 15 birimden 12’si birim

degerlendirme raporunu hazirlamistir.

2025 yilinda gergeklestirilen degerlendirme raporlarmna iliskin bilgiler Tablo 60’da
gosterilmistir. 2025 yilinda hazirlanan raporlara

https://kalite.aku.edu.tr/degerlendirmeraporlari/ web adresi iizerinden ulasabilirsiniz.
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Tablo 61: Yillar itibariyla Yabanci Dil Hazirlik Egitimi Alan Ogrenci Sayilart

2023 2024 2025
Egitim Biriminin Ad1 Programin Adi Zorunlu Istege S Iste:ge S Iste:ge
Bagh Bagh Bagh
Egitim Fakiiltesi Ingilizce 95 0 35 0 28 0
Ogretmenligi
Iktisadi ve Idari . Lo
Bilimler Fakiiltesi Isletme (Ingilizce) 162 0 71 0 97 0
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Cografya 0 0 0 0 0 3
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Felsefe 0 0 0 0 0 2
Fen Edebiyat Fakilltesi | Pgilizce Mitercim 0 0 10 0 21 0
Terciimanlik
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Psikoloji 0 0 0 2 0 4
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Matematik 0 0 0 3 0 3
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Kimya 0 0 0 4 0 3
Cagdas Tiirk
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Lehgeleri ve 0 0 0 1 0 2
Edebiyatlar
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Sanat Tarihi 0 0 0 1 0 1
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Sosyoloji 0 0 0 0 0 2
Fen Edebiyat Fakiiltesi | Tarih 0 0 0 0 0 3
. ... . | Molekiiler Biyoloji
Fen Edebiyat Fakiiltesi ve Genetik 0 0 0 4 0 6
. ... . | Tiirk Dili ve
Fen Edebiyat Fakiiltesi Edebiyati 0 0 0 0 0 1
Iktisadi ve Idari .
Bilimler Fakiiltesi Isletme 0 ! 0 ° 0 1
Iktisadi ve Idari Siyaset Bilimi ve
Bilimler Fakiiltesi Kamu Yonetimi 0 4 0 3 0 4
Iktisadi ve Idari Uluslararas: Ticaret
Bilimler Fakiiltesi ve Finansman 0 16 0 ! 0 12
Iktisadi ve Idari .
Bilimler Fakiiltesi Maliye 0 8 0 ° 0 4
Iktisadi ve Idari o
Bilimler Fakiiltesi Iktisat 0 13 0 8 0 14
Iktisadi ve Idari Yénetim Bilisim
Bilimler Fakiiltesi Sistemleri 0 6 0 2 0 8
Giizel Sanatlar Sinema ve
Fakiiltesi Televizyon 0 4 0 0 0 2
Giizel Sanatlar I¢ Mimarlik ve
Fakiiltesi Cevre Tasarimi 0 4 0 0 0 4
Giizel Sanatlar Geleneksel Tiirk
Fakiiltesi Sanatlari 0 0 0 0 0 !
Miihendislik Fakiiltesi | CH9ISar 0 28 0 18 0 13
Miihendisligi
Miihendislik Fakiiltesi | Ciyomedikal 0 3 0 0 0 11
Miihendisligi
. - I Elektrik
Miihendislik Fakiiltesi Miihendisligi 0 9 0 5 0 5
Miihendislik Fakiiltesi Gida Miihendisligi 0 0 0 0 0 4
Miihendislik Fakiiltesi Ingaat Miihendisligi 0 0 0 2 0 9
. - I Kimya
Miihendislik Fakiiltesi Miihendisligi 0 4 0 4 0 2
. . - Yazilim
Miihendislik Fakiiltesi Miihendisligi 0 0 0 9 0 9
Tlahiyat Fakiiltesi Tlahiyat 0 0 104 0 156 0
o - Islami Ilimler
Ilahiyat Fakiiltesi (M.T.0.K.) 0 0 10 0 13 0
Islami ilimler Fakiiltesi | Islami ilimler 148 0 0 0 8 0
Islami {limler Fakiiltesi | Islami Ilimler (1.0.) 139 0 0 0 16 0
: i 1. . | Islami Ilimler
Islami Ilimler Fakiiltesi (M.T.O.K)) 15 0 0 0 2 0
. e 1o . | Islami limler
Islami Ilimler Fakiiltesi (M.T.0K.) (LO.) 16 0 0 0 1 0
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2023 2024 2025
Egitim Biriminin Ad1 Programin Adi Tl Iste'ge Tl Iste};e Zare Iste'ge
Bagh Bagh Bagh
" . Otomotiv
Teknoloji Fakiiltesi Miihendisligi 0 7 0 2 0 4
Teknoloji Fakiiltesi Elektrik-Elektronik 0 21 0 10 0 14
Miihendisligi
o Makine
Teknoloji Fakiiltesi Miihendisligi 0 13 0 8 0 14
" . Mekatronik
Teknoloji Fakiiltesi Miihendisligi 0 17 0 7 0 18
Metalurji ve
Teknoloji Fakiiltesi Malzeme 0 0 0 2 0 1
Miihendisligi
Metalurji ve
R Malzeme
Teknoloji Fakiiltesi Miihendisligi 0 0 0 0 0 1
(M.T.0.K)
. L Gastronomi ve
Turizm Fakiiltesi Mutfak Sanatlar 0 9 0 6 0 2
Gastronomi ve
Turizm Fakiiltesi Mutfak Sanatlart 0 7 0 0 0 6
(1.0,
Turizm Fakiiltesi Turizm Rehberligi 0 10 0 6 0 10
Turizm Fakiiltesi Tutizm Rehberligi 0 9 0 0 0 0
1.0,
Turizm Fakilltesi Turizm 0 10 0 15 0 6
Isletmeciligi
Turizm ve
Gastronomi
Turizm Fakiiltesi Y 6netimi 0 0 0 0 32 0
Programlari
(ingilizce)
Veteriner Fakiiltesi Veteriner 0 1 0 2 0 1
Bolvadin Uygulamali e s e s
Bilimler Fakiiltesi Lojistik Yoénetimi 0 0 0 5 0 4
Bolvadin Uygulamali Muhasebe ve 0 0 0 1 0 2
Bilimler Fakiiltesi Finans Yo6netimi
Dinar Uygulamali —_
Bilimler Yiiksekokulu Endiistriyel Tasarim 0 0 0 1 0 2
Toplam 575 210 230 143 374 228

Yabanci dil hazirlik egitimi alan 6grenci bilgileri Tablo 61°de gosterilmistir.

Tablo 62: Yillar Itibariyla Kontenjanlarm Doluluk Orani

2023 2024 2025
g g g
4 gl < gz < 4 | g _
o & o o BN B o= 8 3
Egitim Biriminin Adi S| | 5| E 5| & | 5| E S| & | E £
= | © M = = | O M = = | O M =
= £ = < S = = ) 2 = = =}
= & < o = = < L = o < 2
S| E|3| E|S|E|3| £ 5 2|35| ¢
M1 B2 E | X B2 2| 2| &2 z
S gl & Szl 2 g% E
= |2 ° = |&8| ° | A& =
=S > >
] = =
4 ~ ~
Bolvadin Uygulamali Bilimler 128 | 123 | 5 | 96,09 | 150 | 149 | 1 | 99,33 | 136 | 126 10 92,65
Fakiiltesi
Dinar Uygulamal1 Bilimler 69 68 1 | 9855 | 96 94 2 19792 | 92 81 11 88,04
Yiiksekokulu
Egitim Fakiltesi 445 | 445 | 0 |100,00| 415 | 341 | 74 | 82,17 | 336 | 308 | 28 91,67
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2023 2024 2025
% | & & 2| & & 2| § Q
e | 5| € s | 5| € £ | 5 =
Ty o = == = = 2| = = = s = =
Egitim Biriminin Ad1 = w | 5 S s | & | § S & | ke E g
= fe) M = = Q M o = fo) M =
2l g|g]l © |||l S| | =|% o
= S < < £ & =] < H & =) <
S| 2 | 5| = |l €| 5| =2 S| €| = =
Xl e8| B | M| a2 E|*| 8| < E
=gl & =z & > |z £
= | A = < | & = A
3 = =
4 e e
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 919 | 899 | 20 | 97,82 | 534 | 526 | 8 | 98,50 | 535 | 496 | 39 92,71
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 254 | 229 | 25 | 90,16 | 169 | 114 | 55 | 67,46 | 142 | 118 | 24 | 83,10
144 | 144 | O |100,00| 144 | 144 | O |100,00| 84 | 82 2 97,62

Hukuk Fakiiltesi

ilahiyat Fakiltesi ~— [ = [~ — [107[106] 1 [9907 114|103 | 11 | 9035

Islami ilimler Fakiiltesi 202 | 196 | 6 | 97,03 | - - - - - - . .

Miihendislik Fakiiltesi 261 | 186 | 75 | 71,26 | 293 | 245 | 48 | 83,62 | 306 | 287 19 93,79
Sandikli Uygulamali Bilimler 108 | 108 | 0 |100,00| 113 | 112 | 1 | 99,12 | 78 73 5 93,59
Yiiksekokulu

Teknoloji Fakiiltesi 191 | 190 | 1 | 99,48 | 224 | 221 | 3 | 98,66 | 215 | 205 10 95,35

Turizm Fakiiltesi 278 | 266 | 12 | 9568 | 172 | 166 | 6 | 96,51 | 180 | 165 | 15 | 9167

Veteriner Fakiiltesi 8 | 8 | 0 |100,00| 98 | 98 | O |100,00f 79 | 74 5 93,67
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1539 | 1436 | 103 | 93,31 | 1118 | 1065 | 53 | 95,26 | 825 | 746 | 79 90,42
Basmake1 Meslek Yiiksekokulu 54 | 50 | 4 [ 9259 | 54 | 50 | 4 | 9259 | 53 | 48 5 90,57
Bayat Meslek Yiiksekokulu 140 | 135 | 5 | 9643 | 91 | 88 | 3 | 96,70 | 97 | 89 8 91,75
Bilisim Teknolojileri Meslek 0 0 0 0 0 0 0 0 68 | 64 4 9412
Yiiksekokulu

Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 465 | 444 | 21 | 95,48 | 475 | 458 | 17 | 96,42 | 471 | 433 | 38 91,93
Cay Meslek Yiiksekokulu 222 | 209 | 13 | 94,14 | 222 | 222 | 0 |100,00| 165 | 150 | 15 90,91
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu 69 | 66 | 3 | 9565 | 69 | 64 | 5 | 9275 | 73 | 64 9 87,67
Dinar Meslek Yiiksekokulu 91 | 8 | 6 | 9341 | 135|133 | 2 | 9852 | 145 | 129 | 16 88,97
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 370 | 353 | 17 | 95,41 | 298 | 286 | 12 | 95,97 | 291 | 269 | 22 92,44
iscehisar Meslek Yiiksekokulu 113 | 105 | 8 | 92,92 | 113 | 110 | 3 | 97,35 | 121 | 106 | 15 87,60
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 214 | 207 | 7 | 96,73 | 231 | 218 | 13 | 94,37 | 262 | 237 | 25 90,46

Sinanpasa Meslek Yiksckokalu | 69 | 68 | 1 | 9855 [ 108 [ 107 [ 1 [9907 [ 116 | 98 | 18 | 8448

Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 74 70 4 19459 | 96 | 83 | 13 | 86,46 | 87 | 75 12 86,21

Suhut Meslek Yiiksekokulu 172 | 163 | 9 | 94,77 | 130 | 126 | 4 | 96,92 | 126 | 115 | 11 91,27

Uzaktan Egitim Meslek 214 | 180 | 34 | 84,11 | 214 | 177 | 37 | 82,71 | -- - - -
Yiiksekokulu

Toplam 7467 | 7078 | 389 | 94,79 | 6394 | 6024 | 370 | 94,21 | 5654 | 5167 | 487 91,39
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Yillar itibartyla egitim birimlerinin kontenjanlarinin doluluk oranlarina Tablo 62’de
gosterilmigtir.

Grafik 4: Yillar itibarryla Kontenjanlarin Doluluk Orani

5654
6394

8000 Q 5167

7000 e

6000 7467

5000 m2023

4000 = 2024

3000 487

2000 Jdtri

1000 370\91,39

’ ~389\94,21 5025
Kontenjan
Kayit =RolE) 2024
Yaptiran Bos Kalan
Kontenjan  Doluluk Orani 2023
Yillar itibariyla kontenjanlarin doluluk orani Grafik 4’te gdsterilmistir.
Tablo 63: Kayit Yaptiran Ogrencilerin Basar1 Siralamalari
Basar1 Siralamasi 2023 2024 2025
Say1 Oran (%) Say1 Oran (%) Say1 Oran (%)

ik 10.000 18 0,25 34 0,56 30 0,58
10.001-20.000 51 0,72 89 1,48 76 1,47
20.001-50.000 313 4,42 199 3,30 199 3,85
50.001-100.000 317 4,48 218 3,62 147 2,84
100.001- 200.000 503 7,10 544 9,03 565 10,94
200.000-500.000 1.028 14,52 934 15,50 984 19,04
500.000 + 4.852 68,51 4.006 66,50 3.166 61,28
Toplam 7.082 100 6.024 100 5.167 100

Universitemize yerlesen dgrencilerin yillar itibartyla basar1 siralamalar1 Tablo 63°te
gosterilmistir.

Tablo 64: Gegis Yapan Ogrenci Sayilari

2023 2024 2025
Gegis Tiirii Gelen Giden Gelen Giden Gelen Giden
Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi Sayisi
Yatay Gegis 427 332 421 317 252 243
Dikey Gegis 144 Veri Yok 130 Veri Yok 125 Veri Yok
Toplam 571 332 551 317 377 243

2025 yilinda tiniversitemize diger liniversitelerden yatay gecis ile gelen 252 6grenci,

dikey gecis ile gelen 125 6grenci bulunmaktadir. Gegis yapan 243 6grencinin toplam &grenci
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sayist igindeki orani %0,76°dir. Son ii¢ yilda gecis yapan Ogrenci sayilar1 Tablo 64’te
gosterilmistir.

Tablo 65: Yillar itibartyla Ogrenci Sayilari

Egitim Biriminin Ad1 2023 2024 2025
Afyon Meslek Yiiksekokulu 5.017 4.414 3.801
Fen Edebiyat Fakiiltesi 4.317 3890 3.730
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 2.956 2927 3.069
Egitim Fakiiltesi 1.836 1858 1.816
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1.983 1.558 1.428
Miihendislik Fakiiltesi 1.437 1.439 1.545
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 1.393 1.450 1.427
Turizm Fakiiltesi 1.434 1.391 1.339
Teknoloji Fakiiltesi 1.376 1.346 1.349
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 1.153 1123 1.048
Fen Bilimleri Enstitiisii 1.140 954 847
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 991 955 960
Islami ilimler Fakiiltesi 1.043 810 557
Hukuk Fakiiltesi 741 785 730
Saglik Bilimleri Enstitiisii 1.563 342 351
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 589 674 707
Spor Bilimleri Fakiiltesi 581 674 697
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 675 708 498
Veteriner Fakiiltesi 588 625 618
Cay Meslek Yiiksekokulu 560 607 533
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 502 476 447
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 296 436 536
Suhut Meslek Yiiksekokulu 419 415 355
Devlet Konservatuvari 335 340 353
Bayat Meslek Yiiksekokulu 346 318 291
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 252 315 342
Dinar Meslek Yiiksekokulu 231 297 372
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 204 265 315
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 194 258 289
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 186 228 263
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu 177 214 224
Bagmakg¢1 Meslek Yiiksekokulu 126 155 167
ilahiyat Fakiiltesi 0 115 223
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 206 57 29
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 120 68 33
Biligsim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu 0 0 64
Teknik Egitim Fakiiltesi 15 11 10
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik Yiiksekokulu 4 4 4
Toplam 33.774 32.502 31.367

Egitim birimlerimizdeki 6grenci sayilarina iligkin bilgiler Tablo 65’te gdsterilmistir.

Ogrenci sayilarina iliskin detayl istatistikler https://ogrenci.aku.edu.tr/2024-2025-2/ web

adresindeki “Istatistikler” sekmesinin altinda periyodik olarak yaymlanmaktadir.

Tablo 66: Ogrencilerin Kampiislere Gére Dagilimi

) ) ) ) Orgiin, ikinci ve g?elirg
YERLESKE ADI Qrgiin Ogretim I}dnci Ogretim U{aktan Ogretim Uzaktan Ogretim Sga =
Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayis1 Toplam (Aktif) iqin):ieki
Ogrenci Sayisi Oram (%)
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K E T K E T K E T K E T

ngggs’\.ﬂi“daseze’ 10461 | 10478 | 20.930 | 1.366 | 1391 | 2757 | 157 | 424 | 581 |11.984 | 12.203 | 24.277 77,40
Bolvadin Krkgdz 870 | 1122 | 1992 | o 0 0 0 0 0 870 | 1.122 | 1.992 6,35
Kampiisii

Sandiklt Yunus Emre 768 | 38 | 1.154 0 0 0 0 0 0 768 | 386 | 1.154 3,68
Kampiisii

Emirdag Aziziye Kampiisii 418 394 812 70 78 148 0 0 0 488 472 960 3,06
Diger Yerloskeler 1270 | 1652 | 2922 | 33 | 29 62 0 0 0 | 1.303 | 1681 | 2.984 9,51

Toplam 13.787 | 14.082 | 27.819 | 1.469 | 1.498 | 2.967 | 157 | 424 | 581 | 15.413 | 15.954 | 31.367 100

Ogrencilerin kampiislere gore dagilimma bakildiginda Ahmet Necdet Sezer
Kampiisiinde 24.277 o6grenci (%77,39), Bolvadin Kirkgéz Kampiisii’'nde 1.992 6grenci
(%6,35), Sandikli Yunus Emre Kampiisinde 1.154 &grenci (%4,95), Emirdag Aziziye
Kampiisiinde 960 6grenci (%3,06) ve diger yerleskelerde 2.984 o6grenci (%9,51) 6grenim

gormektedir. Ogrenci sayilariin kampiislere gore dagilimi Tablo 66°da gdsterilmistir.

Tablo 67: Formasyon Egitimi Sertifika Programi Ogrenci Sayilari

2023 2024 2025
441 249 20

Son {i¢ yilda formasyon egitimi sertifika programi Ogrenci sayilari Tablo 67°de
gosterilmistir.

Tablo 68: Ogrencilerin Temel Alanlara Gore Dagilimi

Temel Alan Adi Ogrenci Sayisi Oran (%)
Beseri ve Sosyal Bilimler Temel Alant 17.859 56,94
Saglik Bilimleri Temel Alant 3.838 12,24
Doga ve Miihendislik Bilimleri Temel Alan 9.670 30,82
Toplam 31.367 100,00

Universitemiz 6grencileri 6grenim alanlar1 itibar1 ile degerlendirildiginde 17.859
ogrenci (%56,93) ile beseri ve sosyal bilimler temel alan1 birinci, 9.670 6grenci (%30,82) ile
doga ve miihendislik bilimleri temel alani ikinci, 3.838 6grenci (%12,23) ile saglik bilimleri
temel alam {i¢iincii sirada yer almaktadir. Ogrenim tiirleri itibartyla dgrencilerin temel alanlara
gore dagilimlari Tablo 68’de gosterilmistir.

Tablo 69: Yillar Itibartyla Cift Anadal ve Yan Dal Programia Katilan Ogrenci Sayilari

Cift Anadal Programina Yan Dal Programina

Egitim Biriminin Ad1 Katilan Ogrenci Sayilar Katilan Ogrenci Sayilar

2023 2024 2025 2023 2024 2025
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 9 3 0 0 0 0
Egitim Fakiiltesi 0 0 8 0 0 0
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 65 80 88 5 6 8
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 0 0 0 2 3 5
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 6 6 4 1 0 1
Miihendislik Fakiiltesi 5 2 3 1 7 17
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 21 14 10 0 0 0
Teknoloji Fakiiltesi 5 0 2 3 0 2
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Turizm Fakiiltesi 9 5 5 0 1 1
Toplam 120 110 120 12 17 34

Yillar itibartyla ¢ift anadal ve yan dal programina katilan 6grenci sayilarma iligkin
bilgiler Tablo 69°da gosterilmistir.
Tablo 70: Cift Anadal ve Yan Dal Programidan Mezun Olan Ogrenci Sayilart

Cift Anadal Programindan Mezun Yan Dal Programindan
Egitim Biriminin Ad1 Olan Ogrenci Sayilar: Mezun Olan Ogrenci Sayilari
2023 2024 2025 2023 2024 2025
Miihendislik Fakiiltesi 1 2 0 0 0 0
Teknoloji Fakiiltesi 3 2 0 0 0 0
Iktisadi ve Idari Bilimler 0 1 1 0 0 0
Fakiiltesi
Sandiklt Uygulamali Bilimler 4 4 3 0 0 1
Yiiksekokulu
Spor Bilimleri Fakiiltesi (Beden 3 2 2 0 0 0
Egitimi ve Spor Y.O.)
Turizm Fakiiltesi 1 1 1 0 2 0
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 0 3 6 0 2 1
Toplam 12 15 13 0 4 2

Yillar itibartyla ¢ift anadal ve yan dal programlarindan mezun olan 6grenci sayilari
Tablo 70’te gosterilmistir.

Tablo 71: Girisimcilik, Teknoloji Yénetimi ve Inovasyon Yonetimiyle Ilgili Agilan Ders
Sayis1

Girisimeilik Teknoloji inovasyon Toplam
Ders Sayisi 98 450 9 557

Girigimcilik, teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimiyle ilgili acilan ders sayisi ile

ilgili bilgiler Tablo 71°de gosterilmisir.

Tablo 72: Birimler Itibar1 ile Ogrenim Tiirlerine Gore Ogrenci Sayilari

Fakiilte/Yiiksekokul/Meslek %’gﬁn (:)Eretim i~k,i.nd (").gretim Ug.avktan O Eretin Toplam Ogrenci Sayist Toplami ("?gze??i
Yiiksekokulu/Enstitii renci Sayisi Ogrenci Sayist Ogrenci Sayisi Sayist i
K = T K = T K E T K E T Oram (%)
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 313 223 536 0 0 0 0 313 223 536 1,69
Egitim Fakiiltesi 1308 506 1.814 1 1 2 0 0 0 1.309 507 1.816 5,73
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1909 1034 2.943 482 305 787 0 0 0 2.391 1.339 3.730 11,77
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 531 328 859 140 49 189 0 0 0 671 377 1.048 3,31
Hukuk Fakiiltesi 429 301 730 0 0 0 0 429 301 730 2.3
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1360 1438 2.798 107 164 271 0 0 0 1.467 1.602 3.069 9,68
ilahiyat Fakiiltesi 119 104 223 0 0 0 0 119 104 223 0,7
islami limler Fakiiltesi 203 113 316 165 76 241 0 0 0 368 189 557 1,76
Miihendislik Fakiiltesi 492 1034 1.526 3 16 19 0 0 0 495 1.050 1.545 4,87
Spor Bilimleri Fakiiltesi 264 433 697 0 0 0 0 264 433 697 2,2
Teknik Egitim Fakiiltesi 1 5 6 4 4 0 0 0 1 9 10 0,03
Teknoloji Fakiiltesi 198 1087 1.285 3 61 64 0 0 0 201 1.148 1.349 4,26
Turizm Fakiiltesi 504 462 966 177 196 373 0 0 0 681 658 1.339 4,22
Havacilik ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Veteriner Fakiiltesi 289 329 618 0 0 0 0 0 0 289 329 618 1,95
Fakiilteler Toplam1 7.920 7.397 | 15317 | 1.078 872 1.950 0 0 0 8.998 | 8.269 17.267 54,48
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 11 22 & 0 0 0 0 0 0 11 22 33 01
B(.)_]Vadm Uygulamal Bilimler 9 20 29 0 0 0 0 0 0 9 20 29 0,09
Yiiksekokulu
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 155 160 315 0 0 0 0 0 0 155 160 315 0,99
Sandikh Uygulamal Bilimler 403 44 447 0 0 0 o | o] o | 403 44 447 141
Yiiksekokulu
Turizm Isletmeciligi ve Otelcilik
Yiiksekokulu s 1 3 4 0 0 0 0 0 0 1 3 4 0,01
Yabanci Diller Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Devlet Konservatuvari 169 184 353 0 0 0 0 0 0 169 184 353 1,11
Yiiksekokullar Toplam 748 433 1.181 0 0 0 0 0 0 748 433 1.181 3173
Afyon Meslek Yiiksekokulu 1382 1851 3.233 207 361 568 0 0 0 1.589 2.212 3.801 11,99
Bagmake1 Meslek Yiiksekokulu 92 75 167 0 0 0 0 0 0 92 75 167 0,53
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Qrgiin Ogretim

ikinci Ogretim

Uzaktan Ogretim

Toplam Ogrenci

Fak;::ig;‘:iﬁ:‘ﬂ;:ﬁgiﬂek Ogrenci Sayisi (“)grenci Sayisi 6grenci Sayisi Mgitrin O} Gl S Sayisi Icindeki
K E T K E T K E T K E T Oram (%)

Bayat Meslek Yiiksekokulu 173 78 251 26 14 40 0 0 0 199 92 291 0,92
Bilisim Teknolojileri Meslek 35 29 64 0 0 0 o |o| o] 35 20 64 02
Yiiksekokulu

Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 548 879 1.427 0 0 0 0 0 0 548 879 1.427 4,5
Cay Meslek Yiiksekokulu 246 287 533 0 0 0 0 0 0 246 287 533 1,68
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 29 195 224 0 0 0 0 0 0 29 195 224 0,71
Dinar Meslek Yiiksekokulu 162 210 372 0 0 0 0 0 0 162 210 372 117
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 418 394 812 70 78 148 0 0 0 488 472 960 3,03
iscehisar Meslek Yiiksekokulu 88 254 342 0 0 0 0 0 0 88 254 342 1,08
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 365 342 707 0 0 0 0 0 0 365 342 707 2,23
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 77 212 289 0 0 0 0 0 0 77 212 289 0,91
Sultandag: Meslek Yiiksekokulu 156 107 263 0 0 0 0 0 0 156 107 263 0,83
Suhut Meslek Yiiksekokulu 184 149 333 7 15 22 0 0 0 191 164 355 112
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 0 0 0 0 0 0 129 | 369 | 498 129 369 498 157
Myo Toplam 3.955 | 5.062 9.017 310 468 778 129 | 369 | 498 | 4.394 | 5.899 10.293 32,47
Fen Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 33 79 112 0 0 0 0 0 0 33 79 112 0,35
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Doktora) 48 51 99 0 0 0 0 0 0 48 51 99 0,31
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Doktora) 73 50 123 0 0 0 0 0 0 73 50 123 0,39
Doktora Toplami 154 180 334 0 0 0 0 0 0 154 180 334 1,05
Fen Bilimleri Enstitiisii (YL) 243 341 584 0 0 0 11 35 46 254 376 630 1,99
Saglik Bilimleri Enstitiisii (YL) 90 148 238 0 0 0 0 0 0 90 148 238 0,75
Sosyal Bilimler Enstitiisii (YL) 673 461 1.134 0 0 0 0 0 0 673 461 1.134 3,58
Yiiksek Lisans Toplami 1.006 950 1.956 0 0 0 11 35 46 1.017 985 2.002 6,32
Fen Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0 39 66 105 0 0 0 39 66 105 0,33
Saglik Bilimleri Enstitiisii (Tezsiz YL) 4 10 14 0 0 0 0 0 0 4 10 14 0,04
Sosyal Bilimler Enstitiisii (Tezsiz YL) 0 0 0 42 92 134 17 20 37 59 112 171 0,54
Tezsiz Yiiksek Lisans Toplami 4 10 14 81 158 239 17 20 37 102 188 290 0,91
Enstitiiler Toplami 1.164 | 1.140 2.304 81 158 239 28 55 83 1.273 1.353 2.626 8,28
Universite Toplami 13.787 | 14.032 | 27.819 | 1.469 | 1.498 2.967 157 | 424 | 581 | 15413 | 15.954 | 31.367 98,96

2025 yi1l sonu itibari ile tiniversitemizde toplam 31.367 6grenci 6grenim gdrmektedir.

Universitemiz dgrencilerinden 27.819°u normal dgretim, 2.967’si ikinci 6gretim ve 581’i

uzaktan dgretim dgrencisi bulunmaktadir. Ogrencilerimizin 18.448°1 (%58,81) lisans, 10293’ii

(%32,81) onlisans 334’1 (%1,06) doktara ve 2.292’si (8,37) yiiksek lisans onrencisidir.

Grafik 5: Ogrencilerin Egitim Diizeylerine Gére Dagilimi

Lisansiistii
[0) e
8,37% ﬁ On Lisans
32,81%
Lisans
58,82%
On Lisans = Lisans = Lisansusti
Universitemiz ~ 6grencilerinin  egitim diizeylerine gore dagilmmi Grafik 5’te
gosterilmistir.
Tablo 73: Ogrencilerin Illere Gore Dagilimi
i1 Ad1 Ogrenci Sayisi i1 Adr Ogrenci ilAd Ogrenci
Sayis1 Sayis1

Adana 371 Erzincan 80 Manisa 1002
Adiyaman 204 Erzurum 349 Mardin 268
Afyonkarahisar 8577 Eskisehir 687 Mersin 437
Agri 250 Gaziantep 303 Mugla 363
Aksaray 147 Giresun 128 Mus 159
Amasya 101 Gilimiighane 63 Nevsehir 90

Ankara 780 Hakkari 37 Nigde 125
Antalya 717 Hatay 344 Ordu 223
Ardahan 105 Igdir 66 Osmaniye 170
Artvin 92 Isparta 426 Rize 77

Aydm 490 Istanbul 240 Sakarya 136
Balikesir 442 [zmir 784 Samsun 287
Bartin 43 Kahramanmarag 310 Siirt 102
Batman 108 Karabiik 45 Sinop 76

Bayburt 46 Karaman 172 Sivas 260
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i1 Adr Ogrenci Sayist i1 Ad1 OS] i1 Adr Ot
Sayisi Sayisi
Bilecik 113 Kars 213 Sanliurfa 466
Bingdl 52 Kastamonu 105 Sirnak 80
Bitlis 148 Kayseri 250 Tanimsiz (Undefined) 1218
Bolu 100 Kirikkale 154 Tekirdag 52
Burdur 233 Kirklareli 37 Tokat 196
Bursa 676 Kirsehir 132 Trabzon 194
Canakkale 102 Kilis 51 Tunceli 24
Cankiri 146 Kktc 1 Usak 512
Corum 323 Kocaeli 136 Van 319
Denizli 699 Konya 1674 Yalova 22
Diyarbakir 262 Kiitahya 819 Yozgat 309
Diizce 52 Erzincan 80 Yurtdist (Abroad) 639
Edirne 35 Malatya 223 Zonguldak 132
Elaz1g 106
Toplam 31.367

Universitemiz dgrencilerinin niifusa kayitl olduklar1 illere gére dagilimlar Tablo 73°te
gosterilmistir.

Grafik 6: Ogrencilerin Bélgelere Gore Dagilimi

W Ege
ic Anadolu
Akdeniz
Karadeniz
B Dogu Anadolu
B Marmara
H Glineydogu Anadolu
Yurt dis

Ogrencilerin bolgelere gore dagilmma bakildiginda Ege Bolgesi 13.174 &grenci
(%42,22) ile birinci, i¢ Anadolu Bolgesi 5.020 6grenci (%15,70) ile ikinci, Akdeniz Bolgesi
3.136 6grenci (%9,58) ile tigiincii, Karadeniz Bolgesi 2.196 dgrenci (%7,27) ile dordiincii, Dogu
Anadolu Bolgesi 2.194 6grenci (%7,04) ile besinci, Giineydogu Anadolu Bolgesi 1.886 6grenci
(%5,87) ile altinc1 ve Marmara Bolgesi 1.881 6grenci (%6,34) ile yedinci sirada yer almaktadir.
Bununla birlikte yurt dist niifusuna kayith 6grenci sayisi 1.880 olup toplam icindeki pay1
%5,92°dir. Ogrencilerin bolgelere gore dagilimi Grafik 6°da gosterilmistir.

Tablo 74: Yillar Itibartyla Uluslararas: Ogrenci Sayilar:

Egitim Biriminin Ad1 2023 2024 2025
Afyon Meslek Yiiksekokulu 297 245 234
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 2 2 1
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 25 28 21
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 4 0 0
Devlet Konservatuvari 1 1 1
Dinar Uygulamal1 Bilimler Yiiksekokulu 12 13 10
Egitim Fakiiltesi 81 72 85
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Egitim Biriminin Ad1 2023 2024 2025
Fen Bilimleri Enstitiisii 30 35 33
Fen Edebiyat Fakiiltesi 182 121 97
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 60 51 51
Hukuk Fakiiltesi 13 15 23
¥ktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 481 453 432
nahiyajc Fakiiltesi 0 4 5
Islami Ilimler Fakiiltesi 22 12 9
Miihendislik Fakiiltesi 422 398 376
Saglik Bilimleri Fakiiltesi 7 7 9
Sandikli Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 0 0 0
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 9 6 7
Sosyal Bilimler Enstitiisii 50 62 57
Spor Bilimleri Fakiiltesi 17 17 15
Teknoloji Fakiiltesi 187 189 193
Turizm Fakiiltesi 133 139 120
Veteriner Fakiiltesi 46 45 43
Toplam 2.081 1.918 1.822
Yillar itibariyla uluslararasi 6grenci sayilar1 Tablo 74’te gosterilmistir.
Tablo 75: Uluslararas: Ogrencilerin Ulkere Gére Dagilimi
Uyrugu Toplam Uyrugu Toplam Uyrugu Toplam
A.B.D. 2 Gine Bisau 1 Ozbekistan 35
Afganistan 39 Gine 5 Pakistan 14
Almanya 9 Giircistan 1 Polanya 1
Avusturya 2 Hollanda 1 Rusya 10
Azerbaycan 190 Irak 56 Senegal 17
Belgika 1 fran 27 Sierra Leone 1
Bulgaristan 10 Isvigre 1 Somali 49
Burkina Faso 7 Kamerun 19 Sri Lanka 1
Cad 14 Kazakistan 174 Sudan 54
Cezayir 4 Kenya 2 Suriye 209
Cibuti 35 Kirgizistan 107 Tacikistan 7
Ekvator Ginesi 10 Komaorolar 3 Tanzanya 2
Endonezya 165 Kongo 9 Togo 1
Etiopya 6 Libnan 1 Tunus 4
Fas 6 Madagaskar 1 Tiirkiye 133
Fildisi Sahili 9 Malezya 1 Tiirkmenistan 40
Filipinler 2 Mali 8 Uganda 5
Filistin 25 Misir 136 Ukrayna 2
Fransa 3 Mogolistan 1 Urdun 16
Gabon 1 Moritanya 12 Yemen 105
Gambiya 1 Myanmar 3 Yunanistan 1
Gana 1 Nijerya 2 Zambiya 2
Toplam 1.822

* Yabanct uyruklu iken sonradan T.C. vatandasligr alanlar ve ortadgrenimini yurt disinda tamamlayarak uluslararas1 6grenci kontenjani
kapsaminda iiniversitemize yerlestirilen Tiirkiye Cumhuriyeti uyruklu 6grencileri kapsamaktadir.

Universitemiz birimlerin 66 farkli {ilkeden toplam 1.822 uluslararasi 6grenci egitim

gormektedir. Uluslararasi 6grenci bilgileri Tablo 75°te gdsterilmistir.
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Grafik 7: Uluslararas1 Ogrencilerin Ulkere Gore Dagilimi

M Asya
m Afrika
Avrupa
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Uluslararas1 6grencilerin iilkere gore dagilimi bilgilere Grafik 7°de yer verilmistir.

Tablo 76: Staj Yapan Ogrenci Bilgileri

2023 2024 2025
Egitim Biriminin Ad1 Zorunlu ISte,ge Zorunlu ISte,ge Zorunlu Iste:ge
Staj Eacl Staj Each Staj | Bagh
Staj Staj Staj

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 260 0 251 0 299 0
Hukuk Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0
Islami ilimler Fakiiltesi 0 20 0 0 0 0
Miihendislik Fakiiltesi 401 0 401 0 431 0
Teknoloji Fakiiltesi 532 0 447 0 417 0
Turizm Fakiiltesi 188 0 173 0 243 0
Veteriner Fakiiltesi 106 0 108 0 3 0
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 0 0 1 0 0 0
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 505 0 479 0 29 0
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 0 0 31 0 21 0
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 36 0 35 0 68 0
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 37 0 0 0 0 0
Afyon Meslek Yiiksekokulu 848 0 840 0 900 0
Bagmakg¢1 Meslek Yiiksekokulu 4 0 30 0 17 0
Bayat Meslek Yiiksekokulu 86 0 90 0 71 0
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 172 0 259 0 298 0
Cay Meslek Yiiksekokulu 103 0 144 0 156 0
Dazkirt Meslek Yiiksekokulu 13 0 22 0 44 0
Dinar Meslek Yiiksekokulu 47 0 66 0 70 0
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 225 0 294 0 192 0
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 50 0 38 0 37 0
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 16 0 132 0 25 0
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 49 0 19 0 16 0
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 9 0 7 0 10 0
Suhut Meslek Yiiksekokulu 104 0 111 0 88 0
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 92 0 78 0 82 0

Toplam 3.883 20 4.056 0 3.517 0

Son tli¢ yilda istege bagli ve zorunlu staj yapan 6grencilerin egitim birileri itibartyla

dagilimi Tablo 76°da gosterilmistir.

61



Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

Tablo 77: Yillar itibartyla Mezun Durumuna Gelen ve Mezun Olan Ogrenci Sayilari

2023 2024 2025
E5 | 3 g S5 | 3 e | 55| g | &
Egitim Biriminin Ad1 = § s c s g s c s § s
O 55 80 = (a8 8D o a5 ) S
=) © £ c:0 © = = | © =
S5 g 5 R g E § - c S
o S g < s 2 g < 23 8 =
= 3 § = 3 g b 3 2
Afyon Meslek Yiiksekokulu 3459 846 24,46 912 841 92,21 949 758 79,87
Basmake1 Meslek Yiiksekokulu 74 16 21,62 9 8 88,89 21 15 71,43
Bayat Meslek Yiiksekokulu 210 98 46,67 87 85 97,7 96 76 79,17
Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu 118 83 70,34 49 47 95,92 19 19 100
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 946 255 26,96 246 206 83,74 272 203 74,63
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 10 10 100
Bolvadin Uygulamal: Bilimler 204 99 4853 108 104 | 963 15 14 | 9333
Yiiksekokulu
Cay Meslek Yiiksekokulu 347 134 38,62 123 121 98,37 150 125 83,33
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 109 13 11,93 14 12 85,71 30 26 86,67
Devlet Konservatuvart 119 15 12,61 83 52 62,65 67 48 71,64
Dinar Meslek Yiiksekokulu 146 20 13,7 49 45 91,84 68 49 72,06
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 53 19 35,85 28 27 96,43 12 12 100
Egitim Fakiiltesi 473 319 67,44 324 320 98,77 326 303 92,94
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 629 225 35,77 236 224 94,92 265 152 57,36
Fen Bilimleri Enstitiisii 989 386 39,02 303 249 82,18 319 232 72,73
Fen Edebiyat Fakiiltesi 1835 271 14,77 776 681 87,76 603 467 77,45
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 425 123 28,94 190 153 80,53 223 170 76,23
Hukuk Fakiiltesi 229 134 58,52 117 116 99,15 158 138 87,34
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 1226 385 31,4 364 333 91,48 181 162 89,5
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 146 29 19,86 37 33 89,19 46 43 93,48
islami Ilimler Fakiiltesi 294 385 130,95 165 131 79,39 205 124 60,49
Miihendislik Fakiiltesi 599 239 39,9 196 182 92,86 163 135 82,82
Saglik Bilimleri Enstitiisii 290 83 28,62 107 92 85,98 109 61 55,96
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 378 87 23,02 105 95 90,48 138 117 84,78
Sandikl: Uygulamal Bilimler 174 61 35,06 123 121 | 9837 | 109 | 103 | 945
Yiiksekokulu
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 126 16 12,7 26 24 92,31 41 28 68,29
Sosyal Bilimler Enstitiisii 1.864 354 18,99 692 421 60,84 609 388 63,71
Spor Bilimleri Fakiiltesi 0 0 0 0 0 0 168 112 66,67
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 112 26 23,21 25 21 84 18 13 72,22
Suhut Meslek Yiiksekokulu 255 106 41,57 90 86 95,56 134 121 90,3
Teknik Egitim Fakiiltesi 10 0 0 0 0 0 0 0 0
Teknoloji Fakiiltesi 678 340 50,15 229 221 96,51 176 146 82,95
Toplam 17.650 5486 31,08 6.185 5.388 87,11 6.165 | 4.722 | 76,59

Son {i¢ yi1lda mezun durumuna gelen ve mezun olan 6grencilere iliskin bilgiler Tablo

77’de gosterilmistir. Siralama ti¢ y1llik ortalama alinarak yapilmuistir.

Tablo 78: Yillar itibartyla Mezun Bilgi Sistemine Kaydedilen Ogrenci Bilgileri

2023 2024 2025
Mezun Bilgi 1= Mezun Bilgi 1= Mezun Bilgi _—
Egitim Biriminin Ad1 | Sistemine Me_zun B'Ig' Sistemine Mgzun I_3|Ig| Sistemine Mgzun I_3|Ig|
Kavit Olan Mezun Sistemine Kavit Olan Mezun Sistemine Kavit Olan Mezun Sistemine
2 q Sayisi Kaydedilme LR Sayis1 Kaydedilme =2 . Sayisi Kaydedilme
Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Oram (%) Oram (%) Oram (%)
Sayisi Sayisi Sayisi
Fen Bilimleri 21 294 7,14 31 249 12,45 101 232 43,53
Enstitiisii
Saglik Bilimleri 48 17 282,35 4 92 44,57 ) 61 52,48
Enstitiisii
Sosyal Bilimler 129 120 107,50 153 2 36,34 150 388 38,66
Enstitiisii
Bolvadin Uygulamali 30,00
Bilimler Fakiltesi 0 ! 0.00 ! 6 0,00 3 10
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2023 2024 2025
Mezun Bilgi o+ | Mezun Bilgi o+ | Mezun Bilgi o
Egitim Biriminin Ad1 | Sistemine I I_3|Ig| Sistemine IR I_3|Ig| Sistemine WL I_3|Ig|
Kayit Olan Mezun Slstem!ne Kayit Olan Mezun Slstem_lne Kayit Olan Mezun Slstem!ne
o N Sayisi Kaydedilme e N Sayisi Kaydedilme Ny X Sayis1 | Kaydedilme
Ogrenci Ogrenci Ogrenci
Oram (%) Oranm (%) Oram (%)
Sayisi Sayisi Sayisi
. o 75,58
Egitim Fakiiltesi 62 319 19,44 69 320 21,56 229 303
Fen Edebiyat 89 271 32,84 413 681 60,65 323 467 69,16
Fakiiltesi
Gizel Sanatlar 82 123 66,67 85 153 55,56 100 170 58,82
Fakiiltesi
Hukuk Fakiltesi 91 134 67,91 105 116 90,52 106 138 76,81
Iktisadi ve Idari 274 385 71,17 258 333 77,48 193 162 119.14
Bilimler Fakiiltesi
Islami llimler 121 385 31,43 75 131 57,25 136 124 109,68
Fakiiltesi
Miihendislik Fakilltesi 77 239 32,22 111 182 60,99 9% 135 7.1l
Spor Bilimleri 0 0 0,00 15 49 30,61 45 112 4018
Fakiiltesi
Teknik Egitim 9 0 0,00 4 1 400,00 1 0 0,00
Fakiiltesi ) ,
Teknoloji Fakiiltesi 274 340 80,59 192 21 86,88 132 146 90.41
Turizm Fakiiltesi 102 127 80,31 119 182 65,38 120 167 71.86
Veteriner Fakiiltesi 98 17 8376 52 93 55,01 84 104 80,77
Devlet Konservatuvari 10 15 66,67 49 52 94,23 44 19 231,58
Beden Egitimi ve 114,29
Spor Yilksckokulu a4 83 53,01 36 47 76,60 16 14
Bolvadin Uygulamali 275,00
Bililer Yikcohakuly 25 99 25,25 40 104 38,46 33 12
Dinar Uygulamali 7,77
Bilimler Yiiksekokulu 8 19 42,11 17 27 000 8 103
Sandikli Uygulamali 0,00
Bilimler Yiiksekokulu 46 61 7541 n 121 0,00 56 0
Turizm Isletmeciligi 417
ve Otelcilik 5 2 250,00 1 0 0,00 2 48
Yiiksekokulu
Afyon Meslek 122 846 14,42 142 841 16,88 129 758 17,02
Yiiksekokulu
Basmakg1 Meslek 33,33
Vit ol 12 98 12,24 4 8 50,00 5 15
Bayat Meslek 98,68
Vikackokul 71 16 443,75 73 85 85,88 75 76
Bolvadin Meslek 153 255 60,00 116 206 56,31 93 203 4581
Yiiksekokulu
Cay Meslek 79 134 58,96 71 121 58,68 76 125 60,80
Yiiksekokulu
Dazkir1 Meslek 69,23
Viksekokuls 15 13 115,38 7 12 58,33 18 26
Dinar Meslek 59,18
Viksekokul 18 20 90,00 33 45 73,33 29 49
Emirdag Meslek 53 225 2356 116 224 51,79 102 152 67.11
Yiiksekokulu
iscehisar Meslek 58,14
Vikeehoruls 14 29 48,28 19 33 57,58 25 43
Sandikh Meslek 50 87 57,47 79 95 83,16 79 117 67,52
Yiiksekokulu
Sinanpaga Meslek 78,57
Vikokorul 5 16 31,25 9 24 37,50 22 28
Sultandag Meslek 18 2% 69,23 19 21 90,48 12 13 92,31
Yiiksekokulu
Suhut Meslek 88 106 83,02 56 86 65,12 77 121 63,64
Yiiksekokulu
Uzaktan Egitim 60,49
Maslek ¥ thsokokulu 47 73 64,38 25 62 40,32 49 81
Toplam 2.360 5.095 46,32 2.707 5.444 49,72 2.811 4722 59,53

Son ti¢ yilda mezun bilgi sistemine kayit yaptiran 6grencilerin egitim birimleri itibariyla

dagilimi Tablo 78’de gosterilmistir. Siralama ii¢ y1llik ortalama alinarak yapilmistir.
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Tablo 79: Yillik Ders Saati Sayilari

Egitim | (")gretijn 11 (")grg_tim Uzaktan (")tgl:_etim Toplam ool
R Maa Ucret | Maa Ucret Maa Ucret . oplam
Diizeyi Kar.S Kar. Kar.s Kar. Kar.s Kar. by s, WE G e i
Lisansiistii 40.180 | 318.266 31 3.552 0 844 40.211 322.662 362.873
Lisans 161.269 | 114.099 582 | 12.534 0 0 161.851 126.633 288.484
On Lisans 62.875 | 37.394 170 3.123 861 | 1.879 63.906 42.396 106.302
Toplam 264.324 | 469.759 783 | 19.209 861 2.723 265.968 491.691 757.659

Ogrenim tiirlerine gore 2025 yil1 iginde programlarda okutulan ders saati sayilar1 Tablo
79’da gosterilmistir.
Tablo 80: Ogrenci Memnuniyet Diizeyi

2023 2024 2025
65,27 65,26 65,96

Ogrencilerin memnuniyet diizeyi ortalamalar1 Tablo 80’de gdsterilmistir.

Tablo 81: Egitsel Performans Olgegi Sonuglar

Egitim Biriminin Adi Sonug¢ (%)

Fen Bilimleri Enstitiisti 95,8
Saglik Bilimleri Enstitiisii 93,3
Sosyal Bilimler Enstitiisii 951
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 83,1
Egitim Fakiiltesi 85,9
Fen Edebiyat Fakiiltesi 82,7
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 83,3
Hukuk Fakiiltesi 80,6
iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 83,1
ilahiyat Fakiiltesi 86,4
Miihendislik Fakiiltesi 82,3
Spor Bilimleri Fakiiltesi 83,6
Teknoloji Fakiiltesi 80,0
Turizm Fakdltesi 83,5
Veteriner Fakiiltesi 82,2
Devlet Konservatuvari 92,4
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 87,5
Sandikli Uygulamali1 Bilimler Yiiksekokulu 88,3
Afyon Meslek Yiiksekokulu -

Basmak¢1 Meslek Yiiksekokulu 85,7
Bayat Meslek Yiiksekokulu 93,1
Bilisim Teknolojileri MYO -

Bolvadin Meslek Yiksekokulu 89,5
Cay Meslek Yiiksekokulu 92,5
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 97,8
Dinar Meslek Yiiksekokulu 91,7
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 84,8
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 90,3
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 92,6
Sinanpaga Meslek Yiiksekokulu 81,4
Sultandag1 Meslek Yiiksekokulu -

Suhut Meslek Yiiksekokulu 86,7
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 86,3
Yabanci Diller Yiiksekokulu -

Ortalama 87,38
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Universitemiz egitsel performans &lcegi sonuglar1 yukarida belirtilmis olup
iiniversitemiz genel ortalamasi %87,38’dir. Egitsel performans 6lgegi sonuglart Tablo 81°de

gosterilmistir.

Tablo 82: Basilan ve Kontrolii Yapilan Belge Sayilari

Sertifikave | Onlisans Lisans Tezli [ Tezsiz | popiora
Belge Diplomasi Diplomasi . YL Diplomasi
diplomasi
Mezuniyet Diplomasi - 1807 2358 618 70
Pedagojik Formasyon 178 -- - - -
Yabanci Dil Sertifikasi 140 -- -- -- -
Arapca Hazirlik Basar1 Belgesi 92 -- -- -- -

2025 yilinda basilan 4144 adet diplomanin; mezunun kendisine 1348 adet, posta ile 34
adet, vekaleten 10 adet ve kargo ile 107 adet teslim edilmis ve 2645 adet basilmis diplomamiz
teslim edilmek tizere arsivimizdedir. 01.01.2025-31.12.2025 tarihleri arasinda basilan ve
kontrolii yapilan belge sayis1 Tablo 82’de gdsterilmistir.
1.3.6.2. Degisim Programi Hizmetleri
Tablo 83: Yillar itibariyla Degisim Programi Harcamalar1 (€)

Programin Adi 2023 2024 2025
Erasmus+ KA103- KA131 894.025 260.190 725.732
Erasmus+ KA 107- KA171 52.268 231.823 208.194

Toplam 946.293 492.013 933.926

Yillar itibariyla Erasmus Degisim Programi harcamalar1 Tablo 83’te gosterilmistir.

Tablo 84: Yillar Itibartyla Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Gelen-Giden Ogrenci
Sayilari

Programin Adi 2023 2024 2025
Gelen Ogrenci 39 21 21
Giden Ogrenci 142 131 166

Toplam 181 152 187

Yillar itibariyla Erasmus Degisim Programi kapsaminda gelen-giden 6grenci sayilar
Tablo 84’te gosterilmistir.

Tablo 85: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri

Gelen Ogrenci Sayist

Programin Adi Geldigi Ulke Geldigi Kurum .2 S ‘Z

r 5 3
Erasmus+ KA171 Ukrayna Bila Tserkva National Agrarian University 2
Erasmus+ KA171 Letonya RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE 1
Erasmus+ KA171 Gana Kumasi Technical University 3
Erasmus+ KA171 Ukrayna Bila Tserkva National Agrarian University 1
Erasmus+ KA171 Ukrayna Sumy National Agrarian University 1
Erasmus+ KA171 Moldova State Pedagogical University of Chisinau 2
Erasmus+ KA171 Giircistan Business and Technology University 2
Erasmus+ KA171 Azerbaycan Lankaran State University 2
Erasmus+ KA171 Almanya Hocschule Hamm-Lipstadt 1
Erasmus+ KA131 Fransa ICES Catholic University of Vendee 1
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Erasmus+ KA171 Ukrayna Bila Tserkva National Agrarian University 2
Erasmus+ KA171 Ukrayna Bila Tserkva National Agrarian University 2
Erasmus+ KA131 Letonya RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE 1

Toplam 21

Erasmus Degisim Programi kapsaminda 2024 yilinda iiniversitemize gelen Ogrenci

bilgileri Tablo 85’te gosterilmistir.

Tablo 86: Erasmus Degisim Programi Kapsaminda Giden Ogrenci Bilgileri

Giden Ogrenci Sayist

2 = Eiden .
Programin Adi Gidilen Ulke Gidilen Kurum 2 % 2 HOgrem:l

3 & = arcamasi

= = 2 ©

o) 3
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET PRZYRODNICZY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET PRZYRODNICZY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET PRZYRODNICZY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya SZKOLA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEJSKIEGO 1 2.300
KA 131 Ogrenim Estonya EESTI MAAULIKOOL 1 2.300
KA 131 Ogrenim Macaristan John von Neumann University 1 2.500
KA 131 Ogrenim Macaristan EDUTUS COLLEGE 1 2.500
KA 131 Ogrenim Portekiz ISAG - European Business School 1 3.200
KA 131 Ogrenim Portekiz ISAG - European Business School 1 3.200
KA 131 Ogrenim Portekiz Universidade de Coimbra 1 3.200
KA 131 Ogrenim Portekiz ISAG - European Business School 1 3.200
KA 131 Ogrenim Polonya Katowice Business University 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Macaristan EDUTUS COLLEGE 1 2.500
KA 131 Ogrenim Portekiz ISAG - European Business School 1 3.200
KA 131 Ogrenim AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA 2300

Polonya PILSUDSKIEGO W WARSZAWIE 1 |
KA 131 Ogrenim Portekiz ISAG - European Business School 1 3.200
KA 131 Ogrenim Portekiz ISAG - European Business School 1 3.200
KA 131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA LUBELSKA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA LUBELSKA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Litvanya Vilnius Gediminas Technical University 1 2.500
KA 131 Ogrenim Litvanya Vilnius Gediminas Technical University 1 2.500
KA 131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA WROCLAWSKA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya University of Lomza 1 2.300
KA 131 Ogrenim Letonya Liepaja University 1 3.300
KA 131 Ogrenim Macaristan John von Neumann University 1 2.500
KA 131 Ogrenim Ispanya Universitat Jaume | (UJ1) 1 3.100
KA 131 Ogrenim Letonya Latvia University of Life Sciences and Technologies 1 3.300
KA 131 Ogrenim Bulgaristan Varma Free University "Chernorizets Hrabar" 1 2.000
KA 131 Ogrenim Macaristan John von Neumann University 1 2.500
KA 131 Ogrenim Ispanya Escola Universitaria Mediterrani 1 3.100
KA 131 Ogrenim Litvanya KLAIPEDOS VALSTYBINE KOLEGIJA 1 2.500
KA 131 Ogrenim Hirvatistan Sveuciliste u Splitu 1 2.400
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim Ispanya Escola Universitaria Mediterrani 1 3.100
KA 131 Ogrenim Romanya Universitatea Romano Americana Asociatie 1 2.200
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim Letonya Latvia University of Life Sciences and Technologies 1 3.300
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim italya Universita LUM 1 1.900
KA 131 Ogrenim Italya Universita LUM 1 1.900
KA 131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET LODZKI 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya Adam Mickiewicz University 1 2.300
KA 131 Ogrenim Hirvatistan CROATIAN CATHOLIC UNIVERSITY 1 2.400
KA 131 Ogrenim Hirvatistan CROATIAN CATHOLIC UNIVERSITY 1 2.400
KA 131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya The John Paul Il Catholic University of Lublin 1 2.300
KA 131 Ogrenim PADAGOGISCHE HOCHSCHULE KARNTEN, VIKTOR 2,000
Avusturya FRANKL HOCHSCHULE 1 i

KA 131 Ogrenim Polonya University of Applied Sciences in Tarnow 1 2.300
KA 131 Ogrenim Fransa ICES Catholic University of Vendée 1 2.600
KA 131 Ogrenim Fransa ICES Catholic University of Vendée 1 2.600
KA 131 Ogrenim Polonya University of Applied Sciences in Tarnow 1 2.300
KA 131 Ogrenim Romanya ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY OF IASI 1 2.200
KA 131 Ogrenim Romanya ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY OF IASI 1 2.200
KA 131 Ogrenim Fransa ICES Catholic University of Vendée 1 2.600
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Giden Ogrenci Sayist
2 = Eiden .
Programin Ad1 Gidilen Ulke Gidilen Kurum 2 % ‘§ HOgrem:l
3 3 = arcamasi
= B 2 ©
o) 3
KA 131 Ogrenim PADAGOGISCHE HOCHSCHULE KARNTEN, VIKTOR 2000
Avusturya FRANKL HOCHSCHULE 1 )
KA 131 Ogrenim Polonya The John Paul Il Catholic University of Lublin 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya The John Paul 11 Catholic University of Lublin 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya University of Applied Sciences in Tarnow 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya University of Applied Sciences in Tarnow 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET PRZYRODNICZY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET PRZYRODNICZY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya Katowice Business University 1 2.300
KA 131 Ogrenim Portekiz ISAG - European Business School 1 3.200
KA 131 Ogrenim Macaristan EDUTUS COLLEGE 1 2.500
KA 131 Ogrenim AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA 2300
Polonya PILSUDSKIEGO W WARSZAWIE 1 )
KA 131 Ogrenim Portekiz ISAG - European Business School 1 3.200
KA 131 Ogrenim Polonya AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Portekiz Universidade de Coimbra 1 3.200
KA 131 Ogrenim Portekiz ISAG - European Business School 1 3.200
KA 131 Ogrenim Portekiz ISAG - European Business School 1 3.200
KA 131 Ogrenim Macaristan EDUTUS COLLEGE 1 2.500
KA 131 Ogrenim Polonya AKADEMIA WYCHOWANIA FIZYCZNEGO JOZEFA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Letonya RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE 1 3.300
KA 131 Ogrenim Litvanya Vilnius Gediminas Technical University 1 2.500
KA 131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA LUBELSKA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Bulgaristan Technical University - Sofia 1 2.000
KA 131 Ogrenim Letonya RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE 1 3.300
KA 131 Ogrenim Polonya AKADEMIA SZTUKI W SZCZECINIE (AS) 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA WROCLAWSKA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Letonya Latvia University of Life Sciences and Technologies 1 3.300
KA 131 Ogrenim Ispanya Universitat Jaume | (UJI) 1 3.100
KA 131 Ogrenim Ispanya Universitat Jaume | (UJ1) 1 3.100
KA 131 Ogrenim Macaristan John von Neumann University 1 2.500
KA 131 Ogrenim Letonya Latvia University of Life Sciences and Technologies 1 3.300
KA 131 Ogrenim Letonya Latvia University of Life Sciences and Technologies 1 3.300
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim Ispanya Escola Universitaria Mediterrani 1 3.100
KA 131 Ogrenim Letonya Latvia University of Life Sciences and Technologies 1 3.300
KA 131 Ogrenim Romanya Bucharest University of Economic Studies 1 2.200
KA 131 Ogrenim Ispanya Escola Universitaria Mediterrani 1 3.100
KA 131 Ogrenim Polonya Katowice Business University 1 2.300
KA 131 Ogrenim Fransa ICES Catholic University of Vendée 1 2.600
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim WYZSZA SZKOLA ADMINISTRACII | BIZNESU IM. 2300
Polonya (WSAIB) 1 )
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim Macaristan John von Neumann University 1 2.500
KA 131 Ogrenim Portekiz ISAG - European Business School 1 3.200
KA 131 Ogrenim Polonya WYZSZA SZKOLA HANDLOWA W RADOMIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET EKONOMICZNY WE WROCLAWIU 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya AKADEMIA SZTUKI W SZCZECINIE (AS) 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya Adam Mickiewicz University 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET SLASKI W KATOWICACH 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya UNIWERSYTET SLASKI W KATOWICACH 1 2.300
KA 131 Ogrenim Hirvatistan CROATIAN CATHOLIC UNIVERSITY 1 2.400
KA 131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Polonya POLITECHNIKA CZESTOCHOWSKA 1 2.300
KA 131 Ogrenim Romanya ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY OF IASI 1 2.200
KA 131 Ogrenim Polonya University of Applied Sciences in Tarnow 1 2.300
KA 131 Ogrenim Makedonya University St Kliment Ohridski - Bitola 1 3.000
KA 131 Ogrenim Fransa ICES Catholic University of Vendée 1 2.600
KA 131 Ogrenim PADAGOGISCHE HOCHSCHULE KARNTEN, VIKTOR 2,000
Avusturya FRANKL HOCHSCHULE 1 )
KA 131 Ogrenim Makedonya University St Kliment Ohridski - Bitola 1 3.000
KA 131 Ogrenim Fransa ICES Catholic University of Vendée 1 2.600
KA 131 Ogrenim Polonya University of Applied Sciences in Tarnow 1 2.300
KA 131 Ogrenim Romanya ALEXANDRU IOAN CUZA UNIVERSITY OF IASI 1 2.200
KA 131 Ogrenim PADAGOGISCHE HOCHSCHULE KARNTEN, VIKTOR 2.000
Avusturya FRANKL HOCHSCHULE 1 )
KA 131 Ogrenim Polonya ICES Catholic University of Vendée 1 2.600
KA 131 Ogrenim Fransa The John Paul Il Catholic University of Lublin 1 2.300
KA 171 Ogrenim Karadag ADRIATIC UNIVERSITY BAR 1 3.000
KA171 Ogrenim Bosna Hersek International University of Sarajevo 1 1.900
KA171 Ogrenim Bosna Hersek International University of Sarajevo 1 1.900
Toplam 319.300 £
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Erasmus+ Degisim Programi kapsaminda 2025 yilinda Avrupa’nin gesitli tilkelerine

125 lisans 6grencimiz gitmistir. Giden 6grenciler i¢in 319.300 € harcama yapilmistir. Erasmus+

Degisim Programi kapsaminda giden 6grenci bilgileri Tablo 86°da gosterilmistir.

Tablo 87: Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi Kapsaminda Gelen Ogrenci Bilgileri

Gelen Ogrenci Sayisi

2 =

Geldigi Ulke Geldigi Kurum g " 2

= = g

= & =

© - =
Ukrayna Bila Tserkva National Agrarian University 2
Letonya RIGAS TEHNISKA UNIVERSITATE 1
Gana Kumasi Technical University 3
Ukrayna Bila Tserkva National Agrarian University 1
Ukrayna Sumy National Agrarian University 1
Moldova State Pedagogical University of Chisinau 2
Giircistan Business and Technology University 2
Azerbaycan Lankaran State University 2
Almanya Hocschule Hamm-Lipstadt 1
Fransa ICES Catholic University of Vendee 1
Gana Kumasi Technical University 3
Ukrayna Bila Tserkva National Agrarian University 1
Ukrayna Sumy National Agrarian University 1
TOPLAM 21

Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda 2025 yilinda tiniversitemize

21 6grenci gelmistir. Erasmus Degisim Programi Staj Hareketliligi kapsaminda gelen 6grenci

bilgileri Tablo 87°de gosterilmistir.
Tablo 88: Yillar itibartyla Giden Personel Sayilart

Programin Adi 2023 2024 2025
KA131 81 92 85
KA171 26 10 34

Toplam 107 102 119

Yillar itibartyla Erasmus Degisim Programina katilan personel sayilar1 Tablo 88’de

gosterilmistir.

Tablo 89: Erasmus+ Degisim Programi Personel Hareketliligi Kapsaminda Giden Personel

Bilgileri

Gidilen » Giden Giden

Dike Gidilen Kurum Personel Personel
Sayisi Harcamasi (€)

Almanya Glirsel Mobility Gmbh 1 1.164
Almanya Aris Greek Restaurant 2 2.500
Almanya Pusula Tur 1 1.164
Almanya Almanya, Weldotherm Warmetechinisscher Dienst GmbH 1 1.250
Almanya Mangal Mezze&Grill Restaurant 5 5.820
Almanya Max Planck Institute for Nuclear Physics 1 1.164
Almanya Technische Universitat Darmstadt 1 1.164
Almanya University of Duisburg-Essen 2 2.328
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- Giden Giden
G{-ﬂi:gn Gidilen Kurum Personel Personel
Sayisi Harcamasi (€)

Belgika Giiler BV 2 2.160
Belgika Belgika, Cosar Import Export Company 1 1.080
Bulgaristan | Techinacal University of Varna 3 3.378
Bulgaristan | University of Food Technologies Plovdiv 2 1.948
Bulgaristan | Varna Free University 2 1.948
Yunanistan | Akti Hotel & Apartments 1 1.216
Yunanistan | University of Western Macedonia 2 2.148
Macaristan | Edutus University 2 1.948
Macaristan | Budapest University of Technology and Economics 1 974
Macaristan | Ludovika University of Public Service 1 974
Macaristan | John von Neumann University 7 4.870
Cekya Czech Technical University in Prague 1 974
Hirvatistan | Catholic University of Croatia 2 1.948
Estonya Eesti Maaiilikool/ Estonian University of life sciences 3 3.480
I}fﬂl;i?(/jonya International Balkan University 1 974
I}fﬂl;i?(/jonya University of Tetova 1 974
Kuzey e

Makedonia-Tiirkiye Chamber of Commerce 4 3.896
Makedonya
Hollanda Delft University of Technology 1 1.250
Hollanda Ottimo it Solutions 1 1.250
Italya Cagliari Conservatorio di Musica "G. P. da Palestrina 1 1.164
Italya Universita degli Studi di Milano 1 1.164
Italya Universita di Bologna 1 1.164
Italya University of Cassino and Southern Lazio 1 1.164
Italya University of Lum 1 1.164
Letonya Latvia University of Life Sciences and Technologies 3 3.222
Letonya College of Law 1 1.074
Litvanya Klaipedos Valstybine Kolegija 2 1.948
Litvanya Vilnius Gediminas Technical University 1 974
Polonya University Of Lomza 1 974
Polonya University of Silesia in Katowice 1 974
Polonya University of Warmia and Mazury in Olsztyn 2 1.948
Portekiz ISAG- European Business School 2 2.500
Portekiz Politecnico de Leiria 1 1.250
Portekiz Polytechnic University of Portalegre 1 1.250
Romanya | Alexandru loan Cuza University 3 2.922
Romanya | Babes-Bolyai University of Cluj-Napoca 1 974
Romanya | Dunarea de Jos University of Galati 1 974
Romanya National School of Political and Administrative Studies 1 974

(SNSPA)
Romanya National University of Science and Technology Politehnica 1 974

Bucharest
Romanya | Bucharest University of Economic 1 974
Slovakya Zilinska Univerzita v Ziline 1 1.074
Slovenya Slovenian National Building and Civil Engineering Institute 2 2.148
Ispanya Balearic Islands University 1 1.160
Ispanya Universidad de la Rioja 1 1.160
Ispanya Universidad Politecnica de Madrid 1 1.160
Ispanya University of Extremadura 1 1.160
ﬁg?g:k' International University of Sarajevo 7 10.745
Giircistan | Georgian Technical University 4 6.140
Giircistan | Business and Technology University 1 1.535
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- Giden Giden
G{-ﬂi:gn Gidilen Kurum Personel Personel
Sayisi Harcamasi (€)
Nepal Kathmandu University 2 5.036
Gana Kumasi Technical University 1 2.518
Kosova University for Business and Technology (UBT) 1 1.535
Kambogya | Pannasastra University of Cambodia 2 5.036
Rusya Saint-Petersburg University of Economics 1 1.535
Madagaskar | University of Mahajanga 3 7.344
Madagaskar | University of Antananarivo 1 2.448
Kenya University of Nairobi 1 2.518
Kolombiya | Universidad EAN 2 6.130
ilté\ﬁsltts V€ | Ross University of Veterinary Medicine 1 2.760
Mauritius | University of Mauritius 2 4.160
Azerbaycan | Lankaran State University 1 1.535
Kosova University of Prishtina “Hasan Prishtina” 1 1.535
Arnavutluk | Universiteti Bujgesor | Tiranes 1 1.535
Toplam 119 155.577

Erasmus+ Degisim Programi Personel Hareketliligine 2025 yilinda 119 personelimiz
katilmistir. Giden personel i¢in 155.577 € harcama yapilmistir. Erasmus+ Degisim Programi
kapsaminda giden personel bilgileri Tablo 89’da gosterilmistir.

Tablo 90: Yillar itibariyla Degisim Programlari Kapsaminda Gelen Personel Sayilar

Programin Ad1 2023 2024 2025
KA131 33 9 11
KA171 24 24 34

Toplam 51 33 45

Yillar itibariyla Erasmus Degisim Programlari kapsaminda {iniversitemize gelen
personel sayilar1 Tablo 90°da gosterilmistir.

Tablo 91: Erasmus+ Degisim Programi Personel Hareketliligi Kapsaminda Gelen Personel

Bilgileri

Gelen
Geldigi Ulke Geldigi Kurum Personel
Sayis1

Polonya University of Lodz 1
Ispanya Universitat de Girona-Escola Universitaria Mediterrani Eum 1
Hirvatistan CROATIAN CATHOLIC UNIVERSITY 3
Giircistan Georgian Technical University 2
Bulgaristan South West University 2
Bulgaristan University of Varna 3
Romanya Poilitehnica University of Timisoara 1
Giircistan Business and Technology University 2
Mauritius University of AMauritius 4
Cezayir Centre Universitaire Morsli Abdellah Tipaza 3
Liibnan Lebanese American University 1
Gana Kumasi Technical University 4
Kambogya Pannasastra university of Cambodia 1
Madagaskar University of Mahajanga 3
Giiney Afrika University of Johanneshurg 2
Banglades Khulna University 2
Bosna-Hersek International University of Sarajevo 5
St. Kitts ve S . -

Nevis Ross University School of Veterinary Medicine 1
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Kolombiya Universidad EAN 2
Iran Isfahan University of Technology 2
Toplam 45

2024 yilinda Erasmus Degisim Programi kapsaminda {iniversitemize gelen personel

bilgilerine Tablo 91’de gosterilmistir.

1.3.6.3. Arastirma ve Gelistirme Hizmetleri

Tablo 92: BAP Tarafindan Desteklenen Projelerin Tiirleri Itibariyla Yillara Gére Dagilimi

Proje Tiirii/ Sayilary/Tutar: 2023 2024 2025

Tez 70 57 62

Genel Amagl 14 38 39
Kariyer 7 - -
Tematik - 1 3

FSMH - - -
Toplam Proje Sayisi 91 96 104

iptal Edilen Proje Sayisi 3 8 1
Tamamlanan Proje Sayisi 138 111 90
Toplam Proje Tutari (TL) 2.916.136,55 5.258.737,71 6.845.985,66

2025 yili i¢inde devam eden projelerden toplam 90 adet proje tamamlanmus, 1 adet proje

iptal edilmis olup kabul edilen 104 adet projeye toplam 6.845.985,66 TL biitce verilmistir. BAP

tarafindan desteklenen projelerin yillara gére dagilimi Tablo 92°de gésterilmistir.

Tablo 93: Bilimsel Proje Bilgileri

Onceki Yildan | Yil icinde T:n‘:;::f;:;n Ertesi Yila Y1l icinde Proje
Proje Kaynaklar1 | Devreden Proje Eklenen Proje Devreden Biitcesinden Yapilan
Sayisi Proje Sayisi Savis Proje Sayisi Harcama Tutar1
B.A.P. 201 104 90 211 5.883.988,77
TUBITAK 16 12 13 19 11.722.245,53
TUSEB - 1 - 1 17.388,00
AB - - - - -
CB 1 1 - 1 15.667.028,12
TUJP 1 - - 1 91.383,34
Toplam 219 117 103 233 33.290.650,42

Bilimsel proje bilgileri Tablo 93’te gosterilmistir.

Tablo 94: Yillar itibartyla Tamamlanan Bilimsel Proje Sayilar1 ve Proje Harcama Tutarlari

2023 2024 2025
Proje Kaynaklari
Say1 Biitce Say1 Biitce Say1 Biitce

B.A.P. 138 3.226.940,62 111 3.503.301,37 90 2.711.878,64
TUBITAK 5 1.035.113,25 2 51.399,45 13 327.621,43
TUSEB - - 1 473.079,90 - -

AB 1 71.985,02 1 1.996.497,95 - -
Toplam 144 4.334.038,89 115 6.024.278,67 103 3.039.500,07
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Yillar itibartyla tamamlanan bilimsel proje sayilar1 ve proje harcama tutarlar1 Tablo

94°te gosterilmistir.

Tablo 95: Universite Mali Kaynaklartyla Tamamlanan Projelerin Egitim Birimlerine Gore

Dagilimi

Proje Tiirii

Birim Adi

Lisansiistii
Tez

Genel

Tematik S

Kariyer FSMH

Toplam

Fen Bilimleri Enstitiisii

32

1
o

Saglik Bilimleri Enstitiisii

18

Veteriner Fakiiltesi

Miihendislik Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstitiisii

Teknoloji Fakiiltesi

'
N [N [N
RN

Giizel Sanatlar Fakiiltesi

ilahiyat Fakiiltesi

Afyon Meslek Yiiksekokulu

| O|O|O|O|O|Oo|o|(o|o

Bayat Meslek Yiiksekokulu

Sultandagi Meslek Yiiksekokulu

= =

Iscehisar Meslek Yiiksekokulu

I LNIERI E

Toplam

o
N
o
[uny
o
o

() =W
o|FP (NP IN|FP P IN|A O |01 ||

Universite mali kaynaklarryla tamamlanan proje sayisi bilgilerine Tablo 95°te yer

verilmistir.

Tablo 96: Universite Tarafindan Desteklenen Projeler Icin Dénem Iginde Yapilan Harcamanin

Egitim Birimlerine Gore Dagilimi

Birim Adi Yapilan Harcama (TL)

Fen Bilimleri Enstitiisii 1.023.647,62
Saglik Bilimleri Enstitiisii 863.754,01
Sosyal Bilimler Enstitiisii 10.400,00
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 62.100,00
Fen Edebiyat Fakiiltesi 857.607,02
Miihendislik Fakiiltesi 971.837,84
Teknoloji Fakiiltesi 311.295,48
Veteriner Fakiiltesi 1.032.764,03
Turizm Fakiiltesi 165.000,00
Ilahiyat Fakiiltesi 7.500,00
Egitim Fakiiltesi 40.258,1
Afyon Meslek Yiiksekokulu 352.142,07
Bayat Meslek Yiiksekokulu 35.640
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 3.590,4
Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 79.737,00
Cay Meslek Yiiksekokulu 66.725,20

Toplam 5.883.998,77
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Universite tarafindan desteklenen projeler icin dénem iginde yapilan harcamanin egitim
birimlerine gore dagilimina iliskin bilgilere Tablo 96°da yer verilmistir.
Tablo 97: Universitt Dist Ulusal Kurum ve Kisilerden Saglanan Mali Kaynaklarla

Tamamlanan Proje Sayisi

s Proje Tiirii
Birimin Ad1 TUBITAK 1 B Toplam

Miihendislik Fakiiltesi 9 0 9
Veteriner Fakiiltesi 2 0 2
Teknoloji Fakiiltesi 0 1 1
Spor Bilimleri Fakiiltesi 1 0 1
Uzaktan Egitim MYO 1 0 1

Toplam 13 1 14

Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje

bilgilerine Tablo 97°de yer verilmistir.

Tablo 98: Universite Dis1 Kurum ve Kisilerce Desteklenen Projeler Icin Dénem Iginde Yapilan

Harcamanin Birimlere Gore Dagilimi

Birim Adi Harcama (TL)
Fen Edebiyat Fakiiltesi 965.678,30
Teknoloji Fakiiltesi 567.273,79
Veteriner Fakiiltesi 2.291.649,90
Miihendislik Fakiiltesi 5.078.106,00
Egitim Fakiiltesi 272.877,50
Spor Bilimleri Fakiiltesi 424.932,11
Afyon Meslek Yiiksekokulu 90.858,60
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 2.139.640,57
Uygulama ve Arastirma Merkezleri 15.667.028,12
Toplam 27.498.044,89

Universite digt kurum ve kisilerce desteklenen projeler

icin donem i¢inde yapilan

harcamanin birimlere gore dagilimina Tablo 98’de yer verilmistir.

Tablo 99: Lisansiistii Tezlerden Uretilen Yayin Sayist

Enstitii Yayin Sayisi
Sosyal Bilimler Enstitiisii 35
Saglik Bilimler Enstitiisii 20
Fen Bilimleri Enstitiisii 105
Toplam 160

20’s1 saglik bilimleri enstitiisii, 105’1 fen bilimleri enstitlisii ve 35’1 sosyal bilimler

enstitiisiinde olmak tizere lisansiistii tezlerden toplam 160 yayin iiretilmistir. Enstitiilerimizde
“tezden makaleye” baghgl altinda anabilim dallarina bilgilendirme ve tesvik faaliyeti
gerceklesmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiisti Egitim Ogretim ve Sinav
Yonetmeligine gore hem yiiksek lisans hem de doktoradan mezun olabilmek i¢in yayin sart1

getirildiginden 2025 yilinda lisansiistii tezlerden firetilen yaymlarin artarak devam ettigi
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goriilmektedir. 2025 yilinda lisansiistii tezlerden tiretilen yayinlarin enstitiiler itibariyla dagilimi

Tablo 99°da gosterilmistir.

Tablo 100: Akademik Personelin Uluslararasi Yayin ve Atif Sayilar1 (Web of Science)

Degerlendirme Kriterleri Say1
Ogretim Elemanlarinin Yaym Sayis1 (SCI, SSCI ve AHCI, CPCI-S, CPCI-SSH, ESCI
icindeki indeks ve Ozler tarafindan taranan dergilerde yayimlanan teknik not, editore
mektup, tartigma, 6rnek olay sunumu ve 6zet tiiriinden yayinlar digindaki makalelerin 440
sayisl.
Ogretim Uyesi Basina Diisen Yayin Sayisi 0,68
Ogretim Elemanlarinim Atif Sayisi 10.500
Ogretim Uyesi Basina Diisen Atif Sayisi 15,86

Web of Science’den elde edilen verilere gore iiniversitemiz dgretim elemanlar1 2025

yilinda 440 adet yayin ¢ikarmistir. Ogretim iiyesi basina diisen yaym sayis1 0,68°dir. Yine Web

of Science’den elde edilen verilere gore iniversitemizin kurulusundan 31.12.2025 tarihine

kadar tiniversitemiz 6gretim elemanlarinin ¢ikarmis olduklari yaymlara 01.01.2025-31.12.2025

tarihleri arasinda gelen atif sayis1 10.500°diir. 2025 yilinda 6gretim tiyesi basina 15,86 atif

diismektedir. Akademik personelimizin uluslararasi atif ve yayin sayilar1 (Web of Science)

Tablo 100°de gosterilmistir.

Tablo 101: Ogretim Elemanlar1 ve Ogrencilerimizin Teknoparklardaki Sirket Bilgileri

<. Sirketin Sirketin .
Biril;ilgillgnm Adi Teknoparkin Adi Sirketin Ad1 Faaliyet | Kurulma Agal?.eTlik/
Alant Tarihi SOt
Onverstone | Afvon Usak zafer | 20288 IS T
CTIVETSIEES | Teknoloji Gelistirme 3 ? Yazihm | 05.09.2018 | Akademik
Iktisadi ve Idari Bolgesi Yonetici A.S Yazilim Danigmanlik
Bilimler & " | Tic.ve Ltd.Sti.
Afyon Kocatepe | Afyon Usak Zafer Ahmet Yildiz- Minerjeo Madencili
Universitesi- Teknoloji Gelistirme | Madencilik Enerji ve K 01.04.2021 | Akademik
Miihendislik Bolgesi Yonetici A.S. | Mithendislik
| Afyon Usak Zafer ARGE Yazilim
i/? n}?él;glls\ﬁfo Teknoloji Gelistirme | Danismanlik Internet Yazilim 26.11.2021 | Akademik
Y Bélgesi Yénetici A.S. | Hizmetleri Tic.ve Ltd.Sti.
gfl)ilogrgg;?_tepe Afyon Usak Zafer Ceyda Kiikrer Mutlu-
CTIVETSTIeSt Teknoloji Gelistirme | ARTUNA Digital Tedarik | Yazilm | 03.11.2021 | Akademik
Iktisadi ve Idari A
- Bolgesi Yonetici A.S.
Bilimler
Afyon Kocatepe | Afyon Usak Zafer Eszlllr;ﬁ:fﬁ 13/[ dhendislik Cam ve
Universitesi- Teknoloji Geligtirme Organizasyon Sanayi ve Cam 26.08.2021 | Akademik
Miihendislik Bolgesi Yonetici A.S. Ticaret Limited Sirketi Uriinleri
égg;ggﬁtegeen_ Afyon Usak Zafer HI inovasyon Teknoloji
Edebiyat Teknoloji Gelistirme | Sanayi ve Ticaret Limited | Kimya 17.03.2023 | Akademik
Fakiiltesi Bolgesi Yonetici A.S. | Sirketi
AN KO | o Uzt | 00 F
Versties Teknoloji Gelistirme azuim ve - exnofotie Yazilm | 13.06.2023 | Akademik
Aragtirma Bolgesi Yonetici A.S Ar-ge Sanayi Ticaret
Merkezi & " | Limited Sirketi
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Sirketin

Sirketin

. .Eg.ltfm Teknoparkin Adi Sirketin Ad1 Faaliyet | Kurulma Alfeldeml.k /
Biriminin Ad1 d Ogrenci
Alam Tarihi
Afyon Kocatepe | Afyon Usak Zafer .
Universitesi- | Teknoloji Gelistirme %"nﬁgbgﬁYaZ‘hm Y lYazhm |16.10.2019 | Akademik
Miihendislik Bolgesi Yonetici A.S. c.e
Afyon Kocatepe | Afyon Usak Zafer i
Universitesi- Teknoloji Gelistirme g[tzl:]rg;t (\){r':llva(; My Yazilim | 08.01.2018 | Akademik
Bilgi Islem Bolgesi Yonetici A.S. Y
Afyon Kocatepe | Afyon Usak Zafer ]’\)lgr\llfllrtlf:nﬁ[(glf/le aliirii Bgm:: ve
Universitesi- Teknoloji Gelistirme smar S~ q 20.01.2023 | Akademik
Miihendislik Bolgesi Yonetici A.§. | oonayi TicaretLimited ) Dist
| Sirketi Metaller
é:‘l)i/‘cf)grl(itc’);?_tepe Afyon Usak Zafer Istanus Academy Gida
. Teknoloji Gelistirme | Biyoteknoloji Sanayi Ve . 02.01.2020 | Akademik
Veteriner a1 g e . o ST Sanayi
s Bolgesi Yonetici A.S. | Ticaret Limited Sirketi
Fakiiltesi
Afyon Kocatepe Convergent Nanobio
Universitesi- Afyon Kampiis Aragtirma Gelistirme Ilag - .
Miihendislik Teknopark ve Biyomedikal San. Tic. Saghk 10.01.2022 | Akademik
Fakiiltesi Ltd. Sti.
. Y P Sanayi Limited Sirketi Hayvancil | 26.05.2022 | Akademik
Veteriner Teknopark
s 1k
Fakiiltesi
Afyon Kocatepe Biocom Veterinerlik
Universitesi- Afyon Kampiis Teknolojileri ve Biligsim
Veteriner Teknopark Sistemleri Gida San. Tic. Havvancil
Fakiiltesi Ltd. Sti. K y 02.09.2016 | Akademik
égonrffc?}epe Afvon Kampii Sozy Yazilim Egitim
nIversites yon hampus Danigsmanlik Sanayi ve Yazilim | 05.12.2023 | Akademik
Giizel Sanatlar Teknopark : P R
s Ticaret Limited Sirketi
Fakiiltesi
Afyon Kocatepe .. ; .
Universitesi/ | - yon Kampis True Inovasyon Sanayi ve | pjoronik | 27.08.2024 | Akademik
. . Teknopark Ticaret A.S.
Miihendislik
Afyon Kocatepe | Afyon Kampiis . .
Universitesi Teknopark Aslihan Sahan Yazhm 56 51 ggp | O&renci
Afyon Kpcgtepe Afyon Kampis Rabia Hazal Keskin Elektronik | 23.10.2023 | Ogrenci
Universitesi Teknopark
Aerofoot Test Deri Tekstil
Usak ve Ayakkabi Egitim Deri ve
Universitesi- glia/liloriB Teknopark Danigsmanlik Arge ve Deri 28.04.2022 | Akademik
Teknoloji a Proje Faaliyetleri San. ve | Uriinleri
Transfer Ofisi Tic. A.S.
Usak L
Universitesi- | X OSB Teknoparic Yenicag Yaztum i | Yamhm |16.082021 | Akademik
Ulubey MYO 3 -t
Usak Universitesi .
Dis Hekimligi | O$ak OSB Teknopark | Muhammet Kerim Ayar- | 4o qial | 08.12.2022 | Akademik
Fak. Ek Alam Gelenbevi Akademi
%rsl?lxjersitesi- Usak OSB Teknopark ggllq?:rlr?asn?l(])(ul?/gfnarhk Miihendis
Mimarlik ve Ek Alani Miihendislik Insaat ::E/Mlmar 10.08.2021 | Akademik

Tasarim Fakiiltesi

Sanayi ve Ticaret A.S.
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S0 Sirketin Sirketin -
. .Eg.ltfm Teknoparkin Adi Sirketin Ad1 Faaliyet | Kurulma Alfeldeml.k /
Biriminin Ad1 d Ogrenci
Alam Tarihi
Testfor Yazilim ve Dijital
Usak Universitesi Usak OSB Teknopark Pazarlama Hizmetleri A. | Yazihm | 19.07.2023 | Ogrenci
Ek Alant S
. . Bilgisayar
Ostim Teknik AN
Universitesi/ | D5ak OSB Teknopark | o op oy oo Led. s, | YC UM 56 10,2019 | Akademik
. L Ek Alam Teknolojil
Miihendislik eri
Usak Som Inovasyon ve Arge | Makine ve
Universitesi- gﬁaXISIiB Teknopark | o) nolojileri Sanayi Techizat | 04.06.2024 | Akademik
Miihendislik Ticaret Anonim Sirketi Imalat1
Lenotek Arge Tekstil Makine ve
Usak Universitesi | 052K OSB Teknopark | Makina Otomasyon Techizat |02.01.2024 | Ogrenci
Ek Alant Yazilim Sanayi ve Ticaret | ;
s e Imalati
Anonim Sirketi
- ... | Usak OSB Teknopark | Windlar Yazilim Enerji - .
Usak Universitesi Ek Alan: Limited Sirketi Yazilim 15.01.2020 | Ogrenci

Universitemiz 6gretim elemanlar1 ve dgrencilerin teknoparklardaki sirket bilgileri Tablo

101°de gosterilmistir.

Tablo 102: Yil I¢inde Tescil Basvurusu Yapilan Bulus Bilgileri

Bulus Tipi Universitemiz
- (Patent/ e : ; Hak s ee. Basvuru
Bulus Bashg Faydah Bulus Sahibi/Sahipleri Sahipleri Hak Sahl(?llgl Tarihi
Model vb.) Lm0
Eklemeli Imalatla Uretilen Polimer Dr.Ogr. Uyesi Ozgiir VERIM
Malzemelere Entegre Edilen Yeni | Patent Shadi Essam Saeed SAIF AKU %100 14.02.2025
Konik Vidali Diibel Baglanti Elemani
.. . Dog. Dr. Abdul Vahap AKU
y;%zefg“ﬁalc‘;ﬁgaé‘;iﬁ sgirifr:i‘le“ Patent KORKMAZ Karadeniz | %70 19.02.2025
slayie vz Prof. Dr. ibrahim ALP Teknik Un.
Dolagimdaki Timor Kaynakli . = ..
. . . Dr. Ogr. Uyesi Sadik KAGA AKU 0
Bllesenlerm .Yakalanmas1 I¢in | Patent Dr. Ogr. Uyesi, Elif KAGA AFSU %50 04.06.2025
Immunoassay Kit
Eklemeli Tmalat ile Uretilen iki veya
Daha Fazla  Polimer  Pargadan Favdal Dr.Ogr. Uyesi Ozgiir VERIM
Sokiilebilir Birlestirme Olusturmak fgin | %3 Shadi Essam Saeed SAIF AKU %2100 04.06.2025
Bir Vidali Diibel Baglanti Elemani
Tasarimi
AKUSTORE Marka Qg(t)élrllu(ggatcpc Universitesi AKU %100 04.06.2025
SINCE92AKU Marka ﬁfﬁ(ﬁlﬂlﬁgzampc Universitesi AKU %100 04.06.2025
. . . Prof. Dr. Atilla EVCIN
Gok Katmanh Fonksiyonel Hidrofilik | o, Dr. Ogr. Uyesi ismail YILDIZ AKU %100 19.12.2025
Cam Kaplamasi ve Hazirlama Y 6ntemi
AMANDA Marka R/—\I{(ﬁ?ﬂﬁggﬁtepe Universitesi AKD) %100 19.12.2025
Tescil bagvurusu yapilan bulus bilgileri Tablo 102°de gdsterilmistir.
Tablo 103: Tescil Edilen Bulus Bilgileri
o Universitemiz Tescil .
Bulus Bash Bulus Tipi B“Sl;‘ﬁis‘i';‘r‘ib" Hak Sahipleri | Hak Sahipligi Edilen -I:I?E:I’Illi
P Oram (%) Ulkeler
AKU92 Marka Afyon Kocatepe | Afyon Kocatepe 100 Tiirkiye | 16.10.2025
Universitesi Universitesi
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Rektorlugii Rektorlugii

Y1l iginde akii92 markasinin tescili gergeklesmistir. Tescil edilen bulus bilgileri Tablo

103’te gosterilmistir.
1.3.6.4. Kiiltiir Hizmetleri

Afyon Kocatepe Universitesi Agik Erisim Sistemi Y&nergesine uygun olarak yil
iceresinde sisteme girisi yapilan akademik yayinlarin takip, kontrol ve diizeltme islemleri
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi tarafindan yapilmistir. Universitemizin
yayincisi oldugu 14 adet derginin (Kocatepe islami ilimler Dergisi, AKU Akademik Miizik
Arastirmalar1 Dergisi, AKU Fen ve Miihendislik Bilimleri Dergisi, AKU Iktisadi ve idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, Kocatepe Beseri Bilimler Dergisi, Kocatepe Veteriner Dergisi,
Kurumsal Egitimbilim Dergisi, AKU Sosyal Bilimler Dergisi, Uluslararasi Miihendislik
Teknolojileri ve Uygulamali Bilimler Dergisi, Kocatepe Sanat, Tasarim ve iletisim Dergisi,
Kocatepe Turizm Arastirmalar1 Dergisi, Eurasian Journal of Comparative Law, Kocatepe
Futbol Bilimleri Dergisi, Kocatepe Applied Economics, Journal of Technology Management
and Information Systems) yeni ¢ikan sayilari sisteme yiiklenerek erisime agilmistir.

Elektronik ortamlardan bilgi erisim hizmetleri ile elektronik arag-geregler yardimiyla
kullanilabilen veya elektronik ortamda cevrimi¢i (online) olarak erisilebilen materyal ve
yayinlarin (veri tabanlari, e-Kitaplar, e-dergiler, e-rapor vb.) se¢imi, satin alinmasi, kullanima
sunulmasi, veri tabanlarinin deneme ve abonelik erisimlerinin saglanmasi ve denetlenmesi,
iicretsiz olarak erisilebilenlerin tespit edilmesi, duyurulmasi, kullanim durumlarinin tespiti ve
degerlendirilmesi ¢aligmalar1 her y1l oldugu gibi diizenli olarak yiiriitiilmiistiir.

Koleksiyon gelistirme politikamiza uygun olarak, mevcut ve yeni tanitilmakta olan
tim veri tabanlar1 hakkinda; siirekli bilgi sahibi olunmasi, analizlerinin yapilmasi, fiyat
durumlarinin degerlendirilmesi, {niversitemiz birimlerinin egitim-6gretim nitelikleri
itibartyla oncelik sirasimin belirlenmesi kapsaminda ¢aligmalar yapilarak, degerlendirmesi
yapilan elektronik kaynaklara biitge olanaklar1 ve talepler c¢ergevesinde abonelik
gergeklestirilmistir.

Tablo 104: Merkez Kiitiiphane Istatistiki Bilgileri

Islemler 2023 2024 2025
Bagis Yapilan Kitap Sayis1 1.130 2.505 625
Satin Alinan e-Kitap Sayis1 (Toplam e-kitap sayilari) 209.464 211.114 213.897
Abone Olunan Veri Taban1 Sayist 14 18 22
Ucretsiz Kullanilan Veri Taban1 Sayis1 (ULAKBIM) 19 20 20
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Aktif Uye Sayist 9.197 8.637 8.101
Universite Personeli ve Ogrencisi Olmayan Uye Sayisi 233 270 292
Gelen Kullanicr Sayist (Yillik) 214.563 286.745 218.701
Odiing Verilen Kitap Sayisi (Y1llik) 18.660 22.815 16.483
Ilgﬁg;)erss;‘;el ::e(r\S(?lrllfkl; ve Ogrencisi Olmayan Uyelere Verilen 315 288 159
Kitap Siiresi Uzatma Sayis1 (Web-Y1llik) 6951 6784 6.072
Haftalik Ortalama Calisma Siiresi (Saat) 70 70 70

* KITS ile Odiing Verilen Kitap Sayist (Y1llik) 88 127 107
* KITS ile Talep Edilen Kitap Sayisi (Y1llik) 28 37 10
** TUBESS ile Getirtilen Yayin Sayis1 (Y1llik) 19 18

** TUBESS ile Gonderilen Yaym Sayis1 (Y1llik) 0 0

* KITS (Kiitiiphaneler Arasi Is birligi Takip Sistemi)

** TUBESS (Tiirkiye Belge Saglama Sistemi)

01 Ocak 2025-31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 218.701 kullanici kiitiiphaneye giris
yapmis ve 2025 yili i¢inde 6diing verme bankosunda ve otomatik ddiing-iade makinelerinde
(selfcheck) 16.483 o6diing verme islemi gergeklestirilmistir. Merkez kiitiiphane istatistiki
bilgileri Tablo 104’te gésterilmistir.

Kiitliphane hizmetlerine iligskin istatistikler, koleksiyon gelistirme ve kullanici
hizmetlerinin yillar itibariyla planli bir sekilde siirdiiriildiigiinii gostermektedir. Basili ve
elektronik kaynak temininde ¢esitliligin korunmasina yonelik ¢aligmalar devam ederken, veri
tabani erisim olanaklarinin genisletilmesiyle akademik destek giiclendirilmistir. Kullanici
profili ve hizmet kullanimina iliskin veriler, kiitliphane hizmetlerinin erisilebilirligini artirmaya
yonelik uygulamalarin 6nemini ortaya koymakta; 6diing verme, uzatma ve is birligi sistemleri

ise hizmet siireclerinin siirekliligini desteklemektedir. Yillar itibariyla diger Kkiitliphane

istatistiklerine Tablo 106’da yer verilmistir.

Tablo 105: Yillar itibariyla Kiitiiphaneye Uye Olan Universite Dis1 Paydas Sayilari

Kategori 2023 2024 2025
Universite Ogrencisi 202 237 258
Diger (Akademik/idari Personel) 31 33 34

Toplam 228 233 292

Universitemiz Rektorliigii ve Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi Rektorliigii

arasinda 2018 yilinda yapilan ve hala devam eden protokol geregince her iki iiniversitede

Ogrenim goren 6grenciler ve gorev yapan personelin her iki tiniversitenin kiitliphanelerini

ortak kullanabilmeleri konusunda karar alinmistir. Ayrica Afyonkarahisar Valiligi i1 Milli

Egitim Miidiirliigii yapilan protokol ile pilot okul olarak belirlenen 5 lisenin 6grencileri de

kiitliphanemize iiye olup 6diing kitap hizmetinden faydalanabilmektedir. Kiitiiphaneye {iye

olan liniversite dis1 paydas sayilar1 Tablo 105°te gosterilmistir.
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1.3.6.5. Sosyal Hizmetler

Universitemizde sosyal faaliyetler genel olarak Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1
koordinasyonunda gerceklestirilmektedir. Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bagli sube
miidiirliikleri tarafindan 2025 yilinda sunulan hizmetlere agsagida yer verilmistir.

2025 yilinda il merkezinde ve ilgelerde bulunan yemekhanelerimizde yemek hizmeti
verilmeye devam etmistir. Hem hijyen ve temizlik hem de yemek kalitesinin korunmasi ve daha
iyi olmasi icin tiim tedbirler ve caligmalar titizlikle yiritilmektedir. 2025 yilinda tim

yemekhanelerimizde 6grenci ve personelimize toplam 185.489 6giin yemek hizmeti verilmistir.

2025 yilinda tiniversitemiz 6gle yemegi bursundan faydalan 6grenci sayisi toplam 232

olarak belirlenmis ve 6grenciler burs hizmetinden yararlanmaya baslamislardir.

Mediko Sosyal Birimimiz tarafindan 2025 yilinda akademik birimlerce diizenlenen
oryantasyon egitimlerine destek verilmis ve Universitemize yeni kayit yaptiran dgrencilerin
uyum siireclerini sorunsuz olarak gecirmeleri amaglanmistir. Mediko Sosyal Birimi tarafindan
168 6grenci/personele psikolojik danigsmanlik ve rehberlik hizmeti verilmistir. Ayrica Mediko
Sosyal Merkezinde diyetisyenlik hizmetinden 302 6grenci/personel faydalanmis ve hedefe
ulasilmistir. Universitemizde verilen dgle yemegi meniileri de diyetisyenimiz tarafindan kcal

hesaplamalari yapilarak olusturulmaktadir.

Kismi zamanli 6grenci islemlerine 2024 yilinda da yonerge cergevesinde yapilmaya

devam edilmistir. 2024 yilinda kismi zamanli 6grenci kontenjani 156 olarak belirlenmistir.

2025 yilinda Uniyurt barinma bursu ilanina ¢ikilmis ve 38 6grencimiz barmma

bursundan faydalanmaktadir.

2025 yilinda mezuniyet torenleri 01-14 Haziran 2025 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Torenlerin isleyisi salon tahsisi, ses ve 151k sistemleri, odiiller gibi pek ¢cok
alanda Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigii gorev almustir. Ilgede bulunan akademik birimler

kendi yerleskelerinde mezuniyet torenlerini gerceklestirmislerdir.

2025 yilinda mezuniyet torenleri 16 Mayis-13 Haziran 2025 tarihleri arasinda
gergeklestirilmistir. Torenlerin isleyisi salon tahsisi, ses ve 151k sistemleri, odiiller gibi pek ¢ok
alanda Kiiltiir Hizmetleri Sube Miidiirliigii gorev almustir. Ilgede bulunan akademik birimler
kendi yerleskelerinde mezuniyet torenlerini gerceklestirmislerdir. 12-15 Mayis 2025 yilinda
Bilim, Teknoloji, Kiiltiir ve Sanat Festivali (AKUFEST’25) Baris Mango Sélen Alaninda
gergeklestirilmistir. Festival kapsaminda {iniversitemiz birimleri arasinda gerceklestirilen spor

miisabakalar1 sonucunda dereceye giren 0grencilere 6diil toreni yapilmis, fakiilte ve meslek
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yuksekokullari, kuliip ve topluluklar, teknoloji takimlari, kurum ve kuruluslar tarafindan
caligmalarint sergiledikleri tanitim stantlar1 acilmistir. Festival kapsaminda Afyonkarahisar
Esnaf ve Sanatkarlar Odalar1 Birligi ile yapilan protokol g¢ercevesinde yiyecek ve igecek
stantlar1 agilmistir. Universitemiz konferans salonlarinda ¢evre duyarliligi, bilimsel ve kiiltiirel

konferanslarin yani sira halk oyunlar1 gésterileri, dj performanslar1 ve konserler diizenlenmistir.

2025-2026 egitim 6gretim yilinda {iniversitemize yeni kayit yaptiran 6grencilerimizin
kuliip, topluluk ve teknoloji takimlarimizi daha yakindan tanimalari, faaliyet alanlarmi
anlamalar1 ve ilgi alanlarina gore kuliip/topluluk veya takimlara dahil olmalar1 adina 01 EKim
2025 tarihinde Baris Manco Solen Alaninda “Kuliip ve Topluluklarimiz Ogrencilerimizle
Bulusuyor” faaliyeti gerceklestirilmistir. Universitemiz birimleri arasinda, her diizeyde sporu
cok yonlii olarak tanitmak, sevdirmek, 6grencileri spor yapmaya yonlendirmek i¢in gerekli
caligmalar1 yapmak, fakiilte/Yiiksekokul/Meslek Yiiksekokullar1 6grencileri arasinda her tiirlii
spor organizasyonlarmi diizenleyerek Ogrenciler arasinda koordinasyonu saglamak
amaclanmistir. Bu amagla Universitemiz “AKUFEST’25 Bilim, Teknoloji, Sanat ve Spor
Festivali” kapsaminda akademik birimler arasinda takim ve ferdi branslarda (erkek-bayan
takimlar1) “2025 Yili Spor Oyunlar1 Miisabakalar1" diizenlenmistir. Bu donemde voleybol,
basketbol, futbol, satrang, masa tenisi ve badminton branslarinda miisabakalar yapilmistir.
Takim miisabakalarinda; voleybol kadin kategorisinde 9, voleybol erkek kategorisinde 11,
basketbol erkek kategorisinde 7, futbol miisabakalarinda ise 15 takim katilim gostermistir.
Miisabakalara iligkin program, fikstiir ve sonuglar web sayfamiz tizerinden duyurulmaktadir.
“AKUFEST’25 Bilim, Teknoloji, Sanat ve Spor Festivalin” ilk giiniinde yapilan 6diil téreninde,
takim ve ferdi branslarda dereceye giren takim ve O6grencilerimize madalyalar1 ve kupalari

protokol mensuplarinca takdim edildi.

Universitemiz, Tiirkiye Universite Sporlart Federasyonunun diizenlemis oldugu
miisabakalara korumali futbol, masa tenisi, salon okculuk, kros, salon futbolu, giires, ylizme,
karate, geleneksel Tiirk ok¢uluk ve okguluk branslarinda katilim saglanmistir. Miisabakalarda
kros, salon futbolu, giires ve yiizme branslarinda derece elde edilmistir. TUSF faaliyet
programinda yer alan Universitelerarasi Korumali Futbol Siiper Lig Miisabakas1 19 Ocak 2025,
02 Mart 2025 ve 06 Aralik 2025 tarihlerinde, Universitelerarasi Futbol Bolgesel Lig
Miisabakalar1 04-11 Mayis 2025 tarihleri arasinda ve Universitelerarast Ragbi Miisabakalari
21-23 Mayis 2025 tarihleri arasinda Universitemiz ev sahipliginde Afyonkarahisar’da
yapilmistir.
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Tablo 106: Spor Tesislerinde Gergeklestirilen Faaliyetler

. Acik/ Gerceklestirilen . .. .
Bulundugu Yer Salonun Ad1 Kapah | Etkinlik Sayist Hizmet Verdigi Kesim
-Giizel Sanatlar
Fakiiltesi Basketbol Sahasi Acik - Ogrenci +Personel
-Teknoloji Fakiiltesi
" Voleybol ve Ogrenci +Personel+
IIBF Basketbol Sahasi Agik i Halka Agik
Spor Bilimleri Fakiiltesi Kapali Spor Salon Kapali 760 Ogrenci +Personel+
p u P p 4 P Halka Acik
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci +Personel+
Antrenman Salonu Kapali 162 Halka Acik
Spor Bilimleri Fakiiltesi Hali Saha Kapali 1640 Ogrenci +Personel
Spor Bilimleri Fakiiltesi Tenis Kortu Kapali - Ogrenci +Personel
Spor Bilimleri Fakiiltesi . Ogrenci +Personel+
Fitness Salonu Kapali 420 Halka Acik
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci +Personel+
Stadyum Agik Halka Actk
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci +Personel+
Futbol Sahasi Agik 580 Halka Agik -
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sunu Cim Futbol Ogrenci
Acgik -
Sahast
Spor Bilimleri Fakiiltesi . Ogrenci +Personel+
Tenis Kortu Acik - Halka Acik
Spor Bilimleri Fakiiltesi Ogrenci +Personel+
Basketbol Sahasi Acgik Halka Acik
Spor Bilimleri Fakiiltesi . Ogrenci +Personel+
Plaj Voleybol Sahasi Acik - Halka Acik
Spor Bilimleri Fakiiltesi . Ogrenci +Personel+
Plaj Hentbol Sahasi Acgik 2 Halka Acik
Spor Bilimleri Fakiiltesi RC Pist Actk 5 Ogrenci +Personel+
(Asfalt/Toprak) ¢ Halka Ac¢ik
Veteriner Fakiiltesi Basketbol Sahasi Acik - Ogrenci + Personel
Afyon MYO Basketbol Sahasi Agik 23 Ogrenci+Personel
Voleybol ve Ogrenci+ Personel+
Bayat MYO Basketbol Sahasi Agik i Halka A¢ik
Bolvadin MYO Kirkg6z Spor Salonu | Kapal 1 Ofrencit Personel+
£0z 5P p Halka Agik
Cay MYO Voleybol ve Acik - Ogrenci+ Personel
Y Basketbol Sahasi ¢ &
Dinar MYO Spor Sahasi Acik 0 Ogrenci+ Personel
Dazkirt MYO Ogren_lc_:’lasli)slinleme Kapali - Ogrenci + Personel
Prof. Dr. Nijad Osrencit Personelt
Emirdag MYO BILGE Genglik ve Kapali 50 grencir efsone
. Halka Agik
Spor Merkezi
Iscehisar MYO Voleybol ve Acik - Ogrenci + Personel
Basketbol Sahasi
Sultandagit MYO Basketbol Sahasi Agik - Ogrenci + Personel

Universitede bulunan spor salonlarmin bulunduklari yer, ad1, agik/kapali olma durumu,
kapasitesi, gerceklestirilen etkinlik sayisi ve hizmet verdigi kesim ile ilgili bilgiler Tablo 106°da
gosterilmistir.
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Tablo 107: Spor Oyunlar1 Miisabaka Sonuglari

Spor Bransi

Derece

Bayanlar

Erkekler

Voleybol

1

Egitim Fakiiltesi

Afyon Meslek Yiiksekokulu

Veteriner Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Fen Edebiyat Fakiiltesi

Basketbol

Miihendislik Fakiiltesi

Veteriner Fakiiltesi

Afyon Meslek Yiiksekokulu

Futbol

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi

Afyon Meslek Yiiksekokulu

Miihendislik Fakiiltesi

Masa Tenisi

P WONRFPIWIN(FPWIN

Melih Burak KIBAR (Veteriner
Fakiiltesi)

N

Ege Giray OZGERAY (Dinar
Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu)

Gokdeniz YAMAN (Dinar Uygulamali
Bilimler Yiiksekokulu)

Badminton

Jofa Latitha AZZAHRA (Fen Edebiyat
Fakiiltesi)

Agusta Cross Gama GUNAWAN
(iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi)

Reviena Elka Priandita SUNASTIK
(Fen Edebiyat Fakiiltesi)

Yufa IRGATA (Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi)

Halime BEGENILMIS (Spor Bilimleri
Fakiiltesi)

Ilker KANES (Spor Bilimleri
Fakiiltesi)

Satrang

Mohomed MOHMOUD (Afyon MYQ)

Kaan SEZEN (Egitim Fakiiltesi)

WIN [P W

Fatih DENIZ (lahiyat Fakiiltesi)

2025 yil1 spor oyunlart miisabaka sonuglarina Tablo 107°de yer verilmistir.

Tablo 108: Ogrencilerin/Takimlarin
Kazandiklar1 Odiiller/Dereceler

Turnuvalarda/Sanatsal-Kiiltirel

Yarigmalarda

Takim/Sporcu Adi Turnuvanin /Yarismanin Adi Ya;;lg;l:;;lln Kazandig1 Derece ve Odiil
AKU Kros Takimi TUSF Unilig Kros Miisabakalari Ulusal Altin, Bronz Madalya
AKU Salon Futbolu Takim1 | TUSF Unilig Salon Futbolu Miisabakalar1 | Ulusal Altin
AKU Giires Takim1 TUSF Unilig Giires Giires Miisabakalar1 | Ulusal Altin, Bronz Madalya
AKU Yiizme Takimi TUSF Yiizme Miisabakalari Ulusal Altin

Ogrencilerin/takimlarin  turnuvalarda/sanatsal-kiiltiirel ~ yarismalarda  kazandiklart
odiiller/derecelere Tablo 108°de yer verilmistir.
Tablo 109: Birim Etkinlik Bilgileri
Universitenin
Toplumsal o o
o Etkinlik | Katki Oncelikli Toplam | pniik
Birimin Adi Savisi [ - Alanlariyla Katihmer ek
y y iliskili Etkinlik | Sayisi
Sayisi
Sayisi

Egitim Fakiiltesi 2 2 - 600 BRFR2025

Giizel Sanatlar Fakiiltesi 66 27 - 13.865 BRFR2025

Iktisadi ve Idari Bilimler .

Fakiilios 75 74 5(diger) 5856 BRFR2025

Miihendislik Fakiiltesi 11 4 - - BRFR2025

Turizm Fakiiltesi 27 5 16 3880 BRFR2025

Afyon Meslek Yiiksekokulu 30 18 - 1965 BRFR2025
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https://afegitim.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/3/2026/01/Birim-Faaliyet-Raporu-2025.pdf
https://gsf.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/36/2026/01/BFR_2025_SON.pdf
https://iibf.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/61/2026/02/iibf-2025-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://muhendislik.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/48/2026/01/Birim-Degerlendirme-Raporu-2025.pdf
https://turizm.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/59/2026/01/2025-fr.pdf
https://afyonmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/4/2026/01/Afyon-MYO-Birim-Faaliyet-Raporu-2025-09.01.2026.pdf
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Universitenin
Toplumsal - .
o Etkinlik | Katk Oncelikli | Toplam | gy
Birimin Adi Savisi [ Alanlariyla Katilimel Linki
y y iliskili Etkinlik | Sayisi
Sayisi
Sayisi

Bayat Meslek Yiiksckokulu 13 12 13 (diger) 670 BRFR2025
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 15 11 5(diger) 1273 BRFR2025
Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 2 2 1(diger) 162 BRFR2025
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 16 13 9(diger) 1460 BRFR2025
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 44 0 44(diger) 3007 BRFR2025
Saglik Bilimleri Enstitiisii 4 4 - 101 BRFR2025
Devlet Konservatuvari 44 44 - 12.520 BRFR2025
Sandikli Uygulamali Bilimler .
Yiiksekokulu 37 33 Diger 1853 BRFR2025
Bilimsel Yaymlar 2 0 : 30 BRFR2025
Koordinatorligii
Afyonkarahisar ve Bat1 Anadolu
Bolgesi Arkeoloji Uygulama ve 2 - - 130 -
Arastirma Merkezi
Atatiirk Ilkeleri ve Inkilap tarihi
Uygulama ve Arastirma Merkezi 33 33 i 1525 BRFR2025
Deprem_ Uygulama ve Arastirma 1 1 ) 20 BRFR2025
Merkezi
Girigimcilik ve Kariyer
Gelistirme Uygulama ve 23 3 - 2845 BRFR2025
Arastirma Merkezi
Islam Iktisadi ve Finans
Uygulama ve Arastirma Merkezi 12 12 i 501 BRFR2025
Kadin ve Aile Uygulama ve 12 12 i 615 BRER2025
Arastirma Merkezi ——e
Mermer ve Dogal tas teknolojisi .
Uygulama ve Arastirma Merkezi 4 4 Diger 50.278 BRFR2025
Radyo ve TV Uygulama ve 11 11 - 370 BRFR2025
Arastirma Merkezi
Teknoloji Uygulama ve .
Arastirma Merkezi 1 1 Diger 5 BRFR2025
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve 10 ) ) 685 BRER2025
Arastirma Merkezi -

A 18
Basin Yayin ve Halkla Iliskiler 22 19 (turizmhayvan | 7550 | BRFR2025
Midirligi <1<

saglign)

Teknoloji Transfer Ofisi .
Koordinatorligii 4 4 2(diger) 330 BRFR2025
BolYadlq Uygulamali Bilimler 25 3 i 1170 BRER2025K
Fakiiltesi
Fen Edebiyat Fakiiltesi 25 - - 3150 BRFR2025
Hukuk Fakiiltesi 5 3 - - BRFR2025
ilahiyat Fakiiltesi 35 13 - - BRFR2025
Spor Bilimleri Fakiiltesi 4 - - 2150 BRFR2025
Teknoloji Fakiiltesi 17 2 - 1777 BRFR2025
Veteriner Fakiiltesi 3 - 3 - BRFR2025
Cay Meslek Yiiksekokulu 42 1 - 2038 BRFR2025
Dinar Meslek Yiiksekokulu 3 2 - - BRFR2025
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 7 3 - - BRFR2025
Sinanpasa Meslek
Yiiksekokulu 4 4 i 400 BRFR2025
Suhut Meslek Yiiksekokulu 27 11 6 1560 BRFR2025
Fen Bilimleri Enstitiisii 1 - - 0 BRFR2025



https://bayatmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/28/2026/01/2025-Bayat-Meslek-Yuksekokulu-Birim-Faaliyet-Raporu-3-1-1.pdf
https://bolvadinmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/52/2026/01/2025-FAALIYET-RAPORU.pdf
https://dazkirimyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/81/2021/02/2025-Yili-Birim-Faaliyet-Raporu.pdf
https://emirdagmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/95/2026/01/BIRIM-FAALIYET-RAPORU-.pdf
https://sandiklimyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/10/2026/01/Sandikli-MYO-2025-Yili-Birim-Faaliyet-Raporu.pdf
https://sagbilens.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/9/2026/01/2025-Saglik-Bilimleri-Enstitusu-Birim-Faaliyet-Raporu-2.pdf
https://konservatuvar.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/126/2026/01/Birim-Faaliyet-Raporu-2025.pdf
https://subyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/30/2026/01/2025-yili-subyo-faaliyet-raporu-23.01.2025-yayinlanan.pdf
https://yayin.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/63/2026/02/2025-Yılı-Faaliyet-Raporu-1.pdf
https://atam.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/128/2026/01/2025-Yili-Birim-Faaliyet-Raporu.pdf
https://deprem.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/83/2026/01/2025-YILI-BIRIM-FAALIYET-RAPORU.pdf
https://gikam.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/22/2026/02/GİKAM-Birim-Faaliyet-Raporu-2025.pdf
https://akifam.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/37/2026/01/AKİFAM-2025-Yılı-Birim-Faaliyet-Raporu-1.pdf
https://kadinveaile.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/35/2026/01/Strateji-Birim-Faaliyet-Raporu-2025-1.pdf
https://mermer.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/42/2026/01/Mermer-ve-Dogal-Tas-Teknolojisi-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Birim-Faaliyet-Raporu_12.01.2026.pdf
https://artuam.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/16/2026/02/2025-RTV-Uyg-ve-Ars-Mrkzi-Birim-Faaliyet-Raporu.pdf
https://tuam.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/50/2026/01/Teknoloji-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Birim-Faaliyet-Raporu-2025.pdf
https://tomer.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/41/2026/01/TÖMER-2025-YILI-FAALİYET-RAPORU.pdf
https://aku.edu.tr/wp-content/uploads/2026/01/2025-yili-Birim-Faaliyet-Raporu-Basin-YayinveHalklaIliskilerMudurlugu.pdf
https://tto.aku.edu.tr/wp-content/uploads/2026/02/2025-Birim-Faaliyet-Raporu-TTO.pdf
https://bubfa.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/53/2026/01/2025-BUBFA-Birim-Faaliyet-Raporu-15.01.2026.pdf
https://fef.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/106/2026/01/Fen-Edebiyat-Fakultesi-Birim-Faaliyet-Raporu-2025-yili.pdf
https://hukuk.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/45/2026/01/FAALIYET-RAPORU-2025-1.pdf
https://ilahiyat.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/96/2026/02/Fakulte-Birim-Faaliyet-Raporu-2025SON-1-1.pdf
https://sbf.aku.edu.tr/birim-faaliyet-raporlari/
https://teknoloji.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/38/2026/01/faaliyet-raporu-tumu_imzasiz.pdf
https://veteriner.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/70/2026/01/2025-yili-birim-faaliyet-raporu.pdf
https://caymyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/58/2026/01/2025_Birim_Faaliyet_Raporu.pdf
https://dinarmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/85/2026/01/2025-YILI-BIRIM-FAALIYET-RAPORU.pdf
https://iscehisarmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/86/2026/01/2025-Iscehisar-MYO-Birim-Faaliyet-Raporu.pdf
https://sinanpasamyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/14/2026/01/SinanpasaMYO_2025_BirimFaaliyet_Raporu.pdf
https://suhutmyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/31/2026/01/Şuhut-Meslek-Yuksekokulu-Birim-Faaliyet-Raporu-2026.pdf
https://fenbil.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/115/2026/01/2025-Enstitu-Birim-Faaliyet-Raporu-.pdf
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Universitenin
Toplumsal - .
o Etkinlik | Katk Oncelikli | Toplam | gy
Birimin Adi Savisi [ Alanlariyla Katihmer Linki
y y iliskili Etkinlik | Sayisi
Sayisi
Sayisi
Saglik Bilimleri Enstitiisii 4 4 - 101 BRFR2025
Dinar Uygulamali Bilimler )
Yiiksekokulu 17 17 1760 BRFR2025
Yabanci Diller Yiiksekokulu 3 - - 650 BRFR2025
A.t.aEurk Ilkeleri ve Inkilap Tarihi 8 2 ) ) BRFR2025
Boliim Baskanligi -
Blllms_el Arastlrr_ng P_rOJelerl 3 2 ) ) BRER2025
Koordinasyon Birimi -
Teknoloji Yarismalar 12 : : 1144 | BRFR2025
Koordinatorligii
Deney Hayvanlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi Miidiirligi 1 1 ! 13 BRFR2025
Kocatepe Biiyiik Taarruz
Uygulama ve Arastirma Merkezi 8 8 - - BRFR2025
Miidiirliigi
Uluslararasi {ligkiler Uygulama
ve Arastirma Merkezi 3 3 - 122 BRFR2025
Miidiirliigi
KuFuphane ve I?okumantasyon 6 i i 183 BRER2025
Daire Bagkanlig1 =S eres
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire 151 88 | (miihendislik) | 103.485 | BRER2025
Bagkanligi -

Universite birimleri tarafindan 2025 yilinda gerceklesen etkinlik bilgilerine Tablo
109’da yer verilmistir.

Tablo 110: Universiteyi Tamtic1 Ziyaret Bilgileri

Birimin Ad1 Ziyaret Edilen/Eden Kurum Ziyaret Konusu Ziyaret Tarihleri
Bolvadin Huzurevi Afyon MYO Cocuk Gel. 26.03.2025
Bolvadin Ozel Egitim Kurumu Afyon MYO Cocuk Gel. 26.03.2025
Izmir Mermer Fuari Afyon MYO Mermer Tek. 09-12.04 2025
Cocuk ve Sevgi Evleri Afyon MYO Cocuk Gel. 20.04.2025
Afyon Meslek | Makine Miih. Odast Afyon MYO Makine 14.05.2025
Yiiksekokulu | ATSO Univ. San. s birligi 6.11.2025
ATSO Univ. San. s birligi 17.11.2025
Afyon Esnafi Ascilik ve Turizm 2.12.2025
Ticaret Borsasi Univ. San. s birligi 11.12.2025
Danet Firma Ziyareti Afyon MYO Et ve Gida tek. Prg. Tanitimi 24.12.2025
Bolvadin Selcuk Universitesi / BUBFA Kariyer Fuari 21.02.2025
Uygulama
Bilimler AKU Kampiis / BUBFA AKUFEST 25 14.05.2025
Fakiiltesi
N,e ne ﬂatgn KI.Z MTAL Cocuk Geligimi Okul ve Boliim Tanitimi 27.02.2025
ogrencileri geldi.
AKU Bilim, Teknoloji, Sanat ve Spor | gi. raaliveti 12-15.05.2025
Festivali
Cay Kaymakamlig Tanigma 3.07.2025
Cay Ticaret ve Sanayi Odasi Tobb-Yok Mesleki Egitim Protokolii 24.09.2025
Cay Meslek Cay Kaymakami Ziyareti Tanitim 1.10.2025
Yiiksekokulu | Bolvadin Bahgelievler Kiz MTAL Okul ve Boliim Tanitimi 14.10.2025
Cocuk Geligimi Programi ANS Kampiis Tanitim1 20.10.2025
Segmen Kardesler Gida Uretim ve
Arrg1balaj Sanayi sAnonim Sirketi Tanigma 2210.2025
TMS Tren Bakim Onarim A.S. Tanigma 22.10.2025
Afyon Emaye Sanayi Ticaret Ltd. Sti. Tanigsma 22.10.2025
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas1 | Tanigma 30.10.2025
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https://sagbilens.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/9/2026/01/2025-Saglik-Bilimleri-Enstitusu-Birim-Faaliyet-Raporu-2.pdf
https://dubyo.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/89/2026/01/2025-Birim-Faaliyet-PDF.pdf
https://ydy.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/76/2026/01/Yabanci-Diller-YO-Birim-Faaliyet-Raporu-2025.pdf
https://aiit.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/5/2026/01/2025-Yili-Ataturk-Ilkeleri-ve-Inkilap-Tarihi-Bolum-Baskanligi-Birim-Faaliyet-Raporu.pdf
https://bap.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/66/2026/01/BAPK-2025-FAAL%C4%B0YET-RAPORU.pdf
https://tyk.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/67/2026/01/TEKNOLOJI-YARISMALARI-KOORDINATORLUGU-2025.pdf?acrobatPromotionSource=embeddedpdfs_chrome-native_view
https://denhay.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/82/2026/01/Deney-Hayvanlari-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Birim-Faaliyet-Raporu-2025-guncel-19.01.2026-1.pdf
https://kbutam.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/123/2026/01/2025-Yili-Kocatepe-Buyuk-Taarruz-Uygulama-ve-Arastirma-Merkezi-Birim-Faaliyet-Raporu.pdf
https://uim.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/65/2026/01/2025-birim-faaliyet-raporu-UIM.pdf
https://kutuphane.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/122/2026/01/Kutuphane-ve-Dokumantasyon-Daire-Baskanligi-Faaliyet-Raporu.pdf
https://skultur.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/21/2026/01/2025-YILI-BIRIM-FAALIYET-RAPORU.pdf
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HARS Traktor ve Yedek Parca Uretimi

Sehitler Anaokulu

Otomotiv San. I¢ ve Dis Tic. Pazarlama | Teknik Gezi 30.10.2025
AS.
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi | Sergi Acilist 5.11.2025
Cay Genglik Merkezi Tanitim 6.11.2025
ARU ~ Teknoloji  Yansmalar | ¢,y 26.11.2025
Koordinatorligii
Dinar Qz_el Yc?ni Renk Rehabilitasyon Géniilliiliik Dersi 28.02.2024
Merkezi ziyareti
Dinar Meslek | Dinar Hiirriyet ilkokulu ziyareti Kitap Bagist 25.03.2024
Yiiksekokulu ?if;/;)rrélt(arahisar Genglik  Merkezini T3Vakfi deneyap Atl. 8.03.2024
Yeniyol Tlkdgretim Okulunun Ziyareti Tanitim 11.06.2024
Cayirbag Imam Hatip Ortaokulu 24.04.2025
Ahmet Omer Kocasaban Ilkdgretim 25.04.2025
Okulu
Kamil Miras Anadolu Lisesi 2.05.2025
Atatiirk flkokulu 13.05.2025
Devlet Ozel Nez}ha Arslan KOICJ.% Devlet Konservatuvar Tanitimi ve Alimoglu 21.05.2025
Konservatuvari Ozl Neziha Arslan KOI?J ! Miizik Miizesi Gezisi 28.05.2025
Genglik Spor Bakanligi Ogrencileri 21.07.2025
Yunus Emre GUNDUZ ( Aile ) 14.08.2025
Erenler Tlkogretim Okulu 26.11.2025
Bahgesehir Koleji 26.11.2025
Istek Okullar 4.12.2025
Istek Okullar 19.12.2025
TOBB Kiz Anadolu Tmam Hatip Lisesi Tanitim Gezisi 11.12.2025
Kocatepe Anadolu Lisesi Tanitim Gezisi 19.11.2025
Egitim Suhut K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi Tanitim Gezisi 22 Eyliil 2025
Fakiiltesi Vediha Ahmet KZILKAYA Anaokulu Egitim 13.05.2025
Bostanli Koyl Topluma Hizmet 9.05.2025
Avyazini Thsaniye Tiirkiye Cografyasi ve Jeopolitigi Dersi 9.05.2025
Emirdag
Meslek Emirdag Son Simf Lise Ogrencileri Emirdag MYO tanitim giinleri 8.05.2025
Yiiksekokulu
Fen Edebiyat Suhut Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Fakiilte Tanitim Gezisi 22.10.2025
Fakiiltesi Recep Tayyip Erdogan"Ar}adolu I_Jisesi. Fakiilte Tanitim Gezisi 22.10.2025
ZAGREB KATOLIK UNIVERSITESI Boliimii tanitma ve is birligi 5-9 Mayis 2025
Afyonkarahisar Olgunlagsma Enstitiisii GTS Boliimiinden Yerinde Ziyaret 14.02.2025
Afyonkarahisar Kececiler Sokagi Ders Kapsaminda Teknik Gezi 18.02.2025
Erkus Kece Kepenek Atdlyesi Ders Kapsaminda Teknik Gezi 25.02.2025
Susuz Mesleki ve Teknik Anadolu LIsest | gy ii1e Tanium Gezisi 11.03.2025
Miidiirliigii
Afyon Masal Diinyasi Parki Ders Kapsaminda Teknik Gezi 8.05.2025
Gebeceler Ilkokulu TUBITAK Bilim Séylesisi 9.05.2025
GSF Televizyon Stiidyosu Ders Kapsaminda Teknik Gezi 14.05.2025
Thsaniye Anadolu Imam Hatip Lisesi TUBITAK Bilim Séylesisi 14.05.2025
Iscehisar Sehit Vural Sahin ilkokulu TUBITAK Bilim Soylesisi 15.05.2025
Konya Ders Kapsaminda Teknik Gezi 16.05.2025
Ankara-TRT Stiidyolari Ders Kapsaminda Teknik Gezi 20.05.2025
Ei‘;gdm TOBB Anadolu Imam Hatip | 15pitak Bilim Soylesisi 22.05.2025
Hoca Ahmet Yesevi Ortaokulu Fakiilte Tanitim Gezisi 23.05.2025
Giizel Sanatlar | Yaylabag: Sehit Ahmet Oztiirk Ortaokulu | TUBITAK Bilim Soylesisi 28.05.2025
Fakiiltesi 32. Uluslararasi Adana Altin Koza Film | Cukurova Altin  Koza Film Akademisi
S 22.09.2025
Festivali Bulugmalar1
Afyonkarahisar Kent Merkezi Ders Kapsaminda Teknik Gezi 30.09.2025
Turizm Fakiiltesi . .
Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Boliimii Ders Kapsaminda Teknik Gezi 2.102025
Akrones Otel Mutfagi, Keyani Restoran | Ders Kapsaminda Teknik Gezi 6.10.2025
Afyonkarahisar Miizesi Ders Kapsaminda Teknik Gezi 15.10.2025
Ziibeyde Hanim Kiz Mesleki ve Teknik | g1 iiie Tanium Gezisi 21.10.2025
Anadolu Lisesi
ggj‘;gkarahlsar Merkez Toki Ilkdgretim | ¢\ i Tanitim Gezisi 23.10.2025
Afyon Giin FM Kampiis Programi Fakiilte Tanitimi 19.11.2025
Afium AVM Ders Kapsaminda Teknik Gezi 24.11.2025
Watermall AVM Ders Kapsaminda Teknik Gezi 27.11.2025
Afyonkarahisar Merkez 15 Temmuz | g\ i Tanitim Gezisi 24.12.2025
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Afyon Kocatepe Universitesi Hukuk

Fakiiltesi/ Afyonkarahisar Kiz Anadolu | Tanitim gezisi 20.10.2025
Imam Hatip Lisesi
Afyon Kocatepe Universitesi Hukuk
Fakiiltesi/ Suhut Kiz Anadolu Tmam Hatip | Tanitim gezisi 22.10.2025
Lisesi
Hukuk Afyon Kocatepe Universitesi Hukuk
Fakiiltesi Fakiiltesi/ Recep Tayyip Erdogan | Tanitim gezisi 22.10.2025
Anadolu Lisesi
Afyon Kocatepe Universitesi Hukuk ..
Fal};ﬁltesi/ Kocat];pe Anadolu Lisesi Tanitim gezisi 19.11.2025
Afyon Kocatepe Universitesi Hukuk
Fakiiltesi/ TOBB Kiz Anadolu [mam | Tanitim gezisi 11.12.2025
Hatip Lisesi
iktisadi ve idari TOKI Sosyal Bilimle_r Li_sesi Kariyer (.}ﬁqle.ri Etl.(inligi 25.02.2025
Bilimler Kocatepe Anadoly LISE§I Hedefimiz Universite _ 19.12.2025
Fakiiltesi Afyonkarahisar Ticaret Il Midiirligii Boliim tanitimi ve sektorel isbirligi 23.05.2025
Isiklar Cok Programli Anadolu Lisesi Boliim Tanitimi 8.04.2025
ilahiyat Suhut Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Fakiilte Tanitimi 22.10.2025
Fakiiltesi | -[yonkarahisar TOBB  Kiz  Anadolu| pioiie pntimy 11.12.2025
Imam Hatip Lisesi
Kaymakamlik Ziyareti Okulur_nL}z faaliyetleri hakkinda  goriis 8.10.2025
iscehisar aligverisi yapllm1§t1r. i __
Meslek Karamehmet Mermer Ziyareti Okulumyz faaliyetleri  haklanda  goriis 4.07.2025
Yiiksekokulu ahgverisi yapilmistir. __ _
Mermer Akademisi Ziyareti Okululfm.lz faaliyetleri  haklanda  goriis 4.07.2025
aligverisi yapilmustir.
Afyonkarahisar Valiligi IL AFAD Miid. | IRAP 16.10.2025
Demir Export Yeralti Kémiir Ocagi Teknik Gezi 19.11.2025
$g§ia;;1ba$1 Esan Kursun Cinko Ocagi ve Teknik Gezi 20.11.2025
Afy_on Hatt_at Karahisari Anadolu Imam Béliim tanitims 9122025
Hatip Lisesi
HAVELSAN Teknik gezi 20.11.2025
Kocatepe Anadolu Lisesi Boliim tanitimi 19.11.2025
TOBB Kiz Anadolu Tmam Hatip Lisesi Boliim tanitimi 11.12.2025
Gazi Mesleki teknik Anadolu lisesi Ahilik haftasi/ soylesi 23.09.2025
Miihendislik Afyonkarahisar ili A.tl.kv _Su Aritma Tesisi Teknik gezi 9.10.2025
Fakiiltesi Kurma ve Isletme Birligi . :
Dogus seker Teknik gezi 30.10.2025
Afjet Teknik gezi 19.12.2025
Afyon enerji giibre Teknik gezi 27.12.2025
Ozerband konveyor Teknik gezi 25.12.2025
Kocatepe Anadolu Lisesi Boliim tanitimi 19.11.2025
TOBB Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Boliim tanitimi 10.12.2025
Kiz Anadolu imambhatip lisesi Boliim Tanitimi 20.10.2025
Recep Tayyip Erdogan Lisesi Boliim Tanitimi 23.10.2025
Kocatepe Anadolu Lisesi Boliim Tanitimi 19.11.2025
Afyonkarghlsaf TOBB Kiz Anadolu Béliim Tanitmi 11.12.2025
Imam Hatip Lisesi
- - . -Enstitii tanitimu
Saghk Bilimleri Afyonkarahisar il Tarim Miidiirliigii -Is birligini artirmak 13.11.2025
Enstitiisii P —
-Goriis aligverisi
- - . -Enstitii tanitimu
Saghk Bilimleri | 1, | 11 Manda Yetistiriciligi Birligi | -Is birligini artirmak 20.11.2025
Enstitiisii P —
-Gortis aligverisi
Sandikli Ziibbeyde Hanim Mesleki ve Teknik
Sandikh Meslek . Anadolu Lisesi ile Yavuz Selim Mesleki ve
Yiiksekokulu Sandiklt Meslek Yiiksekokulu Teknik Anadolu Lisesi Yiiksekokulumuzu 4.03.2025
Ziyaret Etti
.- Sandikli Hiiseyin Develi Huzurevi
Sé.ndlkh Uygulamalt Bilimler sakinlerinin Y?jksekokulumuz ogrencileri ile 21.02.2025
Yiiksekokulu
bulugmasit
Sandikh Sandiklt Hiiseyin Develi Huzurevi Yﬁkseko!{u!umuz ogrencilerinin Huzurevinde 7.03.2025
Uygulamah TRT cekimiyle tanitimi
Bilimler L . Sosyal Hizmet Boliimii 3. Simif
Yiiksekokulu Sandikh Adliyesine Ziyaret Ongncilerinden Sandikli Adliyesine Ziyaret 25.04.2025
. Sandikli Kaymakami Selguk
Sandikh Uygulamalt Bilimler YOSUNKAYA'mn Yiksekokulumuzu 5.08.2025
Yiiksekokulu . .
Ziyareti
Spor Bilimleri | Recep Tayyip Erdogan Anadolu Lisesi Fakiilte Tanitinu 22.10.2025
Fakiiltesi Beykéy Ortaokulu Fakiilte Tanitimi 7.05.2025
Suhut Kaymakamligi Genglik Haftasi 30.06.2025
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Suhut Belediyesi Ogretmenler Giinii 9.12.2025
Ar Sena Siit Ve Siit Uriinleri Gida Yem
Hayvancilik Tarim Sanayi Ticaret Ltd.
Suhut Meslek | Sti ile Danet Et ve Et Uriinleri Pazarlama | Saha Ziyaretleri 23.01.2025
Yiiksekokulu | ve Ticaret Ltd. $ti. Gida isleme
tesislerine yonelik diizenlendi.
. - . PO, . Aylik rutin ziyaretler
Genglik Merkezi Ziyaretleri Is birligi, goniillilik v etkinlik (2025 yih boyunca)
Teknoloji Afyonkarahisar TOBB Kiz Anadolu -
Fakiiltesi fmam Hatip Lisesi Tanitim gezisi 11.12.2025
Khulna University Banglades ve Doga Temelli Turizm Dersi 14.05.2025
Culinary Forum 2025 Gastronomi Egitiminde Akademik Senaryolar 26.02.2025
T.C. Kiltir ve Turizm Bakanlhg:
Afyonkarahisar 1l Kiiltir ve Turizm | Turizm Fakiiltesi 20. Y1l Etkinlikleri 29.04.2025
S Miidiirliigii
L Zibeyde Hanim Kiz Mesleki ve Teknik
Ll Anadolu Lisesi Uygulama Anasinifi Workshop 30.04.2025
Afyonkarahisar Valiligi Tiirk Mutfag: Haftasi 22.05.2025
Suhut K1z Anadolu Imam Hatip Lisesi Fakiilte Tanitimi 23.10.2025
Beijing International Studies University | Uluslararasilasma 10.11.2025
Bahgesehir Koleji Anaokulu Workshop 16-18.12.2025
Veteriner Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Teknik Gezi 20.10.2025
Fakiiltesi Kocatepe Anadolu Lisesi Teknik Gezi 19.11.2025
TOBB Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Teknik Gezi 11.12.2025
C s L Hazirhk programinda vyiiriitiilen Ingilizce
Yabanci Diller Ali Caglar Anadolu Lisesi dersleri i¢in sinif ziyareti i 22.10.2025
Yiiksekokulu Recep Tayyip Erdogan Anadolu Lisesi Hazlrh_k. .program‘mda _ yiiriitillen  Ingilizce 24.10.2025
dersleri i¢in sinif ziyareti
Universiteyi tanitici ziyaret bilgilerine Tablo 110°da yer verilmistir.
Tablo 111: Kapsamlarina Gore Faaliyet Sayilari
Faaliyet Kapsami Say1
Miihendislik alaninda gerceklestirilen etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans, ¢alistay vb.) 55
Turizm alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans, ¢alistay vb.) 35
Hayvan Saglig1 ve Hayvancilik alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi (seminer, egitim, 13
konferans, ¢alistay vb.)
Uluslararasi etkinlik sayist 8
Ogrencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin sayis1 222
Universiteyi tanitici ziyaret sayist 140
Daha 6nceki yillarda mezun olan dgrencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik sayisi 10
Kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla gerceklestirilen etkinlik sayist 24
Sportif faaliyetlerin sayisi 3.461
Sanatsal faaliyetlerin sayisi 34.610
Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin sayist 1.080
Kalitenin gelistirilmesine yonelik faaliyet sayisi (Egitim, toplanti vb.) 17

2025 yilinda gergeklesen faaliyetlerin kapsamlarina gére dagilimina Tablo 111°de yer

verilmistir.

Tablo 112: Burs Hizmetlerinden Yararlanan Ogrenci Sayilart

Burs Adi 2023 2024 2025
Yemek Bursu 230 232 232
Uniyurt Barinma Bursu 37 34 38

Universitemizde burs degerlendirmeleri yapilirken 6grencilerin sosyo-ekonomik

diizeyleri ve okul basarilarina dikkat edilmektedir. Burs hizmetlerinden yararlanan 6grenci

sayilar1 Tablo 112°de gosterilmistir.
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Tablo 113: Yemek Hizmeti, Barinma Hizmeti, Psikolojik Danigsmanlik Hizmeti ve Kismi

Zamanl Calisan Ogrenci Sayilart

Ogrenci/Personel Sayisi

Faaliyet Tiirii 2023 2024 2025
Kismi Zamanli Calisan Ogrenci Sayist 145 150 156
Barmma Bursundan Faydalanan Ogrenci Sayisi 37 34 38
Yemek Bursundan Faydalanan Ogrenci Sayisi 230 232 232
Psikolojik Danigmalik Hizmetinden Faydalanan 91 163 168

Yillar itibartyla yemek hizmeti, barinma hizmeti, psikolojik danigmanlik hizmeti ve

kismi zamanl ¢alisan 6grenci sayilar ile ilgili bilgilere Tablo 113’te yer verilmistir.

Tablo 114: Yillar itibariyla Ogrenci Kuliip ve Topluluklarinin Yiiriittiigii Faaliyet Bilgileri

B . . Uye Faaliyet Sayilari
Ogrenci Kuliip ve Topluluk Adi Sayisi 2023 2024 2025
Afyonkocatepe Universitesi Tiyatro Toplulugu 109 2 4 1
Akademik Diisiince, Etik ve Medeniyet (Adem) Toplulugu 55 4 3 2
Akut Ogrenci Toplulugu 55 1 5 -
Akii Ar-Ge ve Proje Toplulugu 72 - - -
Akii Bankacilik ve Sigortacilik Kuliibii 25 2 5 5
Akii Erasmus Toplulugu 27 4 7 -
Akii Geng Birlik Toplulugu 61 2 3 2
Akii Gen¢ Kadem Toplulugu 9 - - 2
Akii Girisimcilik ve Kariyer Toplulugu 1.202 6 13 6
Akii Giizel Sanatlar Kuliibii 69 2 1 2
Akii Islam Tktisad1 ve Finansi Toplulugu 14 - - 1
Akii Kimya Miihendisligi Kuliibii 95 3 3 2
Akii Kok Hiicre Toplulugu 118 - 3
Akii Motorlu Tasitlar Toplulugu 190 - - 1
Akii Motosiklet Toplulugu 118 15 5 -
Akii Okul Oncesi Egitim Kuliibii 19 4 5 3
Akii Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik Kuliibii 116 - 2 4
Akii Siber Giivenlik Toplulugu 103 - - 4
Akii Siirdiiriilebilirlik Toplulugu 61 - - 1
Akii Teknofest Toplulugu 331 - - 2
Bilgi ve Degerler Toplulugu 66 4 6 14
Bilgisayar Mithendisligi Kuliibii 166 6 6 6
Bilisim Toplulugu 132 1 2 4
Biyomedikal Miihendisligi Kuliibii 35 7 4 1
Biyoteknoloji Toplulugu 254 3 5 4
Bolvadin Ogrenci Toplulugu 150 - - 15
Cografya Toplulugu 245 2 - 1
Cay Ogrenci Toplulugu 111 - 1
Cocuk ve Yasam Kuliibii 113 - - 6
Dagcilik ve Doga Koruma Toplulugu 212 14 17 19
Dig Ticaret Kuliibii 17 1 - 1
Edebiyat Toplulugu 512 11 3 2
Egitim Bilimleri Toplulugu 42 - - 2
Elektrik Kuliibii 117 1 8 10
Endiistriyel Tasarim Kuliibii 57 - - 1
Engelsiz Kocatepe Toplulugu 8 1 2 -
Etik Toplulugu 39 2 - 3
Felsefe Kuliibii 171 2 11 3
Fotograf Toplulugu 153 - 3 -
Gastronomi Toplulugu 276 7 6 9
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B . .. Uye Faaliyet Sayilarn
Ogrenci Kuliip ve Topluluk Adi Sayisi 2023 2024 5025

Gegerken Toplulugu 60 2 - 21
Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Kuliibii 68 - - 9
Geng¢ Hukukeular Kuliibii 128 13 2 -
Geng Kizilay Toplulugu 159 3 14 1
Geng Liderler Toplulugu 58 6 7 5
Geng Lojistisyenler Kuliibii 28 6 2 5
Geng Tema Toplulugu 178 10 7 2
Geng Yesilay Toplulugu 334 8 6 -
Gida Miihendisligi Kuliibii 17 5 2 1
Halk Oyunlar1 ve Dans Toplulugu 30 - 1

Havacilik ve Rc Arag Toplulugu 68 8 2 -
Ivsa Afyon Toplulugu 146 2 - 2
I¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi Kuliibii 215 8 7 21
ilim ve Medeniyet Toplulugu 12 3 1 -
Ingaat Teknikerligi Kuliibii 105 3 4 1
Ingaat Miihendisligi Kuliibii 22 3 - -
Islami Arastirmalar Kuliibii 12 9 9 8
Tyiligin Gelecegi Toplulugu 55 8 2 6
izci Toplulugu 38 1 8 1
Kalite Elcileri Toplulugu 101 1 - 2
Kimya Kuliibii 76 1 1 2
Kocatepe Matematik Kuliibii 60 - - 2
Kocatepe Tasavvuf Musikisi Toplulugu 14 - - 1
Kiitiiphane Toplulugu 26 2 3 1
Maliye Kuliibii 102 1 7 5
Matematik Egitimi Kulibii 72 2 7 1
Mehmet Akif Ersoy Diisiince Toplulugu 13 2 1 1
Mekatronik Miihendisligi Kuliibii 54 2 - 5
Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Kuliibii 28 - - 4
Molekiiler Biyoloji ve Genetik Toplulugu 123 2 2 1
Muhasebe ve Finans Kuliibii 13 5 7 8
Miinazara Toplulugu 146 23 6 7
Ombudsmanlik Ogrenci Toplulugu 30 24 3 2
Oryantiring Toplulugu 57 2 - -
Osmanli Kiiltiir ve Medeniyeti Toplulugu 12 3 2 5
Oyun Geligtirme Toplulugu 93 - - 1
Ozel Egitim Kuliibii 188 - 13 5
Psikoloji Kuliibii 141 12 22 9
Sinema Toplulugu 200 7 9 2
Sosyal Birlik ve Fikir Toplulugu 7 1 3 -
Sosyal Hizmet Kuliibii 20 1 6 8
Sosyoloji Kuliibii 65 8 11 7
Sehir ve Iklim Toplulugu 104 4 3 3
Tarih Kuliibii 49 2 3 3
Toplumsal Hizmet Kuliibii 15 1 1 1
Turizm Rehberligi Kuliibii 124 - - 1
Tiirk Miizigi Toplulugu 41 1 2 1
Tiirk¢e Toplulugu 37 3 7 6
Uluslararas1 Miihendislik Kuliibii (Ieee) 124 8 2 4
Uluslararas1 Ogrenci Toplulugu 26 1 4 7
Uluslararas1 Rekabet Kuliibii 66 4 3 1
Uluslararasi Ticaret ve Finansman Kuliibii 55 3 3 2
Universiteli Akademik Kiiltiir Toplulugu 33 8 2 3
Vetakii Ogrenci Kuliibii 177 - 5 -
Yaban Hayati Koruma ve Kurtarma Toplulugu 125 2 1

Yapay Zeka Toplulugu 121 4 3 -
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B . .. Uye Faaliyet Sayilarn
Ogrenci Kuliip ve Topluluk Ad1 Sayisi 2023 2024 2025
Yazilim Miihendisligi Kuliibii 80 - - 2
Yeniler Toplulugu 64 5 4 4
Yonetim ve Siyaset Toplulugu 61 1 4 5
Toplam 10.401 351 353 348

Yillar itibartyla 6grenci kuliip ve topluluklarinin yiiriittiigii faaliyetlere iliskin bilgiler

Tablo 114°’te gosterilmistir. Bununla birlikte tabloda dgrenci kuliip ve topluluklarinin iye

sayilarina da yer verilmistir.

Tablo 115: iskur Genglik Programi1 Kapsaminda Birimlerimizde Calisan Ogrenci Sayilari

Sira Calistig Birim Bahar Giiz
1. Afyon Meslek Yiiksekokulu 18 45
2. Basin Yaym ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii 15 15
3. Basmak¢1 Meslek Yiiksekokulu 6 5
4. Bayat Meslek Yiiksekokulu 6 5
5. Bilgi Islem Daire Baskanlig1 15 15
6. Bilimsel Arastirmalar ve Proje Koordinatorligii 6 8
7. Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu - 5
8. Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 10 19
9. Bolvadin Uygulamali Bilimlimler Fakiiltesi 8 8
10. | Cay Meslek Yiiksekokulu 8 10
11. | Dazkir1 Meslek Yiiksekokulu 6 5
12. | Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 8 4
13. | Deprem Uygulama ve Aragtirma Merkezi 6 6
14. | Dergiler 42 -
15. | Devlet Konservatuari 25 22
16. | Dinar Meslek Yiiksekokulu 6 10
17. | Dinar Uygulama Bilimleri Yiiksekokulu 6 5
18. | Doga Koruma Uygulama ve Arastirma Merkezi 2 -
19. | Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 4 4
20. | Egitim Fakiiltesi 18 40
21. | Emirdag Meslek Yiiksekokulu 8 12
22. | Enformatik B6liim Bagkanligi 25 25
23. | Fen Bilimleri Enstitiisii 15 5
24. | Fen Edebiyat Fakiiltesi 22 60
25. | Genel Sekreterlik 2 -
26. | Gida Kontrol Uygulama ve Arastirma Merkezi 12 10
27. | Girigimcilik ve Kariyer Gelistirme Uygulama ve Aragtirma Merkezi 12 10
28. | Giizel Sanatlar Fakiiltesi 18 21
29. | Hukuk Fakiiltesi 12 14
30. | Hukuk Miisavirligi 2 -
31. | I¢ Denetim 2 -
32. | Idari ve Mali Isler Daire Baskanlig1 15 15
33. | Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 22 41
34. | ilahiyat Fakiiltesi 15 21
35. | Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 6 8
36. | Jeotermal ve Maden Kaynaklar1 Uygulama ve Aragtirma Merkezi 10 10
37. | Kadin ve Aile Uygulama ve Arastirma Merkezi 8 4
38. | Kalite Koordinatorligii 4 4
39. | Koordinatérliikler (Ar-Ge, Yayin, Uluslararasilasma) 10 3
40. | Kiitiiphane ve Dok.Dai. Bagkanlig1 50 56
41. | Miihendislik Fakiiltesi 18 75
42, | Ogrenci Isleri Daire Bagkanhg1 15 15
43. | Personel Daire Bagkanligi 15 15
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Sira Calistig Birim Bahar Giiz
44. | Radyo Tv Uygulama ve Aragtirma Merkezi 2 -
45. | Rektorlik 8
46. | Saglik Bilimleri Enstitiisii 10 5
47. | Saglik Kiiltiir Ve Spor Daire Bagkanlig1 50 41
48. | Sandikli Meslek Yiiksekokulu 8 12
49. | Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 8 8
50. | Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 6 5
51. | Sosyal Bilimler Enstitiisii 20 5
52. | Sosyal Tesis Isletme Miidiirliigii - 5
53. | Spor Bilimleri Fakiiltesi 40 10
54. | Strateji Gelistirme Daire Baskanlig: 15 18
55. | Sultandagi Meslek Yiiksekokulu 6 5
56. | Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 4 7
57. | Suhut Meslek Yiiksekokulu 6 7
58. | Teknoloji Fakiiltesi 18 50
59. | Teknoloji Transfer Ofisi 3 4
60. | Teknoloji Uygulama ve Aragtirma Merkezi 14 10
61. | Teknoloji Yarigmalari Koordinatorliigii 55 -
62. | Turizm Fakiiltesi 40 11
63. | Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 10 10
64. | Uluslararasi Iskiler Uygulama ve Arastirma Merkezi 8 8
65. | Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 4 -
66. | Veteriner Fakiiltesi 12 42
67. | Veteriner Saglik Uygulama ve Aragtirma Merkezi 40 64
68. | Veteriner Teshis Analiz Lab. 15 -
69. | Yaban Hayat: Kurtarma Uygulama ve Arastirma Merkezi 10 23
70. | Yabanci Diller Yiiksekokulu 6 12
71. | Yapi Isleri Teknik Daire Bagkanlig1 15 15

Toplam 966 1.032

Is-Kur genclik programi kapsaminda birimlerimizde calisan dgrenci sayilar1 Tablo

115’te yer verilmistir.

Tablo 116: Siirekli Egitim Merkezi Tarafindan Verilen Egitim Bilgileri

55;3?.';} Egitimin Egitimin Konusu Egitimin | Katihmer
Tarihi Bitis Tarihi Siiresi Sayis1
13.04.2025 | 02.05.2025 Yabanci Dil Olarak Tiirkge Ogretimi Egitimi 45 Saat 24
28.05.2025 29.05.2025 | Sigirlarda Uygulamali Tirnak Bakimi Egitimi 8 Saat 26
10.06.2025 12.06.2025 | Hay.Bak. i¢in Biyo Giiv. Zapturapt ve Hayvan Refah1 | 12 Saat 92
01.01.2025 31.12.2025 | 0-36 Ay Cocuk Bakimi 56 Saat 1
01.01.2025 31.02.2025 | is Saglig1 ve Giiv.Tem.Bil.Egt. 16 saat 30
01.01.2025 31.02.2025 | Bilgisayar isletmenligi 14 saat 7
27.09.2025 04.10.2025 | Bilirkisilik Temel Egitim (1. Grup) 24 Saat 24
09.08.2025 - Kooperatifeilik Egitimi (Aydin) 40 Saat 10
04.10.2025 05.10.2025 | Perakende Satis Elamani (A101-BIM) 15 Saat 20
11.10.2025 18.10.2025 | iflas idare Memurlugu (1. Grup) 36 Saat 20
15.10.2025 18.10.2025 | Bilirkisilik Temel Egitim (2. Grup) 24 Saat 24
25.10.2025 25.10.2025 | Bilirkisilik Yenileme Egitimi 6 Saat 15
25.10.2025 01.11.2025 | Konkordato Yenileme Egitimi 12 Saat 8
25.10.2025 01.11.2025 | Bilirkisilik Temel Egitim (3. Grup) 24 Saat 24
01.11.2025 08.11.2025 | Konkordato Temel Egitimi (1. Grup) 36 Saat 32
15.11.2025 22.11.2025 | Bilirkisilik Temel Egitim (4. Grup) 24 Saat 24
29.11.2025 06.12.2025 | Konkordato Temel Egitimi (2. Grup) 36 Saat 26
23.12.2025 - Kooperatifcilik egitimi (Nevsehir) 40 Saat 13

91



Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

]fagsllt::gl:‘g: ngﬁmif‘ . Egitimin Konusu Eglt imin Katihimer
Tarihi Bitis Tarihi Siiresi Sayisi
06.12.2025 14.12.2025 | Bilirkisilik Temel Egitim (5. Grup) 24 Saat 20
08.12.2025 15.12.2025 | Perakende Satig Elamani (A101) 15 Saat 12
13.10.2025 13.10.2025 | Akii Cocuk Korosu 2 Saat 20
13.10.2025 13.10.2025 | Akii Minikler Korosu 4 Saat 21
17.10.2025 17.10.2025 | Akii Cocuk ve Genglik Orkestrast 24 Saat 20
01.12.2025 31.12.2025 | AFSU-Egiticilerin Egitimi 24 Saat 47
Toplam 560

Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan 2025 yilinda verilen egitim
bilgileri Tablo 116°da gosterilmistir.

Tablo 117: Yillar itibartyla Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Tarafindan
Verilen Egitim ve Katilim Belgesi/Sertifika Sayilar

2023 2024 2025
Egitim Faaliyeti 20 17 25
Katilim Belgesi/Sertifika Sayisi 428 682 544

Yillar itibariyla Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi tarafindan verilen
egitim ve katilim belgesi/sertifika sayilar1 Tablo 117°de gosterilmistir.
1.3.6.6. Genel Kamu Alanindaki Hizmetler

1.3.6.6.1. Danisma ve Denetim Hizmetleri

Genel Planlama, Istatistik ve Danismanlik Hizmetleri

Genel planlama, programlama, raporlama, biitgeleme ve istatistiki faaliyet ve hizmetleri
Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig1 tarafindan alt birimler araciligi ile yiiriitiilmektedir. Strateji
Gelistirme Daire Bagkanliginin faaliyet ve hizmetlerine alt birimleri itibariyla asagida yer
verilmistir.

I¢ Kontrol Sube Miidiirliigii tarafindan 2025 yilinda yiiriitiilen faaliyetlere asagida yer
verilmistir.

Tablo 118: Yillar itibartyla On Mali Kontrolii Gergeklesen Ihale ve Dogrudan Temin Sayilar

2023 2024 2025
Ihale Tiirii Mal | Hizmet | Yapim | Mal | Hizmet | Yapim | Mal | Hizmet | Yapim
Alimi | Alim Isi Alimi | Alima Isi Alimi | Alimi Isi
Acik Thale Usulii 12 5 3 16 5 1 10 2 3
Belli Ist. Arasinda Thale - 1 - 2 - - - - -
Pazarlik Usulii 2 - 2 1 - 1 - - -
Dogrudan Temin - 32 5 3 42 14 - 9 6
Diger - - - - - - 1 - -
Toplam 14 38 10 22 47 16 11 11 9
Genel Toplam 62 85 31

Son ti¢ y1lda 6n mali kontrolii yapilan ihalelerin tiirleri itibartyla dagilimi1 Tablo- 23’te
gosterilmistir. 2023 yilinda 62 adet ihale dosyasinin 6n mali kontrolii yapilmistir. Bunlardan 14

tanesi mal alimina, 38 tanesi hizmet alimina, 10 tanesi ise yapim isine yonelik ihaledir. 2024
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yilinda 6n mali kontrolii yapilan 85 adet ihale dosyasindan 22 tanesi mal alimina, 47 tanesi
hizmet alimina, 16 tanesi ise yapim igine yoneliktir. 2025 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 31
adet ihale dosyasindan 11 tanesi mal alimina, 11 tanesi hizmet alimina, 9 tanesi ise yapim isine
yoneliktir. Yillar itibariyla 6n mali kontrolii ger¢eklesen ihale ve dogrudan temin sayilar1 Tablo

118°de gosterilmistir.

Tablo 119: Yillar itibartyla On Mali Kontrolii Yapilan Personel Sézlesme Sayilari

Personel Sozlesme Tiirii 2023 2024 2025

4/B Sozlesmeli Personel 77 100 110
Yabanci Uyruklu Personel 3 1 1
Canli Model 2 2 2

Toplam 82 103 113

Son {i¢ yi1lda 6n mali kontrolii yapilan sézlesme sayilari, sdzlesme tiirleri itibartyla
Tablo- 24’te yer almaktadir. Buna gore; 2023 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 82 adet personel
sOzlesmesinden 77 tanesi 4/B’li personele, 3 tanesi yabanci uyruklu personele ve 2 adet canli
modele aittir. 2024 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 103 adet personel s6zlesmesinden 100
tanesi 4/B’li personele, 1 tanesi yabanci uyruklu personele, 2 tanesi ise canli modellere aittir.
2025 yilinda 6n mali kontrolii yapilan 113 adet personel sézlesmesinden 110 tanesi 4/B’li
personele, 1 yabanci uyruklu personel, 2 tanesi ise canli modellere aittir. Son ii¢ yi1lda 6n mali

kontrolii yapilan sozlesme sayilari, sozlesme tiirleri itibariyla Tablo 119°da gosterilmistir.

Tablo 120: Yillar Itibariyla Verilen Goriis Sayilar:

Konu 2023 2024 2025
Mali Konular 13 14 10

Son ii¢ yila ait verilen goriis sayilar1 Tablo 120°de gosterilmistir. Buna gore; mali

konularda 2023 yilinda 13, 2024 yilinda 14 ve 2025 yilinda 10 adet yazili goriis verilmistir.

2025 yili iginde Strateji Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler ve

gerceklestirilen faaliyetler sunlardir:

1. Birimlerin hazirlamis olduklart 2024 yili birim faaliyet raporlart Rektorliik
makamina sunulmadan Once degerlendirildi. Mevzuata uygun olmayan birim faaliyet
raporlarinin diizeltme islemleri yaptirildi.

2. Birimlerin hazirladiklar1 2024 y1l1 birim faaliyet raporlar1 konsolide edilerek Afyon
Kocatepe Universitesi 2024 Yil1 Idare Faaliyet Raporu taslagi hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kuruluna sunuldu.

3. Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Birim Kurulu toplantisin1 koordine ederek

toplant1 tutanag1 hazirlandi.
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4. Bilgi Yonetim Sistemine giris yapilacak gostergeler ile ilgili birimlere destek
verildi.

5. Bilgi yonetim sisteminin gelistirilmesiyle ilgili konularda ¢alismalar yiirtitiildi.

6. 2024-2028 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme siireglerinde gorev yapacak 5
Alt-Calisma grubunun goérevlendirilmesi Strateji Gelistirme Kuruluna sunuldu.

7. Stratejik Plan 2025 Yili izleme Raporu taslag:i hazirlanarak Strateji Gelistirme
Kuruluna sunuldu.

8. 2024-2028 Stratejik Plan1 2025 Yili Eylem Plam1 hazirlanarak web sayfasinda
paylasilmstir.

9. 2025 Yili Performans Programi Raporu izleme ve degerlendirme siirecleri
yurttiildii.

10. 2026 Y1ili Performans Programi Taslagi hazirlandi.

11. Strateji Gelistirme Kurulunun sekretarya hizmetleri yiiriitiildii.

12. Kurum I¢ Degerlendirme Raporunun liderlik yonetim ve kalite alt bashginin
hazirlanmasina iligkin destek hizmeti verildi.

13. Birim web sayfas1 diizenlemeleri/caligmalar: ytiriitiildii.

14. Ust kurumlarin talep ettigi bilgi ve veriler konsolide edilerek génderildi.

15. 2025 Y1l Idare Faaliyet Raporu’na esas teskil edecek raporlarin mevzuata uygun,
dogru ve zamaninda hazirlanabilmesi amaciyla 17-18 Aralik 2025 tarihlerinde 3 ayr1 oturumda
hizmet i¢i egitim diizenlenmistir.

Biitce Sube Miidiirliigii tarafindan 2025 yilinda sunulan hizmetler sunlardir:

1. 2025 yili biitgesinin birimler itibartyla dagilimi yapilarak Universite Yonetim
Kurulunun bilgisine sunulmustur.

2. Universitemiz 2025 y1l1 biitgesinin Ayrintili Finansman Programi hazirlanmustir.

3. Her tiirlii biitge islemi (6denek aktarma, 6denek ekleme, 6denek revize, ddenek
gonderme ve tenkis) yapilmistir.

4. Yukarida sayilan her tiirlii biitge 1slemleri ile ilgili yazismalar yapilmistir.

5. Biitge islemleri ile ilgili her tiirlii arastirma, inceleme ve planlama isleri yapilmistir.

6. 2026-2028 biitgesi ve Yatinm Programi hazirlik ¢alismalar  yiirtitiiliip
Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Bagkanligi ile biitce ve yatirim goriismeleri
gergeklestirilmis ve 2026-2028 Y1l Biit¢esi ve Yatirim Programi hazirlanmastir.

7. Yatirnm Programi ve biitge siire¢leri ile ilgili olarak harcama birimlerine danismanlik

hizmeti verilmistir.
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8. Universitenin aylik harcama tahminleri dogrultusunda tahakkuk talepleri,
kullanilabilir nakit ve hazinede kalan tahakkuk tutarlarina gore her ayin ilk is giinii Strateji ve
Biitce Bagkanligina sunulmustur.

9. 2025 Yatirim Programi kapsaminda Universiteye tahsis edilen yatirim projelerinin
iicer aylik uygulama sonuglar1 Afyonkarahisar Valiligine sunulmustur.

10. Kamu yatirim projelerinin gerceklesme ve uygulama sonuglari, mart ay1 sonuna
kadar bir rapor halinde Sayistay Baskanligina, Cumhurbaskanligina ve Hazine ve Maliye
Bakanligina sunulmustur.

11. Kamu Ihale Kanunu'nun 62’nci maddesinin (1) bendi kapsaminda hizmet
limitlerinin artirilmasi icin Kamu Ihale Kurumuna basvuru yapilmustir.

12. Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu hazirlanip yayimlanmustir.

13. Universitenin Kesin Hesab1, Idare Faaliyet Raporu, 2026 Yili Biitce Teklifi,
Performans Programi ve Stratejik Plan1i TBMM'ye sunulmustur.

14. Ozel hesaba aktarilan 6deneklerin proje bazinda harcama durumu ve hesap dzeti
Strateji ve Biitce Baskanlig1 ile Hazine ve Maliye Bakanligina sunulmustur.

15. Birimlere biitce islemleriyle ilgili egitim verilmis ve Biitge Hazirlik ve Uygulama

Kilavuzu hazirlanarak Global sisteminde paylasilmistir.
Muhasebe Sube Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler sunlardir:

Universitemiz 6zel biitgesinin 2025 yilina ait tiim muhasebe hizmetleri (Gelirlerin
tahsili, giderlerin hak sahibine 6denmesi, para ve parayla ifade edilebilen degerler ile
emanetlerin alinmasi, saklanmasi, ilgililere verilmesi, gonderilmesi ve diger tiim mali

islemlerinin kayitlarinin yapilmasi ve raporlanmasi) yerine getirilmistir.

Universitenin 2024 mali yili biitce kesin hesap kanun tasarist hazirlanmistir.
Universitenin tiim gelirlerinin tahsil islemleri yiiriitiilmiistiir. Universitenin istenen tiim mali
istatistikler hazirlanmis ve 1ilgili makamlara ve kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Universitemize ait tasinirlarin amortisman islemleri yapilmis ve Universitemize bagh
birimlerin tasmir yonetim hesabi cetvelleriyle BKMYS arasinda mutabakat saglanmistir.

Universitenin Muhasebe Sube miidiirliigii aracilig1 ile gergeklestirdigi;

2024 yil1 sonu itibariyle izlenen toplam 27 adet TUBITAK projesi bulunmaktayken,

2025 yili i¢inde 14 adet yeni proje kabul edilmis ve 9 adet proje tamamlanarak sona ermis olup
toplam 32 adet devam eden proje bulunmaktadir.

2025 yilinda 1 adet TUSEB (Tiirkiye Saglik Enstitiileri Baskanlig1) projesi kapsaminda

0deme ve muhasebelestirme islemi gergeklestirilmistir. 2025 yilinda 1 adet TUJJB (Tiirkiye
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Ulusal Jeodezi ve Jeofizik Birligi) projesi kapsaminda 6deme ve muhasebelestirme islemi
gerceklestirilmistir.

2025 yilinda AB Hibeleri Kapsaminda BKMYS sistemi {iizerinden takibi ve
muhasebelestirilmesi yapilan ve devam eden 28 adet proje olup, 27 adet proje tamamlanarak
sona ermistir.

2025 yilinda FARABI ve MEVLANA projeleri kapsaminda herhangi bir 6deme ve
muhasebelestirme islemi ger¢eklestirilmemistir.

Tablo 121: Yillar itibariyla Muhasebe Verileri

Muhasebe Verileri 2023 2024 2025
Yevmiye Sayisi 17.269 17.349 15.627
Takip Edilen Icra Dosyas1 Sayisi 82 109 173
Takip Edilen Kisi Borcu Dosyasi Sayisi 4 3 13

Yillar itibariyla muhasebe verileri Tablo 121°de gosterilmistir.

¢ Denetim Hizmetleri

Universitemiz faaliyetlerinin amag¢ ve politikalara, kalkinma planmna, programlara,
stratejik planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak planlanmasini ve
ylriitiilmesini; kaynaklarin  etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin
giivenilirligini, biitiinliigiinii ve zamaninda elde edilebilirligini saglamay1 amaglayan i¢ denetim
faaliyetleri, denetim/giivence verme ve damismanlik basliklar1 altinda halihazirda i¢ Denetim
Biriminde gorevli iki i¢ denet¢i tarafindan yiiriitiilmektedir.

Hukuk Hizmetleri

Universitemiz Hukuk Miisavirligi, {iniversitemizin Ve iiniversite biinyesinde bulunan
birimlerin mahkeme ile olan islemlerinde gorev almaktadir. Bunun yaninda birimlerden gelen
goriis yazilarina cevap vermek ve degisiklik yapilan mevzuatlarin gerekli yerlere
aktarilmasinda gorev almaktadir.

Tablo 122: Davalara Iliskin Sayisal Veriler

Dava Bilgileri 2023 2024 2025
g Idari Adli | Toplam | Idari Adli | Toplam | Idari | Adli | Toplam

Onceki Yildan Devreden | 5 138 265 133 175 308 139 | 208 | 347
Dava Sayis1
Ilgili Yilda Ag¢ilan Dava 15 50 65 10 40 50 17 49 66
Sayist
Ilgili Yilda Lehte 6 8 14 3 4 7 5 8 13
Sonuglanan Dava Sayis1
Ilgili Yilda Aleyhte 2 5 7 1 3 4 2 2 4

Sonuglanan Dava Sayisi
Tgili Yilda Kismen Lehte
Kismen Aleyhte 1 0 1 0 0 0 0 0 0
Sonuglanan Dava Sayis1
flgili Yilda Sonuglanan
Toplam Dava Sayisi
Sonraki Yila Devreden
Dava Sayisi

133 175 308 139 208 347 149 247 396
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Universitemiz adina veya aleyhte agilan icra dosyalar1 bu tabloda belirtilmemistir. Bazi
davalar 7141 sayilit Kanun’un Ek 195. Maddesine istinaden kurulan Afyonkarahisar Saglik
Bilimleri Universitesi (AFSU) ile ilgili olup, Universitemizin taraf olmasi nedeniyle
Miisavirligimizce takip edilmekte, ancak hiikiim ve sonuglar1 ilgili Universite (AFSU)

tarafindan yerine getirilmektedir. Davalara iliskin sayisal veriler Tablo 122’de gosterilmistir.

Tablo 123: Yillar itibariyla incelemelere iliskin Sayisal Veriler

inceleme Bilgileri 2023 2024 2025
Onceki Yildan Devreden Inceleme Sayisi 1 4 6
Tlgili Y1lda Baslatilan Inceleme Sayist 7 8 2
ilgili Y1lda Sonuglanan inceleme Sayist 4 6 8
Sonraki Yilda Devreden Inceleme Sayisi 4 6 0

Personel Daire Baskanlig1 tarafindan takip edilen inceleme islemleri Miisavirligimizce
takip edilmeye baslandigindan inceleme sayilarinda artis gézlemlenmistir. Yillar itibariyla

incelemelere iliskin sayisal verilere Tablo 123’te yer verilmistir.

Tablo 124: Yillar itibariyla Sorusturmalara Iliskin Sayisal Veriler

2023 2024 2025

Sorusturma Bilgileri Ceza Disiplin glg;;[;ﬁ: Ceza Disiplin glgsl;?)r;lcr: Ceza Disiplin gi};‘;ﬁ: Topla

Sorustur Sorustur S Toplam Sorustur Sorustur Smvgan Toplam Sorustur Sorustur Stomson e

masi masi masit masit masi masi
masi masit masit

Onceki Yildan
Devreden Sorusturma 16 1 0 17 8 8 0 16 7 19 4 30
Sayisi
Ilgili Yilda Baslatilan 3 7 0 10 2 21 4 27 0 12 16 28
Sorusturma Sayist
Ilgili Yilda Sonuglanan 11 0 0 11 3 10 0 13 2 16 6 24
Sorusturma Sayist
Sonraki yilda
Devreden Sorusturma 8 8 0 16 7 19 4 30 ) 15 14 34
Sayis1

Personel Daire Baskanligi tarafindan takip edilen disiplin sorusturmasi iglemleri ile

Ogrenci Isleri Daire Bagkanhigi tarafindan takip edilen &grenci disiplin sorusturmalar:

Miisavirligimizce takip edilmeye baslandigindan sorusturma sayilarinda artig gézlemlenmistir.

Yillar itibariyla sorusturmalara iliskin sayisal verilere Tablo 124°te yer verilmistir.

Tablo 125: Yillar Itibartyla Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi Kurullar1 Karar Sayilart

2023 2024 2025
Karar Sayilan Karar Sayilari Karar Sayilan
Sosyal ve Beseri Bilimler 417 500 500
Fen ve Miihendislik Bilimleri 42 60 35
Saglik Bilimleri 26 39 39

2025 yilinda tiim alanlar i¢in yapilan etik kurul bagvurularinda artig gdzlemlenmistir.
Bilimsel arastirma ve yayin etigi kurullart karar sayilar1 yillar itibariyla Tablo 125°te

gosterilmistir.
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1.3.6.6.2. Diger Genel Hizmetler

Tablo 126: Universitemizle Ilgili Yerel, Bolgesel ve Ulusal Basinda Cikan Haber Sayilari

Yerel Basin Bolgesel Basin Ulusal Basin Toplami
Ocak 309 3 30 342
Subat 320 1 27 348
Mart 350 3 29 382
Nisan 283 2 18 303
Mayis 492 5 21 518
Haziran 169 1 18 188
Temmuz 158 2 18 178
Agustos 209 5 63 277
Eyliil 282 0 16 298
Ekim 441 7 14 462
Kasim 434 3 13 450
Aralik 586 6 25 617
Toplam 4.033 38 292 4.363

Yerel, bolgesel ve ulusal basinda {iniversitemizle ilgili ¢ikan haber sayilar1 Tablo 126°da

gosterilmistir.

Tablo 127: Yillar Itibariyla Basinda Cikan Haberlerin Yayin Tiirlerine Gére Dagilimi

Yayin Tiirii 2023 2024 2025
Basin 3.139 4.642 4.162
TV 399 192 204
Internet 12.038 14.342 11.786
Toplam 15.576 19.176 16.152

Basinda ¢ikan haberlerin yillar itibartyla yayin tiirlerine gore dagilimi Tablo 127°de

gosterilmistir.

Basin-Yaym ve Halkla Iligskiler Miidiirliigii tarafindan sunulan hizmetler hakkinda

detayl1 bilgilerin yer aldig1 Basin-Yayin ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii 2025 Birim Faaliyet

Raporuna web adresi lizerinden ulasabilirsiniz.

Tablo 128: Yillar Itibariyla Bilgi Edinme Birimine Yapilan Basvuru Sayilari

Bilgi Edinme Birimi Basvuru Sayilari 2023 2024 2025

Dilekge Hakki Kanunu Kapsaminda Yapilan Bagvuru Sayisi 388 252 328
Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu Kapsaminda Yapilan Bagvuru Sayisi 88 57 45
Toplam 476 309 373

Universitenin bilgi edinme birimine yapilan bagvuru sayilar1 Tablo 128°de gdsterilmistir

Tablo 129: Giderilen Teknik Arizalar

Ariza Tiirii Ariza Sayisi

Internet Arizasi 209
Kamera Arizasi 82
Kartli Sistem Arizasi 66
Projeksiyon Arizasi 172
Santral Arizasi 18
Telefon Rehberi 1

Web Servis 1
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Ariza Tiirii Ariza Sayisi
Bilgisayar 707
Ekran 240
Yazici 148
Toplam 1.644

2025 yili i¢inde Tablo 129°da belirtilen tiir ve sayida teknik ariza bildirilmis ve
iiniversitemizin ilgili birimleri tarafindan gerekli islemler yapilarak sorunlar giderilmistir.

Tablo 130: Universitemiz Yerel Agina Ilave Edilen Anahtarlama Cihazlar:

Konum Adet Port
ANS Yerleskesi 43 608
Toplam 43 608

ANS Yerleskesinde yeni kurulan nizamiye noktalari, kamera direkleri ve fiber optik

altyap1 2.etap projesi kapsaminda belirtilen ag anahtarlar1 eklenmistir.

2025 yilinda yerel aga ilave edilen anahtarlama cihazlar1 Tablo 130°da gosterilmistir.
Tablo 131: Yillar itibartyla Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanhigi Tarafindan Giderilen

Arnizalar
2023 2024 2025
Arlzay} (_}ideren Ariza Birim Ariza Birim Ariza Birim
Birim S Personel o Personel Sy Personel

Sayisi Sayisi Sayisi
Elektrik Birimi 487 5 487 5 425 3
Insaat Birimi 346 6 346 6 321 5
Boya Birimi 98 4 98 4 84 3
Metal Birimi 117 3 117 3 114 2
Tesisat Birimi 530 6 530 6 554 6
Marangozhane Birimi 193 7 193 7 255 7
Toplam 1.771 31 1.771 31 1753 26

Yap1 Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan giderilen arizalar yillar itibariyla
Tablo 131°de gosterilmistir.

Tablo 132: Yillar Itibartyla Yap: Isleri ve Teknik Daire Baskanlig: Tarafindan Yiiriitiilen Diger

Cesitli Faaliyetler
Faaliyetin Ad1 2023 2024 2025
Fidan ve Cali Dikimi 3.000 1.600 1.300
Cim Ekimi (m?) 2.000 1.000 -
Uretilen Malzeme (masa, dolap, etejer 164 249 -
vh.)

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig tarafindan yillar itibariyla yiiriitiilen diger gesitli
faaliyetler Tablo 132°de gosterilmistir.
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Tablo 133: ihale Bilgileri

Thale Ihale
Birim ihale Ad1 Tiirii ihale Usulii Tarihive | Thalenin Tutar1 (TL)
Saati
. .. 4734 Sayih
Devlet Malzeme Of;sll1 r(n"ll“)asltlar icin akaryakit Al\fllil1 1 KiK’in 3/e ) 2.253.790.03
Maddesi
3.370.656,00
. Mal : 28.03.2025 ’
11 Kalem Yem Ham Maddesi Alim1 Alimi Agcik (E-lhale) ~10:30
Acik (E-Thale) 2.336.616,00
. . . Mal 8.04.2025
8 Kalem Cihaz Makine ve Ekipman Alimi Al -10:30
12 Kalem Cihaz Makine ve Ekipman Almi | M3l | Agik (E-lhale) | 23.05.2025 4.975.848,90
Alimi —10:30
7 Kalem Cihaz, Makine ve Ekipman Almi | M& | Acik (E-Ihale) | 9.07.2025 3.539.640,00
Alimi -10:30
550 Ton Kémiir Alim Mal | Agik (E-lhale) | 18.08.2025 4.213.440,00
Al —15:00
Acik (E-Thale) 1.010.930,80
Mal 31.07.2025
3 Kisim Kiyafet Alimi Al -10:30
18 Kalem Cihaz Makine ve Ciftlik Ekipman: | Mal | Ast(E-lhale) 14 59 505 22.224.710,00
Alimi Alimi —10:30
3 Kisim Yem Ham Maddesi, Suluk ve Hayvan Mal Acik (E-Thale) | 29.09.2025 8.855.246.00
Yatagi Alimu Alimi —10:30 T
9 Kalem Cihaz Makine ve Spor Malzemeleri Mal Acik (E-Thale) | 9.10.2025 9.674.059.20
e AT Alimi Alimi -10:30 oo
ari ve Mali 1 : = Rilo 7
. . 32 Kesitli Multi Dedektor Bilgisayarlt Mal Agcik (E-lIhale) | 31.10.2025
Isler Dau:e Tomografi Alimi Alimi —10:30 13.389.750,00
S 9 Kalem Renkli Doppler Ekokardiyografi Acik (E-ihale) 14.268.805.00
Cihazi, Traktor, Arag ve Yaya Dezenfeksiyon Mal 17.11.2025 TR
Unitesi ile Ciftlik Makine ve Ekipmanlari Alimi —10:30
Alimi
2026 Yili Serbest Piyasadan Elektrik Enerjisi | Mal | A9tk (E-dhale) |55 11 5005 36.345.600,00
Alimi Alimi —10:30
Acik (E-Thale) 4.536.000,00
. . Mal 20.11.2025
Garanti Ve Destek Paketi Alimi Al 21030
2 Kalem Bariyer Ve Turnike ile 20 Ft Mal Agik (E-Thale) | 54 11 5025 5.928.000,00
Konteyner Veri Merkezi Alim1 Alimi -11:30
Akademik Ve Idari Personel Servis Hizmeti Hizmet Agtk (E-Ihale) 12.12.2025 8.996.220,00
Alimi Alimi —-10:30
Mal Agik (E-ihale) | 10.12.2025 2.535.456,00
2 Kalem Akaryakit Alimi Almi 16:30
. Agik (E-Thale) 2.728.680,77
. . . Hizmet 10.12.2025
12 Aylik Arag Kiralama Hizmeti Alimi Alim ~15:00
Mal 4734 Sayili
Kiitiiphane ve Alimi KIK’nun
Dokiimantasyon | 2025 Yili Yerli ve Yabanci Dilde 2764 Kalem | Thalesi 19’uncu mad. 04.06.2025 878.606,78 TL
Daire Basili Kitap Alimi (Basili gore « o
Baskanhg Kitap Agik e-ihale”
Alimi) usulii
Hizmet -
AKU 2025-2026 Ogrenci ve Personel Yemek Onay 28.046.200,00 TL
Hizmeti Alim1 (4734 Acik 06.05.2025
Sl e . 45 inci maddesi
ve Spor Daire | Afyon Kocatepe Universitesi Ahmet Necdet . o
- A Hizmet - | geregince Agik
Baskanhgi Sezer Kampiisiinde bulunan toplam 4 adet : W . :
o . . L .. Onay Teklif Usulii ile IHALE IPTAL
Ogrenci ve Personel Kantinlerinin 3 (ii¢) y1l (2886 (tahmini bedel 16.09.2025
stire ile isletim hakk: devredilmek suretiyle .
. - S.K) iizerinden
kiraya verme isi
artirma).
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i ihale i ihale i
Birim Thale Adx o Thale Usulii Tarihi ve Thalenin Tutar: (TL)
Tiirii -
Saati
Afyon Kocatepe Universitesi Ahmet . 45 inci maddesi
Necdet Sezer Kampiisiinde bulunan ngr;et . _%elrfls‘%f“ge ZIA__‘?,‘Ik 1 550.000.00 TL
toplam 2 adet Kafe ile Mobil Kahve Satig (288)6/3 (fah:niniSltl)eudlele 16.09.2025 IR
Alanlmp 3 (iig) yll.sﬁre ille isletim ha.kllﬂ S.K.) tizerinden
devredilmek suretiyle kiraya verme isi. artirma).
Afyon Kocatepe Universitesi Ahmet Necdet 45 inci maddesi
Sezer Kampiisiinde bulunan toplam 10 adet ve | Hizmet - | geregince Agik
Ahmet Karahisari Kampiisiinde bulunana 1 Onay | Teklif Usuliiile | o9 5000 IHALE iPTAL
adet Ogrenci ve Personel Kantinlerinin 3 (ii¢) (2886 (tahmini bedel R
yil siire ile isletim hakk: devredilmek suretiyle S.K) iizerinden
kiraya verme isi. artirma).
Afyon Kocat:cpf: Universitesi Ahmet Necdet Hizmet - 51/g
Sezer Kampiisiinde bulunan toplam 13 adet
Py . T Onay 850.000,00 TL
Ogrenci ve Personel Kantinlerinin 92 .| 15.10.2025
o (2886 92 (Doksaniki)
(doksaniki) giin siire ile igletim hakki .
. . - . S.K.)) Giin
devredilmek suretiyle kiraya verme isi.
Afyon Kocatepe Universitesi Ahmet Necdet 45 inci maddesi
Sezer Kampiisiinde bulunan toplam 10 adet ve | Hizmet - | geregince Agik
Ahr!'_let Karahisari Kampiisiinde bulunana 1 Onay Teklif Usulii ile 16.12.2025 3.800.000,00 TL
adet Ogrenci ve Personel Kantininin 3 (ti¢) yil | (2886 (tahmini bedel o
stire ile isletim hakk: devredilmek suretiyle S.K) iizerinden
kiraya verme isi. artirma).
Afyon Kocatepe Universitesi Ahmet Necdet Hi 4 ina maddesi
Jy izmet - | geregince Acgik
Sezer Kampiisiinde bulunan toplam 4 adet : L
o . L . . Onay Teklif Usulii ile 800.000,00 TL
Ogrenci ve Personel Kantininin 3 (ii¢) y1l siire e 16.12.2025
N . . . (2886 (tahmini bedel
ile isletim hakki devredilmek suretiyle kiraya .
- S.K) iizerinden
verme isi.
artirma).
Orta ve Algak Gerilim Tesisleri Isletme Hizmet Agik ihale 28.01.2025 929.292,00
Sorumlulugu ve Bakim Hizmeti
AKU Ahmet Karahisari Kampiisii Egitim Yapim Acik ihale 27.05.2025 10.699.977,09
Binas1 Bakim ve Onarim [si
AKU ANS Kampiisii 2.Etap Fiber Optik Yapim Agik ihale 29.05.2025 3.284.000,00
Altyapi Tesisi Ingaati Isi
8 Kisim Zirai Ilag, Yedek Parga, Hirdavat, Mal Agik ihale 3.07.2025 1.718.336,20
Sihhi Tesisat, Elektrik, Ingaat-Boya, Mobilya
ve Metal Malzemesi alimi.
3 Kisim Yedek Parga, Metal Malzemesi, MDF Mal Agik ihale 21.07.2025 1.498.014,40
. Lam ve Kereste alimi1
Yapa Isleri ve
Teknik Daire
Baskanhgi
AKU 2025 Yili Kampiisler Bakim Onarim Yapim Acik ihale 25.07.2025 3.185.014,88
Ingaati Isi
Akii 2025 Y1li Kampiisler Altyapi Insaati Isi Yapim Agik ihale 18.08.2025 14.315.139,61
AKU Afyon Meslek Yiiksekokulu Cocuk Yapim Agik ihale 25.09.2025 578.000,00
Gelisimi Boliimii Uygulama Atdlyeleri
AKU 2026 y1l1 Orta ve Algak Gerilim Tesisleri | Hizmet Agik ihale 18.11.2025 1.887.180,50
Isletme Sorumlulugu ve Bakim, Jenerator, Giig
Kaynaklar1 (UPS), Asansor ve Engelli
Platformu Bakim Onarim
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. ihale . Thale .
Birim Thale Ad1 . Thale Usulii Tarihi ve Thalenin Tutar1 (TL)
Tird Saati
4 Kisim Elektrik, Tesisat, Metal Atolyesi ve Mal Agik ihale 21.10.2025 662.282,60
Marangozhane Malzemesi
AKU Dinar MYO Binalart Dogalgaz Déniisiim | Yapim | Pazarlik (21 B) | 30.10.2025 1.860,000,00
Insaat1 Isi
3 Kisim Orta ve Algak Gerilim Tesisleri Hizmet Agik ihale 18.12.2025 2.055.800,00
Isletme Sorumlulugu ve Bakim, Jenerator
Bakim Onarim ve Yangin Algilama ve Alarm
Sistemi Bakim Onarim

2025 yilinda tiniversitemiz harcama birimleri tarafindan 6zel biitge kapsaminda

gerceklestirilen ihalelerin konusu, sekli, tiirii, tutar1 ve tarihinin ihaleyi yapan birimler itibar1 ile

dagilimi Tablo 133’te gosterilmistir.
Tablo 134: Giivenlik Bilgileri

Bilgiler Say1
Kampiislere Girig Sayisi 6
Gtivenlik Personeli Bulunan Bina Sayisi 22
Gtivenlik Personeli Sayisi 112
Giivenlik Kamerasi Sayisi 632

Kampiis giivenlik bilgileri Tablo 134°te gosterilmistir.
Tablo 135: ikili Protokol ve Sozlesmeler

Birimin Ad1 Protokol Yapilan Kurumun Adi Protokoliin-Sozlesmenin Konusu B?§lama e
Bitis Tarihi
Hirvatistan Katollik Universitesi Erasmus+ 2023-2029
Uluslararasi Vizyon Universitesi Erasmus+ 2021-2027
ISPA - Instituto Universitario Erasmus+ 2022-2027
Fen ANDREI SAGUNA UNIVERSITY OF Erasmus+ 2021-2027
Edebiyat CONSTANTA
Fakiiltesi University of Pitesti Erasmus+ 2021-2028
UNIVERSITATEA NATIONALA DE Erasmus+ 2024-2029
STIINTA SI TEHNOLOGIE
POLITEHNICA BUCURESTI
ZEM-SON Miihendislik Izmir Ili, Narlidere ilgesinde 1/5.000 Olgekli Nazim 30.06.2025-
mar Planina Esas Jeolojik-Jeoteknik Etiit Raporu 30.07.2025
Kapsaminda Yapilan Paleosismojik Caligsmalar ve
Izmir Fay1’mn Yiizey Faylanmas: Tehlikesi ve Fay
Sakinim Band1 A¢isindan Degerlendirilmesi
Université Omar Telidji de Laghouat MoU 2024-2029
Universiti Sains Malaysia MoU 2024-2029
Hangzhou Dianzi University MoU 2024-2026
The AGH University of Krakow MoU 2024-2029
Dawood University MoU 2024-2029
Novi Sad University MoU 2024-2028
Miihendisli | NED University of Engineering and MoU 2024-2028
k Fakiiltesi | Technology”
Western Macedonia University Ogrenci ve Personel Degisim Anlagmasi 30.09.2025-
30.09.2030
POLSEP Madencilik insaat Gida ith. Ihr. Sepiyolitin Teknolojik Uygulamalarina Yonelik 20.03.2023-
San. ve Tic. Ltd. Sti., Eskigehir Akademik ve/veya Teknik Diizeyde Yiritiilecek 30.11.2023
Calismalarda/Arastirmalarda Danigmanlik
HCC Maden Makine Aritma Enerji Nakliyat | Agartma Kili (Aktif Kil) Uretimi ve Yag Agartma 30.02.2025-
San. Tic. Ltd. Sti., Balikesir Sektoriinde Kullanimina Yo6nelik Akademik ve/veya 01.07.2025
Teknik Diizeyde Yiiriitiilecek
Calismalarda/Arastirmalarda Danigmanlik
OZPET Yangina maruz kalan iiriinlerin kullanilabilirliginin Mart-
arastirilmasi 2025/Nisan
2025
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Birimin Ad1 Protokol Yapilan Kurumun Adi Protokoliin-S6zlesmenin Konusu Bf|§lama e
Bitis Tarihi
Yunanistan — West Attica University Ikili Isbirligi S6zlesmesi — ERASMUS Anlasmasi 2025 - 2030
Invivo Yazilim Ve Teknoloji Staj Protokolii 15.05.2024 -
1.06.2026
Mia Teknoloji Staj Protokolii 7.06.2024 -
1.07.2026
Avsos Staj Protokolii 1.03.2024 -
1.09.2028
Ar Solution Staj ve Isyeri Protokolii 1.09.2025 -
15.09.2028
Priente Software Yazilim Staj ve Isyeri Protokolii 10.09.2025 -
15.10.2028
Polytechnic Medimurje InCakovec Erasmus+ Anlagmasi 2021-2027
Universitat Jaume | Erasmus+ Anlagsmasi 2021 - 2029
Latvijas Biozinatnu un Erasmus+ Anlasmasi
TehnologijuUniversitate 2023 - 2029
Liepajas Universitate Erasmus+ Anlagsmasi 2023 - 2028
Neumann Janos Egyetem Erasmus+ Anlagmasi 2023 - 2027
International VisionUniversity Erasmus+ Anlagsmasi 2021 - 2027
Instituto Politecnico de Portalegre Erasmus+ Anlagmasi 2022 - 2029
S Pmar YAGMUR Organizasyon Rekreatif Organizasyonlar 15.06.2025-
por
Bilimleri — ——— 15.06.2026
erl . Afyon Belediyesi Sporda Is birligi 11.12.2023-
Fakiiltesi 11.12.2025
Tkonomucheski ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberligi) 2024-2030
Universitetvarna
Eesti Maaiilikool ERASMU§+ KA 131 (Turizm Rehberligi, Turizm 2023-2030
Isletmeciligi)
Estonian University of Life Sciences ERASMU§+ KA 131 (Turizm Rehberligi, Turizm 2023-2030
Isletmeciligi)
Polytechnic Medimurje In Cakovec ERASMUS+ KA 131 (Turizm Isletmeciligi) 2021-2027
University of Split ERASMUS+ KA 131 (Turizm Isletmeciligi) 2023-2029
Escola Universitaria ERASMUS+ KA 131 (Gastronomi ve Mutfak 2023-2030
Mediterrani S.L. Sanatlari, Turizm Rehberligi, Turizm Isletmeciligi)
Universita Degls ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberligi) 2024-2029
Studi Europea
Bizresa Augsiskola ERASMUS+ KA 131 (Turizm Isletmeciligi) 2023-2028
Liepajas Universitate ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberligi) 2023-2028
Neumann Janos ERASMUS+ KA 131 (Gastronomi ve Mutfak 2023-2027
Egyetem Sanatlari, Turizm Rehberligi, Turizm Isletmeciligi)
Edutus ERASMUS+ KA 131 (Gastronomi ve.Mutfak 2022-2027
Egyetem Sanatlari, Turizm Rehberligi, Turizm Igletmeciligi)
Kodolanyi Janos ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberligi, Turizm 2022-2027
University Isletmeciligi)
University St Kliment Ohridski ERASMUS+ KA 131 (Gastronomi ve Mutfak 2021-2027
- Bitola Sanatlari, Turizm Rehberligi, Turizm Isletmeciligi)
Turizm Akademia Gornoslaska im. ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberlii, Turizm 2023-2029
Fakiiltesi Wojciecha Korfantego Isletmeciligi)
Jozef Pitsudski University of ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberligi, Turizm 2023-2029
Physical Education Isletmeciligi) )
Instituto Politecnico de Coimbra ERASMUS+ KA 131 (Turizm Rehberligi, Turizm 2023-2029
Isletmeciligi)
The Polytechnic Institute of Coimbra ERASMUS KA 131 (Turizm Rehberligi, Turizm | 5453 5059
Isletmeciligi)
Instituto Superior de Administragéo e Gestdo E;étsl;\fl??:rgﬁ %{iilgg?isg?gigimeigel:iikciligi) 2021-2027
. N . ERASMUS+ KA 131 (Gastronomi ve Mutfak
Instituto Politecnico de Viana do Castello Sanatlari, Turizm Rehberligi, Turizm Isletmeciligi) 2022-2028
Instituto Politécnico de Viana do Castelo ERASM.U.%T KA 131 (Turizm Rehberligi, Turizm 2023-2027
Isletmeciligi)
Universidade de Coimbra ERASMU§+ KA 131 (Turizm Rehberligi, Turizm 2023-2029
Isletmeciligi)
Khulna University (Banglades) ERASMUS+ KA 171 (Turizm Isletmeciligi) 2021-2027
::”;;’ae;fgy Center of Tipaza Morsii Abdallah | pp \ s+ KA 171 (Turizm Rehberligi) 2021-2027
ERASMUS+ KA 171 (Gastronomi ve Mutfak
Universiapolis (Fas) Sanatlari, Turizm Rehlger]igi, Turizm Isletmeciligi) 2021-2027
Adriatic University Bar (Karadag) ERASMUS+ KA 171 (Turizm Rehberligi) 2021-2027
M.utemisov West ERASMUS+ KA 171 (Turizm Rehberligi, Turizm 2021-2027
Kazakhstan University (Kazakistan) Isletmeciligi)
Turkish Manas University (Kirgizistan) ERASMUS+ KA 171 (Turizm Rehberligi) 2021-2027
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Birimin Ad1 Protokol Yapilan Kurumun Adi Protokoliin-S6zlesmenin Konusu Bf|§lama e
Bitis Tarihi
IMT University (Madagaskar) ERASMUS+ KA 171 (Gastronomi ve Mutfak 2021-2027
Sanatlari
wz:ggg;’)”a' Islamic University of Malaysa | pp A sMuS+ KA 171 (Turizm Isletmeciliai) 2021-2027
Moldova State University ERASMUS+ KA 171 (Turizm Isletmeciligi) 2021-2027
Academy of Economic Studies of Moldova ERASMUS+ KA 171 (Turizm Isletmeciligi) 2021-2027
Silk Road' International University of ERASMUS+ KA 171 (Turizm Isletmeciligi, Turizm 2020-2027
Tourism (Ozbekistan) Rehberligi)
L . ERASMUS+ KA 171 (Gastronomi ve Mutfak
University of Colombo (Sri Lanka) Sanatlari, Turizm Rehberligi, Turizm Isletmeciligi) 2021-2027
Wyndham Isletmede Mesleki Egitim Protokolii 15.01.2024
Giilyurt Restaurant Isletmede Mesleki Egitim Protokolii
Ozgiil Termal Isletmede Mesleki Egitim Protokolii
Orugoglu Termal Isletmede Mesleki Egitim Protokolii
Gastro Gurme Gida Tic. Ltd. Sti. Isletmede Mesleki Egitim Protokolii 20.09.2022
NG Afyon Wellness Isletmede Mesleki Egitim Protokolii
Akrones Hotel Isletmede Mesleki Egitim Protokolii
Jura Hotel Isletmede Mesleki Egitim Protokolii
Korel Thermal Resort Isletmede Mesleki Egitim Protokolii 15.09.2022
Hamm-Lippstadt University of Applied Erasmus+ KA131 2023 — 2029
Sciences (Almanya)
Montan Erasmus+ KA131 2025 - 2029
University
Leoben (Avusturya)
South-West University "Neofit Rilski1" — Erasmus+ KA131 2022 — 2029
Blagoevgrad (Bulgaristan)
Technical University — Sofia (Bulgaristan) Erasmus+ KA131 2021 — 2027
Universitat Jaume I (Ispanya) Erasmus+ KA131 2021 — 2029
ISIA Design Faenza (italya) Erasmus+ KA131 2022 — 2028
University of Rome Tor Vergata (italya) Erasmus+ KA131 2022 — 2027
University of Padova (italya) Erasmus+ KA131 2021 — 2028
Riga Technical Erasmus+ KA131 2022 - 2029
University (Letonya)
Latvia University of Life Erasmus+ KA131 2023 - 2029
Sciences and
Technologies (Letonya)
Vilnius Gediminas Erasmus+ KA131 2021 - 2027
Technical University (Litvanya)
John von Neumann Erasmus+ KA131 2023 — 2027
University (Macaristan)
University St Kliment Ohridski Erasmus+ KA131 2021 - 2027
- Bitola (Makedonya)
University of Silesia in Katowice (Polonya) Erasmus+ KA131 2022 — 2029
Czestochowa University of Technology Erasmus+ KA131 2023 - 2029

Teknoloji | _(Polonya)

Fakiiltesi Lublin University of Technology (Polonya) Erasmus+ KA131 2022 — 2028
University of Applied Sciences in Tarnow Erasmus+ KA131 2023 - 2029
(Polonya)

University of Lomza (Polonya) Erasmus+ KA131 2024 — 2029
ISVOUGA (Portekiz) Erasmus+ KA131 2023 — 2029
Ovidius University of Constanta (Romanya) Erasmus+ KA131 2021 — 2029
University Constantin Brancusi (Romanya) Erasmus+ KA131 2024 — 2029
E, North University Centre of Baia Mare Erasmus+ KA131 2021 - 2027
(Romanya)

POLITEHNICA University of Bucharest Erasmus+ KA131 2021 - 2028
(Romanya)

Universitatea Nationala de Stunta st Erasmus+ KA131 2024 — 2029
Tehnologie Politehnica Bucuresti (Romanya)

University of Nis (Sirbistan) Erasmus+ KA131 2022 — 2027
Zilinska Univerzita V Ziline (Slovakya) Erasmus+ KA131 2024 — 2028
University of Patras (Yunanistan) Erasmus+ KA131 2024 — 2029
Hellenic Mediterranean University Erasmus+ KA131 2025 - 2029
(Yunanistan)

University of West Attica (Yunanistan) Erasmus+ KA131 2024 — 2030
Daffodil International University Erasmus+ KA171 2021 — 2027
(Banglades)

University of Banja Luka (Bosna Hersek) Erasmus+ KA171 2021 — 2027
Javna Ustanova Universitet U Tuzli Erasmus+ KA171 2021 — 2027

Universitas Studiorum Tuzlaensis (Bosnha
Hersek)
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Birimin Ad1 Protokol Yapilan Kurumun Adi Protokoliin-S6zlesmenin Konusu Bf|§lama e
Bitis Tarihi
University of East Sarajevo (Bosnha Hersek) Erasmus+ KA171 2021 — 2027
International University of Sarajevo (Bosna Erasmus+ KA171 2021 — 2027
Hersek)
University Hassiba Benbouali of Chlef Erasmus+ KA171 2021 - 2027
(Cezayir)
Kumasi Technical University (Gana) Erasmus+ KA171 2021 — 2027
University of Pretoria (Giiney Afrika) Erasmus+ KA171 2023 — 2027
Georgian Technical University (Giircistan) Erasmus+ KA171 2021 — 2027
Kerman Graduate University of Advanced Erasmus+ KA171 2021 - 2027
Technology (iran)
K. N. Toosi University of Technology (iran) | Erasmus+ KA171 2021 — 2027
Amirkabir University of Technology (iran) Erasmus+ KA171 2021 — 2027
University of Prishtina-Hasan Prishtina Erasmus+ KA171 2021 — 2027
(Kosova)
Technical University of Moldova (Moldova) | Erasmus+ KA171 2021 — 2027
Russian Academy of Sciences, Siberian Erasmus+ KA171 2021 - 2027
Branch (Rusya)
Yarmouk University (Urdiin) Erasmus+ KA171 2021 — 2027
Al Hussein Technical University (Urdiin) Erasmus+ KA171 2021 — 2027
Sandikli Belediyesi Burs protokolii 26.04.2021-
Sandikh 25.06.2025
MYO Ticaret Sanayi Odas1 Ticaret Sanayi Odas1 Uygulamali Egitim Isbirligi 08.10.2025
Protokolii
Afyon MYO | Ticaret ve San. Odast/ Ticaret Borsast TOBB/ YOK Kasim -2025
Dinar MYO | Dinar Denetimli Serbestlik Mudiirliigii Isbirligi Siiresiz
Bulgaristan AkademiyaZa Muzikalno Erasmus+ KA131 (Avrupa) Anlagmalar Kapsaminda | 2023-2028
Tantzovo | 1zobrazitelno 1zkustvo Plovdiv Akademik Personel Ders Verme ve Egitim Alma
Universitesi
Bulgaristan Velikotarnovski UniversitsiSvSv | Erasmus+ KA131 (Avrupa) Anlagmalar Kapsaminda 2022-2028
Kiril i Metodiy Akademik Personel Ders Verme ve Egitim Alma
Estonya Tartu Universitesi Erasmus+ KA131 (Avrupa) Anlagmalar Kapsaminda | 2021-2027
Akademik Personel Ders Verme ve Egitim Alma
Ispanya Conservatorio Superior de Miisica Erasmus+ KA131 (Avrupa) Anlagsmalar Kapsaminda | 2022-2028
Devlet de Canaria Akademik Personel Ders Verme ve Egitim Alma
Konservatuv | Italya ConservatorioStatale G.P. Da Erasmus+ KA131 (Avrupa) Anlagmalar Kapsaminda | 2022-2027
arlari Palestrina- Cagliari Akademik Personel Ders Verme ve Egitim Alma
italyaConservatorio "GuidoCantelli" Erasmus+ KA131 (Avrupa) Anlagsmalar Kapsaminda | 2022-2028
diNovara Akademik Personel Ders Verme ve Egitim Alma
Litvanya VytautasMagnusUniversity Erasmus+ KA131 (Avrupa) Anlagmalar Kapsaminda | 2022-2028
Akademik Personel Ders Verme ve Egitim Alma
Polonya AkademiaSztuki w Szczecin Erasmus+ KA131 (Avrupa) Anlagmalar Kapsaminda | 2021-2027
Akademik Personel Ders Verme ve Egitim Alma
Sirbistan University of Nis Erasmus+ KA131 (Avrupa) Anlagmalar Kapsaminda | 2021-2027
Akademik Personel Ders Verme ve Egitim Alma
Sandikli Belediyesi Yangin Koruma-Miidahale 18.01.2024-
Sandikh - - —— - 18.01.2027
UBYO Sandikli C}.m?hurl)‘/et _Bassavcﬂlgl ile Afyon Hikiimliilerin Iyilestirilmesi 09.12:2024—
Kocatepe Universitesi Rektorliigii Arasinda Siiresiz
Is Birligi Protokolii
Vetmedi Veteriner Tan1 ve Tedavi Merkezi I¢ Hastaliklar1 Alaninda Danismanlik 08.01.2025-
Tic. Ltd. Sti. 08.01.2027
Eskisehir Anadolu Hayvan Hastanesi Ltd. I¢ Hastaliklar1 Alaninda Danismanlik 19/02/2025-
Sti. 19/02/2027
Ozge Vetlab Saglik Hizmetleri Tic. Ltd. Sti Veteriner Patoloji Hizmetleri Akademik ve Bilimsel 14/04/2025-
Doner Danigmanlik 14/04/2026
Sermaye Orug Ozel Veteriner Hizm.Hayv. Gida San. "Hayvan Hastaliklar1 Hakkinda Akademik Ve 14/04/2025-
Isletme Tic.Ltd. Sti. Bilimsel Danigmanlik" 14/04/2026
Miidiirliigii | Petrehab Veterinerlik San. Ve Tic. AS "Hayvan Hastaliklari Hakkinda Akademik ve 14/04/2025-
Bilimsel Danigmanlik" 14/04/2026
Tez Veteriner Saglik Hizmetleri Ltd. Sti. I¢ Hastaliklar1 Alaninda Danismanlik 14/04/2025-
14/04/2027
AnimalifeVeteriner Klinigi "Cerrahi Alaninda Akademik ve Bilimsel 14/04/2025-
Danismanhik" 14/04/2026
Interhas T1bbi ve Kimyevi Uriinler San. Ve Ruminant Ciftlikleri Teknik Danigmanlik 07.05.2025-
Tic. A.S. 07.05.2028
Déner Saymn Veteriner Klinigi I¢ Hastaliklar1 Alaninda Danismanlik 07/05/2025-
Sermaye 07/05/2027
Isletme Aydogan Veteriner Klinigi Cerrahi Alaninda Danismanlik 27/06/2025-
Miidiirliigii 27/06/2026
Mirvet Veterinerlik Hayvan Sagligi Cerrahi Alaninda Danismanlik 20.08.2025-
Hizmetleri LTD. STI. 20.08.2026
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Birimin Ad1 Protokol Yapilan Kurumun Adi Protokoliin-S6zlesmenin Konusu Bft§lama e
Bitis Tarihi
Tez Veteriner Saglik Hizmetleri Ltd. $ti. Cerrahi Alaninda Danismanlik 05/08/2025-
05.08.2026
Afyon Yem Sanayii A.S. Ciftlikteki Ureme Hayvan Saghigi Dogum ve Ilgili 19.09.2025-
Proseslerin Yonetimi, Meme Saglig: Siirdiiriilmesi 19.09.2026
Basliklarinda Akademik Ve Bilimsel Danigmanlik
Pastel Veteriner Hizmetleri Hayv. Gida San. "Hayvan Hastaliklar1 Hakkinda Akademik ve 19.09.2025-
Ltd. Sti. Bilimsel Danigmanlik" 19.09.2026
Vetlive Veteriner Muayenehanesi I¢ Hastaliklar1 Alaninda Danismanlik 09.09.2025-
09.09.2027
Sayin Veteriner Klinigi Cerrahi Alaninda Akademik ve Bilimsel Danigmanlik | 09.09.2025-
09.09.2026
Plusvet Veteriner Klinigi Cerrahi Alaninda Akademik ve Bilimsel Danismanlik | 29/09/2025-
29/09/2026
Tazlar Tarim ve Gida Uriinleri San. Tic. A.S. | Mandalarin Saglik Gériiniim ve Pedigrileri Uzerinden | 15.10.2025-
Secilmesi Tek Seferlik
Makrovit Hayvan Besleme Tek. San. Tic. Hayvan Besleme Alaninda Akademik ve Bilimsel 27.10.2025-
AS. Danigmanlik 27/102026
Afjet Afyon Jeotermal Elektrik Uretim Omer-Gecek Jeotermal Ruhsat Sahasinda Bulunan 04/02/2025-
Tesisleri Turz. San. Ve Tic. A.S Uretim Havuzu ve Dikey Tanklara Iliskin Teknik 15/03/2025
Goriis Hazirlanmasi Danismanlik Protokolii
Ozpet Plastik Global San. Tic. A.S. Ozpet Firmasinda Gergeklesen Yangin Sonrasinda 24/03/2025-
Danigmanlik Hizmeti. 26/03/2025
HCC Maden Makine Aritma Enerji Nakliyat | Agartma Kili (Aktif Kil) Uretimi ve Yag Agartma 10/03/2025-
San. Tic. Ltd. Sti. Sektoriinde Kullanimina Yoénelik Akademik Ve/Veya | 01/07/2025
Teknik Diizeyde Yiriitiilecek
Caligsmalarda/Arastirmalarda Danismanlik Hizmeti
Midas Endiistriyel Uriinler Enerji Lojistik Jet-Grout Yoéntemi ile Yapilan Zemin lyilestirme 11.06.2025-
Ing. San. Tic. A.S. Uygulamasindaki Jet-Grout Kolonlarmm Tasima 30.10.2025
Giicii A¢isindan Yeterliliginin Degerlendirilmesi
Ankara-izmir Yht Yapimu Is Ortakligi Erg-Ssb Ankara-Izmir Yht Yapimi Is Ortaklig: 07.07.2025-
Bilimsel Goriis Danigsmanlik Hizmeti 30.11.2025
Dogus Cay Ve Gida Mad. Urt. Paz. Ith. Thr. | Afyon Seker Fabrikasinda Yeni Devreye Alinan 07.07.2025-
A.S. Tiirbin Ingaatina Ait Statik-Betonarme Hesap ve 21.07.2025
Projelerinin Incelnmesi Uygunluk Raporu
Hazirlanmasi
Filiz Madencilik San. A.S. Krom Ocaklari I¢in Kaya Mekanigi/Tahkimat Sistemi | 27.08.2025-
Uygunlugunun Arastirilmasi Danigmanlik Hizmeti 30.09.2025
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi | Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi 05.08.2025-
Rektorliigii Yapi Isleri ve Teknik Daire Biinyesinde Mevcut Tribiin Binasinin Deprem 15.10.2025
Bask. Performansinin Tiirkiye Bina Deprem Y &netmeligi
2018'e Gore Incelenmesi ve Rapor Hazirlanmasi
Erg-Ssb Ag Ankara-izmir Yht Yapinmu Is Bilimsel Goriis Danigsmanlik Hizmet, 22.09.2025-
Ortaklig1 30.12.2025
Afyon Beton ve Yapt Malzemeleri Geoteknik Raporlarinin ve Verilerinin Uygunluk 10.11.2025-
Laboratuvar: LTD. STI. Denetimi 31/12/2025
Tas Endiistri San. Tic. Ltd. Sti. Denizli ili Honaz ilgesinde Bulunan 2b Ruhsatli 07.07.2025-
Mermer Sahasinda $ev Duyarlilig1 Risk Analizinin 31.12.2025
Belirlenmesi
Ballipinar Enerji A.S. Afyonkarahisar Ili Bayat Ilgesindeki 428 Nolu Ruhsat | 11.07.2025-
Alanmnin Jeotermal Potansiyelinin Belirlenmesi 31.12.2025
Vezirhan Cimento Madencilik Sanayii 76047 Sicil Numarali 1b Grubu Ruhsat Sahas1 86299 | 22.12.2025-
Ticaret A.S. Heyalan Risklerinin Belirlenmesi 31.12.2026
Sahinkul Makine ve Yedek Par¢a San.s Tic. Farkli Kaynak Meme Yapisinin Kaldirilabilirligi 18.09.2025-
As. Arastirilmasi 30.08.2026
S6z Toplu Tiiketim Magazalar1 Gida Tar. Kurumsallagma ve Tanitim Stratejilerinin 27/08/2025-
Hay. Ins. Mad. Tas. Trz. Petrol San. Tic. Olusturulmast Danismanlik Hizmeti 27/11/2025
Ltd. Sti.
Exitcom Recyling Atik Tagima Toplama Baski Devre Kartlarindan Degerli Metallerin Solvent | 14/04/2025-
Db Depolama Ve Elektronik Gemi San. Tic. Ekstraksiyon ve Tyon Degistirici Regine Metotlartyla 14/04/2027
oner . .
Sermaye Ltd. Sti. __ _ .Ger{ K.a.zamml _ _ ‘
igletme ZEM-SON Mi‘ihendlsllkiJeolopk Aragtirma Izmir Ili, Narlidere Ilgesi,1/5.000 Olgekli L17-B-10- 03.06.2025-
Miidiirligii Ing. San. Ve Tic. Ltd. Sti. C, L17-B-14-A, L17-B-14-B, L17- B-15-A, L17-B- 03.07.2025
15-B, L18-A-06-D, L18-Al11-A, L18-A-11-B No.Lu
Halihazir Haritalarda Gosterilen Yaklagik 740 Ha'lik
Alanin 1/5.000 Olgekli Nazim imar Planina Esas
Jeolojik-Jeoteknik Etiit Raporu Kapsaminda Yapilan
Paleosismojik Caligmalar Ve Izmir Fayr'min Yiizey
Faylanmasi Tehlikesi Ve Fay Sakinim Band1
Acisindan Degerlendirilmesi
Pinar Yagmur "Rekreaktif Organizayonlar ve Animasyon 09/09/2025-
Hizmetlerine iliskin Planlama Yiiriitme ve 15/05/2026
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Birimin Ad1 Protokol Yapilan Kurumun Adi Protokoliin-S6zlesmenin Konusu Bft§lama e
Bitis Tarihi
Organizasyon Uygulamasma Iliskin Teknik Destegin
Saglanmas1"
Ozpet Plastik Global San. Tic. A.S. Makine ve Techizatlarin Fonksiyonellik Tespit 24/03/2025-
Raporunun Hazirlanmasi 26/03/2025
o TUBITAK-ULAKBIM ) Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme 18.12.2014-
Kiitiiphane Sistemi
ve S T it Gorme Engelli Kullanicilarin Sesli Kitap
Dokiimantas Bogazigi Universitesi Hizmetinden Yararlanmasi 15.10.2017-
])3/on Dalrfe o Afyopkarahlsar Saglik Bilimleri Odiing Hizmeti 30.11.2018-
askanh@ Universitesi
11 Milli Egitim Miidiirliigii Odiing Hizmeti 22.09.2017-
Afyonkarahisar Belediye Baskanligi, Afyon Sporda Is Birligi Protokolii 11.12.2023-
Kocatepe Universitesi Rektorliigii ve 11.12.2025
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi
Rektorlugii
Afyonkarahisar Il Milli Egitim Miidiirliigii, Egitimde Is Birligi Protokolii 12.10.2022-
Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliii, 12.10.2027
Afyonkarahisar Saglik Bilimleri
Universitesi, Rektorliigii, Afyonkarahisar
. s Belediye Bagkanlig:
\S/ggsl;l;:(;;l:l‘; Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigi, Sosyal Tesislerin, Kongre Merkezi, Konferans 31.01.2025-
- Afyonkarahisar Saglik Bilimleri Universitesi | Salonlari Kullanim Protokolii 31.01.2027
Baskanhg v s
Rektorlugii
Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii, Bilim, Kiiltiir ve Sanat Alaminda Is Birligi Protokolii 07.09.2021-
Afyonkarahisar Valiligi Anlagmazlik
yasanmamast
durumunda
her y1l
uzatilir.
Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii, Geng Ofis Protokoli 29.11.2022-
Genglik ve Spor il Miidiirliigii 29.11.2027
Afyon Kocatepe Universitesi, Tiirkiye Teknofest Havacilik, Uzay ve Teknoloji Festivali 31.07.2024-
Teknoloji Takim Vakfi (Teknofest) Paydas Is Birligi Protokolii Anlasmazlik
yasanmamast
durumunda
her y1l
Saghk Kiiltiir uzatilir.
ve Spor Daire | Afyon Kocatepe Universitesi ve Geng Is Birligi Protokolii 21.05.2024-
Baskanhg Miisiad Afyonkarahisar 21.05.2027
Afyon Kocatepe Universitesi- Is Birligi Protokolii 06.05.2025-
Afyonkarahisar Esnaf ve Sanatkarlar Odalar 06.05.2026
Birligi
Guru Kahve Gida Sanayii Ticaret Limited Is Birligi Protokolii 06.05.2025-
Sirketi 06.05.2026
Afyonkarahisar 1l Ozel Idaresi ve A.K.U. Rektorliigii
Lo s - ile yapilan protokol kapsaminda il Ozel Idaresince Baslama
Afyonkarahisar Il Ozel Idaresi ve A.K.U. 1¢ yaptian protokol kaps : : tarihi: 2015
v e inga edilen Universitemiz Ahmet KARAHISARI . o
Rektorliigii (Idare) Kampiisii - o x . Bitim tarihi:
ampiisiinde bulunan 300 kisilik kiz 6grenci 2040
yurdunun bedelsiz devrinin teslim alinmasi.
Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii ve Orman
ve Su Tsleri Bakanligi Doga Koruma ve Milli Parklar
Genel Miidirligii ile yapilan protokol kapsaminda;
Yarili, hasta yaban hayvanlarinin kurtarilmasi, tedavi Basl
L T, ve rehabilite edilmesi, tabiata geri salinmas1 ve a3 .ama
Afyon Kocatepe Universitesi RekiGrlugii ve | 1.1y 1o egitimlerin kargilikl ibirligi iginde tarihi:
Orman ve Su Isleri Bakanligi Doga Koruma k% i gl Ccal sl d$ rust e 12.02.2018
ve Milli Parklar Genel Miidiirliigii gergeikies ‘ri r{‘e]fl‘ Ga ‘s”l‘)a lﬁ‘rl‘“ a gorevve Bitim tarihi:
Yap isleri ve sorumluluklarinin belirlenmesi. 12.02.2028
Teknik Daire
Baskanh@
Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii ile Baglama
Afyon Kocatepe Universitesi Rektorligi ve Afyonkara]:isar Belediye Baskan]] gl arasinda tarihi:
Afyonkarahisar Belediye Baskanh imzalanan "115 Adet Hoblul?:ahgem ve Sosyal 01062021
Donatilar1 Yapim Protokolii Bitim tarihi:
01.06.2026
Afyon Kocatepe Universitesi 9.234 m? kapali alanl Prokol
[ahiyat Fakiiltesi Egitim ve Kafeterya Binast yapim | 03.03.2023
Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigii ve protokolil tarihinde
Halag ailesi ve Birlik vakfi (NOT: Protokoliin bina yapim isi tamamlanip bina imza altina
hizmete girmis olup protokoliin diger maddeleri alinmugtir.
devam etmektedir. Protokoliin
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Birimin Ada

Protokol Yapilan Kurumun Adi

Protokoliin-Sozlesmenin Konusu

Baslama ve
Bitis Tarihi

“7.PROTOK
OLUN
SURESI VE
FESIH
HALLERI”
maddesine
istinaden yap1
ruhsati

15.08.2023
tarihinde
alinmis olup
bu tarihten
itibaren 18
(onsekiz)
aydir.
Protokol
Tarihi:
03.03.2023
Baglama
Tarihi:15.08.
2023
Bitim Tarihi :
15.02.2025
Baglama
tarihi:
16.10.2025
M N s PR, Yapim isi
Afyon Kocatepe Universitesi Rektorliigi ve Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphane ve Sosyal Yagam S .
Borusan Kocabiyik vakfi Merkezi Binasi Egitimde is birligi protokolil bitim tarihi:
26.04.2025
Tefris Bitim
tarihi:
01.09.2026
Deney Miroglu Cevre San. Tic. A.S Tibbi Atik Protokolii 01.10.2024/3
Hayvanlan 1.12.2029
UAM
Adalet Bakanlig1 Afyon Kapali Cezaevi. Faaliyet Calismalara Iliskin Egitim 01.01.2025 -
Cumhuriyet Bas Savciligi. Denetimli 31.12.2025
Serbestlik Hizmetleri Alaninda
Is.Bir.Protokolu
. . Adalet Bakanlig1 Bolvadin Cumhuriyet Bag Faaliyet Calismalara iliskin Egitim 01.01.2025 -
Siirekli - - P .
Egitim UAM Saveilig. Den_etlmh Serbestlik Hizmetleri 31.12.2025
Alaninda Is.Bir.Protokolu
Wimbledon Dil Akademisi A Dil Kursu Egitimi Indirim Ucreti 01.01.2025 -
31.12.2025
Afyonkarahisar 1l Ozel Idaresi kopek Egitim 01.01.2025 -
toplama 31.12.2025
Manisa Celal Bayar Universitesi EPO Staj Konsorsiyumu 2021-2027
Kiitahya Dumlupmar Universitesi
Usak Universitesi
Izmir Ekonomi Universitesi
Manisa Celal Bayar Universitesi Teknokent
Manisa Organize Sanayi Bolgesi
Burdur Mehmet Akif Ersoy Universitesi Veteriner Staj Konsorsiyumu 2021-2027
Firat Universitesi Mugla Sitki Kogman
Universitesi Dicle Universitesi
Pamukkale Universitesi Siileyman Demirel Yeralt1 Kaynaklar1 ve Enerji Staj Konsorsiyumu 2021-2027
Universitesi Eskigehir Osmangazi
Universitesi
Uluslararasi D -
fligkiler Sakgrya Un._lvc'arsne'm : _ .
UAM Gaziantep Universitesi Hatay Mustafa Gastronomi Staj Konsorsiyumu 2021-2027
Kemal Universitesi Bolu Abant Izzet Baysal
Universitesi As¢ilik Okulu Mezunlar
Dernegi
Afyonkarahisar Belediyesi
Alanya Alaaddin Keykubat Universitesi
KTO Karatay Universitesi BEM Staj Konsorsiyumu 2022-2027
TOBB Ekonomi ve Teknoloji Universitesi
Afyonkarahisar Ticaret ve Sanayi Odas1
Konya Ticaret Odast
Anadolu Universitesi
Abbottabad University of Science & ikili Protokol 2021-2026

Technology - Pakistan
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Birimin Ad1 Protokol Yapilan Kurumun Adi Protokoliin-S6zlesmenin Konusu Bfn§lama e
Bitis Tarihi
University of The Philippines Los Banos- Ikili Protokol 2021-2026
Filipinler
Agricultural University of Tirana- Ikili Protokol 2021-2026
Arnavutluk
Uluslararas1 | Varna Free University-Bulgaristan Ikili Protokol 2021-2026
iliskiler Kazakh National Research Technical ikili Protokol 2021-2026
UAM University Named After K.I. Satpayev -
Kazakistan
Shri Venkateshwara University-Hindistan Ikili Protokol 2020-2025
Silk Road International University of Ikili Protokol 2020-2025
Tourism -Ozbekistan
Afyonkarahisar Belediyesi Bagkanligi ?ﬂz?g:ljé?gg;\zlg;i&;sgllklarlnln Muayene, 81835822
4. Miiht Blg K lig1 41 inci Miiht BLK lig1 Ordu Hizmet Hayvanlar1 Saglik Hizmet Protokolii 04.09.2022 —
31.12.2025
Afyonkarahisar il Emniyet Miidiirliigii Envanterinde
Bulunan Képeklerin Afyon Kocatepe Universitesi 05.08.2025 —
Afyonkarahisar [l Emniyet Miidiirliigii Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezinde | 05.08.2026
Veteriner Yapilacak Olan Tetkik, Tedavi ve Otopsilerine iliskin
Saghk UAM Hizmet Protokolii
T.C. Hava Kuvvetleri Komutanlig1 1’inci Ordu Hizmet Hayvanlar1 Saglik Hizmet Protokolii 05.08.2022 —
Ana Jet Us Komutanligi/Eskisehir 31.12.2025
L I T Sahipsiz Hayvanlarin Hastaliklarinin Muayene, 01.08.2025 —
Usak Belediyesi Veteriner Isleri Mudiirliigi Teshis ve Tedavi Protokolii 01.08.2026
) Afyonkarahisar il Jan. Kom. Envanterinde Bulunan 112023 —
Afyon Il Jandarma Komutanlig1 Kopeklerin AKU VSUAM’de Yapilacak Olan Tetkik, 3 1 122025
Tedavi ve Otopsilerine Iligkin Hizmet Protokolii T
Yaban Isbirligi
Hayat1
Kurtarma Doga Koruma ve Milli Parklar V. Bolge 12/02/2018
Rehabilitasyo | Midiirligi —12.02.2028
n Egitim
UAM

Universitemiz birimleri tarafindan kamu kurumlari veya 6zel sektor ile gerceklestirilen

ikili protokol ve sozlesme bilgileri Tablo 135’te gosterilmistir.
1.3.7. Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Universitemizde i¢ kontroliin izlenmesi ve ilgili faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaciyla I¢
Kontrol izleme ve Yénlendirme Kurulu Yénergesi 28.07.2020 tarihli senato karar ile kabul
edilmistir. Yonerge kapsaminda Kurul olusturulmus ve Kurul 30.09.2020 tarihli toplantisiyla
Afyon Kocatepe Universitesi I¢ Kontrol Standartlarina Uyum Eylem Planini kabul etmistir.
Universitemiz i¢ kontrol sistemlerini, kamu i¢ kontrol standartlar1 ile uyumlu hale getirmek i¢in
hazirlanan ve 19.10.2020 tarihli Rektdr Olur'u ile uygulanmaya baglanan eylem plani,
Universitemiz I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulunun 12.10.2022 tarihli toplantisinda

giincellenmis ve 17.10.2022 tarihli Rektor Olur'u uygulanmaya baslamistir.

Universitenin girisecegi taahhiitlere (mal alimlari, hizmet alimlar1 ve yapim islerine)
iligkin s6zlesme tasarilar1 Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan “idarenin biitgesi,
biitce tertibi, kullanilabilir 6denek tutari, ayrintili harcama veya finansman programlari,
merkezi yonetim biitge kanunu ve diger mali mevzuat hikkiimlerine uygunluk yonlerinden”

Afyon Kocatepe Universitesi On Mali Kontrole Iliskin Esas ve Usuller Hakkinda Y&nerge ve
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I¢c Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar cer¢evesinde 6n mali kontrol islemine

tabi tutulmaktadir.

Sozlesmeli personele ait sozlesme taslaklar1 ile memurlara O6denecek zam ve

tazminatlara iligskin cetveller 6n mali kontrol islemine tabi tutulmaktadir.

Mali konularda uygulamada ortaya ¢ikan tereddiitlerde birimler tarafindan sorulan
sorulara Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan yazili ve/veya sozlii goriisler
verilmektedir. i¢ kontrol kapsaminda i¢ denetim birimi tarafindan sistem ve siire¢ denetimleri

yapilmaktadir.

I¢ denetim ve dis denetim sonucu diizenlenen raporlarda yer alan ve ilgili harcama
birimi digindaki harcama birimlerini de ilgilendiren hususlar konusunda ilgili birimler yazili
olarak bilgilendirilmekte ve ayni konuda diger birimlerin hata yapmalari onlenmekte ve

uygulama birligi yapmalar1 saglanmaktadir.

On mali kontrol kapsaminda muhasebe yetkilisi, muhasebe kayitlarinin usuliine ve
standartlara uygun, saydam ve erisilebilir sekilde tutulmasi sorumlulugu bilinci iginde

mevzuata uygun olarak gérevini yerine getirmektedir.
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. TEMEL POLITIKALAR VE ONCELIKLER

Afyon Kocatepe Universitesi, Tablo 136°da yer alan ist politika belgeleri ile yiiksekdgretim kurumlarina verilen gérev ve ihtiyaglar1 dikkate

alarak egitim, arastirma Ve idari siirecini devam ettirmektedir.

Tablo 136: Temel Politikalar ve Oncelikler

yetistirilmesini  hedef  alan,  uluslararasi
Ogrenciler ve alaninda bagarili akademisyenler
icin {niversitelerimizi ¢ekim merkezi haline
getirecek  yenilikci  ve  rekabet¢i  bir

Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Ilgili Madde Alnmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Adi Numarasi
16 yildir diizenli olarak “Amatdr Calgicilar Festivali” diizenlenmektedir.
o . Konservatuvar tarafindan diizenlenen bu etkinligin diizenleme kurulunda Miizik
Cocuklarin  kiiltiir, sanat, bilim ve spor e . PR
. . i L . ... | Anasanat Dali 6gretim elemanlar1 agirliklidir. Bu festival 6zellikle erken yaslarda ¢algi
faaliyetlerine yonelmesini 6zendirmeye yonelik | ... .. . : . . . o
o - . egitimini 6zendirmek, aileleri bu yolda tesvik etmek amaciyla yapilmakta ve biiyiik
uygulamalar gelistirilecek, her gocugun bir spor | /=, ", ) . . . . .
Cocuk/ 732.1. s ; ilgi gérmektedir. Afyonkarahisar’da baslayip baska illere de 6rnek olup yeni senlik ve
ve bir kiiltiir-sanat alaninda beceri kazanmasi festivallerin diizenl e Snciiliik srnek olan festivalin dizenli olarak
icin calismalar yiiriitiilecektir estivallerin diizenlemesine onciilil eden ve Ornek olan estivalin diizenli olarak
' yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Ilgili madde uyarinca bu etkinlige devam edilmesi
planlanmaktadir.
Cok Tarafli T}lr.l.( Pevletlerl T;skﬂatl (TDT) e ulke'lgrlyle Lisans ve lisansiistii ders igerikleri Tiirk diinyasinin daha yakindan tanitilmasi
. yiiriitiilen ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel i oy . . .. .
Kalkinma Is R e e N acisindan giincellestirilmektedir. Tirk Diinyasi Teskilatinin yakindan taninmasi
L e alanlardaki is birligi “Tirk Diinyast 2040 . L
On Ikinci birligi/ 979.1 . > 1= . . . amactyla doktora programi ders miifredatina ders eklenmistir.
Kalkinma Vizyonu” dogrultusunda derinlestirilecektir
Plam Uluslararast Tirk Kiiltiiri Teskilat
(2026-2028) Cok Tarafli (TURKSOY) iiyesi iilkeler arasinda sosyal ve | Ogrencilerinin Tiirk diinyasi ile daha siki iliskiler icinde bulunmas1 amaciyla panel,
Kalkinma {s kiiltiirel is Dbirliginin artirtlmasina ve Tiirk | sempozyum vb. etkinlikler diizenlenmekte ve bu etkinliklerde Tiirk diinyasindan
birligi/ 979.2 kiiltiiriiniin  uluslararas1 diizeyde taninmasina | dgrencilere yer verilmektedir
yonelik caligmalar desteklenecektir
Kalite ve sonu¢ odakli bir yonetim anlayisiyla | )
iilkemizin ihtiyaglar1 dogrultusunda evrensel | Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen faaliyetlerle Universitemizde gorev
bilgi tretimine katki sunacak yetkinlikte | yapmakta olan akademisyenlere uluslararasi yayin siirecinde gerekli olan yabanci dil
Eitim/660 akademik kadrolarin ve nitelikli insan giiciiniin | destegini saglanmay1r gorev olarak {iistlenmektedir. Bu hedef dogrultusunda

Universitemiz yabanci dilde hazirlanmus akademik metinlere dil destegi saglama yolu
ile Universitemizin uluslararasi platformlarda taninirligin arttirmay1 hedeflemektedir.
flgili madde uyarinca bu uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadir
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Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Tlgili Madde Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Ad1 Numarasi
yiiksekogretim sisteminin olusturulmasi
amagclanmaktadir.
.. . . | Okul Oncesi Egitim programmin sundugu egitimlerle Ogretmen adaylarinin,
C.(.)cutklarm ﬂl'(lhs.a.l ! Vle.waadensel gell§1mlef n cocuklarin biitiinsel gelisim siireglerini derinlemesine anlayan, dzenle takip eden ve
ﬁgﬁifﬁ;g&ﬁe %EVZI};?IEHOZ;;(;ZEgE:,g;scgll(a cocugun iyiligini dncelikli kilan nitelikli 6gretmenler olmalar1 hedeflenmektedir. Bu
Egitim/ 662 cgitim digina zlkmag ve okuldan kopgm a risk; cercevede, Ogretmen adaylarinin mesleki gelisimleri, egitim programi tarafindan
bulunan dgrencilere  yonelik  onleyici kapsamli bir sekilde desteklenmektedir. Bu destek sayesinde, uzun vadede kaliteli
mekanizmalar olusturulacakiir Ogretmenler yetistirilerek ¢cocuklarin refah1 ve iist diizeyde nitelikli egitime erigimleri
) glivence altina alinacaktir.
Cocugun iyi olma halini destekleyecek | Sinif Egitimi programinin sundugu egitim siirecinde biitiinciil bir anlayiga sahip olup
Egitim/ 666.2 | mekanizmalar ve standartlar olusturularak | meydana gelecek herhangi bir olaganiistii durumda egitimde kesinti yasanmamasi

okullar bu standartlar gergevesinde izlenecektir.

adina bu siireci onarmak i¢in telafi programlarinin uygulanmasi hedeflenmektedir.

Egitim/681.2.

Mesleki ve teknik egitimde meslege 0Ozgii
yabanci dil egitimine agirlik verilecektir.

flgili madde uyarmnca turist rehberliginde %100 Ingilizce bolim agilmasi
planlanmaktadir.

Egitim/ 683. Akademik personelin niteligi yiikseltilecektir. Akademik personelin niteliginin arttirilmasi icin gerekli caligmalar yapilacaktir.
. Universite ~ dgrencilerinin = ve mezunlarmin | Ogrencilerimizin ve mezunlarimizin mesleki yetkinliklerini artiracak ¢aligmalar
Egitim/684 . e
mesleki yetkinlikleri artirilacaktir. yapilacaktir.
Nitelikli yabanci uyruklu doktorali arastirmaci . T S L
.. . o N A Yabanci iilkelerden gelecek olan nitelikli 6gretim elemanlarina tesvik edici, 6zendirici
Egitim/ 685. ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve | .
e . imkanlar ve firsatlart duyurma konusunda galisilacaktir.
kolaylastirict ¢aligmalar yiriitiilecektir.
ilgili madde uyarinca Turizm Rehberligi alaninda doktora programinin agilmasi
planlanmaktadir. Doktora programinda rehberlik alaninin ihtiya¢ duydugu nitelikli
Esitim/ 636 Doktorali insan kaynagmin nicelik ve niteligi | insan kaynagi yetistirilmesi ve alanda arastirmalar yapilmasi Ongdriilmektedir.
& artirtlacaktir. Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 alaninda doktora programimim agilmasi
planlanmaktadir. Doktora programinda gastronomi alaninin ihtiya¢ duydugu nitelikli
insan kaynagi yetistirilmesi ve alanda aragtirmalar yapilmasi dngoriilmektedir.
Universitelerin dijital doniisiimiinde ve dijital
yaymn alimlarinda faydamaliyet etkinligini | Universitemizde kullanilmakta olan elektronik yaym ve yazilimlarda yerli ve milli
Egitim/ 688.4. | hedefleyen yerli ve milli yazilimlarin | olanlara dncelik verilmektedir. Gelecekte de bu husus dikkate alinarak hareket etmeye

onceliklendirildigi bulut tabanli uygulamalar
kullanilacaktir.

gayret gosterilecektir.

Egitim/ 780.10.

Yazma ve nadir eserler ile bu eserlere iliskin
caligmalar ¢esitli yontemlerle yayimlanarak
okuyuculara sunulacak, ihya ve dijitallestirme

Bu madde kapsaminda Kiitiiphanemiz koleksiyonunda bulunan yazma ve nadir eserler
dijitallestirilerek https://kutuphane.aku.edu.tr/kutuphane/nadireserler/ adresinden tiim
diinyadaki arastirmacilara erigsime acilmistir. Kiitiiphanemizde bulunan diger basili
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Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Tlgili Madde Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Ad1 Numarasi
calismalariyla  sonraki  nesillere  aktarimi | kaynaklarinda (nadir eser o6zelligi kazanmis yerel gazete, kitap vb.) ihya ve
saglanacaktir. dijitallestirme ¢aligmalariyla birlikte sonraki nesillere aktarimi saglanacaktir

Enerji/ 3.2.2.2.

Enerjinin siirekli, kaliteli, siirdiiriilebilir, giivenli
ve karsilanabilir maliyetlerle arzini, enerji
temininde kaynak cesitlendirmesini ve 2053 yili
net sifir emisyon hedefini esas alarak yerli ve
yenilenebilir enerji kaynaklarin1 degerlendirerek
enerjide kendine yeterliligini en {iist seviyeye
yiikselten,  niikleer  teknolojiyi  elektrik
iiretiminde kullanan, enerji verimliligini artiran,
enerji teknolojilerinde yerlilesmeyi Onceleyen,
yeni teknolojileri entegre eden, uluslararasi
enerji  ticaretinde stratejik  konumumuzu
giiclendiren rekabet¢i bir yapiya ulasilmasi
saglanacaktir.

5627 sayili Enerji Verimliligi Kanunu ve Kanunun alt mevzuatlar1 hiikkiimlerine gore
Universitemiz kampiis ve binalarinda enerji verimliligi ¢alismalar1 ve periyodik olarak
bina enerji etiitleri yapilacaktir. 2023/15 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi uyarinca
ilgili mevzuat hiikiimlerine tabi kamu binalarinda 2030 y1ilin1 sonuna kadar %30 enerji
tasarrufu saglanmasi hedeflerine goére hazirlanan Kamu Binalarinda Tasarruf Hedefi
ve Uygulama Rehberine gére Universitemiz kampiis ve binalarinda 2030 y1li sonuna
kadar %30 enerji tasarrufu saglanmasi hedefi ve 2053 yil1 net sifir emisyon hedefinin
yakalanmasi konusunda enerji verimliligi ¢alismalart yapilacaktir.

Engelli
Hizmetleri/752

Engelliligin 6nlenmesi, erken tani ve teshisle
miidahale edilerek ortadan kaldirilmasi veya en
aza indirilmesi, basta bakim, egitim ve istihdam
olmak tlizere engelli Dbireylere sunulan
hizmetlerin iyilestirilmesi, engelli bireylerin
toplumsal yasamin tiim alanlarina engellerini
hissetirmeyecek sekilde katilimlarmin  ve
erigilebilirligin saglanmasi temel amactir.

flgili madde uyarinca, YOK tarafindan hazirlanmis olan Ozel Egitim Ogretmenligi
Ogretim Programi uygulanmaktadir. Bu dgretim programi cercevesinde gretmen
adaylarina 6zel gereksinimli bireylerle ilgili erken tan1 ve miidahalenin dnemi, 6zel
gereksinimli bireylere sunulan hizmetlerle ilgili bilgilerin verilerek nitelikli 6zel egitim
ogretmenlerinin yetismesi planlanmaktadir. Ozel Egitim Kuliibii is birligi ile 6zel
gereksinimli bireylerin topluma etkin katilimlarinin saglanmasi ile ilgili farkindalik
yaratmak adina faaliyetler yapilmasi planlanmaktadir

Ilag ve Tibbi
Cihaz/ 3.2.1.1.2.

As1 basta olmak tizere ilag ve tibbi cihaz
sektoriinde lretim, Ar-Ge ve ihracat altyapisi
desteklenecek ve arz giivenligi
gliclendirilecektir.

12. Kalkinma planinda éncelikli olan belirtilen flag ve Tibbi ilag sektorii icin Deney
Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi’mizi dolayli olarak ilgilendiren hususlar
soldaki siitlinda belirlenmigtir. Bu hususlar incelendiginde asi, ilag ve tibbi cihaz
alaninda orjinal ve jenerik yeni iiriinlerin Ar-Ge faaliyetlerinin gii¢clendirilmesinin
hedeflendigi gériilmektedir. Ilag, as1 ve tibbi cihazlarm klinik ve biyoanalitik
degerlendirmesine onay veren kurulus; Tiirkiye ilag ve tibbi Cihaz Kurumu (TITCK)
dir. TITCK ilag, as1 ve tibbi cihazlarin klinik galismasma onay verme asamasinda
birgok {trtinler i¢in; preklinik (Hayvan deneyleri) ¢alismalarinin tamamlanmasini
zorunlu tutmaktadir. Bu baglamda zaten merkezimizde yiiriitilmekte olan preklinik
calismalarin taninirhgmin artttirilmast igin ¢aligmalarin baglatilmasi gerekmektedir.
Akreditasyon ve g¢esitli sertifikalandirma siireglerinden olusan bu ¢aligmalara
baslanilmasi iginde, mevcut altyapinin gelistirilmesi ve nitelikli personel sayisinin
arttirilmasi gerekmektedir. Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi olarak

113




Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Tlgili Madde Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama

Ad1 Numarasi

yetkili birimlerle gerekli eksikliklerin giderilmesi agisindan goriigmeler ve ilgili

destekleyici kuruluslara miiracatlar yapilmasi planlanmaktadir.

Birim Danigma Kurulunda 6zel sektor temsilcilerine yer verilmektedir. Yilda en az iki

defa gerceklesen toplantilarda 6zel sektor temsilcilerinin goriis ve 6nerileri alinmakta

Mesleki egitimde kamu- ozel sektr is birliginin ve sektore ve egitime yonelik géﬁjs ve Oneriler istisare edjlmektedﬂir. ilgil.i madde

wepee . e i . .. | uyarinca bu uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadir ve 6zel sektor temsilcilerine

Imalat ve artinlmast, Bolim ydnetiminde ozel sektdrin yer verilmektedir. Yilda en az iki defa gergeklesen toplantilarda &zel sektor

Sanayi/432.1

daha etkin rol almas1 saglanacaktir.

temsilcilerinin goriis ve Onerileri alinmakta ve sektore ve egitime yonelik goriis ve
Oneriler istisare edilmektedir. Ilgili madde uyarinca bu uygulamaya devam edilmesi
planlanmaktadir.

Istihdam ve

Is kazasi ve meslek hastaliklarinin tespiti ve

Is kazas1 bildirim siirecleri zamaninda ve ilgili kurumlara yapilmaktadir. s yeri hekimi

|—C|§él§flnz} ?il;l?gztll bildirimi siiregleri iyilestirilecektir. istihdamindan sonra meslek hastaliklarinin tespiti yapilacaktir.

[stihdam ve ; 1 . .. . .. . . . . .
Cahisma Hayat: Is saglig1 ve giivenligi alaninda koruyucu ve | Koruyucu ve dnleyici faaliyetler mevcut olup ilerleyen siireclerde personel egitimleri,
He desfleri / 7(})] 492 Onleyici faaliyetler artirilacaktir risk analizleri yapilarak personelin bilgilendirilmesi amaglanacaktir.

Kiiltiir ve Sanat/

Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklar

Miizik Ana sanat Dali 6gretim elemanlari tarafindan diizenli olarak etkinlikler ve
konserler gergeklestirilmektedir. Bu etkinlik ve konserlere katilimin daha fazla olmasi
ve daha fazla kisinin etkinliklerden haberdar olmasi i¢in duyuru noktasinda biraz daha
fazla caba sarf edilmesi gerekebilir. Dijital platformlarin da kullanilarak yapilan

783 artirilacakir. duyurularin daha genis kitlelere ulagmast i¢in yerel gazete(ler) ve yerel kanal(lar)
destek alinabilir. Ilgili madde uyarinca kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklarini
artirmak hedeflenmektedir.

Covid-19 kiiresel salgin1 sebebiyle yiiz yiize
K.uresell ctkilesimin yogun Ol dugu kult.l.lrs"a nat faallyetléq Covid-19 kiiresel salgini sebebiyle sanatsal yiiz yiize ger¢eklestirdigimiz sanatsal
Gelismelerin bagta olmak iizere kiiltir ekonomisi C e . .. 2. e
Yl - . . - etkinliklerimizde diislis yasanmistir. Yiiz yiize egitime gectigimiz bu zamanlarda
Tiirkiye gostergelerinde yasanan gerileme, saglanan

Etkilesimi/ 160

desteklerin de etkisiyle salgin dncesi seviyeye
yaklagilmistir.

sanatsal etkinliklerin say1s1 salgin dncesindeki say1ya ulasmistir. ilgili madde uyarinca
bu etkinliklere devam edilmesi planlanmaktadir.

Kiiresel
Gelismelerin
Tiirkiye
Etkilesimi/ 160

Covid-19 kiiresel salgini sebebiyle yiiz yiize
etkilesimin yogun oldugu kiiltiirsanat faaliyetleri
basta olmak iizere  kiiltir = ekonomisi
gostergelerinde yasanan gerileme, saglanan
desteklerin de etkisiyle salgin 6ncesi seviyeye
yaklagilmistir.

Covid-19 kiiresel salgini sebebiyle sanatsal yiiz yiize gerceklestirdigimiz sanatsal
etkinliklerimizde diislis yasanmustir. Yiiz yilize egitime gectigimiz bu zamanlarda
sanatsal etkinliklerin sayis1 salgin éncesindeki sayiya ulasmustir. flgili madde uyarinca
bu etkinliklere devam edilmesi planlanmaktadir.
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Politikalar/548.3

arastirma merkezlerinin farklilagan nitelikleri ve

Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Tlgili Madde Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Ad1 Numarasi
2547 sayili Yiiksekdgretim Kanunu kapsaminda
yiiksekogretim kurumlart biinyesinde kurulan
Sektorel uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik | Ilgili madde uyarinca, teknolojik gelisimlere bagli olarak, merkezimiz alt yapi

imkanlarinin  iyilestirilmesine yonelik yeni nesil analiz cihazlarinin alimi

Tarim ve
Gida/494

ihtiyaglar1 dikkate alinarak yeniden | hedeflenmektedir
yapilandirilacaktir.
Gida  giivenilirligini  teminen  altyapinin

iyilestirilmesine yonelik yatirimlar
stirdiiriilecek, gida denetimi, bitki ve hayvan
hastalik ve zararlilartyla miicadele hizmetleri
etkinlestirilecektir.

Hayvan hastaliklarina karsi; etkin korunma, miicadele, era dikasyon ve hayvanlardan
insanlara bulasan hastaliklarin onlenmesi konusunda hastaliklarla miicadelede
zamaninda miidahale edilebilmesi i¢in hizli haberlesme ve giivenilir teshise 6zen
gosterilecektir

Tarim ve Gida/

Gida kayip ve israfinin Onlenmesine ydnelik

Gida kayiplart hakkinda aragtirmalar yapilacak ve arastirma sonuglart gida kayiplarinin

495.3. farkindalik artirma ¢aligmalar1 yapilacaktir. Oniine gegmek i¢in yayginlastirilacaktir.
Tarim ve Gida/ | Yoresel ve cografi isaretli {irlinlerin tanitimima | Yoresel ve cografi igaretli iirlinlerin bilinirligini artirmak amaciyla etkinlikler,
495.4, yonelik faaliyetler artirilacaktir. akademik calismalar ve tanitim faaliyetleri yapilacaktir.

Tarim ve Gida/
497.6

Hayvancilik kaynakli metan emisyonlariin
azaltilmasi amaciyla hayvan 1slah ¢aligmalarinin
yaninda metan {retimini baskilayict alternatif
yem kaynaklarinin tespiti ve yem rasyonlarina
uygun katki maddelerinin ilavesi konularinda
Ar-Ge calismalari yapilacaktir

Calismamizda, farkli kosullarda, hayvan besleme stratejileri ile metan emisyonunun
azaltilmasimin metan tiretimini baskilayict alternatif yem kaynaklarinin tespiti ve yem
rasyonlaria uygun katki maddelerinin ilavesi ve segici yetistirme yoluyla metan
emisyonunu azaltmak i¢in 1slah yontemleri gelistirilecektir.

Turizm/523.1.

Turizm faaliyetlerinin ¢evre iizerinde olabilecek
olumsuz etkileri su ve atik yonetimi ile enerji
verimliligi dikkate alinarak en aza indirilecektir.

stirdiiriilebilirlikle ilgili bilinglendirme ¢aligmalar1 yapilmasi diisiniilmektedir.

Ilgili madde uyarinca turist rehberliginde yiiksek lisans yapan ve acenta sahibi olan
veya acentada caligan lisansiistii 0grencilere ¢evre konusunda siirdiiriilebilirlik
baglaminda uzmanlagma egitimi verilmesi ve bu uzmanliklarini sektére uyarlama
becerisi kazandirilmasi dngoriilmektedir.

Ilgili madde uyarmca Turizm Isletmeciligi ABD’da Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora
yapan Ogrencilere ¢evre konusunda siirdiiriilebilirlik baglaminda uzmanlagma egitimi
verilmesi, ilgili konularda tez yaziminin tesvik edilmesi yoluyla bu uzmanliklarim
sektdre uyarlama becerisi kazandirilmasi dngdriilmektedir.

Turizm/525.3

Mesleki egitim miifredati sektoriin ihtiyaglari
dogrultusunda yeniden diizenlenecektir.

Turizm Rehberligi boliimii miifredatinda mesleki egitim icerikleri sektdriin ihtiyaglari
dogrultusunda giincellenecektir. Turizm Rehberligi ABD miifredatinda mesleki egitim
igerikleri sektdriin ihtiyaglar1 dogrultusunda giincellenecektir. Turizm Isletmeciligi
ABD Tezli Yiiksek Lisans ve Doktora miifredatinda mesleki egitim igerikleri sektoriin
ihtiyaclar1 dogrultusunda giincellenecektir.
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Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Tlgili Madde Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Ad1 Numarasi
Kamu, finiversite ve 0Ozel sektdr is birligi
cergevesinde hayvan ve bitki 1slahi, hassas tarim,
Tarim ve Gida/ | biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmas: ile
498.2 iklim dostu {iriin ve uygulamalarin gelistirilmesi | Islah faaliyetlerinde bulunan 6zel sektorlerle is birligi icinde AR-Ge ¢alismalarina hiz
alanlar1 6ncelikli olmak {izere yiiriitilen Ar-Ge | verilecektir
caligmalari desteklenecektir
Turizm/525.4 Turizm sektoriiniin ihtiyact olan nitelikli ara | Mevcutta yer alan isletme sayisi artirtlacak, 6grencilerin rehberlik uygulama gezilerine
" | eleman ihtiyacinin karsilanmasina yonelik katilimlar tegvik edilecektir.
. . Iy Ilgili madde uyarinca Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 alaninda doktora programinin
3333}'];26 doﬁtz(;:rl:lal;ecégi-riesaf? }Sn;ﬁgﬁklihlﬁz;ﬁ acilmasi planlanmaktadir. Doktora programinda gastronomi alaninin ihtiya¢ duydugu
Bilytime/ 24 Kaynagi (niversite-sanayi s  birligi  ile pitf.:l.ikli insan kaynagi yetist.irilmesi ve alqua arastirmalar yapilmasi 6ngoriilmektedir
yetistirilerek istihdami tegvik edilmeye devam Ilgili madde uyarinca Turizm Rehberligi .alanlnda dgk.tora programinin acilmasi
edilecektir p!anl_an_maktadlr. Doktora programinda turizm rehberligi alanmin ihtiya¢ duydugu
nitelikli insan kaynag yetistirilmesi ve alanda arastirmalar yapilmasi dngoriilmektedir.
Kamu hizmet sunumunda tasarruf, giivenlik ve floili madd . K «li hatal nimize edilmesi  siivenlizini
Dijital stirekliligi temin etmek tizere acik kaynak kodlu ! gl madde uyarinca, msan kaynaidi atalarin TINIIZE CAUMESL, Vert guventiginim
Déniisiim/11 yazihm ve bulut bilisim gibi araglardan sgglanmgm ve hizmet kghtesmm arttirtlmasina yonelik yerli ticari bir yazilim
faydalanilacaktir. sisteminin kullanimina gegilecektir.
Ilgili madde uyarinca 6grencilerin teknoloji yarismalarina katilimlarini saglamak ve
. Dijital 81 ilde Teknofest Teknoloji proje calismalarini yapabilmeleri igin dis paydaslarla is birligiyle teknoloji atdlyesi
Orta Vadeli Déniisiim/12 Atdlveleri kurulacakir kurulmus olup etkin bir sekilde faaliyetlerine devam etmesi planlanmaktadir.
Program Y ’ Ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirmesi, yerli ve milli teknolojik ¢alismalara
(2025-2027) yonlendirilmeleri hedeflenmektedir.
Finansal Finansal okuryazarlik faaliyetleri daha da Ilgili madde uyarinca anabilim dalimizda ders icerikleri finansal okuryazarhig: ileri
istikrar/13 yaygmlastirilacaktir diizeye tasimak iizere hazirlanmigtir. Ayni zamanda hazirlanan tezlerle bolgede
finansal okuryazarligin arttirilmasina katki saglanacaktir
Ilgili madde uyarinca, uygulanan kariyer meslek tamitimlarina, kariyer fuarlarina
10. Gelecegin mesleklerine yonelik genclerin | katilima devam edilmesi planlanmaktadir. Ayrica sehirde faaliyet gosteren 6zel sektdr
Istihdam Kariyer farkindaliklarimi artiracak program ve | temsilcileriyle protokoller imzalanarak istthdam konusunda alan agilmasi
faaliyetler yaygmlastirilacaktir. planlanmaktadir. Ogrencilerimize farkindalik  egitimleri verilerek kariyer
planlamalarinda yardimei olunmasi hedeflenmektedir.
Mesleki ve teknik egitim miifredat1 6zel sektorle
istihdam/2 is birligi igerisinde giincellenecek, staj ve isbas1 | Ilgili madde uyarinca hali hazirda devam eden staj yonergesi giincellenecek, turizm

egitimi  programlarmin  yayginlastirmasini
saglayacak sekilde yonetim ve finansman

rehberligi ilgili alanlarda staj yapacak Ogrencilerin programlara katilmi tegvik
edilecektir.
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mesleki ve teknik egitim ile  igbasi
programlarinin aktif bir bicimde uygulanmasiyla
beceri diizeyi yiikseltilecektir

Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Ilgili Madde Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Ad1 Numarasi
konular1 da dahil olmak iizere 6zel sektor katilimi
artirilacaktir
5.Calisma cagindaki her bireyin iireterck gelir Anab%hrr} da{lle., danismanlik fagllyetlfarl kapsaminda O6gretmen adaylarinin
> o g . .. | becerilerine yonelik farkindalik gelistirmeyi destekleyen ¢alismalara odaklanacaktir.
elde edecegi beceriler ile aidiyet hissedecegi . . e s -
. . . . o Bu sayede, O6gretmen adaylarmin meslekleriyle daha giiclii bir bag kurmalari
Istihdam/5 meslekleri edinmesine yonelik programlar 9 . . . .
. . saglanacak ve mezuniyet sonrasinda i hayatina daha hazir bir sekilde adim atmalarina
hayata gecirilecektir. 9
katki saglanacakt
9L .I.\Ie egitim de ne istihdamda olan genglerm Sinif Egitimi Anabilim dali, hedef, vizyon ve misyonunda yer verdigi mesleki egitim,
egitime ve istihdama katilimlarini tesvik etmek . . . L7 e . -
. . . L yetkinlik ve becerilerde egitim ve istihdam gibi alanlarda olmayan bireylerin de
Istihdam/9 amaclyla mesleki egitim, yetkinlik ve | 3. o y .
R onemsendigi ve onlarin da katiliminin saglanmasini hedefledigi yaklasimlar ve
becerilerini dikkate alan programlar hayata L . .
o . etkinlikler sergilemeyi amaclamaktadir.
gecirilecektir
Ilgili madde uyarinca kariyer meslek tanitimlarina, kariyer fuarlarina katilima devam
edilmesi planlanmaktadir. Ayrica bdlgede faaliyet gosteren 6zel sektor temsilcileriyle
Gelecegin  mesleklerine  yoOnelik  genglerin | protokoller imzalanarak istihdam konusunda alan agilmasi saglanmaktadir. Bunun yant
Istihdam/10 Kariyer farkindaliklarini artiracak program ve | sira 6zel sektor temsilcileriyle bir araya gelinerek, teknik gezi mahiyetinde geziler
faaliyetler yaygmlastirilacaktir diizenlenerek, kariyer planlama dersinin ders saatleri arttirilarak, sektére yonelik
caligmalara agirlik verilmesi planlanmaktadir. Ogrencilerimize farkindalik egitimleri
verilerek kariyer planlamalarinda yardimeir olunmasi hedeflenmektedir
Turizmde hizmet kalitesini artirmak iizere
. is;litg;?;m‘fﬂls? grfgﬁlr;ehg 1?rlr§zlsllklsla“llsz:rl1}ellizicn Ilgili madde uyarinca sektdrde turist rehberligi meslegini icra eden eylemli rehberlere
Istihdam/20 yi s yay & > | belirli araliklarla turist rehberligi ile ilgili giincel konularda ¢evrim ici olarak egitim

verilmesi ongoriilmektedir.

Makroekonomik

2023/15 sayili Cumhurbagkanligi Genelgesi uyarinca hazirlanan Kamu Binalarinda

Hedefler Kamu bina ve hizmetlerinde enerji verimliligi | Tasarruf Hedefi ve Uygulama Rehberi hiikiimlerine gére 2030 yili sonuna kadar kamu

ve calismalar1 siirdiiriilerek  enerji performans | binalarinda %30 enerji tasarrufu kapsaminda enerji verimliligi ¢alismalar1 yapilacaktir.

Politikalar sozlesmelerinin daha yaygin kullanimi igin | Enerji performans sozlesmesinin uygulanmasi igin teknik ve idari sartlar yerine

Yesil Dontigiim/ | gerekli teknik ve idari altyap1 gelistirilecektir. getirilecek ve enerji performans sOzlesmesinin uygulanmasi ig¢in c¢aligsmalar

111.8.24 yapilacaktir.

s . . . | Ilag ve tibbi cihaz hem o6ncelikli hem de stratejik éneme sahip konulardir. Klinik

Stratejik Oneme sahip alanlarda, 6zel sektor, . S . . A ..

. g . .. .0 | arastirma slirecleri Oncesinde preklinik aragtirmalarin  yapilmasi Iyi Klinik

Politika ve tniversite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir Uygulamlar1 kalite standartinin getirdigi bir zorunluluk olmakla birlikte bu kural
Tedbirler/8 araya geldigi biliyik oOlgekli platform ve ag e & &

destekleri ile teknoloji ve Trlin gelistirme

diinyadaki her saglik otoritesinin uyguladig1 bir kural oldugu gibi iilkemizde de TITCK
tarafindan zorunlu tutulmaktadir. Bu baglamda zaten merkezimizde yiiriitiilmekte olan
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Ust Politika Bashk ve
Belgesinin Madde Tlgili Madde Alinmasi Planlanan Tedbir/Yapilmasi Planlanan Uygulama
Ad1 Numarasi
stirecleri tesvik edilecek, patentli teknolojilerin | preklinik ¢alismalarin taninirliginin  artttirilmast i¢in  ¢aligmalarin - baslatilmasi
sanayiye aktarilmasi desteklenecektir. gerekmektedir. Akreditasyon ve gesitli sertifikalandirma siireglerinden olusan bu
caligmalara baglanilmasi i¢in de mevcut altyapinin gelistirilmesi ve nitelikli personel
sayisinin arttirilmast  gerekmektedir. Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma
Merkezi olarak yetkili birimlerle gerekli eksikliklerin giderilmesi agisindan
goriigmeler ve ilgili destekleyici kuruluglara miiracatlar yapilmasi planlanmaktadir
Gastronomi alaninda sifir atik bilinglendirme faaliyetleri yapilacak, miifredatta yer
alan ilgili derslerde sifir atik uygulamalar1 6grencilere aktarilmasi ve bu alanda
Yesil Doniigiim/ bilinglendirme faaliyetlerinden 6te harekete gegen mezunlar yetistirilecektir.
10 Sifir atik uygulamalar1 yayginlagtirilacaktir.

Sorumluluk alaninda bulunan yemekhane ve kantinlerde Sifir Atik Uygulamasi
kapsaminda geri doniisiim kutular1 yerlestirilmis olup, ilgili madde uyarinca bu
uygulamaya devam edilmesi planlanmaktadir.
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2.2. STRATEJIK PLANDA YER ALAN AMAC VE HEDEFLER

Afyon Kocatepe Universitesinin 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan amag¢ ve

hedeflere asagida yer verilmistir.
Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, ogrenci merkezli egitim-ogretim vermek

= Hedef 1.1. Programlarin niteligini stirekli iyilestirmek
» Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek
= Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi taninirligini artirmak
= Hedef 1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirmek
Amag 2. Bilimsel arastirma ciktilarin1 toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriillmesi

siirecini giiclendirmek

Hedef 2.1. Arastirmact insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli arastirma yapabilme

kapasitesini artirmak

Hedef 2.2. Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek

Hedef 2.3. Paydaslan girisimcilige ve inovasyona 6zendirmek ve desteklemek

Hedef 2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Amac 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet vermek

» Hedef 3.1. D1s paydaslarla is birligini artirmak
» Hedef 3.2. Mezunlarla iliskileri gii¢lendirmek
» Hedef 3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak

* Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak
Amag 4. Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

» Hedef 4.1. Yonetim yapisini giiclendirmek

Hedef 4.2. Insan kaynaklarim giiglendirmek

Hedef 4.3. Mali kaynaklar1 giiclendirmek

Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar giiclendirmek

Hedef 4.5. Teknoloji ve bilisim altyapisini giiclendirmek
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2.3. YONETIM BILGI SISTEMIi

Ayni verilerin farkli yerlere veri girisi yapilarak yonetim siireclerinin birbirleri ile
konusmayan ve birbirinden bagimsiz sistemler olusmasina neden olmaktadir. Bilgi yonetim
sistemi, Universitemizin kayitli-kayitsiz her tiirli bilgi kaynaginin belirlenmesini,
yonetilmesini ve ¢esitli yontemlerle kullanicilara ihtiyaglar1 dogrultusunda veri paylasilmasini
saglayan sistemdir. Bilgi yonetimindeki amacimiz liniversite i¢i ve dist her tiirlii bilgi kaynagini
tiniversitemiz faaliyetleri ile biitiinlestirerek toplamasi, diizenlemesi, personelin ve dis
paydaglarin her birine ulagtirmasi, dolayisiyla kisisel ve kurumsal verimlilige katki

saglamasidir. 2019 yilinda Bilgi Islem Daire Baskanhigi tarafindan Afyon Kocatepe

Universitesi Bilgi Y&netim Sistemi hayata gegirilmistir.

Bilgi Yonetim Sistemindeki veriler, iiniversite birimlerimizden ve dis kaynaklardan
senkron ve asenkron olarak saglanmaktadir. Bilgi Yonetim Sistemi verileri Personel Veri
Sistemi, Elektronik Belge Y&netim Sistemi, Ogrenci Bilgi Sistemi, Personel Bilgi Sistemi,
Yoksis Veri Sistemi, Bilimsel Arastirma Projeleri Otomasyonu vb. sistemlerden elde

edilmektedir.

Bilgi Yonetim Sistemi, her kullanictya ihtiyact dogrultusunda veri sunmaktadir.
Anasayfadaki veriler tiniversitemizin sayilarla gosterimini icermekte olup tiim kullanicilara
aciktir. Kullanic1 giris yaptiktan sonra sistem, personel bilgi sistemi ile senkron olarak
calismakta ve kullanicinin yonetici veya birim personeli olmasit durumlara gore yetki
tanimlamaktadir. Kurum yoneticileri ve personeline {liniversite veya birimler bazinda ihtiyag

duyduklar veriler ve bu verilerin islenmesi ile ilgili alanlara erisimleri mevcuttur.

Bilgi Yonetim Sistemindeki verilerin bazilari aylik olarak raporlanarak yoneticilerimize
ve birimlerimize kurumumuz hakkinda gostergeler olusturmaktadir. Kurumumuz Bilgi
Yonetim Sistemi, verilerin tek bir noktada toplanmasi, yonetilmesi ve raporlanmasini
saglamaktadir.

Bilgi Yonetim Sistemi Komisyonu, kurum diizeyinde bilgi yOnetim sisteminin

siirdiiriilmesi icin ¢alismalar yiiriitmektedir. 2024 yilinda Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi

Yonetim Sistemi iizerinden Ogrenci istatistikleri anlik sunulmaya baslanmistir. Personel,

arastirma, fiziki kaynak gibi istatistiklerin de anlik sunulmasi i¢in ¢calismalar devam etmektedir.
Bunun disinda tiniversitemizdeki tiim birimler web sayfalarinda kendi faaliyet alanlariyla ilgili
gostergeleri periyodik araliklarla giincellemekte ve kamuoyuna sunmaktadir. Bu gostergeler,

Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Yonetim Sistemi iizerinde tek bir noktada toplanmustir.
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3. FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIiRMELER
3.1. MALI BILGILER
3.1.1. Biitce Uygulama Sonuglari

Tablo 137: Faaliyetler Diizeyinde 2025 Y1l Odenek ve Harcama Verileri

2025
- palony Gergeklesm | Gerceklesme/
PROGRAM SINIFLANDIRMASI Odenek Toplam Gergeklesme A s
(L) Odenek (L) e/Ogenek Toplan; Odenek
i ) %)
ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 30.904.000 31.549.155 31.549.155 102 100
ARASTIRMA ALTYAPILARI 26.000.000 26.000.000 26.000.000 100 100
o Yiiksekdgretim Kurumlart Aragtirma Altyapisi Kurulmasi ve 26.000.000 26.000.000 26.000.000 100 100
Gelistirilmesi
YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE
GELISTIRME 4.904.000 5.549.155 5.549.155 113 100
Yiiksekogretim Kurumlarimin Bilimsel Aragtirma Projeleri 4.904.000 5.549.155 5.549.155 113 100
YUKSEKOGRETIM 2.130.735.000 | 2.157.907.019 | 2.085.327.704 98 97
OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER 0 14.484 14.484 #YOK 100
Hizme“eri(jgretim Upyesi Yetistirme Programi ve Yurtdisi Destek 0 14.484 14.484 #YOK 100
vy TSNS EGITIME LISANS EGITIMIVE LISANSUSTU | 5 065.373.000 | 2.008.275.526 | 2.052.143.895 99 9
Doktora Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 656.000 656.000 #YOK 100
Doktora ve Tipta Uzmanlhk Egitimi 106.065.000 114.407.394 105.970.100 100 93
Lisans Ogrencilerine Yonelik Burs Hizmetleri 0 319.200 248.000 #YOK 78
- Yiiksekt)'gret{'mAK‘ururrflarAl Bilgi ve Kiiltiirel Kaynaklar ile 16.703.000 29.964.000 29.050.812 132 99
Sportif Altyapimin Gelistirilmesi Hizmetleri
Yiiksekgretim Kurumlar Birinci Ogretim 1.930.155.000 | 1.945.957.472 | 1.912.080.931 99 98
Yiiksekogretim Kurumlart Ikinci Ogretim 7.200.000 7.863.926 5.460.173 76 69
Yiiksekogretim Kurumlar: Tezsiz Yiiksek Lisans 3.150.000 3.305.043 3.218.919 102 97
Yiiksekogretim Kurumlar: Uzaktan Egitim 2.100.000 3.502.491 2.458.960 117 70
YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI 65.362.000 59.617.009 33.169.326 51 56
Yiiksekogretimde Beslenme Hizmetleri 25.503.000 20.661.446 11.502.616 45 56
Yiiksekogretimde Kiiltiir ve Spor Hizmetleri 288.000 323.000 202.597 70 63
Yiiksekogretimde Ogrenci Yagammna Iligkin Diger Hizmetler 39.522.000 38.583.563 21.415.112 54 56
Yiiksekogretimde Saglik Hizmetleri 49.000 49.000 49.000 100 100
YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 598.207.000 714.363.827 695.689.415 116 97
TEFTIS, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 3.753.000 5.200.405 4.601.417 123 88
Hukuki Danismanlik ve Muhakemat Hizmetleri 2.390.000 2.715.000 2.183.911 91 80
I¢ Denetim 1.363.000 2.485.405 2.417.506 177 97
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 594.454.000 |  709.163.422 |  691.087.997 116 97
Diger Destek Hizmetleri 78.500.000 159.524.827 159.349.737 203 100
Engellilerin Erigilebilirliginin Saglanmasi 1.000.000 1.000.000 1.000.000 100 100
Genel Destek Hizmetleri 302.596.000 335.416.332 320.732.736 106 96
Insaat ve Yapi Islerinin Yiiriitilmesi 40.000.000 24.268.000 24.260.963 61 100
Insan Kaynaklar: Yonetimine Iligkin Faaliyetler 72.115.000 96.335.000 96.295.475 134 100
Ozel Kalem Hizmetleri 40.702.000 32.527.463 32.035.902 79 98
Strateji Gelistirme ve Mali Hizmetler 19.471.000 20.246.600 17.965.858 92 89
Taginmaz Mal Gelirleriyle Yiiriitiilecek Hizmetler 2.500.000 2.500.000 2.497.679 100 100
Yiiksekogretimde Ogrencilere Yonelik Idari Hizmetler 37.570.000 37.345.200 36.949.647 98 99
GENEL TOPLAM 2.759.846.000 | 2.903.820.001 | 2.812.566.273 102 97

Afyon Kocatepe Universitesi 2025 yili biitgesinin faaliyetler diizeyinde 6denek ve
harcama verileri Tablo 137°de gosterilmistir.
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Tablo 138: Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde 2025 Y1l Odenek ve Harcama Verileri

BASLANGIC ODENEGI YILSONU TOPLAM ODENEK GERCEKLESME
EKONOMIK KOD - = - - = - n = n
HIZMET YONETIM VE | PROGRAM HIZMET YONETIM | PROGRAM HIZMET YONETIM VE | PROGRAM
PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM | PROGRAMLARI | VE DESTEK DISI TOPLAM | PROGRAMLARI DESTEK DISI TOPLAM
TOPLAM PROGRAMI | GIDERLER TOPLAM PROGRAMI | GIDERLER TOPLAM PROGRAMI | GIDERLER
Personel Giderleri 1.806.764.000 243.679.000 2.050.443.000 1.817.025.460 292.116.600 2.109.142.060 1.782.257.315 288.985.255 2.071.242.569
Sosyal Giivenlik Kurumuna 229.291.000 27.117.000 256.408.000 240.121.000 35.404.400 275.525.400 232.234.614 34.169.562 266.404.176
Devlet Primi Giderleri
Mal ve Hizmet Ahm Giderleri 79.084.000 140.382.000 219.466.000 97.299.514 112.521.000 209.820.514 67.474.769 98.468.705 165.943.474
Faiz Giderleri 0 0 0
Cari Transferler 0 67.529.000 67.529.000 1.010.200 89.529.000 90.539.200 939.000 89.455.193 90.394.193
Sermaye Giderleri 46.500.000 119.500.000 166.000.000 34.000.000 184.792.827 218.792.827 33.971.161 184.610.700 218.581.861
Sermaye Transferleri 0 0 0
Borg Verme 0 0 0
Yedek Odenekler 0 0 0
BUTCE iCi TOPLAM KAYNAK 2.161.639.000 598.207.000 0 | 2.759.846.000 2.189.456.174 714.363.827 0 | 2.903.820.001 2.116.876.859 695.689.415 0 2.812.566.273
Déner Sermaye 52.223.000 52.223.000 0 0 12.209.406 12.209.406
Ozel Hesap 60.268.459 60.268.459 0 0 27.657.461 27.657.461
Diger Biit¢e Disi Kaynak 0 0 0
BUTCE DISI TOPLAM KAYNAK 112.491.459 0 0| 112.491.459 0 0 0 0 39.866.867 0 0 39.866.867
GENEL TOPLAM 2.274.130.459 598.207.000 0 | 2.872.337.459 2.189.456.174 714.363.827 0 | 2.903.820.001 2.156.743.726 695.689.415 0 2.852.433.141

Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Y1l1 biitgesi ekonomik siniflandirma diizeyinde 6denek ve harcama verileri Tablo 138°de gosterilmistir.
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Tablo 139: 2025 Yili Biit¢esi Ekonomik Siniflandirma Diizeyinde Gelir Gergeklesme Verileri

Gelirler 2025
Lo v Agiklama Gelir(_‘ll_'i?mi"i Gez-{::::slgll;:me Gerc?rlgli?:il:/icelir
(TL) (%)

03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.750.000 74.143.828 186,5
03| 1 1 | 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satig Gelirleri 0 34.000 #YOK
03| 1 1 | 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 0 4.459.169 #YOK
03l 1 2 | o4 élé{ﬁl;?plantl, Seminer, Egitim vb. Faaliyet 0 50.000 H#YOK
03| 1 2 | 05 | Danismanhik / Bilgilendirme Gelirleri 0 8.085 #YOK
03| 1 2 | 29 | Birinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 14.000.000 31.959.173 228,3
03| 1 2 | 31 | Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 8.000.000 9.986.777 124,8
03| 1 2 | 33 | Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 4.500.000 5.226.313 116,1
03| 1 2 | 34 | Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 1.250.000 1.608.195 128,7
03| 1 | 2 | 35 | Doktora Gelirleri 150.000 289.909 193,33
03| 1 2 | 36 | Sosyal Tesis isletme Gelirleri 0 732.791 #YOK
03| 1 2 | 45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 2.100.000 3.009.259 143,3
03l 1 2 | 69 éiglcisrellé?iéretim Kurumlar: Ogrenci Yemek Hizmeti 4.500.000 6.129 244 1362
03| 1 2 | 99 | Diger hizmet gelirleri 2.750.000 2.462.148 89,5
03| 6 1 | 01 | Lojman Kira Gelirleri 0 3.713 #YOK
03| 6 1 | 99 | Diger Tasinmaz Kira Gelirleri 2.500.000 4.181.440 167,3
03| 6 3 | 02 | Irtifak Hakki Gelirleri 0 3.900.651 #YOK
03| 9 9 | 99 | Diger Cesitli Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0 102.963 #YOK
04 Alman Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.699.028.000 | 2.677.865.000 99,2
04| 2 1 | 01 | Hazine Yardinu 2.533.028.000 | 2.430.505.396 96,0
04| 2 2 | 01 | Hazine Yardim 166.000.000 246.831.604 148,7
04| 5 1 | 13 | YOK Burs Destekleri 0 528.000 #YOK
05 Diger Gelirler 21.068.000 44.901.041 2131
05| 1 9 | 01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 0 10.284 #YOK
05| 1 | 9 | 03 | Mevduat Faizleri 0 14.368 #YOK
05| 1 9 | 99 | Diger Faizler 0 4221 #YOK
05| 2 6 | 16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payi 1.068.000 1.496.034 140,1
05| 3 2 | 99 | Diger Idari Para Cezalar: 0 114.556 #YOK
05| 3 9 | 99 | Yukarida Tammlanmayan Diger Para Cezalar 0 0 #YOK
05| 9 1 | 01 | [rat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 0 1.061.773 #YOK
05| 9 1 | 06 | Kisilerden Alacaklar 0 1.890.926 #YOK
05| 9 1 | 19 | Ogrenci Katki Pay: Telafi Gelirleri 20.000.000 32.530.415 162,7
05| 9 1 | 99 | Yukarida Tammlanmayan Diger Cesitli Gelirler 0 7.778.464 #YOK

Toplam 2.759.846.000 | 2.796.909.869 101,3

Ekonomik siniflandirma diizeyinde Afyon

gerceklesme verileri Tablo 139°da gosterilmistir.
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Tablo 140: Birim Diizeyinde 2025 Y1l Odenek ve Harcama Verileri

2025
Yilsonu Gerqe}des
KURUMSAL SINIFLANDIRMA Odenek Toplam Gergeklesme | Gergeklesme/Odenek T mf
(TL) Odenek (TL) (%) (..)‘;p am
(TL) enek
(%0)
Hukuk Fakiiltesi 31.017.000 32.378.228 32.055.007 103 99
Turizm Fakiiltesi 33.514.000 32.978.900 32.600.290 97 99
Ilahiyat Fakiiltesi 51.738.000 53.557.770 53.159.480 103 99
Bolvadin Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 0 0 0 #YOK #YOK
Sandikli Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 20.486.000 21.638.323 21.631.515 106 100
Dinar Uygulamali Bilimler Yiiksekokulu 11.457.000 11.604.987 11.564.086 101 100
Spor Bilimleri Fakiiltesi 27.663.000 27.804.019 27.607.851 100 99
Bolvadin Uygulamali Bilimler Fakiiltesi 21.506.000 22.070.743 21.978.681 102 100
Bilisim Teknolojileri Meslek Yiiksekokulu 0 1.998.300 1.883.068 #YOK 94
Saglik Bilimleri Enstitiisii 20.544.000 23.577.500 21.196.560 103 90
Veteriner Fakiiltesi 156.634.000 193.002.116 174.701.632 112 91
Fen Bilimleri Enstitiisti 39.945.000 40.304.272 37.946.072 95 94
Fen-Edebiyat Fakiiltesi 193.439.000 194.598.907 193.552.095 100 99
Miihendislik Fakiiltesi 144.442.000 147.542.865 146.779.492 102 99
Teknoloji Fakiiltesi 73.937.000 71.184.317 71.012.394 96 100
Teknik Egitim Fakiiltesi 3.593.000 2.073.000 1.991.467 55 96
Havacilik Ve Uzay Bilimleri Fakiiltesi 24.305.000 0 0 0 #YOK
Afyon Meslek Yiiksekokulu 95.793.000 93.395.622 92.782.177 97 99
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu 48.050.000 46.236.967 46.057.710 96 100
Cay Meslek Yiiksekokulu 24.680.000 22.802.141 22.550.734 91 99
Iscehisar Meslek Yiiksekokulu 20.789.000 19.372.687 19.187.737 92 99
Sultandag1 Meslek Yiiksekokulu 14.955.000 11.735.187 11.656.037 78 99
Dazkart Meslek Yiiksekokulu 9.695.000 9.223.105 9.150.770 94 99
Uzaktan Egitim Meslek Yiiksekokulu 12.742.000 10.437.868 9.431.092 74 90
Sosyal Bilimler Enstitiisii 49.318.000 56.538.710 52.551.810 107 93
Egitim Fakiiltesi 114.346.000 114.936.397 114.849.273 100 100
Iktisadi Ve Idari Bilimler Fakiiltesi 119.371.000 | 111.767.628 111.113.161 93 99
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 50.843.000 51.319.491 51.062.672 100 99
Devlet Konservatuvar 47.673.000 48.090.130 47.766.912 100 99
Yabanci Diller Yiiksekokulu 28.705.000 28.979.558 28.827.674 100 99
Dinar Meslek Yiiksekokulu 23.337.000 22.845.837 22.760.719 98 100
Emirdag Meslek Yiiksekokulu 30.689.000 28.785.806 28.626.721 93 99
Sandikli Meslek Yiiksekokulu 27.722.000 27.007.633 26.863.024 97 99
Suhut Meslek Yiiksekokulu 17.971.000 17.419.231 17.410.869 97 100
Sinanpasa Meslek Yiiksekokulu 9.613.000 8.407.069 8.322.161 87 99
Bayat Meslek Yiiksekokulu 13.600.000 12.258.489 12.158.896 89 99
Basmak¢1 Meslek Yiiksekokulu 8.361.000 8.744.721 8.639.470 103 99
Ozel Kalem (Rektorliik) 72.969.000 66.576.507 66.017.047 90 99
Ozel Kalem (Genel Sekreterlik) 5.518.000 3.623.100 3.542.915 64 98
Idari Ve Mali Isler Daire Baskanligt 729.558.000 823.668.190 790.474.386 108 96
Personel Daire Baskanligi 72.115.000 96.335.000 96.295.475 134 100
Kiitiphane Ve Dokiimantasyon Daire 16.703.000 |  22.335.136 22121948 132 99
Baskanlig

Saglik, Kiiltiir Ve Spor Daire Baskanligi 83.827.000 81.738.118 63.294.865 76 77
Bilgi Islem Daire Baskanhgt 9.767.000 14.234.500 14.106.745 144 99
Yapi Isleri Ve Teknik Daire Baskanligt 117.440.000 139.459.427 138.989.099 118 100
Ogrenci Isleri Daire Bagkanhig 8.110.000 6.764.900 6.639.716 82 98
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi 18.976.000 19.751.600 17.470.858 92 88
Hukuk Miisavirligi 2.390.000 2.715.000 2.183.911 91 80
Genel Toplam 2.759.846.000 | 2.903.820.001 2.812.566.273 102 97

Birim diizeyinde Afyon Kocatepe Universitesi 2025 yili ddenek ve harcama verileri

Tablo 140°da gosterilmistir.

Tablo 141: Yillar Itibariyla Biitge Islem Sayilari ve Tutarlar:

islemin Tiirii 2023 2024 2025
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
Odenek Gonderme 1.272 1.322.789.936,00 1.305 2.385.492.381,90 1.152 3.171.476.105,00
Odenek Tenkis 262 195.399.616,80 635 301.885.965,53 428 267.699.358,00
Odenek Ekleme 54 296.328.250,30 55 23.655.220,52 33 32.355.000,81
Odenek Aktarma 195 276.346.468,44 316 413.407.422,17 247 473.687.758,59
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islemin Tiirii 2023 2024 2025
Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL) Say1 Tutar (TL)
AFP Revize 1 34.000,00 2 26.637.904,00 6 104.367.904,00
Biitce islem Iptali 7 9.053.213,29 9 519.850,58 4 3.364.100,00
Toplam 1.791 2.099.951.484,83 2.322 3.151.598.744,70 1.965 4.052.950.226,40

Gergeklesen biitge islemlerinin yillar itibariyla sayisal verileri Tablo 141°de

gosterilmistir.

Tablo 142: Yillar itibariyla Biitce Gelir ve Giderleri

Biitce Gelir/Giderleri 2023 2024 2025

(03) - Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.512.751,60 65.343.745,85 74.143.828,05
(04) - Alinan Bagis ve Yardimlar 1.046.693.195,00 1.953.308.700,00 2.677.865.000,00
(05) - Diger Gelirler 18.390.979,54 31.035.530,48 44.901.040,55
(06) - Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Biitce Gelirleri 1.104.596.926,14 2.049.687.976,33 2.796.909.868,60
(01) - Personel Giderleri 770.269.486,68 1.532.170.897,57 2.071.242.569,26
02) - Sosyal Giivenlik Kurumu Devlet 107.971.555,97 191.476.336,25

Crini Grcorlen 266.404.175,82
(03) - Mal ve Hizmet Alim Giderleri 83.308.908,83 122.860.755,14 165.943.474,43
(05) - Cari Transferler 35.097.295,97 59.567.631,16 90.394.192,72
(06) - Sermaye Giderleri 93.512.485,88 111.961.946,90 218.581.861,22
Biitce Giderleri 1.090.159.733,33 2.018.037.567,02 2.812.566.273,45

Universitemizin son ii¢ yila iliskin biitce gelir ve gider gerceklesmelerine iligkin veriler

Tablo 142’de gosterilmistir. 2025 yilinda yardim yapilan birlik, kurum ve kurulus

bulunmamaktadir.

Tablo 143: Biitge Harcamalarinin Finansal Dagilimi

Cari Sermaye Genel
Toplam
Finansman Tiirii Oz Gelir Tiirii B‘?slang'l.g MR Baslang? MR Toplam Harcama igindeki
Odenegi Odenegi Oram
(%)
Hazine Yard. 2.533.028.000,00 2.558.471.119,68 166.000.000,00 218.581.861,22 2.777.052.980,90 98,74
Kira 2.500.000,00 2.497.679,02 0,00 0,00 2.497.679,02 0,09
1. Ogretim 7.200.000,00 5.460.173,02 0,00 0,00 5.460.173,02 0,19
Yaz Okulu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,09 0,00
Tezsiz Yiik. Lis. 3.150.000,00 3.218.918,78 0,00 0,00 3.218.918,79 0,11
BAP 2.418.000,00 3.063.155,00 0,00 0,00 3.063.155,00 0,11
Uzaktan Ogretim 2.100.000,00 2.458.960,38 0,00 0,00 2.458.960,39 0,09
SKS Gelirleri 43.450.000,00 17.895.922,67] 0,00 0,00 17.895.922,67] 0,64
Almnan Bag. Yard. 0,00 918.483,68 0,00 0,00 918.483,69 0,03
Oz Gelir Toplam 60.818.000,00 35.513.292,55 0,00 0,00 35.513.292,59 1,26
Genel Toplam 2.593.846.000,00] 2.593.984.412,23) 166.000.000,00 218.581.861,22 2.812.566.273,45 100,00

Universitemizin 2025 yili biitce harcamalarinin finansal dagilimi Tablo 143°te

gosterilmistir.
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Tablo 144: Biitge Giderlerinin Program ve Ekonomik A¢idan Uygulama Sonuglari

01 02 03 05 06
Sosyal Giivenlik e 5
5 5 Mal ve Hizmet Cari Sermaye Toplam
Personel Giderleri | Kurumu Devlet q 5 . :
Primi Giderleri Alim Giderleri Transferler Giderleri
‘= o @ | Baslangic Odenegi 0,00 0,00 4.904.000,00 0,00 0,00 4.904.000,00
E 28 z g Toplam Odenek Génderme 0,00 0,00 5.549.155,00 0,00 0,00 5.549.155,00
E 38 E S g Harcama 0,00 0,00 5.549.155,00 0,00 0,00 5.549.155,00
Nl B v P v T —
E é = 5}'& ](?)251dn§,1£, Odenegine Gore Harcama R R 113,16 _ ~ 113,16
= o '
f2gY é a é R Toplam Odenek Gondermeye Gore
25| 2> % | Harcama (%) - - 100,00 - - 100,00
oz — | Baslangig Odenegi 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000.000,00 | 26.000.000,00
E >~ %ﬂ E Toplam Odenek Gonderme 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000.000,00 26.000.000,00
1~ & E Harcama 0,00 0,00 0,00 0,00 26.000.000,00 26.000.000,00
= = = — —
% g § (Bozjlanglc Odenegine Gore Harcama R R R ~ 100,00 100,00
= ~
< < <4( Toplam Odenek Gondermeye Gore R R R _ 100,00 100,00
Harcama (%)
< 2 Baslangi¢ Odenegi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
s é a 4 Toplam Odenek Génderme 0,00 0,00 14.483,68 0,00 0,00 14.483,68
=9z 3 Harcama 0,00 0,00 14.483,68 0,00 0,00 14.483,68
2z <ZC H Baslangic Odenegine Gére Harcama
oL <Y (%) ) ) ) ) ) 3
3 2 2 ([ Toplam Gdenck Gond Go
. )2 |: oplam cnel sondermeye Gore = = 100’00 _ ~ 100'00
W &3 1 Harcama (%)
= —m S | Baslangi¢ Odenegi 1.775.302.000,00 222.365.000,00 47.206.000,00 0,00 20.500.000,00 2'065'373'000'3
£ |2>E
E E53 | Toplam Odenck Gonderme 1.787.750.22551 |  233.900.000,00 |  67.597.847,00 975.200,00 8.000.000,00 | #0%8:2322725
Q| BED 2.052.143.894,5
:a % B 2 | Harcama 1.765.048.085,40 230.932.483,00 47.288.165,03 904.000,00 7.971.161,08 T '1
=2 5 2 2 Baslangi¢ Odenegine Gore Harcama
2522 | 99,42 103,85 100,17 - 38,88 99,36
= z L v = — —
> | © 25 | Toplam Odenek Géndermeye Gore 98,73 98,73 69,96 92,70 99,64 97.80
Harcama (%)
[=p Baslangi¢ Odenegi 31.462.000,00 6.926.000,00 26.974.000,00 0,00 0,00 65.362.000,00
E % _ | Toplam Odenek Génderme 29.222.981,22 6.221.000,00 24.138.028,00 35.000,00 0,00 59.617.009,22
’8 er_,'l <2C Harcama 17.209.229,31 1.302.130,82 14.622.965,56 35.000,00 0,00 33.169.325,69
% ‘(6 2} gz;]anglg Odenegine Gore Harcama 54,70 18,80 54,21 ~ ~ 50,75
“m >.4
¥ A = = =
5 Toplam Odenek Gondermeye Gore ~
= Harcama (%) 58,89 20,93 60,58 100,00 55,64
E E V] Baglangig Odenegi 2.161.000,00 488.000,00 1.104.000,00 0,00 0,00 3.753.000,00
é E =] E Toplam Odenek Gonderme 3.619.537,00 476.868,00 1.104.000,00 0,00 0,00 5.200.405,00
o | & W <Zc o Harcama 3.520.742,87 453.086,56 627.587,75 0,00 0,00 4.601.417,18
S = — —
E Si S % E (Bo/iglanglg: Odenegine Gore Harcama 162,92 92,85 56,85 ~ ~ 122,61
Z =z 3 .
% | £ <4 Toplam Odenek Gond Go
=R 4 Toplam Odenck Gndermeye Gore . i
= 2 27 Harcama ) 97,27 95,01 56,85 88,48
g = Basglangi¢ Odenegi 241.518.000,00 26.629.000,00 139.278.000,00 67.529.000,00 119.500.000,00 | 594.454.000,00
= E < % | Toplam Odenek Génderme 288.497.063,00 34.927.532,00 111.417.000,00 89.529.000,00 184.792.827,00 | 709.163.422,00
; % E ;! Harcama 285.464.511,68 33.716.475,44 97.841.117,41 89.455.192,72 184.610.700,14 691.087.997,39
£ %922 gj);]"“gw Odencgine Gore Harcama 11820 126,62 70,25 132,47 154,49 116,26
= =2
Z @ ST | Toplam Odenck Gondermeye Gore
F 5 A Y
g =y} Harcama (%) 98,95 96,53 87,82 99,92 99,90 97,45
Baslangig Odenegi .050.443.000, .408.000, .466.000, .529.000, .000.000, TR
ot Gl 2050.443000,00 | 256.408.000,00 | 219.466.000,00 |  67.529.00000 |  166.000000,00 | 7598460000
0 | Toplam Odenek Gonderme 210009880673 | 27552540000 | 20982051368 | 9053920000 |  218792827,00 | 20376747
:IR/I Harcama 2.071.242.569,26 266.404.175,82 165.943.474,43 90.394.192,72 218.581.861,22 2'812'566'273’g
Baslangig Odenegine Gore Harcama (%) 101,01 103,90 75,61 133,86 131,68 101,91
Toplam Odenek Gondermeye Gore Harcama (%) 98,21 96,69 79,09 99,84 99,90 96,86

Universitemizin 2025 yilina iliskin biitce giderlerinin program ve ekonomik acidan
uygulama sonuglar1 Tablo 144°te gosterilmistir.

Tablo 145: Biitge Gelirleri Uygulama Sonuglart

Ekonomik Kod Acklama Biitce Gergceklesme Gergceklesme
I T ¢ Gelir Tahmini Toplami Orani (%)
03 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.750.000,00 74.143.828,05 186
1 Mal ve Hizmet Satig Gelirleri 37.250.000,00 65.955.060,91 177
6 Kira Gelirleri 2.500.000,00 8.085.803,81 323
9 Diger Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 0,00 102.963,33 -
04 Alinan Bagis ve Yardimlar 2.699.028.000,00 2.677.865.000,00 99
2 Merkezi Yonetim Biitgesinden Alindan Bagis ve 2.699.028.00,00 2.677.337.000,00 99
Yardimlar
5 Proje Yardimlari 0,00 528.000,00 -
05 Diger Gelirler 21.068.000,00 44.901.040,55 213
1 Faiz Gelirleri 0,00 28.872,54 -
2 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 1.068.000,00 1.496.033,82 140
3 Para Cezalari 0,00 114.556,04 -
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Ekonomik Kod Acikl Biitce Gergeklesme Gergeklesme
| 1 gridama Gelir Tahmini Toplam Oram (%)
9 Diger Cesitli Gelirler 20.000.000,00 43.261.578,15 216
06 Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 -
2 Taginir Satis Gelirleri 0,00 0,00 -

Universitemizin 2025 yilma iliskin biitce gelir gerceklesmeleri Tablo 145°te

gosterilmistir.

Tablo 146: Yillar Itibariyla Birimlerin Déner Sermaye Gelir ve Giderleri

2023 2024 2025
Birimin Ad1 Gelir Gider Gelir Gider Gelir Gider
Miktar: Miktar: Miktar1 Miktar1 Miktari Miktari

Afyon iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 1.020,00 61,2 - - - -
Afyon Meslek Yiiksekokulu 37.710,04 23.058,60 51.200,00 36.757,00 113.862,80 79.512,00
Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi 268.951,80 118.720,48 473.033,87 308.459,95 717.433,46 459.096,15
Deprem Uygulama ve Arastirma Merkezi 127.118,64 115.550,85 15.000,00 - 25.000,00 29.840,00
Déner Sermaye Isletme Miidiirliigii 114.062,96 336.785,88 477.171,68 444.892,95 | 1.543.550,02 599.868,07
Egitim Fakiiltesi 3.139.609,58 | 2.914.206,93 | 3.186.233,58 | 2.549.952,48 | 1.228.288,41 | 1.531.214,84
Fen Edebiyat Fakiiltesi 68.000,00 57.800,00 - - 27.100,00 23.035,00
Gida Kontrol Arastirma ve Uygulama Merkezi 21.525,73 22.124,88 377.673,54 106.916,69 629.487,53 512.731,54
Giizel Sanatlar Fakiiltesi 29.600,00 23.348,30 46.800,00 13.813,20 15.000,00 10.420,44
Hukuk Fakiiltesi 1.000,00 850 3.000,00 2.550,00 - -
eotermal ve Maden Kaynakdan Uygulama ve Arsomma | 92373361 | 961.030,87 | 73106872 |  368.61330 |  967.534,35 | 1.009.686,73
permer ve Dogaltas Teknolojist Uygulama ve Arastirma - -| 3.907.92013 | 3198.777,31 | 4.872.413,06 | 4.953.502,07
Miihendislik Fakiiltesi 2.257.799,06 | 2.161.449,31 814.249,18 537.14554 | 1.114.658,35 909.093,84
Spor Bilimleri Fakiiltesi 480.121,18 303.698,16 | 1.444.585,41 880.136,95 | 2.217.108,53 | 2.245.743,41
Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi 412.827,11 224.631,24 879.677,48 832.455,95 | 1.617.494,40 | 1.254.037,86
Teknoloji Fakiiltesi 65.850,00 44.258,01 116.050,00 66.641,98 179.530,73 128.313,33
Teknoloji Uygulama Arastirma Merkezi 827.505,02 646.050,72 | 1.043.444,27 | 1.070.773,36 | 1.583.080,10 | 1.570.257,40
Turizm Fakiiltesi 8.450,00 7.182,50 - - 82.739,16 64.854,80
Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezi 2.860.237,05 | 2.503.462,68 | 6.440.049,82 | 2.709.279,81 | 3.414.841,48 | 3.945.969,89
Uzaktan Algilama ve Cografi Bilgi Sistemleri Uyg. ve 17.500,00 17.375.00 ) ) ; ;
Ars. Merk.

Veteriner Fakiiltesi 1.720.826,88 | 1.261.519,29 | 4.372.570,35 | 3.734.239,36 | 7.502.589,29 | 6.940.366,81
Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi 1.838.414,53 | 1.013.668,34 | 6.256.984,66 | 4.347.294,24 | 9.531.374,09 | 8.493.830,01

Yap1 Malzemeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi - 50.000,00 42.500,00 301.800,00 258.709,92

Doga Koruma ve Biyoizlem Uygulama ve Arastirma 62.070.86 51.720,33 260.000,00 102.333,33 : :

Merkezi
Bolvadin Meslek Yiiksekokulu - - 9.020,00 6.210,00 - -
Toplam 15.288.939,05 | 12.808.553,57 | 30.955.732,69 | 21.359.743,40 | 37.684.885,81 | 35.020.174,11
Birimlerin yillar itibariyla doner sermaye gelir ve gider tutarlar1 Tablo 146°da
gosterilmistir.

Tablo 147: Yillar itibariyla Déner Sermaye Isletmesi Biitce Giderleri Uygulama Sonuglari

2023 [ 2024 [ 2025

Z i 2 z ) z

s Z g s | Z : o £
Ekonomik Kodlar 3 £ ey 2 5 = 2 g 'S
= S £ES £ o £ES £ g ES

g 5 : H 5 |3 H 5 :

& = g g = g g = E

& = = - = =
01-Personel Giderleri 400.000,00 | 160.042,12 | 40,06 | _ 200.000,00 | 184.682,60 | 92,34 | 412.000,00 000 0,00
02- SGK Devlet Primi Giderleri 100.000,00 32.849,73 | 32,85 | 10000000 | _ 37.87593 | 37,88 | _100.000,00 000 0,00
03-Mal ve Hizmet Alim Giderleri 5.686.800,00 | 274409207 | 4825 | 9.787.83792 | 6.07224864 | 6204 | 20073000 ge75ag3 a3 | 4142
05-Cari Transferler 162432000 | 85048029 | 52,36 | 3578.482,08 | 2.248.306,62 | 62,83 | 5.123.000,00 | 4.272.61699 | 81,89
06-Sermaye Giderleri 214.500,00 51.818,01 | 24,16 | _ 472.000,00 | _151.056,33 | 32,00 | 823.200,00 | 166.785,64 | 20,16
08-Borg Verme 0 0,00 0 0 0 0,00 0,00 000 0,00
10- Ek Odeme 1505948000 | 9.047.233,19 | 60,08 | 2136668000 | 7372837 | gg g7 | 29290.900.0 | 2LOCOOOLA | 75 5
Toplam 23.085.100,00 | 12.886.715,41 | 55,82 | 35:505.000,00 |23.431.453,61 | 65,99 [56.336.000,00 | 34.680.927,39 | 60,62

Yillar itibariyla doner sermaye isletmesi biitce giderleri uygulama sonuglart Tablo

147°de gosterilmistir.
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Tablo 148: Yillar Itibartyla Déner Sermaye Gelirlerinin Gelir Tiirlerine Gore Dagilim1 (TL)

Gelir Tiirii 2023 2024 2025

600.01 Saglik Hizmeti Gelirleri 1.307.916,52 5.456.566,88 8.796.142,76
600.03 Tarim ve Hayvancilik Gelirleri 1.160.075,26 2.301.449,06 3.646.902,85
600.04 Mesleki Egitim Gelirleri 733.862,89 764.143,43 1.417.466,03
600.09 Proje, Arastirma ve Gelistirme Gelirleri 0 0 0
600.10 Egitim ve Danismanlik Gelirleri 8.349.212,59 12.714.870,14 10.298.684,11
600.11 Sinav, Olgme ve Degerlendirme Gelirleri 60.000,00 0 0
600.12 Muayene, Olgiim, Kontrol ve Denetim Gelirleri 2.934.550,12 7.372.891,17 11.557.691,15
602.02 Bagli Olunan idareden Alinan Bag1s 0 0 0
602.04 Kurumlardan ve Kisilerden Alinan Yardim 122.557,48 71.463,12 1.000.000,00
642. Faiz Gelirleri Hesab1 610.064,63 2.118.571,35 665.569,46
649. Diger Olagan Gelir ve Karlar Hesabi 8.922,46 32.500,75 9.556,25
670. Diger Olagandis1 Gelir ve Karlar Hesab1 1.777,10 123.276,79 292.873,19

Toplam 15.288.939,05 30.955.732,69 37.684.885,81

Yillar itibariyla doner sermaye gelirlerinin gelir tiirlerine gore dagilimi Tablo 148°de

gosterilmistir.

Tablo 149: Yillar itibartyla Ogrenci Basina Diisen Cari Hizmet Maliyetleri

2023 2024 2025
Ogrenci Ogrenci Ogrenci
B O3 Basina 08 Basina
Finansman Kaynag Toplam Cari Ogrenci asma Toplam Cari gren Diisen Toplam Cari sren Diisen
. Diisen Cari A ci N . ci .
Gider Sayist " Gider Cari Gider Cari
Hizmet Sayist 5 Sayist =
Maliyeti bzt zey
Maliyeti Maliyeti
Hazine Yardimi 957.308.173,33 | 34.933 27.404,12 | 1.863.458.585,39 | 33.032 | 56.413,74 | 2.558.471.119,68 | 31.737 | 80.614,78
0Oz Gelir 39.339.074,12 | 34.933 1.126,13 42.617.034,73 | 33.032 | 1.290,17 35.513.292,55 | 31.737 1.118,99
Toplam 996.647.247,45 | 34.933 28.530,25 | 1.906.075.620,12 | 33.032 | 57.703,91 | 2.593.984.412,23 | 31.737 | 81.733,77

Universitemizin son {i¢ yila iliskin 6grenci basina diisen cari hizmet maliyetleri Tablo

149°da gosterilmistir.

3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Aciklamalar

Tablo 150: Oz Kaynak Degisim Tablosu

2024 2025
RONCHRe NG RONCET DONEM BASI | DONEM iCi DONEM SONU
DONENIE 57 WORMIRIIEL || ORI 0Ny BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
BAKIYESI HAREKETLER BAKIYESI
NET DEGER 4.844.610.393,00 | -198.839.179,08 | 4.645.771.213,92 | 4.645.771.213,92 726.362.404,90 5.372.133.618,82
A- Denge Kayitlari -417.228.833,57 0,00 | -417.228.833,57 | -417.228.833,57 0,00 -417.228.833,57
B- Varlik Envanteri 630.749.279,34 | -21.494.134,12 609.255.145,22 609.255.145,22 718.370.577,98 1.327.625.723,20
C- Yiikiimliiliik 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Envanteri
C- Deger Hareketleri -930.369,16 -82.257.527,90 -83.187.897,06 -83.187.897,06 -7.805,41 -83.195.702,47
Sonu¢ Hesabindan
Aktarilanlar
D- Enflasyon
Diizeltme Farklari
E- Diger 4.632.020.316,39 | -95.087.517,06 | 4.536.932.799,33 | 4.536.932.799,33 7.999.632,33 4.544.932.431,66
DEGER -82.219.388,17 83.030.517,48 811.129,31 811.129,31 7.805,73 818.935,04
HAREKETLERI
YEDEKLER
GECMIS YILLAR 39.564.828.500,48 | -216.432.477,00 | 39.348.396.023,48 | 50.767.309.509,64 -251.113.665,16 50.516.195.844,48
OLUMLU FAALIYET
SONUCLARI
GECMIS YILLAR -2.460.282.267,36 | 313.751.214,36 | -2.146.531.053,00 | -4.010.183.918,36 243.114.032,92 -3.767.069.885,44
OLUMSUZ FAALIYET
SONUCLARI
DONEM FAALIYET 0,00 | 9.555.260.620,80 | 9.555.260.620,80 0,00 [ 12.098.079.975,27 12.098.079.975,27
SONUCLARI

Universitemizin 6z kaynaklarinin degisimi Tablo 150°de gosterilmistir.
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Tablo 151: 2025 Yili Biit¢elenen ve Gergeklesen Tutarlarin Karsilastirma Tablosu

Biitcel Tutarlar
Biitce Odenegi / Gelir Tahmini Nihai Odenek Conglien e

Tahsilatlar

Vergi Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Sosyal Giivenlik Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 39.750.000,00 0,00 74.806.737,70
Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2.699.028.000,00 0,00 2.677.865.000,00
Diger Gelirler 21.068.000,00 0,00 44.928.856,13
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00 0,00
Alacaklardan Tahsilat 0,00 0,00 0,00
Red ve ladeler (-) 0,00 0,00 653.823,50
Toplam Tahsilatlar 2.759.846.000,00 0,00 2.796.946.770,33

ODEMELER

Personel Giderleri

2.050.443.000,00

2.109.142.060,13

2.071.242.569,26

Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 256.408.000,00 275.525.400,00 266.404.175,82
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 219.466.000,00 209.820.513,68 165.943.474,43
Faiz Giderleri 0,00 0,00 0,00
Cari Transferler 67.529.000,00 90.539.200,00 90.394.192,72
Sermaye Giderleri 166.000.000,00 218.792.827,00 218.581.861,22
Sermaye Transferleri 0,00 0,00 0,00
Borg Verme 0,00 0,00 0,00
Yedek Odenekler 0,00 0,00 0,00
Toplam Odemel 2.759.846.000,00 2.903.820.000,81 2.812.566.273,45
NET TAHSILATLAR/ODEMELER 0,99

Universitemizin 2025 yilindaki biitcelenen ve gerceklesen tutarlarin karsilastirmasi

Tablo 151°de gosterilmistir.

Tablo 152: 2025 Y1ili Kesin Mizan

Hesap Hesap Ad1 Bor¢ (TL) Alacak (TL) Bor(g:TIE)alan Alacak Kalan (TL) Hesap
100 KASA HESABI 7599,38 7599,38 0 0 100
102 BANKA HESABI 6444622740 6444567754 54986,56 0 102
102.01 Muhasebe Birimi Banka Hesabt 6333903809 6333902592 1216,56 0 102.01
102.09 Ozel Hesaplara [liskin Banka Hesabi 1107189314 1106651614 5371 102.09
103 VERILEN CEKLER VE GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 3767347900 3767347900 103
103.02 Verilen Gonderme Emirleri Hesabi 3690014009 3690014009 103.02
103.09 Ozel Hesaplara iliskin Gonderme Emirleri Hesabi 77333891,37 77333891,37 103.09
PROJE OZEL HESABI 191091349,5 35230708, 55860640,95 104
02 AB ve Uluslararasi K Proje Kargiligi Alinan Hibeler 191091349,5 35230708, 55860640,95 104.02
02.01 AB Hibeleri 1910913495 35230708, 55860640,95 104.02.01
DOVIZ HESABL 17148605,82 1759340,9! 5389264,87 105
10s. Kasadaki Dévizler 17148605 ,8: 11759340, 5389264,8 105.
105.01.01 Kamu Idaresi Mali Dévizler 17148605 ,8: 11759340, 5389264,8 105.01.01
105.01.01.01 Euro 5441693,2; 52428,3! 53892648 105.01.01.01
105.01.01.0 ABD Dolart 11706912, 11706912, 105.01.01.02
106 DOVIZ GONDERME EMIRLERI HESABI ( -) 59990981 ,3: 59990981,3: 106
108 DIGER HAZIR DEGERLER HESABI 656423759 656423759, 108
108.08 Ozel Hesaplara Aktarilmak Uzere Génderilen Tutarlar 9787611 9787611 108.08
108.09 Diger Cesitli Hazir Degerler 655444998 655444998, 108.09
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN ALACAKLAR HESABI 6421309,6 5968089,6 453220 0 109
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 2895013396 2677337000 217676396 0 120
120.04 Alinan Bagis ve Yardimlar ile Ozel Gelirler 2895013396 2677337000 217676396 0 120.04
Merkezi Yénetim Biitgesine Dahil idarelerden Alinan Bagis ve
Yardimlar 2895013396 2677337000 217676396 1
Cari 2601422396 243050539 170917000 1 01
01 Hazine yardimi 2601422396 243050539 170917000 1 01.01
Sermaye 293591000 24683160: 46759396 1 02
.01 Hazine yardim1 29359101 24683160: 4675939 1 02.01
GELIRLERDEN TAKIPLI ALACAKLAR HESABI 539121, 539121 3. 1
| 12103 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 529457, 529457,1. 121.03
03.06 Kira Gelirleri 529457, 529457,1. 121.03.06
03.06.01 Taginmaz Kiralart 529457, 529457,1. 121.03.06.01
21.03.06.01.99 Diger Taginmaz Kira Gelirleri 529457, 529457, 121.03.06.01.99
Diger Gelirler 9664, 9664, 121.05
Para Cezalar 9664, 9664, 121.05.03
idari Para Cezalari 9664, 9664, 121.05.03.02
Diger Idari Para Cezalar 9664, 9664, 121.05.03.02.99
TEK HAZINE KURUMLAR HESABINDAN ALACAKLAR
HESABI 5870747797 5816734725 54013072,31 1
Tek Hazine Kurumlar Odeme Hesabi 2864523400 2864523400 1
01 Tiirk Liras1 Cinsinden Alacaklar 2864523400 2864523400 1. .01
Tek Hazine Kurumlar Tahsilat Hesab1 2882026481 2858954519 23071961, 1 1.
01 Tiirk Lirasi Cinsinden Alacaklar 2882026481 2858954519 23071961,1. 1 01
Tek Hazine Kurumlar Odeme Ozel Hesabt 60056643,76 60056643,76 0 1
|_135.03.01 Tiirk Liras1 Cinsinden Alacaklar 60056643,76 60056643, 7¢ 0 135.03.01
35.04 Tek Hazine Kurumlar Tahsilat Ozel Hesabi 6414127267 33200161, 3094111117 135.04
35.04.01 Tiirk Lirasi Cinsinden Alacaklar 64141272 67 33200161, 3094111117 135.04.01
4 KI;‘]LERDEN ALACAKLAR HESABI 3933323,28 1905368, 6! 2027954,59 1
01 Tahsilinde Biitgeye Gelir Kaydedilecek Olan Alacaklar 3933323, 1905368,69 2027954 5¢ 140.01
01.01 Alacagin Ash 3923039, 189508475 2027954 5¢ 140.01.01
01.02 Alacagin Faizi 10283, 10283,94 140.01.02
ILK MADDE VE MALZEME HESABI 79295817, 72673044,97 66227728 150
150.01 Kirtasiye 5940924,77 5156839,42 784085,35 150.01
150.01.01 Yazi Araglar 256776,3 238583,75 1819255 150.01.01
150.01.02 Yazim, Cizim ve Olgiim Arag ve 9619,84 9593 26,84 150.01.02
150.01.03 Kagt Uriinler 325474494 2727647,75 527097,19 150.01.03
150.01.04 Yazici, Faksimile Cihazi, Fotokopi ve Baski Makinesi 2071014,97 1896799,54 17421543 150.01.04
150.01.05 Kagit Tutturuculari, Tutkallar ve Bantlar 49570,78 38648,51 10922,27 150.01.05
150.01.06 Yazi Diizelticiler 16595,34 145137 2081,64 150.01.06
150.01.07 Kiiciik Kirtasiye Gereg ve 130107,07 87106,2 43000,87 150.01.07
150.01.08 Biligim i 152495,53 143946,97 8548,56 0 150.01.08
Beslenme/Gida Amaglhi ve Mutfakta Kullamlan Tiiketim
150.02 i 197603, 2 196451,29 115 150.
150.02.01 Tek Kullanimlik Mutfak Esyalart 17624 8¢ 17624,89 150. 1
150.02.02 Servis ve Saklama Kaplari 768 7680 150. 2
150.02.04 Igecek Servis Takimlari 25171 24019, 115: 150. 4
150.02.05 Mutfak Arag ve Geregleri 147127, 147127, 150. 5
150.03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf_ 4168264, 6¢ 4168264,6¢ 150.
[ 1 50.03.01 laglar ve Uriinler 748533,4: 7485334 150.03.01
|_150.03.02 ve Gaz Maddeleri Igeren Kimyasallar 263351,7. 263351,7: 150.03.02
|_150.03.03 edikal 397209 397209, 150.03.03
50. 4 aboratuvar 2759169, 2759169, 150.03.04
|_150. Yakitlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 14759623, 14759623, 150.
50.04.01 Kati Yakitlar 8426879 8426879, 150.04.01
50.04.02 Sivi Yakitlar 5805603,64 5805603, 150.04.02
50.04.03 Gaz Yakitlar 85472,02 85472,02 150.04.03
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Hesap Hesap Ad1 Bor¢ (TL) Alacak (TL) Bor(cTE;\lan Alacak Kalan (TL) Hesap
150.04.04 Yaglar ve Katki Yaglar 395639,18 395639,18 0 0 150.04.04
50.04.05 Kimyevi Maddeler 46028 ! 46028 0 150.04.05
50.05 Temizleme 4827567 4216683,! 610884 .4 150.05
|_150.05.01 Temizlik 2192524, 1914453 | 278070,19 150.05.01
|_150.05.02 Temizlik Arag ve Geregleri 1505953, 1302768, 203185,11 150.05.02
|_150.05.03 Temizleme ve Dezenfeksiyon Soliisyonlart 1129090,51 999461 4: 129629,1 150.05.03
50.06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 3258321,75 32457377 12584 150.06
|_150.06.01 Giyecekler 1766162,7 1753578, 12584 150.06.01
|_150.06.02 Mefrusat Uriinleri 1462569,05 1462569,0! 0 150.06.02
|_150.06.03 Tuhafiye Malzemeleri 29590 29590 150.06.03
50.07 Yiyecek Grubu 7193924 719392,4 150.07
50.07.01 Bakliyat 15320,08 15320,08 150.07.01
50.07.02 Yemeklik Yaglar 128572,44 128572,44 150.07.02
50.07. Sebze, Meyve, Yemis ve Cekirdekler 55536,02 55636,02 150.07.
50.07. Un ve Unlu Gidalar 54706,52 54706,52 150.07.
50.07, Baharat ve Cesniler ile Cikolata ve T 203885,83 203885,83 150.07.f
50.07. Giinliik Tiiketilmesi Gereken Uriinler 29035 29035 150.07.f
50.07.07 Etler ve Et Uriinleri 199761, 199761, 150.07.07
50.07.08 Deniz Uriinleri 32574 32574, 150.07.08
| 150.08 Igecek 1165373, 1165373, 150.08
|_150.08.01 Alkolsiiz igecekler 1165373, 1165373, 150.08.01
50.09 Canli Hayvanlar 6961259,89 3218259,89 3743000 150.09
|_150.09.01 Ciftlik Hayvanlart 1200760 1200760 0 150.09.01
| _150.09.04 Deney Amagh Hayvanlar 5760499,89 201749989 3743000 150.09.04
50.10 Zirai Maddeler 2615622,01 2615622,01 0 150.10
50.10.01 Tohum, Fideler, Filizler, Fidanlar ve Cicek Tohumlari 1829200,01 1829200,01 150.10.01
50.10.02 Giibre, Bitki Gidalari ve Bitki ilaglart 764900 764900 150.10.02
| _150.10.03 Haserelere Karsi Miicadele Uriinleri 21522 21522 150.10.03
50. Yem 19982914,71 19982914,71 150.
50.11.01 Ciftlik Hayvan Yemleri 19982914,7: 19982914,7: 0 150.11.01
50. Bakim Onarim ve Uretim 8118492 4 75589621 559530,38 150.
50.12.01 Kiigiik EI Aletleri ve Geregleri 497963, 7¢ 491087,7¢ 6876 150.12.01
50.12.02 Tutturucular 2077115 2054867 22248 150.12.02
50. Kaplayicilar 919782, 915534,56 4248 3 150.
50. Elektrik-Elektronik ve Aydinl 3129223 2585087,89 544135, 150.
50. Agag Uriinleri 1187717 1187717,88 150.
50. Metal Uriinler 1901971 1899925,66 204 150.
Cam Uriinler 39120 39120 150.
Plastik Uriinler 1439816 1439816 150.
Karayollari Yapim ve Trafik 57516 57516 150.
Kaynak 13560 13560 150.12..
11 Su Yapilan Yapim Malzemeleri 19944 19944 0 150.12.11
Yedek Pargalar 344817154 324662174 2015498 150.
01 Makineler ve Aletler Grubu Yedek Pargalart 686788,01 686788,01 0 150.13.01
02 Cihazlar ve Aletler Grubu Yedek Pargalart 154878 118398 36480 150.13.02
3 Tagitlar Grubu Yedek Parcalart 31386, 31386, 150.
)4 Biiro Makineleri Grubu Yedek Parcalart 798028,7: 633250, 164777,7¢ 150.
5 Su ve Sthhi Tesisati Yedek Pargalart 142341 142341 150.
9 Diger Yedek Pargalar 1634748, 1634456, 292,0! 150.
Nakil Vasitalar Lastikleri 304370, 304370, 150.
01 Otomobil Lastikleri 42143} 42143 150. 1
02 Minibiis, Kamyonet Lastikleri 38697 38697, 150.14.02
| _150.14.03 Kamyon, Otobiis Lastikleri 148533, 148533 150.14.03
04 Traktor ve Is Makinesi Lastikleri 7499 7499 150. )4
Degisim, Bagis ve Satis Amach Yayilar 17231, 14069, 3162,4 150.
01 Basili Yaymlar 17231, 14069 31624 150.15.01
Spor Grubu 42529534 304095, 121199,96 150.
01 Doga Sporlarinda Kullanilan Spor Malzemeleri 85302 853 0 150.16.01
02 Salon S la la Kullanilan Spor 339993,34 218793, 121199,96 150.16.02
Basingli Ekipmanlar 124992 124992 0 150.
7.01 Pompalar 124992 124992 0 150.17.01
9 Diger Tiiketim Amaglh Malzemeler 2260396,27 1674771,7 585624,57 150.99
|_150.99.01 Hediye Amagh Alinan Taginirlar 20412 0 2041 150.99.
| _150.99.02 Odiil Amagh Alinan Tagmirlar 1800 1800 150.99.
| _150.99.03 enlik, Korunma ve Gésteri Amagh Tiiketim 220183,2 220183,2 150.99.
99.04 Egitim ve Ogretim Amagli Kullamilan Madde ve Malzemeler 304632 4632 30000¢ 150.99.04
|_150.99.08 Halka A¢ik Alanlarda Kullanilmak Uzere Edinilen Tasmirlar 490338,02 20675465 2835833 150.99.
|_150.99.11 Proje Ozel Satin Alinan Tiiketim 124140185 1241401,85 150.99.11
IS AVANS VE KREDILERI HESABI 4782537499 47825374, 160
Mutemet Avanslart 10363207 1036320, 160.
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Avansi 1036320, 7 1036320, 160.01.03
| 160.01.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari Avanst 8571 857 160.01.03.(
| 160.01.03.04 Gorev Giderleri Avanst 7759547 775954, 160.0L0;
03.05 Hizmet Alimlari Avanst 15501 15500 160.01.03.
| 160.01.03.06 Temsil ve Tamitma Giderleri Avansi 159150 159150 160.01.03.(
Krediler 46789054,25 46789054,25 160.
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri Kredisi 2401004,17 2401004,17 160.02.03
| 160.02.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlan Kredisi 901513,34 901513,34 160.02.03.02
| 160.02.03.05 Hizmet Ahmlan Kredisi 1241176,56 124117656 160.02.03.05
Menkul Mal, Gayri Maddi Hak Ahm, Bakim ve Onarim Giderleri
0.02.03.0 Kredisi 258314,27 258314, 160.0: 07
0.02.06 Sermaye Giderleri Kredisi 44388050, 44388050, 160.02.
02.06.01 Mamul Mal Alimlari Kredisi 42923232, 42923232, 160.02.06.01
02.06.03 Gayrimaddi Hak Alimlan Kredi: 1464817 1464817, 160.02.06.03
BUTCE DISI AVANS VE KREDILER HESABI 146789401, 68883453, 77905947,9 162
Emanetlerden Verilen Avans ve Krediler 4392502,9: 4392502, 162.01
Emanetlerden Avanslar 3592502,9: 3592502 162.01.
4 TUBITAK K: Verilen Is Avanslar 293484 29348 162.01.01.04
Bilimsel Aragtirma i Verilen Personel Avanslart 750 75 162.01 7
8 Bilimsel Aragtirma Projelerinden Verilen Isl Avanslari 43726792 437267,92 162.01.01.08
4 TUSEB Verilen I Avanslan 212890 212890 162.01.01.24
Emanetlerden Krediler 800000 800000 162.01.
05 Bilimsel Aragtirma i Verilen Krediler 800000 800000 162.01.02.05
Gelecek Yil Biitgesine Mahsuben Verilen Maag ve Ucret Avanslart 140961035,3 63055087,34 77905947,94 162.05
Maag Avanslar 1357226838 60916505,54 74806178,23 162.05.01
Ucret Avanslari 5238351,51 21385818 3099769,71 162.05.02
AB ve Uluslararast Kuruluslardan Proje Karsihgi Alinan
Hibelerden Verilen Avanslar 1435863,09 1435863,09 0 0 162.08
162.08.01 AB Hibelerinden Verilen Avanslar 435863,09 1435863, 162.08.01
226 VERILEN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 110273,17 73 107799, 226
226. Verilen Depozitolar 110273,17 73 107799, 226.01
226.01.01 TL Olarak Verilen Depozitolar 110273,17 73 107799,34 226.01.01
226.01.01.01 Abonelikler igin Verilen Depozitolar (TL) 007921,59 73 005447, 226.01.01.01
226.01.01.99 TL Olarak Verilen Diger Depozitolar 1102351,58 1102351 5¢ 226.01.01.99
MAL VE HIZMET URETEN KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI 6305459,65 0000 6295459,65 1
Sermaye Paylart 2840000 0000 2830000 1.01
Sermaye Pay1 Oran1 % 10 a Kadar Olanlar 40000 0000 30000 1.01.
10 Afyonkarahisar Saghk Endiistri Bolgesi Yonetim Anonim Sirketi 40000 0000 30000 1.01.01.10
Sermaye Pay1 Oran1 % 10-50 (Dahil) Arasi Olanlar 2800000 0 2800000 1.01.
.17 Afyon Usak Zafer Teknoloji Gelistirme Bélgesi Yénetici A S. 2800000 0 2800000 1.01.02.17
| 241.98 Enflasyon Farklar 3465459,65 0 3465459,65 1.98
DONER SERMAYELI KURULUSLARA YATIRILAN
242 SERMAYELER HESABI 1000 0 1000 0 242
Ozel Biitge Kapsamindaki idarelere Bagli Doner Sermaye
42.02 isletmeleri 1000 0 1000 0 42.02
42.02.01 Universiteler 1000 0 1000 0 42.02.01
42.02.01.41 Afyon Kocatepe Universitesi Déner Sermaye Isletmesi 1000 0 1000 0 42.02.01.41
47 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI (-) 1010000 1040000 30000 47
47.01 Mali Kuruluslar Sermayeler Taahhiitleri 10000 40000 30000 47.01
47.01.01 Sermaye Paylari 10000 40000 30000 47.01.01
47.01.01.01 Sermaye Pay1 Oram % 10 a Kadar Olanlar 10000 40000 30000 47.01.01.01
47.01.01.01.10 Afyonkarahisar Saglik Endiistri Bolgesi Yonetim Anonim Sirketi 10000 140000 30000 47.01.01.01.10
47, Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslar Sermaye Taahbhiitleri 1000000 1000000 47,
47.02.01 Sermaye Paylari 1000000 1000000 47.02.01
47.02.01.02 Sermaye Pay1 Oram % 10-50 (Dahil) Arasi Olanlar 1000000 1000000 47.02.01.02
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 61886978295 1754075405 60132902891 250
250. Kamu Idaresinin Miilkiyetinde Olanlar 6514730934 4417248,3 6230313686 250.
250.01.02 Arsalar 6514730934 4417248 3 6230313686 0 | 250.01.02
250. Kamu Idaresinin Tahsis Ettigi Tasinmazlar 453813,47 4045381347 | 250,
250.02.02 Arsalar 453813 4° 40453813,47 | 250.02.02
250. Tahsisli Kullanilan Taginmazlar 5537224736 142920434 5394304301 250.
250.03.01 Araziler 22111441 6 22111441 6! 250.03.01
250.03.01.01 Tarla 22111441 6 22111441 6! 250.03.01.01
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Hesap Hesap Ad1 Bor¢ (TL) Alacak (TL) Bor(cTE;\lan Alacak Kalan (TL) Hesap
250.03.02 Arsalar 55350135920 1429204343 53920931577 0 250.03.02
25. YERALTI VE YERUSTU DUZENLERi HESABI 713140109, 713140109, 251
251.01 Kamu Idaresinin Miilkiyetinde Olanlar 713140109, 713140109, 25101
251.01.01 Boru Hatlart 3581224171 35812241,71 251.01.01
251.01.02 Enerji Nakil Hatlar 161956094, 161956094, 251.01.02
25. 3 Su Isale Hatlari 11108482 54 11108482 54 251 3
25. )4 Kanalizasyon Hatlari 1368220235 1368220235 251 4
25. 7 Yollar 1846766474 1846766474 251 7
25. 9 Kuyular 1120651,51 1120651,51 251.01.09

| 251.01.09.01 Su Kuyulari 1120651,51 1120651,51 251.01.09.01
25. 20 Genel Hizmet Alanlar 181643967,9 181643967,9 251.01.20
25 20.01 Meydanlar 5377830,55 5377830,55 251.01.20.01
25 20.02 Parklar ve Yesil Alanlar 127215809 127215809 251.01.20.02
51.01.20.04 Rekreasyon Alanlart 14676,48 0 14676,48 251.01.20.04
251.01.20.05 Otoparklar 49035651,86 0 49035651,86 251.01.20.05
252 BINALAR HESABI 4131045856 118590358,2 4012455497 252
252.01 Kamu Idaresinin Miilkiyetinde Olanlar 3971071427 10379640,68 3960691786 252.01
Beton, Kagir, Demir ve Celik Binalar 3910715421 10379640,6¢ 3900335781
idare Binalari 719748775 719748775
Hizmet Binalari 719748775 719748775
Egitim ve Ogretim Amagh Binalar 2041332592 2041332592
Universite, Akademi. Enstitii ve Yiiksek Okul Binalari 2041332592 2041332592
Saglik Hizmeti Amagh Binalar 423771690,2 423771690,2
Hastaneler 56943886,57 56943886,57
L 2231907714 2231907714
Veteriner Klinikleri ve Hayvan Hastaneleri 143637032,3 143637032,
Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Binalar 248472142 2 10379640,6¢ 238092501 !
Yurt ve Pansiyonlar 55673446,83 556734468
Kurs Merkezleri 3924782,09 39247820
Kiitiiphaneler 96471045,74 0 96471045,74
Sinema, Tiyatro ve Opera vb. Salonlar ve Stiidyolart 28577938,89 0 28577938,89
ibadet Yerleri 3980547,27 0 3980547,27
Hayvan Barmaklart 5984438136 10379640,68 49464740,68
X por Amagh Bina ve Tesisler 461780936,1 461780936,1
252.01.01.05.01 por Sahalart 80563225,42 80563225,42
25: 05.0: por Salonlart 329324187,6 329324187,6
25 05.0: tadyumlar 51893523,07 51893523,07
252. 08 Tutukevi, Cezaevi ve Islahevleri 643879,31 643879,
25201 08.01 Cezaevleri 643879,31 643879,
252 .10 Depolama Amagh Binalar 14965406,92 14965406,
25 10.01 Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 14965406,92 14965406,
252. Galip Malz Teneke Muvakkat Barakalar ile Prefabrik Binalar 60356005,56 60356005,56
252. 01 idare Binalari 94777,39 94777,39
252 .01.01 Hizmet Binalari 94777,39 94777,39
252 .04 Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Binalar 60261228,17 60261228,17
252.01.04.04.15 Hayvan Barmaklar 60261228,17 60261228,17
252. Kamu Idaresinin Tahsis Ettigi Tasinmazlar 108210717, 108210717
252 Beton, Kagir, Demir ve Celik Binalar 108210717, 1082107175 |
252 1 Idare Binalar 51893391, 51893391,39 |
252.02. 1.01 Hizmet Binalari 51893391, 51893391,
252.02. 4 Sosyal ve Kiiltiirel Amaglhi Binalar 55673446, 55673446,
252.02. 4.01 Yurt ve Pansiyonlar 55673446, 55673446,
252.02.01.08 Tutukevi, Cezaevi ve Islahevleri 64387 64387
252.02.01.08.01 | Cezaevleri 64387 643879,
252.03 Tahsisli Kullanilan Taginmazlar 159974428, 159974428,
252.03. Beton, Kagir, Demir ve Celik Binalar 159974428, 159974428,
252.03. Idare Binalar 2247445,0 22474450
252.0: 01 Hizmet Binalar 224744507 224744507
252.03. Egitim ve Ogretim Amagh Binalar 30276754, 30276754,
252.03. 04 Universite, Akademi, Enstitii ve Yiiksek Okul Binalari 30276754, 30276754,
252.03. Sosyal ve Kiiltiirel Amagh Binalar 460199, 460199,
252.03. 15 Hayvan Barinaklart 460199, 460199,
252.03. Konutlar 1417029, 1417029, .
252.03. 01 Kamu Konutlart 1417029, 1417029, 252.03.01.07.01
252.03. Depolama Amagh Binalar 5730( 5730( 252.03.01.10
252.0: 01 Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 573000 57300¢ 252.0: 0.01
253 TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR HESABI 275001966,1 74226226, 200775739, 253
253.02 Makineler ve Aletler 110400685 37815828, 72584856, 253.02
253.02.01 Tarim ve Ormancilik Makineleri ve Aletleri 71576479,54 29353683, 42222795 ¢ 253.02.
253.02. ingaat Makineleri ve Aletleri 1966211,04 66! 195958104 253.02.
253.02. Atdlye Makineleri ve Aletleri 7406718,01 605393 54 6801324 253.02
253.02. Is Makineleri ve Aletleri 15853716,83 4840374, 11013342 253.02
253.02. Giig Elektronigi ve Basingli Makineler ile Aletleri 11225045,3: 3009746, 8215298, 253.02.
253.02. Paketleme Makineleri 10091 10091 253.02.
253.02. Etiketleme ve Makineleri 60585,2 60585,2 253.02.
253.02. Ayirma, la a Makineleri 1667,3f 1667,3 253.02
253.02. Kullanilan Makine ve Aletler 2300170, 2300170, 253.02.
253.03 Cihazlar ve Aletler 164601281, 364103979 128190883, 253.03
253.03.01 Yikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglari 6620405,2f 15010758 5119329,3f 253.03
253.03.02 Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 10799638,2: 2762918 8: 80367194 253.03
253.03. Kurtarma Amagh Cihaz ve Aletler 300 253.03.
253.03. Olgiim, Tart, Cizim Cihazlar ve Aletleri 31172633,99 11459802, 8 197128 253.03.04
253.03. Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler 74915793,85 18029499 56886294 253.03
253.03. Aragtirma ve Uretim Amagh Cihazlar ve Aletleri 40117826,73 2656750,2: 37461076, 253.03.
253.03. Miizik Aletleri ve Aksesuarlart 508348,98 508348, 253.03.
253.03. Spor Amagli Kullanilan Cihaz ve Aletler 463634, " 463282, 03.
TASITLAR HESABI 28248650, 1214291 3: 27034359,
Karayolu Tagitlar 28178412, 1214291 3: 26964121 1
Otomobiller 6481836, 6473336, 1.
Yolcu Tagima Araglart 15986921 70994 15979821, 1.1
Yiik Tagima Araglar 1480397 1480397 1.
Ozel Amagh Tagitlar 184089, 184089, 1.
Mopet ve 10243, 10243, 1.1
Motorsuz Kara Araglart 4034923 1198691,8: 2836232, 1.1
| 254.03 Hava Tagitlant 70237, 70237, 3
03.01 Motorlu Hava Tagitlart 70237, 70237, 03.01
255 DEMIRBASLAR HESABI 296595112, 666484208 229946691, 255
255, Diseme ve Mefrusat 1550674, 103374,4: 1447299, 7¢ 255.01
255.01.01 Doseme Demirbaglart 1530295 X 152944, 1 255.01.01
255.01.02 Temsil ve Téren Demirbaglari 228420,0: 3536,26 224883, 7 255.01.02
255.01.03 Koruyucu Giysi ve 1704,9: 0 1704,9: 255.01.03
Seyahat, Muhafaza ve Tagima Amagl Demirbas Niteligindeki
255.01.04 Tagmirlar 207662,51 7200 200462,5. 255.01.04
255.01.05 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Taginirlar 959857,14 92552,76 867304, 3 255.01.05
255, Biiro Makineleri 2086240273 49654508,83 158969518, 255,
255.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 91349532 54 22909866,22 68439666,3: 255.02.01
255.02. Bilgisayar Cevre Birimleri 40196534, 6770278,34 33426255,96 255.02.
255.02. Teksir ve Cogaltma Makineleri 21818908 497840,95 1684049,93 255.02.
255.02. Cihazlar 354500265 9812499,05 2563752747 255.02.04
255.02. Ses, Goriintii ve Sunum Cihazlart 31500920,7: 7008740,6 24492180,11 255.02.
255.02.06 Aydmlatma Cihazlani 27320,62 0 27320,62 255.02.06
255.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 7917801,71 2655283,67 5262518,04 255.02.99
255.03 Mobilyalar 39199430,24 6521684,45 3267774579 255.03
255.03.01 Biiro 35398905,65 6229244,76 29169660,89 255.03.01
255.03.02 Konaklama ve Barinma Amagh Mobilyalar 590213,12 140878,02 4493351 255.03.02
255.03.03 Kafeterya ve Yemekhane 926365,89 8851,16 917514,73 255.03.03
255.03.05 Seminer ve Sunum Amagli Uriinler 228394558 14271051 214123507 255.03.05
255.04 Beslenme/Gida ve Mutfak D 77194,87 0 7719487 255.04
255.04.01 Yemek Hazirlama 7719487 77194,87 255.04.01
255.05 Canli Demirbaglar 3186 3186 255.05
255.05.01 Ciftlik Hayvanlari 3186 3186 255.05.01
255.06 Tarihi veya Sanat Degeri Olan Demirbaslar 7486,66 7486,66 255.06
255.06.04 Giizel Sanat Eserleri 738266 0 738266 255.06.04
255.06.08 Miihiir ve Miihiir Baskilari 104 0 104 255.06.08
255.07 Kiitiiphane D: 4684420,12 32707,1 4651713,02 255.07
255.07.01 Kiitiiphane 815077,29 633,36 814443,93 255.07.01
255.07.02 Basili Yaymlar 3866165,9¢ 32073,74 3834092,24 255.07.02
255.07.03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 31768 0 3176,85 255.07.03
255.08 Egitim D 14192403, 11157217 13076682,2 255.08
255.08.01 Egitim ve D umlari 12615553,0! 11157217 11499831,35 255.08.01
255.08.02 Ogrenmeyi Kolaylastinei Ekipmanlar 1574300,87 1574300,87 255.08.02
255.08.03 Derslik 800,04 800,04 255.08.03
255.08.04 Okul Bahgesi ve Oyun D« 1749,94 1749,94 255.08.04
255.09 Spor Amagli Kullanilan Demirbaglar 2981360,12 8283215 2153038,56 255.09
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255.00.01 Doga Sporl Kullanilan Demirbaslar 70567,43 118 70449.43 0 | 2550001
255.00.02 Salon Kullanilan Demirbaslar 259924789 82820351 1771044, 255.00.02
255.00.03 Saha Kullanilan Demirbaslar 120172,88 120172, 255.00.03
255.09.99 Diger Spor Amagh Kullanilan Demirbaslar 19137192 191371, 255.00.99
255.10 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amagh Demirbaslar 1162621881 2897885 8 8728332, 25510
255.10.01 Giivenlik ve Korunma Amagh Araglar 50, 259 56,7 255.10.01
255.10.02 Kontrol ve Givenlik Sistemleri 10509138, 2495505,7 80136324 255.10.02
255.10.03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglan 1117021, 4023776 7146436 255.10.03
255, Demirbas Niteligindeki Siis Esyalart 54793, 476784 50025, 255
255.11.01 Vitrinde Sergilenen St Esyalart 44,93 0 44,93 255.11.01
255.11.02 Duvarda Sergilenen Sis Esyalar: 16504.6 4095,24 12409,36 255.11.02
255.11.03 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalan 3824351 6726 3757091 255.11.03
255 Kullanimda Olan Demirbas Niteliginde Esyalar 2128955 0 2128955 255
255.12.01 Yemek, Servis ve Catal-Bigak Takimlart 212895 0 212895 255.12.01
255.99 Diger Demirbaslar 13572621, 5489449,1 8083178 255.99
255.99.01 Seyyar Kulube, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler 13368850,1. 54697991 78990510 255.99.01
255.99.02 Seyyar Tanklar ve Tipler 196996.0 19650 1773460 255.99.02
255.99.03 Sergileme ve Tanitm Amagh Taginirlar 6781,76 0 6781,76 0 | 2559903

BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU
7 KARSILIGI HESABI (-) 4142839.4 1455074998 1450932158 | 257
7 Yeralti ve Yeristi Diizenleri 9744189673 97441896.73 | 257
7 Boru Hatlart 2543711,07 254371107 | 257
7 Enerji Nakil Hatlar: 912328154 9123281,54 | 257
7 Su Isale Hatlan 1060412, 1060412,1 | 257014
7 Kanali Hatlan 029206, 02920676 | 257.01.04
7 ollar 45456561, 45456561, 257
7.01.09 Kuyular 120651, 12065
[ 257.01.09.01 Su Kuyulart 120651, 12065
7 Senel Hizmet Alanlan 31108071, 3110807,
7.01.20.01 eydanlar 672228, 672228, 257 1
7.01.20.02 arklar ve Yesil Alanlar 24203611, 2420361191 | 257.01.20.02
7.01.20.04 Rekreasyon Alanlart 14676 1467648 | 257.01.2004
701.20.05 Otoparklar 6217554, 6217554,61 | 257 5
| 257.02 Binalar 10386529 10386529, 257
[ 257.02 Tdare Binalan 81865420, 818654206 | 257.02
[ 257.02.0L.01 Hizmet Binalart 81865420, 818654206 | 257.02.0L.01
| 257.02 Eitim ve Ogretim Amagl Binalar 45885669, 45885669.9 | 257.02
| 257.02.02.04 Universite, Akademi. Enstitii ve Yiksek Okul Binalart 45885669, 45885669.9 | 257.02.02.04
[ 257.02 Saghk Hizmeti Amagh Binalar 58344714, 58344714,
[ 257.02.03.04 Hastaneler 10301472, 1030147267 |
257.02.03.05 L 39425019, 3942501951 |
257.02.03.08 Veteriner Klinikleri ve Hayvan Hastaneleri 8618221, 8618221,95 | 257.02.03.08
257.02 Sosyal ve Kiiltirel Amagh Binalar 30888229, 30888229,72 | 257.02.
257.02 Kurs Merkezleri 31308255 31308255 | 257.02.04.06
257.02.04. Kiitiiphaneler 16800475,63 16800475,63 | 257.02.04.07
257.02.04 Sinema, Tiyatro ve Opera vb. Salonlan ve Stiidyolart 51440290 5144029,01 | 257.02.04.08
257.02 Thadet Yerleri 7164983 71649837 | 257.02.04.11
257.02 Hayvan Barinaklan 16913244, 1 16913244,16 | 257.02.04.15
257.02 Spor Amagh Bina ve Tesisler 109996099 1099960995 | 257.02.
257.02.05.01 Spor Sahalan 14102424, 1410242 257.02.05.01
257.02.05.02 Spor Salonlart 86552840, 8655284 257.02.05.02
257.02.05.03 Stadyumlar 9340834, 934083 257.02.05.03
257.02 Konutlar 920876, 920876,05 | 257.02.
257.02.07.01 Kamu Konutlart 920876, 920876,05 | 257.02.07.01
257.02 Depolama Amagh Binalar 751927, 175192796 | 257.02.
257.02.10.01 Hangarlar, Antrepolar, Silolar ve Depolar 751927, 1751927,06 | 257.02.10.01
257.03 Tesis, Makine ve Cihazlar 408356,2: 1070433864 1066350302 | 257.03
257.03 Makineler ve Aletler 305879,1 6003, 30910124,11 | 257.03.
257.03.02.01 “Tanm ve Ormancilik Makineleri ve Aletlert 00 11954021, 11954021,22 | 257.03.
257.03.02.02 Tngaat Makineleri ve Aletleri 879403, 87940353 | 257.03,
257.03.02.03 ‘Atdlye Makineleri ve Aletleri 43031 5565111, 5560808,8 | 257.03.
257.03.02.04 15 Makineleri ve Aletlert 2722994 597270111 5700401,67 | 257.031
257.03.02.05 Gilg Elektronii ve Basmgh Makineler ile Aletlert 292765 5279017,17 524974064 | 25703
257.03.02.07 Paketleme Makineleri 100914 100914 | 257.03.024
257.03.02.08 Eriketleme ve Makineleri 60585, 6058526 | 257.03.02.08
257.03.02.09 ‘Ayirma, Simiflandirma Makineleri 1667, 1667, 257.03.02.09
257.03.02.10 Matbaacilikta Kullanilan Makine ve Aletler 1493404, 1493404, 257.03.02.10
257.03 Cihazlar ve Aletler 102477, 75827383, 75724906, 257.03.
257.03.03.01 Y ikama, Temizleme ve Utiileme Cihaz ve Araglart 499404 3199997,74 3150057,26_| 257.03.03.01
257.03.03 Beslenme, Gida ve Mutfak Cihaz ve Aletleri 4066,0: 5533459,16 5520393,15 | 257.03.03.02
257.03.03 Kurtarma Amagh Cihaz ve Aletler 000 3000 | 257.03.03
257.03.03 Olgiim, Tartr, Cizim Cihazlan ve Aletleri 7932540,02 7932540,02 | 257.03.031
257.03.03. Tibbi ve Biyolojik Amagh Kullanilan Cihazlar ve Aletler 29528023,14 29528023,14_| 257.03.031
257.03.03 ‘Aragtirma ve Uretim Amagh Cihazlar ve Aletleri 481194 28741128, 693009 257.03.03.
257.03.03 Mizik Aletleri ve Aksesuarlart 508348, 50834898 | 257.03.03
257.03.03 Spor Amagh Kullanilan Cihaz ve Aletler 351, 380885, 380534, 257.03.03.08
257. Tasitlar 161517 20745886, 20729734, 257
257. Karayolu Tagitlar: 161517 20675648, 20659496, 257
257. 01 Otomobiller 8500 4420497, 4411997,76 | 257
257. 02 Yolcu Tagima Araglart 7099.47 15986021 257
257.04.01.03 Yiik Tasima Araglart 0 1349622, 257
257.04.01.05 Ozel Amagh Tagitlar 0 184089, 257
257. 06 Mopet ve Motosikletler 0 10243, 257
257. 07 Motorsuz Kara Araglart 552,24 724273, 257
257. Hava Tagilart 70237.56 257,04
257.04.03.01 Motorlu Hava Tasitlar: 70237,56 257.04.03.01
257.05 Demirbalar 371833L5: 189190890,6 257
257.05. Déseme ve Mefrugat 38412 145114104 257.05.
257.05.01.01 Diseme D 85 153029.59 5 | 257050101
257.05.01.02 Temsil ve Toren D; 3536.2 228420,04 22488378 | 257050102
257.05.01.03 Koruyucu Giysi ve 1704,92 1704,92 | 257.0501.03
Seyahat, Muhafaza ve Tasima Amagh Demirbas Niteligindeki
257.05.01.04 Tagiirlar 0 200462,51 0 20046251 | 257.05.01.04
257.05.01.05 Hastanede Kullanilan Demirbas Niteligindeki Tagimirlar 2196 867523,98 0 867304,38 | 257.05.01.05
257.05 Biiro Makineleri 336695757 125439642.8 1220726852 | 257.05.
257.05.02.01 Bilgisayarlar ve Sunucular 1339502,06 6016894751 5882044545 | 257.05.02.01
257.05.02.02 Bilgisayar Cevre Birimleri 20691747 1992901294 1972209547 | 257.05.02.02
257.05.02.03 Teksir ve Cogaltma Makineleri 47384 1043238,7 10385003 | 257.05.02.03
257.05.02.04 Haberlesme Cihazlar 874004,03 19388456 18514452,42 | 257.05.
257.05.02.05 Ses. Goriinti ve Sunum Cihazlart 91124797 22115814, 21204566,24_| 257.05.
257.05.02.06 Aydinlatma Cihazlan 27320, 2732062 | 257.05
257.05.02.99 Diger Biiro Makineleri ve Aletleri 30547, 2766852, 2736304,69 | 257.05
257.05 Mobilyalar 283340, 31975874, 31692533,75 | 257.05.
257.05.03.01 Biiro 256960, 28937211, 28680250,69 | 257.05.03.
257.05.03.02 Konaklama ve Barmma Amagh Mobilyalar 1266, 450601, 4493351 | 257.05.03.
257.05.03.03 Kafeterya ve Yemekhane 8851, 926365, 917514,73 | 257.05.031
257.05.03.05 Seminer ve Sunum Amagh Uriinler 16262, 1661695, 1645433,23 | 257.05.03
257.05 Beslenme, Gida ve Mutfak D 77194, 7719487 | 25705
257.05.04.01 Yemek Hazirlama 77194, 7719487 | 257050401
257.05 Canli Demirbaslar 3186 3186 | 257.05
57.05.05.01 Ciftlik Hayvanlart 3186 3186 | 257.05.05.01
| 257.05 Kiitiiphane Demi 81418: 4659854,84 4651713,02 | 257.05
| 257.05.07.01 Kiitiphane Mobilyalart 633,3 815077,29 814443,03 | 257.05.07.01
57.05.07.02 Basili Yaymlar 7508 4 38416007 3834092,24_| 257.05.07.02
| 257.05.07.03 Gorsel ve Isitsel Kaynaklar 317685 317685 | 257.05.07.03
| 2570508 itim D 49465 131261478 13076682.2_| 257.05.08
| 257.05.08.01 itim Mobilyalar: ve Donanimlart 49465, 11549296,95 11499831,35 | 257.05.08.01
57.05.08.02 Ogrenmeyi K Ekipmanlar 157430087 1574300,87 | 257.05.08.02
| 257.05.08.03 Derslik Si 800,04 04| 257.05.08.03
| 257.05.08.04 Okul Bahgesi ve Oyun Demirbaslart 174994 .94 | 257.0508.04
| 257.05.09 Spor Amagh Kullanilan Demirbaglar 5615 1214279,68 12 | 257.05.09
57.05.09. Doa § Kullanilan Demirbalar 111 70567,43 257.05.09.
| 257.05.00. Salon Kullanilan Demirbastar 4435 83216745 257.05.00.
| 257.05.09 Saha Sporlannda Kullanilan Demirbaslar 120172,88 257.05.0¢
| 257.05.09 Diger Spor Amagh Kullanilan Demirbaslar 191371 257.05.0¢
57.05.1 Giivenlik, Kontrol ve Tedbir Amagh Demirbaslar 10559 8729388, 257.05.1(
[ 257.05.10.01 Giivenlik ve Korunma Amagh Araglar 25 59, 257.05.10.01
| 257.05.10.02 Kontrol ve Giivenlik Sistemleri 675,7. 8014308, 257.05.10.02
| 257.05.10.03 Yangin Sondiirme ve Tedbir Cihaz ve Araglart 377, 715021, 257.05.10.03
7.05. Demirbas Niteligindeki Sits Esyalart 476784 54793.04 257.05
[ 257.05.11.01 Vitrinde Sergilenen Sts Esyalart 0 44,93 257.05.11.01
| 257.05.11.02 Duvarda Sergilenen Sis Esyalan 409524 165046 257.05.11.02
| 257.05.11.03 Masa, Sehpa ve Zeminde Sergilenen Siis Esyalart 6726 3824351 257.05.11.03
7.05. Kullanimda Olan Demirbas Niteligindeki Esyalar 0 2128955 257.05
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257.05.12.01 Yemek, Servis ve Catal-Biak Takimlart 0 2128955 0 2128955 | 257.05.12.01
| 257.05.99 Diger Demirbaslar 199, 243809761 243789851 | 257.05.99
[ 257.05.99.01 Seyyar Kulube, Kabin, Biife, Sandik ve Kafesler 199, 2253969,82 2253770,72 | 257.05.99.01
| 257.05.99.02 Seyyar Tanklar ve Tipler 177346.03 17734603 | 257.0599.02
| 257.05.99.03 Sergileme ve Tanitm Amagh Tasmurlar 6781,76 678176 | 257.0599.03
258 YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR HESABI 51972150, 51972150, 258
258.01 Yeralti ve Yeriistii Diizenleri 5004815, 5004815, 258.01
258.01.99 Diger Yeralt ve Yeriistii Diizenleri 5004815, 5004815, 258.01.99
258.02 Binalar 46967334, 46967334, 258.02
258.02.01 dare Binalan 4696733456 4696733456 258.02.01
258.02.01.01 Hizmet Binalart 4696733456 4696733456 258.02.0L.01
260 HAKLAR HESABI 35736553,25 35736553,25 260
260.01 Bilgisayar Yazimlart 1390268337 1390268337 260.01
260.02 Harita, Plan ve Projeler 116446,3 116446,3 260.02
260.02.01 Haritalar 116446,3 116446,3 260.02.01
260.03 Lisanslar 2827 2827; 260.03
260.99 Diger Haklar 216891515 21689151,5: 260.99
BIRIKMI$ AMORTISMANLAR VE DEGER DUSUKLUGU
268 KARSILIGI HESABI (-) 35736553,25 3573655325 | 268
268. Haklar 35736553.25 35736553.25 | 268
268, Bilgisayar Yazilmlart 1390268337 1390268337 | 268
268, Harita, Plan ve Projeler 116446, 116446, 268
268.01.02.01 Haritalar 116446, 116446, 268.01.02.01
268. Lisanslar 2827. 28272 | 268
268, Diger Haklar 2168915L5: 21689151, 268
ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE MADDI DURAN
VARLIKLAR HESABI 23948036 51333 234347,01
02 Elden Cikanlacak Maddi Duran Varliklar 239480,36 51333 23434701 02
| 2940201 Makine ve Cihazlar 2535.73 253573 02.01
| 2940202 Tagitlar 15599,47 15599,47 02.02
02.03 Demirbaglar 2213451 5133, 2162118 02.03
299 BIRIKMIS AMORTISMANLAR HESABI ( -) 51333 239480, 234347,01 | 299
299.02 Elden Cikanlacak Maddi Duran Varliklar / 51333 239480, 299.02
299.02.01 Makine ve Cihazlar 2535, 299.02.01
299.02.02 Tagitlar 155994 1559947 | 299.02.02
299.02.03 Demirbaslar 5133, 221345, 216211, 299.02.03
320 BUTCE EMANETLERT HESABI 58329130, 61529299, 3200168.85 | 320
32001 Cari Yila (N) Ait Borglar 58329130,67 61529299, 3200168,85 | 320.01
330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 4554497, 6165005, 1610508,02 | 330
330. Thale Teminatlart 4553396, 6163904, 1610508,02 | 330
330.01.01 Gegici teminatlar 3995395, 4559181, 563786,31 | 330.01.01
330.01.02 Kesin Teminatlar 535209, 1559416, 10242072 | 3300102
330.01.03 EK Kesin Teminatlar 22792, 45306, 2251451 | 3300103
330. Yapim Isleri Tip So 30.ve 31. Md. Ger. AL Tem 1101 1101, 330
333 EMANETLER HESABI 324402848 7441291 23038442,98 | 333
333 urumlara Ait Emanetler 33436542 475221, 38679.68 | 333
333.01.99 urumlara Ait Diger Emanetler 33436542 475221, 38679.68 | 333.01.99
333, isilere Ait Emanetler 7278702,07 233706, 10955004,81 | 333
333.02.09 Yii Yapilan Ihtiyat Kesintileri 31476571 320195, 543024 | 3330209
33302.24 Ozel Tslemler Igin Goy Ait Emanetler 174151,49 199929, 257771 333.02.24
Kurul, Komisyon, Heyet, Komite ile Benzeri Organlarda Gorev
333.02.24.11 Alanlarn Uereti 17415149 1999291 2577762 | 333022411
333.02.99 Kisilere Ait Diger Emanetler 678978487 177135818: 10923796.95 | 333.02.99
33303 Tora Kesintileri ve lera Daireleri Adina Yapilan Tahsilat 9751766 3975176 33303
333.03.01 Normal fcra Kesintisi 3310477,08 3310477, 333.03.01
333.03.02 Nafaka Kesintisi 4712007 447120, 333.03.02
333.03.03 ‘Taahhiltli fra Kesintisi 17579, 217579, 333.03.03
333 Ait Emanetler 8761261, 8761261, 333
333 561 S Odenen Aidatlar 45794680 4579468, 333
333, 00p-Ts Sendikast 4579468,0: 4579468, 333.10.02.10
333, emur alarina Odenen Aidatlar 4181793.7: 4181793, 333
333 Tiirkiye KAMU-SEN ¢ Bagh Sendikalar 693335 693335, 333
3 “Tiirk Egitim Sendikast 693335, 693335, 33310030107
33310 KESK ¢ Bagh Sendikalar 92170, 170, 333.10.03.
333, Egitim Sendikast 92170 170, 333.10.03.02.02
333 MEMURSEN ¢ Bagh Sendikalar 3231446,04 3231446, 333.10.03
3 Egitimeiler Birligi Sendikast 3231446,04 3231446, 333.10.03.03.01
33310 Bagimsiz Sendikalar 28564, 28564, 333.10.03.
33310 itim - Iy Sendikast 28280, 28280,91 333.10.03.06.16
333 “Tiim Egitim Calisalan Sendikas (TEC-SEN) 283 28358 333.10.0
3 Diger Bagimsiz Sendikalar 46853, 46853, 333.10.03.
333, Ofretim Elemanlan Sendikas (OGESEN) 9824, 0824, 333.10.03.11.20
33310 Universite Idari Personel Sendikast (UNI-PER-SEN) 370285 37028, 333.10.03.11.34
333 Diger Bagimsiz Sendikalar (2) 89424,2 89424, 333.10.03.
3 Tim Of Birligi Sendikasi (TOB SEN) 53898 5389, 3331003.12.22
Himiyelgi Egitim ve Bilim Calisanlant Sendikast (HORRIYETCT
333.10.03.12.48 | EGITIM SEN) 70845.74 70845,74 0 0 | 333.10.03.1248
eng Egitim ve Bilim Hizmetleri Cahsanlan Sendikast (GENG
333.10.03.12.78 | EGITIM-SEN) 13188.7 13188.7 0 0 | 33310031278
33314 K Gonderme Emirleri 217201413, 217201413, 33314
33318 Avukatlik Vekalet Ucretleri 839532,5 839532,5: 333.18
333.18.01 Dagitilacak Avukathk Vekalet Ucretleri 839532,5 839532.,5: ) | 3331801
33337 K Bedelleri 11655505,1 11655505,19 | 333.37
333.99 Diger Emanetler 52910220.23 532904735 3892533 | 333.99
333.99.98 2017 Y1l Oncesine Tligkin Emanetler 0 348515 3485152 | 333.99.98
333.99.99 Diger Cesitli Emanctler 52910220,23 53264622.0: 354401,78 | 333.99.99
360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 95743217,97 111709403, 15966185,16 | 360
360. Gelir Vergisi 7216994486 82673612,36 105036675 | 360.01
360.01.01 Gelir Vergisi Kz 94/1 md. Gore Yapilan Tevkifatlar 71880127,87 82357212,03 1047708506 | 360.01.01
360.01.01.01 Asgari Ucretli Yapilan Tevkifatlar 75177,86 75177.86 0 | 360010101
360.01.01.02 Diger Ucretler ile Ucret sayilan O Yapilan Tevkifatlar 71804950,01 82282035,07 10477085,06_| 360.0L.01.02
360. Gelir Vergisi Kz 94/2 md. Gore Yapilan Tevkifatlar 23498847 261570,91 26582.44_| 360.0L
360. 01 GVK_18. Md. Kapsamina Giren Serbest Meslek Isleri Dolayisiyl 17331488 188812,88 15498 | 360.01.02.01
360.01.02.02 Diger Serbest Meslek Isleri Dolayistyla Yapilan O 6167350 72758.03 1108444 | 360.01.02.02
360. Gelir Vergisi K 94/3 Md. Gore Yapilan Tevkifatlar 50272,02 50272.02 0 | 36001
360.01.99 Gelir Vergisi Kz 94 md. Gore Yapilan Diger Tevkifatl 4556.5 4556, 0 | 3600199
360.03 Damga Vergisi 1430028221 172471575 294687532 | 360.03
360.03.01 Ueret ve Ucret Sayilan Odemelere Ait Damga Vergisi 10507561 1155934, 1051780 | 360.03.01
360.03.02 Sozlesmeye Ait Damga Vergisi 950534,58 15460557 5955212 | 360.03.02
360.03.03 hale Kararlanna Ait Damga Vergisi 699597 6 1036662,6 33706492 | 360.03.03
360.03.04 Kesilen Damga Vergisi 17539 20352,87 2812.97 | 360.03.04
360.03.09 iger Odemelere Ait Damga Vergisi 2125049, 308474528 360.03.09
360. Katma Deger Vergisi 9263536, 11779178,56 360.
360. Odenccek Katma Deger Vergisi 1470022, 1859662, 360.
360. 01 Odenecek Katma Deger Vergisi % 53927, 77469, 51| 360.04.01.01
360. 05 Odenecek Katma Deger Vergisi %20 1416094, 1782192, 360.04.01.05
360. Katma Deger Vergisi Tevkifat 7793514, 9919516, 360.
360. Katma Deger Vergisi Tevkifati (9/10) 568797 4 584997, 16200 | 360.
360. Katma Deger Vergisi Tevkifati (5/10) 2063937 2448759, 38482146 | 360
360. Katma Deger Vergisi Tevkifati (7/10) 1896660, 2762330, 865669,77 | 360
360. Katma Deger Vergisi Tevkifatr (Tam Tevkifat) 672998,6 84391261 170914 | 360
360. Katma Deger Vergisi Tevkifati (4/10) 2591119, 3279516,33 688396,73 | 360.04.
36021 Ozel Hesap Odemelerinden Yapilan Vergi Borcu Kesintisi 94546 9454,68 0 | 36021
361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK KESINTILERI HESABI 424351307, 4286483068 4296999,33 | 361
Memurlarin Kesenck ve Kurum Karsiliklart (3434 sayili Kanuna
101 ‘Tabi Olanlar) 175647433 175647448.9 1587 | 36101
L0L0L Tytirakgi Paylar, 58231112.22 58231113.24 102 | 3610101
1.01.01.01 % 16 Aylik Aidat Kesintist 5807049181 5807049181 361.01.01.01
1010103 % 100 Artis Kesenckl 160620,4 16062143 102 | 361010103
101 Devlet Paylart 117416320, 117416335,7 1485 | 36101
1.01.02.01 %20 Aylik Aidati Deviet Katkist 724740749 72474074.98 0 | 361010201
1.01.02.0 % 100 Artis Kesenckleri Devlet Katkist 640112 64011,23 0 | 361010203
1 04 % 12 Genel Saglk Sigortast Primi 24878234, 44878249.45 1485 | 361 04
L1 Prim Tahsilatlart 242189824,1 2464858465 4296022,43 | 3611
11001 Tsgilerin Prim Tahsilatlar: 1171734353 120470599,9 32971646 | 3611001
1100101 Tstirakgi Paylar, 47065156,2 48382867.27 131771107 | 361.10.01.01
1.10.01.01.01 | Malillik.Yashik ve Emeklilik Primi (istirakgi-lsi 3025944671 31104267, 844820,64_| 361.10.0L.0L.01
1 02| Genel Saglik Sigortasi Primi (istirakgi-isci) 1680570949 17278599, 47289043 | 361 0:
1 Tyt Primleri Tsveren Payt 70108279,08 72087732, 197945353 | 361
1 01| Maliilliik,Yaghitk ve Emeklilik Primi (isveren-isci) 36975967,93 38016326, 104035893 | 361 01
1 02_| Kisa Vadeli Sigorta Kollar: Primi 774293971 79663704 22343076 | 361 0
1 03| Genel Saglik Sigortas Primi ( isveren-isci) 2538937144 26105035.2: 71566384 | 361 2.03
1 Memurlar ve Diger Kamu Gorevl. Prim Tah. (5510 sonrasi) 1138368944 113837005, 110,87 | 361
10.02.01 Tytirakgi Paylar, 48065243,34 48065248, 562 | 361 oL
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61.10.02.01.01 | Maliilliik. Yashik ve Emeklilik Primi (istirakgi-memur) 3090467784 3090467784 0 0 | 36110020101
02| Genel Saglik Sigortasi Primi (istirakgi-memur) 171605655 171605711 5, 361 0
Tsveren Payr 6577165101 65771756.2 105,25 | 361.10.02.
01 | Maliilliik.Yashik ve Emeklilik Primi (isveren-memur) 38946182,95 38946182, 0, 361 01
02_| Kisa Vadeli Sigorta Kollan Primi 99,23 1624 63, 361 0;
02.02.03 | Genel Saglik Sigortast Primi (isveren-memur) 268191367 26819178,7: 42,02 | 361.10.02.02.03
02.02.04_| Fiili Hizmet Zamlar(Memur) 6232,13 6232.1 0 | 361.10.02.02.04
| 3611003 4/B Sbzlesmeli Personelin Prim Tahsilatlart 1117949447 121782414 998746,96 | 361.10.03
| 361100301 Tstirakgi Paylart 426935187 46698622 400510,42_| 361.10.03.01
‘Malilliik,Yashitk ve Emeklilik Primi (istirakgi-Sozlesmeli
personel) 2743476 3000946,53 25747053 | 361.10.03.01.01
Genel Sagik Sigortast Primi (istirakgi-Sozlesmeli personel) 152587587 1668915.76 89|
Tsveren Payr 69101426 7508379,14 54|
Maliillik.Y ashiik ve Emeklilik Primi (isveren-Sozlesmeli personel) 3687402,7 4009920,36 [
Kisa Vadeli Sigorta Kollari Primi 71857695 783826,45 5|
‘Genel Saglik Sigortast Primi (isveren-Sozlesmeli personel) 250416295 2714632,33 21046938 |
Bireysel Emeklilik § 6436360 6436360
Tsgilerden Yapilan Kesintiler 774235 774235
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. (Is¢) 774235 774235
‘Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinden Yapilan Kesintiler 5243386 5243886
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. (Memur) 5243886 5243886
4/B Sozlesmeli Personel 418239 418239
Tiirkiye Hayat ve Emeklilik A.S. (4/B 862 418239 418239 il
Diger Tahsilatlar 7769035 78651,38 961,03 |
Odenmemis Sigorta Prim Kesintisi 553938 553938
Sosyal Giivenlik Destekleme Primi 2029655 2325758 9610
FONLAR VEYA DIGER KAMU IDARELERT ADINA
362 YAPILAN TAHSILAT HESABI 11944294 1222536584 28107184 | 362
362 ‘onlar Adina Yapilan Tahsilatlar 10100950,8 103820227 28107184 | 362
362.01.02 ssizlik Sigortast Fonu 10100950,8; 10382022.7 28107184 | 3620102
362.01.02.01 ssizlik Sigortast Primi-lyei, 729724 3466663, 9369061 | 362.01.02.01
362.01.02.02 ssizlik Sigortast Primi-lyveren 27978.4 6915359, 18738123 | 362.01.02.02
362.02 Diger Kamu Idareleri Adina Yapilan Tahsilatlar 43343,1 1843343, 362
362.02.99 Diger Tahsilatlar 43343,1 1843343, 362.02.99
362.02.99.01 Kefalet Aidati Giris Kesenei 20205,7 20205, 362.02.99.01
362.02.99.02 Kefalet Aidati Aylik Kesenegi 7393624 73936.2 362.02.99.02
362.02.99.13 Vergi Borcu 1749201,09 1749201,09 362.02.99.13
VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA
TAKSITLENDIRILMIS VERGI VE DIGER
368 YUKUMLULUKLER HESABI 99872521, 06183677, 6311155 368
368.11 Takipli Y kamlulikler 99872521, 06183677, 6311155, 368.11
368.11.99 Diger Yikimlilikler 99872521, 06183677, 6311155, 368.11.99
368.11.99.99 Diger 99872521, 06183677, 6311155, 368.11.99.99
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 5882560, 6671843, 789283, 372
372.01 Siirekli Tsgilerin Kidem Tazminati Karsthiklart 5882560, 6671 789283, 372,01
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER HESABI 4739428 4739428, 380
380.03 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 4739428 4739428, 380.03
380.03.06 Kira Gelirleri 4739428, 4739428, 380,03
380.03.06.01 Tasmmaz Kiralart 2837307,84 2837307, 380.03.06.01
380.03.06.01.99 | Diger Taginmaz Kira Gelirleri 2837307,84 2837307, 380.03.06.01.99
380.03.06.03 On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma Izni Gelirleri 1902120, 1902120, 80.03.06.0
380.03.06.03.02 | irtifak Hakks Gelirleri 1902120.7: 1902120, 380.03.06.03.02
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR HESABI 19865.6 41247, 42138188 | 430
430 Thale Teminatlan 198656 141247, 421381,88 | 430
4300101 Gegici teminatlar 940 94
4300102 Kesin Teminatlar 19635 4 21541 10581252 |
4300103 Ek Kesin Teminatlar 230,11 224859, 224629,
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 10413930,9: 81698231, 71284300,
47201 Siirekli Iscilerin Kidem Tazminati Karsiliklart 10413930,9: 71912408, 61498477,
472.00 Diger Kidem Tazminati Karsiliklart 785822, 9785822
480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER HESABI 482863, 7795, 854931,
48003 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 482863, 7795, 854931
480.03.06 Kira Gelirleri 482863, 7795, 85493167 |
480.03.06.01 Tasmmaz Kiralart 7333, 5971, 208638,61 |
480.03.06.01.99 | Diger Taymmaz Kira Gelirleri 7333, 5971, 208638, 99
480.03.06.03 On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma izni Gelirleri 475530, 1121823, 646293,
480.03.06.03.02_| Irtifak Hakki Gelirleri 47553011 1121823, 646293,06 | 02
500 ET DEGER HESABI 7696877436 13069011055 5372133619 | 500
500. enge Kayitlan 5905257560 548802872 417228833, 500
500. Ik Y1l Denge Kayd: 40520309 4052030,92_|_500.
500. Diger Denge Kayitlan 548319488 548397669 7818148 | 500
500. Nedeni en Borg ve Alacak Envanteri Denge Kayitlan 65860770,3 65860770,3 500
500. Tahsisli Kullanilan Tagimmazlar Igin Denge Kaytlart 356201908, 356201908, ) | 500
500. Varlk Envanteri 26854988, 135448071 1327625723 | 500
500.02 Mali Duran Varliklardan Envanteri Yapilantar 472001 472000 | 500.02.
500.02.02.03 Déner Sermayeli Kuruluslara Yatinlan Sermayeler 472001 472000_| 500.02.02.03
500.02 Maddi Duran Varliklardan Envanteri Yapilanlar 26854988, 135216102 1325306033 | 500.02.
500.02.03.01 Arazi ve Arsalar 25418667, 792523485 767104818 | 500.02.03.01
500.02.03 Yeralti ve Yeriistii Dizenleri 255164740, 2551647401 | X
500.02 Binalar 199996593, 199996593,2_|
500.02.03 Tesis, Makine ve Cihazlar 701590428 7015904285 |
500.02.03 Tasitlar 160717 1607177 |
500.02.03 Demirbaslar 34299039,0 342990390
500.02.03 Yapiimakta Olan Yatmmlar 20484 20484
500.02.03 Birikmis Envanteri Yapilanlar 1436320, 1436320,
500.02.03.09.90_| 2021 Yilindan Devreden Bakiyeler 1436320, 1436320,
500.02 Maddi Olmayan Duran Varliklardan Envanteri Yapilanlar 12246508 122465086 |
500.02.04.01 Haklar 1224650 8 1224650,86 |
500.02 Diger Duran Varliklardan Envanteri Yapilaniar 484399, 484399.4|
500.02.06 Stoklardan Envanteri Yapilanlar 1386398 13863984 |
500.07 Deger Hareketleri Sonug ‘Aktanilanlar 762721529 67952582 83195702.4 0
500.09 Gegmis Donem Faaliyet ktarilanl 990054318 1106097603 0 1160432837 |
500.11 Tahsis Edilen Taginmazlar 7631749,6 0 7631749,67
500.12 Tahsisli Kullanilan Tasmmazlar 2438447011 443844701
500.14 Kurumsal Kod Dit 43572903 0 43572903
50017 Birikmis Amortismanlardan Diizeltmesi Yapilan Tutarlar 2431177,44 2431177.44
511 BIRIMLER ARASI ISLEMLER HESABI 306438233, 306438233,3 1
51101 Tslemi Baslatan Birim 153214009 153214009, 101
51102 ‘Admna Islem Yapilan Biri 153224223 153224223, 02
519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI 1446870191 1446952085: 818935 0:
51911 Devreden Birimler Arast Islemler Hesab 1446870191 1446952085: 81893504 11
519.11.01 Cari Y1l (N) Muhasebe Birimleri Arast fslemler Y1l Sonu 283844725, 2838447252 0 1101
519.11.02 N-1 Yilindan Devredenler 6341581903 6341581904 032 1102
519.11.03 -2 Yilindan Devredenler 3777217047 3777990037 77298951 1
519.11.04 -3 Yilindan Devredenler 1919089878 1919096013 61348 1
519.11.05 -4 Yilindan Devredenler 808836253.8 808882019,7 45765, 1
519.11.06 5 Yilindan Devredenler 1338132111 1338126156 5955 5 1
GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET SONUCLARI
HESABI 13651861924 64168057768 50516195844 | 57
-1 Yilina Ait Olumlu Faaliyet Sonuglar 11418913486 11418913486 0 [ 57
-2 Yilna Ait Olumlu Faaliyet Sonuglart 113385137 12552764856 11418913486 | 57
-3 Yilina Ait Olumlu Faaliyet Sonuglart 551775862, 1685627232 1133851370 | 57
-4 Yilna Ait Olumlu Faaliyet Sonuglart 296207540, 847983403 5517758626 | 57
| 57005 5 Yilna Ait Olumlu Faaliyet Sonuglart 251113665, 5473212056 2962075404_| 570.05
| 57098 Gegmis Yillar Enflasyon Farklart 0 37115447586 37115447586 | 570.98
GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET SONUCLARI
580 HESABI (-) 7777253804 4010183918 3767069885 580
580.01 N-1 Yilna Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglan 1863652865 1863652865 0 580.
580.02 N-2 Yilina Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglart 295111547 108746261 1863652865 580
580.03 N-3 Yilina Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglart 159885531 511392708, 108746261 580
580.04 N-4 Yilna Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglan 815954409, 304561700, 511392708, 580
580.05 N-5 Yilina Ait Olumsuz Faaliyet Sonuglart 547675733, 243114032, 304561700 580.05
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU HESABI 11418913486 26054117992 14635204506_| 590
501 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU HESABI (-) 4400777396 1863652865 253712453 501
600 GELIRLER HESABI 3158035023 3158035023 600
600.03 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 74668965,88 74668965.88 600.03
600.03.01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 66683384,41 6668338441 600.03.01
600.03.01 Mal Satis Gelirleri 4493169,25 449316925 600.0:
600.03. 01| Sarmame, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 34000 34000 600.03 oL
600.03 99 | Diger Mal Satis Gelirleri 4459169,25 44591692 600.03 99
600.03.01 Hizmet Gelirleri 62190215,16 621902151 600.03
600.03.01.02.04_| Kurs. Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri 50000 5000 600.03.01.02.04
600.03.01.02.05 | Danismanhk / Bilgilendirme Gelirleri 8084.9 8084, 600.03.01.02.05
600.03 29 | Orgiin ve Yaygm Ogretimden Elde Edilen Gelirler 322706664 32270666, 600.03.01.02.29
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600.03.01.02.31_| Ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 100687919 10068791,9 0 | 600.03.01.02.31
600.03 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 5471687.5 54716875
600.03 Tezli Yiiksek Lisans Gelirleri 1619385 1619385
600.03 Doktora Gelirleri 289908,5 289908,5
600.03.01.02. Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 73279061 732790,61
600.03.01.02.45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 30875087 3087508,
600.03.01.02.69 | Yiiksekogretim Kurumlari Orenci Yemek Hizmeti Gelirleri 612924 612924
600.03.01.02.99 | Diger hizmet gelirleri 2462147, 2462147,

600.03 Kira Gelirleri 7882618,1 78826181
600.03.06.01 Tasmmaz Kiralart 4152730 4 4152730 4
600.03.06.0.01_| Lojman Kira Gelirleri 3713, 3713,
600.03.06.01.99 | Diger Taginmaz Kira Gelirleri 41490170 4149017.0
600.03.06.03 On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma Izni Gelirleri 37298876 3729887.6 X
600.03.06.03.02 | irtifuk Hakk: Gelirleri 3729887, 3729887, 600.03.06.03.02
600.03.09 Diger Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 02963, 102963, 600.03
600.03.09.09 Diger Gelirler 02963, 102963 600.03.09.09
600.03.09.09.99 | Diger Cesitli Tesebbis ve Milkiyet Gelirleri 02963, 102963, 600.03.09.09.99
600. ‘Alinan Bagis ve Yardunlar ile Ozel Gelirler 3013425098 3013425098 600
600.04.01 Yurt Disindan Alinan Baas ve Yardnlar 138767035.9 1387670359 600.04.01
600.04.01.01 Cari 138767035.9 1387670359 600.04.01.01
600.04.01.01.01 | AB den Alnan Baais ve Yardunlar 138767035.9 1387670359 600.04.01.01.01
Merkezi Yonetim Bilgesine Dahil Idarelerden Alinan Bagis ve
600. Yardimlar 2810647000 2810647000 600
600.04.02 Cari 2594647000 2594647000 600
600.04.02.01.01 | Hazine yardimi 2594647000 2594647000 600
600.04.02. ermaye 216000000 216000000 600
600.04.02.02.01_| Hazine yardimt 216000000 21600000 600
600. iger Idarelerden Alinan Bags ve Yardunlar 217521, 217521, 600.04.
600.04.03.01 Cari 217521, 217521, 600.04.03.01
600.04.03.01.01 | Sosyal Giivenlik K ‘Alinan Bagis ve Yardmnlar 217521, 217521, 600.04.0301.01
600. K Ve Kisilerden Alman Yardim ve Bagislar 7422314, 7422314, 600.04.04
600.04.04.01 Cari 7422314, 7422314, 600.04.04.01
600.04.04.01.01 | K alinan Bas ve Yadnlar 7112487, 7112487, 600.04.04.01.01
600.04.04.01.02_| Kisilerden alman Bagis ve Yadimlar 309827, 309827, 600.04.04.01.02
600. Proje Yardimlart 56371226, 56371226, 600
600.04.05.01 Cari 56371226, 56371226.24 600.04.05.01
600.04.0501.02 | Ozel Biitgeli Idarclerden Alinan Proje Yardimlan 55843226, 5584322604 600.04.05.01.02
600.04.0501.13 | YOK Burs Destekleri 5280 528000 600.04.05.01.13
600.05 Diger Gelirler 56375696, 56375696.14 600
600.05 Faiz Gelirleri 29827, 29827,88 600,05
600.05.01.09 Diger Faizler 298278 29827.88 600,05
600.05.01.09.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 102839 1028394 600.05 01
600.05.01.09.03 | Mevduat Faizleri 153233 15323,34 600.05.01.09.03
600.05.01.09.99 | Diger Faizler 4220 4220 600.05.01.09.99
600.05 Kisi ve K ‘Alinan Paylar 1696031, 16960314 600,05
600.05.02.06 Ozel Biitgeli Idarelere Ait Paylar 1696031, 1696031,4¢ 600.05.02.06
600.05.02.06.16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Payt 1696031, 16960314 600.05.02.06.16
600.05 Para Cezalart 114556, 1145560 600,05
600.05.03.02 Idari Para Cezalart 14555 1145558 600.05.03.02
600.05.03.02.99 | Diger Idari Para Cezalart 14555, 114555, 600.05.03.02.99
600.05.03.09 Diger Para Cezalan 0, 02! 600.05.03.09
600.05.03.09.99 | Yukanda T: Diger Para Cezalan 0, 0,2 600.05.03.09.99
600.05.09 Diger Cesitli Gelirler 54535280, 54535280,7: 600.05.09
600.05.09. Diger Cesitli Gelirler 54535280, 54535280,7- 600.05.09.
600.05.09. Trat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 1059299, 1059299 600.05.09.01.01
600.05.09. Kisilerden Alacaklar 1957166, 1957166, 600.05.09.01.06
600.05.09. Ogrenci Katki Payi Telafi Gelirleri 325304 325304 600.05.09.01.19
600.05.09. Yukanida T; Diger Cesitli Gelirler 8988400 8988400, 600.05.09.01.99
600. Deger ve Miktar degisimleri Gelirlert 3266195, 3266195, 600
600.11.01 Dovi & Olusan Olumlu Kur Farklart 3266195, 3266195, 600.11.01
600.11.01.01 Proje Ozel Hesabinda Kayith Tutarlardan K 3169659, 3169659, 600.11.01.01
600.11.01.0: Doviz Hesabinda Kayith Tutarlardan K 96536,24 96536,24 600.11.01.02
Kamu Idarelerinden Bedelsiz Olarak Alinan Mali Olmayan
600.25 Varliklardan Elde Edilen Gelirler 29906785 299067.85 0 | 60025
Déner Sermayeli Isletmelerden Bedelsiz Olarak Alnan Mali
600.25.06 Olmayan Varliklardan Elde Edilen Gelirler 299067,85 299067 8! 600.25.06
600.25.06.05 Tesis, Makine ve Cihazlar 169180.7 169180, 600.25.06.05
600.25.06.07 Demirbalar 1298871 129887 1 600.25.06.07
610 INDIRIM. IADE VE ISKONTOLAR HESABI 653823, 653823/
610.03 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 653823, 653823, 03
610.03 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 653823, 653823, 03
610.03 Hizmet Gelirleri 653823, 653823, 03.01.02
610.03 9| Orgiin ve Yaygm Ogretimden Elde Edilen Gelirler 301493, 301493, 03.01.02.29
610.0 Tkinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 8201 82015 03.01.02.31
610.0 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 245375 245375 03.01.02.33
610.03. Tezli Yitksek Lisans Gelirleri 11190 11190 03.01.02.34
610.03 Uzaktan Ofretimden Elde Edilen Gelirler 13750 13750 03.01.02.45
630 GIDERLER HESABI 4626253435 4626253435 6
630. PERSONEL GIDERLERT 2082849707 2082849707 630,01
630 MEMURLAR 165686747 1656867479 63001
630. Temel Maaslar 441042138 4410421386 63001
630. 01| Temel Maaslar 10951973 109519734 630.01 01
630. 02_| Taban Ayl 331522404, 3315224046 630.01.01.10.02
630. Zamlar ve Tazminatlar 770226620 770226620 630,01
630. 01 | Zamlar ve Tazminatlar 770226620 770226620 630,01 01
630.01.01. Odenckler 2929292801 292929280, 630.01.0L
630 01| Odenckler 292929280, 292929280,1 630.01 01
630 ‘Sosyal Haklar 188600097 18860009,74 63001
630. 01 | Sosyal Haklar 18860009,7- 18860009.74 630.01.01.40.01
630.01.01. Ek Calisma Kargiliklan 133736729, 133736729 630,01
630. 01| Ek Caliyma Karsiliklar: 1485565, 1485565, 630.01 01
630.01.01.50.03 | Ek Ders Ucretleri 132251164, 13225116: 630.01.01.50.03
630 90 Diger Giderler 727009 72700, 630.01.01.90
630.01.01.90.01 | Diger Giderler 72700, 72700, 630.01.01.90.01
630. SOZLESMELI PERSONEL 61934630, 61934630 630.0L.
630 Ucretler 30854052, 30854052, 63001
630 01 | 657 SK. 4/B Sizlesmeli Personel Ucretleri 29826272, 29826272, 630,01 01
630. 04_|_Yabanc: Uyruklu Sozlesmeli Personelin Ucretleri 102778 10277 630.01.02.10.04
630. Zamlar ve Tazminatlar 29240116,0: 29240116, 630.01
630 01 | 657 SK. 4/ Sizlesmeli Personel Zam ve T: tla 29240116,0: 29240116, 630,01 01
630. Odenckler 808548, 808548 630.01.02.
630. 01_| 657 SK. 4/B Sozlesmeli Personel Odenckleri 808548, 808548, 630.01 01
630.01.02. ‘Sosyal Haklar 4227383 4227383 630,01
630 01 | 657 SK. 4/ Stzlesmeli Personel Sosyal Haklar: 4227383 4227383 630.01.02.40.01
630 Odiil ve ikramiyeler 60917 60917 630.01.02.
630.01.02.60.03 | Akademik Sézlesmeli Personelin Odiil ve i eler 60917: 60917 630.01.02.60.0:
630. ISCILER 357204682, 357204682, 630,01
630.01.03.10 Ucretler 203660024 203660024, 630.01.03.10
630.01.03.10.01 | Sirekli iggilerin Ucretleri 159095371 159095371 630.01.03.10.01
375 5. KHK'nin Gegici 23 tncil Md. Kapsaminda Sireki Isei
630.01.03.10.03 | Kadrolarina Gegirilen iscilerin Ucretleri 187750487.7 187750487,7 0 | 6300103100
630.01.03.20 Thbar ve Kidem Tazminatlar: 792663,23 792663,23 0 | 630.01.03.20
375 S. KHK min Gegici 23 iincd Md. Kapsamnda Sirekli Isgi
630.01.03.20.03 | Kadrolanna Gegirilen lscilerin ihbar ve Kidem T: tla 79266323 792663,23 0 | 63001032003
630.01.03.30 Sosyal Haklar 88772033.1 887720331 0 | 630010330
630.01.03.30.01 | Siirekli Isgilerin Sosyal Haklart 11037457,79 11037457,79 0 | 630.01.03.30.01
375 S. KHK'nin Gegici 23 tncii Md. Kapsaminda Sirekli Isgi
630.01.03.30.03 | Kadrolarina Gegirilen scilerin Sosyal Haklan 77734575,31 7773457531 0 | 63001033003
630.01.03.40 Fazla Mesailer 3629619 3629619 0 | 630010340
630.01.03.40.01 | Siirekli Isgilerin Fazla Mesaileri 132962,25 132962.25 0 | 630.01.03.40.01
375 S. KHK'min Gegici 23 iinct Md. Kapsamnda Sirekli Isgi
630.01.03.40.03 | Kadrolanina Gegirilen scilerin Fazla Mesaileri 22999965 229999,65 0 | 63001034003
630.01.03.50 Odiil ve cler 636169993 63616999.3 0 | 630010350
630.01.03.50.01 | _Siirekli Isgilerin Odiil ve Tkramiyeleri 4448538.21 444853821 0 | 63001035001
375 S. KHK'nin Gegici 23 tincii Md. Kapsaminda Siirekli Isgi
630.01.03.50.03 | Kadrolanna Gegirilen lscilerin Odiil ve ikramiyeleri 59168461,09 59168461,09 630.01.03.50.03
630.01.04 Gegici Streli Calisanlar 635526791 6355267,91 630.01.04
630.01.04.1 Geretler 635526791 6355267,91 630.01.04.1
630.01.04.10.02 | Aday Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin Ucretleri 154732.2 1547322 630.01.04.10.02
630. 10.04 | Kismi Zamanh Cahsan Ogrencilerin Ucretlert 5305197,24 5305197,4 630.01.04.10.04
630. 1005 | Ders Ucreti Karsihginda G Ueretleri 89533847 895338,47 630.01.04.10.05
630. Diger Personel 487646,88 487646,88 630,01
630.01.05.10 Geret ve Diger Odemeler 487646,88 487646,88 630.01.05.10
630.01.05.10.90 | Diger Personele Yapilan Diger Odemeler 487646,88 487646,88 630.01.05.10.90
630 Sosyal Gvenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderlert 268492571 268492571 630.02
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630.02.01 Memurlar 181276333,6 181276333,6 0 0 | 630.02.01
630.02.01.10 osyal Giivenlik Kurumuna 181276333,6 181276333, 630.02.01.10
630.02.01.10.01 osyal Giivenlik Primi Odemeleri 111060440,5 111060440, 630.02.01.10.01
630.02.01.10.02 aglik Primi Odemeleri 70215893,1 70215893, 630.0: 10.0:
630.02. zlesmeli Personel 6990105,37 6990105,3' 630.02.
630.02.02.1¢ Sosyal Giivenlik Kurumuna 6973896,97 6973896,97 630.02.02.1
630.02.02.10.01 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 4451602,98 4451602,98 630.02.02.10.01
630.02.02.10.02 aglik Primi Odemeleri 2522293,99 2522293,99 630.0: 10.0:
630.02.02.4( sizlik Sigortasi Fonuna 162084 16208,4 630.02.02 4
630.02.02.40.01 ssizlik Sigortasi Fonuna 162084 162084 630.02.02.40.01
630.02.03 sciler 78492342,31 78492342 31 630.02.03
630.02.03.10 osyal Giivenlik Kurumuna 71591916,61 71591916,61 630.02.03.10
630.02.03.10.01 osyal Giivenlik Primi Odemeleri 45715320,25 45715320,25 630.02.03.10.01
630.02.03.10.02 Saglik Primi Odemeleri 25876596,36 25876596,36 630.02.03.10.02
630.02.03.40 Issizlik Sigortasi Fonuna 6900425,7 6900425,7 630.02.03.40
630.02.03.40.01 Issizlik Sigortasi Fonuna 6900425,7 6900425,7 630.02.03.40.01
630.02.04 Gegici Siireli Cahsanlar 1528478,96 1528478,96 630.02.04
630.02.04.10 Sosyal Giivenlik Kurumuna 1528478,96 152847896 630.02.04.10
630.02.04.10.01 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 1304506,13 1304506,13 630.02.04.10.01
630.02.04.10.02 Saghk Primi Odemeleri 22397283 223972,83 630.02.04.10.02
630.02. Diger Personel 205310,8 205310,8 630.02.
630.02.05.. Sosyal Giivenlik Kurumuna 190071,57 1900715 630.02.05..
630.02.05.10.01 Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 174815 17481 630.02.05.10.01
630.02.05.10.02 Saghk Primi Odemeleri 15256,57 15256,5' 630.0: 0:
630.02.05. Ozel Sigorta Prim Giderleri 15239,23 15239,2! 630.02.05.:
630.02.05.30.01 Ozel Sigorta Prim Giderleri 15239,2: 15239, 630.02.05.30.01
630.03 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 156267694, 156267694, 630.03
630.03.01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart 4688102,5: 4688102, 630.03.01
630.03.01.90 Diger Uretim Mal ve Malzemesi Alimlart 4688102,5: 4688102, 630.03.01.90
630.03.01.90.90 Diger Uretim Mal ve Malzemesi Alimlart 46881025 4688102 5: 630.03.01.90.90
630.03. Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar 81062615, 6 81062615,6 630.03.
630.03.02.10 Kirtasiye, Yaymn, Baski ve Biiro Malzemesi Alimlar 1080273 1080273 630.03.02.10
630.03.02.10.01 Kirtasiye Alimlart 783486 783486, 630.03.02.10.01
630.03.02.10.03 Periyodik Yaym Alimlart 232665 232665 630.03.02.10.03
630.03.02.10.05 Baski ve Cilt Giderleri 64122 64122 630.03.02.10.05
630.03.02.. Su ve Temizlik Malzemesi Alimlart 2182838,82 2182838,82 630.03.02..
630.03.02.20.01 Su Alimlart 2182838,82 2182838,82 630.03.02.20.01
630.03. Enerji Alimlart 62562341, 3¢ 62562341,39 630.03.02..
630.03. 01 Yakacak Alimlar 1881315, 7 1881315,79 630.03.02.30.01
630.0: 0: Tasitlar I¢in Yakit ve Yag Alimlart 2457805,9¢ 2457805,99 630.03.02.30.02
630.03.02.30.03 Elektrik Alimlart 30132903 9 30132903,94 630.03.02.30.03
630.03. 04 Genel Amagh Akaryakit ve Yag Alimlari 16275 16275 630.03.02.30.04
630.03. 90 Diger Enerji Alimlart 28074040,67 28074040,67 630.03.02.30.90
630.03.02.. Yiyecek. Igecek ve Yem Alimlart 11738552,4 11738552,4 630.03.02.¢
630.03.02.40.01 Yiyecek Alimlart 11541616,35 11541616,35 630.03.02.40.01
630.03.02.40.90 Diger Yiyecek, Icecek ve Yem Alimlart 196936,05 196936,05 0 0 630.03.02.40.90
630.03.02.60 Ozel Malzeme Alimlart 2188501,64 2188501,64 0 0 630.03.02.60

Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme
Almlar 2165690,64 2165690,64 630.03.02.60.01
Canli Hayvan Alim, Bakim ve Diger Giderleri 2281 2281 630.0: 60.04
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlart 1310107 1310107, 630.03.02.90
Bahge Malzemesi Alimlari ile Yapim ve Bakim Giderleri 118614 118614( 630.03.02.90.01
Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Alimlar 123967, 123967, 630.03.02.90.90
Yolluklar 35910804, 35910804, 630.03.
Ge: Gorev Yolluklart 6323548, 6323548 630.03.03..
Yurtici Gegici Gorev Yolluklart 4087406, 4087406, 630.03.03.10.01
Yurtdisi Gegici Gorev Yolluklar 2236142, 2236142, 630.03.03.10.03
Siirekli Gorev Yolluklar 592410, 592410, 630.03.03..
Yurtici Siirekli Gorev Yolluklart 592410, 592410, 630.03.03.20.01
Diger Yolluklar 28994845, 28994845, 630.03.03.
Profesér Uzman ve Memur Miibadele Giderleri 10068670,7: 10068670,7: 630.03.03.90.01
Ogrenci Miibadele Giderleri 189261747 18926174,7¢ 630.03.03.90.02
Gorev Giderleri 1402317 3¢ 1402317 3 630.03.
Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve Benzeri Giderler 167588, 167588, 630.03.04.
Tagitlarin Tescil, Muayene ve i Giderleri 6417: 6417: 630.03.04.30.03
Diger Vergi, Resim ve Harglar ve Benzeri Giderler 103414, 103414, 630.03.04.30.90
Mahkeme Harg ve Giderleri 1184407, 7: 1184407,7: 630.03.04.
Mahkeme Harg ve Giderleri 1184407, 7: 1184407,7: 630.03.04.70.01
Diger Gorev Giderleri 50321 4¢ 50321,4! 630.03.04.9¢
S Girmeyen Diger Gérev Giderleri 50321 4¢ 50321,4! 630.03.04.90.90
Hizmet Alimlart 26493719,0: 26493719,0: 630.03.
Genel Hizmet Alimlari 4935890,8 4935890, 630.03.05..
Aragtirma ve Gelistirme Hizmet Alim Giderleri 2782000 2782001 630.03.05.10.02
630.03.05.10.05 ve Raporlama Hizmet Alim Giderleri 540000 540000 630.0: 05
630.03.05.10.90 iger Genel Hizmet Alimlar: 1613890,8 1613890,8 630.03.05.10.90
630.03.05. Haberlesme Giderleri 539497,29 539497,29 630.03.
630.03.05. osta ve Telgraf Giderleri 158500 158500 630.03.
630.03.05. Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 281092,54 281092,54 630.0:
630.03.05. internet Erigimi Giderler 84633 84633 630.03.
630.03.05. Diger Haberlesme Giderleri 15271,75 15271,75 630.03.
630.03.05.. Tagima Giderleri 178833,25 178833,25 630.03.05..
630.03.05.30.0: Yolcu Tagima Giderleri 10000 10000 630.03.05.30.02
630.03.05.30.04 Gegis Ucretleri 55000 55000 630.03.05.30.04
630.03.05.30.90 Diger Tagima Giderleri 113833, 113833,25 630.03.05.30.90
630.03.05.. Tarifeye Baglh Odemeler 3487109, 3487109, 630.03.05.¢
630.03.05.40.01 ilan Giderleri 30921 30921 630.03.05.40.01
630.03.05.40.02 Tagitlarin Sigorta Giderleri 388065, 388065, 630.03.05.40.02
630.03.05.40.04 Diger Sigorta Giderleri 6919, 6919, 630.03.05.40.04
630.03.05.! Kiralar 10217853, 10217853, 630.03.05.
630.03.05. Kara Tagiti Kiralama Giderleri 1954886, 1954886, 630.03.05.50.02
630.03.05.5( Is Makinasi Kiralama Giderleri 209461, 209461, 630.03.05.50.03
630.03.05.50.10 | ar, Bilgisayar Sistemleri ve Yazilimlani Kiralama Giderleri 1246229,7: 1246229,7: 630.03.05.50.10
630.03.05.50. Servisi Kiralama Giderleri 680727 680727 630.03.05.50.12
630.03.05.90 izmet Alimlart 7134534,7 7134534,7: 630.03.05.90
630.03.05.90.01 taj ve Ogrenim Giderleri 195113,74 195113,74 630.03.05.90.
630.03.05.90.02 Staj ve Ogrenim Giderleri 13601 13601, 630.03.05.90.
630.03.05.90.03 Kurslara Katilma ve Egitim Giderleri 23836,7f 3836, 71 630.03.05.90.
630.03.05.90.90 S| Girmeyen Diger Hizmet Alimlart 6901982, 69 630.0: 90,
630.03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 361344, X 630.03.
630.03.06.10 Temsil, Tamtma ve Agirlama Giderleri 361344, X 630.03.06.10
630.03.06.10.01 Temsil, Tanitma ve Agirlama Giderleri 361344, 3 630.03.06.10.01
630.03.07 Menkul Mal. Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim Giderleri 4322529, 4322529, 630.03.07
630.03. Menkul Mal Alim Giderleri 47994 47994 630.03.07..
630.03. 05 Tagitlar igin Lastik Alimlari 47994 47994 630.03.07.10.05
630.03.07.. Gayri Maddi Hak Alimlari 75000 75000 630.03.07.
630.03.07.20.01 Bilgisayar Yazilim Alimlari ve Yapimlari 75000 75000 630.03.07.20.01
630.03. Bakim ve Onanim Giderleri 4199535,1 4199535,1 630.03.07.:
630.03. 02 Makine Teghizat Bakim ve Onarim Giderleri 1341298 8 13412988 630.03.07.30.02
630.03.07.30.03 | Tasit Bakim ve Onanim Giderleri 1876208,27 1876208,27 630.03.07.30.03
630.03.07.30.04 Is Makinasi Onarim Giderleri 719323,03 719323,03 630.03.07.30.04
630.03.07.30.90 Diger Bakim ve Onanim Giderleri 262705 262705 630.03.07.30.90
630.03. Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanim Giderleri 2026262 2026262 630.03
630.03.08.10 Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 2026262 2026262 630.03.08.10
630.0: 10.01 Biiro Bakim ve Onarimi Giderleri 1471182 1471182 630.03.08.10.01
630.03.08.10.02 Egitim ve Ogretim Tesisi Bakim ve Onarimi Giderleri 374240 374240 630.03.08.10.02
630.03.08.10.90 Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderleri 180840 180840 630.03.08.10.90
630.05 Cari Transferler 124030456,6 124030456,6 630.05
630.05.01 Gorevlendirme Giderleri 84689370,1 84689370,1 630.05.01
630.05.01.20 Sosyal Giivenlik K larina 84689370, 84689370, 630.05.01.20
630.05.01.20.02 Sosyal Giivenlik Kurumuna Yapilan Ek Kargilik Odemeleri 84689370, 84689370, 630.05.01.20.02
630.05. Kar Amaci Giitmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler 7888926 4 7888926, 4: 630.05.
630.05.03.10 Kar Amaci Giitmeyen Kurulusl: 7888926 4 7888926, 4: 630.05.03.10
630.05.03.10.05 Memurlarin Ogle Yemegine Yardim 7853926,42 7853926,42 630.05.03.10.05
630.05.03.10.13 Bagimsiz Spor Federasyonlarina 35000 35000 630.05.03.10.13
630.05.04 Hanehalki ve Isletmelere Yapilan Transferler 31174893,79 31174893,79 630.05.04
630.05.04.10 Burslar ve Hargliklar 3788375,67 3788375,67 630.05.04.10
630.05.04.10.01 | Yurti¢i Burslar ve Hargliklar 3788375,67 3788375,67 0 0 | 630.05.04.10.01
630.05.04.90 Hane Halkna ve Isletmelere Yapilan Diger Transferler 27386518,12 27386518,12 0 0 | 630.05.04.90
Siniflandirmaya Girmeyen Hane Halki ve Isletmelere Yapilan
630.05.04.90.90 Diger Transferler 27386518, 1. 27386518, 1. 630.05.04.90.90
630.05.06 Yurtdisina Yapilan Transferler 277266, 277266, 630.05.
630.05.06.20 Uluslararasi Kuruluslara Yapilan Odemeler 277266, 277266, 630.05.06.20
630.05.06.20.01 Uluslararasi K slara Uyelik Aidati Odemeleri 277266, 277266, 630.05.06.20.01
630.11 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 1668405015 166840501 630.11
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Déviz Meveudunun Degerlemesinden Olusan Olumsuz Kur
630.11.01 Farklan 932486,69 932486,69 630.11.01
630.11.01.01 Proje Ozel Hes Kayithi Tut.Deg K 932486,69 932486,69 630.11.01.01
630.11.04 ‘Maddi Duran Varliklarn Deg Olusan Olumsuz Farkl 1667472528 1667472528 630.11.04
630. Amortisman Giderleri 202661172, 202661172, 630
630. Maddi Duran Varliklarm Amortisman Giderleri 189128629 189128629, 630
630. 01 Yer Al ve Yer Usti Ditzenlerinin 2 sman Giderleri 259883910 259883910 630
630. 02 Binalann Amortisman Giderlert 744419792 74441979.2: 630
630.13.01.03 Tesis, Makine ve Cihazlann Giderleri 31507997,83 3150799783 630
630. 04 Taitlann isman Giderleri 1289684, 1289684,22 630.
630. 05 D Amortisman Giderleri 55900577, 55900577,23 630.13.01.05
630. ‘Maddi Olmayan Duran Varliklann sman Giderleri 13532542, 13532542,68 630.13.
630. o1 Haklarin Giderleri 13532542, 13532542,68 630.13.02.01
630. Tlk Madde ve Malzeme Giderleri 61098689, 61098689,83 630
630.14.01 Kirtasiye 4048858,64 4048858,64 630.14.01
Beslenme/Gida Amagl ve Mutfakta Kullanilan Tiketim
630.14.02 1964512 196451, 630
630.14.03 “Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 41682646 4168264, 630
630.14.04 Yakutlar, Yakat Katkilart ve Katki Yaglar 7733974.1: 7733974, 630.14.04
630. Temizleme 3449065.3 3449065, 630
630. Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 1873259 4 1873259, 630
630. Viyecek 719392, 719392, 630
630. Toecek 165373.14 1165373, 630
630. Canli Hayvanlar 218259, 3218259, 630
630. Zirai Maddeler 367222, 2367222, 630
630. Yem 19982914, 19982914, 630
630. Bakim Onarim ve Uretim 944819, 6944819, 1 630
630. Yedek Pargalar 283613544 2836135 4: 630
630. Nakil Vasitalan Lastikleri 30437045 30437045 630
630. Degisim, Bagis ve Satis Amagh Yaymlar 10907,01 10907,01 630
630. Spor Malzemeleri Grubu 280702,86 280702,86 630
630. Basinglt 124992 124992 630
630. Diger Tiketim Amagl 1673726.7 16737267 630.14.99
630. Kargilik Giderleri 20344377,13 2234437713 630
630.15.04 Kidem Tazminati Karsiliklart 22344377,13 22344377,13 630.15.04
Kamu Tdarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen Mali Olmayan
630.25 Varliklardan Kaynaklanan Giderler 1084,72 1084,72 0 | 63025
Genel Biitge Kapsamndaki Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak
630.25.01 Devredilen Varliklardan Kaynaklanan Giderler 1084.7 1084, 630.25.01
630.25.01.01 Bedelsiz Olarak Devredilen Stoklar 1084.7 1084, 630.25.01.01
630. Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 39652528.6 39652528, 630
630.30.06 Proje K. Yapilan Cari Giderler 39652528.6 39652528, 630
630.30.06. Mamul Mal Almlart 2600000 260000 630.
630.30.06.01.20 | Bilro ve Isyeri Makine Teghizat Almlart 26000000 260000 630 20
630.30.06. ‘Menkul Mallarin Biiyitk Onarim Giderleri 53089130 5308913, 630.30.06.
630.30.06.06.10 | Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 1594530.5 1594530, 630. 10
630.30.06.06.90_| Menkul Mallann Diger Biiyik Onanm Giderleri 714382 3714382 630. 90
630.30.06. Gayrimenkul Biiyik Onarim Giderleri 7842655, 7842655, 630.30.06.
630.30.06.07.10 | Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 7842655, 7842655, 630.30.06.07.10
630.30.06. Diger Sermaye Giderleri 500960, 500960, 630.30.06.09
630.30.06.09.20 | Yolluk Giderleri 500960, 500960 630. 9.20
630. Diger Giderler 450138, 450138, 630
630.99.99 Yukanda T: Diger Giderler 450138, 450138, 630.99.99
690 FAALIYET SONUCLART HESABI 192272821 192272821 690
698 ENFLASYON DUZELTMESI HESABI 1 1 698
‘Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara Yatinlan Sermayeler Hesabina
698.09 {liskin Enflasyon Diizeltmesi 90315251 90315251 0 | 698.09
698.12 ‘Arazi ve Arsalar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmesi 12792760874 12792760874 0 | 69812
Yeralti ve Yeriisti Diizenleri Hesabma lliskin Enflasyon
698, Diizeltmesi 15087167 15087167 698
698. Binalar Hesabima lliskin Enflasyon Diizeltmest 862845585, 862845585, 698
698. Tesis. Makine ve Cihazlar Hesabna lliskin Enflasyon Dizeltmesi 30080894.3 30080894.3 698
698. Tagitlar Hesabina liskin Enflasyon Diizeltmesi 2698075.0: 2698075.0: 698
698. Demirbaslar Hesabina lliskin Enflasyon Diizeltmest 164330004 164330004 698
‘Maddi Duran Varliklarm Birikmis Amortismanlarma Tliskin
698. Enflasyon Dizeltmesi 226998391, 226998391.9 698
698.19.01 ralt ve Yeristi Dizenleri 14450113 5¢ 14450113,58 698
698. inalar 203865569 2038655691 698
698. esis, Makine ve Cihazlar 4056459, 4056459,21 698
698. asitlar 15131108 1513110,87 698
698. Demirbaglar 311313914 311313914 698
Yapilmakta Olan Yatiimlar Hesabina iliskin Enflasyon
698.20 Diizeltmesi 11049197 36 1104919736
800 BUTCE GELIRLERI HESABI 2797987686 2797987686
800.03 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 749498177 74949817,7
800.03.01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 66683384,41 66683384,41
800.03 Mal Satis Gelirleri 449316925 4493169,25
800.03 01 | Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 34000 34000
800.0: 99 | Diger Mal Sats Gelirleri 4459169.25 445916925
800.03 Hizmet Gelirleri 62190215,16 62190215,16
800.03 Kurs, Toplanti, Seminer, Egitim vb. Faaliyet Gelirleri 50000 50000
800.03 Danismanlik / Bilgilendime Gelirleri 8084.9 80849
800.0 Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 322706664 32270666.4
800.0 1| ikinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 100687919 100687919
800.03 Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 5471687.5 5471687,5
800.03 Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 1619385 1619385
800.0 Doktora Gelirleri 289908.5 289908,5
800.0 Sosyal Tesis Isletme Gelirleri 73279061 732790.61
800.03.01.02.45 | Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3087508,7" 3087508,75
800.03.01.02.69 | Yiiksckbgretim Kurumlan Ofrenci Yemek Hizmeti Gelirleri 612024, 6129244
800.03.01.02.99 | Diger hizmet gelirleri 2462147, 24621476
800.03 Kira Gelirleri 8163469, 8163469,96
800.03.06.01 Tagmmaz Kiralart 4262819, 42628194
800.03.06.01.01 | Lojman Kira Gelirleri 3713, 37134
800.03.06.01.99 | Diger Tagmmaz Kira Gelirleri 4259101 4259106 800.03
800.03.06.03 On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma Izni Gelirleri 3900650.5¢ 3900650,56 800.03.06
800.03.06.03.02 | irtifak Hakk: Gelirleri 3900650, 3900650, 800.03.06.03.02
800.03.09 Diger Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 102963, 102963, 800,03
800.03.09.09 Diger Gelirler 102963, 102963, 800.03.09.09
800.03.09.09.99 | Diger Cesitli Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 102963, 102963, 800.03.09.09.99
800.04 ‘Alinan Bagis ve Yardmnlar ile Ozel Gelirler 267786501 26778650 800.04
Merkezi Y onetim Biitgesine Dahil Idarelerden Alman Bagis ve
800. Yardimlar 2677337000 2677337000 800
800. Cari 2430505396 2430505396 800.04.02.
800. 01| Hazine yardimt 2430505396 2430505396 800.04.02.01.01
800. Sermaye 46831604 46831604 800
800. 01 | Hazine yardimnt 46831604 46831604 800 0L
800. Proje Yardimlart 528000 528000 800
800.04.05.01 Cari 528000 528000 800.04.05.01
800.04.0501.13 | YOK Burs Destekleri 528000 528000 800.04.05.01.13
800.05 Diger Gelirler 45172867,81 45172867,81 800
800.05.01 Faiz Gelirleri 29827,88 29827.88 800.05.01
800.05.01.09 Diger Faizler 29827, 29827.88 00.05.01
800.05.01.09.01 | Kisilerden Alacaklar Faizleri 10283, 1028394 800.05.01.09.01
800.05.01.09.03 | Mevduat Faizleri 15323, 15323,34 800.05.01.09.03
800.05.01.09.99 | Diger Faizler 4220 4220 800.05 99
800.05 Kisi ve K ‘Alinan Paylar 16960314 16960314 800.05
800.05.02.06 Ozel Biitgeli Idarelere Ait Paylar 16960314 16960314 800.05.02.06
800.05.02.06.16 | Arastirma Projeleri Gelirleri Pay1 16960314 16960314 800.05.02.06.16
800.05 ara Cezalart 114556,04 114556.04 800.05
800.05.03.02 dari Para Cezalart 1145558 1145558 800.05
800.05.03.02.99 | Diger Idari Para Cezalan 114555 8 1145558 800.05.03.02.99
800.05.03.09 iger Para Cezalan 024 024 800.05.03
800.05.03.09.99 | Yukanda T: Diger Para Cezalar .24 24 800.05 99
800.05.09 Diger Cesitli Gelirler 43332452,41 43332452.41 800.05
800.05.09.01 Diger Cesitl Gelirler 43332452,41 4333245241 800.05.09.01
800.05.09.01.01 | irat Kaydedilecek Nakdi Teminatlar 106177284 106177284 800.05.09.0L0
800.05.09.01.06_| Kisilerden Alacaklar 1890926.29 1890926,29 800.05.09.0L0
800.05.09.01.19 | Ogrenci Katki Pay Telafi Gelirleri 32530415 32530415 800.05.09.01.1
800.05.09.01.99 | Yukanda Tanmlanmayan Diger Cesitli Gelirler 7849338,28 7849338,28 800.05.09.01.9
805 GELIR YANSITMA HESABI 2797904099 2797904099 805
810 BUTCE GELIRLERINDEN RET VE IADELER HESABI 653823, 653823,
810.03 Tesebbiis ve Milkiyet Gelirleri 653823, 653823, 03
810.03.01 Mal ve Hizmet Sais Gelirleri 653823, 653823, 0301
810.03.01.02 Hizmet Gelirleri 653823, 653823, 03.01.02
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810.03.01.02.29 | Orgiin ve Yaygin Ogretimden Elde Edilen Gelirler 3014935 3014935 0 0 | 81003.01.02.29
810.03.01.02. kinci Ogretimden Elde Edilen Gelirler 82015 82015 0231
810.03.01.02: Tezsiz Yiiksek Lisans Gelirleri 245375 245375 03.01.02.33
810.03.01.02. Tezli Yiksek Lisans Gelirleri 11190 11190 03010234
810.03.01.02: Uzaktan Ogretimden Elde Edilen Gelirler 13750 13750 03.01.02.45
830 BUTCE GIDERLERI HESABI 2834500795 2834500795 830
830.01 PERSONEL GIDERLERT 2087333580 2087333580 830,01
830.01.01 MEMURLAR 1656794778 1656794778 830.01.01
830.01.01.10 “Temel Maaslar 441042138 6 441042138,6 830.01.01.10
830. 01 | Temel Maaglar 109519734 109519734 830 01
830. 02_| Taban Ayl 3315224046 3315204046 830 0
830.01.01. amlar ve Tazminatlar 770226620 770226620 8300101
830. 01| Zamlar ve Tazminatlar 770226620 770226620 830 01
830.01.01 Sdenckler 292929280, 292929280.1 830.01.0L
830. 01 | Odenekler 292929280, 292929280,1 830 01
830.01.01. Sosyal Haklar 18860009,74 18860009,74 830.01.01-
830.01.01.40.01 | Sosyal Haklar 18860009,74 18860009,74 830,01.01.40.01
830.01.01.50 Ek Calisma Kargiliklan 133736729, 133736729,
830.0L.01.50.01 | Ek Caligma Karsiliklar: 1485565, 1485565,
830.01.01.50.03 | E Ders Ucretleri 132251164, 132251164,

830. SOZLESMELI PERSONEL 61325455 4: 61325455 4. 830
830.01.02. Oeretler 30854052,49 30854052,49 830
830. 01 | 657 SK. 4/B Sozlesmeli Personel Ucretleri 29826272,49 29826272,49 830 01
830. 04| Yabancr Uyruklu Sézlesmeli Personelin Ucretleri 1027780 1027780 830.01.02.10.04
830.01.02. Zamlar ve Tazminatlar 29240116,04 29240116,04 830.01.02.
830. 01 | 657 SK. 4/B Sozlesmeli Personel Zam ve Tazminatlart 29240116,04 29240116,04 830 01
830.01.02. Odenckler 8085486 808548,6 830.01.02.
830. 01_| 657 SK. 4/B Stzlesmeli Personel Odenckleri 808548,6 808548,6 830 01
830.01.02. Sosyal Haklar 422738,31 42273831 830.01.02.
830.01.02.40.01 | 657 SK. 4/B Sozlesmeli Personel Sosyal Haklart 4227383 4227383 830.01.02.40.01
830.01.03 ISCILER 363087242, 363087242, 830.01.03
830.01.03.10 Ucretler 203660024, 203660024, 830.01.03.10
830.01.03.10.01 | Siirekli isgilerin Ucretleri 15909537, 1 15909537,1 83001.03.10.01
375 5. KHK nin Gegici 23 iincii Md. Kapsaminda Siirekli Isci
830.01.03.10.03 | Kadrolarina Gegirilen iscilerin Ucretleri 1877504877 187750487,7 0 0 | 83001.03.10.03
830.01.03.20 Thbar ve Kidem Tazminatlary 6675223.34 6675223,34 0 0 | 830010320
830.01.03.20.01 | Siirekli Iscilerin Ihbar ve Kidem T 1l 588256011 5882560,11 0 0 | 83001032001
375 S. KHK nmn Gegici 23 tincii Md. Kapsaminda Siirekli Isgi
830.01.03.20.03 | Kadrolarina Gegirilen iscilerin fhbar ve Kidem Tazminatlart 79266323 792663.23 0 0 | 83001.03.20.03
830.01.03.30 Sosyal Haklar 88772033,1 88772033,1 0 0 | 830010330
830.01.03.30.01 | _Sirekli Iscilerin Sosyal Haklart 11037457,79 11037457,79 0 0 | 83001033001
375 5. KHK nmn Gegici 23 tincii Md. Kapsaminda Strekli Isgi
830.01.03.30.03 | Kadrolarina Gegirilen isgilerin Sosyal Haklari 7773457531 7773457531 0 0 | 83001033003
830.01.03.40 Fazla Mesailer 3629619 3629619 0 0 | 830010340
830.01.03.40.01 | Siirekli Iscilerin Fazla Mesaileri 132962,25 132962.25 0 0 | 830.01.03.40.01
375 S KHK nin Gegici 23 tncii Md. Kapsaminda Strekli Isgi
830.01.03.40.03 | Kadrolarma Gegirilen iscilerin Fazla Mesaileri 22999965 22999965 0 0 | 83001.03.40.03
830.01.03.50 Odiil ve Tkramiyeler 63616999.3 63616999,3 0 0 | 830010350
830.01.03.50.01 | Sirekli Isgilerin Odiil ve Tkramiyeleri 444853821 4448538,21 0 0 | 830.01.03.50.01
375 S KHK nin Gegici 23 tncii Md. Kapsaminda Strekli Isgi
830.01.03.50.03 | Kadrolanna Gegirilen iscilerin Odiil ve | ele 59168461,09 59168461,09 0 0 | 8300103500
GECICI SURELI CALISANLAR 6126103,54 612610354 830,01
830. 10 Oeretler 6126103,54 6126103,54 830.01.04.10
830.01.04.10.02 | Aday Cirak, Cirak ve Stajyer Ogrencilerin Ucretleri 154732, 1547322 830.01.04.10.02
830.01.04.10.04_|_Kismi Zamanh Calisan Ogrencilerin Ucretleri 53051972 5305197,24 830.01.04.10.04
830.01.04.10.05 | Ders Ucreti Karsihiznda Gorevlendirilenlerin Ucretlert 666174,1 666174,1 0 0 | 83001.04.10.05
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI
830.02 GIDERLERT 268287260, 268287260, 830.02
830.02 EMURLAR 181276333, 181276333, 830.02.
830.02.01.10 Sosyal Giivenlik Kurumuna 181276333 181276333, 0.02.01.10
830.02.01.10.01 | Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 111060440 111060440, 830.02.01.10.01
830.02.01.10.02_| Saglk Primi Odemeleri 7021589; 7021589 830.02.01.10.02
830.02 SOZLESMELT PERSONEL 6990105, 6990105, 830.02.
830.02.02.11 Sosyal Giivenlik Kurumuna 6973896,97 6973896, 0.02.02.1
830.02.02.10.01 | Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 4451602, 4451602, 830.02.02.10.01
830.02.02.10.02_| Saglk Primi Odemeleri 2522293, 2522293, 830.02.02.10.02
830.02.02.4 sizlik Sigortasi Fonuna 16208 16208; 830.02.02.4
830.02.02.40.01 | lssizlik Sigortast Fonuna 16201 16201 830.02.02.40.01
830.02 SCILER 78492342, 78492342 830,02
830.02.03.1 osyal Giivenlik Kurumuna 71591916, 71591916, 830,02,
830.02.03.10.01 | Sosyal Givenlik Primi Odemeleri 45715320, 45715320, 8300;
830.02.03.10.02 | Saglk Primi Odemeleri 25876596, 25876596, 830.02.
830.02.03.4 ssizlik Sigortasi Fonuna 6900425, 6900425, 830,02
830.02.03.40.01 | Tssizlik Sigortast Fonuna, 6900425.7 6900425, 830,02,
830.02. GECICI SURELI CALISANLAR 1528478, 1528478,96 830.02.
830.02.04.10 Sosyal Giivenlik Kurumuna 1528478, 1528478,9 830.02.
830.02.04.10.01_| Sosyal Giivenlik Primi Odemeleri 1304506, 13045061 830,02
830.02.04.10.02_| Saglik Primi Odemeleri 223972, 2239728 830,02,
830.03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 165960414 165960414, 830,03
830.03 GRETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2773518, 27735189 830.03
830.03. ve Tekstil Uriinleri Deri ve Deri Uriinleri Almlart 52150, 52150, 830.03.0L
830.03. 01 ve Tekstil Uriinleri Deri ve Deri Uriinleri Almlart 521! 5215( 830.03.01.30.01
830.03.01. Kereste ve Kereste Uriinleri Alimlart 1178996, 1178996, 830.03.0L
830.03.01.40.01 | Kereste ve Kereste Uriinleri Almlart 1178996, 1178996, 830.03.01.40.01
830.03. Kauguk ve Plastik Uriin Almlan 98299, 98299, 830.03.0L.
830.03.01.70.01_| Kauguk ve Plastik Uriin Almlart 98299, 98299, 830.03.01.70.01
830.03.01.8 1444072, 1444072, 830,03 018
30.0: 01| Metal Uriini Alimlart 1444072, 1444072, 30.0: 01
830.03 TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 127460870 127460870, 830,031
830.03. Kirtasiye, Yayn, Baski ve Biiro Malzemesi Almlart 50915017 50915017 830,031
830.0 Kirtasiye Ahmlan 4577017 8 4577017.8 830,03
30.0: Biiro Malzemesi Alimlar: 10501 10501 30.0:
830.03 Periyodik Yaym Almlan 232665 232665 830,03
830.03. Baski ve Cilt Giderleri 107382 107382 830,031
830.0 Diger Kirtasiye, Yay, Baski ve Biiro Malzemesi Almlart 163936, 163936, 830,03
30.0: Su ve Temizlik Malzemesi Almlart 5578991, 5578991, 30.0:
830.03. 01 | SuAlmlai 2197988, 2197988, 830.03.02.2001
830.03 02_| Temizlik Malzemesi Alimlart 3381003, 3381003, 830.03.02.20.02
830.03.02. Enerji Almlart 70866471, 70866471, 830,03
30.0: 1| Yakacak Almlart 7040026, 7040026, 30.0: 01
830.03 2_| Tagtlar Igin Yakit ve Yag Alimlart 2701765, 2701765, 830.03.02.30.02
830.03 3| Elektrik Almlan 30132903, 30132903.94 830.03.02.30.03
830.0: 4| Genel Amagh Akaryakit ve Yag Almlan 2917735, 2917735, 830.03.02.30.04
30.0: 0 | Diger Enerji Alimlan: 28074040, 28074040, 30.0: 90
830.03. Yiyecek. Icecek ve Yem Almlan 27325361.27 27325361, 830,03
830.03 Viyecek Alimlart 11502616, 11502616, 830,03
830.03.02.40. Tgecek Alimlart 15001, 15001 830,03
830.03.02.40. Yem Alimlar: 15322290, 15322290,71 830.03
830.03. Diger Yiyecek. icecek ve Yem Alimlart 485453, 48545318 830,03
830.03 Giyim ve Kugam Ahmlan 1468641, 1 1468641,14 830,03
830.03.02.50.01 | Giyecek Almlart 1010930, 10109308 830.03.02.50.01
30.03.02.50.02_| Spor i Alimlar: 4577103 457710.34 30.03.02.50.02
830.03.02.60 Ozel Malzeme Alimlart 6562300.4: 6562300,45 830,03
Laboratuvar Malzemesi ile Kimyevi ve Temrinlik Malzeme
830.03.02.60.01 | Almlan 395675553 395675553 0 0 | 830.03.02.60.01
830.03.02.60.02_| Tibbi Malzeme ve llag Alimlars 976344,92 976344,92 0 0 | 830.03.02.60.02
830.03.02.60.04 | Canhi Hayvan Alm, Bakim ve Diger Giderleri 1342171 1342171 83003 04
830.03.02.60.90 | Diger Ozel Malzeme Ahmlart 287029 287029 830,03 90
830.03.02.90 Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Almlary 10567602,36 10567602,36 830,03
830.03.02.90.01 | Bahge Malzemesi Almlar ile Yapim ve Bakim Giderleri 476939194 4769391,94 830,03 0L
830.03.02.90.90 | Diger Tiiketim Mal ve Malzemesi Almlan 5798210,42 5798210,42 830.03.02.90.90
830.03. YOLLUKLAR 238843884 2388438,84 830,03
830.03.03.10 Gegici Gorev Yolluklar: 181150154 181150154 830.03.03.10
830.03.03.10.01 | Yurtigi Gegici Gorev Yolluklart 1645467.72 164546772 830.03.03.10.01
830.03.03.10.03 | Yurtdiy Gegici Gorev Yolluklan 166033,82 166033 82 830.03.03.10.03
830.03.03.20 Siirekli Gorev Yolluklart 5769373 5769373 830,03.03.20
830.03.03.20.01 | Yurtigi Sitrekli Gorev Yolluklart 5769373 5769373 830.03.03.20.01
830.03.04 GOREV GIDERLERI 137843091 1378430,91 830.03.04
830.03.04.3 Odenecek Vergi, Resim, Harglar ve Benzeri Giderler 19402317 19402317 830.03
830.03.04.30.03 | Taitlann Tescil, Muayene ve Giderleri 64174 64174 830,03 03
830.03.04.30.90 | Diger Vergi, Resim ve Harglar ve Benzeri Giderler 12984917 12984917 830.03.04.30.90
830.03.04.7 Mahkeme Harg ve Giderleri 675887,39 675887,39 830.03.04
830.03.04.70.01 | Mahkeme Harg ve Giderleri 675887,39 675887,39 0 0 | 83003047001
Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile lliskilendirilemeyen Ilama Bagl
830.03.04.80 Borglar 508520,35 508520,35 0 0 | 830030480
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Herhangi Bir Hizmet Tertibi ile lliskilendirilemeyen llama Bagh
830.03.04.80.01 | Borglar 50852035 508520,35 830.03.04.80.01
830.03.05 HIZMET ALIMLART 23791647,96 23791647,96 830,031
830.03.05. Genel Hizmet Almlar 49342108 49342108 830.03.05.
830.03.05.10.02 | _Arastirma ve Gelistirme Hizmet Alm Giderleri 2782000 2782000 830.03.05.10.02
30.03.05.10.05 ve Raporlama Hizmet Alm Giderleri 540000 540000 0.0 05
830.03.05.10.90 | Diger Genel Hizmet Almlart 16122108 16122108 830.03.05.10.90
830.03.05. Giderleri 539997,29 539997.20 830,031
830.03.05. osta ve Telgraf Giderleri 159000 159000 830.03.05.2001
30.03.05, Telefon Abonelik ve Kullanim Ucretleri 28109254 281092,54 0.0 02
830.03.05. Tnternet Erisimi Giderlers 84633 84633 830.03.05.20.03
830.03.05. Diger Giderleri 1527175 16271.75 830.03.05.20.90
830.03.05. Tasima Giderleri 178833,25 178833.25 830,03
30.03.05.30.02_| Yoleu Tasima Giderlert 10000 10000 0.03.05.30.02
830.03.05.30.04_| Gegis Ucretleri 55000 5501 830.03.05.30.04
830.03.05.30.90_| Diger Tasima Giderleri 113833, 113833, 830.03.05.30.90
830.03.05. Tarifeye Bagh Odemeler 3487109, 3487109, 830,03
830.03.05.40.01 | llan Giderleri 30921 30921 830.03.05.40.01
830.03.05.40.02_| Taitlann Sigorta Giderleri 388065, 388065, 830.03.05.40.02
830.03.05.40.04_| Diger Sigorta Giderleri 6919, 6919, 830.03.05.40.04
830.03.05. Kiralar 10217853, 10217853, 830,03
30.03.05. Kara Tagiti Kiralama Giderleri 1954886 1954886, 0.0 02
830.03.05. 15 Makinas: Kiralama Giderleri 209461, 209461, 830.03.05.50.03
830.03.0550.10 | Bilgisayar, Bilgisayar Sistemleri ve Yazihmlan Kiralama Giderleri 1246229.7: 1246229,7 830.03.05.50.10
830.03.0550. Personel Servisi Kiralama Giderleri 680727 680727 830.03.05.50.12
830.03.05.90 Diger Hizmet Almlart 243364364 4433643 6 830.03.05.90
830.03.05.90.03 | Kurslara Katilma ve Egitim Giderlert 4800 4800 830.03.05.90.03
830.03.05.90.90 Girmeyen Diger Hizmet Almlart 4428843,64 4428843,64 830.03.05.90.90
830.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 289419,29 289419,29 830.03
830.03.06.10 “Temsil, Tanitma ve Agirlama Giderleri 28941929 289419,09 0.03.06.10
830.03.06.10.01 | Temsil, Tanitma ve Agrlama Giderleri 28941929 289419,09 830.03.06.10.01
MENKUL MAL.GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
830.03 ONARIM GIDERLERI 5147983,52 5147983,52 830.03.
830.03 Menkul Mal Alim Giderleri 583544,08 583544,08 830,03
830.03 Biiro ve Isyeri Mal ve Malzeme Alimlart 1300 1300 830,031
830.03 Biiro ve Isyeri Makine ve Techizat Almlart 276119,28 276119,28 830,031
830.03 Yangindan Korunma Alimlary 19920 19920 830,03
830.03 Tasitlar Igin Lastik Almlan 277369, 277369, 830.03
830.03 Diger Dayanikh Mal ve Malzeme Alimlart 8835, 8835, 830,031
830.03 Gayri Maddi Hak Alimlart 105170, 105170, 830.03.07.
830.03.07.0.01 | Bilgisayar Yazihm Almlari ve Yapimlart 105170, 105170, 830.03.07.2001
Bakim ve Onanm Giderleri 4459268 4459268, 830.03
Makine Teghizat Bakim ve Onarim Giderleri 1601032, 1601032, 830,031
‘Tagit Bakim ve Onanm Giderleri 1876208, 1876208, 830,031
15 Makinast Onarim Giderleri 719323, 719323, 830,03
Diger Bakim ve Onanm Giderleri 26271 262705 830.03
GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 2730104, 2730104,18 830,031
Hizmet Binast Bakim ve Onanm Giderleri 2730104, 2730104,18 830.03.08.10
Biiro Bakim ve Onanmi Giderleri 15931 1593156 830.03.08.10.01
002 | Egitim ve Ogretim Tesisi Bakim ve Onarimi Giderleri 736918, 736918.58 830.03.08.10.02
830.03.08.10.04_| _Atblye ve Tesis Binalan Bakim ve Onarimi Giderlert 139192, 139192, 830.03.08.10.04
830.03.08.10.90 | Diger Hizmet Binasi Bakim ve Onarim Giderlert 260836, 260836, 830.03.08.10.90
830.05 CARI TRANSFERLER 94226164, 94226164, 830,05
830.05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 851559713 851559713 830.05.01
830.05.01.20 Sosyal Giivenlik Kurumlarina 85155971,38 85155071,38 0 | 830050120
830.05.01.20.02_| Sosyal Giivenlik Kurumuna Yapilan Ek Karsihk Odemeleri 85155971,38 85155071,38 0 | 83005.01.20.02
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
830.05.03 TRANSFERLER 7888926,42 7888926, 830.05.03
830.05.03.10 ar Amact Giitmeyen Kurulusl 7888926,42 7888926, 830.05.03.10
830.05.03.10.05_| Memurlarin Ogle Yemegine Yardim 7853026,42 7853926, 830.05.03.10.05
830.05.03.10.13 | Bagimsiz Spor Federasyonlarma 5000 3501 830.05.03.10.13
830.05 HANE HALKI VE [SLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 904000 90400 830.05.04
830.05.04.10 Burslar ve Hargliklar 904000 90400 830.05.04.10
830.05.04.10.01 | Yurtigi Burslar ve Hargliklar 904000 90400
830.05 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 277266, 277266,
830.05.06.20 Uluslararast Kuruluslara Yapilan Odemeler 277266, 277266,
830.05.06.20.01 | Uluslararasi Kuruluslara Oyelik Aidati Odemeleri 277266, 277266,
830.06 SERMAYE GIDERLERT 218693376, 218603376,
830.06. MAMUL MAL ALIMLARI 15820903 15820903
830,06 Biiro ve Isyeri Mefrusati Almlar 72852253 72852253
30.06. 01| Biiro Mefrusati Alimlars 7285225, 7285225 3
830.06. Biiro ve Isyeri Makine Teghizat Alimlart 114781917, 114781917,
830.06. Tibbi Cihaz Alimlart 1338975( 1338975
830.06. Laboratuar Cihazi Aimlar: 2600000 2600000
30.06. T5yeri Makine Teghizat Almlart 74564407 07 74564407,07
830.06. Diger Makine Teghizat Almlart 82771 827760
830.06. Tagit Alimlart 1803446, 180344604
830.06.01.40.01 | Kara Tasiti Almlart 1803446,04 1803446,04
30.06. Yayin Alimlari ve Yapimlart 7971161, 7971161,
830.06.01.60.01 | Basihi Yaym Almlani ve Yapimlart 878606, 878606, 0L
830.06.01.60.03 | Elektronik Ortamda Yayin Alimlari ve Yapimlan 7092554, 7092554, 830.06.01.60.03
Bilisim Donanim Alimlart 26367287.4: 26367287.4: 830.06.01.80
Ag Altyapisi Cihazlari Alimlar: 35565612 35565812 30.06.01.80.01
Bilgisayar Almlar, 206397 2063973 830.06.01.80.03
Bilgisayar Cevre Birimleri Amlar: 170975, 170975, 830.06.01.80.04
GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 409817, 409817, 830.06.
Bilgisayar Yaziimi Almlan ve Gelistirme Giderleri 409817, 409817, 830.06.03.10
Yazihm Gelistirme Hizmet Almlar, 409817, 409817, 830.06.03.10.01
24260962, 24260962, 830.06
24260962, 24260962, 830.06.05.70
Hizmet Tesisi Yapim Giderleri 24260962, 24260962 830.06.05.70.02
MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 5308913, 5308913, 830.06.
830.06.06.10 Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 1594530, 1504530, 830.06.06.10
830.06.06.10.90_| Misavir Firma ve Kisilere Diger Odemeler 1594530, 1594530, 830.06.06.10.90
830.06.06.90 Menkul Mallarin Diger Bilyiik Onanm Giderleri 714382, 3714382, 30.06.06.90
830.06.06.90.01_| Menkul Mallanin Diger Biiyik Onanm Giderleri 714382, 3714382, 830.06.06.90.01
830.06. GAYRIMENKUL BOYUK ONARIM GIDERLERT 24504645, 24504645 830.06.
830.06.07.11 Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 7842655, 7842655, 830.06.07.1
830.06.07.10.90_| Misavir Firma ve Kigilere Diger Odemeler 7842655, 7842655, 830.06.07.10.90
830.06.07.7 Miteahhitlik Giderleri 16661990, 16661990, 830.06.07.7
830.06.07.70.01 | Hizmet Binast Biiyik Onanm Giderlert 16661990 16661990, 830.06.07.70.01
835 GIDER YANSITMA HESAPLARL 2834500795 2834500795 835
895 BUTCE UYGULAMA SONUCLARI HESABI 5610166867 5610166867 895
900 GONDERILECEK BUTCE ODENEKLERI HESABI 3397242833 3397242833 900
900. PERSONEL GIDERLERT 2435479223 2435479223 900.01
900.01.01 MEMURLAR 1854566928 1854566928 900.01.01
900.01.02 SOZLESMELI PERSONEL 6677254456 6677254456 900.01.02
900.01.03 TSCILER 490093898.7 490093898,7 900.01.03
900.01.04 GECICI SURELI CALISANLAR 2404585153 2404585153 900.01.04
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI
900.02 GIDERLERI 302584673.3 302584673.3 0 | 90002
900.02.01 MEMURLAR 200841018.8 2008410188 900.02.01
900.02.02 SOZLESMELI PERSONEL 8485894,63 848589463 900.02.02
900.02.03 ISCILER 90142657,69 9014265769 900.02.03
900.02.04 GECICI SURELI CALISANLAR 3115102,11 3115102,11 900.02.04
900.03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 300316937.1 300316937, 900.03
900.03.01 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2788481,04 2788481,04 900.03.01
900.03.02 TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 2482150345 248215034 5 900.03.02
900.03.03 YOLLUKLAR 5812341,04 5812341,04 900.03.03
900.03.04 GOREV GIDERLERT 2466171,09 2466171,09 0 | 9000304
900.03.05 HIZMET ALIMLART 20526812.4 295268124 0 | 9000305
900.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 31258071 31258071 0 | 900.03.06
MENKUL MALGAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
900.03.07 ONARIM GIDERLERT 7837160.48 783716048 900.03.07
900.03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 3358355,82 3358355,82 900.03.08
900.05 CARI TRANSFERLER 9081420728 90814207.28 900.05
900.05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 81324000 81324000 900.05.01
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
900.05.03 TRANSFERLER 792907358 792907358 900.05.03
900.05.04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 1046400 1046400 900.05.04
900.05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 514733.7 5147337 900.05.06
900.06 SERMAYE GIDERLERT 268047792.8 268047792.8 900.06
900.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 168504963 168504963 900.06.01
900.06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 8590182,08 8590182,08 900.06.03
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900.06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 57809037,16 57809037,16 0 | 900.06.05
900.06.06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 5391086,91 5391086,91 900.06.06
900.06.07 GAYRIMENKUL BOYUK ONARIM GIDERLERT 27752523,64 27752523,64 900.06.07
901 BUTCE ODENEKLERI HESABI 3257454728 3257454728 901
90101 Biitge Baslangic Odenegi 2759846000 2759846000 901,01
90 Personel Giderleri 2050443000 2050443000
90, 01 Memurlar 1623712000 1623712000
90 02 Sozlesmeli Personel 61049000 61049000

| 901010103 Tsgiler 350463000 350463000
90 04 Gegici Siireli Calisanlar 15219000 15219000
90, Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri 256408000 256408000
90 01 Memurlar 172908000 172908000
90 02 Sozlesmeli Personel 7738000 7738000
901.01.02.03 Tsgiler 73465000 73465000
901.01.02.04 Gegici Siireli Calisanlar 2297000 2297000
| 901.01.03 Mal ve Hizmet Al Giderleri 219466000 219466000
| 901.01.03.01 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlars 1281000 1281000
90101031 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: 186723000 186723000
90101031 Yolluklar 4028000 4028000
9010103 Gorev Giderleri 1206000 1206000
9010103 Hizmet Alimlart 17295000 17295000
901.01.03.06 Temsil ve Tanitma Giderleri 301000 301000
901.01.03.07 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim. Bakim ve Onarim 5883000 5883000
901.01.03.08 G Mal Bakim ve Onarm Giderleri 2749000 2749000
901.01.05 Cari Transferler 67529000 67529000
901.01.05.01 Gorevlendirme Giderleri 59324000 59324000
[ 901.01.05.03 Kar Amact Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 7854000 7854000
901.01.05.06 Yurt Disina Yapilan Transferler 351000 351000
901.01.06 Sermaye Giderleri 166000000 166000000
90L.0L.06. Mamul Mal Almlart 95100000 95100000
90L.0L.06. Gayri Maddi Hak Alimlart 4000000 4000000
901.01.06. Gay Sermaye Uretim Giderleri 53500000 53500000
901.01.06. Menkul Mallari Biiyik Onanm Giderleri 2400000 2400000
| 901.01.06.07 Biiyik Onarim Giderleri 11000000 11000000
901.09 Kurum Dist Aktarmalarla Eklenen Odenck 22000000 22000000
| 901.09.05 Cari Transferler 22000000 22000000
| 901.09.05.01 Gorevlendirme Giderleri 22000000 22000000
90 Kurum I¢i Aktarmalarla Eklenen Odenek 131168000 131168000
90L.11.01 Personel Giderleri 79815600 79815600
901.11.01.01 Memurlar 39884600 39884600
901.11.01.02 Stzlesmeli Personel 3000000 3000000
90. 0: sciler 36931000 36931000
osyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 13722400 13722400
emurlar 11722400 11722400
ciler 2000000 2000000
Sermaye Giderleri 37630000 37630000
Mamul Mal Almlart 17250000 17250000
Gayri Maddi Hak Alimlars 3500000 3500000
Menkul Mallarin Biiyiik Onarim Giderleri 600000 600000
Gay Biiyiik Onarim Giderleri 16280000 16280000
Kurum I¢i Aktarmalarla Diisilen Odenek 131168000 131168000
Personel Giderleri 52957000 52957000
Memurlar 33300000 33300000
Sozlesmeli Personel 2410000 2410000
Tsgiler 16950000 16950000
Gegici Sreli Calisanlar 297000 297000
Sosyal Giivenlik Kurumlaria Devlet Primi Giderleri 5200000 5200000
Memurlar 4625000 4625000
Sozlesmeli Personel 570000 570000
Gegici Siireli Calisanlar 5000 5000
Mal ve Hizmet Al Giderleri 35381000 35381000
Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alilary 35381000 35381000
Sermaye Giderleri 37630000 37630000
Mamul Mal Almlart 4100000 4100000
Gayri Maddi Hak Alimlars 1000000 1000000
G Sermaye Uretim Giderleri 32530000 32530000
Yedek Odenckten Aktarmalarla Eklenen Odenck 89619000 89619000
Personel Giderleri 29619000 29619000
emurlar 26500000 26500000
sciler 3119000 3119000
osyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 10000000 10000000
emurlar 1500000 1500000
ciler 8500000 8500000
ermaye Giderleri 50000000 50000000
amul Mal Alimlart 50000000 50000000
i Iginde Eklenen Odenck 32400000,81 32400000.81
Personel Giderleri 202146013 2221460.13
Memurlar 202146013 222146013
Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 595000 595000
Memurlar 595000 595000
Mal ve Hizmet Alm Giderleri 25735513,68 2573551368
Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlart 1500000 1500000 901.15.03.01
Tiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar, 14485555 14485555 901.15.03.02
Gorev Giderleri 716301 716301 901.15.03.04
Hizmet Alimlart 9033657,68 9033657,68 901.15.03.05
Cari Transferler 1055200 1055200 901
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 35000 35000 90L 03
Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 975200 975200 90L 04
Yurt Disina Yapilan Transferler 45000 45000 90L 06
Sermaye Giderleri 2792827 2792827 90L
Menkul Mallanin Biiyiik Onarim Giderleri 2350000 2350000 90L 06
| 90L1 Gayrimenkul Bilyiik Onanim Giderleri 442827 442827 90L 07
90 Y1l Sonunda Iptal Edilen Odenck 91253727,36 91253727, 90L
90 Personel Giderleri 3789949087 37899490, 901
90. 01 Memurlar 18314292, 18314292, 901.25.01.01
90 02 Szlesmeli Personel 313544, 313544, 901.25.01.02
| 901.25.01.03 Tsgiler 10475757, 10475757, 901.25.01.03
90 04 Gegici Siireli Calisanlar 795896 795896, 901 4
90: Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 121224, 121224, 90L
90 Memurlar 707150, 707150, 90L 1
90 Sozlesmeli Personel 177894, 1771 90L 2
90 Tsgiler 5472657, 5472657, 901
90 Gegici Sreli Calisanlar 763521, 763521, 90L 4
90 Mal ve Hizmet Alm Giderleri 43877039, 43877039, 90L
90 1 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlars 7481,04 7481, 90L 0L
90 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: 38377484, 38377484, 901 02
[ 9012 Yolluklar 1645701, 1645701, 901.25.03
| 9012503 Gorev Giderleri 543870/ 543870, 901.25.03
901.25.03. Hizmet Alimlart 2537009, 2537009, 901.25.03
901.25.03 Temsil ve Tanitma Giderleri 11580,7 11580, 901.25.03
| 9012503 Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim. Bakim ve Onarim 7350164 735016,4 901.25.03
| 9012503 Gayrimenkul Mal Bakim ve Onanm Giderleri 18895,82 18895 8 901.25.03.08
901.25.05 Cari Transferler 145007,28 1450072 901.25.05
901.25.05.03 Kar Amact Gittmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 7358 73,51 901.25.05.03
901.25.05.04 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 71200 7120¢ 901.25.05.04
901.25.05.06 Yurt Digina Yapilan Transferler 73733.7 737337 901.25.05.06
901.25.06 Sermaye Giderleri 210965,7 210965.78 901.25
901.25.06.01 Mamul Mal Almlart 40962, 40962.99 901.25
901.25.06.03 Gayri Maddi Hak Almlart 90182, 90182,08 901.25
901.25.06.05 Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri 9037, 9037,16 901.25
901.25.06.06 Menkul Mallari Biiyiik Onarim Giderleri 4108691 4108691 901.25
901.25.06.07 Gayrimenkul Biyik Onarim Giderleri 29696,64 2969664 901.25.06.07
902 BUTCE ODENEK HAREKETLERI HESABL 3171476106 3171476106 902
902.01 PERSONEL GIDERLERT 2344622732 2344622732 902.01
902.01.01 MEMURLAR 1802952636 1802952636 902.01.01
902.01.02 SOZLESMELI PERSONEL 64049000 64049000 902.01.02
902.01.03 ISCILER 4626681412 462668141,2 902.01.03
902.01.04 GECICI SURELI CALISANLAR 1495295507 14952955,07 902.01.04
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI
902.02 GIDERLERT 288263449.1 2882634491 0 0 | 90202
902.02.01 MEMURLAR 193508868 193508868 902.02.01
902.02.02 SOZLESMELI PERSONEL 7738000 7738000 902.02.02
902.02.03 ISCILER 84670000 84670000 902.02.03
902.02.04 GECICI SURELI CALISANLAR 2346581,07 2346581,07 902.02.04
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902.03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 221058897.8 221058897.8 0 0 | 90203
902.03.01 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARL 278100 2781000 902.03.01
902.03.02 TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 174456550, 174456550,3 902.03.02
902.03.03 YOLLUKLAR 4166639 4166639.9 902.03.03
902.03.04 GOREV GIDERLERT 192230 1922301 902.03.04
902.03.05 HIZMET ALIMLART 26989802,68 26989802,68 0 0 | 9020305
902.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 301000 301000 0 0 | 902.03.06

MENKUL MAL,GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
902.03.07 ONARIM GIDERLERI 7102144 7102144 902.03.07
902.03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 3339460 3339460 902.03.08
902.05 CARI TRANSFERLER 90624200 90624200 902.05
902.05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 81324000 81324000 902.05.01
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
902.05.03 TRANSFERLER 7929000 7929000 902.05.03
902.05.04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 975200 975200 902.05.04
902.05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 396000 396000 902.05.06
902.06 SERMAYE GIDERLERT 226906827 206906827 902,06
902.06. MAMUL MAL ALIMLARI 164364000 164364000 902,06
902,06 GAYRI MADDI HAK ALIMLART 7500000 7500000 902,06
902.06 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 25270000 25270000 902.06.
902.06. MENKUL MALLARIN BUY UK ONARIM GIDERLERT 5350000 5350000 902,06
902.06. GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 24422827 24422827 902.06.
903 KULLANILACAK ODENEKLER HESABI 3193410627 319341062 903
903, PERSONEL GIDERLERT 2360713742 236071374 903
903.01.01 MEMURLAR 1819043646 181904364 903.01.01
903.01.02 SOZLESMELI PERSONEL 64049000 6404900 903.01.02
903.01.03 ISCILER 462668141.2 462668141, 903.01.03
903.01.04 GECICI SURELI CALISANLAR 14952955,07 14952955.0 903.01.04
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI
903.02 GIDERLERI 2901465335 2901465335 0 0 | 90302
903.02.01 MEMURLAR 195391952.4 195391952,4 903.02.01
903.02.02 SOZLESMELI PERSONEL 7738000 7738000 903.02.02
903.02.03 ISCILER 84670000 84670000 903.02.03
903.02.04 GECICI SURELT CALISANLAR 2346581,07 2346581,07 903.02.04
903.03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 2210758378 2210758378 903.03
903.03.01 ORETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARL 2781000 2781000 903.03.01
903.03.02 TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 174467350.3 1744673503 903.03.02
903.03.03 YOLLUKLAR 4172779.88 4172779,88 903.03.03
903.03.04 GOREV GIDERLERT 1022301 1922301 0 0 | 9030304
903.03.05 HIZMET ALIMLART 26989802,68 26989802,68 0 0 | 903.03.05
903.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 301000 301000 0 0 | 903.03.06
MENKUL MAL.GA YRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
903.03.07 ONARIM GIDERLER] 7102144 7102144 903.03.07
903.03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 3339460 3339460 903.03.08
903.05 CARI TRANSFERLER 94456171,38 9445617138 903.05
903.05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 85155971,38 85155971,38 903.05.01
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
903.05.03 TRANSFERLER 7929000 7929000 903.05.03
903.05.04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 975200 975200 903.05.04
903.05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 396000 396000 903.05.06
903.06 SERMAYE GIDERLERT 227018342 227018342 903.06
903.06. MAMUL MAL ALIMLARI 164364000 164364000 903.06.
903.06. GAYRI MADDI HAK ALIMLART 7500000 7500000 903,06
903.06. GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLER] 25270000 25270000 903.06.
903.06. MENKUL MALLARIN BUY UK ONARIM GIDERLERT 5350000 5350000 90306
903.06.07 GAYRIMENKUL BUY UK ONARIM GIDERLERT 24534342,04 24534342,04 903.06.07
904 ODENEKLER HESABI 3171476106 3171476106 904
904.01 PERSONEL GIDERLERT 2344622732 2344622732 904.01
904.01.01 MEMURLAR 1802952636 1802952636 904.01.01
904.01.02 SOZLESMELI PERSONEL 64049000 64049000 0 0 | 9040102
904.01.03 ISCILER 462668141,2 4626681412 0 0 | 9040103
904.01.04 GECICI SURELI CALISANLAR 14952955,07 14952955,07 0 0 | 904.01.04
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI
| 904.02 GIDERLERI 288263449.1 2882634491 02
[ 904.02.01 MEMURLAR 193508868 193508868 02.01
| 904.02.02 SOZLESMELI PERSONEL 7738000 7738000 02.02
| 9040203 ISCILER 84670000 84670000 02.03
| 904.02.04 GECICI SURELI CALISANLAR 2346581,0; 2346581,0 02.04
[ 904.03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 221058897, 221058897, 03
[ 904.03 URETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 2781001 278100 03
03 TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 174456550, 174456550, 03
03 YOLLUKLAR 4166639 4166639, 03
[ 904,03 GOREV GIDERLERT 192230 1922301 03
[ 904.03.05 HIZMET ALIMLART 26989802,6: 26989802,68 03
03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 30100 301000 03,
MENKUL MAL.GA YRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
| 904.03.07 ONARIM GIDERLERI 7102144 7102144 03.07
| 904.03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 3339460 3339460 03.08
05 CARI TRANSFERLER 90624200 90624200 05
05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 81324000 81324000 0501
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
904.05.03 TRANSFERLER 7929000 7929000 0 0 | 904.05.08
904.05.04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 975200 975200 0 0 | 9040504
904.05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 396000 396000 0 0 | 904.05.06
| 904.06 SERMAYE GIDERLERT 226006827 226906827 06
[ 904.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 164364000 164364000 06.01
06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 7500000 7500000 06.03
06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 25270000 25270000 06.05
904.06.06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 5350000 5350000 904.06.06
904.06.07 GAYRIMENKUL BUYUK ONARIM GIDERLERT 24422827 24422827 904.06.07
905 ODENEKLI GIDERLER HESABI 2834500795 2834500795 905
905.01 PERSONEL GIDERLERL 2087333580 2087333580 905,01
905.01.01 MEMURLAR 165679477 165679477 905.01.01
905.01.02 SOZLESMELI PERSONEL 61325455 4: 61325455,4: 905.01.02
905.01.03 ISCILER 363087242, 363087242, 905.01.03
905.01.04 GECICi SURELI CALISANLAR 6126103,54 6126103,5¢ 905.01.04
SOSYAL GUVENLIK KURUMLARINA DEVLET PRIMI
905.02 GIDERLERI 268287260,2 268287260, 905.02
905.02. MEMURLAR 181276333.6 181276333/ 905.02.01
905.02 SOZLESMELI PERSONEL 6990105,37 69901053 905.02.02
905.02 ISCILER 784923423 78492342.3 905.02.03
905.02. GECICT SURELT CALISANLAR 1528478, 1528478 9 905.02.04
905.03 MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERT 165960414, 165960414,4 905.03
905.03.01 GRETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLARI 277351 2773518,96 905.03
905.03 TOKETIME YONELIK MAL VE MALZEME ALIMLART 127460870, 127460870.8 905.03
905.03. YOLLUKLAR 2388438, 238843884 905,03
905.03. GOREV GIDERLERT 137843001 137843091 905.03
905.03 HIZMET ALIMLARI 2379164796 23791647,96 905.03
905.03.06 TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 28941929 289419.29 905.03
MENKUL MAL.GAYRIMADDI HAK ALIM, BAKIM VE
905.03.07 ONARIM GIDERLERI 514798352 5147983,52 0 0 | 905.03.07
905.03.08 GAYRIMENKUL MAL BAKIM VE ONARIM GIDERLERT 273010418 2730104,18 0 0 | 905.03.08
905.05 CARI TRANSFERLER 942261641 94226164, 0 0 | 90505
905.05.01 GOREVLENDIRME GIDERLERT 85155971,38 85155971,38 0 0 | 9050501
KAR AMACI GUTMEYEN KURULUSLARA YAPILAN
905.05.03 TRANSFERLER 7888926,42 7888926,42 905.05.03
905.05.04 HANE HALKI VE ISLETMELERE YAPILAN TRANSFERLER 904000 904000 905.05.04
905.05.06 YURTDISINA YAPILAN TRANSFERLER 2772663 2772663 905.05.06
905.06 SERMAYE GIDERLERT 218693376,3 218693376,3 905.06
905.06.01 MAMUL MAL ALIMLARI 158209037 158209037 905.06.01
905.06.03 GAYRI MADDI HAK ALIMLARI 6409817,92 6409817,92 905.06.03
905.06.05 GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM GIDERLERT 24260962,84 2426096284 905.06.05
905.06.06 MENKUL MALLARIN BUYUK ONARIM GIDERLERT 5308913,09 5308913,09 905.06.06
905.06.07 GAYRIMENKUL BUY UK ONARIM GIDERLERI 245046454 245046454 905.06.07
910 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI HESABI 26852788.9: 5662620,05 21190168,87 1
910.01 Taahiitler Kapsaminda Alinan Teminat Mektuplar 26361288, 566262005 20698668,87 10.01
910.01.01 Banka Teminat Mektuplart 263612889 5662620,05 20698668,87 100101
910.01.01.01 Gegici Teminatlar 1205688, 3558 12021305 10.01.0101
910.01.01.02 Kesin Teminatlar 24952320 4 5659062,0 1929325837 10.0L.0L0:
910.01.01.03 Ek Kesin Teminatlar 20328 203280 103
910 Taahiitler Kapsami Diginda Alinan Teminat Mektuplar 491500 491500
910.02.01 Banka Teminat Mektuplart 491500 491500 01
910.02.01.02 Kesin Teminatlar 491500 491500 010
911 ALINAN TEMINAT MEKTUPLARI EMANETLERT HESABI 5662620,05 26852788.9: 0 211901688 11
920 GIDER TAAHHUTLERI HESABI 1297287713 108847188 20881582,47 920
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Hesap Hesap Ad1 Bor¢ (TL) Alacak (TL) Bor(cTE;\lan Alacak Kalan (TL) Hesap
920.01 Yili Igin Gegerli Tliskin Taahhiitler 50750137.4 50750137.4 0 0 | 92001
920.01.03 Cari Taahhiitler 35753701 1 3575370114 920.01.03
920.01.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alunlar: Taahhiitle 28544761, 1 2854476114 920.01.03.02

Enerji Almlart 285447611 2854476114 920.01.03.02.30
Hizmet Almlan Taahhiitleri 7208941 7208940 920.01.03.05
Kiralar 57477 57477 920.01.03.05.50
1 Diger Hizmet Alimlart 14612 14612 920.01.03.05.90
920.01.05 Cari T Taahhiitler 14996436, 14996436, 920.01.05
920.01.05.04 Hane Halki ve Isletmelere Yapilan Transferler 14996436, 14996436, 920.01.05.04
920.01.05.04.40 | Yiyecek Amagh Transferler 14996436,26 14996436.26 0 0 | 92001.05.04.40
Ertesi Mali Y1l veya Yillara Gegerli Sozlesmelere lliskin
920.02 Taahhiltler 68820669,91 4793908744 20881582,47 92002
920.02.03 Cari Taahhiitler 30244024.9 9362442, 20881582,47 92002.03
920.02.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alnlari Taahhiitle 28549952.9 7668370, 20881582,47 920,02.03.02
920.02.03.02.40 | Yiyecek. Icecek ve Yem Almlart 28549952,9 7668370, 20881582,47 920.02.03.02.40
920.02.03.05 Hizmet Alimlari Taahhiitleri 1694072 1694 920.02.03.05
920.02.03.05.20 | Haberlesme Giderleri 65000 65001 920.02.03.05.20
920.02.03.0550 | Kiralar 1629072 1629072 920.02.03.05.50
920.02.06 Sermaye Taahhiitleri 38576645,01 38576645,01 920,02
920.02.06 G Sermaye Uretim Giderleri 1828243198 1828243198 920.02.06.05
920.02.06.05.70 ik Giderleri 18282431,98 1828243198 920.02.06.05.70
920.02.06. Gay Biiyiik Onanm Giderleri 20294213,03 20294213,03 920.02.06.07
920.02.06.07.10 | Misavir Firma ve Kisilere Odemeler 3191407,04 3191407,04 920.02.06.07.10
920.02.06.07.70_| Miiteahhitlik Giderleri 3185014,88 3185014, 920.02.06.07.70
920.02.06.07.90_| Diger Gay) Biiyik Onanm Giderleri 1391779111 139177 920.02.06.07.90
920.03 Fiyat Farklan 10157964,02 101579 92003
920.03.03 Cari Taahhiitler 357964,02 3579 920.03.03
920.03.03.02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlar: Taahhiitlert 357964,02 3579 920.03.03.02
920.03.06 Sermaye Taahhiitleri 9800000 98001 920.03.06
| 92003.06.07 Gayrimenkul Biiyik Onanm Giderleri 980000 9800000 ) | 920030607
GIDER TAAHHUTLERI KARSILIGI HESABI 10884718 1297287713 20881582.4
BASKA BIRIMLER ADINA IZLENEN ALACAKLAR HESABI 41407492, 5827609.03 35579792.7
| 94802 Tera Daireleri Adina Izlenen Alacaklar 41407492, 5827699,93 35579792, 02
| 9480201 Normal fcra Kesintisi 38095320,21 5106369,75 32988950 4 02.01
[ 94802.02 Nafaka Kesintisi 537037,38 472212,07 648253 48.02.02
[ 948.02.03 Taahhiltli fcra Kesintisi 2775135,05 249118,11 2526016,94 48.02.03
BASKA BIRIMLER ADINA [ZLENEN ALACAK
949 EMANETLERI HESABI 5827699,93 41407492,64 0 35579792.71 | 949
YUKSEKOGRETIM KURUMLARI BILIMSEL PROJELER
962 HESABI 92821734.9 56802513,12 3601922178 0 | 962
962.02 Fakillteler 19016448.4 1302313819 5993310,21 0 | 962.02
962.02.04 Veterinerlik Fakiiltesi 2137192.4 1921056 2161364 0 | 962.02.04
962.02 Mihendislik Fakiiltesi 1419998881 937229864 4827690,17 962.02.
962.02 Fen Edebiyat Fakiiltesi (Fen Programi) 100000 0 100000 962.02.
962.02 Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 20519223 2053108 19881,43 962.02.
962.02 Eitim Fakiltesi 287535,86 281600.16 5935.7 962.02.
962.02.51 Teknoloji Fakiltesi 1290058 567273,7" 722784,2 962.02.51
962.02.53 Spor Bilimleri Fakiltest 7764811 675508, 100882, 962.02.53
962.04 Meslek Yitksek Okullar 97380 90858, 6521, 962.04
962.04.01 Meslek Yiiksek Okullart 97380 90858 6521, 962.04.01
962.05 Diger Projeler 73707906.5 436885163 300193901 962,05
962.05.03 Diger Projeler 73707906.5 43688516,3 3001939017 ) | 962.05.03
963 BILIMSEL PROJELER KARSILIGI HESABI 5680251312 92821734, 0 36019221,78 | 963
KIRAYA VERILEN, IRTIFAK HAKKI TESIS EDILEN MADDI
990 DURAN VARLIKLARIN KAYITLI DEGERLER] HESABI 1013603307 10867, 101349463.2 990
990. Kiraya Verilenler 22539319.24 10867, 2252845174 990
990.10.01 Arazi ve Arsalar 131484,6 10867, 120617,1 990.10.01
990.10.03 Binalar 224078346 22407834,6 990.10.03
990. Trtifak Hakki Tesis Edilenler 78821011, 78821011, 990
990.11.01 Arazi ve Arsalar 78821011, 78821011, 990.11.01
MADDI DURAN VARLIKLARIN KIRA VE IRTIFAK HAKKI
993 GELIRLERI HESABI 33020507,94 24006376.42 902313152 0 | 993
993.01 Kira Gelirleri 26042424,16 20897051,02 5145373,14 0 | 99301
993 Arazi ve Arsalar 26042424,16 20897051,02 5145373,14 993
993, 01 N Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirlert 8322176,01 59906314 2331544,61 993 0L
993 02 N1 Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 7798498,15 614716962 1651328,53 993 02
993.01.01.03 N2 Yilinda Tahsil Edilecek Kira Gelirleri 6209250 5046750 1162500 993.01.01.03
993.01.01.04 N3 ve Sonraki Yillarda Tahsil Edilecek Kira Gel 3712500 3712501 993.01.01.04
993, Trifak Hakki Gelirleri 6987083,78 3100325, 38777583 993
993.02.01 Arazi ve Arsalar 6987083,78 3109325, 3877758,3; 993.02.01
993.02.01.01 N Yilinda Tahsil Edilecek Irtifak Hakki Gelirleri 6987083,78 3109325, 3877758,3 993.02.01.01
999 DIGER NAZIM HESAPLAR KARSILIGI HESABI 10277564,04 129650158,8 0 1103725948 | 999

2025 y1l1 kesin mizan 152°de yer verilmistir.
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Tablo 153: Faaliyet Sonuglar1 Tablosu

Yardimer Hesap Yardimer Hesap
Hfo GIDERIN TORU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI ';f:‘f GELIRIN TORU 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kodl _ Kod? Kodl Kod2 _Kod3 Kodd
630 00 00 GIDERLER HESABI 1.145.257.203,89 4.011.167.260,66 4.591.423.812,40 600 00 00 GELIRLER HESABI 1.192.680.542,24 2.338.656.321,30 3.069.041.993,77
630 01 00 PERSONEL GIDERLER] 767.116.298,27 1.523.393.188,98 2.066.758.696,34 600 03 00 Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri 38.684.469,55 66.927.726,29 74.585.105,88
630 01 01 MEMURLAR 610.231.382,18 1.242.273.072,52 1.640.776.468,68 600 03 01 Mal ve Hizmet Saus Gelirleri 37.636.751,80 62.092.653,28 66.608.884,41
630 0L 02 SOZLESMELI PERSONEL 17.742.541,96 45.839.419,58 61.934.630,44 600 03 06 Kira Gelirleri 976.517,15 4.744.894,44 7.873.258,14
630 oL 03 ISCILER 135.162.889,82 229.897.006,78 357.204.682,43 600 03 09 Diger Tesebbiis ve Milkiyet 71.200,00 9017857 102.963,33
Gelirleri
630 o1 04 s i 3.979.484,31 5.383.690,10 6.355.267,91 600 04 00 Alinan Bagis ve Yardmlar ile Ozel 1.105.297.454,58 2.223.025.080,13 2.925511.819,08
segici Siireli Calisanlar Celiter
630 oL 05 . 0,00 0,00 487.646,88 600 04 o1 Yurt Disindan Alinan Bagis ve 25.131.145,11 26.741.480,94 51.048.583,12
Diger Personel Varduniar €
630 02 00 Sos 108.028.079,94 191.639.317,78 266.609.486,62 600 04 02 Merkezi Yonetim Biitgesine Dahil 1.066.265.000,00 2.002.014.096,00 2.810.647.000,00
Sosyal Gitvenlik Kurumlarina Devlet A
sya rven Idarelerden Alman Bagis ve
Primi Giderleri
Yardumlar
630 02 oL Memurlar 75.918.372,44 135.732.973,38 179.393.249,18 600 04 03 Diger Idarclerden Alinan Bagis ve 23.905,60 287.078,51 2175225
Yardimlar
630 02 02 S 2.521550,80 5.334.740,69 6.990.105,37 600 04 04 Kurumlardan ve Kisilerden Alnan 1.858.020,60 163.662.226,09 742231448
Sozlesmeli Personel .
Yardim ve Bagislar
630 02 03 Isgiler 28.723.348,17 49.186.373,97 78.492.342,31 600 04 05 Proje Yardimlart 12.019.383,27 30.320.198 59 55.276.400,23
630 02 04 Gegici Siireli Calisanlar 825.161,13 122224821 1528.478,96 600 05 00 Diger Gelirler 39.058.760,20 39.514.785,69 56.129.605,23
630 02 05 Diger Personcl 39.647,40 162.981,53 205.310,80 600 05 01 Faiz Gelirleri 138.828,24 21.749,50 28.872,54
630 03 00 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 84.145.593,17 124.959.242,51 155.491.398,38 600 05 02 Kisi ve Kurumlardan Alinan Paylar 625.238,37 1.325.246,35 1.496.033,82
630 03 oL Uretime Yonelik Mal ve Malzeme 651279,32 2.901.691,72 4.665.652,51 600 05 03 . 124.428,62 93.080,55 114.556,04
Almion Para Cezalan
630 03 02 Tiiketime Yonelik Mal ve Malzeme 53.475.218,72 72.769.994,01 81.051.815,65 600 05 09 . 38.170.264,97 38.068.709,29 54.490.142,83
Alimlan Diger Gesitli Gelirler
630 03 03 olluklar 14.008.450,33 21.461.537,00 35.171.158,60 600 11 00 Deger ve Miklar degisimleri 9.010.862,69 8.817.582,57 12.516.395,73
Gelirleri
630 03 04 546.686,38 2.369.194,78 1.402317,39 600 11 o1 Doviz Meveudunun 9.010.862,69 8.817.582,57 12.516.395,73
Gorev Giderleri Degerlemesinden Olusan Olumlu
Kur Farklart
630 03 05 9.772.303,24 10.494.961,54 26.490.318,63 600 25 00 Kamu Idarclerinden Bedelsiz Olarak 628.995,22 371.146,62 299.067,85
Hizmet Alimlan Aliman Mali Olmayan Varliklardan
Elde Edilen Gelirler
630 03 06 128.642,28 343218,75 361.344,50 600 25 o1 Genel Biitge Kapsamindaki Kamu 628.995,22 0,00 0,00
Femsil ve Tamtma Gidetl idarelerinden Bedelsiz Olarak
cemsitve fanitma Giderlert Alnan Mali Olmayan Varliklardan
Elde Edilen Gelirler
630 03 07 5.097.426,50 4.295.453,68 4.322529,10 600 25 02 ‘Ozel Biitge Kapsamindaki Kamu 0,00 585,00 0,00
Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, idarelerinden Bedelsiz Olarak
Bakim ve Onanm Giderleri Aliman Mali Olmayan Varhiklardan
Elde Edilen Gelirler
630 03 08 465.586,40 1.323.191,03 2.026.262,00 600 25 05 Mahalli Idarelerden Bedelsiz Olarak 0,00 40.320,00 0,00
Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarm »
Cidertert Alinan Mali Olmayan Varliklardan
Elde Edilen Gelirler
630 05 00 27.351.184,55 75.123.361,00 108.062.739,84 600 25 06 Déner Sermayeli Isletmelerden 0,00 330.241,62 299.067,85
Carl Transferler Bedelsiz Olarak Alinan Mali
Olmayan Varliklardan Elde Edilen
Gelirler
630 05 [ Gorevlendirme Giderleri 17.282.658,67 57.591.735,80 69.972.819,79 GELIRLER TOPLAMI (B) 1.192.680.542,24 2.338.656.321,30 3.069.041.993,77
630 05 03 2.696.826,92 4.619.950,84 7.888.926,42 Yardimer Hesap
Kar Amaci Giitmeyen Kuruluslara Hesap INDIRIM, IADE VE
Yapilan Transferler Kodu ISKONTONUN TURU 2028 Y1L1 202431L1 2025 YIL1
Kodl _Kod2 _Kod3 Kodd
630 05 04 Hanehalki ve Isletmelere Yapilan 717851741 12.821.994,04 29923.727,33 610 00 00 INDIRIM, IADE VE 1.034579,72 538.085,79 653.823,50
Transferler ISKONTOLAR HESABI
630 05 06 Yurtdisia Yapilan Transferler 193.181,55 89.680,32 277.266,30 610 03 00 Tegebbiis ve Milkiyet Gelirleri 1.008.734,23 436.419,42 653.823,50
630 11 00 Deger ve Miktar Degisimleri Giderleri 701.754,91 1.985.384,91 1.668.405.014,73 610 03 01 Mal ve Hizmet Satis Gelirleri 1.008.234,23 436.419,42 653.823,50
630 11 oL Doviz Meveudunun Degerlemesinden 701.754,91 1.985.384,01 932.486,69 610 03 09 Diger Tesebbiis ve Milkiyet 500,00 0,00 0,00
Olusan Olumsuz Kur Farklart Gelirleri
630 11 04 Maddi Duran Varliklarin 0,00 0,00 1.667.472.528,04 610 04 00 ‘Alinan Bagis ve Yardmlar ile Ozel 22.468,87 93.476,59 0,00
Degerlemesinden Olusan Olumsuz Farkl Gelirler
630 13 00 “Amortisman Giderleri 96.035.894,03 128.455.321,98 202.661.172,27 610 04 05 Proje Yardimlan: 22.468,87 93.476,59 0,00
630 13 o1 Maddi Duran Varhiklarn Amortisman 92.886.352,37 120.102.961,16 189.128.629,59 610 05 00 Diger Gelirle 3.376,62 818978 0,00
Giderlert iger Gelirler
630 13 02 Maddi Olmayan Duran Varliklarin 3.149.541,66 8.352.360,82 13.532.542,68 610 05 09 Diger Cesitli Gelirl 3.376,62 8.189,78 0,00
Amortisman Giderleri 1ger Gesith Gelirler
630 14 00 ik Madde ve Malzeme Giderleri 38.319.481,59 3257254043 61.098.689,83 INDIRIM,IADE VE iSKONTO TOPLAMI (C) 1.034579,72 538.085,79 653.823,50
630 14 oL 191703862 2.858.033,83 4.048.858,64 Yardimer Hesap
e e Hesap ENFLASYON DUZELTMESININ
Kirtasiye Malzemeleri = TORO 2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI
Kodl Kod2 Kod3 _ Kod4
630 14 02 Beslenme/Gida Amagli ve Mutfakta 38.493,16 201.666,54 196.451,28
Kullanilan Tiiketim Malzemeleri
698 00 00 ENFLASYON DUZELTMESI 0,00 11.228.309.645,95 13.621.115.617,40
HESABI
630 ) 03 Tibbi ve Laboratuvar Sarf Malzemeleri 1538.812,68 4.050.352,77 4.168.264,65 | | |

143




Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

698 09 00 Mal ve Hizmet Ureten Kuruluslara 0,00 0,00 903.152,51
Yatnlan Sermayeler Hesabia
lliskin Enflasyon Diizeltmesi
630 14 04 Yakutlar, Yakit Katkilari ve Katki Yaglar 3591.373,51 2.016.126,80 7.733974,12
698 12 00 ‘Arazi ve Arsalar Hesabina liskin 0,00 10.565.153.458 91 12.784.160.457,05
Enflasyon Diizeltmesi
630 14 05 Temizleme Ekipmanlari 1.188.089,37 2.313.887,32 3.449.065,39 |
698 13 00 Yeralt ve Yeristii Diizenleri 0,00 122.233.995 91 150.871.674,96
Hesabina lliskin Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 06 Giyecek, Mefrusat ve Tuhafiye 1.289.681,82 1.919.927,69 1.873.259,45
Malzemeleri
698 14 00 Binalar Hesabina lliskin Enflasyon 0,00 690.210.984,31 851.917.557,73
Diizeltmesi
630 14 07 Yiyecek 117.769,62 352.290,19 719.392,39 |
698 15 00 Tesis, Makine ve Cihazlar Hesabma 0,00 9.507.938,90 30.080.894,31
Hiskin Enflasyon Diizeltmesi
630 14 08 Igecek 685.633,20 1.185.532,47 1.165.373,14 |
698 16 00 Tagitlar Hesabima liskin Enflasyon 0,00 3.664.679,60 2.698.075,01
Diizeltmesi
630 14 09 Canli Hayvanlar 267.694,40 2.622.450,45 3.218.259,88 |
698 17 00 Demirbaslar Hesabina Iliskin 0,00 8.309.270,11 16.433.000,41
Enflasyon Diizeltmesi
630 14 10 Zirai Maddeler 613.450,01 1.094.140,00 2.367.022,01 |
698 19 00 ‘Maddi Duran Varliklarin Birikmis 0,00 -170.770.681,79 -226.998.391,94
Amortismanlarma [liskin Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 11 Yem 7.015.293,88 5.853.362,60 19.982.914,71 |
| | | | | | 698 19 01 Yeralt: ve Yeriistii Diizenleri 0,00 -7.230.921,07 -14.450.113 58
630 14 12 Bakim Onarim ve Uretim Malzemeleri 17.648.033,39 6.176.929,15 6.944.819,11 |
[ | | 698 19 02 Binalar 0,00 -153.156.284,61 -203.865.569,14
630 14 13 Yedek Pargalar 1.716.152,58 1.343.791,00 2.836.135,44 | |
| I I | | | 698 19 03 Tesis, Makine ve Cihazlar 0,00 -2.534.934,41 -4.056.459,21
630 14 14 Nakil Vasitalan Lastikleri 0,00 0,00 304.370,45 |
[ 1 [ 1 698 19 04 Tagitlar 0,00 ~2.990.264,00 151311087
630 14 15 Degisim, Bas ve Satis Amagh Yaymlar 2.662,00 0,00 10,907 01 |
| [ [ | 698 19 05 Demirbaglar 0,00 -4.858.277,61 -3.113.139,14
630 14 16 Spor Malzemeleri Grubu 57.898,57 43.788,89 280.702,86 |
698 20 00 Yapilmakta Olan Yatnimlar 0,00 0,00 11.049.197,36
Hesabmna {liskin Enflasyon
Diizeltmesi
630 14 17 Basingh Ekipmanlar 0,00 0,00 124.992,00
[ | | ENFLASYON DUZELTMESi TOPLAMI (E) 0,00 11.228.309.645,95 13.621.115.617,40
630 14 99 Diger Tiiketim Amagh Malzemeler 631.404,78 540.260,73 1.673.726,70
630 15 00 Karsihik Giderleri 15.261.195,65 25.208.263,08 22.344.377,13
630 15 04 Kidem Tazminati Karsiliklart 15.261.195,65 25.208.263,08 22.344.377,13
630 20 00 Silinen Alacaklardan Kaynaklanan 3.300.759,98 0,00 0,00
Giderler
630 20 01 Gelirlerden Alacaklardan Silinenler 3.290.174,09 0,00 0,00
630 20 02 Kisilerden Alacaklardan Silinenler 10.585,89 0,00 0,00
630 25 00 Kamu Idarelerine Bedelsiz Olarak 0,00 0,00 108472
Devredilen Mali Olmayan Varliklardan
Kaynaklanan Giderler
630 25 oL ‘Genel Biltge Kapsamndaki Kamu 0,00 0,00 1.084,72
Idarelerine Bedelsiz Olarak Devredilen
630 30 00 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 4.733655,91 20.306.003,13 39.541.013,65
630 30 06 Proje Kapsaminda Yapilan Cari Giderler 4.733655,91 20.306.003,13 30.541.013,65
630 99 00 Diger Giderler 263.305,89 1.887.524.636,86 450.138,89
630 99 99 Yukarida Tanimlanamayan Diger 263.305,89 1.887.524.636,86 450.138,89
Giderler
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.145.257.203,89 4.011.167.260,66 4.591.423.812,40
2023 YILI 2024 YILI 2025 YILI | 2023 YILI [ 2024 YILI | 2025 YILI
GIDERLER TOPLAMI (A) 1.145.257.203 89 4.011.167.260,66 4591.423 812,40 NET GELIR (D= (B-C) 1.191.645.962,52 2.338.118.235 51 3.068.388.170,27
GELIRLER TOPLAMI (B) 1.192.680542,24 2.338.656.321,30 3.069.041.993,77 ENFLASYON DUZELTMESI (E) 0,00 11.228.309.645,00 13.621.115,617,00
DIRIM IADE ISKONTO TOPLAMI (C) 1.034579,72 538.085,79 653.823,50 FAALIYET SONUCU [(D+E)-A](+/-) 46.388.758,63 9.555.260.620,80 12.098.079.975,27

Faaliyet sonuglar1 tablosuna Tablo 153’te yer verilmistir.
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Tablo 154: 2025 Yili Mali Bilango

145

Aktif Hesaplar 2023 Yih 2024 Yih 2025 Yih Pasif Hesaplar 2023 Yih 2024 Yih 2025 i
1 DONEN VARLIKLAR 129.362.590,25 236.784.897,13 420.543.377,39 KISA VADELI YABANCI KAYNAKLAR 23.955.689,04 32.319.436,66 55.493.815,06
10 HAZIR DEGERLER 33.300.623,20 43.758.127,22 61.758.112,38 32 FAALIYET BORCLARI 3.605.026,92 2.831.324,42 3.200.168,85
102 BANKA HESABI 5.900,00 3.643,00 54.986,56 320 BUTCE EMANETLERI HESABI 3.605.026,92 2.831.324.42 3.200.168,85
104 PROJE OZEL HESABI 32.831.159,58 40.451.818,36 55.860.640,95 33 EMANET YABANCI KAYNAKLAR 1.787.273,25 1.246.449,79 24.648.951,00
105 DOVIZ HESABI 0,00 2.820.435,24 5.380.264,87 330 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 976.348,32 674.296,08 1.610.508,02
HESABI
106  DOVIZ GONDERME EMIRLERI 99,38 99,38 0,00 333 810.924,93 572.153,71 23.038.442,98
HESABI (-) EMANETLER HESABI
109 BANKA KREDI KARTLARINDAN 463.663,00 482.330,00 453.220,00 36 18.267.016,05 28.086.726,11 26.855.411,92
ALACAKLAR HESABI ODENECEK DIiGER YUKUMLULUKLER
12 FAALIYET ALACAKLARI 34.502.121,31 84.905.517,31 218.215.517,31 360 ODENECEK VERGI VE FONLAR HESABI 4.779.272,10 9.680.800,64 15.966.185,16
120 GELIRLERDEN ALACAKLAR HESABI 33.963.000,00 84.366.396,00 217.676.396,00 361 ODENECEK SOSYAL GUVENLIK 420.257,49 741.429,66 4.296.999,33
KESINTILERI HESABI
121  GELIRLERDEN TAKIPLI 539.121,31 539.121,31 539.121,31 362 FONLAR VEYA DIGER KAMU 1.886,46 2.160,01 281.071,84
ALACAKLAR HESABI IDARELERI ADINA YAPILAN
TAHSILAT HESABI
13 KURUM ALACAKLARI 24.240.488,06 41.464.685,84 54.013.072,31 368 VADESI GECMIS, ERTELENMIS VEYA 13.065.600,00 17.662.335,80 6.311.155,59
TAKSITLENDIRILMI$ VERGI VE DIGER
YUKUMLULUKLER HESABI
135 TEK HAZINE KURUMLAR 24.240.488,06 41.464.685,84 54.013.072,31
HESABINDAN ALACAKLAR HESABI
37 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 0,00 0,00 789.283,29
14 DIGER ALACAKLAR 2.050.167,75 1.963.794,00 2.027.954,59
372 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 0,00 0,00 789.283,29
140 KIiSILERDEN ALACAKLAR HESABI 2.050.167,75 1.963.794,00 2.027.954,59
38 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER VE 296.372,82 154.936,34 0,00
GIDER TAHAKKUKLARI
15 STOKLAR 2.766.760,22 4.867.808,99 6.622.772,86 |
380 GELECEK AYLARA AIT GELIRLER 296.372,82 154.936,34 0,00
HESABI
150 _ILK MADDE VE MALZEME HESABI 2.766.760,22 4.867.808,99 6.622.772,86
UZUN VADELI YABANCI KAYNAKLAR 39.805.661,87 56.282.879,67 72.560.613,67
16 ON_ODEMELER 32.502.429,71 59.824.963,77 77.905.947,94
43 DIGER BORCLAR 57.233,45 192.749,77 421.381,88
162 BUTGE DISI AVANS VE KREDILER 32.502.429,71 59.824.963,77 77.905.947,94
HESABI
430 ALINAN DEPOZITO VE TEMINATLAR 57.233,45 192.749,77 421.381,88
HESABI
2 DURAN VARLIKLAR 41.801.335.998,61 51.255.525.353,71 63.927.669.539,51
| 47 BORC VE GIDER KARSILIKLARI 39.612.460,37 55.611.766,39 71.284.300,12
22 FAALIYET ALACAKLARI 3.238.552,61 3.238.552,61 4.107.799,34
472 KIDEM TAZMINATI KARSILIGI HESABI 39.612.460,37 55.611.766,39 71.284.300,12
226  VERILEN DEPOZITO VE 3.238.552,61 3.238.552,61 4.107.799,34
TEMINATLAR HESABI
48 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER VE 135.968,05 478.363,51 854.931,67
GIDER TAHAKKUKLARI
24 MALI DURAN VARLIKLAR 4.000.114,64 4.363.307,14 6.266.459,65
480 GELECEK YILLARA AIT GELIRLER 135.968,05 478.363,51 854.931,67
HESABI
241 MAL VE HIZMET URETEN 3.999.114,64 4.402.307,14 6.295.459,65
KURULUSLARA YATIRILAN
SERMAYELER HESABI
OZ KAYNAKLAR 41.866.937.237,95 51.403.707.934,51 64.220.158.488,17
242 DONER SERMAYELI KURULUSLARA 1.000,00 1.000,00 1.000,00
YATIRILAN SERMAYELER HESABI
50 NET DEGER 4.844.610.393,00 4.645.771.213,92 5.372.133.618,82
247 SERMAYE TAAHHUTLERI HESABI () 0,00 -40.000,00 -30.000,00
500 NET DEGER HESABI 4.844.610.393,00 4.645.771.213,92 5.372.133.618,82
25 MADDI DURAN VARLIKLAR 41.794.097.331,36 51.247.923.493,96 63.917.295.280,52
51 DEGER HAREKETLERI -82.219.388,17 811.129,31 818.935,04
250 ARAZI VE ARSALAR HESABI 39.812.566.767,75 48.297.844.383,59 60.132.902.890,58
519 DEGER HAREKETLERI SONUC HESABI -82.219.388,17 811.129,31 818.935,04
251  YERALTI VE YERUSTU DUZENLERI 262.637.427,76 562.268.434,26 713.140.109,22
HESABI
57 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 38.430.977.130,98 30.348.396.023,48 50.516.195.844,48
SONUCLARI
252 BINALAR HESABI 2.269.428.009,53 3.160.537.939,76 4,012.455.497,49
570 GECMIS YILLAR OLUMLU FAALIYET 38.430.977.130,98 30.348.396.023,48 50.516.195.844,48
SONUCLARI HESABI
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253  TESIS, MAKINE VE CIHAZLAR 70.937.634,83 94.423.793,79 200.775.739,85
HESABI
58 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -1.372.819.656,49 -2.146.531.053,00 -3.767.069.885,44
SONUCLARI
254  TASITLAR HESABI 17.360.533,46 21.350.298,06 27.034.359,24
580 GECMIS YILLAR OLUMSUZ FAALIYET -1.372.819.656,49 -2.146.531.053,00 -3.767.069.885,44
SONUCLARI HESABI ( - )
255  DEMIRBASLAR HESABI 108.568.019,79 146.677.165,03 229.946.691,80
59 DONEM FAALIYET SONUCLARI 46.388.758,63 9.555.260.620,80 12.098.079.975,27
257  BIRIKMIS AMORTISMANLAR VE -749.082.656,67 -1.035.178.520,53 -1.450.932.158,21
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI ()
590 DONEM OLUMLU FAALIYET SONUCU 1.133.851.369,50 11.418.913.486,16 14.635.204.506,14
HESABI
258  YAPILMAKTA OLAN YATIRIMLAR 1.681.594,91 0,00 51.972.150,55
HESABI
591 DONEM OLUMSUZ FAALIYET SONUCU -1.087.462.610,87 -1.863.652.865,36 -2.537.124.530,87
HESABI (-)
26 MADDI OLMAYAN DURAN 0,00 0,00 0,00
VARLIKLAR I
260  HAKLAR HESABI 13.851.649,75 22.204.010,57 35.736.553,25
268  BIRIKMiS AMORTISMANLAR VE -13.851.649,75 -22.204.010,57 -35.736.553,25
DEGER DUSUKLUGU KARSILIGI
HESABI ()
29 DIGER DURAN VARLIKLAR 0,00 0,00 0,00
294  ELDEN CIKARILACAK STOKLAR VE 483.430,21 69.700,74 234.347,01
MADDI DURAN VARLIKLAR HESABI
299  BIRIKMiS AMORTISMANLAR -483.430,21 -69.700,74 -234.347,01
HESABI ( -)
AKTIF TOPLAMI 41.930.698.588,86 51.492.310.250,84 64.348.212.016,90 PASIF TOPLAMI _41.930.698.588,86 51.492.310.250,84 64.348.212.916,90

2025 yil1 mali bilango Tablo 154°te yer verilmistir.
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Tablo 155: Bilango Dipnotlari

Bilan¢o Dipnotlar: 2023 Y1ih 2024 Yih 2025 Yih

910 | Alinan Teminat Mektuplar: Hesabi1 8.575.198,10 8.767.330,89 21.190.168,87
911 | Alinan Teminat Mektuplari Emanetleri Hesab1 8.575.198,10 8.767.330,89 21.190.168,87
920 | Gider Taahhiitleri Hesab1 27.117.214,55 14.996.436,26 20.881.582,47
921 | Gider Taahhiitleri Kargilig1 Hesab1 27.117.214,55 14.996.436,26 20.881.582,47
948 | Baska Birimler Adma Izlenen Alacaklar Hesabi 2.989.948,93 4.402.044,91 35.579.792,71
949 | Baska Birimler Adina Izlenen Alacak Emanetleri Hesab1 2.989.948,93 4.402.044,91 35.579.792,71
962 | Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Projeler Hesab1 11.267.808,78 21.326.692,30 36.019.221,78
963 | Bilimsel Projeler Karsilig1 Hesab1 11.267.808,78 21.326.692,30 36.019.221,78
990 | Kiraya Verilen, Irtifak Hakki Tesis Edilen Maddi Duran 97.254.373,71 | 101.260.241,11 | 101.349.463,24

Varliklarin Kayitli Degerleri Hesab1
993 | Maddi Duran Varliklarin Kira ve Irtifak Hakki Gelirleri 5.649.384,83 6.161.390,97 9.023.131,52

Hesabi
999 | Diger Nazim Hesaplar Karsilig1 Hesab1 102.903.758,54 | 107.421.632,08 | 110.372.594,76

Universitemiz 2023, 2024 ve 2025 mali yili 6zel biitce muhasebe bilangosu Tablo

155’te, bilanco dipnotlar1 ise Tablo 155°te verilmistir.

Tablo 156: Yillar Itibariyla Bilango Analizi

Gosterge 2023 2024 2025
Nakit Oran1 (Hazir Degerler/Aktif Toplami) 0,0007 0,00085 0,00095
Cari Oran (Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar) 5,4000 7,3263 17,5782
Finansal Kaldira¢ Oran1 Toplam Bor¢lar/Toplam Pasif) 0,0015 0,00172 0,00199
Oz Sermaye Orani (Oz Kaynaklar/ Toplam Aktif) 0,9984 0,9982 0,9980

Yillar itibariyla bilango analizi bilgilerine Tablo 156°da yer verilmistir.

3.1.3. Mali Denetim Sonuclari
3.1.3.1. I¢c Denetim

Universitemizin I¢ Denetim Birimi tarafindan, iiniversitenin cesitli birimlerden gelen

talepler dogrultusunda idari ve mali birgok konu hakkinda s6zlii danigsmanlik faaliyeti

yiriitilmistir.

Tablo 157: I¢ Denetim Bilgileri

Denetlenen Birim

Denetim Konusu

Rapor Tarih ve

Bilgi islem Daire Baskanlig
Miihendislik Fakiiltesi

Islemleri

Sayis1

[dari ve Mali Isler Daire Baskanlig 10.04.2025
'Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig \Akaryakit Tiiketim Islemleri a

. s 2025-A1-5050/1
Veteriner Fakiiltesi

. - o . 01.07.2025

Personel Daire Bagkanligi Izin Islemleri 2025-A1-5050/2
Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 a . . 29.08.2025
Uluslararas1 Ogrenciler Birim Koordinatorliigii Uluslararast Ogrenci Kabul Islemleri 2025-A3-1729/2
dari ve Mali Isler Daire Baskanhg Tasinirlarn Muhafazast ve Takibi 06.10.2025

2025-A1-5050/3

Saglik, Sosyal ve Fen Bilimleri Bilimsel Arastirma ve Yayn Etigi

Bilgi Islem Daire Baskanlig

Bilgi ve iletisim Giivenligi Islemleri

Kurullart Etik Kurul islemleri 16.10.2025
Hukuk Miisavirligi (Isleyis ve Sekretarya Hizmetleri) 2025-A3-1729/3
P . . - Gayrimenkul Bakim Onarim 17.11.2025
'Yap1 Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1 islemleri 2025-A1-5050/4
Ogrenci Isleri Daire Baskanligi : D . 08.12.2025
Teknoloji Fakiiltesi Isletmede Mesleki Egitim Islemleri | 5055783 1799/4
31.12.2025

2025-A3-1729/5-
2025-A1-5050/5
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2025 yilinda gergeklestirilen i¢ denetim bilgileri Tablo 157°de gosterilmistir.

Tablo 158: I¢ Denetim ve Bulgu Konulart
Denetim ST (T Onem
Konusu Diizeyi
|Aracglardaki akaryakit tiiketimlerinin izlenmesinde eksiklikler Diisiik
Akaryakit |Akaryakit alimlari ile tiiketimleri konularinda yazili diizenleme bulunmamasi Diisiik
Tiiketim  [Tasimir gegici alindisi ve varlik islem fisi diizenlenmemesi Diisiik
Islemleri  (Ciftlik faaliyetleri akaryakit tiiketimlerinin izlenmesinde eksiklikler Diisiik
[Yapi isleri faaliyetleri akaryakit tiikketimlerinin izlenmesinde eksiklikler Diisiik
izin islemleri Izinler ile ilgili diizenlemelerdeki eksiklikler Orta
Siirekli is¢ilerin iicretli izinleri Diisiik
Ogrenci kabul ydnergesinin mevzuata aykir1 diizenlemeler icermesi Yiiksek
Uluslararas: Basvun'llarln' degerle.ndirilmesi asam.a51.nda kqntrol cksiklikleri bulunmasi Yiiksek
e B Yerles'tlrme 1sl.emler1nde kontr.ol .eksﬂ.(h.klermln bulunmasi Yiiksek
[ IKayit islemlerinde kontrol eksikliklerinin bulunmasi Yiiksek
'Yabanci uyruklu 6grencilerin niteliklerinin artirilmasi amactyla mevcut durumlarinin belirlenmesi Orta
caligmalarimin yeterli olmamasi
Tasinur Kontrol Yetkilisi Diisiik
Tasinir Istek Belgeleri Diisiik
Ml; ?;?:Zl:;lie IAmbarlarin Durumu Orta
Takibi Tasinir Belge ve Cetvellerind§ki Aksakh.klar Diisiik
Islemleri [Tasinir numaralandirma ve etiketlemeleri Diisiik
IAmbarlarin Durumu Orta
Tasinir Istek Belgeleri Diisiik
Bi_limsel arastirma ve yayin etigi huspsundaki tiniversite diizenlemelerinin arastirma/galisma dncesi Viiksek
Etik Kurul etik uygunluk onayi agisindan yetersiz kalmasi
: ) IKurul iiyelerinin gorev siirelerinin saglikli bir sekilde takip edilmemesi, liye gérevlendirmelerinde .
Isleleri . L Yiiksek
Y 6nergede belirtilen usule uyulmamast
IKararlarin imza siireci tamamlanmadan idari igleme konu edilmesi Diisiik
Gayrimenkul IBakim onarim isleriniq t?mamlanma siireleri Orta
Bakim Onartm nglm onarim taleplerinin sonuca ulastirilma durumlari Orta
lieiilert IHizmet alimu ile yapilan periyodik koruyucu bakimlar Orta
IKurum imkanlart ile yapilan koruyucu bakim onarimlar Orta
[sletmede mesleki egitim konusunda kapsayici bir diizenleme yapilmamasi Orta
isletme d.e. ];(Z)lgtu;rl?ea;rillarm giincelligini yitirmesi, uygulamanm is akis semasi ve dokiimanlardan farklilik Orta
Me?fg&i‘im“1sletmelerin belirlenmesi siirecinde eksikliklerin bulunmast Orta
g izleme ve degerlendirme islemlerinde hatali uygulamalar yapilmast Yiiksek
Sigorta bildirimi ve prim §deme islemlerinde hata ve eksikliklerin bulunmasi Yiiksek

2025 yilinda gergeklestirilen denetimlerin ve rastlanilan bulgularin konular1 Tablo

158°de gost:

3.1.3.2. D1s

erilmistir.

Denetim

Universitemizde dis denetim, 5018 sayilt Kamu Mali Y 6netim Kontrol Kanunu’nun 68.

maddesine uygun olarak Sayistay Baskanligi tarafindan yapilmaktadir.

Tablo 159: Dis Denetim Bilgileri
Bulgu| . ..... Bulgu . — .
No Tigili Birim KT Tespit ve Oneriler Yapilan Islemler
Mali Denetim
1| - - | - | -

Diizenlilik Denetimi

'Yapr Isleri ve
Teknik Daire
Baskanligi

Tasinmazlarda Cins
Tashihi Islemlerinin
[Tamamlanmamasi

Universitedeki
taginmazlarin mevcut
kullanim sekilleri ile tapu
kayitlar1 birbirinden

kisminin

Universitemiz Yap Isleri ve Teknik Daire Bagkanlig1
tarafindan “Cins Tashihi” igslemlerine baglanmis olup,
bulguya iligkin cins degisikligi islemlerinin biiyiik bir|

tamamlanmig, kalan kisminin  cinsg|
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farkli olmasina ragmen |{degisikligi islemleri devam etmektedir. 154
cins tashihi iglemlerinin taginmazin cins tashihi islemleri tamamlanmis olup,
tamamlanamadigi, kalan 43 taginmaz i¢in iglemler devem etmektedir.
Universitemizde i¢ kontrol sisteminin kurulmast,
uygulanmasi, izlenmesi ve gelistirilmesi ¢alismalari,
; - oo . 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu,
I¢ Kontrol Universitemizde i¢ ; . .
. . B . IKamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligi ile Hazine ve
Strateji Sisteminin kontrol ve risk . -
. ; . W Maliye Bakanligmmca yaymmlanan genelge ve
Gelistirme Isleyisinde kontroliine iligkin - e . ;
2 . I Y rehberler dogrultusunda siirdiiriilmektedir.  Insan
Daire Eksiklikler caligmalar yapilmis, o N o
- kaynaklar1 politikalari, hassas gorevlere iligkin
Baskanlig1 Bulunmasi ancak bu ¢aligmalarda N . . S .
tamamlanmadig: prosediirler ve i¢ kontrol risklerine iligkin prosedurler
ile ilgili konulardaki ¢aligmalara Kamu I¢ Kontrol
Yonetmeligi hiikkiimleri dogrultusunda devam
edilecektir.
a- Gelir Gider a- Teknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi
dengesini 2024 yilinda gelirinden fazla harcama yaptigi
saglayamayan a-2024 yilinda elde goriilmesinin  sebebi, 2023 yilindan devreden
doner sermaye edilen gelirden daha tutarlarin 2024 yilinda harcanmasi olup, doner
Doner birimlerinin fazla harcama yapan sermaye isletmelerinde gelir gider dengesi
3 Sermaye bulunmast doner sermaye gozetilmektedir
Isletme birimlerinin bulunmasi b- Universitemiz Déner Sermaye Isletme
Midirligii | b- Faaliyeti b- Faaliyeti olmayan Miidirliigiine bagl birimlerden 2024 yilinda gelir
olmayan Déner bes adet Doner Sermaye | getirici faaliyette bulunmayan bes adet birim
Sermaye Isletme Isletme olamasi. 29.01.2025 tarihli ve 2025/43 sayili Universitemiz
Birimi Bulunmasi Yonetim Kurulu Karar ile kapatilmistir. Diger {i¢
birim 2025 yilinda faaliyet geliri elde etmistir.
Performans Denetimi
i I | |

Gergeklestirilen denetimler sonucunda ortaya ¢ikan bulgular ve bulgulara iligkin yapilan

islemler siniflandirilarak Tablo 159°da gosterilmistir.

3.2. PERFORMANS BILGILERI

3.2.1. Program, Alt Program, Faaliyet Bilgileri

Universitemizin 2025 yili performans programinda yer alan program, alt program ve

faaliyet agiklamalar1 Tablo 160°da gosterilmistir.

Tablo 160: 2025 Yili Performans Programinda Yer Alan Program, Alt Program ve Faaliyet

Aciklamalari
Program Alt Program Faaliyet Aciklama
Temel yasal dayanagi 2547 sayih Kanunun 12. maddesidir. Universitenin bilimsel
arastirma projeleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérliigii biinyesinde biitge
Yiiksekogretim imkanlar1 dahilinde ve tiniversitenin 6ncelikli alanlarinda yiiriitiilir. Bu kapsamda
Kurumlari proje yiiriitliciisii proje sartlarina uygun olarak projeyi tamamlayarak BAP
ARASTIRMA, i h 0 ayare
GELISTIRME VE ARASTIRMA Aragtirma Komisyonuna sunar ve komisyon karara baglar. Tamamlanan projelerin sonug
R ALTYAPILARI Altyapist raporunun bir niishast Kiitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligina
YENILIK I . . .
Kurulmasi ve gonderilerek kullanicilarinin hizmetine sunulur. Ulusal ve uluslararast kurum ve
Gelistirilmesi kuruluslarca finanse edilen projeler BAP Koordinatorligii sekretaryasinda proje
sozlesmesine uygun olarak yiiriitiilerek tamamlanir. Arastirma projelerinin sonuglari
iniversite hedeflerine biiyiik katki sunmaktadir.
Yasal dayanagi 659 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamedir. Universitenin taraf
oldugu adli ve idari davalarda, tahkim yargilamasinda, icra islemlerinde ve yargiya
intikal eden diger her tiirlii hukuki uyusmazliklarda temsil edilmesi; hizmet satin alma
YUKSEKOGRETIMDE | Yiiksekogretim yo}uyla }erpsﬂ Cll]l‘l.ICCCk dava ve icra tillklplerl' ve tahk1'm ]I,e, 1lg1l1 islemlerin lfoordme
ARASTIRMA, A edilmesi, izlenmesi ve denetlenmesi; idare hizmetlerine iliskin mevzuat, sézlesme,
i BILIMSEL Kurumlarinin S o s . .
GELISTIRME VE o sartname ve uyusmazliklar ile ilgili hukuki miitalaa bildirilmesi; idarenin amaglarinin
P ARASTIRMA VE Bilimsel Arastirma .. L. . .
YENILIK Qi P daha iyi gergeklestirilmesi, mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarinin temin
GELISTIRME Projeleri . . . . o AR .
edilmesi amaciyla gerekli hukuki tekllﬂi:rm hazirlanmasi gibi is, islem ve siireclere
iliskin faaliyetler yuriitilmektedir. Universite hedeflerine ulasabilmesi igin
faaliyetlerin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi saglanarak hedefe olumlu katk:
yapilmaktadir.
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama
Yasal dayanag: 5018 sayili Kanunun 63 ve miiteakip maddeleridir. Universitenin
yonetim ve kontrol yapilarinin risk analizleri dogrultusunda degerlendirilmesi,
- : . . Hukuki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilip kullanilmadigi hususunda
YOI;\II;SST_I}I[;/IKVE TEIE/{%II;E\;%TE%(VE Danigmanlik ve | incelemeler yaplln'u}m ve éner@lerde bulunulmas1, harcamglarln ve mali islemller'in
PROGRAMI HiZMETLERI Mghakema}t mevzuat ve i%st politika belgelerlr}e pygqnlugu ile mgll yénetlm ve kontrol sﬁregler1n1n
Hizmetleri denetlenmesi ve raporlanmasi gibi is, islemlere iligkin faaliyetler yiiriitiilecektir. Ig
Denetim Birimi, rektor adina faaliyetleri degerlendirilerek iiniversite hedeflerine
ulagsmada olumlu katki saglamaktadir.
Yasal dayanag1 2547 sayili Kanunun 12. maddesi ve 4982 sayili Kanunun ile ilgili
- ; : : diger mevzuat. Basin, Yayin ve Halkla Iligkiler Midiirliigii, tiniversite faaliyet ve
YOSS;#EAKVE TEI;;[;?\}I;]\E/IIX%TSI\;[(VE i¢ Denetim hizmetlerini heF Fﬁrlﬁ iletigim ff\raclar}m kpllamla?ak kampoyuna dogru bir sekilde
PROGRAMI HIiZMETLERI aktarma gorevini yiiriitmektedir. Universite faaliyetlerinin kamuoyuna dogru bir
sekilde aktarilmasiyla paydaslarla olan iletisimin giiglendirmekte ve hedeflere ulasma
konusunda katki saglamaktadir.
Yasal dayanag bilisim alaninda yiiriirlikte bulunan mevzuattir. Universitenin bilgi
YONETIM VE TEFTIS, DENETIM VE Kamuoyu islem s%stemlerinip (yaAZIAhm, donanim, network‘vb..) isl;tilmesi ve gelistirilm§§i i}e
DESTEK D AI\}ISM ANLIK iliskilerinin tekn'olopk‘ kapa§1t§ler1n1n ar}mlmasma yonelik is, 1515131 ve sﬁreclgre 1'11§klm
PROGRAMI HiZMETLERI Yiiriitilmesi faallyet}.erl ABllgl I§l§m Dglre Ba§kanllg1‘ tarafindan yurutulrnekt?d}n Bilisim
teknolojilerine yonelik faaliyetler islemlerin daha hizli ve giivenilir olmasini
saglayarak hedefe katki saglamaktadir.
Cumhurbaskanlhigi Bilgi ve lletisim Giivenligi Rehberi. Universitenin tim
. : . - : . programlarina hizmet etmekle birlikte 6zel olarak belirtilen faaliyetler kapsamina
YOS;ST_#E/IKVE ILIJ)S:R\I{?/I;];[FX\& Tekn(?llﬁl)?illerine {glir_rlr}eygn fiEer Sesteklhi_zm;_tlfzrilnit_eligind?ki 1§i islim C\ll_e siii}elg_lere ilijkin lfaali);gt}er
; L . ilgili destek hizmetleri birimlerince yuritilmektedir. Thtiyag duyulan diger
PROGRAMI HIZMETLER Yonelik Faaliyetler higzmetlerin kargilanmasi ijniversiteniny hedeflerine ulasllaﬁilmesi yi(;in kftkl
saglamaktadir.
Yasal dayanag: ilgili alanda vyiiriirliikte bulunan mevzuattir. Universitenin tiim
- : - -- . programlarina hizmet etmekle birlikte 6zel olarak belirtilen faaliyetler kapsamina
YogggEAKVE ;‘]J)S/;FR?(\)/I;];:\;IFE\LI’I Diger Deste_k gir!rfeyen diger d_estek hi.zme_tle_:ri m't_eligindeki is, islem ve sﬁyeg_lere iliskin faaliy;tler
PROGRAMI HiZMETLER Hizmetleri IIQIII de§tek hizmetleri blm'nlerl‘nce' yﬁrﬁtﬂlmelftedlr. Ihtly'fu; d}lyglz}n diger
hizmetlerin kargilanmas1 {iniversitenin hedeflerine ulasilabilmesi igin katki
saglamaktadir.
Yasal dayanagi 5378 sayili Kanundur. Engellilerin erigebilirliginin saglanmasi
YONETIM VE UST YONETIM, Engellilerin amactyla, tiim engellerin kaldirilmasi igin her tiirlii mal ve hizmet alimi ile yapim
DESTEK IDARI VE MALI Erisilebilirliginin | isleri iiniversitemiz ilgili birimlerince yiiriitiilecektir. Bu faaliyetler engellilere firsat
PROGRAMI HIZMETLER Saglanmas1 esitligi saglamak suretiyle iiniversitenin hedeflerine ulasmasi konusunda katki
saglamaktadir.
Yasal dayanag: ilgili alanda yiiriirlikte bulunan mevzuattir. Universitenin tiim
programlarina hizmet eder nitelikte olan temizlik, giivenlik, aydinlatma, 1sitma,
- : - “ : bakim- onarim, tagima ve benzeri mal ve hizmetlerin temini; fiziki galisma
YOI;\I;STIIE/IKVE IIlJ)S/:“RT?/T];I];:\;IFLRI/ji Ger_lel Destt_ak ortamlarmin dﬁzenleqme;i, genel_ e_vrak ve arsiv hizmetlerinin _yijr_'iiFii_lmf.:si, sivil
PROGRAMI HiZMETLER Hizmetleri savunma ve se‘iferberl}k hlzmgtlfzrlnln planlgnmam ve XQrﬁtﬁlm631 gibi is, islem ve
stireglere iliskin faaliyetler ilgili destek hizmetleri birimlerince yiiriitiilmektedir.
ihtiyag duyulan mal ve hizmet alimlari, yapim isleri ile diger hizmetlerin
karsilanmasi, Universitenin hedeflerine ulagilabilmesi icin katki saglamaktadir.
Yasal dayanagi 124 sayili KHK ve yirirlikte bulunan ilgili diger mevzuat.
Universitenin personel planlamasimin yapilmasi; personel atama, nakil, terfi,
YONETIM VE UST YONETIM insan Kaynaklart emeklilik ve benze}'i 6z!§k isl§mlerinin yiriitiilmesi; insan kayngg{ kapz}sitesinin
DESTEK iDARI VE MAL’i Yonetimine iligkin art]rllmasm'a' y(?nellk e'gmmlerm planlanma§1 ve diizenlenmesi g]!)l is, islem ve
PROGRAMI HIiZMETLER Faaliyetler stireglere 11151'<1n‘ faaliyetler Persopel DalAre' Bagkanlig1 koordmasyonlugqnda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklari hizmetlerinin mevzuata uygun yiiriitilmesi ve
calisan memnuniyeti {niversite hedeflerine ulagma konusunda biiyiik katki
saglamaktadir.
Yasal dayanagi 124 sayili KHK ve yiiriirliikte bulunan ilgili diger mevzuat. Universite
adina kayith veya tahsisli olan taginmazlara iliskin her tiirlii yapim, kiralama, satim,
isletme, bakim, onarim ve benzeri is, islem ve siireglerine iliskin faaliyetler ilgili
YONETIM VE UST YONETIM, ingaat ve Yap1 destek birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Yapim, bakim, onarim ve benzeri isler
DESTEK IDARI VE MALI Islerinin Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanligi tarafindan; kiralama, satim, isletme ve benzeri
PROGRAMI HIZMETLER Yiiriitiilmesi isler Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanhgi ve Idari ve Mali isler Daire Bagkanlig1
tarafindan ilgili mevzuat cergevesinde yiiriitiilmektedir. Fiziki alanlara iligkin
hizmetlerin  yiiriitilmesi  iniversite hedeflerine ulagsmasi agisindan  katki
saglamaktadir.
Yasal dayanagi 124 sayih KHK ve yiiriirlikte bulunan ilgili diger mevzuat.
- : - “ : Universitenin iist yonetimin ¢alisma programinin diizenlenmesi ile resmi ve ozel
YOI;\ESTIIE/IKVE H)SIR\II(\)/E]I:\;IF/I%]\IAjl Oz_e] Kaler_n yazwmalar,‘ protokol, téren, ziya.re.t, da'vet,' kargilama, agnlama' gib.i hizm;tlerin
PROGRAMI HIiZMETLER Hizmetleri yﬁrﬁtiilmes.% amaciyla gergeklestirilen is, islem ve sﬂref;le‘l:e iligskin fz}ahyetle{
Rektorlik Ozel Kalem Miidiirliigii tarafindan yiiriitiilmektedir. Ozel kalem hizmetleri
verimli kullanilmak suretiyle iiniversite hedeflerine katki saglamaktadir.
Yasal dayanagi 5436 sayili Kanunun 15. maddesi, 5018 sayili Kanunun 60. maddesi
ve yiiriirliikte bulunan ilgili diger mevzuat. Universite tarafindan yiiriitiilen ve
- : - - : idarelerin tiim programlarina hizmet eder nitelikte olan stratejik yonetim, mali
YOI;\EST.IIEAKVE H)S;;TRT?/E];:\IIIAML’I Strateji_Ge_listirme y()r}etim ve kontrole iligkin i§, islem ve siireglere ilislfinlfgaliyetler Strateji Gelistifme
PROGRAMI HiZMETLER ve Mali Hizmetler | Daire Baskapllgl kogrdlnasyon!ugunda ve 115111 mevzggt ) gerceV§51nde
yiuriitilmektedir. ~Stratejik yonetim ve mali hizmetlere iliskin faaliyetler
dogrultusunda kaynaklarin mevzuata uygun, etkin, ekonomik, verimli kullanilmast ile
iiniversite hedeflerine katki saglamaktadir.
= : - = : Tasinmaz Mal 2547 sayili Kanunun ek 25 inci maddesine gore tasinmaz mallardan elde edilen
YOSSJ.:EAKVE Il]J)S/;rRSI{(\)lI]\EJ?\;IFX\E’I E‘?Iirlﬁriyli kira, satig ve isletme gelirleri, IV. diizeyde ilgili gelir kodunda, buna iliskin giderler
: tirtitiilece! ise
PROGRAMI HIZMETLER Hizmetler (A) isaretli cetvelde izlenecek 6z gelirler mezkur faaliyet altinda izlenecektir.
YOI;\EST_IIEAKVE IIIJ;IR\II(\)/E]I:\ILML’I YﬁlssekiigrAetimde Egitime yardimci hizmetleyin Ayﬁriitiilmesi baklmllndan;A Oz gelir dls{nc%aki
PROGRAMI HiZMETLER Ogrencilere Saglik, Kiiltir ve Spor Dairesi Baskanliginin faaliyetlerinin yiiriitiilmesi igin
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Program Alt Program Faaliyet Aciklama
Yonelik idari zorunlu olan giderler (6grencilere iliskin yapilacak giderler harig) ile Ogrenci Isleri
Hizmetler Daire Baskanligina ait giderler mezkur faaliyette izlenecektir.
oarerie | b e
- = : ELEMANLARINA 2547 sayill Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi
YUKSEKOGRETIM SAGLANAN BURS VE errto(ﬁ;?rge:;k Ogretim Uyesi Yetistirme Programina iliskin Usul ve Esaslar
DESTEKLER Hizmetleri
» : S Doktora 2547 sayilt Yiiksekogretim Kanununun 10 uncu maddesi
YUKSEKOGRETIM (])}I\IS]/;II\SISAI];I(%I]"EF?I\I/ITI‘I\I\;% C")grenf;ilerine Oncelikli Alfdnlarda Doktora Egitimi Yapan Aragqma Gorevlilerinin Yurtdigina
LISANSUSTU EGITIM Yépellk Bu_rs Gf)nglerllmem Halinde Verilecek Desteklere
Hizmetleri Iligkin Usul ve Esaslar
Yasal dayanagi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunudur. Universitemiz doktora
) o ) ON LISANS EGITIMI, Doktora ve Tipta egitiminin, nitelik ve niceliginin artirilmasina yonelik faaliyetler Ogrenci Isleri Daire
YUKSEKOGRETIM ITISANS“EGI“TH\/VIIA VE Uzmanlik Egitimi Baskanlig1 koordinasyonunda enstitiiler tarafindan yiiriitiilmektedir. Doktora egitimi
LISANSUSTU EGITIM tiniversitenin temel egitimlerinden biri olup nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi
iiniversite hedefleri agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.
Yasal dayanagi 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunun Gegici 74. maddesidir.
Fen ve Universitemiz fen ve miihendislik bilimlerinden (7+1) sistemi uygulayarak
o " S ri Miihendislik uygulamali egitime agirlik verilecektir. Bu kapsamda egitimin bir donemi is
YUKSEKOGRETIM (])}I\IS]/;II\SISAI];I(%IE"?I\I/II;I\I\;% . Bilimle(i ) yerlerinde uygulfm.lah QlaraIF yaptirilacaktir. Uygqlamall egitime iliskin is, islem ve
LISANSUSTU EGITIM Ogrencilerinin Sﬁfécl?f Ogrenan Isleri Daire Baskgnllgl koordinasyonunda fen ve miihendislik
Uygulamali egitimi veren birimler tarafindan yerine n mezun olduktan sonra ¢alisma hayatinda
Egitimi daha basarili olmalar1 igin uygulamali egitim yapilmas1 Giniversite hedefine olumlu
katki saglayacaktir.
Yasal dayanagi 2547 sayili Yiksekogretim Kanunu ve ilgili diger mevzuat.
R ) o Lisans Universitemiz lisans 6grencilerir}e yonelik yemek ve barmma b}lrslarl Saghlf, Kﬁltﬂr
) L ) ON LISANS EGITIMI, Ogrencilerine ve Spor Daire Baskanlig1 koordinatorliigiinde verilmektedir. Lisans 6grencilerinden
YUKSEKOGRETIM ITISANS"EGI"TIN!I' YE Yonelik Burs ihtiyact olanlar konuyla ilgili yonerge hiikiimleri dogrultusunda tespi't edilip 450
LISANSUSTU EGITIM Hizmetleri dgrenciye yemek bursu, 53 dgrenciye barinma bursu saglanmaktadir. Thtiyact olan
ogrencilere verilen bu burslar maddi anlamla destek saglayarak tiniversite hedefine
olumlu katki yapmaktadir.
K:r?;ﬁle;?gl;?lzrve Yasal dayanagi 2547 sayih Kanun ve 124 sayih KHK' dir. Universite bilgi
ON LISANS EGITIMI, | Kiiltiirel Kaynaklar ka){naklarlmn gii¢lendirilmesine yonelik fa.ali}_/_eQer Kﬁtﬁphane ve l?okﬂmantasyon
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE, ile Sportif Daire Bagkanhig1 tarafindan yiiriitilmektedir. Universite kiitiiphanesi Okuma Salor}u
LISANSUSTU EGITIM Altyapimin 24 's‘aat h}zmet \iermektedlr. Bu faahyetl?r‘i‘)grelncﬂerln ve personelin a}(ademlk
Gelistirilmesi gehslmle_rme biiyiik katki saglamakta olup tiniversite hedeflerine ulasmada 6nem arz
Hizmetleri etmektedir.
ON LISANS EGITIMI Yiiksckdgretim Y_asal d_ayana_gl_ 2_547 sa_1y111 _Kanu_n_du_r._ Universite lisans_ ve on _lisans c?gitim
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE | Kurumlan Birinci | Dirimlerinde birinci dgretim hizmeti ilgili mevzuat cergevesinde verilmektedir. Bu
LISANSUSTU EGITIM Ogretim hizmetin mte_llk ve niceligi Uiniversitenin temel hedeflerinden biri olup biiyiik nem
arz etmektedir.
- : S . e Yasal dayanag1 2547 sayili ve 3843 sayili Kanunlardir. Universite lisans ve 6n lisans
YOKSEKOGRETIM | LISANS EGITIMI VE | Kuruan lkinei | S8 birimlrindn 17 tanesind, iine Oretm hizmet gl mevzuat srsevesinde
; Sy o verilmektedir. Bu hizmetin nitelik ve niceligi Giniversitenin hedeflerinden biri olup
LISANSUSTU EGITIM Ogretim bilyiik nem arz etmektedir. s
- : S - R Yasal dayanagi 2547 sayili Kanunun Ek 27. maddesidir. Universite lisansiistii egitim
YUKSEKOGRETIM ?‘I[\IS]AINS? E?}I]”EFC[}J\I/EI&I:’ Ki?zﬁ;?ﬂ,?;gz birim}erin@en ug; tane§inde ilgi'li mevzuat Qerg’eves?ndfe tezsiz }fiiks'elf lisa'ns egitim-
LISANSUSTU EGITIM Yiiksek Lisans iigretlm‘ hlzme‘tl' verilmektedir. Bu hizmetin ‘mtehk ve niceligi tiniversitenin
hedeflerinden biri olup biiyiik 6nem arz etmektedir.
2547 sayih Yiiksekdgretim Kanununun 44. ve 46. maddeleridir. Universitemiz Sosyal
ON LISANS EGITIMI, Yiiksekogretim Bilimler Enstitisii Fen Bilimleri enstitiisii ile Uzaktan Egitim Meslek
YUKSEKOGRETIM | LISANS EGITiMi VE | Kurumlar Uzaktan | Yiiksekokulunda uzaktan egitim hizmeti ilgili mevzuat gercevesinde verilmektedir.
LISANSUSTU EGITIM Egitim Bu hizmetin nitelik ve niceligi Gniversitenin hedeflerinden biri olup 6nem arz
etmektedir.
- : S - R 2547 sayil Yiiksekogretim Kanununun ek 26. maddesidir. Universitemiz lisans ve 6n
YOKSEKOGRETIM | TISANS EGHTIMIVE | Kumimion vy | 1508 Gt biimlerinde gl mevzuat serevesinde yaz okulu cgtm hizmet
; O verilmektedir. Bu hizmetin nitelik ve niceligi tniversitenin hedeflerine katkida
LISANSUSTU EGITIM Okullari bulunmaktadir.
2547 sayih Yiiksekogretim Kanununun 47. maddesi ve ek 46. maddesidir.
Universitemiz dgrencilerinin 6gle yemegi hizmeti ile memurlarin 6gle yemegi
- = : Yiiksekogretimde | hizmetleri Saghk, Kiltiir ve Spor Daire Bagkanhgi tarafindan ilgili mevzuat
YUKSEKOGRETIM Yggs%ﬁg?gigmli Beslenme cercevesinde merkezde merkezi yemekhane, diger birimlerde ise birim
Hizmetleri yemekhanelerinde mal alimi suretiyle yiiriitilmektedir. Yemek hizmetleri nitelik ve
niceligi 6grenci ve calisan memnuniyeti agisindan 6nem arz etmekte olup, bu
hizmetler iiniversite hedeflerine katki saglamaktadir.
- e : Yiiksekogretimde
YUKSEKOGRETIM Ygg;gigﬂ}gm]a Killtiir ve Spor | 2547 sayih Yiiksekdgretim Kanunu’nun 47. maddesi
Hizmetleri
. Yiiksekogretimde
YUKSEKOGRETIM Ylojgsléggfgigi\ﬁ){]i Og%ﬁza:g?gzma 2547 sayili Yiiksekogretim Kanununun Sosyal Hizmetler baglikli 47. maddesi
Hizmetler
YUKSEKOGRETIM Ygg;‘é‘;gfsigm]a :;,(;?Eﬁg ;1[;?11:1—? 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 47. maddesi
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3.2.2. Performans Sonuc¢larimin Degerlendirilmesi
3.2.2.1. Alt Program Hedef ve Gostergeleriyle Ilgili Gerceklesme Sonuglart ve
Degerlendirmeler

Alt program hedef ve gostergeleriyle ilgili ger¢eklesme sonuglar1 ve degerlendirmeler

Tablo 163-168 arasinda, performans gostergesi sonuglar: formu Tablo 169°da gosterilmistir.
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Tablo 161: Arastirma Altyapilar1 Alt Programi Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Programin Adi:

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK

Alt Programin Adi:

ARASTIRMA ALTYAPILARI

Alt Program Hedefi:

Ulkemizin bilgi birikiminin arttirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak iizere yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma altyapilarin kurulmasi ve
kapasitelerinin gii¢lendirilmesi

P Onceki Donem Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Adi (_)l_c;u_ Gre Gosterge Gergeklesme = = = =
Birimi Yilu Degeri Degeri Tahmini 1. Ue 2. Ug 3. Ug 4. Ug Yilsonu Gerceklesme | Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
Aragtirma altyapisi projesi tamamlanma orani Oran 2024 0 35 0 0 0 0 0 0 0,00 Ulasilamadi

I. Ceyrek Degerlendirme

2025 yilnm ilk ti¢ aylik déneminde, tilkemizin bilgi birikiminin artirilmasina ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak amaciyla yiiriitillen "Aragtirma Altyapilar" alt programi
kapsaminda somut bir ilerleme kaydedilememistir. Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani bu dénemde %0 olarak gergeklesmis olup, stratejik hedeflere yonelik fiziksel bir g1kt
heniiz olusmamuistir.

II. Ceyrek Degerlendirme

Yilin ikinci ti¢ aylik doneminde de arastirma altyapisi projelerinin tamamlanma oraninda bir degisim yasanmamistir. Donem sonu itibariyla gerceklesme oran1 %0 seviyesinde kalmaya
devam etmis, yatirim programinda yer alan altyapi giiglendirme ¢alismalar1 bu geyrekte de veriye doniismemistir.

II1. Ceyrek Degerlendirme

2025 yilmin tigiincii geyregi verilerine gore, arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani gostergesinde herhangi bir gergeklesme kaydedilmemistir. Y1l sonu i¢in hedeflenen %35'lik
tamamlanma oranina yonelik projelerin uygulama siireclerinde beklenen ivme yakalanamamis ve gosterge degeri %0 olarak raporlanmustir.

IV. Ceyrek Degerlendirme

2025 yili sonu itibartyla yapilan genel degerlendirmede, "Arastirma altyapisi projesi tamamlanma orani" gostergesi i¢in belirlenen %35 hedefi karsisinda yil toplaminda %0 gergeklesme
kaydedilmis ve ilgili hedefe "Ulasilamad1" statiisii verilmistir. Onceki yillarda altyap1 yatirimi bulunmamasi nedeniyle 2024 yilindan itibaren belirlenen hedefler dogrultusunda, yatirrm
Odeneginin etkin ve verimli kullanilarak bolgesel ve uluslararasi projelere zemin hazirlayacak bir altyapi olusturulmasi planlanmis olsa da dénem sonunda projelerin tamamlanma

asamasina gegilemedigi gorilmustiir.

Tablo 162: Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Alt Programi Gergeklesme Sonuglar1 ve Degerlendirmeler

Programm Ad1: ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK
Alt Programm Ad: YUKSEKOGRETIMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME
Alt Program Hedefi: Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagl bilimsel ¢aligmalarimn arttirilmasi
P Onceki Donem Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Adi Oleii Gre Gosterge Gergeklesme
g Birimi il Deseri De'ergi T;hmirii 1. Ug 2. U¢ 3. U¢ 4. Ug Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
g g Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram (%) Durumu
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam biitgeye orani Oran 2024 0,92 0,55 0,20 0,14 0,34 0,90 1,01 1,01 174 Asildi
Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan tritinlere iliskin alinan Sayi 2024 0 1 7 0 0 0 1 1 50 Ulastlamad
patent sayisi
Ar-ge sonucu ticarilestirilen tiriin sayisi Say1 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0 Asildi
23.660.458,

At ke el e e TL | 2024 2°é4$’§685 15000000 | 6.500.000 | 4.433.056 | 4547.518 6'34119071 8'33§’é813 47 315 Asildi
ir;sstllrma merkezlerinin sanayi ile yaptig1 proje Sayt 2024 7 8 6 0 0 5 5 5 71 Ulasildi
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?al;zlkapsammda destekdenen arastirma projeleri | o0 | 5004 | g7 300 350 211 263 273 305 305 94 Asildi
Ogretim elemani basina diisen ar-ge proje sayisi Say1 2024 0,32 0,30 0,35 0,21 0,26 0,27 0,30 0,30 94 Ulasild
Patent, faydali model ve endiistriyel tasarim Say1 2024 1 4 4 5 0 5 1 5 125 Asildi
basvuru sayist
Ulusal ve uluslarara51.ku.rulu$lar tarafindan Say1 2024 28 15 23 26 27 30 31 31 207 Asilds
desteklenen ar-ge projesi sayisi
Uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin Say1 2024 440 460 450 85 106 130 151 472 104 Kismen
say1s1 Ulagildi
2025 yihinin ilk ti¢ aylik déneminde, "Yiiksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme" alt programi kapsaminda belirlenen 10 performans gostergesinden 8'i igin hedef takibi yapilmistir. Bu
donemde, ulusal ve uluslararasi kuruluglar tarafindan desteklenen Ar-Ge proje sayisi 26’ya ulasarak yil sonu hedefine (15) ilk ¢eyrekten ulasmistir. BAP kapsaminda desteklenen arastirma projeleri
sayisi 211, uluslararasi endekslerde yer alan bilimsel yayin sayisi ise 85 olarak gergeklesmistir. Ar-Ge harcamalarinin toplam biitgeye orani %0,20 seviyesinde seyrederken, arastirma merkezlerinden
4,4 milyon TL tutarinda gelir elde edilmistir. Patent ve faydali model bagvurularinda ise ilk ¢eyrekte 2 adet gerceklesme kaydedilmistir.
Yiiksekogretim kurumlarinda inovasyon amagli bilimsel ¢alismalarin arttirilmasi alt program hedefine yonelik riskler asagida siralanmustir:
"1 Patent tescil islemlerinin maliyetli olmasi ve uzun zaman almasi
I. Ceyrek "1 Patentleri korumanin farkli iilkelerde tescil koruma gerektirmesi
Degerlendirme | _ Buluslarn tescil edilmesinde yasan biirokratik siiregler
"1 Proje siireclerinde karsilasilan prosediirlerin fazla olmasi
"1 Proje yaziminda tecriibe eksikliginin olmasi ve proje ile ¢aligma kiiltiirtiniin eksikligi
_J Universite dis1 ve uluslararasi proje kaynaklarinin ve zamanlamalarinin yeterince bilinmemesi
71 Web of Science yayini yapma konusundaki tesviklerin yetersizligi
71 Yayin yapma konusundaki, “atama yonergesi ve akademik tesvik yonetmelikleri gibi” tesvik edicilerin yagmaci dergilerde yaym yapmayla sonuglanmasi
Diger performans gostergeleri igin belirlenen y1l sonu hedeflerine ulagilmasi i¢in azami diizeyde ¢aba gosterilmektedir
Yilin ikinci ti¢ aylik doneminde, arastirma merkezlerinin gelir miktar1 4,5 milyon TL daha artig gostererek kiimiilatif olarak hedeflere yaklasmistir. BAP kapsaminda desteklenen proje sayis1 263’e
II. Ceyrek yiikselmis, 6gretim elemani basina diisen Ar-Ge proje sayist ise 0,26 seviyesine ¢ikmustir. Uluslararasi endekslerdeki yayin sayisi bu donemde 106 adet olarak kaydedilirken, ulusal ve uluslararasi
Degerlendirme | destekli proje sayis1 27°ye yiikselmistir. Ikinci geyrekte Ar-Ge harcamalarmin biitge igindeki pay1 %0,14 olarak 6lgiilmiis; ancak patent tescili ve ticarilestirilen {iriin kalemlerinde heniiz bir
hareketlilik gézlenmemistir.
111 Ceyrek 2025 yilinin tiglinci geyregi itibartyla, aragtirma merkezlerinin sanayi ile yaptigi is birligi projeleri 2 adet ile sisteme yansimaya baglamistir. Arastirma merkezleri gelirleri bu donemde 6,3 milyon
il e TL ile yilin en yiiksek ¢eyreklik artislarindan birini yasamis ve toplamda 15 milyon TL olan yil sonu hedefini bu donemde asmustir. Bilimsel yayin sayis1 130 adet, BAP projeleri ise 273 adet olarak
gergeklesmistir. Ar-Ge biitge oran1 %0,34’e yiikselirken, patent ve faydali model bagvuru sayisi 2 adetlik yeni girisle toplamda 4’e ulagarak dsnem hedefleriyle uyumlu bir seyir izlemistir.
2025 yili sonu itibartyla 10 performans gostergesinden 6’s1 "Asild1", 2’si "Ulasildi", 1’1 "Kismen Ulagild1" ve 1’1 "Ulagilamadi” statiisiinde tamamlanmigtir. Ar-Ge harcamalarinin toplam biitceye
IV. Ceyrek orani 1,01 ile hedeflenen 0,55 degerini yaklasik iki kat: oraninda asmistir. Arastirma merkezleri gelirleri toplamda 23,6 milyon TL’ye ulasargk %157’1ik bir basar1 oran1 yakalamistir. Uluslararasi
Dege;rlen dirme | Y2y sayist yil toplaminda 472°ye ¢ikarak hedefi (460) ge¢mis; ancak veri girisi siirecleri nedeniyle "Kismen Ulasildi" olarak not edilmistir. Ote yandan, Ar-Ge sonucu alian patent sayisi 1 adette

kalarak 7 olan hedefin altinda kalmis ve yilin tek "Ulasilamadi" gostergesi olmustur. Universite yonetimi, gelecek donemde ticarilesme ve patent siireglerindeki biirokratik engelleri azaltmaya
yonelik tesvik mekanizmalarmi giiglendirmeyi planlamaktadir.
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Tablo 163: Yiiksekogretim Kurumlart Siirekli Egitim Faaliyetleri Alt Programi1 Gergeklesme Sonuglart ve Degerlendirmeler

Programin Adi: HAYAT BOYU OGRENME
Alt Programm Adi: YUKSEKOGRETIM KURUMLARI SUREKLI EGITIM FAALIYETLERI
- Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektdr ve uluslararasi kuruluslarla is birliginin
Alt Program Hedefi: . .
gelismesine katkida bulunulmasi
Onceki Donem
- Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Adi (_)l_cu_ Gre Gosterge Gerceklesme = = = =
Birimi il Degeri Degeri Tahmini 1. U¢ 2. U¢ 3. Ug 4.Uc | Yilsonu | Gerceklesme | Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
Dezavanta_]}1 g.r.upl.ara yonelik sqsyal entegrasyon ve Sy 2024 12 3 3 3 1 6 6 16 533 Asilds
kapsayiciliga iliskin yapilan faaliyet sayisi
Egitim programlarina basvuran kisi say1si Say1 2024 1.249 1.500 1.150 71 185 339 316 911 91 Asildi
Mezunlara yonelik ger¢eklestirilen faaliyet sayisi Say1 2024 13 30 7 0 0 2 8 10 40 Ulasilamadi
Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) | g | 55, 704 1.290 1.050 22 154 262 241 679 59 Ulasilamad
tarafindan mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi
Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi Say1 2024 58 25 15 11 3 5 23 42 168 Asildi
Universitenin gevrecilik alanlarinda aldig1 6diil sayist Say1 2024 1 1 1 0 1 0 0 1 100 Ulasildi
2025 yilinmn ilk iig aylik déneminde, "Hayat Boyu Ogrenme" programi ve "Yiiksekogretim Kurumlar Siirekli Egitim Faaliyetleri" alt programi kapsaminda belirlenen 6 performans gostergesi takip
edilmistir. Bu donemde, dezavantajli gruplara yonelik sosyal entegrasyon ve kapsayicilik ¢ercevesinde 3 faaliyet gerceklestirilmis, sosyal sorumluluk projelerinde ise 11 proje tamamlanarak yila
giiglii bir baslangi¢ yapilmustir. Egitim programlarina basvuran kisi sayis1 71, mesleki egitime yonelik verilen sertifika sayisi ise 22 olarak kaydedilmistir. Ilk ¢eyrek itibartyla mezunlara yonelik
L Ceyrek faaliy§t ve Qevr?ciljk" 6d}'.ili'1“ kategorilerinde hentiz bir gergeklesme yasanmamis olsa da tiniversitemizin toplumsal katki politikalar1 ve stratejik plan hedefleri dogrultusunda faaliyetlerin
i e koordinasyonu surfiumlmusimr.. - : ‘ . - : :
Toplumun tiim kesimlerine ihtiya¢ duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla igbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi alt program
hedefine yonelik riskler asagida siralanmugtir:
71 Universitenin dis paydaslara sundugu egitim hizmetlerini veren baska kurumlarin da (STK’lar, kamu kurumlan tiniversiteler, 6zel sektor kuruluslart) olmast
_| Etkinliklere iliskin 6denek yetersizligi
Yiln ikinci {i¢ aylik déneminde, performans gostergelerinin birgogunda ivme artist gozlemlenmistir. Ozellikle egitim programlarina basvuran kisi sayist 185’e, mesleki egitime yonelik verilen
II. Ceyrek sertifika sayisi ise 154’ yiikselerek belirgin bir artis sergilemistir. Dezavantajli gruplara yonelik 3 yeni faaliyet daha yiiriitiiliirken, tiniversitemiz bu donemde ¢evrecilik alaninda 1 6diil alarak bu
Degerlendirme | gostergedeki yil sonu hedefine ikinci ¢eyrek itibarryla ulagsmistir. Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda 3 adet proje tamamlanmis; ancak mezunlara yonelik faaliyetlerde bu donemde de herhangi
bir gergeklesme kaydedilmemistir.
2025 yilm tigiincti geyreginde, toplumsal katki faaliyetleri kapsamindaki gostergelerin cogunda yilin en yiiksek donemlik artiglart yasanmistir. Egitim programlarina bagvuran kisi sayisi 339 ile en
III. Ceyrek yiiksek seviyesine ulagmis, mesleki egitim sertifika sayisi ise 262 olarak gergeklesmistir. Bu donemde mezunlara yonelik faaliyetler 2 adet ile baslangi¢ yapmis, dezavantajli gruplara yonelik 3
Degerlendirme | faaliyet daha tamamlanmustir. Sosyal sorumluluk projelerinde 5 adet gergeklesme saglanirken, yil sonu hedeflerine yonelik gergeklesme oranlarmin bu geyrek itibariyla birgok gostergede %50
bandini astig1 goriilmiistiir.
2025 yil1 sonu itibartyla hedeflerin genel ger¢eklesme durumu netlesmis; 6 performans gostergesinden 3t "Asild1", 1’1 "Ulasild1" ve 2’si "Ulasilamadi" statiistinde yili tamamlamistir. Son ¢eyrekte
sosyal sorumluluk projeleri 23 adet ile biiyiik bir atak yaparak yil toplamimnda 42’ye ulasmis ve hedefi %168 oraninda asmustir. Dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler toplamda 16’ya, egitim
basvurulari ise 911 kisiye ulasarak hedeflenen degerlerin iizerine ¢ikmistir. Buna karsin, mezunlara yonelik faaliyetler (10 adet) ve mesleki egitim sertifika sayisi (679 adet), belirlenen hedeflerin
IV. Ceyrek altinda kalarak "Ulasilamadi" olarak kaydedilmistir. Gelecek donemde, 6zellikle ulasilamayan hedeflere yonelik Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) gibi birimlerin
Degerlendirme | koordinasyonunun artirilmast ve iyilestirme calismalarinin yiiriitiilmesi planlanmaktadir. Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve Dil Merkezi (DILMER) tarafindan mesleki egitime yonelik verilen
sertifika sayis1 gostergesi igin Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezine 2024 yili i¢in belirlenen 1160 hedefine ulasiimasina yonelik faaliyetler yiiriitiilmesi,
* Tamamlanan sosyal sorumluluk projeleri sayisi gostergesinin 2024 yili hedefi olan 25'e ulasilabilmesi igin Toplumsal Katki Komisyonu ile Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkanligina bu hedefe
yonelik faaliyetler ve faaliyetlerin koordinasyonunun yiiriitiilmesi kapsaminda yazilar yazilmistir.
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Tablo 164: Ogretim Elemanlaria Saglanan Burs ve Destekler Alt Programi Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adt: OGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER
Alt Program Hedefi: Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi iireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi
) Oncezrlzonem Hedeflenen Yilsonu Gergceklesme
hsterge Ad Ottt it Yih Degeri Gl‘)):tgeel;gie Ge_;‘gﬁﬁ?riline 1. Ug 2. U¢ 3.U¢ 4. Uc Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme
Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve AHCI
kapsamindaki dergilerde 6gretim elemant Say1 2024 0,24 0,44 0,40 0,06 0,13 0,21 0,32 0,32 76 Ulasilamad1
basina diisen yayin sayis1
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
belirlenecek oncelikli alanlarda saglanan Say1 2024 19 12 21 9 9 9 9 9 60 Asildi
burslardan yararlanan doktora 6grenci sayisi
Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan
arastirma desteklerinden yararlananlarin Say1 2024 48 20 33 28 29 29 29 29 145 Asildi
say1sl
Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye Bilimler
Akademisi ve TUBITAK bilim, tesvik ve Say1 2024 0 2 0 0 0 0 0 0 0 Ulagilamadi
sanat odiilleri sayist
2025 yilinin ilk ii¢ aylik doneminde, "Alaninda yetkin, arastirmaci, bilgi lireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi" alt program hedefi dogrultusunda belirlenen 4 performans gostergesinden
3'i icin somut hedefler takip edilmistir. Bu donemde, Yiiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlarin sayis1 28 kisiye ulasarak yil sonu hedefinin (20) tizerinde
bir baslangi¢ yapmustir. Oncelikli alanlarda saglanan burslardan yararlanan doktora 6grenci sayis1 9 olarak gerceklesirken, SCI ve benzeri kapsamli dergilerde 6gretim elemani bagia diisen yaymn
sayis1 0,06 seviyesinde kaydedilmistir. Bilim, tesvik ve sanat ddiilleri kategorisinde ise ilk ¢eyrekte heniiz bir gergeklesme yaganmamustir.
L. Ceyrek Alaninda yetkin, aragtirmaci, bilgi tireten ve aktaran akademisyenler yetistirilmesi alt program hedefine yonelik riskler asagida siralanmustir:
Degerlendirme | _| Proje siireglerinde karsilagilan prosediirlerin fazla olmasi
"1 Proje yaziminda tecriibe eksikliginin olmasi ve proje ile ¢alisma kiiltiirtiniin eksikligi
1 Universite dis1 ve uluslararasi proje kaynaklarinin ve zamanlamalarinin yeterince bilinmemesi
| Web of Science yayn1 yapma konusundaki tesviklerin yetersizligi
"1 Yayin yapma konusundaki, “atama yonergesi ve akademik tesvik yonetmelikleri gibi” tesvik edicilerin yagmaci dergilerdeyayin yapmayla sonuglanmasi
Yilin ikinci ii¢ aylik ddneminde, arastirma desteklerinden yararlananlarin sayisi 29°a yiikselmis ve bu gostergede yil sonu hedefi %145 oraninda asilmistir. Ogretim elemani bagina diisen yayin sayist
II. Ceyrek .. 5 . L . . . . o s .. . . . ...
e bu .donemde (3,13 e ¢ikmug, oncelikli alanlarda burs .alan. doktora dgrenci sayisi ise 9 se\.nyesm({ek“l yerini korqmustur:. Ikinci (;eyre.k 1t1?ar1yla,n ozellikle ara§t1@a destekleri konusundaki pozitif
gelismeler dogrultusunda y1l sonu gerceklesme tahminleri yukar yonlii seyretmektedir. Bilimsel 6diil sayisinda ise bu donemde de bir degisim gozlemlenmemistir.
111 Ceyrek 2025 yilinin .ﬁg:ﬁncﬁ ceyregi verilerine gore, performans géstergelerindeki genel egilim. s.iirdﬁrﬁlmekte:.dir. Ogretim elemant ba$.1na dﬁ§en yayin say1s1 0,21’e yiikselerek artigin1 devam ettirmistir.
e A Yiksekogretim Kurulu tarafindan saglanan arastirma desteklerinden yararlananlar (29 kisi) ve oncelikli alanlardaki doktora bursiyerleri (9 kisi) bu donemde de mevcut sayilarini korumuslardir. Bu
veriler 15181nda, baz1 gostergelerin yil sonu hedeflerine %70’lerin iizerinde bir oranla yaklastig1 goriilmektedir.
2025 y1li sonu itibariyla yapilan genel degerlendirmede, 4 performans gostergesinden 2'sinin (Doktora 6grenci sayist ve arastirma destegi sayist) "Asild1" statiisiinde tamamlandig1 goriilmektedir.
IV. Ceyrek Arastirma desteklerinden yararlanan sayis1 29, doktora bursiyer sayisi ise 9 olarak ger¢eklesmistir. Buna karsin, 6gretim eleman1 basina diisen yayin sayist 0,32°de kalarak 0,44 olan hedefe
Degerlendirme | ulasamamus (%76 gergeklesme orani), bilimsel 6diil sayisi ise yil genelinde sifir olarak kalmistir. Gelecek donem hedeflerine ulasilabilmesi i¢in 6gretim elemanlarinin yaymn yapmaya tesvik edilmesi
ve doktora programi kontenjanlarinin daha etkin kullanilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 165: On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve Lisansiistii Egitim Gergeklesme Sonuglari ve Degerlendirmeler

Programm Adu:

YUKSEKOGRETIM

Alt Programin Adi:

ON LISANS EGITiMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGIiTiM

Alt Program Hedefi:

Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistirilmesi

Onceki Donem

P Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme
Gosterge Ad1 Oleii Gre Gosterge | Gerceklesme
g Birimi vii | Degeri De'ergi T;hmisli 1. U¢ 2. Uc 3. Ug 4. Ue Yilsonu Gergeklesme | Gergeklesme

& g Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu
Doktora egitimini tamamlayanlarin sayis1 Say1 2024 66 45 36 1 29 29 11 70 175 Asildi
Egitim bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 82,28 100 90 100 100 91,74 91,74 91,74 92 Kismen Ulagildi
Egitimin program siiresinde bitirilme oran1 Oran 2024 88,02 35 25 54,39 41,50 59,33 76,59 76,59 219 Asildi
Fen bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 84,49 100 100 47,52 47,52 91,50 91,50 91,50 92 Kismen Ulagildi
Kiitiiph: 1 1 lektronik
ka“ytzgk":;;‘li:l bulunan basth ve elektroni Sayr | 2024 | 10.667.461 | 10.169.400 | 10.166.865 |10.693.248 | 10.693.735 | 10.696.275 | 10.698.349 | 10.698.349 105 Asildr
Kiittiphanede bulunan grenci baina diisen Sayi [2024| 328 326 325 334 355 321 337 337 104 Asildi
basili ve elektronik kaynak sayisi
Kiitiiphaneden yararlanan kisi sayis1 Say1 2024 | 286.745 300.000 180.000 29.974 73.746 15.798 99.183 218.701 87 Asildi
Lisanstistli dgrencilerin toplam ogrenciler Oran |2024| 878 10 10 8,34 8,50 8,25 8,66 8,66 87 Kismen Ulagilds
igindeki pay1
Ogrenci basina diisen egitim alani Metrekare | 2024 2,51 2,40 3 2,55 2,71 2,45 2,58 2,58 83 Kismen Ulagildi
Ogrenci basina diisen kapali alan Metrekare | 2024 11,06 10,61 13 11,25 11,94 10,80 11,34 11,34 224 Asildi
Orenci degisim programlarindan yararlanan | 0| 504 | 040 0,50 0,50 0,23 0,33 0,63 0,66 0,66 165 Ulasild:
ogrencilerin orant
Ogretim iiyesi bagina diisen 6grenci say1st Say1 2024 50 54 60 47 45 49 46 46 84 Kismen Ulasildi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk orani Oran 2024 66,69 100 100 24,43 24,43 90,09 90,09 90,09 90 Ulasilamadi
Sosyal bilimler kontenjan doluluk orani Oran 2024 83,55 100 90 19,21 19,21 90,41 90,41 90,41 90 Kismen Ulagildi
Teknokent veya Teknoloji Transfer Ofisi
(TTO) projelerine katilan 6grenci sayisi S 2024 4 6 4 32 19 20 30 30 500 Astldt
le.u'slararas1 kuruluslarla ortak uygulanan Say1 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0
egitim program sayisi
Yabanci dilde egitim veren program sayisi Say1 2024 6 6 6 4 4 5 5 5 83 Ulasildt
Yabanci uyruklu akademisyen sayisi Say1 2024 1 2 3 1 1 1 1 1 25 Ulasilamad1
Yabanc1 uyruklu 6grenci sayisi Say1 2024 1.918 2.100 2.000 1.797 1.768 1.793 1.822 1.822 89 Kismen Ulasild:
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Yan dal ve gift ana dal programindan mezun Oran |2024| 035 015 0,20 0,10 033 034 032 0,32 213 Asildr
olanlarin toplam mezun sayisina orani
2025 yilinn ilk ti¢ aylik doneminde, mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi hedefi dogrultusunda belirlenen 20 performans gostergesinden 18'i i¢in somut veriler takip
edilmistir. Bu donemde doktora egitimini 1 kisi tamamlarken, kiitiiphanedeki basili ve elektronik kaynak sayis1 10.693.248 adede ulasarak giiglii bir baslangi¢c yapmistir. Teknokent veya TTO
projelerine katilan 6grenci sayisi 32’ye ulasarak yil sonu hedefinin (6) simdiden iizerine ¢ikmistir. Kontenjan doluluk oranlarmda egitim bilimleri %100 seviyesine ulagmis; ancak fen, saglik ve
sosyal bilimlerdeki doluluk oranlar1 sirastyla %47,52, %24,43 ve %19,21 ile daha diisiik seviyelerde seyretmistir. Ogrenci basina diisen kapali alan 11,25 metrekare olarak &lgiiliirken, kiitiiphaneden
yararlanan kisi sayis1 29.974 olarak kaydedilmistir.
Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirilmesi alt program hedefine yonelik riskler asagida siralanmugtir:
I. Ceyrek _I Lisansiistii egitim programlarina baslayanlarin (is bulma, evlenme, tasinma, basarisizlik vb. nedenlerle) programi tamamlamadan birakmasi
Degerlendirme | "1 Benzer programlarim bir¢ok iiniversitede mevcut olmasi nedeniyle kontenjanlarin dolmamasi
_J Lisansiistii 6grenci aliminin diger tiniversitelerle ayni tarihlere denk gelmesi
I Gayrimenkullerin yapimi, bakim ve onarimi i¢in talep edilen 6deneklerin istenilen diizeyde karsilanmamasi
1 Yabanci dil yeterliligi olan 6grenci ve personel sayisinin az olmasi
_I Uluslararas1 6grencilerin nitelik ve nicelik bakimindan diistikliigiiniin getirdigi belirsizlikler
_J Universitenin cografi konumu ve ulasim zorlugu nedeniyle degisim programlarina katilanlarca tercih edilmemesi
1 Avrupa Birligi iilkelerinin protokol yapma konusundaki isteksizlikleri
Yilin ikinei ti¢ aylik doneminde gostergelerin bircogunda ivme artis1 gézlemlenmistir. Doktora egitimini tamamlayanlarin sayisi bu ¢eyrekte 29’a yiikselmis, kiitiphaneden yararlanan kisi sayisi ise
II. Ceyrek 73.746’ya ulasarak belirgin bir artis sergilemistir. Ogrenci basina diisen egitim alan1 2,71 metrekare ile yilin en yiiksek seviyesine ulasirken, dgrenci degisim programlarindan yararlananlarin orani
Degerlendirme | %0,33 olarak gergeklesmistir. Yabanci dilde egitim veren program sayisi 4, yabanci uyruklu akademisyen sayisi ise 1 seviyesinde sabit kalmistir. Bu dénemde yan dal ve ¢ift ana dal mezun oraninin
toplam mezun igindeki pay1 %0,33’e yiikselmis, Teknokent projelerine katilan 6grenci sayisi ise toplamda 51°e ulasarak hedeflerin tizerindeki seyrini siirdiirmistiir.
2025 yilinmn tigiincii ¢eyregi itibartyla kontenjan doluluk oranlarinda stratejik hedeflere yaklasilmistir. Fen bilimleri kontenjan doluluk orani1 %91,50’ye, sosyal bilimler ise %90,41 seviyesine
II. Ceyrek | cikmistir. Ogrenci degisim programlarindan yararlanma oram %0,63’e yiikselerek yil sonu hedefi olan %0,50'yi bu dénemde geride birakmustir. Kiitiiphanede dgrenci bagina diisen kaynak sayist
Degerlendirme | 321 adet olarak hesaplanirken, saglik bilimleri kontenjan doluluk oran1 %90,09 seviyesine ulagmistir. Doktora mezun sayisi bu donemde de 29 olarak gergekleserek toplamda 59°a ulasmus, yabanci
uyruklu 6grenci sayisi ise 1.793 olarak kaydedilmistir.
2025 yil sonu itibartyla 20 performans gostergesinden 18’1 igin belirlenen hedeflerin gergeklesme durumlari netlesmistir. Bu kapsamda 7 gosterge (Doktora mezun sayisi, kiitliphane kaynaklari,
IV. Ceyrek TTO proje katilimi1 vb.) "Asild1", 2. gést;rge_"Ulaslldl", 7 gés_terge 'jKlgmen Ulagild1" ve 2 gosterge "Ulagilamadi” statﬁs_iinde yili tamamlamistir. Doktora e_g.itimil?i taman_llayanlarm say1si toplamda
s s e 70’e ulasarak 66 olan hedefi ge¢mis, egitimin program siiresinde bitirilme oran1 %76,59 ile %35 olan hedefin ¢ok tizerine ¢ikmustir. Buna karsin, saglik bilimleri kontenjan doluluk orani (%90,09).
ve yabanci uyruklu akademisyen sayisi (1) hedeflerin altinda kalarak ulasilamayan gostergeler arasinda yer almistir. Kiitiiphaneden yararlanan toplam kisi say1s1 218.701 olarak gerceklesmis, 6grenci
yasam alanlarina iligkin kapal alan verimliligi 11,34 metrekare ile hedeflenen 10,61 degerini agarak basarili bir performans sergilemistir.

Tablo 166: Yiiksekogretimde Ogrenci Yasami1 Gergeklesme Sonuclar1 ve Degerlendirmeler

Programin Adi: YUKSEKOGRETIM
Alt Programin Adu: YUKSEKOGRETIMDE OGRENCI YASAMI
Alt Program Hedefi: Yuksel'«).gret}m og.rencﬂ.erme sunulan beslenme ve barmma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kigisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yiikseltilmesi
- Onceki Donem Hedeflenen Yilsonu Gergeklesme

Gosterge Adi Olgi Gre Gosterge Gergeklesme

g Birimi it | G De‘ergi Tghmirsli 1. U¢ 2. U¢ 3. Ug 4. Ug Yilsonu | Gerceklesme | Gergeklesme

g g Ayhk Ayhk Ayhk Ayhk Degeri Oram Durumu

Barmma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi Say1 2024 34 50 50 33 33 47 38 38 76 Ulasilamad:
Saeysl':‘;"me hizmetlerinden yararlanan dgrenci Sayi | 2024 | 28.000 26.000 30.000 23500 | 25000 | 29.000 | 30.000 | 30.000 100 E;Zzl?l
Ogrenci bagina diisen sosyal donati alani Metrekare | 2024 0,67 0,64 0,5 0,68 0,73 0,66 0,68 0,68 64 Ulagilamadi
Ogrenci kuliip ve topluluk sayis Say1 2024 101 90 91 101 101 105 107 107 119 Asildi
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Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayis1 Say1 2024 480 325 300 88 104 75 813 1.080 338 Asildi

Yiiksekogretimde ogrenci basina barmma T 2024 0 0 0 0 0 0 0 0 0

harcamasi

E“ksek"greumde Ogrenci basina beslenme TL 2024 | 24503 531,82 30 73,61 57,90 12,50 | 176,89 | 320,90 700 Asildt
arcamasi

Yitksekogretimde dgrenci yasamindan Oran | 2024 | 6526 68 65 0 0 0 9596 | 9596 98 Kismen

memnuniyet orani Ulasildi

Yiiksekogretimde dgrencilere sunulan saglik

hizmetinden yararlanan 6grenci sayisinin toplam Oran 2024 1,22 0,65 0,06 0,59 0,93 0,88 1,25 1,25 202 Asildi

Ogrenci sayisina orani

2025 yilmm ilk ti¢ aylik déneminde, yiiksekogretim ogrencilerinin yasam kalitesini artirmaya yonelik belirlenen performans gostergelerinden barmma hizmetlerinden 33 6grenci yararlanirken,
beslenme hizmetlerinden faydalanan 6grenci sayisi 23.500 olarak gergeklesmistir. Bu donemde 6grenci basina diigen sosyal donati alan1 0,68 metrekare seviyesinde seyretmis, 6grenci kuliip ve
topluluk sayisi ise 101'e ulasarak donem hedefleriyle uyumlu bir baslangi¢ yapmustir. Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler kapsaminda ilk ¢eyrekte 88 etkinlik diizenlenmis, saglik hizmetlerinden
yararlanma orani ise %0,59 olarak ol¢tilmiistiir. Donem igerisinde beslenme harcamalart 6grenci basina 73,61 TL seviyesinde ger¢eklesirken, barinma harcamalar1 ve genel memnuniyet oranina
iligkin veriler heniiz sisteme yansimamistir.

I. Ceyrek Yiiksekogretim 6grencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yiikseltilmesi alt program
Degerlendirme | hedefine yonelik riskler asagida siralanmustir:
71 Sosyal etkinliklere ve tanitima iliskin 6denek yetersizligi
_I Memnuniyet 6l¢iimiinde baz1 paydaslardan yeteri kadar geri doniis saglanamamasi
71 Paydaslarin memnuniyet 6l¢timlerini rutin bir is olarak goriip dikkatsiz geri doniis saglamast
"1 Memnuniyet 6l¢limlerinin gergegi yansitmamasi
_I Yiiksekogretimde beslenme hizmetleri faaliyeti 6deneginin yetersizligi Yiiksekogretimde beslenme hizmetleri faaliyeti 6deneginin yetersizligi
Yilm ikinci ii¢ aylik doneminde beslenme hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi 25.000'e yiikselmis, barinma hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi ise 33 seviyesindeki yerini korumustur.
II. Ceyrek Ogrenci basma diisen sosyal donati alan1 bu geyrekte 0,73 metrekareye cikarak yilin en yiiksek seviyesine ulasmustir. Sosyal faaliyetlerin sayis1 104'e, saglik hizmetlerinden yararlanma oran1 ise
Degerlendirme | %0,93'e yiikselerek artis egilimini siirdiirmiistiir. Tkinci geyrek itibariyla kuliip ve topluluk sayisi 101 seviyesinde sabit kalirken, 6grenci bagma diisen beslenme harcamast 57,90 TL olarak
kaydedilmistir.
TIL Ceyrek 2025 yilinin tiglincii Qe}{reginde barinma hizmetlerind.en yararlanal} ogrenci sayist 47'ye cikarak t’)neljnli~ bir ivme yakalamls, beslenme hizmetlerinden faydalananlarin say1s1 ise 29.000'e ulagmustir.
I e Bu donemde sosyal faaliyet sayis1 75 olarak gerceklesirken, 6grenci kuliiplerinin sayisi 105'e yiikselmistir. Ogrenci basina diigen sosyal donati alan1 0,66 metrekareye gerilemis, beslenme harcamalart
ise 6grenci bagna 12,50 TL olarak birim maliyet bazinda yilin en diisiik seviyesinde kalmistir. Saglik hizmetlerinden yararlanma orani bu donemde %0,88 olarak dl¢iilmiistiir.
Yilin son ¢eyregi itibariyla hedeflerin gerceklesme durumlart netlesmis; sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet sayisi1 813 etkinlik ile en yiiksek donem performansina ulasarak yil toplaminda 1.080
IV. Ceyrek seviyesine ¢ikmis ve hedef a§11m1§t1r. Barlpma hizmetlerinde .y11 sonu degeri 38 6grencide kalarak 50 olan hgdefe ulagilamamis, sosyal dopatl a.lam ise 0,68 metrelfare ile hedeflenen degerin altinda
s s e kalmigtir. Buna karsin beslenme hizmetlerinde 30.000 6grenciye ulasilarak hedef kismen karsilanmig, 6grenci kuliip sayisi 107'ye, saglik hizmeti yararlanma orani ise %1,25'e yiikselerek hedeflenen

stirlart agmustir. Ogrenci yasammdan memnuniyet orani yil sonunda %95,96 gibi yiiksek bir seviyede gergeklesmis, beslenme harcamalart ise dgrenci basmna toplamda 320,90 TL olarak hedeflerin
iizerinde bir gergeklesme ile yili tamamlamustir.
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Tablo 167: Performans Gostergesi Sonuglart Formu

orani

o Alt ) 5 : Hegeﬂenen Yilsonu il
rogram Alt Program Hedefi Performans Gostergesi Gosterge Gerceklesme
Program . " Durumu
_ Degeri Degeri
m Ulkemizin bilgi birikiminin
<> < arttirilmasina ve teknolojik
S E > i gelisimine katkida bulunmak
= E = B o lizere yiliksekogreti Al 1 jesi
=~ = y gretim rastirma altyapisi projesi
== < 0 0 0
w5 2 kurumlarinda aragtirma tamamlanma orani
é isla ;ﬂ : altyapilarinin kurulmasi ve
<d < kapasitelerinin
]
gii¢lendirilmesi
Ar-ge'ye harcanan biitgenin toplam 0.55 101 174
%: biitceye orani ' '
M ~ Ar-ge sonucu ortaya ¢ikan
= 5 iriinlere iligkin alinan patent sayist ! ! 50
Z Ar-ge sonucu ticarilestirilen {iriin
2 S 0 0 0
>~ 2 sayisi
§ d o Arastirma merkezleri gelir miktar1 | 15.000.000 | 23.660.458,47 315
EJ E 5 Arastirma merkezlerinin sanayi ile 8 5 7
& a8 Yiiksekogretim kurumlarinda YApUgI proje sayist
= A U . o BAP kapsaminda desteklenen
ur A = inovasyon amagli bilimsel L 300 305 94
= m = arastirma projeleri sayisi
d ol caligmalarin arttirilmasi . ~
5 s G} Ogretim elemani basina diisen ar- 030 030 04
< = L; ge proje sayist ' '
s = Patent, faydali model ve 4 5 125
& j8 endiistriyel tasarim bagvuru sayist
% v Ulusal ve uluslararasi kuruluglar
é A tarafindan desteklenen ar-ge 15 31 207
< % projesi sayist
>~ Uluslararasi endekslerde yer alan
. 460 472 104
bilimsel yayin sayisi
Dezavantajli gruplara yonelik
X sosyal entegrasyon ve 3 16 533
<= kapsayiciliga iligkin yapilan
E = E faaliyet say1si
E % = Toplumun tiim kesimlerine E_gi_tim programlarma basvuran 1500 a1 91
[~ % :t] ihtiyag duydugu alanlarda | Kisi say1st )
2 N egitimler verilmesi, kamu | Mezunlara yonelik gerceklestirilen
O P £ ; 30 10 40
) E = kurum ve kuruluglari, 6zel | faaliyet say1si
S E E sektor ve uluslararasi Siirekli Egitim Merkezi (SEM) ve
m )g ) kuruluslarla is birliginin Dil Merkezi (DILMER) tarafindan 1.290 679 59
2 :g = gelismesine katkida mesleki egitime yonelik verilen '
> 5 3 bulunulmasi sertifika sayisi
§ v é Tamamlanan sosyal sorumluluk 25 1 168
25 projeleri sayisi
iz Universitenin ¢evrecilik 1 1 100
alanlarinda aldig1 6diil sayisi
SCI, SCI-Expanded, SSCI ve
m il il
55| AHCI kapsamindaki dergilerde 044 032 76
2 g ogretim elemani basina diisen ' '
= yay1n sayisl
s | 25 o syl
f=| 25 Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
|
E Z A belirlenecek oncelikli alanlarda
I~ Zm 12 9 60
) > Alaninda yetkin, aragtirmaci, | saglanan burslardan yararlanan
Q S y
Q m @ bilgi iireten ve aktaran doktora 6grenci sayisi
2 e £l e
o m g akademisyenler yetistirilmesi | Yiiksekogretim Kurulu tarafindan
M = saglanan aragtirma desteklerinden 20 29 145
2 = <ZC yararlananlarin sayis1
> m
,g <Z< Yiiksekogretim Kurulu, Tiirkiye
S 6‘ Bilimler Akademisi ve TUBITAK 2 0 0
;t) bilim, tegvik ve sanat odiilleri
sayisl
— n Doktora egitimini 5 70 175
E " Z<Z: m :E tamamlayanlarin sayisi
2 242 9 Mesleki yeterllik saibi ve | -21tm bilimlert kontenjan doluluk | =45 91,74 92
M= E’ .._r.é % gelisime agik mezunlar Eaitimi fresind
o Z 259 yetistirilmesi Stimin program suresinde 35 76,59 219
& 5E ’8 9 bitirilme orami
D o A ili i i
5 3 Fen bilimleri kontenjan doluluk 100 91,50 9
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Kutuphapede bulunan basili ve 10.169.400 10.698.349 105
elektronik kaynak sayisi
Kitiiphanede bulunan 6grenci
basina diisen basili ve elektronik 326 337 104
kaynak say1s1
Kitiiphaneden yararlanan kisi 300.000 218.701 87
sayisl
Hsansgstulo'grenqlerm toplam 10 8,66 87
ogrenciler i¢indeki pay1
Ojprenci basina diisen egitim alant 2,40 2,58 83
Ogrenci basina diisen kapal1 alan 10,61 11,34 224
Ogrenci de%l?lm programlarlndan 0,50 0,66 165
yararlanan 6grencilerin orani
Qngetlr_n tiyesi basina diigen 54 16 84
Ogrenci sayisi
Saglik bilimleri kontenjan doluluk 100 90,09 90
orant
Sosyal bilimler kontenjan doluluk 100 90,41 90
orant
Teknokent veya Teknoloji
Transfer Ofisi (TTO) projelerine 6 30 500
katilan 6grenci sayisi
Uluslararasi kuruluslarla ortak 0 0 0
uygulanan egitim programi sayisi
Yabanci dilde egitim veren 6 5 83
program sayisi
Yabanci uyruklu akademisyen 2 1 25
sayisl
Yabanci uyruklu dgrenci sayisi 2.100 1.822 89
Yan dal ve ¢ift ana dal
programindan mezun olanlarmn 0,15 0,32 213
toplam mezun sayisina orani
Barinma hlglvnetler_lnden 50 38 76
E yararlanan §grenci sayisi
Beslenme hizmetlerinden
<
g yararlanan §grenci sayisi 26.000 30.000 100
E Ogrenci bagina diisen sosyal 0,64 0,68 64
@) donati alani
E E Yiiksekogretim dgrencilerine | Ogrenci kuliip ve topluluk sayist 90 107 119
~ o - -
E.& S sunulan b.eslenme. ve Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet 305 1.080 338
'S} Q barinma hizmetlerinin sayisi
8 E kalitesinin artirilmasi; Yiiksekogretimde dgrenci basina 0 0 0
o E ogrencilerin kisisel ve sosyal | barinma harcamasi
M = gelisimi desteklenerek yasam | Yiiksekogretimde 6grenci bagina
:E )g kalitesinin yﬁkseltilmesi beslenme harcamasi 531,82 320,90 700
:g Yiiksekogretimde ogrenci 68 95.96 08
M yasamindan memnuniyet orant
g Yiiksekogretimde 6grencilere
E sunulan sagnhvk hlzmetlnden 0,65 1.25 202
yararlanan 6grenci sayisinin
toplam dgrenci sayisina orant

3.2.2.2. Performans Denetim Sonuglari

Universitemizin performanisin1 izleme, 6lgme ve raporlamaya yonelik kurdugu
performans yonetimi sisteminin genel itibariyla diizenli bir sekilde isledigi, performans hedef
ve gostergelerinin planlama ve raporlama dokiimanlarinin genel olarak tutarli olarak

kullanildig1 degerlendirilmistir.
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3.2.3. Stratejik Plan Degerlendirme Tablolar1

Tablo 168: Programlarin Niteligini Siirekli Iyilestirmek Hedefi Ger¢eklesme Sonuglari (H.1.1.)

Amag 1. Uluslararas: standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek
Hedef 1.1. Performansi 92
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
. . Hedefe Plan Dénemi 2025 Performans

iebrapiacaee e Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri Hedef Gergeklesme (%) AUAB R
P.G. 1.1.1. Oz degerlendirme yapilan program
sayisinin ~ degerlendirmeye alinan toplam 20 89 90 94 100 90
program sayisina orani (%)
P.G. 1.1.2. Akran degerlendirmesi yapilan
program sayismin degerlendirmeye alinan 20 71 80 - - 85
toplam program sayisina orani (%)*
P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan 20 6 10 8 80 12
program sayist
P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi tamamlanan
program sayisinin toplam program sayisina 20 69 90 80 89 100
orant (%)
P.G. 1.1.5. Yabanci dil hazirlik egitimi
uygulayan program sayisinin toplam lisans 20 45 55 92 100 60
programi sayisina orani (%)

* [lgili mevzuat degisikligivle 2025 yihnda akran degerlendirme calismasimn yapilmamas: nedeniyle gosterge
performanst hesaplanamamig ve hedef karti performansina dahil edilememigtir.

100

P.G. 1.1.1. Oz degerlendrime yapilan
program sayisinin degerlendirmeye alinan
toplam program sayisina orani

¥ u

P.G. 1.1.2. Akran degerlendirmesi yapilan
program sayisinin degerlendirmeye alinan
toplam program sayisina orani (%)

PG 111 Egitim-Ogretim Yonergesinin 11/2. maddesinde “Program éz

degerlendirme raporu, 6grenci alan tiim programlarda program 6z degerlendirme
takimi tarafindan her yilin temmuz ayt iginde hazirlamir. Program 6z degerlendirme
raporunun sonug kisminda bir énceki rapor da dikkate alinarak iyilestirme onerilerine
yer verilir. Hazirlanan rapor, béliim baskanligi, anabilim/anasanat dali baskanhig
tarafindan kalite koordinatorliigiine iletilmek iizere birim yonetimine sunulur.” ifadesi
yer almaktadir. Ilgili yonerge degisikliginin 6z degerlendirme siireci basladiktan sonra
yapilmasindan dolay1 2025 yilinda yalnizca lisans programlari 6z degerlendirmeye
almmistir. Oz degerlendirmeye alinan 70 lisans programmin 66 tanesi oz
degerlendirmesini tamamlamis ve 6z degerlendirme raporlarim web sitelerinde
yaymlamislardir.

2026 yilindaki %90 hedefine ulasilabilmesi i¢in 6z degerlendirmeye alinacak tim
programlarinda 6z degerlendirme takimlarina egitim verilmesi planlanmaktadir. Ayrica
0z degerlendirme raporlarinin niteligi hakkinda birimlere geri bildirim raporu
gonderilmesi planlanmaktadir.

P. G 1.1 2 Egitim-Ogretim Yénergesinin 11/3. maddesinde “Program akran

degerlendirme raporu, 6grenci alan tiim programlarda program akran degerlendirme
takimi tarafindan ¢iftli yillarda ekim ay iginde hazirlamir. Hazirlanan rapor; boliim
baskanligi, anabilim/anasanat dali baskanligi tarafindan kalite koordinatérliigiine
iletilmek iizere birim yonetimine sunulur.” ifadesi yer almaktadir.” Bu sebeple 2025
yilinda higbir program akran degerlendirmeye alinmamistir.

2026 yilinda 6grenci alan tiim programlar akran degerlendirmeye alinacaktir. Diger
iiniversitelerden 6gretim elemanlarinin akran degerlendirme takimlarinda yer almak
istememeleri ya da On lisans programlarinin diger {niversitelerde esleniginin
bulunmamasi vb. durumlar sebebiyle akran degerlendirme takimi olusturulamamasi
riski, 2026 yilinda %85 hedefine ulasilmasini engelleyebilecek bir faktordiir.

2026 yilindaki %85 hedefine ulasilabilmesi igin akran degerlendirmeye alinacak tiim
programlarin akran degerlendirme takimlarina egitim verilmesi planlanmaktadir.

Ayrica akran degerlendirme raporlarinin niteligi hakkinda birimlere geri bildirim raporu génderilmesi planlanmaktadir.
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80

P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan
program sayisi

PG 113 2025 yilsonu itibariyla tiniversitemizde program akreditasyon

belgesi bulunan program sayist 8’dir. Aktif olarak akreditasyon belgesi bulunan
programlar agagidaki gibidir:

o Turizm Fakiiltesi, Turizm Isletmeciligi Pr. (31.12.2025-31.12.2031)

o Turizm Fakiiltesi, Gastronomi ve Mutfak Sanatlar1 Pr. (31.12.2024-31.12.2030)

o Turizm Fakiiltesi, Turizm Rehberligi Pr. (31.12.2024-31.12.2030)

o Fen Edebiyat Fakiiltesi, Kimya Pr. (10.05.2023-30.09.2025)

o Fen Edebiyat Fakiiltesi, Tarih Pr. (11.06.2025-30.09.2028)

e Veteriner Fakiiltesi (17.12.2025- 17.12.2027)

o Miihendislik Fakiiltesi, Biyomedikal Miihendisligi Pr. (01.05.2024-30.09.2026)

e Spor Bilimleri Fakiiltesi, Beden Egitimi ve Spor Ogretmenligi Pr. (26.07.2023-
26.07.2025)

2026 yilinda Fen Edebiyat Fakiiltesinden Sosyoloji, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik programlarinin akreditasyon belgesi almasi ve
akreditasyon siireclerinin baslatilmasima karar verilen 10 programin (Ingilizce Ogretmenligi, Okul Oncesi Ogretmenligi, ¢ Mimarlik ve Cevre Tasarimi,
Iktisat, Isletme, Isletme (Ingilizce), Maliye, Bilgisayar Miihendisligi, Gida Miihendisligi, Ilahiyat) siireclerinin tamamlanmastyla hedefe ulasilacag

tahmin edilmektedir.

P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi
tamamlanan program sayisinin toplam
program sayisina orani (%)

P . G . 1 . 1 4 Universitemizde yer alan 84 6n lisans programmim 72’si, 72 lisans

programmin 51’i ve 129 lisansiistii programin 106’s1 olmak iizere toplam 285
programin 229 tanesi Bologna Bilgi Paketlerini tamamlamstir. 2025 yilinda akademik
birimlerin Bologna bilgi paketlerini tamamlamalarin1 saglamak adma 04.02.2025,
10.09.2025, 01.10.2025 ve 13.11.2025 tarihlerinde egitim birimlerine resmi yazi ile
tamamlanma oranlar1 gonderilmis ve bu birimlerden bilgi paketlerinde giincelleme
yapilmasi istenmistir.

2025 yilinda belirlenen hedefe ulagilamamasinin nedenleri agagidaki gibi siralanabilir:

1) 2025-2026 egitim-6gretim yili giiz doneminde agilan programlarin yalnizea 1. yil
derslerini doldurmasi,

2) 2025-2026 egitim-ogretim yili itibariyla 6n lisans ve lisans programlarinin
birgogunun miifredat glincellemesinde bulunmasi,

3) Lisans programlarinda ¢ok fazla segmeli dersin bulunmasi ve bu dersleri veren
Ogretim iiyesinin bulunmamasi sebebiyle Bologna bilgi paketinin doldurulmamasi,

4) Baz1 programlardaki ortak segmeli derslerin 6grenme ¢iktilarinin derslerin verildigi
farkli programlarin ¢iktilari ile iliskilendirilmemesi.

2026 yil1 i¢in gosterge hedefi %100 olarak belirlenmistir. Bu hedefe ulasilabilmesi i¢in asagidaki eylemler gergeklestirilecektir:
1) 2025-2026 bahar doneminden itibaren akademik birimlere diizenli araliklarla gonderilecek resmi yazilarla Bologna Bilgi Paketlerinin izlenip

iyilestirilmesine devam edilecektir.

2) Programlardaki segmeli derslerin Bologna bilgi paketlerinin tamamlanmast i¢in programlari yiiriiten birimlerle dogrudan resmi yazisma yapilacaktir.

———————mm 100

P.G. 1.1.5. Yabanci dil hazirhk egitimi uygulayan
program sayisinin toplam lisans programi
sayisina orani (%)

P . G . 1 . 1 5 . Universitemizde 2025-2026 egitim 6gretim y1l1 giiz doneminde 72

lisans programinin 5’inde zorunlu yabanci dil hazirlik egitimi, 61’inde ise istege bagl
yabanci dil hazirlik egitimi uygulanmistir. Tiim lisans programlarmnin %92’sinde
yabanci dil hazirlik egitimi uygulamakta olup yil sonu hedefine ulagilmistir

Hazirlik egitimi veren birimimizdeki 6gretim elemani sayilarinin azalmasi veya fiziki
imkanlarin smirli olmasi sebebiyle hazirlik programma kabul edilecek 6grenci
sayilarina yonelik kontenjan belirlenmesi hazirlik uygulanan program sayisim
diistirebilir.

Onceki izleme ve degerlendirme dénemlerinde MTOK programlari ayr1 bir

program olarak degerlendirilmis olup, bundan sonraki donemlerde ayri bir

program olarak degerlendirilmeyecektir. Hazirlik smiflarma iligkin aday
bilgilendirme sayfasina
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Tablo 169: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek Hedefi Gergeklesme
Sonuglar1 (H.1.2.)

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek
Hedef 1.2. Performansi 96
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi
Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 2026
. . ®

G (%) Baslangi¢ Degeri Hedef | Gergeklesme PR (6] Hedef
P;(;r: 1..2.1. le“rzlet el egitime (egiticilerin 40 900 1000 895 90 1000
egitimi) katilan §gretim elemani sayisi
P.G. 122. Egitsel . performans  Olgegi 30 77 78 87.38 100 78
sonuclarinin ortalamasi (%)
P.G. 1.2.3. Degisim programlari kapsaminda
giden (hareketliligini tamar.r.llaygn) ogretim 30 85 8.6 10,44 100 86
elemani sayismin toplam Ogretim elemani
sayisina orant (%)

P.G. 1.2.1. 28042025 ve 19.09.2025 tarihlerinde Afyonkarahisar Yesilay

Subesi tarafindan “Bagimlilik ve Bagimliya Yaklasim” konulu yiiz yiize verilen
egitime 175 ogretim elemanimiz katilmistir. 25.02.2025 tarihinde Universitemiz
personeline ODTU Rektér Damgmani Prof. Dr. Adem KALINLI tarafindan

-90 “Yiiksekogretimde Veriye Dayali Stratejik Y6netim ve Afyon Kocatepe Universitesine
/_ Genel Bakis” konulu online egitime 50 personel katilmistir.
23.12.2025 tarihinde Do¢. Dr. Mahmut Sami KOYUNCU tarafindan “Siav

Akreditasyonu  Baglaminda  Program  Ciktilarma  Ulasma  Diizeylerinin
Degerlendirilmesi ve Iyilestirilmesi” konulu egitime 368 6gretim elemani katilmistir.

P.G. 1.2.1. Hizmet ici egitime (egiticilerin 24.12.2025 tarihinde Dog. Dr. Ridvan ELMAS tarafindan “Yapay Zeka ve Ogrenmenin
egitimi) katilan 6gretim elemani sayisi Gelecegi” konulu egitime 302 dgretim elemani katilmugtir. 2025 yilinda Universitemiz
ogretim elemanlarina egiticilerin egitimine yonelik 4 farkli konuda egitim verildigi

goriilmektedir. Hedeflenen degere %90 oraninda ulasilmistir.

Egitim tarihinin katilimeilarin yogun is zamanma denk gelmesi, egitim iceriginin hedef kitlenin ilgi alanina hitap etmemesi gibi nedenler hedef
performans degerine tam olarak ulasilamamasindaki engelleyici nedenler olarak goriilmektedir. Birimlere almak istedikleri hizmet i¢i egitim ve
egiticilerin egitimi konular1 sorulmakta ve bu dogrultuda planlamalar yapilmaktadir. Yapilan planlamalar dogrultusunda egitimler, uzman egitmenler
esliginde, interaktif yontemlerle gergeklestirilmektedir. Egitimlerin igerikleri, katilimcilarin mesleki geligimlerini desteklemek, is stireglerini
iyilestirmek ve kurumun genel hedefleriyle uyumlu olacak sekilde hazirlanmaktadir. Egitim sonrasi katilimcilardan geri bildirim aliarak gelecek egitim
planlamalarinda bu degerlendirmeler dikkate alinmaktadir. 2026 yilinda planlamasi yapilacak egiticilerin egitimi faaliyetleri ile gosterge performansinin
iyilestirilmesi planlanmaktadir.

PG 122 Egitim-Ogretim Yonergesinin 15/2 maddesinde “Birinci asama

ogrenci degerlendirmesi: Ogretim elemammin  egitsel performansi, yarwyil sonu
smavlarindan en geg bir hafta oncesinde Ogrenci Bilgi Sistemi tizerinden 6grencilerin

her ders icin “Egitsel Performans Olgegi” sorularina verdikleri cevaplar ile

degerlendirilir. Ogretim elemaninin bir dersteki egitsel performansimin Slgiilmiis

- sayilmast i¢in dersi alan ogrencilerin en az yarisimin l¢egi kullanarak degerlendirme
w100 yapmis olmasi gereklidir. Puan hesabinda ogretim elemanlarimin iiniversite icinde

girdigi tiim derslerin ortalamasi dikkate alimir. Lisansiistii dersler, 6gretim elemaninin
gorevli oldugu birimde degerlendirilir.” ifadesi yer almaktadir. Buradan hareketle
2024-2025 egitim-6gretim yili bahar ve 2025- 2026 egitim-6gretim yili giiz donemi
P.G. 1.2.2. Egitsel performans dlcegi sonunda uygulanan egitsel performans olgeginin sonuglari, tiim ders sonuglarinin
sonuglarinin ortalamasi (%) ortalamasidir. 2025 yilinda egitsel performans 6lgegi sonuglari akademik birimlere
programlar bazinda goénderilmis ve birimlerden gerekli iyilestirme c¢aligmalart
yapilmasi istenmistir.

Egitsel performans 6lgegi sonuglartyla ilgili birimlerin ve programlarin gerekli iyilestirme kararlarin1 almamalari, egitsel performansin diismesine neden
olabilecek ve dolayisiyla hedefin gergeklesmesini engelleyebilecek bir risk faktoriidiir.

2026 yilinda hedef performansinin siirdiiriilebilmesi igin 2025-2026 egitim-6gretim yilt bahar ve 2026-2027 egitim-6gretim yili giiz dénemleri baginda
yapilacak akademik danigmanlik toplantilarinda ve 6lgegin uygulanmasi esnasinda dersi veren 6gretim elemanlarinin egitsel performans 6lgeginin
onemini 6grencilere anlatmasi gerektigi resmi yazi ile hatirlatilacak ve egitsel performans 6lgeginin uygulanmasi i¢in final sinavlarindan iki hafta 6nce
resmi yaz1 ile birimlere hatirlatma yapilacaktir.
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e 100

P.G. 1.2.3. Degisim programlari kapsam

inda

giden (hareketliligini tamamlayan) 6gretim
elemani sayisinin toplam 6gretim elemani

sayisina orani (%)

PG 123 Degisim programlart kapsaminda giden (hareketliligini

tamamlayan) Ogretim elemani sayisinin toplam 6gretim elemant sayisina orani i¢in
hedeflenen y1l sonu oranina ulasilmis ve hedef basariyla gergeklestirilmistir.

Bu gosterge, iniversitenin uluslararasilasma vizyonu ve akademik
personelinin kiiresel aglara entegrasyonu agisindan stratejik bir 6neme
sahiptir. Stirecin niteligini artirmak amaciyla fakiiltelerden degisim
stireglerine dair goriisler toplanmistir. Gelecek donemde yapilacak eylemler
kapsaminda, bu geri doniislerin analiz edilmesi ve yeni ilan donemlerinde
hareketlilik siireclerini daha da verimli kilacak iyilestirmelerin hayata
gecirilmesi planlanmaktadir.

Tablo 170: Universitenin Uluslararas1 Tanmirligin1 Artirmak Hedefi Gergeklesme Sonuglari (H.1.3.)

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.3. Universitenin uluslararasi tanmirligini artirmak
Hedef 1.3. Performansi 91
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig
. . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026

ety (G e (%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef
P.G. l...3~.1. Uluslarara& Ogrenci sayisinin 25 513 7 5,84 83 7
toplam G6grenci sayisina orani (%)
P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayis1 20 4 4 8 100 5
P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim programlari kapsaminda 20 82 86 66 77 88
universitemize gelen 6grenci ve personel sayisl
P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
defbim  progerilen  hegenitudn el 15 264 272 285 100 276
(hareketliligini tamamlayan) Ogrenci ve
personel sayisi
Ea}(is 11.3.5. Uluslararasi is birligi ve protokol 20 185 185 285 100 185

P.G. 1.3.1. Uluslararasi 6grenci sayisinin toplam

ogrenci sayisma orani (%)

P . G . 1 3 . 1 . Universitemizde dgrenim gormekte olan 31.696 6grencinin 1822’si

67 farkli iilkeden gelen uluslararasi 6grencilerden olusturmaktadir.

flgili alandaki yiiksek rekabet, uluslararas1 6grencilerin yabanci dilde egitim veren
boliim ve tiniversiteleri tercih etmelerine neden olmaktadir. Bu risk ve tehditlerin 6niine
gecebilmek i¢in uluslararasi 6grencilere yonelik dijital tanitim materyalleri (¢ok dilli
brosiir, video, sosyal medya icerikleri) hazirlanarak sosyal medyanin etkin kullanimi
saglanacak, iiniversitemizin uluslararas1 6grenci web sayfasi giincellenerek basvuru,
kabul ve yasam bilgilerini sade, erisilebilir ve gok dilli olarak sunacak sekilde yeniden
yapilandirilacak ve uluslararasi egitim fuarlarina katilim saglanarak iiniversitenin
tanitimi yiiz yiize gergeklestirilecektir.
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P . G . 1 . 3 . 2 . Degerlendirme doneminde tiniversitemiz tarafindan 8 uluslararasi

etkinlik diizenlenmistir. 12-16 Mays tarihleri arasinda 11.’si diizenlenen “Erasmus+
Uluslararast Hafta” etkinliginde, 15 farkl iilkeden toplam 33 akademisyen ve
tiniversite yoneticisi bir araya gelmistir. Uluslararas: Kiiltlir Bulugmalar1 kapsaminda

diizenlenen “Afrika Giinleri” etkinliginde katilimeilar Afrika’nin kiiltiirli, miizigi ve
mutfagin1 yakindan tanmima imkam bulmaktadir. Afrika Giinleri ve Kirgizistan,
Kazakistan gibi Tiirki Cumhuriyetlerden gelen Ogrencilere yonelik diizenlenen

etkinlikler tiniversitemizde her y1l gerceklesmesiyle geleneksel hale gelen uluslararasi e 100
etkinlikler arasindadir. 2025 yili Ramazan ayinda Karahisar Uluslararast Ogrenci
Dernegi ile birlikte diizenlenen iftar yemeklerinde uluslararasi 6grencilerin goriis,
Gneri ve talepleri almmustir. Universitemiz, “.uluslararasi bir iiniversite haline

gelme” vizyonu dogrultusunda ilerleyen donemlerde de paydas odakli, uluslararasi

P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayisi

diizeyde yogun katilimli ve katki saglayan tiim kesimleri kapsayan uluslararasi
etkinlikler diizenleyecektir. 2026 yilinda fakiilte bazli uluslararasi hafta yapilmasi

planlanmaktadir.

77

P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim programlari kapsaminda liniversitemize
gelen 6grenci ve personel sayisi

PG 133 Erasmus, Mevlana vb. uluslararast degisim programlarn

kapsaminda iiniversitemize gelen 6grenci ve personel sayisinin hedeflenen 6grenci ve
personel sayisinin altinda kaldig1 goriilmektedir.

Ozellikle kiiresel rekabetin arttign bir ortamda, iiniversitenin uluslararast
goriniirliginii artirmak icin daha stratejik ve biitiinciil yaklagimlara ihtiyag
duyulmaktadir. 2026 yili hedefine (88) ulasilabilmesi i¢in asagidaki eylemlerin
uygulanmasi planlanmaktadir:

1) Universitemizin tanitimn igin ilk defa 2025 yilinda EAIE ve NAFSA uluslararasi
tanitim etkinliklerine katilim saglanmis ve buna ek olarak 2026 yilinda NAFSA ve
EAIE fuarlarina, Maarif Vakfinin yurt disinda diizenledigi fuarlara katilim saglanmasi
planlanmaktadir.

2) Kisa siireli ziyaretler i¢in yurt disindan akademisyen davet edilerek hareketliliklerin
canlandirilmasi hedeflenmektedir.

3) Uluslararasi Haftanin daha erken tarihte planlamasi yapilacak gerekirse haftanin birden fazla yapilmasi ya da fakiilte bazli haftalarin organize edilmesi

hususu degerlendirilecektir.

P G . 134 Bu gosterge kapsaminda, hareketliligini tamamlayan 6grenci

ve personel sayisi hedefin tlizerinde gerceklesmistir. 2026 yilinda hedef

performansinin  sirdiriilebilmesi  ig¢in  asagidaki
planlanmaktadir:

adimlarin  atilmasi

1) Ogrencilerin vize siireclerini zamaminda gergeklestirmesi igin bu konuda bir son oo 100
tarih belirlenerek 6grencilerin  keyfi olarak zaman kaybetmesinin Oniine P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
gecilecektir. 2) Vize reddi oranlar1 hesaba katilarak daha fazla 6grenci se¢imi degisim programlari kapsaminda giden
gergeklestirilecektir.

3) Ogrencilerin dil yeterliklerini artirma adina Yabanci Diller Yiiksekokulu ile

ortak ¢alisma yiriitiilecektir.

(hareketliligini tamamlayan) 6grenci ve
personel sayisi
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P . G . 1 . 3 . 5 . Gostergede biyiik bir basar1 saglanmis ve hedefin oldukga tizerinde

(285 is birligi) bir gerceklesme orani yakalanmistir. Ancak is birligi sayisindaki
niceliksel artigin siirdiiriilebilir ve islevsel olmasi i¢in bu protokollerin aktif
kullanimmin saglanmasi, karsilikli degisim ve ortak projelerle desteklenmesi

onemlidir. 2026 yilinda hedef performansinin siirdiiriilebilmesi i¢in asagidaki
' eylemlerin uygulanmasi planlanmaktadir:

1) Her yil imzalanan protokollerin somut ¢iktilart (6grenci/personel degisimi, ortak

T—
1100 yayin, konferans, proje bagvurusu vb.) diizenli olarak izlenecek ve raporlanacaktir.
Etkin olmayan protokoller gézden gegirilecektir.
P.G. 1.3.5. Uluslararasi is birligi ve protokol 2) Is birligi yapilan kurumlarla ortak seminerler, galistaylar, yaz okullar1 veya kisa
sayisi stireli akademik degisim programlar diizenlenerek protokollerin aktif hale gelmesi
saglanacaktir.

3) Uluslararasilasma stratejisine uygun olarak hedef iilkeler (6r. Orta Asya, Balkanlar, Afrika, Latin Amerika) belirlenip, bu bolgelerle yapilan
protokoller dnceliklendirilerek daha verimli ve uzun vadeli is birlikleri gelistirilecektir.

Tablo 171: Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime Ag¢ik Mezunlar Yetistirmek Hedefi Gergeklesme
Sonuglart (H.1.4.)

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirmek
Hedef 1.4. Performansi 96
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026

(%) Baslangi¢ Degeri Hedef | Gergeklesme (%) Hedef
P.G. 1.4.1. Staj yapan 0grenci sayis1 20 4500 4500 3517 78 4500
P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi
mezun 6grenci sayisinin toplam lisans mezun 10 0,06 0,08 0,67 100 0,09
ogrenci sayisina orani (%)
P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve 30 165 175 222 100 180
kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin sayisi
:a351144 Ogrenci basina diisen basili kaynak 20 518 5,38 5,85 100 5,49
E.G. 1.4.5. Ogrenci bagina diisen elektronik 20 301 313 332 100 320
aynak sayisi

Bu hedef kartinda yer alan gostergeler, Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan biri olan “4.
Nitelikli Egitim” baglig1 altindaki  “4.4. 2030°a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢alisma ve girisimcilige yénelik
teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetigkinlerin sayisinin onemli
6l¢iide artirtlmast” ve “4.3. 2030 °a kadar biitiin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim ve
tiniversiteyi kapsayan yiiksek ogretime esit bi¢imde erigimlerinin saglanmasit” amaglariyla dogrudan iligkilidir. Burada yer
alan gostergelerin hepsinde yil sonu hedefine ulasilarak %100 performans gosterilmistir.

P.G. 1.4.1. Universitemiz biinyesinde o6grenim goren Ogrencilerin  3517si

78 degerlendirme doneminde staj yapmugtir. Ulusal Staj Programi kapsaminda 6grencilerimizin

staj yapmalarna iliskin duyurular Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Girisimcilik ve Kariyer

Gelistirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin web sayfalarinda yapilmistir. 2025 yih

hedefine %78 oraninda ulasilmistir. Stajlar1 genellikle meslek yiiksekokullarindan mezun

olan ogrencilerin yaptigi dikkate alindiginda meslek yiiksekokullarina kaydolan ve bu

- okullardan mezun olan &grenci sayisinin azalmasi gosterge performansini olumsuz
etkilemektedir.

Zorunlu staj yapacak dgrencilerin staj yapmak istedikleri yeterli yer bulamamalari; istege
bagl staj uygulamasinda ise 6grencilerin istekli olmamalari staj yapan dgrenci sayisinin az
olmasina sebep olmaktadir. 2026 yili hedefine ulasabilmek igin Ggrencilerin
Cumbhurbaskanlig1 Ulusal Staj Programi portalina yonlendiren bilgilendirme ve tanitimlarin
artirilmasi planlanmaktadir.

P.G. 1.4.1. Staj yapan Ogrenci sayisi
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P.G. 1.4.2. Universitemize yeni baslayan 6grencilere egitim-6gretim yil1
basinda oryantasyon siirecinde, egitime devam eden dgrencilere ise egitim-
ogretim y1li siirecinde ¢ift anadal ile yan dal programlarina katilmalar i¢in bilgi
verilmekte ve dgrencilerimiz bu programlara katilimi konusunda tegvik
edilmektedir. Degerlendirme déneminde ¢ift anadal programlarindan 13 6grenci
ve yan dal programlarindan 2 dgrenci olmak {izere toplam 15 dgrenci ¢ift anadal
ve yan dal programlarindan mezun olmustur. 2025 yilinda lisans mezun sayimiz

————mm 100 2234°tiir. Cift anadal ve yan dal programi mezun 6grenci sayisinin toplam lisans

P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi

mezun dgrenci sayisina orani %0,67 olarak gergeklesmistir. Cift anadal ve yan
dal program sayismin artirilmasina iliskin akademik birimler tesvik edilmis ve
ogrencilere egitim yili basinda bilgilendirme toplantilar: yapilmistir. Hedeflenen
degere ulasilmustir.

mezun 6grenci sayisinin toplam lisans mezun

6grenci sayisina orani (%)

Birimlerin ¢ift anadal/yandal programi agmaya isteksiz olmalar, var olan ¢ift anadal/yandal
programlarma ise bagvuru almak istememeleri ¢ift anadal/yandala kaydolan 6grenci sayisini

diisiirmektedir. Anadal programindan mezun olamayan dgrencinin ¢ift anadal ve yan dal programmdan mezun olamayacak olmasi da bu gostergeye iliskin

bir risk olusturmaktadir.

Lisans egitimi veren birimlere egitim-0gretim y1l1 baslangicinda oryantasyon egitimi verilmesi ve dgrencilerin ¢ift anadal ve yan dal yapmalarmin tesvik
edilmesi konusunda her yil yapildig1 gibi Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 tarafindan bu yil da resmi yazi yazilmasi planlanmaktadir.

100

P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve
kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin
sayisi

—— |

100

P.G. 1.4.4. Ogrenci basina diisen basili
kaynak sayisi

P . G . 1 4 . 3 . 2025 yilinda egitim birimlerimizce 6grencilerin mesleki gelisim ve kariyerlerine

yonelik 222 egitsel etkinlik diizenlenmistir. Egitim birimlerinin ve akademik personelin yogun
etkinlik takvimi nedeniyle etkinlik yorgunlugu yasamasi ve organizasyon motivasyonunun
diismesiyle yasanabilecek kaynak ve motivasyon riskli gosterge performansini nitel olarak
etkileyebilecek bir risk faktoriidiir. Kariyer ve mesleki gelisim alanindaki hizli degisimlere (yapay
zeka, dijital doniisiim vb.) etkinlik igeriklerinin aymi hizda adapte edilememesi nedeniyle ortaya
cikabilecek teknolojik uyum riski ise niteliksel agidan gosterge performansini etkileyebilecek bir
faktordiir. Etkinliklerin sadece teorik diizeyde kalmamasi igin sanayi ve sektor paydaslariyla ortak
diizenlenen kariyer giinlerine agirlik verilmesi, katilimi artirmak ve kaynaklari verimli kullanmak
adma bazi mesleki gelisim seminerlerinin webinar formatina tasinarak daha genis bir 6grenci
kitlesine ulastirilmast ve etkinlik sonrasi uygulanan memnuniyet anketleriyle elde edilen
geribildirimlerin degerlendirilmesi planlanmaktadir.

PG . 144 Ogrenci bagina diisen basili kaynak sayisi, plan donemi baslangi¢ degeri olan

5,18’den 5,85’¢ yiikselmis; y1l sonu hedefi olan 5,38’in iizerine ¢ikarak %100 performans diizeyine
ulagmustir. 2025 yili sonu itibariyla toplam 185.525 adet basili kaynak kullanicilarin hizmetine
sunulmakta olup 31.696 6grenci sayisi esas almarak yapilan hesaplamada 6grenci bagina diigen basili
kaynak sayist 5,85 olarak gergeklesmistir. Bu sonug, egitim-ogretim siireglerini destekleyen fiziki
bilgi kaynaklarinin giiglendirildigini ve 6grenci merkezli 6grenme ortamlarinin gelistirilmesine
yonelik hedeflerle uyumlu bir ilerleme saglandigini gostermektedir.

Kiitiiphanenin basili kaynak koleksiyonu, bagis yoluyla temin edilen yaymlar, akademik ve idari
birimler ile 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda belirlenen yaylarn ilgili mevzuat hiikkiimleri
cercevesinde agik ihale yontemiyle satin alinmasi suretiyle olusturulmaktadir. Ancak yeterli sayida
kitap bagis1 ve/veya kitap talebinin iletilmemesi ya da bagislanan yaymlarin Kiitiiphane bagis
politikasina uygun olmamast, ilgili performans gostergesini olumsuz yonde etkileyebilmektedir.

Gosterge performansmin siirdiiriilebilmesi igin kullanicilardan gelen taleplerin yeterli olmadig:

durumlarda, egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine katki saglayacagi degerlendirilen giincel ve bilimsel basili yayinlarin tespit edilerek koleksiyona

dahil edilmesi planlanmaktadir.
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o ——

P.G. 1.4.5. Ogrenci basina diisen elektronik

kaynak sayisi

PG 145 Degerlendirme doneminde Ogrenci basina diisen elektronik kaynak

sayist, plan donemi baslangi¢c degeri olan 301°den 332’ye yiikselmis; yil sonu hedefi olan
313’iin tizerine ¢ikarak %100 performans diizeyine ulagmistir. 2025 yil1 sonu itibartyla abone
olunan veri tabanlari, TUBITAK tarafindan saglanan veri tabanlari ve satin alman e-kitaplar
dahil olmak iizere toplam 10.512.824 adet elektronik kaynak o6grencilerin kullanimina
sunulmustur. Ogrenci basma diisen elektronik kaynak sayisi; toplam elektronik kaynak
sayisinin toplam 6grenci sayisina (31.696) boliinmesi suretiyle hesaplanmig olup 332 olarak
gergeklesmistir. Bu kapsamda, performans gostergesi igin belirlenen 313 degerindeki yil
sonu hedefine ulagilmustir.

100

Elektronik kaynaklarimizin %60°1 TUBITAK tarafindan tiim iiniversitelere {icretsiz olarak
sunulan veri tabanlarindan saglanmaktadir. Bu hizmetin durdurulmasi veya mevcut veri
tabanlarinda yapilacak olan degisiklikler (abonelik iptali vb.) elektronik kaynak sayimizda
ciddi dusiislere neden olabilir. Ayrica abone olunmasi planlanan veri tabanlarina ait
iicretlerin doviz cinsinden ddenecek olmasi ve d6viz kurlarindaki asir1 dalgalanmalar, veri

tabani abonelikleri ve elektronik kitap alimlarn ile ilgili planlama yapmay1 zorlastirmaktadir. Mevcut veri tabani aboneliklerinin devamu ve talep edilen
yeni veri tabani aboneliklerinin gergeklestirilebilmesi igin Kiitiiphane yatirim biitgesi belirlenirken bu hususlarin dikkate alimmasi gerektigi

diistiniilmektedir.

Performansin artirilabilmesi amaciyla 2026 yilinda asagidaki eylemlerin uygulanmasi planlanmaktadir.

1) Mevcut veri tabani aboneliklerinin devam ettirilmesi,

2) Arastirmacilar tarafindan talep edilen ancak biitce imkanlar1 nedeniyle abonelik yapilamayan veri tabani ihtiyaglarinin karsilanmaya ¢alisilmas,

3) Thtiyag ve taleplere uygun elektronik kitap alimlarina devam edilmesi.

Tablo 172: Arastirmaci Insan Kaynaginin Yenilikci ve Nitelikli Arastirma Yapabilme Kapasitesini
Artirmak Hedefi Gergeklesme Sonuglar1 (H.2.1.)

Amag 2.

Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiclendirmek

Hedef 2.1.

Aragtirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak

Hedef 2.1. Performansi

71

Sorumlu Birim

Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigi

Perfi Gést . Hedefe Etkisi Plan Donemi 2025 Performans (%) 2026
erformans LOStergest (%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme Hedef

P.G. 2.1.1. Ur.nversne mali kaynaklariyla 15 106 115 % 78 120
tamamlanan proje sayist
P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve
kisilerden  saglanan  mali  kaynaklarla 20 1 4 13 100 4
tamamlanan proje sayis1
P.G. 2.1.3. Uluslararas1 kurum ve kisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje 25 0 2 0 0 2
sayisl
P.G. 2.1.4. Ogretim iyesi basl.na diisen 25 075 077 0,68 97 0,78
uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)
P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi basma diisen
uluslararasi atif sayis1 (Web of Science) n 1575 1 15,86 9 18

78

P.G. 2.1.1. Universite mali
kaynaklariyla tamamlanan proje sayisi

P . G . 2 . 1 . 1 . Degerlendirme doneminde, 34 adet yiiksek lisans tez projesi, 20 adet doktora tez

projesi, 26 adet genel amacli, 10 adet kariyer projesi olmak iizere toplam 90 adet proje
tamamlanmistir. Y1l sonu hedefine %78 oraninda ulasilmustir.

Bu siirecte Universite mali kaynaklar1 imkanlar1 dogrultusunda yeni projeler kabul edilmekte, devam
eden projelerin ek talepleri karsilanmaktadir. Devam eden projelerin uzatilmadan tamamlanabilmesi
icin gerekli siiregler izlenmekte, sonu¢ raporlarinin teslimi igin yiiriitiiciilere uyar1 ve yaptirimlar
uygulanmaktadir. Proje bagvurularinin tesviki i¢in proje biitge limitleri artirilmig, performansa bagh
olarak proje ist limitlerinin artirilmast saglanmistir. 2026 hedefine ulasilabilmesi i¢in bu
uygulamalara devam edilmesi planlanmaktadir.
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PG . 2 12 Universite dist ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali kaynaklarla 13 adet
TUBITAK projesi tamamlanmus ve yil sonu hedefine (4 proje) ulagilmistir. Bu projelerin kabulii ve
yiiriitiilmesinde Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerin yetkili olmasi gdsterge performansini
' etkileyen bir dis risktir. Akademisyenlerin 6diil vb. tesvik mekanizmalar ile dis kaynak kullanimli

=100

P.G. 2.1.2. Universite disi ulusal kurum ve
kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayisi

proje yiiriitmelerinin 6zendirilmesine devam edilmesi planlanmaktadir.

P . G . 2 . 1 3 Degerlendirme doneminde, uluslararasi kurum ve kisilerden saglanan mali

kaynaklarla tamamlanan proje bulunmamaktadir. Bu projelerin kabulii ve yiiriitilmesinde
Universite disi ulusal kurum ve kisilerin yetkili olmas1 gésterge performansini belirleyen dnemli
bir risktir. Ogretim elemanlarmin uluslararasi proje yiiriitmelerinin tesvik edilmesi

£

P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve
kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayisi

By

P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi bagina diisen
uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)

——— 99

P.G. 2.1.5. Ogretim liyesi basina diisen
uluslararasi atif sayisi (Web of Science)

planlanmaktadir.

PG 214 ve PG215 Degerlendirme doneminde Ogretim

elemanlarimiz tarafindan toplam 512 adet uluslararasi yaymn iiretilmistir. Ogretim {iyesi
bagma diisen uluslararasi yayin sayisi, toplam uluslararast yaymn sayismin 6gretim iyesi
sayisina (686) boliinmesi suretiyle 0,75 olarak hesaplanmis olup, yil sonu hedefinin %97’sine
ulagtimistir. Universitemiz adresli olarak iiretilen uluslararasi yayinlara, 2025 yili sonu
itibariyla toplam 11.542 atif yapilmustir. Ogretim {iyesi basma diisen uluslararasi atif sayis,
toplam uluslararas1 atif sayisinin 6gretim iiyesi sayisina (686) boliinmesi suretiyle 16,82
olarak hesaplanmig olup, y1l sonu hedefinin %99’una ulasilmistir. Gergeklesme degerinin
hedefin altinda kalmasinda; yayin siireglerinin uzun siirmesi, nitelikli dergilerde yayin kabul
oranlarinin diisiikligli, akademik ve idari is ylikiiniin artmasi ile proje—yayn dengesinin
yeterince kurulamamasi gibi hususlarin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Kartil (quartiles) degeri yiiksek (Q1, Q2) dergilerde yaym yapmanin zor, maliyetli ve yaym
stireglerin uzun olmasi, ayrica 6gretim tiyelerinin yabanci dil eksikliklerinin hedeflenen
degere ulasilmasini giiglestirdigi degerlendirilmektedir. Performansin arttirilabilmesi igin;
1) Ogretim iiyelerine yayin asamalarinda destek olmak iizere akademik destek merkezinin

kurulmasi,

2) Agik erisim QI ve Q2 grubu dergilerden kabul alan arastirmacilarin ilgili yayin
masraflarinin desteklenmesi,

3) Ogretim tiyelerinin “Oku ve Yayimla” anlasmalari kapsaminda makale islem {icreti
O6demeden veya indirimli olarak agik erisimli dergilerde yayin yapabilme imkanlarinin
bulundugu konusunda bilinglendirilmesi,

4) Nitelikli yaym yapan ogretim iiyelerinin tesvik edilmesi amaciyla maddi ve manevi
olarak ddiillendirilmesi 6nerilmektedir.
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Tablo 173: Boélgenin Oncelikli Alanlarma Yénelik Projeleri Desteklemek Hedefi Gergeklesme

Sonuglar1 (H.2.2.)
Amag 2. Bilimsel aragtirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiclendirmek
Hedef 2.2. Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek
Hedef 2.2. Performansi 100
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigii
DB G e Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026
(%) Baglangi¢ Degeri Hedef | Gergeklesme (%) Hedef
P.G. 2.2.1. Miihendislik alaninda
gergeklestirilen  etkinlik sayist  (seminer, 20 20 24 55 100 25
egitim, konferans, caligtay vb.)
P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gergeklestirilen
etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans, 20 20 25 35 100 30
calistay vb.)
P.G. 2.23. Hayvan sagligi ve hayvancilik
alaninda  gergeklestirilen etkinlik  sayisi 20 1 10 13 100 10
(seminer, egitim, konferans, caligtay vb.)
P.G. 2.2.4. Universitemizin 6ncelikli alanlari
(Turizm, miihendislik, hayvan saghgi ve
hayvancilik) digindaki alanlarda 20 90 100 137 100 100
gergeklestirilen  bilimsel etkinlik  sayis1
(seminer, egitim, konferans, galigtay vb.)
P:.G. .2.2..5.. B(’)lges?l kalkinma ihtiyaglarina 20 5 5 51 100 5
yonelik bilimsel proje sayis1

s 100

P.G. 2.2.1. Miihendislik alaninda
gergeklestirilen etkinlik sayisi (seminer,
egitim, konferans, ¢alistay vb.)

T 100

P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gerceklestirilen
etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans,
¢alistay vb.)

PG . 2 2 . 1 2025 yilinda miihendislik alaninda toplam 55 etkinlik gergeklesmistir.
3D Yazicilar Igin Modelleme ve Analiz egitimi, MATLAB ile Robotik Modelleme
Teknikleri egitimi, Miihendislik Alaninda Kariyer Gelisimi Konferansi, Miihendislik
Tasarimlarinda Elektromanyetik Girisim ve Elektromanyetik Uyumlulugun Onemi
Konferansi, Yapay Zeka ve Miihendislik Paneli, 4. Kocatepe Miihendislik Bilimleri Ogrenci
Sempozyumu, |. Kocatepe AR-GE Proje Pazari Odiil Téreni 2025 yilinda iiniversitemizde
miihendislik alaninda gergeklestirilen dnemli etkinliklerden bazilaridir.

PG 222 Degerlendirme déneminde turizm alaninda toplam 35 etkinlik

gergeklesmistir. Turizm Fakiiltesinin kurulusunun 20. Yili olmasi nedeniyle fakiiltede
basinda da yer bulan 6nemli etkinlikler diizenlenmistir. Yapilan etkinliklerden bazilarina
asagida yer verilmistir:

o Guinness Rekortmeni Sef Dolmaci, Turizm Fakiiltesinde Ogrencilerle Bir Araya Geldi

o Turizm Fakiiltesi, “11. Turizmde Istihdam ve Kariyer Giinleri” Etkinligi Gergeklestirildi
o “Turizmde Kadm Yonetici Olmak: Zorluklar, Firsatlar” Paneli Gergeklestirildi

e Turizm Fakiiltesinde “Seyahat Acentesi Yoneticisi Gozliyle Turizmde Yonetici Olmak”
Konulu Soylesi Gergeklestirildi

o Turizm Fakiiltesinde “Turizm Duayenleri Soylesileri nin ikincisi Diizenlendi

e Turizm Fakiiltesinde “Turizm Haftas1 Soylesisi” Gergeklestirildi

e Turizm Fakiiltesinde Tiirk Mutfagi Sokak Lezzetleri Festivali Diizenlendi

o Otel Miidiirleri, Turizm Fakiiltesi Ogrencileriyle Bir Araya Geldi
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https://haber.aku.edu.tr/2025/03/21/turizm-fakultesinde-seyahat-acentesi-yoneticisi-gozuyle-turizmde-yonetici-olmak-konulu-soylesi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/03/21/turizm-fakultesinde-seyahat-acentesi-yoneticisi-gozuyle-turizmde-yonetici-olmak-konulu-soylesi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/04/24/turizm-fakultesinde-turizm-duayenleri-soylesilerinin-ikincisi-duzenlendi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/04/21/turizm-fakultesinde-turizm-haftasi-soylesisi-gerceklestirildi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/05/29/turizm-fakultesinde-turk-mutfagi-sokak-lezzetleri-festivali-duzenlendi/
https://haber.aku.edu.tr/2025/03/14/otel-mudurleri-turizm-fakultesi-ogrencileriyle-bir-araya-geldi/

Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

100

P.G. 2.2.3. Hayvan sagligi ve hayvancilik
alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi
(seminer, egitim, konferans, calistay vb.)

1 00

P.G. 2.2.4. Universitemizin éncelikli alanlari

disindaki alanlarda gergeklestirilen bilimsel

etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans,
cahistay vb.)

T 100

P.G. 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina
yonelik bilimsel proje sayisi

P . G . 2 N 2 3 . Degerlendirme doneminde hayvan sagligi ve hayvancilik alaninda toplam
13 etkinlik gergeklesmistir. Veteriner Fakiiltesinin Kurulusunun 30. Yili ve “Diinya Veteriner
Hekimler Giinii” kapsaminda diizenlenen etkinlikler ile “1. Uluslararas1 Yiik Hayvanlar
Calistayr” kapsaminda diizenlenen etkinlikler, degerlendirme déneminde bu alanda
gerceklesen onemli etkinliklerden bazilaridir.

P . G . 2 24 2025 yilinda tiniversitemizin oncelikli alanlar1 (Turizm, mithendislik,

hayvan saglign ve hayvancilik) disindaki alanlarda 137 adet bilimsel etkinlik
gerceklesmistir. Oncelikli alanlar digindaki disiplinlerde yakalanan bu ivme, Afyon
Kocatepe Universitesi’nin akademik kapasitesinin heterojen ve dengeli bir sekilde
biiytudiigiinii ortaya koymaktadir. 2026 yil1 i¢in belirlenen 100 etkinlik hedefi, ulasilan bu
basarinin stirdiriilebilir kilimmasi ve nicelikten ziyade niteliksel gelisime (uluslararasi
katilimin artirilmasi, ¢iktilarin yayma doniisme orani vb.) odaklanilmasi stratejisiyle
uyumludur. Bu dogrultuda, 2026 yilinda da benzer bir disiplinle ¢alisilarak kurumsal
akreditasyon siireglerimize ve kalite standartlarimiza katki saglanmaya devam edilecektir.

PG 225 Degerlendirme doneminde 51 adet bolgesel kalkinma odakli proje
tamamlanmistir.  Bununla  birlikte sonraki donemlerde hedef performansinin
stirdiiriilebilmesi i¢in {iniversitemizin oncelikli alanlarinin i¢ ve dig paydaglara aktarilarak
bu alanda faaliyet yiiriitiilmesinin desteklenmesi ve bolgesel kalkinmaya yénelik projelerin
yapilmasi igin bu alanlarda tematik proje ilanina gikilmasi planlanmaktadir.
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Tablo 174: Paydaslar1 Girisimcilige ve Inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek Hedefi

Gergeklesme Sonuglart (H.2.3.)

Amag 2. Bilimsel aragtirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiclendirmek
Hedef 2.3. Paydaslar girisimcilige ve inovasyona dzendirmek ve desteklemek

Hedef 2.3. Performansi 85

Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii

DB G e Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026
(%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 2.3.1. Giris.im.cilik., te.k.noloji yOnetimi ve 20 130 130 549 100 130
inovasyon yonetimiyle ilgili acilan ders sayis1
P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitillen proje sayisi 20 26 37 83 100 37
P.G. 2.3.3. Teknoparkta iiniversitemiz 6gretim 20 17 o5 20 80 25
elemanlari ve dgrencilerinin girket sayisi
P.G. 2.3.4. Universite adina bagvuru yapilan
patent/ faydali model /marka sayisi 20 19 2 9 43 21
P.G. 2.3.5. Universite adina tescil edilen
patent/faydali model/marka sayisi (kiimiilatif) 20 8 1 11 100 1

100

P.G. 2.3.1. Girisimcilik, teknoloji yonetimi
ve inovasyon yonetimiyle ilgili agilan ders

sayisi

100

P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiritiilen proje

sayisi

PG 231 Universitemiz biinyesindeki programlarda degerlendirme déneminde
inovasyon ile ilgili 9, girisimcilik ile ilgili 95, teknoloji yonetimi ile ilgili 445 ders olmak iizere
toplamda 549 ders agilmistir. Konuya iligkin akademik birimlerimiz tesvik edilmekte ve
akademik ¢alismalarin bu yonde olmasi amaciyla bilgiler verilmektedir. Hedeflenen degere
ulagilmustir.

P . G . 2 3 . 2 . Degerlendirme doneminde y1l sonu hedeflenen degere ulagilmistir. Son

donemlerde teknolojik gelismelerin artmasiyla birlikte, teknoloji ve inovasyon merkezleri
olan teknoparklara olan ilgi de giinden giine artarak devam etmektedir. Ayn1 zamanda
teknoparklarda saglanan vergi tesvik ve muafiyetleri de hedefe ulasilmasinda onemli rol
oynamistir.

Kiresel c¢apta yasanan ekonomik sikintilar, teknoloji diinyasinda yasanana hammadde
krizleri teknolojik gelismelere engel olabilecek unsurlar gibi goriinse de teknoloji gelistirme
bolgelerine saglanan vergisel ve personel bazinda saglanan ticret tesvikleri durumu bir nebze
de olsa tolere edebilmektedir. Bunun yaninda Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin saglamis
oldugu vergi tegvik ve muafiyetlerinin kaldirilmasi veya kisitlanmasi bolgelere olan ilgiyi
azaltabilir. 2022 yilinda Afyon OSB’de yeni teknopark ek bina insaatina baglanilmis ve
ingaat siireci tamamlanarak 2025 yilinin son aylarinda Afyon OSB Teknopark Ek alani
faaliyetine baslamis dolayist ile fiziki yetersizlik kosullar1 ortadan kaldirilmistir.

2026 yilinda hedef performansmin siirdiiriilebilmesi amaciyla Ar-Ge kiiltiiriiniin yaygmlasmasi ve ilin teknolojik ekosisteminin gelistirilmesi amaciyla
sanayici ve girisimcilere yonelik teknopark tanitimi i¢in bilgilendirme toplantilar1 ve birebir goriismeler diizenlenecektir.

80

D

P.G. 2.3.3. Teknoparkta liniversitemiz
6gretim elemanlari ve 6grencilerinin
sirket sayisi

i¢in seminerler ve toplantilar diizenlenecektir.

P . G . 2 3 . 3 . Tlgili donem iginde belirlenen hedefin bir miktar altinda kalinmustir. Bunun en

onemli sebeplerinden biri Teknoparkimizin fiziki imkanlarmin yetersiz kalmasi idi. Bu durumun il
igindeki Organize Sanayi Bolgesinde yapimi tamamlanan ve 2025 yili sonunda faaliyetine baslayan
Afyon OSB Teknopark Ek alaninin etkin bir duruma gelmesi ile ¢dziilmesi amaglanmaktadir.
Universitemizin merkez kampiisinde yer alan binanin iiniversitemiz 6gretim elemanlari ve
ogrencilerine agirlik verilecek sekilde proje kabuliine baglayacak olmasi bu hedefin ilerleyen
donemde daha iist seviyelere ¢gikacagini gostermektedir.

2026 yil1 hedefine ulagilabilmesi amactyla;

1) Kampiis Teknopark alaninda yer alan girisimci firmalar faaliyete gegen Afyon OSB Teknopark
alanina tagmacak ve Kampiis Teknopark binasi akademisyen ve 6grenci firmalarina tahsis edilerek
bu alanda girisimci firma sayisi arttirilacaktir.

2) Akademisyen ve 0grencileri girisimcilik ve teknopark alaninda bilgilendirmek ve 6zendirmek
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3) Vergi tesvik ve muafiyetlerinin daha fazla arttirilmasi ve girisimcilerin yeni projelere 6zendirilmesi igin ilgili bakanliga fikir sunulacaktir.

43 PG 234 Universitemiz adma yapilan patent, faydali model ve marka
bagvuru sayisi plan dénemi baglangicinda 19 iken, yil sonu i¢in 21 bagvuru
hedeflenmistir.  Degerlendirme donemi itibariyla toplam 9  basvuru
gerceklestirilmis olup bu deger hedeflenen performansin %43’iine karsilik
gelmektedir. Serbest buluslarin olmasi, bagvurularin Teknopark’ta yer alan

' ‘ - firmalar iizerinden yapilmasi gosterge performansini olumsuz etkilemektedir.
Bu siiregte Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii tarafindan akademik
birimlere yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmis, fikri ve sinai miilkiyet
haklar1 konusunda farkindalik ¢aligmalari yiiriitiilmiis ve bireysel danigmanlik
hizmetleri sunulmustur. Ancak akademik personelin yogun ders ve proje yiikleri,
P.G. 2.3.4. Universite adina basvuru yapilan bagvuru siireclerinin zaman alict olmasi, bazi buluslarin olgunluk (TRL)
patent/ faydali model /marka sayisi seviyesinin bagvuruya heniiz uygun olmamasi ve dzellikle patent bagvurularinda
maliyet algisinin yiiksekligi, bagvuru sayilarinin hedeflenen diizeye ulasmasini
smirlayan temel faktorler olmustur.
Buna ek olarak, bazi potansiyel basvurularin bagvuruya déniigmeden erken asamada kalmasi, performans degerini olumsuz etkilemistir.
Buna ragmen, mevcut bagvurularin niteligi ve tescile doniisme potansiyeli yiiksek olup, 2026 yili bagvuru sayisinda artig beklenmektedir.
Universite adina bagvuru yapilan patent / faydali model / marka says1 igin risk ve engeller sunlardir:
o Akademik personelin fikri miilkiyet siireglerine ayirabilecegi zamanin sinirli olmast,
e Patent ve faydali model bagvurularinda maliyet ve siire¢ karmagikligi algisi,
o Buluslarn ticarilesme ve olgunluk diizeylerinin bagvuru i¢in yeterli olmamasi,
e Universite adina bagvuru kiiltiiriiniin bazi birimlerde yeterince yerlesmemis olmasi.

Performansin artirilmasina yonelik eylemlere asagida yer verilmistir:

o Fakiilte ve arastirma merkezleri bazinda potansiyel buluslarin sistematik olarak taranmas: ve iiniversite adina basvuruya uygun
caligmalar belirlenip, TTO tarafindan yonlendirilecektir.
Universite adina yapilan basvurular icin basvuru iicretlerinin tamami {iniversitemiz tarafindan karsilanmakta olup, ilave tesvik destek
modelleri yayginlastirilacaktir.

e “Fikirden Patente”, “Bir Proje, Bir Patent” gibi bagliklarda uygulamali ve 6rnek odakli egitimler diizenlenecektir.

e Doktora ve yiiksek lisans tezlerinden patent/faydali model ¢ikmasini tesvik edecek yonergelerin uygulanmasi ve tez danigmanlarinin
stirece aktif olarak dahil edilmesine yonelik Fen Bilimleri Enstitiisii ile ortaklasa egitimler verilecektir.

e Universite adina yapilan ve tescil alan bagvurularm kurumsal web sitesi, biiltenler ve akademik toplantilarda paylasilmast yoluyla iyi
uygulama drneklerinin duyurulmasi saglanacaktir.

e On degerlendirme, 6n arastirma ve bagvuru hazirlik siireclerinin standartlastirilarak bagvuru siiresinin kisaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapilacaktir. (Online bagvuru gibi)

P.G. 2.3.5. Universitemiz adina tescil edilen patent, faydali model ve marka
sayisi plan donemi baglangicinda 8 iken, yil sonu i¢in 11 olarak hedeflenmistir.
Degerlendirme donemi itibariyla kiimiilatif tescil sayist 11°e ulagsmis olup,
performans gostergesi %100 basariyla ger¢eklestirilmistir.

Bu basarida, dnceki yillarda yapilan basvurularin sistematik sekilde takip edilmesi,
- Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdindeki siireglerin Teknoloji Transfer Ofisi
100 Koordinatorliigii tarafindan etkin bigimde yonetilmesi ve akademik birimlerle
kurulan diizenli iletisim 6nemli rol oynamustir. Ayrica, tescile doniisme potansiyeli
yiiksek bagvurularin dnceliklendirilmesi ve eksik evrak/siire¢ kaynakli gecikmelerin

Oniine gegilmesi, hedefin planlanan siirede yakalanmasini saglamustir.

P.G. 2.3.5. Universite adina tescil edilen o )
patent/ faydali model marka sayisi Ilgili donemde oOnceki donemlerden devreden basvurularin sonuglanmasiyla

(kiimilatif) hedeflenen degerin yil sonu beklenmeden yakalanmasi miimkiin olmustur. Bu
durum, {iniversitemizde fikri ve smai miilkiyet haklar1 alaninda kurumsal
kapasitenin giiclendigini ve siirdiiriilebilir bir tescil performansina ulasildigini

gostermektedir.

Performansin siirdiiriilmesi ve artirilmasina yonelik eylemlere asagida yer verilmistir:

o Yeni patent/faydali model/marka bagvurularinin artirilmasi suretiyle, gelecek yillarda tescil sayilarnin diismemesi igin bagvuru havuzunun
stirekli beslenmesine yonelik duyurular yapilacaktir.

e Universite adina yapilan tiim bagvurular icin dijital takip sistemi olusturularak siireglerin periyodik olarak izlenmesi ve hizlandirilmast igin
bir paket program satin alinmasi veya Bili fslem Dairesi tarafindan yazilmasi talep edilecektir.
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e Tescil alan patent, faydali model ve markalarin iiniversite i¢ci duyurularla goériiniir kilinmas: ve akademik tesvik mekanizmalariyla

desteklenmesi saglanacaktir.

o Tescil edilen fikri haklarin lisanslama, sanayi is birlikleri ve girisimcilik faaliyetlerine konu edilmesine yonelik rehberlik ve mentorluk

hizmetlerinin sunulacaktir.

o Bitirme projeleri ve lisansiistii tezlerden ¢ikan tescil potansiyeli yiiksek ¢alismalarin erken agamada belirlenerek bagvuru ve tescil siirecine
dahil edilmesi i¢in danigmanlara bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

e Patent ve marka tescili konusunda diizenli egitimler, bilgilendirme toplantilart ve iyi uygulama omekleri ile tiniversite genelinde
stirdiiriilebilir bir fikri miilkiyet kiiltiiriiniin olusturulmas: saglanacaktir.

Tablo 175: Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceliklerinin Artirilmasi Hedefi Gergeklesme

Sonuglart (H.2.4.)
Amag 2. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiclendirmek
Hedef 2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi

Hedef 2.4. Performansi

96

Sorumlu Birim

Oprenci Isleri Daire Bagkanlig

Perf Gost . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026
ertormans Lostergest (%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

I.?',G' 2.4.1. Lisanstistli 6grenci sayisinin toplam 25 10 10 8,28 83 10
Ogrenci sayisina orani (%)
P.G. 2.4.2. Lisansiistii programlar1 tamamlayan
Ogrenci sayisinin toplam lisansiistii Ogrenci 20 20 20 26 100 25
sayisina orani (%)
:a)(is 12.4.3. Lisanstistii tezlerden iiretilen yayin 30 5 50 160 100 55
P.G. "2;4.4. .Doktora programlarindan mezun 25 48 50 70 100 50
olan Ggrenci sayisi

P.G. 2.4.1. Lisansuistii 6grenci sayisinin

toplam 6grenci sayisina orani (%)

2) Anabilim dallar1 tanitim medyalar olusturacaktir.

P . G . 2 4 . l . Universitemizde 2002’si tezli yiiksek lisans, 2901 tezsiz yiiksek lisans

ve 334’0 doktora Ogrencisi olmak iizere toplam 2626 Ogrenci lisansiisti 6grenim
gormektedir. Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam Ogrenci sayisina orani %8,28 olarak
hesaplanmistir (2626/31696*100). Hedefe %83 oraninda ulasilmistir. Bunun nedenlerinin
ise lisans 0grenci sayisinin azalmasimin dolayli olarak potansiyel lisansiistii 6grenci sayisini
azaltmasi, Ogrencilerin bir an 6nce meslek sahibi olmak istemeleri nedeniyle lisansiistii
egitime ilgilerinin azalmasi ve egitimin maliyetli olmasi gibi nedenler oldugu
diistiniilmektedir. Lisansiistii alimlarin tamamlanmasiyla oranin artacagi beklenmektedir.
Bununla birlikte uzun donemde gosterge performansinin iyilestirilebilmesi i¢in agagidaki
eylemler yiriitiillecektir:

1) Yayin ve proje maliyetlerinin disiiriilmesi ve 6grencilerin 6grenim giderlerine katki
yapmak amactyla 6grencilere ozellikle dis paydaslardan burs, kismi zamanli ¢aligma vb.
olanaklar ile desteklenmesi planlanmaktadir

3) Degisim programlari kapsaminda lisansiistii 6grencilerin hareketlilik oraninin artmasi saglanacaktir.

4) Uluslararasi dgrencilere yonelik tanitim ve bilgilendirmelerin yapilmasi saglanacaktir.
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PG 242 Degerlendirme doneminde lisansiistii programlari tamamlayan
Ogrenci sayist 377 (259 tezsiz yiiksek lisans, 352 tezli yiiksek lisans, 70 doktora),
lisansiistii 6grenci sayimiz 2561 (290 tezsiz yiiksek lisans, 2002 tezli yiiksek lisans, 334
doktora) olarak gergeklesmistir. Lisansiistii programlar1 tamamlayan 6grenci sayisinin
toplam lisansiistii 6grenci sayisina orant %26 olarak ger¢eklesmis ve yil sonu hedefine

ulasiimistir.

100

P.G. 2.4.2. Lisansiistii programlari tamamlayan
6grenci sayisinin toplam lisansiistii 6grenci
sayisina orani (%)

P.G. 2.4.3. izleme doneminde 20°si saghik bilimler enstitiisii, 105 fen bilimleri
enstitiisii ve 35’1 sosyal bilimler enstitiisiinde olmak iizere lisansiistii tezlerden toplam 160
yaym {retilmistir. Enstitiilerimizde “fezden makaleye” bashigi altinda anabilim dallarina
bilgilendirme ve tesvik faaliyeti gergeklesmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligine gore hem yiiksek lisans hem de doktoradan
mezun olabilmek i¢in yayn sart1 getirildiginden 2025 yilinda lisansiistii tezlerden iiretilen -

yaymlarin artarak devam ettigi goriilmektedir.

S =100

P.G. 2.4.4. Doktora programlarindan mezun
olan 6grenci sayisi

100

P.G. 2.4.3. Lisansiustii tezlerden iiretilen
yayin sayisi

PG 244 Degerlendirme doneminde 70 &grencimiz doktora programlarindan
mezun olmus ve yil sonu hedefine ulasiimistir.
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Tablo 176: Dis Paydaslarla Is Birligini Artirmak Hedefi Gergeklesme Sonuglari (H.3.1.)

Amag 3.

Paydagslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak

Hedef 3.1.

Dis paydaslarla is birligini artirmak

Hedef 3.1. Performansi

80

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Perfi Gst . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026
criormans Lostergest (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.1.1. Danigma kurullari ile yapilan 20 36 50 64 100 55
toplanti sayisi
P.G. 3.1.2. Universiteyi tanitic1 ziyaret 20 246 250 161 64 250
sayi1s1
fa}(is 13.1.3. Paydaslarla yapilan protokol 20 120 130 112 86 135
P.G. 3.1.4. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan sunulan 20 17 21 26 100 24
egitim faaliyetleri sayis1
P.G. 3.1.5. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan verilen 20 1051 1290 591 46 1450
katilim belgesi ve sertifika sayisi

=100

P.G. 3.1.1. Danisma kurullari ile yapilan

toplanti sayisi

PG 311 Danigma Kurullar1 Yonergesinin 8/4. maddesinde “Birim Danisma

Kurulu, Universite Damigma Kurulunun belirledigi ¢alisma takvimine gore Birim
Sekreterliginin tiim iiyelere yaptigi davet ile bahar ve giiz yariyillarinda olmak iizere yilda
en az iki kez toplamir. Kurul toplanti tarihleri kurul sekretaryasi tarafindan yazili olarak
duyurulur.” ifadesi yer almaktadir. Buradan hareketle belirtilen tarihlerde 2024-2025 egitim-
Ogretim yilt bahar déneminde 36, 2025-2026 egitim-6gretim y1l1 giiz doneminde 27 olmak
iizere toplam 63 birim danigma kurulu toplantist ve 1 adet Universite Danigma Kurulu
toplantis1 gergeklestirilmistir.

Danigsma kurulu toplantilarmim ilgili yonerge ile yilda iki kez gergeklestirilmesi giivence
altina alinmakla birlikte, baz1 birimlerde gerek danigma kurulundaki giincellemeler ve
iletisim eksiklikleri gerekse giindem olusmamasi gibi gerekgelerle kurulun bir araya
gelememesi riski mevcuttur. Akademik birimler ve uygulama ve aragtirma merkezlerine
Danisma Kurullar1 Yonergesinin ilgili maddesi geregi 2025-2026 egitim-6gretim yili bahar
ve 2026-2027 egitim-6gretim yili giiz donemlerinde dis danigma kurullart toplantilarini

yapmalari i¢in Kalite Koordinatorliigii tarafindan hatirlatma yazilari yazilacaktir.

64

P.G. 3.1.2. Universiteyi tanitici ziyaret sayisi

P . G . 3 . 1 . 2 . 2025 yilinda 1037 egitim birimleri, 58’1 6grenci kuliip ve topluluklari

tarafindan olmak iizere Universiteyi tanitict toplam 161 ziyaret gerceklesmistir.
Universitemizin iirettigi degerleri toplumla paylagma misyonu, bu tanitim ziyaretleriyle
hayat bulmaktadir. Egitim birimlerimizin gerceklestirdigi 103 ziyaret, akademik
potansiyelimizin dogru mecralarda anlatilmasini saglayarak iiniversite-aday 6grenci ve
iiniversite-sanayi bagmni giiclendirmistir. Ogrenci kuliiplerimizin aktif rol aldigi 58
etkinlik, tiniversitemizin sosyal ve kiiltiirel zenginligini dis paydaslara yansitarak kurumsal
imajimiz1 pozitif yonde desteklemistir. 2026 yil1 hedefleri kapsaminda, bu ziyaretlerin
niteliksel etkisini (ziyaret sonrasi geri doniis oranlari, tercih edilme istatistikleri tizerindeki
etkisi vb.) dlgecek mekanizmalarin gelistirilmesi planlanmaktadir.
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P . G . 3 . 1 3 . 2025 yilinda paydaslarla yapilan 30 yeni protokol ile aktif protokol say1st
112 olmustur. Afyon Kocatepe Universitesi’nin paydaslarla protokol yapmasi, iiniversitenin
akademik, sosyal ve ekonomik katkilarini giiglendiren stratejik bir adimdir. Bu protokoller,
kamu kurumlari, 6zel sektor, sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararas: kuruluslarla is birligini

arastirma ve istihdam olanaklar1 yaratirken, bolgesel kalkinmaya da onemli katkilar

' / 86 artirarak bilgi ve teknoloji transferini kolaylastirmaktadir. Ayrica Ogrenciler igin staj,

saglamaktadir. Paydaslarla kurulan bu giiclii is birlikleri, {iniversitenin vizyonunu
desteklerken, toplumsal fayday1 ve kurumsal itibar1 da artirmaktadir. Universitemizin yapmis
oldugu protokollere https://gensek.aku.edu.tr/protokoller/

ulasilabilmektedir.

P.G. 3.1.3. Paydagslarla yapilan protokol sayisi

==, 100 Dbelgesi/sertifika verilmistir.

PG . 314 ve PG . 3 15 Stirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

tarafindan degerlendirme doneminde 26 egitim diizenlenmis ve 591 katilimciya katilim

Halk Egitim Merkezi tarafindan verilen iicretsiz kurslar, branginda egitim verecek egitmen
P.G. 3.1.4. Suirekli Egitim Uygulama ve bulanamamast, verilmesi diistiniilen kurslar i¢in yetki alinamamasi veya mevcut yetkinin gegersiz
Arastirma Merkezi tarafindan sunulan olmas1 gdsterge performansini olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

egitim faaliyetleri sayisi

2026 yil1 hedefine ulasabilmek i¢in asagidaki eylemlerin yiiriitiilmesi planlanmaktadir:

46 1) Giincel, pratik ve sektor ihtiyaclarina uygun egitim igeriklerinin hazirlanmasi.

2) Egitim konularinin ¢esitlendirilmesi ve yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi.

3) Katilimeilara 6zgiin ve cazip sertifikasyon programlarinin sunulmasi.

4) Egitim programlarinin hedef kitleye uygun sekilde belirlenmesi.

5) Sosyal medya, web sitesi, e-posta gibi dijital platformlar iizerinden etkili tanitim

kampanyalarmnin diizenlenmesi.

P.G. 3.1.5. Surekli Egitim Uygulama ve 6) Yerel ve ulusal etkinliklerde Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin

Arastirma Merkezi tarafindan verilen goriiniirliigiiniin artirilmasi.
katihm belgesi ve sertifika sayisi
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Tablo 177: Mezunlarla iliskileri Giiglendirmek Hedefi Ger¢eklesme Sonuglari (H.3.2.)

Amag 3.

Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak

Hedef 3.2.

Mezunlarla iligkileri gliclendirmek

Hedef 3.2 Performansi

35

Sorumlu Birim

Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Perfi Gést . Hedefe Plan Donemi 2025 Performans 2026
eriormans GOstergest Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.2.1. Mezun olanlarin ayn1 donemde Mezun
Bilgi Sistemine kaydedilme orani (%) 20 54,34 60 34 56 65
P.G. 3.2.2. Dijital Mezuniyet Yillig1 gerceklesme 30 0 35 0 0 40
orani (%)
{’LG. 323 .Dah"a o'nce{q yillarda mezun olan o5 22 30 10 33 35
ogrencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
P.G. 3.24. Kariyer sahibi mezunlarimizin
katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayisi % 33 40 24 60 45

6

P.G. 3.2.1. Mezun olanlarin ayni ddsnemde Mezun
Bilgi Sistemine kaydedilme orani (%)

PG 321 Degerlendirme doneminde 4722 0§grencimiz mezun olmus ve

Ogrencilerimizin 1584’1 ayn1 donemde mezun bilgi sistemine kayit olmustur. Hedeflenen
degere ulasilamamigtir.

Mezun olan 6grencilerimiz, mezun bilgi sistemine genellikle diplomalarini almak tizere
ilisik kesme islemleri sirasinda kaydolmaktadir. Mezun olan 6grencilerimizin son yillarda
mezuniyet belgesi olarak e-devlet {izerinden almis olduklari barkodlu belgeleri
kullanmalar1 ve bundan dolay: ilisik kesme islemi yapmamalar1 gosterge performansini
etkileyen onemli bir risktir. Universitemiz akademik birimlerine Ogrenci Isleri Daire
Bagkanlig tarafindan mezun olan 6grencilerimizin mezun bilgi sistemine kaydolmalarinin
saglanmasi adina resmi yazi yazilmistir. Mezunlarla fletisim Koordinatorliigiine 2026 Ocak
ayinda yapilan atamayla birim ¢alismalarina baglamuistir. Mezunlarla Iletisim

Koordinatorliigiiniin yapacagi ¢aligmalarla 2026 yilinda gosterge performansinin iyilesmesi beklenmektedir.

A

—

P.G. 3.2.2. Dijital Mezuniyet Yilligi gerceklesme
orani (%)

33

P.G. 3.2.3. Daha 6nceki yillarda mezun olan
ogrencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

ongoriillmektedir.

60

P.G. 3.2.4. Kariyer sahibi mezunlarimizin
katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayisi

PG . 322 Degerlendirme doneminde akademik birimlerce dijital mezuniyet
yillig1 hazirlanmamustir.

Mezunlarla fletisim Koordinatorliigiiniin akademik birimlerle is birligi i¢inde yiiriitecegi
faaliyetler ile dijital mezuniyet y1llig1 hazirlanacaktir.

PG . 323 ve PG . 324 Universitemiz 33 yillik gegmisinde 180 bini

askin mezun vermis ve mezun olan dgrencilerimiz bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda
topluma birgok sektorde hizmet vermektedir. Mezun olan 6grencilerin iiniversitemizle
bagimi giiglendirmek igin egitim birimlerimiz periyodik araliklarla mezun bulugmasi
etkinligi diizenlemektedir. Yine mezunlarimizdan kariyer sahibi olanlarin mevcut
ogrencilerimize bilgi, birikim ve tecriibelerini aktarmalar1 i¢in y1l i¢inde birgok etkinlik
diizenlenmektedir. 2025 yilinda daha onceki yillarda mezun olan dgrencilerimize yonelik
10 ve kariyer sahibi mezunlarimizin katilimiyla 20 etkinlik diizenlenmistir. 2026 yilinda
da egitim birimleri ve dgrenci kuliip ve topluluklarmin bu tiir etkinlikleri gergeklestirmeye
tesvik edilmesine devam edilecekti. Bununla birlikte Mezun liskileri
Koordinatorliigiiniin yiiriitecegi faaliyetler ile mezunlara yonelik etkinliklerin artacag
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Tablo 178: Paydaslarin Memnuniyetini Saglamak Hedefi Ger¢eklesme Sonuglar1 (H.3.3.)

Amag 3. Paydaslara katk: saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak
Hedef 3.3. Performansi 99
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig1

Performans Gostergesi Hgd_efe Plan Donemi 2025 Performans 2026

Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklegme (%) Hedef

P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) 20 65 68 65,96 97 69
P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%) 20 73 75 74,75 100 75
P.G. 3.3.3. Idari personel memnuniyet diizeyi (%) 20 73 70 75,16 100 70
P.G. 3.3.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%) 20 86 87 84,98 98 87
P.G. 3.3.5. Mezunlarin memnuniyet diizeyi (%) 20 68 70 70,80 100 70

N ay

P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%)

PG 331 2025 yili sonunda uygulanan ve 9.670 &grencinin katildigi 6grenci
memnuniyet anketi sonucunda Ogrencilerin genel memnuniyet diizeyi %65,96 olarak
belirlenmistir. Akademik ve idari birimlerden ankette yer alan maddelerde memnuniyet
diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapmak, memnuniyet diizeylerinin yiiksek
oldugu alanlarda siirdiirebilirligin saglanmasi adina 6nlemler alinmasi istenmistir.

Birimlerin ve boliimlerin ilgili memnuniyet anketlerinin sonuglart hakkinda iyilestirme kararlan
almamalar1 veya alinan kararlar1 6grencilere yeterince duyuramamalar gibi nedenler, hedefin
gerceklesmesini engelleyen risk faktorleridir.

2026 yilinda gosterge performansmin iyilestirilmesi i¢in ankette yer alan maddelerde memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda yapilan
iyilestirmelerin ve bu dogrultuda atilan adimlarin, akademik danigmanlik toplantilarinda 6grencilere duyurulmasi igin akademik birimlere resmi yazi
yazilacak ve memnuniyet anketlerine ek mekanizmalar ile 6grenci memnuniyetinin 6l¢iilmesi hususu, ilgili birimlere hatirlatilacaktir.

—=100

P.G. 3.3.2. Akademik personel
memnuniyet diizeyi (%)

PG 332 2025 yili sonunda uygulanan ve 317 akademik personelin katildig

akademik personel memnuniyet anketi sonucunda akademik personelin genel memnuniyet
diizeyi %74,75 olarak belirlenmistir. Bu deger, yilsonu hedeflenen degere ¢ok yakindir.
Akademik personel memnuniyet anketine katilimin diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu
durum, bu gosterge ile ilgili degerlendirme donemindeki gergeklesme degerine
ulagilamamasina neden olan bir riski barindirmaktadir.

2025 yilinda gosterge performansmin gergeklesme degerinin siirdiiriilebilmesi i¢in akademik
ve idari birimler, memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda dnlemler almalar konusunda

resmi yazi ile bilgilendirilmis ve bilgilendirilmeye devam edilecektir. Ayrica akademik personelin ankete katilimi konusunda birim kalite sorumlular

bilgilendirilecektir.

—=100

P.G. 3.3.3. idari personel memnuniyet
diizeyi (%)

P . G . 3 . 3 . 3 . 2025 y1li sonunda uygulanan ve 456 idari personelin katildig1 idari personel
memnuniyet anketi sonucunda idari personelin genel memnuniyet diizeyi %75,16 olarak
belirlenmigtir. Akademik ve idari birimlere ankette yer alan maddelerde memnuniyet
diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapmak, memnuniyet diizeylerinin yiiksek
oldugu alanlarda siirdiirebilirligin saglanmasi i¢in 6nlemler alinmasi istenmistir.

Idari personel memnuniyet anketine katilimin diisiik diizeyde oldugu belirlenmistir. Bu durum,
bu gosterge ile ilgili onlimiizdeki donemde gerceklesme degerine ulasilmasi oniinde bir risk

olusturmaktadir. 2026 yilinda gésterge performansinin gergeklesme degerinin siirdiiriilebilmesi igin akademik ve idari birimler, memnuniyet diizeyinin
diisiik oldugu alanlarda 6nlemler almalart konusunda resmi yazi ile bilgilendirilmis ve bilgilendirilmeye devam edilecektir. Bununla birlikte idari
personelin ankete katilimi konusunda ilgili birimler bilgilendirilecektir.
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' i T.7)

P.G. 3.3.4. Dig paydas memnuniyet diizeyi
(%)

P . G . 334 2025 y1li sonunda uygulanan ve 772 dis paydasin katildig: dis
paydas anketi sonucunda dis paydaslarin genel memnuniyet diizeyi %84,98 olarak
belirlenmistir. Akademik ve idari birimlerden ankette yer alan maddelerde
memnuniyet diizeylerinin diigiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapmak,
memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu alanlarda siirdiirebilirligin saglanmasi i¢in
onlemler alinmasi istenmistir.

Yapilan degerlendirme sonucunda bazi birimlerde disg paydas memnuniyet anketine

katilimin yeterli diizeyde olmadigi belirlenmistir. Bu durum, bu gosterge ile ilgili degerlendirme donemindeki gerceklesme degerine

ulagilamamasina neden olan bir riski barindirmaktadir.

2026 yilinda gosterge performansinin gergeklesme degerinin siirdiiriilebilmesi i¢in akademik ve idari birimler, memnuniyet diizeyinin diisiik
oldugu alanlarda onlemler almalar1 konusunda resmi yazi ile bilgilendirilmis ve bilgilendirilmeye devam edilecektir. Ayrica birimlerden
danisma kurulu toplantilarinda memnuniyetsizlige neden olan hususlarin belirlenmesi konusunda giindem olusturmalari istenecektir.

—=100

P.G. 3.3.5. Mezunlarin memnuniyet diizeyi
(%)

P . G . 335 2025 yili sonunda uygulanan ve 807 mezunun katildigi mezun
memnuniyet anketi sonucunda mezunlarin genel memnuniyet diizeyi %70,80 olarak
belirlenmistir. Akademik ve idari birimlerden ankette yer alan maddelerde
memnuniyet diizeylerinin diigiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapmalar1 igin
onlemler alinmasi istenmistir.

Mezun takibinin yeterince yapilamamasi nedeniyle, mezun beklentilerinin yeterince
anlagilamamasi riski, performans gostergesinin gergeklesme degerini etkileyebilir.

Birimlere mezun memnuniyetinin artirilmasi ve siirdiiriilebilirliginin saglanmast i¢in 6nlemler almalari ve buna yonelik eylemlerin birim
koordinatorleri ve program sorumlulari tarafindan gergeklestirilmesinin saglanmasinin takip edilmesi konusu hatirlatilacaktir.
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Tablo 179: Paydaslara Sunulan Hizmetleri Artirmak Hedefi Ger¢eklesme Sonuglar1 (H.3.4.)

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak
Hedef 3.4 Performansi 100
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Performans Gostergesi He_:dgfe Plan Dénemi . 2025 Performans 2026

Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin sayisi 20 35 45 3461 100 50
P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan sporcu sayisi 20 3500 4500 34610 100 5000
P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayisi 20 40 40 55 100 40
fa}(,}ls 13 4.4. Kiiltirel ve diger sosyal faaliyetlerin 20 230 240 1080 100 240
P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayisi 20 2758 3250 6010 100 3650

PG 341 ve PG 342 Akademik birimler arasi futbol, voleybol,

basketbol ve bireysel alanda masa tenisi, satrang ve badminton miisabakalar1 diizenlenmistir.

===, 100 Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenlemis oldugu faaliyetlere iiniversitemiz

P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin sayisi

= 100

P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan
sporcu sayisi

ogrencilerinin ilgili oldugu branglara katilim gostermesi, AKUFEST’25 siirecinde
diizenlenen cesitli miisabakalar ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde diizenlenen etkinlikler
sonucunda 3461 sportif faaliyete 34.610 sporcu katilmig ve yil sonu hedeflenen degere

ulagilmustir.

P.G. 3.4.3. Universitemizde degerlendirme doneminde 55 sanatsal faaliyet

gerceklesmistir. Universitemiz Geleneksel Tiirk Sanatlari Kuliibiiniin “Kege Sergisi”,

“Ebru Yapimi” ve “Batik Boyama” etkinlikleri, Ig Mimarlik ve Cevre Tasarimi

Kuliibiiniin "Atiklardan Sanata" etkinligi ve M.Riza Cergel Kiiltiir ve Sanat Merkezinde

gergeklesen "Kent Sanat Bulusmasi V, Semiha ATABEY Kisisel Seramik Sergisi,
Sadettin AYGUN Kisisel Seramik Sergisi, Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Boliimii Sergisi- -

Secki 111, Zeliha AKCAOGLU Kisisel Resim Sergisi ve Iscehisar MYO Taki Tasarimi

s 100

Sergisi" vb. sanatsal faaliyetler y1l sonu hedeflenen degere ulasilmasi noktasinda katki

saglamustir.

P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayisi
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o ——

P.G. 3.4.4. Kiilturel ve diger sosyal
faaliyetlerin sayisi

100

100

P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayisi

PG . 344 2025 yilinda tiniversitemiz egitim ve idari birimleri, uygulama ve

arastirma merkezleri ile 6grenci kuliip ve topluluklar: tarafindan 1080 kiiltiirel ve diger
sosyal faaliyet gerceklesmistir. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi 75, Devlet
Konservatuvari 44, Atatiirk Tlkeleri ve Inkilap Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi
Miidiirliigii 33 etkinlik ile en gok etkinlik yapan birimler arasindadir. Universitemizde her
giin ortalama 3 etkinlik gergeklesmektedir. Bu durum, iiniversitemizin paydaslarla
etkilesimini artirarak ogrencilere, personele ve dis paydaslara hem yeni fikirler edinme
hem de sosyal ve kiiltiirel agidan zenginlesme imkéani sunan sosyal ortamlar yaratmaktadir.

P . G . 3 4 . 5 . Giin gectikge hayvan hastanesinin ilimiz ve gevre illerde

bilinirliginin artmasi ve hastane hizmetlerinin 7/24 aksamadan devam
etmesinden dolay1 hasta sayisi artmaya devam etmektedir. Bu baglamda 2025
hedefinin yaklagik iki kat1 hasta tedavi edilerek hedefe ulasildig goriilmektedir.

Afyonkarahisar ve gevre illerde barindirilan evcil hayvan sayisinin ekonomik ve diger
nedenlerden dolay1 azalmasi, ¢iftlik hayvanlarinin hastanemize nakliyesinde ekonomik
nedenlerden kaynaklanan giicliiklerin bulunmasi, ilimizde veya bolgemizde agilan
veteriner kliniklerinin sayisinin giin gectikge artmasi gibi durumlar bu hedefe ulasmada
onemli riskler olusturmaktadir.

Afyon Kocatepe Hayvan Hastanesinin ilimizde ve bdlgemizde herkes tarafindan yeterli
oranda bilinmesini saglamak amaciyla tanitici faaliyetlerin gerceklestirilmesi, hastaneye

ait ambulans hizmetinin verilmesi ile baz1 risklerin 6niine gegilebilir.

2025 takvim yilinin sonunda hastanemize kazandirilan tomografi ve 3 boyutlu kardiyak

ultrasonografi gibi son teknolojiye sahip cihazlarin 2026 yilinda tedavi edilen hasta sayisindaki artisa olumlu katki saglayacagi ongorillmektedir.

Tablo 180: Yonetim Yapisini Gii¢lendirmek Hedefi Gergeklesme Sonuglari (H.4.1.)

Amag 4.

Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

Hedef 4.1.

Yonetim yapisini giiclendirmek

Hedef 4.1. Performansi

100

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026
(%) Baglangig Degeri Hedef | Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 4.1.1. I¢ denetime tabi tutulan siire¢ sayisi 35 4 6 8 100 6
P.G. 4.1.2. Kalitenin gelistirilmesine yonelik
faaliyet sayis1 (Egitim, toplanti vb.) 35 10 12 17 100 12
P.G. 4.1.3. Birim yoneticilerinin yoneticilik
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim 30 0 2 2 100 2
sayisi

o—=_100

P.G. 4.1.1. i¢ denetime tabi tutulan siireg
sayisi

P. G .4.1.1. Rektorliik Makaminin onayiyla yiiriirliige konulan 2023-2025 dénemi Ig

Denetim Plan1 (3 yillik) kapsaminda 2025 yili i¢in 8 denetim ve 1 danigmanlik faaliyeti
planlanustir. Her y1l gerceklestirilen Bilgi ve Tletisim Giivenligi Rehberi denetiminde elde
edilen verilerin bir onceki denetim sonuglarindan ¢ok farkli olmamasi ve diger denetimlerde
denetim kapsamiin siire¢/birim bazinda sinirli tutulmaya galisilmast ve program igindeki
stire planlamasinda degisiklige gidilmesiyle 2025 y1l1 denetim programi tamamlanabilmistir.
Toplamda 8 denetim ve 1 danigmanlik faaliyeti icra edilerek 9 adet rapor diizenlenmis ve yil
sonu hedefine ulagilmistir.
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100

P.G. 4.1.2. Kalitenin gelistirilmesine yonelik
faaliyet sayisi (Egitim, toplanti vb.)

100

P.G. 4.1.3. Birim yoneticilerinin yoneticilik
yetkinliklerinin artirlmasina yonelik egitim
sayisi

PG 412 2025 yilinda kalitenin gelistirilmesi i¢in kalite giivencesi, stratejik

yonetim ve i¢ kontrol basliklarinda iiniversite yonetiminin dogrudan katildig1 5 Strateji
Gelistirme Kurulu, 3 Kalite Komisyonu ve 1 I¢ Kontrol Izleme ve Yénlendirme Kurulu
toplantis1 gergeklesmistir. Bununla birlikte Kalite Koordinatorliigii tarafindan “Birim Kalite
Sorumlular1 ve Kalite Elgileri Bilgilendirme Toplantis1” ve “Program Oz Degerlendirme
Raporu” basliklarinda, Strateji Sube Miidiirligi tarafindan ise “Birim Faaliyet Raporu
Hazirlama” bashiginda egitim verilmistir.

P.G. 4.1.3. 14.02.2025 tarihinde YOKAK Baskant Prof. Dr. Umit KOCABICAK

tarafindan “Yiiksekogretimde Kurumsal ve Program Akreditasyonlarmin Onemi” konulu
yiiz ylize egitim verilmistir. Egitime 65 kisi katilmistir.

25.02.2025 tarihinde Universitemiz personeline ODTU Rektér Danigmant Prof. Dr. Adem
KALINLI tarafindan “Yiiksekogretimde Veriye Dayali Stratejik Yonetim ve Afyon
Kocatepe Universitesine Genel Bakis” konulu online egitim verilmistir. Egitime 50 personel
katilmistir. 2026 y1li egitim planlamasinda birim yoneticilerinin yoneticilik yetkinliklerinin
artirilmasina yonelik en az iki egitime yer verilmesi planlanmaktadir.

Tablo 181: Insan Kaynaklarini Giiglendirmek Hedefi Gergeklesme Sonuglari (H.4.2.)

Amag 4. Kurumsal Geligimi Stirdiirmek
Hedef 4.2. Insan kaynaklarim giiclendirmek
Hedef 4.2. Performansi 97
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanlig1

Perfi Gost . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026

eriormans Lostergest (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P;G: 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet i¢i 35 950 1000 1176 100 1000
egitimlere katilan personel sayisi
fa}(,}ls ?.2.2. Egitim diizeyini yiikselten personel 30 60 62 56 9 65
P.G. 4.23. Insan Kaynaklarn Performans
Degerlendirme Sistemi {izerinden yapilan 35 1 1 1 100 1
degerlendirme sayis1

= 100

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet
ici egitime katilan personel sayisi

P.G. 4.2.1. 2025 yilinda 12 ayr1 baglikta verilen egitimlere 962 idari

personelimiz tarafindan 1176 katilim saglanmistir. Y1l sonu hedefine
ulagilmistir.

Birimlere almak istedikleri hizmet i¢i egitim konular1 sorulmakta ve bu
dogrultuda planlamalar yapilmaktadir. Yapilan planlamalar dogrultusunda
egitimler, uzman egitmenler esliginde, interaktif yoOntemlerle
gergeklestirilmektedir. Egitimlerin igerikleri, katilimcilarin  mesleki
gelisimlerini desteklemek, is siireclerini iyilestirmek ve kurumun genel
hedefleriyle uyumlu olacak sekilde hazirlanmaktadir. Egitim sonrasi
katilimeilardan geri bildirim alinarak, gelecek egitim planlamalarinda bu
degerlendirmeler dikkate alinmaktadir.
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90

——a

P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten

personel sayisi

P.G. 4.2.2. Personeline yatirim yapan bir Universite, yalnizca
bugiiniin ihtiyaclarini karsilamakla kalmaz, ayni zamanda gelecege
yonelik siirdiiriilebilir bir gelisim ortami yaratir. Afyon Kocatepe
Universitesi’nin bu yaklasimi, hem bireysel basarilar1 destekleyen hem
de kurumsal geligimi hizlandiran 6nemli bir adimdir. Degerlendirme
doneminde 6’s1 Onlisans, 5’1 lisans, 21°1 yiiksek lisans ve 24’{i doktora
olmak {izere toplamda 56 personel egitim diizeyini yiikseltmistir. Afyon
Kocatepe Universitesi, egitim kalitesini yiikseltme hedefi dogrultusunda
akademik ve idari personelinin egitim diizeylerini yiikseltmelerini tesvik
etmektedir. Personelin egitim diizeyini ylikselterek elde ettigi bilgi ve
beceriler, iiniversitenin hem egitim hem de idari siireclerinde kalite
standartlarinin  yiikselmesine dogrudan yansimaktadir. Akademik

personelin uzmanlik alanlarinda derinlesmesi, dgrencilerin daha nitelikli bir egitim almasina olanak tanirken, idari
personelin gelisimi ise kurumsal igleyiste verimlilik ve etkinligi artirmaktadir.

P.G. 4.2.3. insan Kaynaklar1 Performans Degerlendirme Sistemi 3
yildir  personelin degerlendirmek  amaciyla
yapilmaktadir. Degerlendirmeyi, personelin kendisi, 1. amiri ve 2. amiri
yapmaktadir. Sistem, siirekli is¢iler ve sozlesmeli personel dahil tiim
idari personeli kapsamaktadir. Performans degerlendirme iglemi her

yilin aralik ay1 sonunda yapilmaktadir. 2025 yil1 Aralik aymda yapilan

performansini

degerlendirme ile y1l sonu hedefine ulagilmistir.

Tablo 182: Mali Kaynaklar1 Giiglendirmek Hedefi Gergeklesme Sonuglari (H.4.3.)

P.G. 4.2.3. insan Kaynaklari Performans
Degerlendirme Sistemi lizerinden yapilan
degerlendirme sayisi

100

Amag 4. Kurumsal Geligimi Siirdiirmek
Hedef 4.3. Mali kaynaklan giiclendirmek
Hedef 4.3. Performanst 80

Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Bagkanlig:

Performans Gostergesi H(_ed_efe Plan Dénemi 2025 Performans 2026
Etkisi (%) Baglangig¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef
P.G. 4.3.1. Biitce dis1 proje gelirleri (ulusal) 30 4.442.699 7.000.000 | 11.215.013,27 100 8.000.000
PG 4.3.2. Déner sermaye gelirlerinin toplam 50 1,64 175 1,34 77 1,80
gelirlere orani (%)
P.G. 4.3.3. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani (%) 20 6,77 7 4,27 61 7

P.G. 4.3.1. 2025 yilinda ulusal diizeydeki biitge dist proje gelirleri 11.215.013,27
TL olarak gergeklesmistir. Hedeflenen yil sonu degerine ulagilmistir. Bu tutar iiniversitemiz
dgretim elemanlarinca yiiriitilmekte olan 39 TUBITAK, 1 TUSEB ve 1 TUJJB projesinin
2025 y1li gelirlerinden olusmaktadir. Ogretim elemanlar iiniversitemizin egitim ve arastirma

P.G. 4.3.1. Bltge disi proje gelirleri (ulusal)

s 100

186

birimleri tarafindan proje iiretmeleri konusunda tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.




Afyon Kocatepe Universitesi 2025 Yili Idare Faaliyet Raporu

77

P.G. 4.3.2. D6ner sermaye gelirlerinin toplam

gelirlere orani (%)

61

P.G. 4.3.3. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani

P . G . 43 . 2 . 2025 yilinda %1,75 olarak hedeflenen doner sermaye gelirlerinin toplam

gelire oran1 %1,34 olarak gerceklesmistir. 2025 yili doner sermaye geliri 37.684.885,81
TL’dir. 2025 yili hedefi %77 oraninda gergeklesmistir.

Mermer ve Dogaltas Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Ege Thracatgilar Birlikleri arasinda
yapilan protokolde %50 indirimin 20.03.2025 tarihinde bitmesi sonucu gelirin artmasi ve
Veteriner Saglik Uygulama ve Arastirma Merkezi’nin acil servis ile birlikte 7 giin 24 saat
caligmaya baslamasi gosterge performansmi 2025 yilinda olumlu ydnde etkilemistir.
Bununla birlikte Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Aragtirma Merkezinde yeterli 6grenci
sayisina ulagilamamasi 2026 hedefinin ger¢eklesmesinde karsilasilabilecek onemli risklerdir.
Personel Odemeleri kurum biitgesi icindeki en bilyiik paya sahiptir ve enflasyon
donemlerinde artis hiz1 diger kalemlerdeki artis hizindan daha yiiksek olmaktadir. Bu durum
gosterge performansini olumsuz etkilemektedir.

PG . 433 2025 yilinda 6z gelir miktar1 119.572.868,60 TL ve toplam gelirimiz

2.796.909.868,27 TL olarak gergeklesmistir. Oz gelirlerin toplam gelirlere oran1 %4,27 dir.
Universitemiz Sosyal Tesis Isletme Miidiirliigiiniin cirosunun %5’inin biitgeye 6z gelir
olarak kaydediliyor olmasi gosterge performansint olumlu etkilemistir. Bununla birlikte
Yiiksekogretim Kurulunun son diizenlemesine gore ikinci Ogretim programlarinin
kapatilmasi gosterge performansint olumsuz yonde etkilemistir. 2025 yilinda 6z gelirlerin
finansal durumunun analiz edilebilmesi ve gelir artirici tedbirlerin alinmasi amaciyla ilgili
rektdr yardimeist bagkanliginda toplanti yapiimasi planlanmaktadir. Oz gelirlerin ekonomik
[II"incti diizey kirtlimina gore dagilimi asagidaki gibidir.

(%)
Gelir Tiirii Tutan (TL)

Mal Satis Gelirleri (Hayvan ve siit satig1 vb.) 4.493.169,25
Hizmet Gelirleri (Ogrenci 6grenim gelirleri vb.) 62.115.715,16
Taginmaz Kiralari 4.185.153,25
On Izin, Irtifak Hakki ve Kullanma izni Gelirleri 3.900.650,56
Diger Gelirler 102.963,33
Diger Faizler 28.872,54
Proje Yardimlar 528.000,00
Ozel Biitgeli idarelere Ait Paylar 1.496.033,82
idari Para Cezalari 114.555,80
Diger Cesitli Gelirler 43.261.578,15

Toplam 119.572.868,36
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Tablo 183: Fiziki Kaynaklar1 Gliglendirmek Hedefi Ger¢eklesme Sonuglar1 (H.4.4.)

Amacg 4. Kurumsal Geligimi Siirdiirmek
Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar giiclendirmek
Hedef 4.4. Performanst 97
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig

Performans Gést . Hedefe Plan Dénemi 2025 Performans 2026

ostergest Etkisi (%) | Baslangi Degeri Hedef | Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 4.4.1. Engelli dostu bina sayisinin toplam bina 20 48 51 53 100 52
sayisina orani (%)
P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu fiziksel
imkénlardan (bina, peyzaj, altyap1 vb.) memnuniyet 20 67,52 75 64,44 86 75
diizeyi (%)
P.G. 4.4.3. Egitim-6gretim amagl kullanilan 6grenci
basina diisen kapali fiziki alan miktar1 (m?) 20 2,46 2,45 2,59 100 247
PG .4.4.4. Akademlkzpersonel basina diisen kapali 20 49,02 1855 19.37 100 18,57
fiziki alan miktar1 (m®)
P.G. 4._4.5. Idar; personel basina diisen kapali fiziki 2 31,59 1.1 11.48 100 1115
alan miktari (m®)

P . G . 44 1 Universitemizdeki engelli dostu bina say1s1 66 ve toplam engelli dostu
olabilecek bina sayisi ise 125°tir. Engelli dostu bina sayisinin, engelli dostu olabilecek bina
sayisina (trafo, su deposu vb. binalar hari¢) oranmnin performans degeri %53 tiir. Afyon
Kocatepe Universitesi, kapsayici ve erisilebilir bir kampiis ortami olusturma vizyonu
dogrultusunda dnemli adimlar atarak yeni yapilacak binalarini engelli dostu insa etmekte ve
mevcut binalarmi bu dogrultuda doniistirmeye gayret etmektedir. Yapilan calismalar
- kapsaminda, kampiis genelindeki tiim binalara erisim kolaylig1 saglayan rampalar, asansorler
= 100 ve yonlendirme isaretleri bulunmaktadir. Ayrica gérme engelli bireyler igin hissedilebilir
yiizeyler bulunmaktadir. Bu diizenlemeler, tiniversitede egitim goren veya calisan engelli
bireylerin giinliik yasamlarmi kolaylastirmayi, akademik ve sosyal hayata tam katilimlarini
saglamay1 hedeflemektedir. Universite yonetimi, erisilebilirlik standartlarmin siirekli
P.G. 4.4.1. Engelli dostu bina sayisinin gelistirilmesi ve engelli bireylerin ihtiyaglarina yonelik ¢dziimler iiretilmesi igin
toplam bina sayisina orani (%) calismalarina  kararlilikla devam etmektedir. Afyon Kocatepe Universitesi, bu
uygulamalariyla yalnizca yasal bir yiikiimliiliigii yerine getirmekle kalmayip, ayn1 zamanda
firsat esitligini destekleyen, herkes igin erisilebilir bir egitim ortami sunma konusundaki toplumsal sorumlulugunu da yerine getirmektedir.

P . G . 4 . 4 . 2 2025 yili sonunda uygulanan 10.443 i¢ paydas ve 772 dis paydasin
katildig1 anketler sonucunda tiniversitenin sunmus oldugu fiziksel imkanlardan (bina, peyzaj,
altyap1 vb.) memnuniyet diizeyi %64,44 olarak belirlenmistir. Akademik ve idari birimlerden
86 ankette yer alan maddelerde memnuniyet diizeylerinin diisiikk oldugu alanlarda iyilestirmeler
yapmak, memnuniyet diizeylerinin yiiksek oldugu alanlarda siirdiirebilirligin saglanmasi igin

- Onlemler almalar1 istenmistir.

Fiziksel imkanlara yonelik yapilan iyilestirmelerin, paydaslara (6zellikle ogrencilere)
yeterince duyurulamamasi, hedefin gergeklesmesi oniinde bir engeldir.

o . X Yapilan iyilestirmelerin paydaslarla seffaf bigimde paylasilmasi igin ilgili birimlerin kalite

I_’._G.4.£.L2.AUn|ver5|ten_m sunmu;. oldugu sorumlulart bilgilendirilecek ve akademik ve idari birimlerden ankette yer alan ilgili

fiziksel 'mkanlardan_(bma_'_ pey.zaj, altyapi maddelerde memnuniyet diizeylerinin diisiik oldugu alanlarda iyilestirmeler yapmalar
vb.) memnuniyet diizeyi (%) konusu hatirlatilacaktir.
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PG 443, PG 444 ve PG 445 Egitim-6gretim amagl

kullanilan &grenci bagmna diisen kapali fiziki alan miktar1 2,59 m? olarak hesaplanmistir.
Universitemizde egitim-6gretim amach kullamlan kapali alan 81.944 m? ve &grenci sayist
31.696’dur.

Universitemizde akademik personelin kullandigi toplam alan 21.500 m? ve akademik

- Akademik personel basina diisen fiziki alan miktar1 19,37 m? olarak hesaplanmistir.
s 100 personel sayist 1110°dur.

idari personel bagina diisen kapali fiziki alan 11,48 m? olarak hesaplanmustir.
Universitemizde idari personelin kullandig1 toplam alan 11.034 m? ve idari personel sayist
964°tir. AMYO Cocuk Gelisimi Boliimiinde yapilan tadilattan dolay: toplam egitim
alanimizda, Sandikli Yunus Emre Kampiisii yeni giivenlik binasmm yapilmasiyla idari
personel alaninda artig olmustur.

P.G. 4.4.3. Egitim-6gretim amagh kullanilan
ogrenci basina diisen kapali fiziki alan miktan
(m2)

Cumbhurbagkanlig: Strateji Ve Biit¢e Bagkanligindan 2025-2027 yillarmni kapsayacak sekilde yeni yatirim talebinde bulunulmustur. Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Ek Bina ve Spor Bilimleri Fakiiltesi Ek Bina yerine 2026-2027 yillart yatirim projesi olarak Deney Hayvanlari Uygulama Ve Arastirma Merkezi Projesi
verilmistir. Bununla birlikte Borusan Kocabiyik Vakfi ile Universitemiz arasinda yapilan goriismeler neticesinde Hukuk Fakiiltesi Kafeterya ve Kiitiiphane
Binasi yapilmasi planlanmustir. Bahsi gegen bina ile ilgili Uygulama Proje calismalar1 yapilmis, Borusan Kocabiyik Vakfi tarafindan yapilan ihale sonucu
28.11.2025 tarihinde yiiklenici firmaya yer teslimi yapilarak ige baslanmistir. 2026 yili i¢in Deney Hayvanlart Uygulama ve Arastirma Merkezi Avan
Projeleri hazirlanmaktadir.

o ——

100 s 100

P.G. 4.4.5. idari personel basina diisen kapali

P.G. 4.4.4. Akademik 1 b dii
ademik personelbasina dusen fiziki alan miktari (m2)

kapali fiziki alan miktari (m2)

Tablo 184: Teknoloji ve Bilisim Altyapisini Gii¢lendirmek Hedefi Gergeklesme Sonuglar1 (H.4.5.)

Amag 4. Kurumsal Geligimi Siirdiirmek
Hedef 4.5. Teknoloji ve bilisim altyapisim gii¢lendirmek
Hedef 4.5. Performansi 89
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig
Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2025 Performans 2026
(%) Baglangig Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef
P.G. 45.1. Bilgi ve Iletisim Giivenligi 25 20 70 39 56 85

Rehberine uyum orani (%)

P.G. 4.52. Universite biinyesinde kendi
yazilm birimlerimiz tarafindan retilen 20 54 58 61 100 60
yazilim sayisi (Kiimiilatif)

P.G. 4.5.3. Kablosuz erisim noktas1 sayisi

T b 15 430 490 596 100 520
(Kiimiilatif)
P.G. 4.5.4 Aktif yedekliligi saglanan fiziksel
sistem sayismin toplam sistem sayisina orani 25 0 55 71 100 70
(%)
P.G. 4.5.5 Veri depolama kapasitesi (TB) 15 80 120 145 100 140
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56 PG 45 1 Degerlendirmeler her sene farkli varlik gruplarindan 6rneklem alinarak

yapilmaktadir. Varlik gruplari arasinda ilerleme hiz1 agisindan farkliliklar bulunmakla birlikte
plan dénemi sonunda ortalama olarak ayni degerlere ulasilmas: hedeflenmektedir.

Tedbirlerin tam olarak uygulanabilmesi i¢in envanter ¢aligmalari ayrmtilandirilarak, CIS 8.1
ve TSE/ISO 27001:2022 standartlarina uygun hale getirilecektir. Ayrica varlik envanterleri,

- 6nem seviyesi yiiksek varlik gruplan i¢in tamamlandiktan sonra tedbirlerin uygulanmasina
yonelik eylem plani gézden gegirilecek ve ayrintilandirilacaktir. Yeni hesap ve agiklama, i¢
denetim disindaki bir hesaplama

P.G. 4.5.1. Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberine uyum orani (%)

P.G. 4.5.2 2025 yilinda kendi yazilim birimlerimiz tarafindan;

= KIiDR,
= NVI Web Servisi,
= EBYS lzin Sistemi yazilimlan gelistirilmis ve yil sonu hedefine

- ulasilmigtir.

100 2026 yilinda Plaka Tanima ve Giivenlik Otomasyon Sistemi, OSYM Web
Servisi ve ISKUR programlarinin tamamlanmasi planlanmaktadir.

P.G. 4.5.2. Universite biinyesinde kendi
yazilim birimlerimiz tarafindan iiretilen
yazilim sayisi (Kiimiilatif)

PG 453 Degerlendirme doneminde 521 adet kablosuz erisim noktasina

ilaveten 2025 yilinda DMO iizerinden 183 adet erigsim noktasi satin alinmig olup 75’inin -
montaji  tamamlanmistir.  Digerlerinin montajmmn 2026 yilinda tamamlanmasi 100
planlanmaktadir. Bununla birlikte en az 2 adet egitim binasinda Wifi 6 teknolojisine

gegilecektir.

P.G. 4.5.3. Kablosuz erisim noktasi sayisi
(Kiimulatif)

PG 454 Degerlendirme doneminde yapilan kurulum ve konfigiirasyon

islemleri ile kablosuz ag kontrolciisii yedekli hale getirilmistir. Kamera ve Uzaktan Egitim
Sisteminin heniiz yedekli olmamasi risk teskil etmektedir. 2026 yilinda yapilmasi
hedeflenen tedariklerle kamera sisteminin yedekli hale getirilmesi planlanmaktadir.

100

P.G. 4.5.4 Aktif yedekliligi saglanan fiziksel
sistem sayisinin toplam sistem sayisina orani
(%)
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PG 455 2025 yilinda yapilan 2 takim 8’er adet disk tedariki ile

depolama kapasitesi 145 TB’ye cikarilmustir. Diizenli olarak yapilan 6l¢iim ve
tahminler ile 2026 yilinda ihtiyaglar dogrultusunda yeni disk tedarikinin
yapilmasi planlanmaktadir.

100

P.G. 4.5.5 Veri depolama kapasitesi (TB)
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Sekil 4: 2024-2028 Stratejik Plan1 Amag ve Hedeflerin 2025 Yili1 Gergeklesme Sonuglari
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A.1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-
Ogretim vermek
(%94)

H.1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek

H.1.2. Akademik personelin egitici-ogretici niteliklerini
geligtirmek

H.1.3. Universitenin uluslararasi tanmirligini artirmak

H.1.4. Mesleki yeterlilik sahibi ve gelisime agik mezunlar
yetistirmek

A.2. Bilimsel aragtirma g¢iktilarim toplumsal
ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini
Giiglendirmek (%87)

ve A.3.Paydaslara katki saglayacak uygulama ve
hizmet sunmak (%78)

H.2.1. Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve
nitelikli  arastirma yapabilme kapasitesini
artirmak

H.2.2. Bolgenin oncelikli alanlarma yonelik
projeleri desteklemek

H.2.3. Paydaslart girisimcilige ve inovasyona
dzendirmek ve desteklemek

H.2.4. Lisansiisti programlarin nitelik ve
niceliklerinin artirilmasi

H.3.1. D1s paydaslarla is birligini artirmak
H.3.2. Mezunlarla iliskileri gii¢lendirmek
H.3.3. Paydaslarin memnuniyetini saglamak

H.3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak

A.4 Kurumsal gelisimisiirdiirmek (%93)

H.4.1. Yonetim yapisini giiglendirmek

H.4.2. Insan kaynaklarim giiglendirmek
H.4.3. Mali kaynaklar giiglendirmek
H.4.4. Fiziki kaynaklar1 giiglendirmek

H.4.5. Teknoloji ve bilisim altyapisini
giiclendirmek

*Genel ortalama: %88
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PERFORMANS GOSTERGELERI DUZEYINDE DEGERLENDIRME TABLOLARI
3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi
Universitemizde 2019-2023 Stratejik Planmin ilk uygulama ddéneminden itibaren

stratejik plan izleme ve degerlendirme siiregleri ile performans programi izleme siireglerinde

ihtiyag duyulan veriler Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Yénetim Sistemi iizerinden

yapilmaktadir. 2024-2028 Stratejik Planinin uygulanmaya baslamasiyla “Stratejik Plan
Modiilii” tizerinde degisiklikler yapilmistir. Stratejik plan veri toplama siirecinde alt birimlerin
veri girisi yaptig1 “Birim Stratejik Plan Modiilii” kaldirilmistir. Bunun yerine merkez birimlerin
veri girisi yaptig1 “Stratejik Plan Modiilii” daha aktif hale getirilerek veri toplama biirokrasisi
ortadan kaldirilmistir. Bununla birlikte personelin gesitli kategorilerde degerlendirdikleri ve
sonrasinda birinci ve ikinci amirleri tarafindan degerlendirildigi Personel Degerlendirme
Sistemi bulunmaktadir. Bu sisteme yilda en az bir defa olacak sekilde tiim personelin periyodik
araliklarla katilimi saglanmaktadir. Bununla birlikte personelin ¢esitli kategorilerde
degerlendirdikleri ve sonrasinda birinci ve ikinci amirleri tarafindan degerlendirildigi Personel
Degerlendirme Sistemi bulunmaktadir. Bu sisteme yilda en az bir defa olacak sekilde tiim
personelin periyodik araliklarla katilim1 saglanmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme

stireci Sekil 2°de gosterilmistir.
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Sekil 4: Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Siireci

STRATEJIK PLAN iZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

[ [ i [

g 10cak 7 1-15 Ocak ’ 16-19 Ocak 20 Ocak
1 Temmuz 115 Temmuz 16-19 Temmuz 4 20 Temmuz
02 Veti Girigi 03 04 /
S $ _lzleme/
erl op ama Veri giriglerinden sorumlu birim yoneticileri, Ocak ve Verilerin Kontroll:l Degerlendlrme
Duyurusu Temmuz aylaninin 1-15. gunleri arasinda sisteme veri Formunun
giriglerini, veri agiklamalarini ve gosterge detayina iliskin ve Hesdpldnmdsl
bilgi girislerini yapar qu|rlqnmqs|
BYS icinde bulunan diger moddllerden anlik cekilebilen
Strateji ube Mudurlugy, verilerin veriler, gosterge detay sekmesine yansir ve veri girisi Strateji Sube Mudurlugu, verilerin sistemde a Strateji Sube MudUrlugu, performans
koordinasyonundan sorumlu a yapacak birim yéneticisi tarafindan onaylandiginda ilgili uyumlulugunu kontrol eder ve hedef gerceklesmelerini de icerecek sekilde
birimlere resmi yaziyla bilgilendirme dénem verisi olarak sisteme kaydedilir kartlarindaki agirliklarina gore gosterge hazirladigi izleme formunu gosterge
yapar performanslanni ve hedef performanslanini performansini izleyen birimlere
BYS icinde bulunan diger modullerden uretilemeyen hesaplar gonderir
veriler, veri girisi yapacak birim yoneticisi tarafindan
manuel olarak gosterge detayina eklenir gili dénem
verisi olarak sisterme kaydedilir.

_(@E—‘ — N — x__a _,_ul]ﬂ__a
)

R ) L ) A

4 .
21-25 Ocak 31 Ocak 1_11;‘_’:_5;"’::! ( 1128 Subat

( 2125 Temmuz ( 31 Temmuz 1128 ABustos

05 izleme/ 06 stratejik Plan izieme/ 07  Antgalisma 08 Raporun Nihai

Degerlendirme * ; Grubu .
9 Degerlendirme Raporu Hale Gelmesi
Formunun Taslagn Toplantilar
Doldurulmasi
) : Strateji Gelistirme Kurulu

Birimler, gostergelere iliskin yapilan is Strateji Sube Mudurlugu, birimlerden gelen Alt calisma gruplari, rapor ta 1 goruslr g stos ayinin sonuna kadar
ve islemleri, riskleri ve hedefe ulasmak izleme/degerlendirme formlarini konsolide ederek q ve Strateji Gelistirme Kuruluna raporlar. q rapor t in1 gériiserek Stratejik Plan
ya da hedef performansini surdurmek hazirladigi rapor taslagin alt calisma gruplarina sunar Izleme/ me Raporunu nihai
icin yapilaca emleri iceren formlan hale getirir

doldurarak elektronik ortamda Strateji
Sube Mudurlagine gonderir.
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3.2.5. Diger Hususlar

Yatirim projeleri 6denek ve gerceklesme oranlart Tablo 185°te gosterilmistir.

Tablo 185: Yatirim Projeleri Odenek ve Gergeklesme Oranlari

. 2024 Nakdi Ger¢. %
H=) . a 5
2 Proje Adi PROGRAM | REVIZE G2024 El"‘ Nak‘T’: Oﬁa'a"k PROG. | REVIZE | 5y 0i Gerg. (%)
2 ODENEK ODENEK erceklesme (TI) ene OD. OD.
GORE | GORE
Etiit Proje 500.000 2.000,00 0,00| 2.000,00 0% 0% 0%
Yaymn Alimlart 5.000.000,00 | _ 5.500.000,00 5493.342,92 | 6.657,08| 110%|  100% 100%
gierrisr‘r':l';:’e Merkezi | 34 900.000,00 | 40.380.000,00 39.217.351,01 | 1.162.649 | 115% 97% 97%
Kampiis Altyapist 12.000.000,00 | 5.800.000,00 5752.001,00 | 47.909,00 | 48% 99% 68%
bé E7I0) LY 27.000.000,00 | 39.053.650,00 39.047.110,00 | 6.540,00 | 145% |  100% 100%
g Alimlari
‘: . -
z Car L] 4.500.000,00 | 3.333.350,00 3.333.349,77 023| T74%|  100% 100%
220 Hak Alimlart
=< | B | Menkul
2 | =2 | Mallarim Biiyiik
—R= 3.600.000,00 |  3.963.000,00 3.870.772,44 | 92.22756 | 108% 98% 98%
> | © | Onarmm
E | < |giderleri
% | = | Gayrimenkul
= Biiyiik Onarm | 4.700.000,00 | 5.048.000,00 5.047.929,76 7024 | 107% |  100% 100%
Giderleri
Muhtelif isler 0 0 0
i 39.800.000,00 | 51.398.000,00 51.299.161,97 | 98.838,03| 129% |  100% 100%
Egitim
Yiiksekogretim 91.500.000 | 103.080.000,00 |  101.761.946,90 | 1.318.053 | 111% 99% 72%
Toplam
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4. KURUMSAL KABILIiYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI
4.1. GUCLU YONLER

< YOKAK tarafindan 5 yillik tam akreditasyona sahip olunmasi,

¢ Fiziksel kaynaklarin biiyiik 6l¢lide tamamlanmis olmasi,

% Universitenin bulundugu ilin jeopolitik konumu,

% Universitemizin egitim, arastirma ve idari birimlerinin bircogunda yeterli fiziksel ve
teknolojik donanima sahip olmasi,

¢ Bolge ihtiyaglarina cevap verme kapasitesine sahip ve bolgesel ve ulusal ihtiyaglara
uygun programlarin bulundugu egitim birimlerinin varligi,

% Akademik disiplin ¢esitliligine sahip olunmasi,

% Programlarin ag¢ilmasi, izlenmesi, degerlendirilmesi ve giincellenmesinde paydas
katiliminin saglanmasi,

% Birim bazinda ve birimler arasinda diizenli toplanti gerceklestirilmesi ve iletisim
araclarinin aktif kullanilarak aninda bilgilendirmelerin yapilmasi sayesinde gii¢lii bir kurum igi
iletigime sahip olunmasi,

% Akademik ve idari personelin gelisimi i¢in egitim programlarinin diizenlenmesi,

< Idari personelin gorevde yiikselmelerinin (seflik ve sube miidiirliigii) smnavla
yapiliyor olmast,

% Giglii bir internet ag altyapisina sahip olunmasi,

% Giicli bir merkez kiitiiphaneye ve uzaktan erisimin saglanabildigi elektronik veri
tabanina sahip olunmasi,

% Cesitli personel olanaklarina (konaklama, sosyal tesis vb.) sahip olunmasi,

% Engelli bireyler i¢in tasarlanmis sistemlerin yapilmis olmasi (sar1 bantlar, engelli
girisleri, engelli asansorleri ve gérme engelliler i¢in kabartmalar vb.),

« Universitemizce diizenlenen sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler ile bu faaliyetlere
iliskin yapilan bilgilendirmenin yeterli diizeyde olmasi,

% Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin bulunmasi,

% Cesitli alanlarda hizmet sunan uygulama ve arastirma merkezlerinin varligs,

% Paydas memnuniyetinin 6l¢iilmesinde siirekliligin saglanmasi,

% Paydas memnuniyetinin her y1l artan bir yonelim izlemesi,

¢ Android ve I0S uyumlu mobil uygulamaya sahip olunmasi,

% Akademik ve idari personel ile 6grenci basarilarinin ddiillendirilmesi,
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% Erasmus Degisim Programindan faydalanan personel ve 6grenci sayisinin, devlet
tiniversitesi siralamalarinda ilk siralarda yer almasi,

¢ Bir¢ok firmaya ev sahipligi yapan Teknoparkin varligi,

¢ Afjetle 1sinma imkani,

% 66 farkli iilkeden 1.822 uluslararas1 6grencinin varligi,

% Yerel ve bolgesel ihtiyaglara 6nemli 6l¢iide cevap verebilecek, yliksek kapasiteli ve
7/24 hizmet veren Hayvan Hastanesinin varligi,

+¢ Tiirkiye’nin kampiis alanina kurulan ilk RC Yaris Pistine sahip olunmasi.
4.2. IYILESTIRMEYE ACIK YONLER

% Universitemizde Ar-Ge calismalar1 kapsaminda {iniversite-dis paydas arasindaki
iligkilerin iyilestirmeye agik olmasi,

« Universitemizde 6gretim iiyesi basina diisen yaym sayismin iyilestirmeye agik
olmasi,

< Universitemizde Ogretim {iyesi basina diisen arastirma-gelistirme finansman
kaynaklarinin yeterli diizeyde olmamasi,

« Universitemizde &gretim {iyesi basina diisen bilimsel ve sanatsal &diil sayismin
iyilestirmeye ag¢ik olmasi,

¢ Ticarilesmis patent/faydali model/marka sayisinin istenilen diizeyde olmamasi,

% Akademik ve idari personel sayisinin yetersiz olmasi,

% Uluslararas1 kurum ve Kkisilerden saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje
sayisinin istenilen diizeyde olmamasi,

% Uluslararasi bilimsel konferans, seminer, panel vb. faaliyet sayisinin yeterli diizeyde
olmamasi,

% Universitemizin 6zel biitcesinin ve dzel biitce disindaki gelirlerinin yetersiz olmasi,

% Uluslararasi degisim programlar1 kapsaminda {iniversitemize gelen 6grenci sayisinin
istenilen diizeyde olmamasi,

% Uluslararasi 6grencilerin niteliginin istenilen diizeyde olmamasi,

< Universitemizde mezunlarla iletisim ve is birligine yonelik ¢alismalarin istenilen
diizeyde olmamasi,

% I¢ denetci sayisinin yetersizligi nedeniyle denetlenen alan sayisinin istenilen diizeyde

olmamasi.
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4.3. DEGERLENDIRME
Afyon Kocatepe Universitesi, 30 yillik gegmise sahip, kurumsal gelisimini énemli
Olclide tamamlamis, paydaslarin taleplerini karsilayan giiclii bir liniversitedir. 2024 yilinda

YOKAK tarafindan iiniversitemize 5 yil siire ile tam akreditasyon belgesi verilmistir.

Universitede periyodik araliklarla memnuniyet anketleri araciligiyla i¢ ve dis
paydaslarin memnuniyet diizeyleri ol¢lilmektedir. Boylelikle anketlerde giiglii ¢ikan yonlerin
stirdiiriilebilmesi i¢in 6nlemler alinarak diisiik diizeydeki sonuglarin iyilestirilmesi i¢in azami
diizeyde ¢aba sarf edilmektedir. Memnuniyet anketlerinin yani sira performans degeri diisiik
cikan gostergeler ile i¢ ve dis degerlendirmeler sonucunda elde edilen raporlarda yer alan
bulgulara yonelik diizeltme ve iyilestirme ¢alismalar1 baslatilarak sonuglar takip edilmektedir.
Y1l iginde i¢ kalite giivencesi ¢alismalari, stratejik plan izleme ve degerlendirme siiregleri ve i¢
kontrol standartlarinda iyilestirmeye yonelik 6nemli adimlar atilmistir. PUKO basamaklarinin
KIDR’e yazilmasi kalite giivencesi calismalar1 kapsaminda, bes ayr1 baslikta alt calisma grubu
olusturulmas: stratejik plan izleme ve degerlendirme siirecleri kapsaminda ve birim konsolide
risk raporlarinin hazirlanmasi ise i¢ kontrol standartlar1 bakimindan ytriitiilen 6nemli kurumsal

gelisim adimlart arasindadir.

2025 Y1l1 Idare Faaliyet Raporu bir biitiin olarak degerlendirildiginde, Afyon Kocatepe
Universitesinin; giiglii kurumsal kimligi, deneyimli yoneticileri, nitelikli personeli ve basaril
ogrencileri araciligiyla paydaslariyla biiyliyen, stirekli gelisen, ulusal ve uluslararasi

siralamalarda tist siralara tirmanan bir tiniversite olmaya devam edecegi degerlendirilmektedir.

5. ONERI VE TEDBIiRLER

Oneriler:

% Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde olusturulacak bilgi yonetim sistemi, verilere hizl
ve gilivenilir bir sekilde ulagsmay1 ve iilke diizeyinde kaynaklarin kullaniminda tasarruf elde
edilmesini saglayacaktir.

% Yiksekogretim Kurulu ve Sosyal Giivenlik Kurumu biinyesinde olusturulacak
merkezi bir mezun takip sisteminin mezunlarla iligkiyi giiclendirecegi diistiniilmektedir.

% Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitge Baskanligi, Yiiksekogretim Kalite Kurulu,
Yiiksekogretim Kurulu ve ilgili diger kurumlar tarafindan tiniversiteler i¢in ayr1 ayr1 belirlenmis
olan performans gostergelerinin  uyumlastirilmasinin ~ performanslarin =~ dlglimii  ve
degerlendirilmesini daha aktif hale getirecegi ve kaynaklarin israfin1 Onleyecegi

diistinilmektedir.
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% Izin verilen akademik ve idari kadro atama sayilar1 iiniversitemizin ihtiya¢ duydugu
sayilarin ¢ok altinda yer almaktadir. Kadro sayilarinin artirilmasi ile hizmetler daha etkin yerine
getirilecektir.

< Ogrenci kontenjanlarinin {iniversite inisiyatifi disinda belirlenmesi ve siavsiz gegis
gibi durumlar nitel ve nicel agidan 6grenci kalitesini etkilemektedir. Kontenjanlar belirlenirken

tiniversitelerin tekliflerinin goz 6niinde bulundurulmasi gerektigi diigiiniilmektedir.

Tedbirler:

+¢ Teknoparkin varligi liniversitenin sahip oldugu akademik bilgi ile sektorlerin ticari
tecriibelerini Ar-Ge ve inovasyon temelli ortak projelerde birlestirerek, bolgemizin ve
tilkemizin ekonomik gelisimine katki saglamaktadir. Teknoparkin bu kapsamdaki faaliyetlerini
stirdirmesi ve gelistirmesi konusunda Teknoparkin tanitimi, fiziki ve teknik bakimdan
tyilestirilmesi tedbirleri alinmaktadir.

¢ Personelin gelisimi konusunda gergeklestirilen egitimlere katilim konusunda gerekli
takipler ve yazismalar yapilarak personelin katilimi ile ilgili tedbirler alinmaktadir.

% Memnuniyet anketlerinden elde edilen sonuglar degerlendirilmekte, memnuniyet
diizeyi diisiik ¢ikan alanlarla ilgili iyilestirme ¢aligmalari yapilarak ilgili tedbirler alinmaktadir.

% Ic kontrol ¢alismalarinda tiim standartlarin tamamlanabilmesi i¢in calismanimn tim

personel tarafindan benimsenmesi konusunda tedbirler alinmaktadir.
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EK-1: Ust Yéneticinin I¢ Kontrol Giivence Beyan

Ust yénetici olarak; idaremin biitgesinin kalkinma planma, yillik programlara, stratejik
plan ve performans programlari ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasini ve
uygulanmasini, kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesini, kullanilmasini
ve kayip ve suistimale kars1 korunmasini saglamaktan ve harcama birimlerinde mali yonetim

ve i¢ kontrol sisteminin isleyisini izlemekten ve gerekli tedbirleri almaktan sorumluyum.

Bu gergevede idarem biinyesinde olusturulan ve uygulanan i¢ kontrol sisteminin;
faaliyetlerin belirlenmis amag ve politikalar dogrultusunda, mevzuata uygun etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde yiiriitiilmesine, her tiirlii usulsiizliik ve yolsuzlugun 6nlenmesine, varlik ve
kaynaklarin korunmasina, muhasebe kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasina, mali bilgi
ve yOnetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir olarak iiretilmesine iliskin yeterli ve makul

giivenceyi sagladigini beyan ederim.

Idaremin stratejik planinda ve performans programinda aciklanan amag ve hedeflere
yonelik kurumsal risklerin belirlendigini, degerlendirildigini, risklerin kabul edilebilir diizeye

indirilmesi i¢in ilave risk yonetimi faaliyetlerinin uygulandigini ve raporlandigini bildiririm.

Bu giivence, gozetim sorumlulugum cercevesinde edindigim bilgi ve degerlendirmelere,
harcama yetkilileri tarafindan sunulan birim faaliyet raporlarina ve i¢ kontrol giivence
beyanlarina, mali hizmetler birimince sunulan i¢ kontrol sistemi degerlendirme raporu ile mali
hizmetler birim yoneticisinin beyanina ve i¢ denetim raporlari ile i¢ denetim biriminin kapsamli

goriisiine dayanmaktadir.*

Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim. (Yer-Tarih)

Imza

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor

11l igerisinde iist yonetici degismisse “benden dnceki yonetici/yoneticilerden almis oldugum bilgiler” ibaresi de
eklenir.
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EK-2: Mali Hizmetler Birim Y 6neticisinin Beyani

Mali hizmetler birim y0neticisi olarak, idaremiz harcama birimlerinin sorumlulugunda
yiiriitiilen i¢ kontrol sisteminin olusturulmasi, uygulanmasi ve gelistirilmesi ¢caligmalarinda gerekli
koordinasyonun saglandigini, egitim ve rehberlik hizmeti verildigini, uygulama sonuglarinin
izlendigini, degerlendirildigini ve sonuglarin harcama yetkililerine ve iist yoneticiye raporlandigini

beyan ederim.

Mali kanunlar ve ilgili diger mevzuatin uygulanmasi konusunda tist yoneticiye ve harcama

yetkililerine gerekli bilgileri sagladigimi ve danismanlik faaliyetinde bulundugumu beyan ederim.

Faaliyet Raporunun “III/A- Mali Bilgiler” boliimiinde yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve

dogru oldugunu teyit ederim. (Yer-Tarih)

Imza

Ahmet ERKAN

Strateji Gelistirme Daire Baskani
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