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UST YONETICININ SUNUSU

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasinin yanmi sira mali saydamlik ve hesap
verilebilirlik ilkeleri 6n plana ¢ikmistir. Bu sebeple 5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu’nun 30’uncu maddesinde, genel yonetim kapsamindaki idarelerin ilk alt1
aylik biitce uygulama sonuglar ile ikinci alti aya iliskin beklentiler ve hedefler ile
faaliyetlerini saydamlik, hesap verilebilirlik ve kamuoyu denetim ilkeleri ¢ergevesinde

temmuz ay1 i¢inde kamuoyuna agiklayacaklari hiikiim altina alinmistir.

2003 yilinda kabul edilen ve 2006 yilindan itibaren tiim hiikiimleriyle yiiriirliige
giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile ayni yil uygulanmaya
baslanan biitce sistemi olan Performans Esasli Biit¢e Sistemi dogrultusunda hazirlanan
Merkezi Yonetim Biitge Kanun Teklifi, 16.10.2020 tarihli ve 31276 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan degisiklikler ile 5018 sayili Kanun’a eklenen madde hiikmiine
gore 2021 yilindan itibaren Performans Esasli Program Biitge Sistemi dogrultusunda
hazirlanmaya baslanmigtir. Mezklr biitce ile kamu idareleri biitgelerinin yasama
stireglerinde ve kamuoyu nezdinde amag ve sonuglarinin anlasilirliginin giiglendirilmesi
ve dolayistyla seffafliginin ve hesap verilebilirliginin arttirilmasi hedeflenmistir. 2021
yilindan itibaren faaliyet odakli ve yiiksekogretim kurumlari i¢in belirlenmis program ve
alt program simiflandirmasina gére hazirlanan biitcemiz g¢ercevesinde; her yil temmuz
aymnda ilk alti1 aylik doneme iliskin biitge uygulamalar ile ikinci alti aya iliskin

beklentiler, hedefler ve faaliyetler konusunda kamuoyuna bilgi verilmektedir.

Universitemizin faaliyet sonuglari ile mali durumu hakkinda kamuoyunu
aydinlatmak, gelir ve giderlerin izlenmesini saglamak ve 5018 Sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 7°nci ve 8’inci maddeleri geregi hizmetlerin
yiiriitiilmesinde ve biitge uygulamalarinda mali saydamligin ve hesap verilebilirligin
arttirtlmas1 amacina yonelik olarak 2026 yili Ocak-Haziran donemine iligkin biitce
uygulama sonuglar1 ile Temmuz-Aralik donemine iligkin beklentiler ve hedeflerinin yer
aldigt “2026 Yili Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporu” hazirlanarak

kamuoyunun bilgisine sunulmustur.
Prof. Dr. Mehmet KARAKAS

Rektor
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1-2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi BUTCE
UYGULAMA SONUCLARI

A-BUTCE GIDERLERI

Universitemiz 2026 y1l1 Haziran sonu biitce gider gerceklesmesi 1.826.245.597,86
TL’dir. 2025 yil1 Haziran sonu biitce gideri ise 1.256.588.680,98 TL olarak gerceklesmis
olup 2026 Haziran sonu biitge gider gerceklesmesi gecen yilin haziran sonu gider

gerceklesmesine gore %45,33 oraninda artmistir.

2026 yil biitce baslangic 6denegi 3.613.916.000,00 TL olarak belirlenmis olup
s0z konusu 6denegin Ocak-Haziran doneminde 1.826.245.597,86 TL’si kullanilmistir.
Ocak-Haziran doneminde kullanilan 6denegin 2026 yil1 biitge baslangic 6denegine orani

%50,53 olarak gerceklesmistir.

Universitemiz 2025-2026 yillar1 Ocak-Haziran dénemi biitge giderlerinin
ekonomik smiflandirmaya goére gerceklesmeleri karsilastirmali olarak Tablo 1°de
gosterilmis olup tabloya iliskin degerlendirmeler birinci diizey ekonomik kodlar itibartyla

basliklar halinde olmak tizere asagida agiklanmistir.
1-Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biit¢ce Giderleri
(01) Personel Giderleri

2025 yili Ocak-Haziran donemi sonu itibariyla, Personel Giderleri igin tahsis
edilen 2.050.443.000,00 TL tutarindaki baslangi¢ 6deneginin 995.113.203,51 TL’si
harcanarak %48,53’liik bir ger¢eklesme oran1 yakalanmigtir. 2026 yilinin ayni1 ddneminde
i1se 2.710.911.000,00 TL’lik baslangi¢ 6deneginin 1.444.816.734,17 TL’si harcanmis ve
gerceklesme orant %53,30’a yiikselmistir. Bu veriler dogrultusunda, 2026 yili ilk
yarisindaki Personel Giderleri harcama tutari, bir 6nceki yilin ayni dénemine kiyasla

%45,19 oraninda bir artis gostermistir.
(02) Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri

2025 yili Ocak-Haziran donemi sonu itibartyla, Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri icin tahsis edilen 256.408.000,00 TL tutarindaki baslangic
O0deneginin  126.275.821,31 TL’si harcanarak 9%49,25’lik bir gerceklesme orani
yakalanmistir. 2026 yilmin aym1 déneminde ise 352.199.000,00 TL’lik baslangi¢
O0deneginin  188.534.858,20 TL’si harcanmis ve gerceklesme oranm1 %53,53%¢
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yiikselmigtir. Bu veriler dogrultusunda, 2026 yili ilk yarisindaki Sosyal Giivenlik
Kurumlarina Devlet Primi Giderleri harcama tutari, bir onceki yilin ayni donemine

kiyasla %49,30 oraninda bir artis gdstermistir.
(03) Mal ve Hizmet Alim Giderleri

2025 yil1 Ocak-Haziran donemi sonu itibartyla, Mal ve Hizmet Alim Giderleri i¢in
tahsis edilen 219.466.000,00 TL tutarindaki baslangi¢c 6deneginin 56.100.146,35 TL’si
harcanarak %25,56’lik bir ger¢eklesme oran1 yakalanmistir. 2026 yilinin aynit doneminde
ise 262.765.000,00 TL’lik baslangi¢ 6deneginin 81.134.998,72 TL’si harcanmis ve
gerceklesme orani %30,88’e ylikselmistir. Bu veriler dogrultusunda, 2026 yili ilk
yarisindaki Mal ve Hizmet Alim Giderleri harcama tutari, bir 6nceki yilin ayn1 dénemine

kiyasla %44,63 oraninda bir artis gostermistir.
(05) Cari Transferler

2025 yil1 Ocak-Haziran dénemi sonu itibariyla, Cari Transferler i¢in tahsis edilen
67.529.000,00 TL tutarindaki baslangi¢ Odeneginin 62.860.494,78 TL’si harcanarak
%93,09’luk bir gergeklesme orani yakalanmistir. 2026 yilimin ayni doneminde ise
87.041.000,00 TL’lik baslangic 6deneginin 66.292.173,72 TL’si harcanmis ve
gerceklesme oran1 %76,16 olmustur. Bu veriler dogrultusunda, 2026 yil1 ilk yarisindaki
Cari Transferler harcama tutari, bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla %5,46 oraninda

bir artig gostermistir.
(06) Sermaye Giderleri

2025 yili Ocak-Haziran donemi sonu itibartyla, Sermaye Giderleri i¢in tahsis
edilen 166.000.000,00 TL tutarindaki baslangi¢ 6deneginin 16.239.015,03 TL’si
harcanarak %9,78’lik bir ger¢ceklesme orani yakalanmistir. 2026 yilinin aynit doneminde
ise 201.000.000,00 TL’lik baslangi¢ 6deneginin 45.466.833,05 TL’si harcanmis ve
gerceklesme orant %22,62’ye yiikselmistir. Bu veriler dogrultusunda, 2026 yili ilk
yarisindaki Sermaye Giderleri harcama tutari, bir dnceki yilin ayn1 donemine kiyasla

%179,99 oraninda bir artig gostermistir.
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Tablo-1: 2025-2026 Yillar1 Ekonomik Siniflandirmaya Goére Biitge Giderleri Kiyaslama Tablosu

BUTCE GiDERLERI

2025

2026

Toplam Biitge Gideri

Personel Giderleri

2.759.846.000,00
2.050.443.000,00

OCAK-HAZIRAN

Gergeklesme

1.256.588.680,98 45,53% 3.613.916.000,00

995.113.203,51

2.710.911.000,00

OCAK-HAZIRAN

Gergeklesme

1.826.245.597,86 50,53%

1.444.816.734,17

Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri

256.408.000,00

126.275.821,31

352.199.000,00

188.534.858,20

Mal ve Hizmet Alim Giderleri

219.466.000,00

56.100.146,35

262.765.000,00

81.134.998,72

Cari Transferler

67.529.000,00

62.860.494,78

87.041.000,00

66.292.173,72

Sermaye Giderleri

166.000.000,00

16.239.015,03

201.000.000,00

45.466.833,05

Sermaye Transferleri

0,00

0,00

0,00

0,00

%

Yilhk

45,33%
45,19%

49,30%

44,63%
5,46%
179,99%
0,00%

2025-2026 yillar1 Ocak-Haziran donemi itibariyla ekonomik siniflandirmaya gore

biitce giderlerinin kiyaslanabilmesi amaciyla Grafik 1 olusturulmustur.

Grafik-1 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Biit¢e Giderleri Kiyaslama Grafigi
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Universitemizin 2026 yil1 Ocak-Haziran donemi biitce giderleri incelendiginde,
toplam harcamalarin  %97,51’ini cari giderlerin, kalan %?2,49’unu ise sermaye

giderlerinin olusturdugu gortilmektedir.

Cari giderler icinde en bliylk payr %89,44 ile personel cari harcamalar
almaktadir. Bu oran; %79,11 oranindaki Personel Giderleri ile %10,32 oranindaki Sosyal
Gilivenlik Kurumu Devlet Primi Giderlerinden olusmaktadir. Donem i¢indeki diger cari
harcamalar ise toplam biitcenin %8,07'sine tekabiil etmekte olup, bu oran %4,44 Mal ve

Hizmet Alim Giderleri ile %3,63 Cari Transferlerden meydana gelmektedir.
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Biit¢e yapisinin biiyiik 6l¢iide personel giderleri gibi zorunlu ve siirekli nitelikteki
harcamalara dayandigi goriilmektedir. Bununla birlikte, mal ve hizmet alim giderlerinin
smirh diizeyde kalmasi, Universitemizin faaliyetlerini yiiriitiirken kaynak kullaniminda

tasarruf ilkelerine ve mali disipline sadik kaldigini ortaya koymaktadir.

2026 yili Ocak-Haziran donemi itibariyla ekonomik siniflandirmaya gore
giderlerin miktar1 ve toplam O6denek gonderme ile baslangi¢ 6denegine gore oranlari

detaylariyla Tablo 2’de gosterilmistir.

Tablo-2 2026 Yil1 Ocak-Haziran Dénemi Ekonomik Siniflandirmaya Gore Gider Cetveli

Sosyal Giivenlik
Kurumlarina
Dev.Pr.Gid

Cari
Transferler

Mal ve Hizmet
Alim Giderleri

Sermaye

. TOPLAM
Transferleri

Personel Giderleri Sermaye Gideri

Toplam Kesintili

Baslangic Odenegi 2.710.911.000,00

352.199.000,00 | 262.765.000,00 | 87.041.000,00 | 201.000.000,00 0,00 3.613.916.000,00

Toplam Gdenek

Génderme 1.616.711.795,69

214.577.024,00

156.734.539,00

82.379.200,00

101.655.505,00

0,00

Harcama 1.444.816.734,17

188.534.858,20

81.134.998,72

66.292.173,72

45.466.833,05

0,00

2.172.058.063,69

1.826.245.597,86

Kesintili Baslangig
Odenegine Gore
Harcama Orani

53,30% 53,53% 30,88% 76,16% 22,62% 0,00% 50,53%

Toplam Gdenek
Gondermeye Gore
Harcama Orani

89,37% 87,86% 80,47% 44,73% 0,00% 84,08%

Toplam Harcama

icindeki Oran ZELRR

10,32% 3,63% 2,49% 0,00% 100,00%

2026 yil1 Ocak-Haziran donemi itibartyla ekonomik siniflandirmaya gore biitge

giderlerinin kiyaslanabilmesi amaciyla Grafik 2 olusturulmustur.

Grafik-2 Ekonomik Siniflandirmaya Gore Toplam Harcamalar
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2-Program ve Alt Programa Gore Biitce Giderleri
(56) Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Program

Universitemizin “Arastirma, Gelistirme ve Yenilik Program1” kapsaminda, 2026
yili biitgesinde toplam 31.873.000,00 TL &denek tahsis edilmistir. ilgili program
cergevesinde, Ocak-Haziran donemi itibariyla 29.622.285,00 TL tutarinda harcama
gerceklesmistir. Programin bilitce kullanim performanst ve planlanan faaliyetleri
dogrultusunda, 2026 yil sonu toplam harcama tahmini ise 31.677.000,00 TL olarak

Oongorilmektedir.
(62) Yiiksekogretim Program

Universitemizin “Yiiksekdgretim Programi” kapsaminda, 2026 yili biitgesinde
toplam 2.844.545.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. ilgili program cercevesinde, Ocak-
Haziran donemi itibartyla 1.438.474.032,96 TL tutarinda harcama gergeklesmistir.
Programin biit¢ce kullanim performansi ve planlanan faaliyetleri dogrultusunda, 2026 y1l

sonu toplam harcama tahmini ise 3.317.948.000,00 TL olarak dngdriilmektedir.
(98) Yonetim ve Destek Programi

Universitemizin “Y netim ve Destek Programi1” kapsaminda, 2026 y1l1 biitgesinde
toplam 737.498.000,00 TL 6denek tahsis edilmistir. ilgili program ¢ercevesinde, Ocak-
Haziran doénemi itibariyla 358.149.279,90 TL tutarinda harcama gergeklesmistir.
Programin biitce kullanim performansi ve planlanan faaliyetleri dogrultusunda, 2026 y1l

sonu toplam harcama tahmini ise 869.857.000,00 TL olarak dngoriilmektedir.

Universitemizin 2026 yili Ocak-Haziran dénemi biitce uygulama sonuglari,
baslangic odenekleri bazinda analiz edildiginde; Arastirma, Gelistirme ve Yenilik
Programinda %92,94, Yiiksekogretim Programinda %50,57 ve Yonetim ve Destek
Programinda %48,56 oraninda bir ddenek kullanim performansi sergilenmistir. Bu
gerceklesmeler dogrultusunda, ilgili donemde kurumumuzun toplam biitgce gerceklesme

orani %50,54 olarak ger¢eklesmistir.

Program ve Alt Programa Gore biitge giderleri Tablo 3’te detayli olarak

gosterilmistir.

Sayfa | 5




Tablo-3 2026 Y1l Ocak-Haziran Dénemi Program ve Alt Programa Gore Biitce Giderleri

ON KO 026 BA
op
R 6D 5
026 026 026 026 026 026 026 026

AW"C'E‘";‘E';E;'(W“ME 31.873.000,00 0,00 0,00 12.000.000,00 | 7.051.285,00 | 8571.000,00 | 2.000.000,00 | 29.62228500 | 92,94% | 31.677.000,00
[ARASTIRMA ALTYAPILARI 26.000.000,00 0,00 0,00] 12000.000,00] 6.000.00000] 6000.00000] 2000.000,00[ 2600000000 10000% | 26.000.000,00
YUKSEKOGRETIMDE
BILIMSEL ARASTIRMA VE 5.873.000,00 0,00 0,00 000| 105128500 2571.000,00 000| 362228500 61,68% 5.677.000,00
GELISTIRVE

YUKSEKOGRETIM | 2.844.545.000,00 | 281.692.780,23|204.468.930,15 | 225.049.399,42 | 235.686.263,32| 238.735.181,49 | 252.841478,35 |1.438.474.032,96| _ 50,57% |3.317.948.000,00
GGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00% 0,00
DESTEKLER
ON LISANS EGITIMI,
LiSANS EGITIMI VE 2.766.950.000,00|280.913.018,65 | 203.131.169,00| 222.256.329,43| 231.873.519,20| 235.663.250,65| 249.392.027,46(1.423.229314,30|  51,44% |3.244.431.000,00
LISANSUSTU EGITIM
YUKSEKOGRETIMDE 77505.00000|  779.761,58| 1337.761,15| 279306999 3.812744,12| 307193084 3.449.450,80| 1524471857 19,65% 73.517.000,00
OGRENCI YASAMI

VON:;IOMG‘II;;EISTEK 737.498.000,00 | 64.939.390,84 | 58.415.895,42 | 57.931.520,56 | 61.000.976,54 | 61.442.075,94 | 54.419.420,60 | 358.149.279,90 | 48,56% | 869.857.000,00
TEFTIS, DENETIM VE
DANISMANLK HIZMETLER 4880000,00| 54174388 46974823  48849825| 49515825 47053825  55637459|  3.02206145 61,93% 6.942.000,00
;S:u,viiNZE&IE'\:LEIRDARIVE 732.618.000,00| 64.397.646,96| 57.946.147,19| 57.443.022,31| 60.505.818,29| 60.971.537,69 53.863.046,01| 355.127.218,45 48,47% 862.915.000,00

PROGRAMLAR
TOPLAMI

3.613.916.000,00 346.632.171,07 262.884.825,57 294.980.919,98 303.738.524,86 308.748.257,43 309.260.898,95 1.826.245.597,86 50,53%  4.219.482.000,00

B-BUTCE GELIRLERI

Universitemizin biitce gelirleri ve tahsilat performanslart dénemsel olarak
incelendiginde; 2025 mali yilinda 6ngoriilen 2.759.846.000,00 TL biitce gelirinin Ocak-
Haziran donemi itibariyla 1.257.509.893,61 TL’lik kismi tahsil edilerek %45,56'lik bir

gerceklesme oranina ulasilmistir.

2026 yilinin ayn1 doneminde ise biitce gelir tahmini 3.613.916.000,00 TL olarak
belirlenmis, bu tahminin 1.773.517.927,90 TL’lik kismu1 tahsil edilerek ger¢eklesme orani

%49,07 seviyesinde olmustur.

Iki yilin Ocak-Haziran dénemi verileri karsilastirildiginda, 2026 yili Ocak-
Haziran donemi toplam biitce gelir tahsilatinin, bir 6nceki yilin ayni donemine gore
%41,03 oraninda bir artis kaydettigi goriilmektedir. Biit¢e gelirlerinin 2025-2026 yillari
arasindaki gelisim seyri Tablo 4’te, birinci diizey gelir kodlar1 itibariyla yapilan detayl
degerlendirmeler ise devaminda yer almaktadir. Ayrica aylik gerceklesme dagilimlar

EKk-2’de tablo halinde sunulmustur.

Tablo-4 2025-2026 Yillar1 Biitce Gelirleri Tablosu

BUTCE GELIiRLERI

2025 2026 2026 yili
Artis/Azahis
OCAK-HAZIRAN OCAK-HAZIRAN Orani %
Butgce Tahmini Butgce Tahmini (2025) yilina

Gerceklesme Tutari | Oran (%) Ger-;relt(lesme goére
utari

Blitgce Geliri Tura 2.759.846.000,00 1.257.509.893,61 45,56% 3.613.916.000,00 1.773.517.927,90 49,07% 41,03%
Tesebbis ve
Milkiyet Gelirleri
Alinan Bagis ve
Yardimlar ile Ozel 2.699.028.000,00 1.223.853.000,00| 45,34% | 3.541.032.000,00| 1.712.144.000,00| 48,35% 39,90%
Gelirler
Diger Gelirler 21.068.000,00 4.877.123,94| 23,15% 26.346.000,00! 7.040.677,47| 26,72% 44,36%
Sermaye Gelirleri 0,00 0,00| 0,00% 0,00 11.655.505,19| 0,00% 0,00%

39.750.000,00 28.779.769,67| 72,40% 46.538.000, 00| 42.677.745,24| 91,71% 48,29%
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1) Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri (03)

2026 y1l1 Ocak-Haziran donemi sonu itibariyla, biitcede 6ngoriilen 46.538.000,00
TL tutarindaki Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirlerinin 42.677.745,24 TL’si tahsil edilerek
%91,71 oraninda bir gergeklesme kaydedilmistir. 2025 yilinin ayni doneminde ise
39.750.000,00 TL’lik biitce tahminine karsilik 28.779.769,67 TL gelir elde edilmis ve
%72,40 oraninda gerceklesmistir. Bu veriler dogrultusunda, 2026 yili ilk alt1 aylik
donemindeki Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri gergeklesme orani, bir onceki yilin ayni

donemine kiyasla %48,29 oraninda artig gostermistir.
2) Alinan Bagis ve Yardimlar (04)

2026 yili Ocak-Haziran donemi sonu itibariyla, biitgede Ongoriilen
3.541.032.000,00 TL tutarindaki Alinan Bagis ve Yardimlarin 1.712.144.000,00 TL’si
tahsil edilerek %48,35 oraninda bir ger¢eklesme kaydedilmistir. 2025 yilinin ayni
doneminde ise 2.699.028.000,00 TL’lik biit¢ce tahminine karsilik 1.223.853.000,00 TL
gelir elde edilmis ve gerceklesme orami %45,34 olarak gerceklesmistir. Bu veriler
dogrultusunda, 2026 yili ilk alti aylik donemindeki Alinan Bagis ve Yardimlarin
gerceklesme orani, bir dnceki yilin ayni donemine kiyasla %39,90 oraninda artis

gostermistir.
3) Diger Gelirler (05)

2026 y1l1 Ocak-Haziran dénemi sonu itibariyla, biitcede 6ngoriilen 26.346.000,00
TL tutarindaki Diger Gelirlerin 7.040.677,47 TL’si tahsil edilerek %26,72 oraninda bir
gerceklesme kaydedilmistir. 2025 yilinin ayni doneminde ise 21.068.000,00 TL’lik biitce
tahminine karsilik 4.877.123,94 TL gelir elde edilmis ve gergeklesme oranm1 %23,15
olarak gerceklesmistir. Bu tutarin diisiik kalmasimin sebebi bu grupta en yiiksek paya
sahip olan Ogrenci Katki Pay1r Telafi Gelirlerinin Ocak-Haziran doneminde
gerceklesmemesidir. Bu veriler dogrultusunda, 2026 yil1 ilk alt1 aylik donemindeki Diger
Gelirlerin gerceklesme orani, bir onceki yilin ayn1 donemine kiyasla %44,36 oraninda

artis gostermistir.
4) Sermaye Gelirleri (06)

2026 yili biitcesinde Sermaye Gelirleri i¢in herhangi bir tahminde
bulunulmanugtir.  Ancak Universitemizin miilkiyetinde bulunan tasinmazlarin

kamulastirilmasi nedeniyle Sermaye Gelirleri 11.655.505,19 TL olarak ger¢eklesmistir.
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2025 ve 2026 yillar1 Ocak-Haziran donemi biitge gelir gerceklesmeleri agisindan
karsilastirma yapilabilmesi amaciyla 2025-2026 yili Ocak-Haziran dénemi biitce gelir
gerceklesmeleri Grafik 3 ile gorsellestirilmis olup biitiin gelirlerin gegen yilin ayni

donemine gore artig gosterdigi goriilmektedir.

Grafik-3 2025-2026 Yillar1 Ocak-Haziran Dénemi Biitge Gelir Gergeklesmeleri

2025-2026 YILI BUTCE GELIR GERGCEKLESMELERI
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GELIRLER

C-BUTCE DENGESI

Universitemizin biitge gergeklesmeleri incelendiginde; 2025 yili Ocak-Haziran
doneminde 921.212,63 TL biitce fazlasi elde edilmigken, 2026 yilinin ayni1 déneminde
biitge dengesi 52.727.669,96 TL biitce acig1 olarak gergeklesmistir. 2026 yil1 ilk alt1 aylik
donemi itibariyla bir 6nceki yilin ayn1 donemine kiyasla biitge kalemlerindeki degisim
incelendiginde; biitge gelirlerimiz %41,03 oraninda artarak 1.773.517.927,90 TL’ye,
biitge giderlerimiz ise %45,33 oraninda artis gostererek 1.826.245.597,86 TL’ye
ulagmistir. Gider artis hizinin gelir artig hizinin iizerinde seyretmesi, cari donemin biitce

acigtyla tamamlanmasiyla sonuglanmugtir.

Universitemiz 2025-2026 yillar1 Ocak-Haziran dénemi kiimiilatif ger¢eklesmeleri
cercevesinde biitce gideri, biitgce geliri ve biitce dengesi rakamlar1t Tablo S’te

gosterilmistir.

Tablo-5 2025-2026 Yili Biitge Gergceklesmeleri

2026 YILI OCAK-HAZIRAN DONEMIi BUTCE GERCEKLESMELERI

2025 2026 Artis-Azahs Orani (
OCAK-HAZIRAN  OCAK-HAZIiRAN %)

Biitce Geliri 1.257.509.893,61 1.773.517.927,90 41,03%
Biitce Gideri 1.256.588.680,98 1.826.245.597,86 45,33%
Biitce Dengesi 921.212,63 -52.727.669,96 -
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2025-2026 yili Ocak-Haziran donemi biitgce gerceklesmeleri Grafik 4’te

gosterilmistir.

Grafik-4 2025-2026 Y1l Biitgeleri Ocak-Haziran Donemi Gergeklesmeleri
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D-FINANSMAN

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’na gore; (I1) sayili cetvelde
Ozel Biitgeli Idareler arasinda yer alan Universitemizin yillik giderleri, 5018 sayili Kamu
Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimleri g¢ergevesinde karsilanmaktadir. Bu
kapsamda, finansman kaynagi olarak yil icinde elde edilen 6z gelirler ile merkezi yonetim

biit¢esinden saglanan hazine yardimlar kullanilmaktadir.

Universitemizin 2026 mali yili biitge dngériileri kapsaminda, toplam biitge gelir
tahminimiz 3.613.916.000,00 TL olarak belirlenmistir. S6z konusu biit¢enin kaynak bazl
dagilimi incelendiginde; 3.541.032.000,00 TL’sinin Hazine Yardimi, 46.538.000,00
TL’sinin Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri, geriye kalan 26.346.000,00 TL’sinin ise Diger
Gelirler kalemlerinden finanse edilmesi planlanmistir. Ayrica, ge¢mis donem
gerceklesmeleri dogrultusunda, 2025 yilindan devreden tahakkuk etmis tutarimiz

192.388.035,64 TL olarak 2026 yilbasi itibariyla kayitlara gegmistir.

2026 yili Ocak-Haziran (ilk alt1 aylik) doneminde gerceklesen biitce gelirlerinin
dagilimi incelendiginde; en biiyiikk payr 1.712.144.000,00 TL ile Aliman Bagis ve
Yardimlar olusturmustur. Diger gelir kalemleri ise sirasiyla; 42.677.745,24 TL Tesebbiis
ve Miilkiyet Gelirleri, 11.655.505,19 TL Sermaye Gelirleri ve 7.040.677,47 TL Diger

Gelirler olarak gerceklesmistir.
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2026 yilt Ocak-Haziran doéneminde, elde edilen 1.773.517.927,90 TL biitge
gelirine karsilik 1.826.245.597,86 TL biitce gideri gerceklesmistir. Tlk alt1 aylik dénemde
giderlerin geliri asan kismi1 52.727.669,96 TL olarak ger¢eklesmistir. 2026 yilinin Ocak-
Haziran dénemi icerisinde, Universitemizin ihtiyag duydugu mali kaynaklarin
karsilanabilmesi ve yiiriitiilen faaliyetlerin aksamadan stirdiiriilebilmesi amaciyla toplam
40.101.490,07 TL tutarinda net finansman karsiligt oOdenek ekleme islemi
gergeklestirilmistir.

11-2026 OCAK-HAZIRAN DONEMINDE YURUTULEN
FAALIYETLER

Universitemizde;

e 2024-2028 Stratejik Plan,
e 2026 Y1li Performans Programi,
e 2026 Y1l Merkezi Yonetim Biitce Kanunu,

e Universiteyi ilgilendiren diger mevzuat,

hiikiimleri dogrultusunda faaliyetler siirdiiriilmekte, giderler gergeklestirilmekte ve

gelirler tahsil edilmektedir.

Personel Giderleri, Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri, Mal ve
Hizmet Alim Giderleri, Cari Transferler ve Sermaye Transferleri 2026 Yili Merkezi
Yonetim Biitce Kanunu’nun 0Ongordiigii sekilde gerceklestirilmektedir. Sermaye
Giderleri ise yukarida belirtilen mevzuat ile 2026 Yili Kamu Yatirnm Programi
kapsaminda Cumhurbaskanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi tarafindan kabul edilen

projelerin gerceklestirilmesiyle yapilmaktadir.

Universitemizde Haziran 2026 itibartyla 218 Profesér, 161 Dogent, 315 Dr.
Ogretim Uyesi, 275 Ogretim Gorevlisi ve 135 Arastirma Gorevlisi olmak iizere toplam
1.104 akademik personel, 631 idari personel ve 348 siirekli is¢i gérev yapmaktadir. S6z
konusu personel Universitemizde 13 fakiilte, 3 enstitii, 4 yiiksekokul, 15 meslek
yuksekokulunda 29.716 6grenciye egitim-6gretim hizmeti vermektedir. Ayrica sz
konusu personelimizle, 29 arastirma ve uygulama merkezinde, Merkezi Kiitliphanede,

Merkezi Kafeteryada, sosyal tesislerde ve amfilerde hizmet verilmektedir.

Universitemiz, 2026 yili Kamu Yatirim Programi kapsaminda egitim sektoriinde

5, Diger Kamu Hizmetleri (DKH)-Sosyal sektoriinde ise 1 olmak {izere toplam 6 proje
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yirtitmektedir. Haziran 2026 sonu itibariyla, yliriitiilen bu projelerin yillara sari toplam
tutar1 426.168.505,00 TL dir. S6z konusu projeler i¢in 2026 y1il1 baginda 201.000.000,00
TL 6denek tahsis edilmistir. Y1l igerisinde 10.000.000,00 TL Likit Karsiligi Odenek
Kayd: ve 11.655.505,00 TL Gelir Fazlas1 Karsilign Odenek Kaydi gergeklestirilerek
toplam 21.655.505,00 TL tutarinda ilave 6denek kaydi yapilmistir. 2026 yili Ocak-
Haziran doneminde projeler icin toplam 45.466.833,05 TL harcama gergeklestirilmistir.
Yatirimlara iliskin bilgiler detayli bir sekilde Tablo 6’da gosterilmistir.
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Tablo-6 Yatirim Gergeklesmeleri

SIRA | PROJE PROJE BASLAMA VE | PROJE TUTARI | REVIiZE PROJE e 2026 VILI Sl il
N0 | savisi NUMARAS| PROJE ADI Bi'?i i TUTARI YILLAR TOPLAM SONU | GERCEKLESME | GERCEKLESME | DURUM
5 $ HARCAMASI | ODENEGI HARCAMA %
MERKEZi
1 1 DKH - ] 2024K12- ARASTIRMA AFYONKARAHISAR | 2024 -2027 | 100.000.000 | 100.000.000 | 45.315.600 | 26.000.000 | 26.000.000 100,00% 71,32% Devam
SOSYAL 218531 LABORATUVARI ) U S s e e it 2R Ediyor
iDAMESI
2 22;‘15;'::' YAYIN ALIMLARI | AFYONKARAHISAR | 2026 -2026 | 12.000.000 12.000.000 0 12.000.000 | 6.516.838 54,31% 54,31% 2:‘_"’::
iy
DERSLIK VE
MERKEZi BIRIMLER
= 2026H03- DENEY ) Devam
3 £ 281413 HAYVANLARI | AFYONKARAHISAR | 2026-2027 | 125.000.000 | 125.000.000 0 60.000.000 0 0,00% 0,00% Edivor
£ UYGULAMA VE v
Q ARASTIRMA
5 a MERKEZ BiNASI
4
=
' 2026H03- |CESITLI UNITELERIN . D
4 s CESITLIU M| AFYONKARAHISAR | 2026 -2026 |  3.000.000 1.000.000 0 1.000.000 0 0,00% 0,00% evam
= 281391 ETUT PROJESI Ediyor
0
w
5 225232;?:- MUHTELIF iSLER | AFYONKARAHISAR | 2026 -2026 | 70.000.000 93.655.505 0 93.655.505 | 12.949.996 13,83% 13,83% 22‘_’3;?
iy
6 Zgzggﬁ" KAMPUS ALTYAPISI| AFYONKARAHISAR | 2020 - 2027 | 94.513.000 94.513.000 | 49.513.000 | 30.000.000 0 0,00% 52,39% [;Z‘,’am
iyor

TOPLAM 404.513.000 426.168.505 94.828.600 | 222.655.505 | 45.466.833 20,42% 32,92%
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111-2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINE ILISKIN
BEKLENTILER VE HEDEFLER

A-BUTCE GIDERLERI

Universitemiz 2026 yili biitce baslangic 6denegi 3.613.916.000,00 TL’dir.
Universitemizde ilk alt1 ayda biitce giderleri 1.826.245.597,86 TL olarak gerceklesme
gostermis olup ekonomik gelismeler ve reel fiyat artislart da dikkate alindiginda y1l sonu
itibartyla 4.219.482.000,00 TL gider gerceklesmesi ongoriilmektedir. Y1l sonu itibari ile
giderlerin ekonomik bazda dagiliminin; Personel Giderleri 3.203.539.000,00 TL, Sosyal
Giivenlik Kurumu Devlet Primi Giderleri 422.102.000,00 TL, Mal ve Hizmet Alim
Giderleri 283.287.000,00 TL, Cari Transfer giderleri 87.899.000,00 TL, Sermaye
Giderleri 222.655.000,00 TL seklinde olmasi ongoriilmektedir. S6z konusu tahminler
yapilirken gecmis yil harcama egilimleri, yiiriitiilen projelerin gergeklesme diizeyleri ve
yilin ikinci yarisinda beklenen ekonomik gelismeler dikkate alinmistir. 2026 yil sonu
biit¢e gider tahminleri, analitik biitge siniflandirmasinin ikili diizeyi esas alinarak ayrintili

bir sekilde hazirlanmis olup EK-1"de sunulmustur.
B-BUTCE GELIRLERI

Universitemizin biitce gelirlerinde, 2026 yilmin ilk alti aylik déneminde
1.773.517.927,90 TL tutarinda bir ger¢eklesme kaydedilmistir. Yilin ikinci yarisinda
gerceklestirilmesi  planlanan faaliyetler ve Ongorillen ekonomik gdstergeler
dogrultusunda, y1l sonu toplam gelir gerceklesmesinin 4.235.315.000,00 TL seviyesine

ulagmasi tahmin edilmektedir.

Y1l sonu biitge gelir tahminlerinin ekonomik smiflandirma bazindaki dagilimai;
Tesebbiis ve Miilkiyet Gelirleri i¢in 64.010.000,00 TL, Alinan Bagis ve Yardimlar i¢in
4.128.066.000,00 TL, Diger Gelirler i¢in 31.583.000,00 TL ve Sermaye Gelirleri igin
11.656.000,00 TL olarak ongoriilmektedir. S6z konusu 2026 yil sonu biitce gelir
tahminleri, analitik biitce siniflandirmasinin ikinci diizeyi esas alinarak detaylandirilmig

ve raporumuzun EK-2 boliimiinde sunulmustur.
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C-FINANSMAN

Universitemizin giderleri, 5018 sayil1 Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
hiikiimleri cergevesinde karsilanmaktadir. Bu kapsamda, finansman kaynagi olarak yil
icinde elde edilen 6z gelirler ile merkezi yonetim biitgesinden saglanan hazine yardimlari

kullanilmaktadir.

2026 y1l1 bast itibarryla, Universitemizin 2025 yilina ait tahakkuk eden finansman
fazlas1 kapsaminda yer alan 192.388.035,64 TL tutarindaki kaynagin, heniiz
kullanilmamis olan 152.286.545,57 TL’lik kisminin, Temmuz-Aralik donemi igerisinde
mevcut kosullarin gerektirdigi Oncelikli ihtiyaglar dogrultusunda degerlendirilmesi
planlanmaktadir. S6z konusu kaynagin etkin ve verimli sekilde kullanilmasiyla,
Universitemizin yilm ikinci yarisinda yiiriitecegi faaliyetlerin desteklenmesi ve

hizmetlerin aksamadan surdirilmesi hedeflenmektedir.

1V-2026 YILI TEMMUZ-ARALIK DONEMINDE
YURUTULECEK FAALIYETLER

Yeni egitim-6gretim doneminde 6grencilerimizin daha modern imkanlar ve ¢gagin
gerekliliklerine uygun fiziki kosullarda egitimlerini siirdiirebilmelerini saglamak
amactyla Universitemizde kapsamli bir bakim, onarim ve yenileme siireci baslatilmistir.
Yaz aylarinda yogun sekilde baslayan bu calismalar; tiim fakiilteler, enstitiiler,
yuksekokullar ve 6grenci kullanimina agik olan laboratuvarlar dahil olmak iizere birgcok
birimi kapsamaktadir. Bu faaliyetler, sadece fiziksel altyapinin giiclendirilmesini degil,
ayn1 zamanda egitim ortamlarinin teknolojik agidan da daha donanimli hale getirilmesini
hedeflemektedir. Planlamalar ¢ercevesinde, bu ¢aligmalarin yeni egitim-6gretim donemi
baslamadan Once tamamlanarak Ggrencilerimize ve personelimize daha elverisli bir

egitim ortami sunulmasi amaglanmaktadir.

Universitemizin 2026 Y1li Yatirrm Programi kapsaminda Universitemizde Egitim
Sektoriinde 5, DKH-Sosyal Sektoriinde 1 proje yiiriitiilmektedir. Haziran ay1 sonu
itibariyla toplam proje tutar1 426.168.505,00 TL dir. Bu projeler i¢in 2026 yilinda toplam
201.000.000,00 TL 6denek ayrilmis ve yil igerisinde 10.000.000,00 TL Likit Karsilig
Odenek Kaydi ve 11.655.505,00 TL Gelir Fazlasi Karsiligi Odenek Kaydi islemi
yapilmistir. Y1l sonuna kadar ihtiya¢ duyulacak 6denekler SBB’nin  Yatirimlari
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Hizlandirma Odeneginden talep edilecektir. Ocak-Haziran donemi itibariyla

45.466.833,05 TL harcama yapilmistir.

Ocak-Haziran déneminde Universitemizin gergeklestirdigi tiim faaliyetler
dogrultusunda toplam 1.826.245.597,86 TL tutarinda biitce gideri olusmustur. Yilin
ikinci yarist olan Temmuz-Aralik donemi i¢in ise faaliyetlerin siirdiiriilebilirligi agisindan
yaklasik 2.393.236.402,14 TL tutarinda biitce gideri 6ngoriilmektedir. Universitemiz,
basta egitim-6gretim faaliyetleri olmak {izere arastirma, toplumsal katki ve idari hizmet
alanlarinda da mevcut mali kaynaklar1 en etkin bi¢imde kullanarak kamu hizmetini
kesintisiz siirdiirmeye devam edecektir. Egitim kalitesini yiikseltmek, 6grenci ve personel
memnuniyetini artirmak ve ulusal-uluslararas1 diizeyde daha rekabet¢i bir iiniversite
yapisina kavusmak adina tiim kaynaklar azami diizeyde degerlendirilecek ve kaynaklarin

etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi saglanacaktir.
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EK-1 Biitce Giderlerinin Gelisimi

" i OCAK-HAZIRAN Qreimiy
P es Pe2n OCAK GERCEKLESME SUBAT GERGEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERGEKLESME MAYIS GERCEKLESME HAZIRAN GERCEKLESME e T :::‘s[ GEREEK(.WOI;ANI R
EKONOMIK GERCEKLESME  BASLANGIC z ©)  GERGEKLESME
TOPLAMI ODENEGE TAHMINT
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) 2025 2026

BUTGE GIDERLER} TOPLAMI 2.812.566.273| 3.613.916.000|  233.886.434|  346.632.171|  196.883.704|  262.884.826|  201.062.816|  294.980.920|  196.144.495|  303.738.525|  204.018.875|  308.748.257|  224.592.356|  309.260.899| 1.256.588.681| 1.826.245.598| 45,33| 44,68| 50,53| 4.219.482.000
01 - PERSONEL GIDERLERE 2.071.242.569| 2.710.911.000|  198.267.865|  296.245.541|  153.967.911|  210.999.996|  157.728.230|  221.630.235|  153.631.638|  226.196.792|  155.110.683|  239.807.203|  176.406.876|  249.936.967|  995.113.204| 1.444.816.734| 45,19| 48,04| 53,30| 3.203.539.000
01.01 - MEMURLAR 1.640.703.768  2.157.804.000) 167.822.122 248.009.100) 126.509.562 175373137 130.795.532 179.160.516 129.571.6%9 185.468.783 128.614.069 182.791.262 120.470.247) 180.513.169 812783.225) 1151315961 41,65 49,54 53,36  2519.977.000)
01.02 - SOZLESMELT PERSONEL 61.325.455 82.120.000 6.510.492 10.148.338 4.408.384 6.950.746 4.359.295 7.041.559 4.402.574] 831657 4505.113 8.570.792 4.981.000 8.672.2%9 29.166.858 49700310 7040 47,56 6052  109.339.000
01.03 - ISGILER 363.087.243) 452.489.000) 23.904.745 38.058.223) 22.533.52) 28.066.824 22.015.539 34.805.190 19.054.812 31.595.033] 21.380.030 47,643,056 41.333.119 60.157.311 150.221.766 2032563 59,98 41,37 s311  556.109.000
01.04 - GEGICI SURELI CALISANLAR 6.126.104) 18.498.000 3050 29,880 516.444) 609.294 557.865] 622,971 602,554 816.39) 611471 802,094 622515 594.188| 2.941.355 3474827 1814 48,01 1878 18.114.000)
02-SOSYAL GUVENLIKKURUMLARINA| 366 404,176|  352.199.000|  25.838.862|  38.379.870 18.679.409 27.219.492| 19.801.935 28.884.837 18.798.715 28.397.147 19.284.308]  31.685.746|  23.872.506|  33.967.765|  126.275.821|  188.534.858| 49,30 47,40| 53,53 422.102.000
02.01 - MEMURLAR 179.393.249 241.383.000 19.799.981 28.683.423 14.346.776 19.977.510 14.449.483 19.986.784| 14.078.212 20.122.567] 14.035.555 19.937.794 14.028.076] 19.979.142) 90.738.083 128687221 41,82 sose| 5331  282.210.000]
02,02 - SOZLESMELT PERSONEL 6.990.105 9.497.000 781.919) 1.137.426 536.336) 791.265] 530.865] 810.374 535.662) 921310 554,099 988.87 611.641] 834.895| 3.550.54) 53147 5587 50,79 58,27 12.175.000)
02.03 - 1SCILER 78.492.342) 98.562.000 5.206.2%0 8.521.022 3771523 6.428.347 4.780.47) 8.047.955 4.134.203 7.274.321 4.640.774 10.684.044 9.189.771 13.048.801 31.723.04 54004490 7024 40,42 5479 125.353.000
02.04 - GECICI SURELT CALISANLAR 1.528.479 2.757.000 50.67) 37.999 24.775 2379 41,114 39,725 s0.61§ 78.949 53.875 75.030 43,108 54,928 264.162] 300000 1697 17,28 11,21 2.364.000
03 - MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERE 165.943.474|  262.765.000 3.737.307) 4.266.760) 7.037.903] 9.745.059 10.817.555| 18.298.908 12.014.003 20.545.069) 8.681.002|  15.108.288)  13.812.286 13.170.915| 56.100.146 81.134.999| 44,63 33,81| 30,88 283.287.000
03,01 - DRETINE YONELIK MAL VE 2773.519 1.537.000) o o o o o o o o o o o o o of oo 000 000 5.385.000
03.02 - TUKETINE YONELIK MAL VE 127.450.071 223.555.000 3.534.034 4.005.547 5314674 7.729.712 8.721.750 15.061.976] 9.084.755 16.,687.592 5.955.168] 8.775.426 11312377 10,098,691 43.922.753 c2.358.944 4197 3446 27,89  224.063.000
03.03 - YOLLUKLAR 2382.299 4,825,000 23,439 49.903 187.597 144,874 202,028 91,32 146.971 212.266] 284.563] 254.041 277.556] 450,313 1.122.155] 1202720 7,38 47,10] 24,99] 4.814.000)
03.04 - GOREV GIDERLERT 1.378.431 1.444.000) 47,853 151.359 110535 63512 443.99%9) 91,066 9.536] 120.267 169.255 1.128.469) 21.434 161.099) 802.612) 1715772 113,77 58,23) 118,82] 3.900.000
03.05 - HIZMET ALIMLART 23,791,648 20.707.000 117.264) 59.951 1.350.10) 1.792.291] 1.328.944 1.714.963) 2.487.349 2.912.389 1.389.003 4.583.275 1.423.870 1,522,340 8.096.529 12.585.209 5544 3403 60,78 33.626.000)
03.06 - TEMSIL VE TANITMA GIDERLERI 289.419) 361.000) 12.218) o 5.400 14,670 18.180) 74,346 14,004 47.050 12,29 29382 43,937 o 106.028| 165.448 56,04 36,63 45,83 361.000)
v RGI]%@:LDQR?AK 5.147.984 7.044.000) 2,500 q 69.595] o 102.653 1.256.035 264.192 505.504) 266.889 102,696 275.514 933.472 981.345 2.799.707| 185,20 19,08 39,75] 7.846.000)
e Ay UL MAL BAKIH VE 2.730.104 3.292.000) o o o o o 7.200 7.200 60.000) 603.924 234.9%9 457.600) 5.000) 1.068.724] 307199 71,26 39,15 9,33 3.292.000)
05 - CARI TRANSFERLER 90.394.193|  87.041.000) 6.042.400 7.740.000 12301.990|  14.920.279 11.387.266] 14.166.940 11.110.000 14.172.301, 12.540.371/ 10.580.026( 9.478.467 4.712.629 62.860.495 66.292.174 546| 69,54 76,16  87.899.000
05.01 - GOREVLENDIRME GIDERLERE 81.324.000 77.240.000 5.932.400 7.724.000 11.000.600 13.904.000) 11.000.000) 13.904.000) 11,000.000 13.904.000 11000000 8.676.080 9.391.000 3.482.244 59.324.000 61794324 46| 72,95 8000  77.240.000
Ei'gil:u“lik’;\”ﬁ;ﬁg ¥3§ZFERLER 7.888.926) 9.404.000) q o 1.191.390) 1.000.279 of of of 5.000 1.468.371) 1.679.94¢ of 1.206.386] 2.659.761 3801610 4631 33,72 41,3q] 9.444.000|
Sigf’l_l;:’;’;is::&‘éi ISLETMELERE 904.000 o 110,000 16.000 110.000) 16.000 110,000 16.000) 110.000) 16.000 72.000| 24.000| 87.467| 24.000| 599.467| 112.000 -81,32| 6631 0,00 215.000|
$iﬁgs’F;ngTRD‘5m" YAPILAN 277.266 397.000 o o o of 277.266| 246.940| of 247.301 o o of of 277.266| 494240 78,25\ 100,00| 124,49| 1.000.000)
06 - SERMAYE GIDERLERE 218.581.861|  201.000.000 o o 4.896.490 o 1.327.830 12.000.000 590.139| 14.427.216 8.402.424 11.566.995| 1.022.131 7.472.622| 16.239.015 45.466.833(179,99|  7,43| 22,62 222.655.000
06.01 - MAMUL MAL ALIMLART 156.209.037 99.000.000 o o 4.874.890 o 739.931) 12.000.000) 463.597] 12.289.707 6.886.374 10.868.912 712.556| 7.180.084 13.677.349) 233870 20955 865 4277  77.000000
06.03 - GAYRI MADDI HAK ALIMLART 6.409.818 5.000.000 o o o o 170.000) o o 240.000) o o o o 170.000| 240000 4118 2,65 480) 7.500.000
06.05 - GAYRIMENKUL SERMAYE URETIM 24.260.963] 63.000.000 o o o o o o o o o o o o o of oo 000 o000 9100000
O o <UL MALLARIN BUYOK ONARIN 5.308.913] 5.000.000) o o 21,600 o 24.384 o 82.243 262.800 337.200 10,033 13.901 10.088 479.327) 262921 4098 9,03 566 6.000.000)
O Y RIMENKUL BUYUK ONARIM 24.393.130) 29.000.000) o o o o 393.515| o 44300 1.634.709 1.178.850) 688.050) 295.675 282.450) 1.912.340) 2605.209 3623 7,84 89] 41.155.000)
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EK-2 Biitce Gelirlerinin Gelisimi

£ . OCAK-HAZIRAN DEAICHAZIRAN
2025 2026 OCAK GERGEKLESME SUBAT GERCEKLESME MART GERGEKLESME NISAN GERCEKLESME MAYIS GERGEKLESME  HAZIRAN GERGEKLESME GERGEKLESMETOPLAMI  ARTIS GERCEK ORANI 2036 y150NU
EKONOMIK GERCEKLESME BASLANGIC o (%) GERGEKLESME
TOPLAMI GDENEGI o TAHMINT
2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 2025 2026 (%) 2025 2026
ll“lT(;E GELIRLERI TOPLAMI 2.796.946.770| 3.613.916.000( 209.221.323( 273.610.275| 256.519.900| 304.193.718| 184.653.830( 288.770.092| 206.679.721| 315.181.637| 213.522.923| 296.631.473| 186.912.196 295.130.734| 1.257.509.894| 1.773.517.928| 41,03| 44,96| 49,07|4.235.315.000
03 - Tesebbils ve Millkiyet Gelirleri 74.152.914|  46.538.000 1.391.922| 2.447.468| 21.819.962| 31.373.060| 1.542.466| 1.922.177| 1.914.063| 3.806.791|  947.510|  862.569| 1.163.847| 2.265.681 28.779.770| 42.677.745| 48,29| 38,81| 91,71 64.010.000
03.1 - Mal ve Hzmet Sats Gelirleri 65.955.061| 43.545.000) 652.596| 705.374] 21.675.696 31.179.305 745.227 854.508 1.196.391 2.071.368 943.473| 861.359 435.034] 1.295.189 25.648.417| 36.967.104|  44,13| 38,89 84,89 58.060.000|
03.6 - Kra Gelreri 8.094.890) 2.993.000 737318 1.697.686) 55.852) 110970 789.034  1.061.680 715361 1.735.422 3.136) 1210 728.660) 970.492) 3.029.358 5.577.450 84,11  37,42| 186,35 5.800.000
03.9 - Digler Tesebbis ve Mikivet Gelreri 102.963 o 2.010| 44,408 88.415] 82.785] 8.205] 5.990) 2311 o 901 o 152| o 101,994 133.183| 30,58 99,06 0,00 150.000
04 - Alinan Bagis ve Yardimiar ile Ozel Gelirler 2.677.865.000| 3.541.032.000| 207.015.000| 270.000.000| 233.709.000| 260.000.000| 182.320.000| 285.000.000| 203.984.000| 310.144.000| 211.825.000| 295.000.000( 185.000.000| 292.000.000| 1.223.853.000| 1.712.144.000| 39,90| 45,70| 48,354.128.066.000
g:‘vz 'v':e‘(";eré":;:‘et’“ Biltgesie Dahi Idarelerden Alnan 2.677.337.000) 3.541.032.000] 207.015.000] 270.000.000] 233.709.000| 260.000.000| 182.320.000| 285.000.000| 203.552.000( 310.000.000| 211.825.000] 295.000.000] 185.000.000 292.000.000| 1.223.421.000 1.712.000.000| 39,94 4570 48,35 4.127.851.000)
|Bade ve Yardmiar

04.5 - Proje Yardmian 528.000) o o o o o o o 432,000 144,000 o o o o 432,000 144000 66,67 81,82 0,00 215.000)
05 - Diger Gelirler 44.928.856 26.346.000|  814.401 1.162.807|  990.938| 1.165.153|  791.364| 1.847.915|  781.659| 1.230.846|  750.413|  768.903|  748.349|  865.053|  4.877.124|  7.040.677| 44,36 10,86| 26,72 31.583.000
05.1 - Faiz Gelrkri 28.873) o 23.150) 13.225 339 970 467] 172) 21 o 112] o 39 o 24.314) 14368 4091 84,21 0,00 17.000)
05.2 - Kisi ve Kurumiardan Alnan Paylar 1.496.034 1.546.000) 90.024) 203.621] 137.938 193395 o 203.709) o 160.026| 107.979| 179.524 106.249 171114 442,191 1.111.388) 151,34 29,56 71,89) 1.500.000
05.3 - Para Cezalari 114.556 0) 2.815| 5.025| 7.468] 27.609 4.058] 11.401 2.961 2.940) 3.113] 3.450] 1.738) 2.740) 22.152] 53.165| 140,00 19,34 0,00] 60.000|
05.9 - Dider Gesti Gelrer 43.289.394 24.800.000 698.411] 940.936] 845.193) 943.178 786839 1.632.633 778486  1.067.880 639.209) 585.929) 640.328] 691.199) 4.388.467] 5861757 3357 10,14 23,64 30.006.000
06 - Sermaye Gelirleri 0 [ [ [ 0| 11.655.505 o o 0 [ [ [ 0 0 o| 11.655.505| 0,00/ 0,00 0,00( 11.656.000
06.1 - Tagnmaz Satss Gelrleri 0| 0) 0| 0| 0| 11.655.505 0| 0f 0) 0) 0| 0| 0| 0| 0) 11.655.505 0,00 0,00} 0,00] 11.656.000|
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EK-3 Program Siniflandirmasina Gore Biitce Giderlerinin Gelisimi

o 0 a a ZiR o op CEK. OR 0 o
o (o] AL 2 KL

ARASTIRMA, GELISTIRME VE YENILIK 31.549.155 31.873.000/ 0 0| 0 0| 0 12.000.000| 2.613.632 7.051.285| 450.000 8.571.000] 0 2.000.000 3.063.632 29.622.285(866,90| 9,71 92,94] 31.677.000
|ARASTIRMA ALTYAPILART 26.000.000) 26.000.000] 0| 0f 0| 0f 0| 12.000.000| 0| 6.000.000] 0| 6.000.000] 0| 2.000.000] 0| 26.000.000] 0,00 0,00| 100,00| 26.000.000|
|Y UKSEKOGRET IMDE BILIMSEL ARASTIRMA VE GELISTIRME 5.549.155) 5.873.000] 0| 0f 0| 0f 0| 0f 2.613.632) 1.051.285] 450.000) 2.571.000] 0| of 3.063.632 3.622.285 18,23 55,21 61,68] 5.677.000|
| YOKSEKOGRETIM 2.085.327.704 2.844.545.000 193.651.336| 281.692.780 151.921.121] 204.468.930 154.043.235 225.049.399 151.796.935 235.686.263| 153.820.385| 238.735.181 179.127.508 252.841.478 984.360.520 1.438.474.033| 46,13| 47,20 50,57| 3.317.948.000
IOGRETIM ELEMANLARINA SAGLANAN BURS VE DESTEKLER 14.484| 0f 0| 0| 14.484) 0f 0| 0f 0| 0f 0| 0f 0| 0f 14.484| of 0,00 100,00 0,00] 0|
|ON LISANS EGITIMI, LISANS EGITIMI VE LISANSUSTU EGITIM 2.052.143.895 2.766.950.000] 193.651.336( 280.913.019) 147.622.624| 203.131.169) 150.255.723 222.256.329) 147.775.758 231.873.519) 151.307.895| 235.663.251 175.554.415| 249.392.027| 966.167.751) 1.423.229.314] 47,31 47,08 51,44 3.244.431.000|
|Y UKSEKOGRETIMDE OGRENCT YASAMI 33.169.326) 77.595.000] 0| 779.762| 4.284.014| 1.337.761 3.787.512 2.793.070) 4.021.177 3.812.744| 2.512.490) 3.071.931 3.573.093) 3.449.451] 18.178.285| 15.244.719| -16,14| 54,80 19,65| 73.517.000
| YONETIM VE DESTEK PROGRAMI 695.689.415 737.498.000 40.235.099| 64.939.391 44,962,583 58.415.895| 47.019.581| 57.931.521 41,733,928 61.000.977| 49.748.490| 61.442.076 45.464.848| 54.419.421 269.164.529 358.149.280| 33,06/ 38,69 48,56 869.857.000
ITEFT1S, DENETIM VE DANISMANLIK HIZMETLERI 4.601.417) 4.880.000| 428.876) 541.744| 418.978) 469.748] 354.328 488.498] 316.521 495.158] 477.827) 470.538] 324.412f 556.375] 2.320.941) 3.022.061) 30,21 50,44 61,93} 6.942.000|
UST YONETIM, IDARI VE MALI HIZMETLER 691.087.997) 732.618.000) 39.806.222) 64.397.647] 44.543.605) 57.946.147 46.665.253) 57.443.022] 41.417.407 60.505.818] 49.270.663) 60.971.538] 45.140.437 53.863.046] 266.843.588) 355.127.218| 33,08 38,61 48,47 862.915.000)
|PROGRAMLAR TOPLAMI 2.812.566.273 3.613.916.000 233.886.434 346.632.171 196.883.704 262.884.826) 201.062.816 294.980.920 196.144.495 303.738.525 204.018.875| 308.748.257| 224.592.356 309.260.899 1.256.588.681 1.826.245.598| 45,33| 44,68 50,53|  4.219.482.000|
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