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YONETICi OZETi

Stratejik planlama, kamu
kurumlarinin  6nceliklerinin belirlenerek
uygulamaya gecirmenin onemli
araclarindan biri olmasiin yaninda 5018
sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanununun 9. maddesi ile yasal bir
zorunluluk haline getirilmistir. Ulkemizin

seckin egitim kurumlar arasinda yerini

alma yolunda hizla ilerleyen Afyon

Kocatepe Universitesi olarak gelecegin iiniversitesini olusturma hedefi ile ¢alismalarimizin
yoniinii ve igerigini belirleyen 2024-2028 Stratejik Plani gelecekteki hedeflerimize ulasiimasi
adina ortak akilla olusturulmus bir yol haritasidir.

2024-2028 Stratejik Plan1, Universitemizin dérdiincii stratejik planidir. Planda 4 amac,
17 hedef ve 75 performans gostergesi yer almaktadir. izleme Raporu, stratejik planm {igiincii
uygulama doneminin 01.01.2026-30.06.2026 tarihleri arasinda egitim ve idari birimlerden
elde edilen verileri kapsamaktadir.

Universitemizde stratejik yonetim ve kalite siiregleri, hem kurullarin ¢ok sesliligini
temsil edecek hem de misyon ve vizyonu 6nceleyen ortak politikalarla yiriitilmektedir. Bu
yonetisim modeli, YOKAK tarafindan 5 yillik tam akreditasyon alinmasiyla meyvelerini
vermistir. Yeni donemde Stratejik planin izleme ve degerlendirme siiregleri, i¢ ve dis Kalite
degerlendirme siireclerindeki bes bagliga uygun dongtiyle yiirtitiilecektir.

[zleme Raporu, 2026 yilinda gergeklesen performans hedeflerini izlemek ve
performans1 diisiik olan gostergelerin yi1l sonu hedeflerine ulasilabilmesi i¢in gerekli
tedbirlerin alinmasi amaciyla hazirlanmigtir.

Raporun hazirlanmasi ve hedeflerin gerceklesmesinde emegi gegen basta Strateji
Gelistirme Kurulu ve Alt Calisma Grubu iiyeleri olmak iizere {niversitemizin degerli
ogrencileri, personeli ve diger tiim paydaslarimiza tesekkiir ederim. Raporun, Universitemiz
hedeflerine ulasmasina katki saglayacagi inanciyla 2024-2028 Stratejik Plan1 2026 Yili
Degerlendirme Raporunu kamuoyuna saygilarimla sunarim.

Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
Rektor
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GIRIS

Universitemizde stratejik planin izleme ve degerlendirme siireci, 5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanununda yer alan hiikiimler basta olmak iizere Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in 21. ve 22. maddelerinde yer alan izleme ve degerlendirmeye
iliskin hiikiimler ile Universiteler I¢in Stratejik Planlama Rehberi (Siiriim 1.1. 2021) dogrultusunda
gerceklestirilmektedir. izleme ve degerlendirme siirecleri Afyon Kocatepe Universitesince
Hazirlanacak Stratejik Plan ve Performans Programu ile Faaliyet Raporlarima Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonergeye uygun olarak yiiriitiilmektedir.

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda 4 amag, 17 hedef ve 75 performans gostergesi

yer almaktadir. Izleme siirecinde yiiriitiilen adimlara asagida sirasiyla yer verilmistir:

1- Stratejik yonetim siirecinden sorumlu rektér yardimcist imzasiyla gostergelerin
koordinasyonundan sorumlu birim yéneticilerine Afyon Kocatepe Universitesi Bilgi Y®6netim
Sisteminde yer alan “Stratejik Plan Gostergeleri” modiiliine veri girislerini 01.07.2026-15.07.2026

tarihleri tamamlamalar1 gerektigi resmi yaziyla bildirilmistir.

2- Gostergelerin koordinasyonundan sorumlu birim yoneticileri belirtilen tarihlerde Stratejik
Plan Gostergeleri modiiliine 30.06.2026 tarihi itibartyla gostergelerin gergeklesme sonuglarina

iligkin verileri girerek gostergelere iliskin agiklamalar1 yapmustir.

3- Strateji Sube Miidiirliigii sisteme girilen verilerin performans degerlerini hesaplamis ve
gostergelerin koordinasyonundan sorumlu birim yoneticilerine izleme formlarini elektronik ortamda

iletmistir.

4- Yoneticiler bu formlari iki asamada doldurmustur. ilk asama, gdstergelerin alt1 aylik
gergeklesmesini etkileyen faktorleri dikkate alarak gerceklesme durumlarini ortaya koymaktir.
Ikinci asama ise ilk alti ayda yil sonu hedefine ulasilamamis gostergelerde yil sonu hedefine
ulagilabilmesi i¢in karsilasilabilecek riskleri analiz ederek yapilacak eylemleri planlamaktir. Bu
degerlendirmeler sonucunda izleme formlar1 elektronik ortamda Strateji Sube Miidiirliigline

gonderilmistir.

5- Strateji Sube Miidiirliigii gelen izleme formlarinin uygunlugunu degerlendirmis ve 2026

Y1li izleme Raporu taslagini hazirlamustir.
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6- Performans gostergeleri asagida verilen tarihlerde alt calisma gruplarinda goriisiilmiistiir.

Arastirma-Gelistirme Alt Calisma Grubu 05.08.2026 Carsamba 09:30-11:00
Egitim-Ogretim Alt Calisma Grubu 05.08.2026 Carsamba 11:00-12:00
Toplumsal Katk1 Alt Calisma Grubu 06.08.2026 Persembe 09:30-11:00
Uluslararasilagma Alt Calisma Grubu 06.08.2026 Persembe 11:00-12:00
Kurumsal Gelisim Alt Calisma Grubu 07.08.2026 Cuma 09:30-11:00

Bu toplantilarda yoneticiler, koordinasyonundan sorumlu olduklar1 performans
gostergelerine iliskin sunumlarint yapmis ve ilgili alt calisma grubundaki tiim tiyelerin katkilariyla
gostergelere iliskin degerlendirmeler ile eylem planlar1 tamamlanmistir. Kalite glivencesi geregi

toplantilar tutanakla kayit altina alinmistr.

7- 2026 Yii izleme Raporu taslagi Kurul iiyelerinin degerlendirmeleri neticesinde
13.08.2026 tarih ve 2026/VI sayili Strateji Gelistirme Kurulu toplantisinda 2024-2028 Stratejik

Plan1 2026 Y1li Izleme Raporunun kabul edilerek kamuoyuna duyurulmasina karar verilmistir.

Gorildiigi tizere tniversitemizde stratejik yonetim siireci; planlama, uygulama, kontrol
etme ve Onlem alma asamalarinin sirasiyla ve etkin bir sekilde yiriitiltiigii bir dongiide
isletilmektedir. Ozellikle performans gerceklesmesi diisiik olan gostergelere iliskin yapilacak
eylemlerin takibi Strateji Gelistirme Kurulu tarafindan yapilacak olup bu gostergelerde yil sonu
hedeflerine ulagilabilmesi i¢in azami diizeyde c¢aba gosterilecektir. Tim bunlarin disinda
yiiksekdgretim ekosistemindeki degisikliklere hizlica uyum saglayan {iniversite ydnetimi, bu

degisimlerin liniversiteye yayilmasini saglayarak kurumsal dontigiimii de saglamaktadir.

Stratejik plandaki amag¢ ve hedefler, yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi ihtiyaglari
karsilayacak olgiide tasarlanmistir. Planimizdaki performans gostergelerinin, Yiiksekogretim
Kurulunun 2024-2028 Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plan1 ve Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir
Kalkinma Amagclar1 gibi dokiimanlara uygunluk gosterdigi goriilmektedir. Ornegin Birlesmis
Milletlerin 4 sayili Nitelikli Egitim baglikli siirdiiriilebilir kalkinma amacina stratejik planimizin 1
saylli amaci olan “uluslararasi standartlara uygun, Ogrenci merkezli egitim-6gretim vermek”

amacinin hedef ve gostergeleri destek vermektedir.
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PERFORMANS GOSTERGELERI DUZEYINDE iZLEME TABLOLARI

izleme Tablosu 1: Programlarin Niteligini Siirekli Tyilestirmek

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.1. Programlarin niteligini siirekli iyilestirmek
Hedef 1.1. Performanst 56
Sorumlu Birim Oprenci Isleri Daire Bagkanlig
. . Hedefe Plan Donemi 2026 Performans

Rl Etkisi (%) | Baslangi¢c Degeri Hedef Gergeklesme (%) AR
P.G. 1.1.1. Oz degerlendirme yapilan program
sayisinin  degerlendirmeye alinan toplam 20 89 90 0 0 95
program sayisina orani (%)
P.G. 1.1.2. Akran degerlendirmesi yapilan
program sayisinin degerlendirmeye alinan 20 71 85 0 0 90
toplam program sayisina orani (%)
P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan 20 6 12 12 100 14
program sayisi
P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi tamamlanan
program sayisinin toplam program sayisina 20 69 100 80,43 81 100
orani (%)
P.G. 1.1.5. Yabanci dil hazirhik egitimi
uygulayan program sayisinin toplam lisans 20 45 60 92 100 65
programi sayisina orani (%)

0

.

P.G. 1.1.1. Oz degerlendrime yapilan
program sayisinin degerlendirmeye alinan
toplam program sayisina orani

P.G. 1.1.1. tniversitemiz Egitim-Ogretim Yonergesinin 11/2. Maddesinde

yer alan “Program 6z degerlendirme raporu, dgrenci alan tim programlarda program
0z degerlendirme takimu tarafindan her yilin temmuz ay1 iginde hazirlanir. Program
0z degerlendirme raporunun sonu¢ kisminda bir 6nceki rapor da dikkate alinarak
iyilestirme Onerilerine yer verilir. Hazirlanan rapor; bolim bagkanlii,
anabilim/anasanat dali baskanlig tarafindan Kalite Koordinatorligiine iletilmek tizere
birim yonetimine sunulur” ifadesi geregi 6z degerlendirme siireci lisans programlar
icin 1 Temmuz 2026 tarihinde baslamistir ve 31 Temmuz 2026 tarihinde sona
erecektir. Bu nedenle Universitemizde 6z degerlendirmeye alman programlar i¢in 6z
degerlendirme siireci heniiz tamamlanmadigindan 01.01.2026- 30.06.2026 donemine
ait veri bulunmamaktadir.

flk alt: ayhk dénemde ilgili programlarin 6z degerlendirme takinu iiyelerine yonelik
0z degerlendirme egitimi verilmistir. Temmuz ayinda tamamlanan 6z degerlendirme
raporlart  sonrasinda siire¢ tamamlandiginda hedeflenen degere ulasilacagi
beklenmektedir. Oz degerlendirme siirecinin belirtilen siirede tamamlanamama riski
bazi programlar i¢in s6z konusudur. Bu riskin ger¢eklesmesi durumunda ilgili
program temsilcileri ile temasa gegilerek raporlarmi ve siireci tamamlamalar

saglanacaktir. Oz degerlendirme siireci tamamlanmayan programlarin raporu tamamlamama gerekgeleri istenerek 6z degerlendirme siirecini
tamamlamalar talep edilecektir. Oz degerlendirme raporlarmin niteligi hakkinda birimlere geri bildirim raporu gonderilecektir.

PG 112 Egitim-Ogretim Yonergesinin 11/3. Maddesinde “Program akran

degerlendirme raporu, 6grenci alan tiim programlarda program akran degerlendirme
takimi tarafindan ciftli yillarda ekim ay1 iginde hazirlamir. Hazirlanan rapor; boliim
bagkanligi, anabilim/anasanat dali bagkanlhigi tarafindan kalite koordinatorliigiine
iletilmek {izere birim yonetimine sunulur.” ifadesi yer almaktadir. Bu sebeple
01.01.2026-30.06.2026 doneme ait veri bulunmamaktadir.

Ekim aymda tamamlanan akran degerlendirme raporlart sonrasinda siire¢
tamamlandiginda hedeflenen degere ulasilacagi beklenmektedir. Programlarin akran
degerlendirme takimlarmni olusmakta yasadiklar1 sorunlar sebebiyle bazi programlar
icin siirecin tamamlanmama riski mevcuttur. Akran degerlendirme  siireci
tamamlanmayan programlarin raporu tamamlamama gerekgeleri istenecektir. Akran
degerlendirme raporlarinin  niteligi hakkinda birimlere geri bildirim raporu
gonderilecektir.

OAL

P.G. 1.1.2. Akran degerlendirmesi yapilan
program sayisinin degerlendirmeye alinan
toplam program sayisina orani (%)
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100

PG 113 Universitemizde Turizm Fakiiltesinin Gastronomi ve Mutfak

Sanatlari, Turizm Isletmeciligi ve Turizm Rehberligi programlar; Fen Edebiyat
Fakiiltesinin Sosyoloji, Matematik, Molekiiler Biyoloji ve Genetik, Tarih ve Kimya
programlari; Miihendislik Fakiiltesinin Biyomedikal Miihendisligi ve Ingaat
Miihendisligi programlari; Spor Bilimleri Fakiiltesinin Beden Egitimi ve Spor
Ogretmenligi programi; Veteriner Fakiiltesi Veteriner programi akredite edilmistir.
Akredite  program  bilgileri Kalite Koordinatorliigiinin =~ web  sayfasinda
https://kalite.aku.edu.tr/2026/06/14/program-akreditasyonu/yer almaktadir.

P.G. 1.1.3. Akreditasyon belgesi bulunan
program sayisi

PG . 114 Universitemizde 2025-2026 egitim-6gretim yilinda 6grenci alan 76

on lisans programinin 65’i, 71 lisans programmim 50’si ve 129 lisansiistii programin
107’si olmak iizere toplam 276 programin 222 tanesi Bologna Bilgi Paketlerini
tamamlamistir. 2025-2026 egitim-6gretim yili giiz doneminden itibaren akademik
birimlerin Bologna bilgi paketlerini tamamlamalarini saglamak adina 10.09.2025,
01.10.2025, 13.11.2025 ve 04.02.2026 tarihlerinde resmi yazi ile tamamlanma oranlari
gonderilmis ve bilgi paketlerinde giincelleme yapilmasi istenmistir.

2026 yilinda belirlenen hedefe ulagilamamasinin nedenleri agagidaki gibi siralanabilir:

1) 2025-2026 egitim-6gretim yilinda agilan programlarmn Bologna bilgi paketlerini
tamamlamamasi,

2) 2025-2026 egitim-6gretim yil itibartyla miifredat giincellemesinde bulunan 6n lisans
ve lisans programlarinin birgogunun Bologna bilgi paketlerini tamamlamamast,

3) Lisans programlarinda ¢ok fazla se¢meli dersin bulunmasi ve bu dersleri veren 6gretim
iyesinin bulunmamast sebebiyle Bologna bilgi paketinin doldurulmamas,

4) Bazi programlardaki ortak se¢meli derslerin 6grenme ¢iktilarmin derslerin verildigi

81

P.G. 1.1.4. Bologna Bilgi Paketi
tamamlanan program sayisinin toplam
program sayisina orani (%)

farkli programlarin ¢iktilart ile iligkilendirilmemesi.

Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda Bologna Bilgi Paketi tamamlanan program sayisinin toplam program sayisina oranimin
hedefi, 2026 yil1 igin %100 olarak belirlenmistir. Bu hedefe ulasilabilmesi i¢in asagidaki eylemler gerceklestirilecektir:

1) Bologna Bilgi Paketlerini %100 dolu olacak sekilde tamamlamayan programlardaki 6gretim elemanlarina otomasyon sistemleri tizerinden idari
ve/veya mali mekanik kisitlamalarin getirilmesi hususuna iliskin Egitim-Ogretim Komisyonuna griis sorulacaktir.
2) 2026-2027 giiz déneminden itibaren akademik birimlere diizenli araliklarla gonderilecek resmi yazilarla Bologna Bilgi Paketlerinin izlenip

iyilestirilmesine devam edilecektir.

3) Programlardaki seg¢meli derslerin Bologna bilgi paketlerinin tamamlanmasi i¢in programlari yiiriiten birimlerle dogrudan resmi yazisma

yapilacaktir.

100

P.G. 1.1.5. Yabanci dil hazirhik egitimi uygulayan
program sayisinin toplam lisans programi
sayisina orani(%)

P . G . 1 . 1 5 . Universitemizde 2025-2026 egitim dgretim yil1 bahar doneminde

74 lisans programinin 5’inde zorunlu yabanci dil hazirlik egitimi, 63’iinde istege baglh
yabanci dil hazirlik egitimi uygulanmigtir. Tiim lisans programlarimin %92’sinde
yabanci dil hazirhik egitimi uygulamakta olup yil sonu hedefine ulasiimistir.

1) Universitemizde 2025-2026 egitim-6gretim yilinda 74 lisans programina dgrenci
alimi yapilacaktir. Onceki izleme donemlerinde MTOK programlari ayri bir program
olarak degerlendirilmis olup, bundan sonraki izleme dénemlerinde ayr bir program
olarak degerlendirilmeyecektir. Hazirlik smiflarma iligkin aday bilgilendirme
sayfasina  https://aku.edu.tr/adaybilgi/hazirlikhtml ~ web  adresi  iizerinden
erigilmektedir.


https://kalite.aku.edu.tr/2026/06/14/program-akreditasyonu/yer
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izleme Tablosu 2: Akademik Personelin Egitici-Ogretici Niteliklerini Gelistirmek

|4

2,5 _——

P.G. 1.2.1. Hizmet igi egitime (egiticilerin
egitimi) katilan 6gretim elemani sayisi

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.2. Akademik personelin egitici-6gretici niteliklerini gelistirmek
Hedef 1.2. Performansi 59
Sorumlu Birim Personel Daire Bagkanligi
Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2026 2027
6 i . Performans (%
Performans Gostergesi (%) Baslangig Degeri Hedef | Gergeklesme (%) Hedef
P;(;r: 1..2.1. le“rzlet el egitime (egiticilerin 40 900 1000 25 25 1000
egitimi) katilan §gretim elemani sayisi
P.G. 122. Egitsel . performans  Olgegi 30 77 78 87.2 100 78
sonuclarinin ortalamasi (%)
P.G. 1.2.3. Degisim programlari kapsaminda
giden (hareketliligini tamamlayan) Ogretim
e 30 85 8,6 6,15 72 8,6
elemani sayismin toplam Ogretim elemani
sayisina orani (%)
P . G . 1 2 1 Egiticilerin ~ Egitimi  Programu  kapsaminda  Bilimsel

Aragtirmalarda  Sorumlu, Program Akreditasyonu Siiregleri, Protokol Bilgisi ve
Sosyal Davranig Kurallar1  konularinda egitimlerin  yilm  ikinci yarisinda
gerceklestirilmesi  planlanmustir. Ayrica, Bilgi Giivenligi ve Farkindalik konulu
egitimin Cumhurbaskanligi Insan Kaynaklari Ofisi CB Egitim Kapis1 platformu
tizerinden tamamlanabilmesi amaciyla birimlerimize gerekli bilgilendirme yazildi.

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi (IIBF) tarafindan, personelin dijital doniisiim
stireglerine uyum saglamalarini desteklemek ve yapay zekd teknolojilerini etkin
bi¢cimde kullanmalarina katki sunmak amaciyla “Yapay Zekay: Kullanma, Prompt
Olusturma ve Yapay Zekayr Egitme” konulu egiticilerin egitimi programi
diizenlenmistir. S6z konusu egitime 25 6gretim elemani katilmugtir.

Y1l igerisinde gergeklestirilen planlamalar ve yiiriitiilen ¢alismalar dogrultusunda,
2026 yil1 sonu itibartyla belirlenen performans hedefine ulagilmasi beklenmektedir.

PG 122 fzleme doéneminde ilgili birimler “egitsel performans o&lgeginin

uygulanma yontemi” konulu resmi yaz ile bilgilendirilmistir. Universitemizde 2025-
2026 egitim-0gretim yili bahar doneminde verilen 2903 dersin egitsel performans 6lgegi

ortalamast %87,2’dir. Akademik birimler tarafindan egitsel performansin diisiik oldugu
dersler icin gerekli Onlemlerin alinmasma yonelik siire¢ isletileceginden performans
hedefine ulagmada bir aksama beklenmemektedir. Kalite eylem plan1 dogrultusunda
ogrenci merkezli 6grenme ve ¢esitlendirilmis 6lgme ve degerlendirme tekniklerinin
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uygulanmasi ve buna yonelik siirecin izlenmesi ile egitsel performansin artacag: ve bu
konudaki memnuniyetin de paralel olarak iyilesecegi beklenmektedir. 2025-2026 egitim-
Ogretim yili bahar donemi egitsel performans 6l¢iim sonuglart akademik birimlere

gonderilip iyilestirme ve siirdiiriilebilirlik i¢in onlemler almalari istenmistir.

P.G. 1.2.2. Egitsel performans élcegi
sonuglarinin ortalamasi (%)

Gosterge performansinin siirdiiriilebilmesi igin 2026-2027 egitim-6gretim yili giiz
doneminde Olgek uygulanmadan once Ogrencilerin 6lgegi daha dikkatli uygulamasi
adima derslerde ve akademik danigsmanlik toplantilarinda akademik personelin

ogrencileri bilgilendirmesi talep edilecektir.
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P . G . 12 3 izleme déneminde degisim programi hareketliligini tamamlayan

Ogretim elemani sayist 68°tir. Degisim programlar kapsaminda yilin ilk 6 aymnda
giden (hareketliligini tamamlayan) Ogretim elemani sayisinin toplam §gretim
elemant sayisma orani i¢in hedeflenen yil sonu oramt (%8,6) heniiz
gergeklestirilememistir. Ancak bu saymnin yilin son 6 aymda artmasi ve hedefe
ulasilmasi beklenmektedir.

Degisim programlari kapsaminda giden (hareketliligini tamamlayan) Ogretim
eleman: sayismnin toplam 6gretim elemani sayisina oranimnin “Hedefe Etkisi” %30
gibi yiiksek bir oranda belirlendigi i¢in bu gostergenin daha da iyilestirilmesi
stratejik dneme sahiptir. Izleme déneminde fakiiltelere 6gretim elemani degisimi
hakkinda goriis sorulmustur. Gelen doniitlerin analizi yapilarak yeni ¢ikilacak
ilanlarda iyilestirmeler yapilacaktir. Ayrica daha fazla yeni katilimciya ulasmak
adma Erasmus+ hakkinda bilgilendirme seminerleri diizenlenecektir.

izleme Tablosu 3: Universitenin Uluslararasi Tanmirligini Artirmak
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P.G. 1.2.3. Degisim programlari kapsaminda

giden (hareketliligini tamamlayan) 6gretim

elemani sayisinin toplam 6gretim elemani
sayisina orani (%)

Amag 1. Uluslararasi standartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek
Hedef 1.3. Universitenin uluslararas tanmirligini artirmak
Hedef 1.3. Performansi 62,50
Sorumlu Birim Oprenci Isleri Daire Baskanlig

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2026 Performans 2027

(%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 1...3;1. Uluslararam Ogrenci sayisinin o5 513 7 5,82 83 8
toplam G6grenci sayisina orani (%)
P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayis1 20 4 5 17 100 5
P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
gegisim ) programlfl? ) kapsaminda 20 82 88 52 59 %
universitemize gelen Ogrenci ve personel
sayisi
P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
Gyl il LegseRe - et 15 264 276 149 54 280
(hareketliligini tamamlayan) Ogrenci ve
personel sayisi
Ea}(,}ls 11.3454 Uluslararasi is birligi ve protokol 20 185 185 301 100 185

P.G. 1.3.1. Uluslararasi 6@renci sayisinin toplam

ogrenci sayisina orami (%)

PG 131 Universitemizde 6grenim gérmekte olan 30349 §grencinin

1665’ini 69 farkli iilkeden gelen uluslararasi Ogrenciler olusturmaktadir. Tlk ati ayhik
stiregte hedefe 1lagsmak igin uluslararasi 6grenci kontenjanlarinda artis yapilmast
planlanmis ve bu dogrultuda yeni kontenjan talepleri YOK ’e iletilmistir.

ilgili alandaki yiiksek rekabet, uluslararasi 6grencilerin yabanci dilde egitim veren
bolim ve tniversiteleri tercih etmelerine neden olmaktadir. Bu risk ve tehditlerin
Oniine gegebilmek igin uluslararasi 6grencilere yonelik dijital tanitim materyalleri
(¢ok dilli brosiir, video, sosyal medya igerikleri) hazirlanarak sosyal medyanin etkin
kullanim saglanacak, tiniversitemizin uluslararasi 6grenci web sayfasi giincellenerek
bagvuru, kabul ve yasam bilgilerini sade, erisilebilir ve ¢ok dilli olarak sunacak
sekilde yeniden yapilandirilacak ve uluslararast egitim fuarlarina katilim saglanarak
tiniversitenin tanitimu yiiz yiize gergeklestirilecektir.
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PG 132 Izleme déneminde iiniversitemiz tarafindan 17

uluslararast etkinlik diizenlenmistir. Erasmus+ Bilgilendirme Semineri,
ULUSLARARASI KULTUR BULUSMALARI Afrika Giinleri, Uluslararasi
Afyonkarahisar Gastronomi Calistayr ve As¢ilik Kampi, Uluslararas:
Akademi — Sanayi Is Birligi Bulugmasi, 12th Erasmus International Staff
Week toplantisi, Ankara’dan Londra’ya Tirk Veterinerin Yolculugu
Semineri, Introduction to German Law and The German Legal System
konferansi gibi etkinlikler diizenlenmistir.

Hedefe ulagsmada ongoriilen risler; etkinlik diizenleyecek birimlerin
uluslararas1 baglanti kurmada zorluklar yasamanin yani sira, etkinliklere
katilacak uluslararasi katilimcilarin mesafe ve maliyet konusunda engellerle
karsilagmasidir.

e — [ 1)]

P.G. 1.3.2. Uluslararasi etkinlik sayisi

59

P.G. 1.3.3. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim programlari kapsaminda liniversitemize
gelen 6grenci ve personel sayisi

PG 133 Izleme doéneminde degisim programlari kapsaminda Ocak ile
Haziran aylari arasinda liniversitemize 17 6grenci ve 35 personel gelmistir. Ancak yil
sonu hedefine ulasabilmek amaciyla yaz donemine Erasmus kapsaminda 2 stajyer
ogrenci kabul edilmistir. Ayrica, giiz doneminde de egitim almak iizere 6grencilerin
gelmesi beklenmektedir. Yine ayni sekilde Aralik ay1 sonuna kadar iiniversitemize
gelecek personel de bulunmaktadir.

Uluslararast degisim programlar1 kapsaminda iiniversitemize gelen Ogrenci ve
personel sayisinin yilin ilk alt1 ayinda hedeflenen 6grenci ve personel sayisinin altinda
kaldig1 goriilmektedir.

Ozellikle kiiresel rekabetin arttigi bir ortamda, iiniversitenin uluslararasi
goriniirliginii artirmak igin daha stratejik ve biitiinciil yaklasimlara ihtiyag
duyulmaktadir. Universitemizin tanitimi icin ilk defa 2024 yilinda EAIE ve 2025

yilinda NAFSA uluslararas1 tanitim etkinliklerine katilim saglanmustir. Buna ek olarak 2026 yilinda EAIE fuarma da katilim saglanmasi
planlanmaktadir. Bununla birlikte kisa siireli ziyaretler icin yurt disindan akademisyen davet edilerek hareketliliklerin canlandirilmasi
hedeflenmektedir. Ayrica Uluslararasi Haftanin gerekirse birden fazla yapilmasi ya da fakiilte bazli haftalarin organize edilmesi hususu

degerlendirilecektir.

PG . 134 Bu gosterge kapsaminda, hareketliligini tamamlayan 6grenci ve personel sayist hedefin altinda kalmis, hedefe (%54) ulasildig

goriilmektedir. Gosterge performansinin iyilestirilebilmesi i¢in asagidaki adimlarin

atilmasi planlanmaktadir:

54

1) Ogrencilerin vize siireglerini zamaninda gergeklestirmesi igin bu konuda bir son tarih
belirlenerek 6grencilerin keyfi olarak zaman kaybetmesinin 6niine gegilecektir.

2) Vize reddi oranlar1 hesaba katilarak daha fazla 6grenci segimi gergeklestirilecektir.

P.G. 1.3.4. Erasmus, Mevlana vb. uluslararasi
degisim programlari kapsaminda giden
(hareketliligini tamamlayan) 6grenci ve

personel sayisi
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P.G. 1.3.5. Uluslararasi ig birligi ve protokol

sayisi
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PG135 Gostergede biiyiik bir basari saglanmig ve hedefin oldukga
iizerinde (301 is birligi) bir gerceklesme orani1 yakalanmistir. Is birligi sayisindaki
niceliksel artigin siirdiiriilebilir ve islevsel olmasi i¢in bu protokollerin aktif
kullanimmin saglanmasi, karsilikli degisim ve ortak projelerle desteklenmesi
onemlidir.

Bu dogrultuda asagidaki adimlarin atilmasi planlanmaktadir:

1) Her yil imzalanan protokollerin somut ¢iktilar1 (6grenci/personel degisimi, ortak
yayn, konferans, proje bagvurusu vb.) diizenli olarak izlenecek ve raporlanacaktir.

2) Etkin olmayan protokoller gézden gegirilecektir.

3) Is birligi yapilan kurumlarla ortak seminerler, ¢alistaylar, yaz okullar1 veya kisa
stireli akademik degisim programlar diizenlenerek protokollerin aktif hale gelmesi
saglanacaktir.

4) Uluslararasilagsma stratejisine uygun olarak hedef iilkeler (6r. Orta Asya, Balkanlar,
Afrika, Latin Amerika) belirlenip, bu bolgelerle yapilan protokoller
onceliklendirilerek daha verimli ve uzun vadeli is birlikleri gelistirilecektir.

izleme Tablosu 4: Mesleki Yeterlilik Sahibi ve Gelisime A¢ik Mezunlar Yetistirmek

Amag 1.

Uluslararasi st

andartlara uygun, 6grenci merkezli egitim-6gretim vermek

Hedef 1.4.

Mesleki yeterl

ilik sahibi ve gelisime a¢ik mezunlar yetistirmek

Hedef 1.4. Performansi

77

Sorumlu Birim

Oprenci Isleri

Daire Baskanligi

Perfi Gést . Hedefe Etkisi Plan Donemi 2026 Performans 2027
erformans LOStergest (%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 1.4.1. Staj yapan 6grenci sayisi 20 4500 4500 403 9 4500
P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi
mezun 6grenci sayisinin toplam lisans mezun 10 0,06 0,09 0,42 100 0,10
Ogrenci sayisina orani (%)
P.G. 1.4.3. Oprencilerin mesleki gelisim ve
kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin 30 165 180 218 100 190
sayisi
§a381144 Ogrenci basina diisen basili kaynak 20 518 5,49 6,12 100 5,56
P.G. 1.4.5. Ogrenci bagma diisen elektronik 20 301,39 3195 239 75 3277
kaynak sayisi

Bu hedef kartinda yer alan gostergeler, Birlesmis Milletler Stirdiiriilebilir Kalkinma Amaglarindan biri olan “4.

Nitelikli Egitim” baglig1 altindaki

“4.4. 2030°a kadar istihdam, insana yakisir islerde ¢calisma ve girisimcilige yonelik

teknik ve mesleki becerileri de kapsayan ilgili becerilere sahip genglerin ve yetiskinlerin sayisinin onemli
ol¢iide artirtlmast” ve “4.3. 2030°a kadar biitiin kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim, mesleki egitim
ve iiniversiteyi kapsayan yiiksek dgretime esit bicimde erisimlerinin saglanmasi” amagclartyla dogrudan iliskilidir.

P.G. 1.4.1. Staj yapan &grenci sayisi

P.G. 1.4.1. Universitemiz biinyesinde dgrenim géren ogrencilerin 403’ izleme
doneminde staj yapmustir. Ulusal Staj Programi kapsaminda Ogrencilerimizin staj
yapmalarina iliskin duyurular Ogrenci Isleri Daire Baskanligi ve Girisimcilik ve Kariyer

Gel

istirme Uygulama ve Arastirma Merkezinin web sayfalarinda yayimlanmistir.

Ogrencilerimizin genellikle staj donemlerinin egitim-6gretim yili sonunda olmasi
nedeniyle hedeflenen degere izlem déneminde ulasilamamustir.

Iste,
yap

ge bagli olarak staj uygulamasi bulunan programlarda 6grenim goren dgrencilerin staj
ma konusunda istekli olmamalar1 bu yonde olusan bir risk olarak karsimiza

¢tkmaktadir.




Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani 2026 Yili izleme Raporu

PG 142 Universitemize yeni baglayan grencilere egitim-6gretim y1li basinda
oryantasyon siirecinde, egitime devam eden Ogrencilere ise egitim- Ogretim yili
stirecinde ¢ift anadal ve yan dal programlarina katilmalari i¢in bilgi verilmekte ve
Ogrencilerimiz bu programlara katilmi konusunda tesvik edilmektedir. Cift anadal
programlarindan 6 6grenci ve yan dal programlarindan 1 6grenci olmak iizere toplam 7
Ogrenci ¢ift anadal ve yan dal programlarindan mezun olmustur. 2026 yilinda lisans
mezun sayimiz 1658°dir. Cift anadal ve yan dal programi mezun Ogrenci sayisinin
toplam lisans mezun 6grenci sayisina oran1 %0,42 olarak gerceklesmistir. Cift anadal ve
yan dal program sayisinin artirilmasma iliskin akademik birimler tesvik edilmis ve
ogrencilere egitim yili baginda bilgilendirme toplantilar1 yapilmistir. Hedeflenen degere
ulasiimistir.

Anadal programidan mezun olamayan dgrencinin ¢ift anadal ve yan dal programindan
mezun olamayacak olmasi bu gostergeye iligkin en énemli riski olusturmaktadir.

Eylem planina iligkin yapilan is ve islemler:

1) Ogrenci Isleri Daire Bagkanhgi tarafindan lisans egitimi veren birimlere egitim-
ogretim yil1 baslangicinda oryantasyon egitimi verilmesi ve 6grencilerin ¢ift anadal ve
yan dal yapmalarinin tesvik edilmesi konusunda resmi yazi yazilmasi planlanmaktadir.
2) Lisans egitimi veren birimlerin egitim-0gretim yili baslangicinda ogrencilere
oryantasyon egitimi vermesi ve dgrencilerin ¢ift anadal ve yan dal yapmalarinin tesvik
edilmesi konusunda  Egitim-Ogretim  Komisyonunda giindem  olusturulmasi
planlanmaktadir.

=== 100

P.G. 1.4.2. Cift anadal ve yan dal programi
mezun 6grenci sayisinin toplam lisans mezun
6grenci sayisina orani (%)

PG 143 Ogrencilerin mesleki gelisim ve Kkariyerlerine yénelik egitsel
etkinliklerin say1s1 218 olup yil sonu hedeflenen ulasildig1 goriilmektedir. Ogrencilerin
mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel etkinlikler yerine sosyalkiiltiirel
etkinliklere daha istekli olmas1 gosterge performansini etkileyen riskler arasindadir.

Gosterge performansinin 2026 yilinda da siirdiiriilebilmesi igin asagidaki faaliyetlerin

- ylritiilmesi planlanmaktadir.
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P.G. 1.4.3. Ogrencilerin mesleki gelisim ve
kariyerlerine yonelik egitsel etkinliklerin
sayisi

P . G . 1 4 4 . Ogrenci basina diisen basili kaynak sayisi; plan donemi baslangi¢ degeri olan 5,18’den 6,12’ye yiikselerek, y1l sonu igin

belirlenen 5,49 hedefinin tizerine ¢ikmis ve %100’iin iizerinde bir performans diizeyi ile
gergeklesmistir.

30.06.2026 tarihi itibariyla, toplam 186.008 adet basili kaynak kullanicilarin hizmetine
sunulmustur. 30349 6grenci sayisi esas alinarak yapilan hesaplamada, &grenci basina
diisen basili kaynak sayis1 6,12 olarak kayitlara ge¢mistir. Bu basari; egitim-6gretim
slireglerini destekleyen fiziki bilgi kaynaklarimizin niteliksel ve niceliksel olarak
giiclendirildigini, aym1 zamanda 6grenci merkezli 6grenme ortamlarmimn gelistirilmesine
yonelik stratejik hedeflerimizle tam uyumlu bir ilerleme kaydedildigini somut bir sekilde
ortaya koymaktadir. Kiitiiphanemizin basili kaynak koleksiyonu; bagis yoluyla temin
edilen yaymlar ile akademik/idari birimler ve 6grencilerden gelen talepler dogrultusunda
belirlenen kaynaklarin, ilgili mevzuat hiikiimleri ¢ergevesinde acik ihale yontemiyle satin
almmas! suretiyle olusturulmaktadir. Kullanicilardan gelen kitap taleplerinin veya
bagislarm nicelik olarak yetersiz kalmasi, bagislanan yaymlarmn kiitiiphane bagis ve kabul
politikasma (icerik niteligi, giincellik, fiziksel durum vb.) uyum saglamamas: gibi
faktorler, koleksiyon gelisimini ve ilgili performans gostergelerini olumsuz yoénde
etkileyebilmektedir.

T ———
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P.G. 1.4.4. Ogrenci basina diisen basili
kaynak sayisi

Belirlenen hedeflere ulagilmasi ve performans diizeyinin korunmasi amaciyla asagidaki stratejik tedbirlerin hayata gegirilmesi 6ngoriilmektedir:

1) Kullanicilardan gelen taleplerin yetersiz kaldigr dénemlerde; egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerine dogrudan katki saglayacagi, miifredati destekleyecegi
degerlendirilen giincel, bilimsel ve nitelikli basilt yayinlarin kiitiiphane uzman personeli tarafindan reaktif bir yaklagimla tespit edilerek koleksiyona dahil

edilmesi saglanacaktir.
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P.G. 1.4.5. Ogrenci bagina diisen elektronik
kaynak sayisi
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PG . 145 Izleme déneminde &grenci bagma diisen elektronik kaynak sayist 251,73 olarak
gergeklesmis ve yil sonu hedefine %79 oraninda ulasiimistir.

30.06.2026 tarihi itibariyla; abone olunan, TUBITAK tarafindan saglanan veri tabanlari ve satin
alinan e-kitaplar déahil olmak tizere toplam 7.242.093 adet elektronik kaynak, 30.349 6grencimizin
kullanimina sunulmustur. Ogrenci basina diisen kaynak sayisi; toplam elektronik kaynak sayisinin,
toplam 6grenci sayisina oranlanmasiyla hesaplanmaktadir.

Ogrenci bagma diisen kaynak sayisinin plan donemi baslangic degeri olan 301,39'dan 251,73
seviyesine gerilemesinin temel nedeni, toplam kaynak havuzumuzun yaklasik 11 milyon
seviyesinden 7 milyon bandma diismesidir. Bu diisiis, biinyesinde 4.186.162 e-kitap barindiran
World Ebook Library aboneliginin sonlandirilmasindan kaynaklanmigtir. Kaynaklarin etkin
kullanim1 kapsaminda yapilan degerlendirmelerde; s6z konusu veri tabaninin kullanim oranlarimin
son derece diisiik kaldig1 ve arastirmacilarimizin akademik ihtiyaglarin kargilamadigr tespit edilmis,

bu dogrultuda 2026 yilinda abonelik yenilenmemistir.

Universitemiz elektronik kaynaklarmin yaklasik %60'1, TUBITAK (ULAKBIM) tarafindan tiim {iniversitelere iicretsiz saglanan veri tabanlarmdan
olusmaktadir. Bu hizmet kapsamindaki olas1 degisiklikler (abonelik iptalleri vb.) veya hizmetin durdurulmasi, elektronik kaynak sayimizda dogrudan ve
ciddi bir diisiis riski barindirmaktadir.

Diger taraftan, abone olunmast planlanan veri tabanlarinin déviz cinsinden fiyatlandirilmasi ve déviz kurlarindaki dalgalanmalar, uzun vadeli abonelik
ve e-kitap alim planlamalarini zorlagtirmaktadir. Mevcut veri tabani aboneliklerinin siirdiiriilebilirligi ve arastirmacilarimiz tarafindan talep edilen yeni
kaynaklarin sisteme kazandirilmasi i¢in, Kiitiiphane yatirim biitgesi belirlenirken bu yapisal ve finansal risklerin oncelikli olarak dikkate alinmasi hayati
Onem tagimaktir.

Belirlenen hedeflere ulasilmasi ve performans gostergelerinin artirilmasi amaciyla asagidaki tedbirlerin hayata gegirilmesi kararlastirilmistir:
1) Mevcut Aboneliklerin Korunmasi: Kullanim oranlar yiiksek olan mevcut veri tabani aboneliklerinin kesintisiz sekilde devam ettirilmesi,

2) Akademik Taleplerin Karsilanmasi: Arastirmacilar tarafindan yogun sekilde talep edilen ancak biitge kisitlari nedeniyle heniiz abone olunamayan
stratejik oneme sahip veri tabanlarinin biitge imkanlar1 dahilinde 6nceliklendirilerek sisteme kazandirilmasi,

3) Hedefli E-Kitap Alimlari: Kullanici ihtiyaglar ve akademik birimlerin talepleri dogrultusunda, giincel ve nitelikli elektronik kitap alimlarma planh
bir sekilde devam edilmesi.

10
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izleme Tablosu 5: Arastirmaci Insan Kaynagmin Yenilikgi ve Nitelikli Arastirma Yapabilme Kapasitesini Artirmak

Amag 2.

Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini gii¢clendirmek

Hedef 2.1.

Arastirmaci insan kaynaginin yenilik¢i ve nitelikli aragtirma yapabilme kapasitesini artirmak

Hedef 2.1. Performansi 44

Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigii

Perfi Gost . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2026 Performans (%) 2027

eriormans Lostergest (%) Baglangi¢ Degeri Hedef | Gergeklesme i Hedef

P.G. 2.1.1. U{liversite mali kaynaklarryla 15 106 120 48 40 125
tamamlanan proje sayist
P.G. 2.1.2. Universite dis1 ulusal kurum ve
kisilerden  saglanan mali  kaynaklarla 20 1 4 5 100 4
tamamlanan proje sayist
P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje 25 0 2 0 0 2
sayisl
P.G. 2.1.4. Ogretim {iyesi basl_na diisen o5 0,75 0,78 036 46 0,79
uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)
P.G. 2.1.5. Ogretim iiyesi basma diisen
uluslararas atif sayis1 (Web of Science) 15 1575 18 8.2 46 19

40

P.G. 2.1.1. Universite mali kaynaklariyla
tamamlanan proje sayisi

P.G. 2.1.2. Universite disi ulusal kurum ve
kisilerden saglanan mali kaynaklarla
tamamlanan proje sayisi

£

P.G. 2.1.3. Uluslararasi kurum ve kisilerden
saglanan mali kaynaklarla tamamlanan proje
sayisi

PG 211 2026 Yilinda tamamlanan 24 Lisansiistii Tez Projesi, 27 Genel

Amagli Proje ve 1 Tematik Proje ile asagida belirtilen onceki yillardan devreden
projelerin satin alma, ek talep vb. tiim siiregleri yiriitiilmiistiir. Proje basvurularinin
tesviki igin 2026 yili proje biitce limitleri artirilmis, performansa bagh olarak proje iist
limitlerinin artirilmasi saglanmstir

Devam eden ve proje sonug¢ raporu teslim tarihi 2026 yili iginde olan projelerin
tamamlanmas: halinde hedeflenen yil sonu degerine ulasilmasi beklenmekle birlikte
lisansiistii tez projelerinde yiiritiiciilerce ek siire alinmasi hedefe ulagma konusunda
onemli bir risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yil sonu hedefine ulasilabilmesi igin
universitemizin mali imkanlar1 dogrultusunda yeni projelerin kabul edilmesi, devam eden
projelerin ek taleplerinin kargilanmasi ve devam eden projelerin bir an Once
tamamlanabilmesiyle sonu¢ raporlarnin teslimi i¢in yuritiiciilerle iletisime gegcilerek
hatirlatma yapilmasi planlanmaktadir.

PG . 2 12 2026 Yilinda Universite dis1 ulusal kurum ve kisilerden saglanan mali
kaynaklarla tamamlanan proje sayis1 5 TUBITAK projesi bulunmaktadr.

Bu tiir projelerin kabulii ve yiiriitiilmesinde tiniversite digt kurum ve kisilerin yetkili olmasi
gosterge performansint etkileyen bir risktir. Bilimsel aragtirma projeleri koordinatérligii bu
projelerin mali siireglerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi igin ¢abalamaktadir. Mevcut haliyle
hedeflenen degerin {izerine ¢ikilmustir.

PG 213 2026 yili igerisinde Uluslararast kurum ve kisilerden saglanan mali
kaynaklarla tamamlanan proje bulunmamaktadir.

Bu tiir projelerin kabulii ve yiiriitiilmesinde tiniversite dis1 kurum ve kisilerin yetkili olmasi
gosterge performansini etkileyen bir risktir. Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatorligi, bu
projelerin mali siireglerinin etkin sekilde yiiriitiilmesi igin ¢abalamaktadir.
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PG 214 30.06.2026 tarihi itibartyla, Universitemizde gérev yapan &gretim elemanlar tarafindan iiretilen ve Web of Science veri

tabaninda indekslenen toplam uluslararasi yaymn sayist 251 adettir. Bu saymmn toplam 46
Ogretim liyesi sayisina (696) oranlanmasiyla, 6gretim iiyesi bagina diisen uluslararasi yayin
say1st 0,36 olarak hesaplanmis ve yil sonu hedefine %46 oraninda ulasildig1 goriilmiistiir.

izleme donemindeki gergeklesme degerinin diisiik kalmasinda; uluslararast indeksli
dergilerdeki hakem ve degerlendirme siireglerinin uzun silirmesi, prestijli yaym
organlarindaki kabul oranlarinin diigiikliigii, akademik ve idari is yiklerindeki artig ile proje-
yayin dengesinin yeterince kurulamamasi gibi faktorlerin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Ceyreklik dilim (quartiles) degeri yiiksek olan Q1 ve Q2 smufi dergilerdeki yayn siireglerinin
prestijli hakem degerlendirmeleri nedeniyle uzun, maliyetli ve yiiksek akademik standartlara
bagli olmasi, hedeflenen performans degerine ulasilmasini zorlastirmaktadir. Bununla
birlikte, akademik personelin uluslararasi yaym yazimma yonelik dilsel yeterliliklerinin
gelistirilme ihtiyaci da bu siirecteki diger 6nemli bir etken olarak one ¢ikmaktadir.

Belirlenen hedeflere ulagilmasi ve uluslararasi nitelikli yayin performansinin artirilmasi P.G. 2.1.4. Ogretim iiyesi basina diisen
amaciyla asagidaki tedbirlerin hayata gegirilmesi kararlagtirilmistir: uluslararasi yayin sayisi (Web of Science)

1) Dilsel Gelisim Destegi: Ogretim elemanlarinin yabanci dilde akademik yazim becerilerini

artirmaya yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi; akademik dil ve editorlilk destegi

saglayan mevcut veri tabanlarina/programlara kurumsal aboneliklerin devam ettirilmesi,

2) Mentorluk ve Yazim Destegi: Q1 ve Q2 grubu dergilerde tecriibesi olan kidemli arastirmacilarin katilimiyla mentorluk sistemlerinin olusturulmasi ve
akademik makale yazim/ceviri desteklerinin yaygimlastirilmasi,

3) Yayin Tesvik ve Masraf Destekleri: A¢ik erisim modeliyle yayin yapan Q1 ve Q2 grubu dergilerden kabul alan aragtirmacilarin makale islem ticretlerinin
(APC) biitce imkanlar dahilinde kiitiiphane/iiniversite kaynaklarinca desteklenmesi,

4) "Oku ve Yaymmla" Farkindahig1: Ogretim elemanlarmin, ulusal ve kurumsal anlasmalar kapsamuindaki "Oku ve Yayimla" (Read and Publish) protokolleri
sayesinde makale islem ticreti 6demeden ya da indirimli olarak agik erisimli yaymn yapabilme imkanlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve kurumsal farkindaligin
artirilmasi.

P . G . 2 15 Universitemiz adresli olarak iiretilen uluslararas1 yaymlara, 30.06.2026 46

tarihi itibariyla toplam 5.693 atif yapilmistir. Ogretim {iyesi basmna diisen uluslararasi atif
sayisl, toplam uluslararasi atif sayisimin dgretim liyesi sayisina (696) oranlanmasi suretiyle
8,17 olarak hesaplanmis olup, yil sonu hedefine %46 oraninda ulasildig1 gériilmektedir.
izleme dénemindeki gergeklesme degerinin diisiik kalmasinda; uluslararasi indeksli

dergilerdeki hakem ve degerlendirme siireglerinin uzun siirmesi, prestijli yaym
organlarindaki kabul oranlarmim diisiikliigli, akademik ve idari is yiiklerindeki artis ile
proje-yaym dengesinin yeterince kurulamamasi gibi faktorlerin  etkili oldugu
degerlendirilmektedir.

Ceyreklik dilim (quartiles) degeri yiiksek olan Q1 ve Q2 smufi dergilerdeki yaym PRI .
stireglerinin prestijli hakem degerlendirmeleri nedeniyle uzun, maliyetli ve yiiksek P.G. 2.1.5. Ogretim lyesi bagina diisen
akademik standartlara bagli olmasi, hedeflenen performans degerine ulagiimasini uluslararasi atif sayisi (Web of Science)
zorlastirmaktadir. Bununla birlikte, akademik personelin uluslararasi yayin yazimina

yonelik dilsel yeterliliklerinin gelistirilme ihtiyact da bu siirecteki diger onemli bir etken

olarak 6ne gikmaktadir.

Belirlenen hedeflere ulasilmasi ve uluslararasi nitelikli yaymm performansinin artirilmasi amaciyla asagidaki tedbirlerin hayata gegirilmesi
kararlagtirilmigtir:

1) Dilsel Gelisim Destegi: Ogretim elemanlarinin yabanci dilde akademik yazim becerilerini artirmaya yénelik egitim programlarinin diizenlenmesi;
akademik dil ve editorliik destegi saglayan mevcut veri tabanlarina/programlara kurumsal aboneliklerin devam ettirilmesi,

2) Mentorluk ve Yazim Destegi: Q1 ve Q2 grubu dergilerde tecriibesi olan kidemli aragtirmacilarin katilimiyla mentorluk sistemlerinin olusturulmasi
ve akademik makale yazim/geviri desteklerinin yaygilastirilmasi,

3) Yayin Tesvik ve Masraf Destekleri: A¢ik erisim modeliyle yaym yapan Q1 ve Q2 grubu dergilerden kabul alan arastirmacilarin makale islem
tcretlerinin (APC) biitce imkanlar1 dahilinde kiitiiphane/iiniversite kaynaklarinca desteklenmesi,

4) "Oku ve Yayimla" Farkindaligi: Ogretim elemanlariim, ulusal ve kurumsal anlagmalar kapsamindaki "Oku ve Yayimla" (Read and Publish) protokolleri

sayesinde makale islem {icreti 6demeden ya da indirimli olarak agik erisimli yayin yapabilme imkanlar1 hakkinda bilgilendirilmesi ve kurumsal farkindaligin
artirilmasi.
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izleme Tablosu 6: Bolgenin Oncelikli Alanlarina Yonelik Projeleri Desteklemek

Amag 2. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini gii¢clendirmek
Hedef 2.2. Bolgenin oncelikli alanlarina yonelik projeleri desteklemek
Hedef 2.2. Performansi 90
Sorumlu Birim Bilimsel Arastirma ve Projeler Koordinatorliigii
Hedefe Etkisi Plan Donemi 2026 Performans 2027

G (%) Baglangi¢ Degeri Hedef | Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 2.2.1. Miihendislik alaninda
gerceklestirilen  etkinlik sayis1  (seminer, 20 20 25 48 100 25
egitim, konferans, caligtay vb.)

P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gergeklestirilen
etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans, 20 20 30 36 100 35
caligtay vb.)

P.G. 2.23. Hayvan sagligi ve hayvancilik
alaninda  gergeklestirilen  etkinlik  sayisi 20 1 10 17 100 10
(seminer, egitim, konferans, caligtay vb.)

P.G. 2.2.4. Universitemizin 6ncelikli alanlari
(Turizm, miihendislik, hayvan saghgi ve
hayvancilik) disindaki alanlarda 20 90 100 52 52 100
gergeklestirilen  bilimsel  etkinlik  sayis1
(seminer, egitim, konferans, galigtay vb.)

P.G. 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina
yonelik bilimsel proje sayis1

20 5 5 58 100 5

P . G . 2 . 2 . 1 . Universitemizin oncelikli alani olmasi sebebiyle miihendislik
alaninda etkinlik yapilmasina 6nem verilmistir.

Izleme déneminde miihendislik alaninda toplam 48 etkinlik gerceklesmistir. “Karbon

Fiber Kalip Uretimi, Osmangazi Elektrik Dagitim AS Yesilyaka Kampiiste Egitim

Programu, Fikirden Bulusa, Bulustan Patente Bir Fikrin Yolculugu, Insan- Yapay Zeka Is

- birligi Konferansi, Yapay Zeka Derin Ogrenme” izleme doéneminde iiniversitemizde
100 miihendislik alaninda gergeklestirilen dnemli etkinliklerden bazilaridir.

1) Diizenlenecek etkinlikler i¢in Bagkanligimizca salon tahsisleri yapilmasi

. L planlanmaktadir.
P.G. 2.2.1. Mithendislik alaninda 2) Planlanan etkilinler i¢in ses ve goriintileme sistemleri ile teknik destek verilmesi
gergeklestirilen etkinlik sayisi (seminer, planlanmaktadir.

egitim, konferans, calistay vb.)

PG 222 Izleme doneminde turizm alaninda toplam 36 etkinlik gerceklesmistir.
Hedeflenen degere (30) ulasilmustir.

Turizm Egitiminde Akreditasyon ve Kurumsal Kaliteye Etkisi, Turizm Haftasma Ferah Bir

Baslangig, Lezzettin pesinde gastronomi sehrinde, Alagati ot festivali, Turizmde Dijitallesme
Kargisinda Ogrenci Bakis Agilari, Mesleki Tutumlar ve Gelecek Algisi, Otel Isletmelerinde -
Kariyer Olanaklar1 ve Kalifiye Personelin Onemi gibi etkinlikler gerceklesmistir. ——————mmm 100

1) Diizenlenecek etkinlikler i¢in Bagkanligimizca salon tahsisleri yapilmasi planlanmaktadir.
2) Planlanan etkilinler i¢in ses ve gorintiileme sistemleri ile teknik destek verilmesi

P.G. 2.2.2. Turizm alaninda gergeklestirilen
planlanmaktadr.

etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans,
¢alistay vb.)
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s 100

P.G. 2.2.3. Hayvan saghgi ve hayvancilik
alaninda gergeklestirilen etkinlik sayisi
(seminer, egitim, konferans, ¢alistay vb.)

PG . 22 3 izleme déneminde hayvan saglig ve hayvancilik alaninda toplam 17
etkinlik gerceklesmistir. Manda Yetistiriciliginin Gelistirilmesi ve Combo Dagitim
Projesi, Koyun Yetistiriciligi SemineriKedi ve Kopeklerde Kanseri Anlamak: Dogru
Bilinen Yanlislar ve Gergekler, Yiik Hayvanlar1 Hastaliklar1 Semineri,

Izleme déneminde bu alanda gergeklesen etkinliklerden bazilaridir.

Gosterge performansinin siirdiiriilebilmesi igin;

1) Diizenlenecek etkinlikler icin Bagkanligimizca salon tahsisleri yapilmasi
planlanmaktadir.

2) Planlanan etkilinler i¢in ses ve goriintileme sistemleri ile teknik destek verilmesi
planlanmaktadir.

3) Kuliip ve topluluklara mesleki gelisim ve kariyerlerine yonelik egitsel teknik geziler
yapabilmeleri igin arag tahsisi edilmesi planlanmaktadir.

PG 224 izleme déneminde ({iniversitemizin &ncelikli alanlar1 (Turizm,
mithendislik, hayvan saghgi ve hayvancilik) digindaki alanlarda 52 adet bilimsel etkinlik
gergeklesmistir. Yilin ikinci yarisinda hem egitim birimleri hem de 6grenci kuliip ve
topluluklarinin {iniversitemizin oncelikli alanlar1 disinda da yapacaklari bilimsel etkinliklerin

desteklenmesiyle hedefe ulasilacagi ongoriilmektedir.

Gosterge performansinin siirdiiriilebilmesi igin;

1) Diizenlenecek etkinlikler i¢in Baskanligimizca salon tahsisleri yapilmasi planlanmaktadir. -
2) Planlanan etkilinler i¢in ses ve gorintilleme sistemleri ile teknik destek verilmesi

planlanmaktadir.

T 100

P.G. 2.2.5. Bolgesel kalkinma ihtiyaglarina
yonelik bilimsel proje sayisi

P.G. 2.2.4. Universitemizin 6ncelikli alanlari

disindaki alanlarda gergeklestirilen bilimsel

etkinlik sayisi (seminer, egitim, konferans,
¢alistay vb.)

PG 225 2026 yilinda Universitemizde yiiriiliitillen bolgesel kalkinma ihtiyaglarina

yonelik devam eden 58 adet proje bulunmaktadir.

1. Universitemizin oncelikli alanlarimin i¢ ve dis paydaslara aktarilarak bu alanda faaliyet

yiiriitiilmesini desteklemek
2. Bolgesel kalkinmaya yonelik projelerin yapilmasimi tesvik etmek
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izleme Tablosu 7: Paydaslari Girisimcilige ve Inovasyona Ozendirmek ve Desteklemek

Amag 2. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini giiglendirmek
Hedef 2.3. Paydaslan girisimcilige ve inovasyona dzendirmek ve desteklemek
Hedef 2.3. Performansi 75
Sorumlu Birim Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorligii

Perfi Gst . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2026 Performans 2027

eriormans iostergest (%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 2.3.1. C:III'1$.1m.Clllk., te'k.nolop yOnetimi ve 20 130 130 154 100 130
inovasyon yonetimiyle ilgili agilan ders sayisi
P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitillen proje sayisi 20 26 42 65 100 47
P.G.2.33. Telfrjoparkta .ur}lvqr51temlz Ogretim 20 17 30 21 70 34
elemanlari ve dgrencilerinin girket sayisi
P.G. 2.3.4. Universite adina basvuru yapilan
patent/ faydali model /marka sayisi 20 19 23 ! 4 24
P.G. 2.3.5. Universite adma tescil edilen
patent/faydali model/marka sayisi (kiimiilatif) 20 8 3 4 100 5

PG 231 Universitemiz biinyesindeki programlarda girisimcilik, teknoloji

yonetimi ve inovasyon yonetimiyle ilgili izleme dénemi olan 01.01.2026-30.06.2026
tarihleri arasinda 2025-2026 egitim-6gretim yili bahar déneminde Inovasyon ile ilgili 4,

P.G. 2.3.1. Girigsimcilik, teknoloji yonetimi
ve inovasyon yonetimiyle ilgili agilan ders
sayisi

e 100 Hedeflenen degere ulasilmistir.

en 6nemli risktir.

PG 232 ik 6 aylik siirecte hedeflenen degere ulasilmistir. Son dénemlerde

teknolojik gelismelerin artmasiyla birlikte ve teknoloji ve inovasyon merkezleri olan
teknoparklara olan ilgi de ginden gline artarak devam etmektedir. Ayni zamanda
teknoparklarda saglanan vergi tesvik ve muafiyetleri de hedefe ulasilmasinda 6nemli rol
oynamistir. Pandemi, dogal afetler, ekonomik sikintilar gibi hususlar sonraki yil hedeflere
ulasilmasini engelleyebilecek risklerdir. Ayrica Sanayi ve Teknoloji Bakanligi’nin saglamis
oldugu vergi tesvik ve muafiyetlerinin kaldirilmasi veya kisitlanmasi gosterge performansini
olumsuz etkileyebilir. Bununla birlikte hedeflere ulasmak ve hedefleri biiyiitmek i¢in yeni bir
teknopark ingaatina baslanilmis ve 2025 yili temmuz ayinda tamamlanmustir. Faaliyete gegen
Afyonkarahisar OSB Teknopark Ek Alani sayesinde iiniversite kampiisii igerinde yer alan
teknopark alanmin akademisyen ve Ogrenci firmalarma daha fazla imkan saglamasi
planlanmaktadir. Bu gelismeler 1s18inda teknoparka ait performans gostergeleri olumlu
etkilenecektir. Yilin ikinci yarisinda sanayici ve girisimcilere yonelik teknopark tanitimi igin
bilgilendirme toplantilari ve birebir goriismeler diizenlenmesi, vergi tesvik ve muafiyetlerinin
daha fazla artirilmasi ve girisimcilerin yeni projelere 6zendirilmesi igin ilgili bakanlhga fikir
sunulmasi planlanmaktadir.

girisimeilik ile ilgili 50, teknoloji yonetimi alanina giren teknoloji ile ilgili 100 ders olmak
tizere toplamda 154 ders acilmustir. Konuya iliskin akademik birimlerimiz tesvik
edilmekte ve akademik ¢aligmalarin bu yonde olmasi amaciyla bilgiler verilmektedir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi’nin s6z konusu derslerin agildig1 programlarin dgrenci
alimini durdurmasi veya ilgili programi kapatma karari almasi hedefe ulagma noktasinda

100

P.G. 2.3.2. Teknoparkta yiiriitiilen proje
sayisi

70

P.G. 2.3.3. Teknoparkta iiniversitemiz
ogretim elemanlari ve 6grencilerinin
sirket sayisi

P . G . 233 1k 6 ay igerisinde hedeflenen degerin altinda kalimustir. Bu durum altyap1

yetersizligi ile dogru orantili olmakla birlikte Afyonkarahisar da Organize Sanayi Bolgesi
igerisinde yapimi tamamlanan Ek Alan binasi ile iiniversite igerisinde yer alan teknopark
binasmmin imkanlar1 artirilmakla birlikte gelecek donem igerisinde ilgili performans
gostergesinin olumlu yonde gelismesi hedeflenmektedir. Teknoparkimiz %100 dolulukta olup
yeni taleplerin karsilanmasi igin projeleri yer acildik¢a kabul etmek iizere siraya almaktadir.
Bununla birlikte akademisyen ve 6grencileri girisimcilik ve teknopark alaninda bilgilendirmek
ve 6zendirmek igin seminerler ve toplantilar diizenlenmesi ve KOSGEB, TUBITAK gibi
girisimciligi  destekleyen kurumlarin ~ destekleri konusunda bilgilendirilme yapilarak
girisimciligin desteklenmesi planlanmaktadir.
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PG 234 Bu siiregte Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii tarafindan

akademik birimlere yonelik bilgilendirme toplantilart diizenlenmis, fikri ve sinai

miilkiyet haklar1 konusunda farkindalik galismalan yiiriitiilmiis ve bireysel danigmanlik

hizmetleri sunulmustur. Ancak akademik personelin yogun ders ve proje yiikleri,

basvuru siireclerinin zaman alict olmasi, bazi buluslarin olgunluk (TRL) seviyesinin

bagvuruya heniiz uygun olmamasi ve ozellikle patent basvurularinda maliyet algisinin 4 -

yiiksekligi, basvuru sayilarinin hedeflenen diizeye ulasmasini sinirlayan temel faktorler —\

olmustur. E— -

Buna ek olarak, bazi potansiyel basvurularm bagvuruya doniismeden erken asamada - P.G.2.3.4. Universite adina bagvuru yapilan
kalmasi, performans degerini olumsuz etkilemistir. Buna ragmen, mevcut bagvurularin patent/ faydali model /marka sayisi
niteligi ve tescile donlisme potansiyeli yiiksek olup, 2026 yili ikinci yarisinda basvuru

sayisinda artis beklenmektedir.

Hedefe Ulasmaya Yonelik Eylemler

Birim Bazhh FSMH Tarama ve Cagr1 Program

Fakiilte ve aragtirma merkezleri bazinda potansiyel buluglarin sistematik olarak taranmasi ve iniversite adina bagvuruya uygun calismalar

belirlenip, TTO tarafindan yonlendirilecektir.

Patent/Faydalh Model Tesvik Mekanizmasinin Giiclendirilmesi

Universite adia yapilan bagvurular i¢in bagvuru iicretlerinin taman iiniversitemiz tarafindan karsilanmakta olup, ilave tesvik destek modelleri

yaygmlastirilacaktir.

Akademisyenlere Yonelik Uygulamah Egitimler

“Fikirden Patente”, “Bir Proje, Bir Patent” gibi bagliklarda uygulamali ve 6rnek odakli egitimlerin diizenlenecektir.

Lisansiistii Tez ve Projelerden FSMH Uretimi

Doktora ve yiiksek lisans tezlerinden patent/faydali model ¢ikmasini tesvik edecek yonergelerin uygulanmasi ve tez danismanlarinin siirece aktif

olarak dahil edilmesine yonelik Fen Bilimleri Enstitiisii ile ortaklaga egitimler verilecektir.

Basarih Basvurularin Goriiniir Kihinmasi

Universite adina yapilan ve tescil alan bagvurulari kurumsal web sitesi, biiltenler ve akademik toplantilarda paylasilmasi yoluyla iyi uygulama

orneklerinin duyurulmasi saglanacaktir.

TTO Damsmanlik Siireglerinin Hizlandirilmasi

On degerlendirme, 6n arastirma ve bagvuru hazirlik siireglerinin standartlastirilarak bagvuru siiresinin kisaltilmasina yonelik galigmalar

yapilacaktir. (Online basvuru gibi, imkanlar elverirse otomasyon sistemi kurulup, bulus sahiplerinin siireci yakinen takip etmesi saglanacaktir)
SMK’da belirtilen bulus sahibine gelirlerden verilecek en az %33 oranini Universite Yénetim kurulunca belirlenecek daha yiiksek bir oran

verilebilmesinin oranin belirlenerek duyurulmasi yoluyla patent bagvuru motivasyonunun yiikseltilmesi saglanacaktir.

P . G . 2 35 Hedef %100 basariya ulagmistir. Bu basarida, 6nceki yillarda yapilan

bagvurularin sistematik sekilde takip edilmesi, Tiirk Patent ve Marka Kurumu nezdindeki
stireglerin Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorliigii tarafindan etkin bigimde yonetilmesi
ve akademik birimlerle kurulan diizenli iletisim 6nemli rol oynamustir. Ayrica, tescile
doniisme potansiyeli yiiksek bagvurularin 6nceliklendirilmesi ve eksik evrak/siireg
kaynakli gecikmelerin Oniine gecilmesi, hedefin planlanan siirede yakalanmasini
saglamustir.

- ilgili dénemde 6nceki dénemlerden devreden basvurularin sonuglanmasiyla hedeflenen
1 00 degerin yakalanmasi miimkiin olmustur. Bu durum, tiniversitemizde fikri ve smai miilkiyet
haklar1 alaninda kurumsal kapasitenin gii¢lendigini ve siirdiiriilebilir bir tescil

performansina ulasildigini gostermektedir.

Performansin Siirdiiriilmesi ve Artirllmasina Yonelik Eylemler

1. Basvuru-Tescil Zincirinin Siirekliliginin Saglanmasi

Yeni patent/faydali model/marka basvurularinin artirilmasi suretiyle, gelecek yillarda tescil
sayilarinin diismemesi igin bagvuru havuzunun siirekli beslenmesine yonelik duyurular
yapilacaktir.

Tescil Siireci Takip Mekanizmasinin Giiclendirilmesi

Universite adina yapilan tiim bagvurular igin dijital takip sistemi olusturularak siireglerin periyodik olarak izlenmesi ve hizlandirilmast igin bir
paket program satin alinmasi veya Bili Islem Dairesi tarafindan yazilmas: talep edilecektir.

Tescil Alan Akademisyenlerin Tesvik Edilmesi

Tescil alan patent, faydali model ve markalarin tiniversite i¢i duyurularla goriiniir kilinmasi ve akademik tesvik mekanizmalariyla desteklenmesi
saglanacaktir.

Tescil Sonrasi Ticarilesme Odakh Yaklasim

Tescil edilen fikri haklarin lisanslama, sanayi is birlikleri ve girigsimcilik faaliyetlerine konu edilmesine yonelik rehberlik ve mentorluk
hizmetlerinin sunulacaktir.

Ogrenci ve Lisansiistii Calismalardan Tescile Déniisiim

Bitirme projeleri ve lisansiistii tezlerden ¢ikan tescil potansiyeli yiiksek ¢aligmalarin erken agamada belirlenerek bagvuru ve tescil siirecine dahil
edilmesi i¢in danigmanlara bilgilendirme toplantilar1 diizenlenecektir.

Kurumsal FSMH Kiiltiiriiniin Yayginlastirilmasi

Patent ve marka tescili konusunda diizenli egitimler, bilgilendirme toplantilar1 ve iyi uygulama 6rnekleri ile iiniversite genelinde siirdiiriilebilir bir
fikri miilkiyet kiiltiiriiniin olugturulmasi saglanacaktir.

P.G. 2.3.5. Universite adina tescil edilen
patent/ faydali model marka sayisi
(kiimiilatif)

16



Afyon Kocatepe Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani 2026 Yili izleme Raporu

Izleme Tablosu 8: Lisansiistii Programlarin Nitelik ve Niceliklerinin Artirilmasi

Amag 2. Bilimsel arastirma ¢iktilarini toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiiriilmesi siirecini gii¢lendirmek
Hedef 2.4. Lisansiistii programlarin nitelik ve niceliklerinin artirilmasi
Hedef 2.4. Performansi 70
Sorumlu Birim Ogrenci Isleri Daire Bagkanlig

Performans Gostergesi Hedefe Etkisi Plan Donemi 2026 Performans 2027

(%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 24}1 .Lisansiistﬁ Ogrenci  sayisinin o5 10 10 8,33 83 10
toplam O6grenci sayisina orani (%)
P.G. 24.2. Lisanstistii programlari
tamamlayan  Ogrenci  sayisinin  toplam 20 19,88 25 7,94 32 25
lisansiistii 6grenci sayisina orani (%)
P.G. 2.4.3. Lisansiistii tezlerden tiretilen yayin 30 45 55 80 100 60
sayi1s1
P.G. “2;4.4. . Doktora programlarindan mezun o5 48 50 25 50 50
olan Ggrenci sayisi

A

P.G. 2.4.1. Lisansiistli 6grenci sayisinin
toplam 6grenci sayisina orani (%)

PG 241 Universitemizde 1981°i tezli yiiksek lisans, 234’ii tezsiz yiiksek

lisans ve 315’1 doktora 6grencisi olmak tizere toplam 2530 lisansiistii 6grenci 6grenim
gormektedir. Toplam 6grenci sayimiz izleme doneminde 30.349 olarak goriinmektedir.
Lisansiistii 6grenci sayisinin toplam 6grenci sayisina orani %8,33olarak hesaplanmistir
(2530/30349*100). Hedefe %83 oraninda ulasiimistir.

Bunun nedenlerinin ise lisans 6grenci sayisinin azalmasinin dolayli olarak potansiyel
lisansiistii 6grenci sayisini azaltmasi, Ogrencilerin bir an 6nce meslek sahibi olmak
istemeleri nedeniyle lisansiistii egitime ilgilerinin azalmasi ve egitimin maliyetli olmasi
gibi nedenler oldugu diisiiniilmektedir. Lisansiistii alimlarin tamamlanmasiyla oranin
artacagl beklenmektedir. Bununla birlikte uzun dénemde gosterge performansinin
iyilestirilebilmesi i¢in agagidaki eylemler yiiriitiilecektir:

1) Yaym ve proje maliyetlerinin distiriilmesi ve 6grencilerin 6grenim giderlerine katk:
yapmak amactyla 6grencilere 6zellikle dis paydaslardan burs, kismi zamanl galigma vb.
olanaklar ile desteklenmesi planlanmaktadir.

2) Anabilim dallar1 tanitim medyalari olusturacaktir.

3) Degisim programlar1 kapsaminda lisansiistii 6grencilerin hareketlilik oraninin artmasi
saglanacaktir.

4) Uluslararasi
saglanacaktir.

ogrencilere yonelik tanitim ve bilgilendirmelerin  yapilmast

PG 242 Lisansiistii programlar1 tamamlayan Ogrenci sayisinin toplam

lisansiistli 0grenci sayisina orani %26 olarak gergeklesmis ve yil sonu hedefine
ulagilmustir.

izleme déneminde lisansiistii programlar1 tamamlayan 6grenci sayist 201, lisansiistii
ogrenci saymmz 2530 Lisansiistii programlari tamamlayan 6grenci sayisinin toplam
lisansiisti 0grenci sayisina orani %7,94 olarak gerceklesmis hedeflenen gosterge

32

S

degerine %32 oraninda ulagilmustir.

P.G. 2.4.2. Lisansustii programlari
tamamlayan 6grenci sayisinin toplam
lisansiistii 6grenci sayisina orani (%)
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PG 243 izleme déneminde 12’si saglik bilimleri enstitiisii, 51 fen bilimleri
enstitiisii ve 17’1 sosyal bilimler enstitiisiinde olmak iizere lisansiistii tezlerden toplam 80
yaym uretilmistir. Enstitiilerimizde “tezden makaleye” baslig1 altinda anabilim dallarina
bilgilendirme ve tesvik faaliyeti gergeklesmistir. Afyon Kocatepe Universitesi Lisansiistii
Egitim Ogretim ve Sinav Yonetmeligine gore hem yiiksek lisans hem de doktoradan
- mezun olabilmek i¢in yayin sarti getirildiginden 2025 yilinda lisansiistii tezlerden

100 iretilen yaymlarin artarak devam ettigi goriilmektedir.
‘

P.G. 2.4.3. Lisansustii tezlerden iiretilen
yayin sayisi

P.G. 2.4.4. 25 6grencimiz doktora programlarindan mezun olmustur. Hedeflenen 50
degere %50 oraninda ulagilmistir.

P.G. 2.4.4. Doktora programlarindan mezun
olan 6grenci sayisi
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Izleme Tablosu 9: Dis Paydaslarla Is Birligini Artirmak

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.1. Dis paydaslarla is birligini artirmak
Hedef 3.1. Performansi 48
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Perfi Gost . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2026 Performans 2027

eriormans GOStergest (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.1.1. Damisma kurullar1 ile 20 36 55 14 o5 55
yapilan toplant1 sayist
P.G. 3.1.2. Universiteyi tanitict ziyaret 20 246 250 25 10 250
sayi1s1
:a?ls 13.1.3. Paydaslarla yapilan protokol 20 120 135 118 87 140
P.G. 3.1.4. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan sunulan 20 17 24 16 67 27
egitim faaliyetleri sayisi
P.G. 3.1.5. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan verilen 20 1051 1450 697 48 1630
katilim belgesi ve sertifika sayisi

P.G. 3.1.1. Danigma kurullari ile yapilan

toplanti sayisi

PG 311 Universitemiz Danisma Kurullar1 Yonergesinin 8/4. maddesinde yer

alan "Birim Danisma Kurulu, Universite Danigma Kurulunun belirledigi ¢alisma takvimine
gore Birim Sekreterliginin tiim liyelere yaptig1 davet ile bahar ve giiz yariyillarinda olmak
tizere yilda en az iki kez toplanir" ifadesi geregi 2025-2026 egitim-6gretim yili bahar
doneminde birim danigma kurulu toplantilarinin yapilmasi ve kanitlarinin toplanarak Bilgi
Yonetim Sisteminde yer alan KIDR modiiliine yiiklenmesi ile ilgili resmi yazi1 birimlere
gonderilmistir. Universitemizde birim danisma kurulu bulunan akademik birim ile
uygulama ve arastirma merkezlerinin 23 tanesi izleme doéneminde doneminde toplanti
yapmustir.

Birim danmigma kurulu toplantilarinin her yil iki kez yapilmas: yonerge ile giivence altina
alindigindan 2025-2026 egitim-6gretim yili bahar doneminde ilgili donem sonras1 yapilan
toplantilar ve 2026-2027 egitim-6gretim yili giiz doneminde yapilacak olan birim danigma
kurulu ve tiniversite danigma kurulu toplantilariyla ilgili gostergede yil sonu hedeflenen
degere ulasilmasi beklenmektedir. 2026-2027 egitim-6gretim y1li giiz doneminde danigma
kurulu toplantilarinin yapilmast i¢in resmi yazi ile ilgili birimlere bilgi verilecektir.

PG 312 Izleme déneminde iiniversiteyi tamitict 25 ziyaret gergeklestirilmistir.

Afyon Kocatepe Universitesi Bilim, Teknoloji, Sanat ve Spor Festivaline (AKUFEST’26)
Universitemizin tanitimi amaciyla il merkezinde egitim veren okullara arag tahsis edilerek
ogrencilerin katilmalar saglanmustir. Katilm saglayan okullar sunlaridir: Hattat Ahmet
Karahisari Anadolu Imam Hatip Lisesi, Merkez imam Hatip Lisesi, Kiz imam Hatip lisesi,

Recep Tayyip Erdogan Anadolu Lisesi, TOKI Sosyal Bilimler Lisesi, Anafartalar Anadolu
Lisesi, Kamil Miras Anadolu Lisesi, Yusuf Ozer Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Gazi
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Sehit Yunus Cigek Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,

Ziibeyde Hanim Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, Emir Murat Ozdilek Mesleki ve Teknik

P.G. 3.1.2. Universiteyi tanitici ziyaret sayisi

Anadolu Lisesi, Ahi Evran Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi, ibrahim Evren Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi, Sehit Sami Ciftci Mesleki ve Teknik Anadolu imam Hatip

Ortaokulu, Kadinana Ortaokulu,
ziyaretlerimizdir.

Universitemiz

Semsettin

Glines

Ortaokulu  gergeklestirilen

Tasarruf tedbirleri, gosterge performans: iizerinde Onemli bir etken

olmustur. Egitim birimleri ile 6grenci kuliip ve topluluklarinin tiniversiteyi tanitici ziyaret
gergeklestirmesi 2026 biitge imkanlari dahilinde tesvik edilecektir.

P.G. 3.1.3. Paydaslarla yapilan protokol sayisi

P.G. 3.1.3.

degere (135) %87 oraninda luasilmigtir. Universitemizin yapmis oldugu protokol
bilgilerine https://gensek.aku.edu.tr/wp-content/uploads/sites/11/2026/02/ Aku-web-
sitesine-yuklenen-protokoller-02.02.26.pdf adresinden ulagilabilir.

izleme déneminde 118 protokol bulunmaktadir ve hedeflenen

Gosterge performansinin siirdiiriilebilirligi i¢in;

2026 y1li ve dncesinde yapilan ve siiresi dolacak protokollerin yenilenmesi, 2026 yilinda
yeni protokollerin yapilmasi ve Kamuda uygulanan tasarruf tedbirleri planlanan sayiya
ulasilmasinda risk teskil edebilir.
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P . G . 3 . 1 4 . Merkez biinyesinde 2026 yilinin ilk 6 aylik doneminde toplam 16

farkli egitim programu diizenlenmistir. Bu egitimler; Sektérel Egitim Programu (Tekstil), Ve

67

Sektorel Egitim Programi-1 (Perakende), Sektorel Egitim Programi-2 (Perakende),
Bilirkisilik Temel Egitim-1, Bilirkisilik Temel Egitim-2, Bilirkisilik Temel Egitim-3,
Bilirkisilik Yenileme Egitimi-1, Is Saglhg1 ve Giivenligi, Masal Anlaticilig1, Muhasebe
Paket Programi, Sigirlarda Ayak Sagligi, Konkordato Yenileme Egitimi, Yabancilara
Tiirkge Egitimi, Egiticilerin Egitimi, {letisim, Is Hukuku ve Sendikal Haklar Egitimi,

Bilgisayar Isletmenligi Programi seklindedir.

Bransinda egitim verecek egitmen bulunamamasi, Halk Egitim Merkezi tarafindan
verilen ticretsiz kurslar, verilmesi diisiiniilen kurslar i¢in yetki alinamamasi veya mevcut
yetkinin gecersiz olmasi gosterge performansini olumsuz etkileyebilecek risklerdir.

Gosterge performansinin siirdiiriilebilirligi i¢in;

1) Bakanliklari, SEM’leri yetkilendirdigi egitim sayilarinin arttirilmast,
2) Katilimeilara 6zgiin ve cazip sertifikasyon programlarmm sunulmast

P.G. 3.1.4. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan sunulan egitim
faaliyetleri sayisi

3) Ozel sektoriin ihtiyag duydugu egitimlerin tespit edilip, sirketlere 6zgii tekliflerin

sunulmast

4) ISKUR ve ilgili bakanliklar ile iletisim halinde akredite egitim yetkilerinin almmast
5) Sosyal medya, web sitesi, e-posta gibi dijital platformlar {izerinden etkili tanitim

kampanyalarinin diizenlenmesi,

6) Egitim programlarinin hedef kitleye uygun tasarlanmasi

P.G. 3.1.5. Siirekli Egitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi tarafindan verilen katilim
belgesi ve sertifika sayisi

PG . 315 Merkez biinyesinde 2026 yilinm ilk 6 aylik doneminde toplam 16

farkli egitim programi diizenlenmis ve 697 adet sertifika katilimcilara teslim edilmistir.
Bu sertifikalarin dagilimu ise su sekildedir; Sektorel Egitim Programu (Tekstil) (24)-
Sektorel Egitim Programi-1 (Perakende) (30)- Sektorel Egitim Programi-2 (Perakende)
(105)- Bilirkisilik Temel Egitim-1 (24)- Bilirkisilik Temel Egitim-2 (24)- Bilirkisilik
Temel Egitim-3 (24)- Bilirkisilik Yenileme Egitimi-1 (12)- Is Saglig1 ve Giivenligi (48)-
Masal Anlaticihigi (57)- Muhasebe Paket Programi (51)- Sigirlarda Ayak Saghigi (73)-
Konkordato Yenileme Egitimi (12)- Yabancilara Tiirk¢e Egitimi (14)- Egiticilerin
Egitimi (12)- lletisim, Is Hukuku ve Sendikal Haklar Egitimi (182)- Bilgisayar
Isletmenligi Programu (5).

Egitim siirecinin sonunda sertifika basimi igin katilimeilarin AKUSEM Bilgi Sistemi
tizerinden bilgilerini girmeleri ve bu bilgilerin merkez personeli tarafindan kontrol
edilmesi gerekmektedir. 697 adet sertifika sayisi, siireci tamamlanan katilimcilar
gostermektedir. Halihazirda siiregte olan ve siirecinin tamamlanmasi beklenen
katilimeilar bu sayiya dahil edilmemistir. Bu kapsamda hedefe ulagsmay1 engelleyecek
en 6nemli riskler, egitim siireci sonunda katilimcilarin bilgilerini sisteme aktarmamasi,
bakanlik onay siirecinin uzamasi, katilimcilarin egitimlere yeterli devam sartini
saglayamamasi nedeniyle basarili olamayip, sertifika alamamasidir.

Gosterge performansinin siirdiiriilebilirligi i¢in;

1) Egitim siirecinin tamamlanmasinin ardindan sistem onaylarinin hizlandirilmas,
2)Bakanlik onay1 gereken egitimler igin katilimci bilgilerinin senkronize bigimde
bakanlik sistemine ve AKUSEM bilgi sistemine aktarilmast

3)E-devlet ile ilgili siireglerin hizlandirilmasi

4)Bakanliklarm, SEM’leri yetkilendirdigi egitim sayilarinin arttiriimasi,

5)Sosyal medya, web sitesi, e-posta gibi dijital platformlar iizerinden etkili tanitim
kampanyalarinin diizenlenmesi,
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Izleme Tablosu 10: Mezunlarla iliskileri Giiclendirmek

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.2. Mezunlarla iliskileri giiclendirmek
Hedef 3.2 Performansi 40
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Perf Gost . Hedefe Plan Doénemi 2026 Performans 2027

ertormans LIOStergest Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.2.1. Mezun olanlarin ayn1 dénemde Mezun
Bilgi Sistemine kaydedilme orani (%) 20 54,34 65 12,69 20 70
P.G. 3.2.2. Dijital Mezuniyet Yillig1 gergeklesme 30 0 0 0 0 45
orani (%)
I.?LG' 323 _Dahii opcclil yillarda mezun olan o5 29 35 17 19 40
ogrencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik sayisi
P.G. 3.2.4. Kariyer sahibi mezunlarimizin
katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayisi % 33 45 52 100 50

P.G. 3.2.1. Mezun olanlarin ayni désnemde Mezun
Bilgi Sistemine kaydedilme orani (%)

P.G. 3.2.1. Universitemizde 01.01.2026-30.06.2026 tarihleri arasinda 2490

Ogrencimiz mezun olmus, Bu Ogrencilerimizden 102’si ayni dénemde mezun bilgi
sistemine kayit olmustur. Mezuniyet islemlerinin bir kisminin 2026 yilinda temmuz
ayinda gergeklesmesi nedeniyle hedeflenen degere ulasilamamustir.

Universitemizden mezun olan 6grencilerimiz, mezun bilgi sistemine diplomalarim
almak tizere ilisik kesme islemleri sirasinda kaydolmaktadir. Mezun olan dgrencilerin
mezuniyet belgesi olarak e-devlet tizerinden almis olduklari barkodlu belgeleri
kullanmalar1 ve bundan dolay1 ilisik kesme islemi yapmamalar1 bu yonde olusan bir
risk olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Eylem planimna iliskin yapilan is ve islemler:
1) Universitemiz akademik birimlerine mezun olan &grencilerimizin mezun bilgi
sistemine kaydolmalarinin saglanmasi adina resmi yazi yazilmstir.

PG 322 Dijital mezuniyet yillig1 i¢in altyap: calismalari tamamlanmis ve

P.G. 3.2.3. Daha 6nceki yillarda mezun olan
ogrencilerimize yonelik diizenlenen etkinlik sayisi

2026-2027 Egitim-Ogretim doneminde yapilmasi planlanmaktadir.

.

—

P.G. 3.2.2. Dijital Mezuniyet Yilligi gerceklesme
orani-(%)

PG . 32 3 Universitemiz 33 yillik gegmisinde 180 bini askin mezun vermis ve

mezun olan ogrencilerimiz bolgesel, ulusal ve uluslararasi alanda topluma birgok
sektorde hizmet vermektedir. Mezun olan Ogrencilerin {iniversitemizle bagmi
giiglendirmek i¢in egitim birimlerimiz periyodik araliklarla mezun bulusmas: etkinligi
diizenlemektedir. Yine mezunlarimizdan kariyer sahibi olanlarin mevcut 6grencilerimize
bilgi, birikim ve tecriibelerini aktarmalari igin yil iginde birgok etkinlik
diizenlenmektedir. izleme doneminde daha 6nceki yillarda mezun olan dgrencilerimize
yonelik 17 etkinlik diizenlenmistir. 2026 yilinin ikinci yarisinda egitim birimleri ve
ogrenci kuliip ve topluluklarinin bu tiir etkinlikleri gergeklestirmeye tesvik edilmesine
devam edilecektir.

Daha oOnceki yillarda mezun olan Ogrencilerin iniversite etkinliklerine katilim
konusunda isteksiz olmasi gosterge performansi 6niinde 6ngoriilen risktir.

Gosterge performansinin siirdiiriilebilirligi i¢in;

Universitemizden mezun olan dgrencilerle yapilacak olan etkinlikler igin konferans
salonu tahsisi, ses sistemi ve goriintiileme sistemleri gibi destekler saglanarak bu
alandaki etkinlik sayisiin artirilmasi planlanmaktadir.
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PG 324 Kariyer sahibi mezunlarimizin katihmlariyla 11  etkinlik

gergeklestirilmistir.

Kariyer sahibi mezunlarimizin is yogunluklar1 nedeniyle kendilerinin ulasiimasmnin ve

etkinliklere katilmasinin giigliigii 6ngoriilen risklerdir. '

=100

P.G. 3.2.4. Kariyer sahibi mezunlarimizin
katilimiyla gergeklestirilen etkinlik sayisi

Izleme Tablosu 11: Paydaslarin Memnuniyetini Saglamak

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.3. Paydaglarin memnuniyetini saglamak
Hedef 3.3. Performansi -
Sorumlu Birim Opgrenci Isleri Daire Baskanlig

Performans Géstergesi Hedefe Plan Dénemi 2026 Performans 2027

Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%) 20 65 69 - - 70
P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet diizeyi (%) 20 73 75 - - 75
P.G. 3.3.3. Idari personel memnuniyet diizeyi (%) 20 73 70 - - 70
P.G. 3.3.4. D1s paydas memnuniyet diizeyi (%) 20 86 87 - - 87
P.G. 3.3.5. Mezunlarin memnuniyet diizeyi (%) 20 68 70 - - 70

o E—

P.G. 3.3.1. Ogrenci memnuniyet diizeyi (%)

~. ||

P.G. 3.3.2. Akademik personel memnuniyet
diizeyi (%)

‘. ||

P.G. 3.3.4. Dig paydas memnuniyet diizeyi
(%)

PG . 33 1 Universitemiz memnuniyet anketleri her yilin Kasim aymnda uygulandig
icin gosterge performanst dlgiilememistir.

Birimler, 2026 yilinda gosterge performansinin gergeklesme degerinin siirdiiriilebilmesi igin
memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda 6nlemler almalari konusunda resmi yazi ile
bilgilendirilmistir. Kasim ayinda yapilacak memnuniyet anketi 6l¢iimleri ile hedefe ulagilacagi
ongoriilmektedir.

P.G.33.2,P.G.3.33.,,P.G.3.3.4. ve P.G. 3.35.

;. | |

P.G. 3.3.3. idari personel memnuniyet
dizeyi (%)

;‘ |

P.G. 3.3.5. Mezunlarin memnuniyet diizeyi
(%)
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Izleme Tablosu 12: Paydaslara Sunulan Hizmetleri Artirmak

Amag 3. Paydaslara katki saglayacak uygulama ve hizmet sunmak
Hedef 3.4. Paydaslara sunulan hizmetleri artirmak
Hedef 3.4 Performansi 92
Sorumlu Birim Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Baskanlig1

Performans Gostergesi Hgd_efe Plan Dénemi . 2026 Performans 2027

Etkisi (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin sayisi 20 35 50 100 100 55
P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan sporcu sayisi 20 3500 5000 4571 91 5500
P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayis1 20 40 40 112 100 40
fa}(is 13 4.4. Kiiltiirel ve diger sosyal faaliyetlerin 20 230 240 212 88 240
P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayis1 20 2758 3500 3413 98 3650

——_100

P.G. 3.4.1. Sportif faaliyetlerin sayisi

PG . 34 1 Akademik ve idari birimler arasi personel ve 6grenci kategorisinde

voleybol, basketbol, futbol, masa tenisi, satrang, kros, muay thai, bilek giiresi, korumali
futbol, giires, salon futbolu, teakvando olmak iizere iiniversitemiz spor oyunlar1 ve
Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonu miisabakalarinda toplamda 12 farkli bransta
faaliyet yapilmistir miisabakalari diizenlenmistir. Tiirkiye Universite Sporlart
Federasyonunun diizenlemis oldugu faaliyetlere iiniversitemiz &grencilerinin ilgili
oldugu branglara katiim gdstermesi, AKUFEST’26 siirecinde diizenlenen gesitli
miisabakalar ve Spor Bilimleri Fakiiltesinde diizenlenen etkinlikler sonucunda yil sonu
hedeflenen degere ulasilmstir.

P . G . 3 42 Sportif faaliyetlere katilan 4.571 sporcu sayisi bulunmaktadir. Gosterge

performans: oniinde

risk olarak yapilan sportif faaliyetlerle ogrencilerin bireysel

programlarinin (ders programlari, smav tarihleri vb.) uyusmamasi gosterilebilir.

Gosterge Performansimin siirdiiriilebilirligi igin;

91

1) I disindaki Tiirkiye Universite Sporlari Federasyonunun diizenleyecegi faaliyetlere
katilacak 6grencilere yolluk, yevmiye ve konaklama destegi verilmesi planlanmaktadir.

2) Sportif faaliyetlere katilan 6grencilere ayrilan biitge sinirlar1 dahilinde ekipman temin
edilmesi planlanmaktadir.

3) Il digindaki Tiirkiye Universite Sporlar1 Federasyonunun diizenleyecegi takim

|

P.G. 3.4.2. Sportif faaliyetlere katilan

bransindaki miisabakalar i¢in arag tahsis edilmesi planlanmaktadir.

P.G. 3.4.3. Sanatsal faaliyetlerin sayisi

s 100

sporcu sayisi

P.G. 3.4.3. Universitemiz Devlet Konservatuvari, Giizel Sanatlar Fakiiltesi, Giizel
Sanatlar Kuliibii ve Tiyatro Toplulugu ile diger kuliip ve topluluklarimizin yapmis
oldugu sanatsal faaliyetler degerlendirilmis olup M.Riza Cergel Kiiltiir ve Sanat
Merkezinde yapilan faaliyetler hedeflenen degere ulasilmasi noktasinda katki
saglamustir. Gergeklesen sanatsal faaliyetlerden bazilart sunlardir:

Maarif Orkestras1 Korosu ve Halk Danslar Projesi, Tiirk Armoni Yildizlar1 Orkestrasi

Konseri, Goniil Bahgesinin Topragi Bir Veysel Giizellemesi, Kampiisten Sesler,
Guiseppe Verdi- La Traviata Operasi- Resim Sergisi
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PG 344 izleme déneminde iiniversitemiz egitim birimleri, uygulama ve

72

arastirma merkezleri ile 6grenci kuliip ve topluluklan tarafindan 212 kiiltiirel ve diger
sosyal faaliyet gerceklesmistir. Universitemizin tiim egitim birimlerinde neredeyse her
gin en az bir etkinlik gergeklesmektedir. Bu durum, iiniversitemizin paydaslarla
etkilesimini artirarak ogrencilere, personele ve dis paydaslara hem yeni fikirler edinme
hem de sosyal ve kiiltirel agidan zenginlesme imkani sunan sosyal ortamlar

- yaratmaktadir.

Gosterge riski i¢in {iniversitemiz birimlerinin kendi alanlarima odaklanmasi nedeniyle
kiiltiirel ve sosyal faaliyetleri ikinci planda tutmasi sayilabilir.

P.G. 3.4.4. Kltiirel ve diger sosyal
faaliyetlerin sayisi

PG 345 Yeni hayvan hastanesinin hizmete girmesi, hastane cihaz

altyapisinin giiglii olmasi ve hastanemizde 7/24 hasta hizmeti verilmesi nedeniyle
hasta say1s1 giin gectikce artmaya devam etmektedir. Bu baglamda, ilk 6 aylik siirecte
hedefin %98’inin gergeklestigi goriilmektedir. Y1l sonunda hedefin %100 ve daha
fazla gerceklesecegi ongoriilmektedir.

Afyonkarahisar ve ¢evre illerde barmdirilan evcil hayvan sayisinin ekonomik ve diger

nedenlerden dolay1 azalmasi, giftlik hayvanlarinin hastanemize nakliyesinde ekonomik _
nedenlerden kaynaklanan giicliiklerin bulunmasi, ilimizde veya bolgemizde agilan 98
veteriner kliniklerinin sayisinin giin gegtikce artmasi gibi durumlar bu hedefe
ulagmada Onemli riskler olusturmaktadir. Afyon Kocatepe Hayvan Hastanesi'nin
ilimizde ve bolgemizde herkes tarafindan yeterli oranda bilinmesini saglamak
amactyla tanitic faaliyetlerin gergeklestirilmesi, hastaneye ait ambulans hizmetinin P.G. 3.4.5. Tedavi edilen hayvan sayisi
verilmesi ile baz1 risklerin 6niine gegilebilir.

2025 takvim yilinin sonunda hastanemize kazandirilan tomografi ve 3 boyutlu
kardiyak ultrasonografi gibi son teknolojiye sahip cihazlarin 2026 yilinda hasta sayisindaki artisa olumlu katki saglayacagi ongoriilmektedir.
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izleme Tablosu 13: Yonetim Yapisim Giiglendirmek

Amacg 4. Kurumsal Geligimi Siirdiirmek
Hedef 4.1. Yonetim yapisini giiglendirmek
Hedef 4.1. Performansi 41
Sorumlu Birim Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Perfi Gost . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2026 Performans 2027
ertormans Liostergest (%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef
P.G. 4.1.1. I¢ denetime tabi tutulan siireg 35 4 6 2 33 6
sayisl
P.G. 4.1.2. Kalitenin gelistirilmesine yonelik
faaliyet say1si (Egitim, toplant1 vb.) % 10 12 10 8 12
P.G. 4.1.3. Birim yoneticilerinin yoneticilik
yetkinliklerinin artirilmasina yonelik egitim 30 0 2 0 0 2
sayisl
33 PG 411 Denetim evreninde yapilan genigletme ¢alismasi kaynakli gecikme
\ nedeniyle 2026-2028 dénemini kapsayan I¢ Denetim Plani Rektorlik Makamimin

onaytyla 12.03.2026 tarihinde yiiriirlige girmistir. Ilk 6 aylik donemde 2 denetim
tamamlanarak ilgili Birimlere raporlanmustir. Ayrica plan kapsaminda yer alan egitim
alma faaliyetleri de bu donemde gerceklestirilmistir.

' - Yilin 2. yanisinda planlanan denetim sayisina ulagilmasi i¢in azami gayret gosterilecektir.
Gerekmesi durumunda denetim kapsamlar yeniden degerlendirilecektir.

P.G. 4.1.1. i¢ denetime tabi tutulan siireg
sayisi

PG 412 izleme déneminde iiniversitemizde kalitenin gelistirilmesi igin

kalite giivencesi, stratejik yonetim ve i¢ kontrol bagliklarinda iiniversite yonetiminin

dogrudan katildig1 4 Strateji Gelistirme Kurulu toplantisi, 2 I¢ Kontrol izleme ve

Yonlendirme Kurulu, 2 Kalite Komisyonu ve 2 Kalite Elgileri toplulugu toplantisi -
olmak tizere 10 toplanti gergeklesmistir. Bunun diginda iniversitemizde kalite e 100
stirecleriyle ilgili egitim birimleri tarafindan bir¢ok faaliyet yiiriitiilmektedir.

P.G. 4.1.2. Kalitenin gelistiriimesine yonelik
faaliyet sayisi (Egitim, toplanti vb.)

P . G . 4 1 . 3 . 1) 2026 Y1l igerisinde Yéneticilerine Etkinliklerinin Artirilmasina
Tliskin Egitim Planlamas1 bulunmaktadir.

Universitemiz biinyesindeki birim yoneticilerinin sevk, idare ve liderlik becerilerini

gelistirmek amaciyla ihtiyag analizleri dogrultusunda planlanan hizmet i¢i egitim
programlarmin siire¢leri yuritiilmektedir. Donem igerisinde yoneticilik yetkinliklerini
0 - artirmaya yonelik modiiler egitim basliklar1 belirlenmistir.
——

P.G. 4.1.3. Birim ydneticilerinin yoneticilik
yetkinliklerinin artinlmasina yonelik egitim
sayisi
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izleme Tablosu 14: insan Kaynaklarmi Giiglendirmek

Amag 4.

Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

Hedef 4.2.

Insan kaynaklarim giiglendirmek

Hedef 4.2. Performansi

Sorumlu Birim

Personel Daire Bagkanlig1

Perf Gst . Hedefe Etkisi Plan Dénemi 2026 Performans 2027
eriormans ©OStergest (%) Baglangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P..G.'fL.ZI. Kurum tarafindan verilen hizmet 35 950 1000 425 3 1000
ici egitimlere katilan personel sayisi
P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten personel 30 60 65 29 45 68
sayi1s1
P.G. 423. Insan Kaynaklan Performans
Degerlendirme Sistemi {izerinden yapilan 35 1 1 0 0 1
degerlendirme sayisi

43

P.G. 4.2.1. Kurum tarafindan verilen hizmet

ici egitime katilan personel sayisi

45

P.G. 4.2.2. Egitim diizeyini yiikselten

personel sayisi

PG 421 Kurumumuz tarafindan diizenlenen Protokol ve Gorgii Kurallar
egitimine 116 kisi, Excel Kullanimi egitimine 128 kisi, Genel Temizlik Kurallari
egitimine 104 kisi, Genglerde Ruhsal Sorunlar egitimine 20 kisi ve Canva ile Kurumsal
Web Tasarimu konulu egitime 57 kisi katilmistir. S6z konusu egitimlere toplam 425 kisi
katilim saglamugtir.

2026 y1l igin kurumumuz tarafindan planlanan hizmet i¢i egitimler yilin ikinci yarisinda
da devam edecektir. Yil igerisinde yiiriitiilecek egitim faaliyetleri dogrultusunda
planlanan hedefe ulasilmasi 6ngoriilmektedir

PG . 422 Izleme déneminde 1°i énlisans, 6°s1 lisans, 6°s1 yiiksek lisans ve 16’s1
doktora olmak tizere toplamda 29 personel egitim diizeyini yiikseltmistir.

P. G .4 2 . 3 . Insan Kaynaklari Performans Degerlendirme Sistemi {izerinden
personel performans degerlendirmeleri yilda bir kez, y1l sonunda gerceklestirilmektedir.

o—ll

P.G. 4.2.3. insan Kaynaklari Performans
Degerlendirme Sistemi lizerinden yapilan
degerlendirme sayisi
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izleme Tablosu 15: Mali Kaynaklar1 Giiglendirmek

Amacg 4.

Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek

Hedef 4.3.

Mali kaynaklari gii¢lendirmek

Hedef 4.3. Performansi 77

Sorumlu Birim

Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi

Performans Géstergesi Hedefe Plan Dénemi 2026 Performans 2027
Etkisi (%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef
P.G. 4.3.1. Biitge dis1 proje gelirleri (ulusal) 20 4.442.699 8.000.000,00 | 8.854.373,49 100 9.000.000
P.G. 4.3.2. Déner sermaye gelirlerinin toplam 20 164 180 135 75 185
gelirlere orani (%) ' ' ' '
P.G. 4.3.3. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani (%) 20 6,77 7,00 3,46 49 7

P . G . 43 1 . Izleme déneminde ulusal diizeydeki biitge dist proje gelirleri 8.854.373,49
TL olarak gergeklesmistir. Hedeflenen yil sonu degerine ulasilmistir. Bu tutar {iniversitemiz
dgretim elemanlarinca yiiriitiilmekte olan 42 adet TUBITAK projesinin 2026 yili gelirlerinden
olusmaktadir. Ogretim elemanlar {iniversitemizin egitim ve arastirma birimleri tarafindan proje

tiretmeleri konusunda tesvik edilmekte ve desteklenmektedir.

T 100

P.G. 4.3.1. Biitce disi proje gelirleri (ulusal)

PG 432 2026 yilinda 1.80 olarak belirlenen doner sermaye gelirlerinin toplam

gelire orani, 1.35 olarak gergeklesmistir. 2026 yili doner sermaye geliri 24.018.560,97 TL’dir.
2026 yil1 hedefi %75 oraninda gerceklesmistir.

Gostergenin gerceklesmesindeki riskler;

Kamuda uygulanan tasarruf tedbirleri planlanan gelir rakamma ulagilmasinda risk teskil
edebilir, Tiirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma igin yeterli 6grenci sayisina ulagilamamasi
risk teskil edebilir ve Siirekli Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirligii biinyesinde
acilmasi planlanan kurslara yeterli kursiyerin katilmamasi risk teskil edebilir.

Gosterge perofrmansinin siirdiiriilebilirligi i¢in;
1. Tirkge Ogretimi Uygulama ve Arastirma Merkezinde egitim alan Ogrenci sayisinin
arttirilmast,

49

75

P.G. 4.3.2. Doner sermaye gelirlerinin toplam
gelirlere orani (%)

PG 433 izleme déneminde 6z gelir miktar1 61.373.927,90 TL, toplam gelirimiz ise

1.773.517.927,90 TL olarak gerceklesmistir. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani %3,46 olup, bir
onceki yilm ayni donemine gore artis gostermistir. Oz gelirler igerisinde en yiiksek pay1
27.944.055,53 TL ile hizmet gelirleri olustururken, bunu Universitemize ait bazi tasinmazlarmn
kamulastirilmasi karsiliginda elde edilen 11.655.505,19 TL tutarindaki gelirler ve 9.023.048,02 TL
ile mal satig gelirleri izlemistir. Soz konusu kamulastirma gelirleri tek seferlik nitelikte olup,
stireklilik arz eden bir 6z gelir kaynag: degildir. Ayrica tasinmaz kiralari, on izin/irtifak hakk: ve
kullanma izni gelirleri ile diger gesitli gelirler de 6z gelirlerin 6nemli bilesenlerini olusturmaktadir.

Oz gelirlerin ekonomik TMT'incii diizey kirilimina gére dagilimi asagidaki gibidir.

P.G. 4.3.3. Oz gelirlerin toplam gelirlere orani

(%)

Gelir Tiirii Tutar1

Mal Satig Gelirleri 9.023.048,02
Hizmet Gelirleri 27.944.055,53
Taginmaz Kiralari 3.632.402,40
On lzin, irtifak Hakk: ve Kullanma Izni Gelirleri 1.945.056,36
Diger Gelirler 133.182,93
Diger Faizler 14.367,69
Ozel Biitceli Idarelere Ait Paylar 1.111.388,26
Idari Para Cezalari 53.164,97
Diger Cesitli Gelirler 5.861.756,55
Arsa Satist 11.655.505,19

Toplam 61.373.927,90
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izleme Tablosu 16: Fiziki Kaynaklar1 Giiglendirmek

Amacg 4. Kurumsal Geligimi Siirdiirmek
Hedef 4.4. Fiziki kaynaklar giiclendirmek
Hedef 4.4. Performansi 100
Sorumlu Birim Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig1

Performans Gost . Hedefe Plan Dénemi 2026 Performans 2027

ostergest Etkisi (%) | Baslangig¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 4.4.1. Engelli dostu bina sayisinin toplam bina 20 8 50 53,00 100 53
sayisina orani (%)
P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu fiziksel
imkanlardan (bina, peyzaj, altyap: vb.) memnuniyet 20 67,52 75 - - 75
diizeyi (%)
P.G. 4.4.3. Egitim-6gretim amagh kullanilan 6grenci
basina diisen kapali fiziki alan miktari (m?) 20 246 247 270 100 250
PG .4.4.4. Akademllgpersonel basina diisen kapali 20 49,02 1857 19,49 100 18,60
fiziki alan miktar1 (m?)
P.G. 4.4.5. Idar; personel basina diisen kapali fiziki 20 31,59 1115 11,22 100 11.20
alan miktar1 (m?)

T 100

P.G. 4.4.1. Engelli dostu bina sayisinin
toplam bina sayisina orani (%)

o W

P.G. 4.4.2. Universitenin sunmus oldugu
fiziksel imkanlardan (bina, peyzaj, altyapi
vb.) memnuniyet diizeyi (%)

PG . 44 1 Universitemizdeki engelli dostu bina sayis1 66, toplam bina say1st
200, Engelli dostu olabilecek bina sayis1 125°dir. Engelli dostu bina sayisinin, Engelli
dostu olabilecek bina sayisina (trafo, su deposu vb. binalar hari¢) oraninin performans
degeri % 53’tiir.

1) Cumhurbagkanligi Strateji ve Biitce Baskanligindan 2025-2027 yillarmi kapsayacak
sekilde yeni yatirim talebinde bulunulmustur. Fen Edebiyat Fakiiltesi Ek Bina ve Spor
Bilimleri Fakiiltesi Ek Bina yerine 2026-2027 yillar1 yatinm projesi olarak Deney
Hayvanlari uygulama ve arastirma merkezi projesi verilmistir.

2) Borusan Kocabiyik Vakfi ile Universitemiz arasinda yapilan gériismeler neticesinde
Hukuk Fakiiltesi Kafeterya ve Kiitiiphane Binasi yapilmasi planlanmustir. Bahsi gecen
bina ile ilgili Uygulama Proje ¢alismalar yapilmis, Borusan Kocabiyik Vakfi tarafindan
yapilan ihale sonucu 28.11.2025 tarihinde yiiklenici firmaya yer teslimi yapilarak ise
baglanmustir.
3) 2026 y1ili igin Deney Hayvanlar1 Uygulama ve Arastirma Merkezi Uygulama Projeleri
tamamlanmustir.

PG . 442 Universitemiz memnuniyet anketleri her yilin Kasim ayinda uygulandig:
igin gosterge performansi dlgiilememistir.

Birimler, 2026 yilinda gosterge performansinin gergeklesme degerinin siirdiiriilebilmesi igin
memnuniyet diizeyinin diisiik oldugu alanlarda 6nlemler almalar1 konusunda resmi yazi ile
bilgilendirilmistir. Kasim ayinda yapilacak memnuniyet anketi 6l¢timleri ile hedefe ulasilacag:
ongoriillmektedir.
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P.G.443.,P.G.444.ve P.G. 445.

Egitim-6gretim amagh kullanilan 6grenci basina diisen kapali fiziki alan miktar1 2,81 m?
olarak hesaplanmugtir. Universitemizde egitim-6gretim amagh kullanilan kapali alan
81.944 m? ve grenci sayisi 30.349°dur.

- e Akademik personel bagmna diisen fiziki alan miktar1 19,47 m? olarak hesaplanmustir.

T 100 Universitemizde akademik personelin kullandig1 toplam alan 21.500 m2 ve akademik
personel sayist 1103’tiir.

e idari personel bagmna diisen kapali fiziki alan 11,22 m? olarak hesaplanmustir.

P.G. 4.4.3. Egitim-6gretim amach kullanilan Universitemizde idari personelin kullandig1 toplam alan 11.034 m? ve idari personel
o6grenci basina diisen kapal fiziki alan miktan say1s1 983 tiir.
(m2) 3 hedefe de %100 oraninda ulasilmustir.

1) Cumhurbagskanlig: Strateji ve Biitce Bagkanligindan 2025-2027 yillarimi kapsayacak sekilde yeni yatirim talebinde bulunulmustur. Fen Edebiyat
Fakiiltesi Ek Bina ve Spor Bilimleri Fakiiltesi Ek Bina yerine 2026-2027 yillar1 yatirim projesi olarak Deney Hayvanlar1 uygulama ve aragtirma
merkezi projesi verilmistir.

2) Borusan Kocabiyik Vakfi ile Universitemiz arasinda yapilan goriismeler neticesinde Hukuk Fakiiltesi Kafeterya ve Kiitiiphane Binasi yapilmasi
planlanmistir. Bahsi gecen bina ile ilgili Uygulama Proje ¢alismalar yapilmig, Borusan Kocabiyik Vakfi tarafindan yapilan ihale sonucu 28.11.2025
tarihinde yiiklenici firmaya yer teslimi yapilarak ige baglanmistir.

3) 2026 yili i¢in Deney Hayvanlari Uygulama ve Arastirma Merkezi Uygulama Projeleri tamamlanmustir.

4) Kiitiiphane ve Dokumantasyon Daire Bagkanlig: kiitiiphane bdliimiinde tadilat yapimi ve Hukuk Fakiiltesi kafeterya yapimi tamamlanmistir.

100

P.G. 4.4.4. Akademik personel basina diisen
kapal fiziki alan miktari (m2)

T 100

P.G. 4.4.5. idari personel basina diisen kapali
fiziki alan miktari (m2)
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izleme Tablosu 17: Teknoloji ve Bilisim Altyapisim Giiglendirmek

Amacg 4. Kurumsal Gelisimi Siirdiirmek
Hedef 4.5. Teknoloji ve biligim altyapisini gii¢lendirmek
Hedef 4.5. Performansi 83
Sorumlu Birim Bilgi Islem Daire Baskanlig1

DB G e Hedefe Etkisi Plan Donemi 2026 Performans 2027

(%) Baslangi¢ Degeri Hedef Gergeklesme (%) Hedef

P.G. 45.1. Bilgi ve Illetisim Giivenligi
Rehberine uyum orani (%) 25 20 85 2 32 9
P.G. 4.5.2. Universite biinyesinde kendi
yazilm birimlerimiz tarafindan {iretilen 20 54 60 70 100 62
yazilim sayis1 (Kiimiilatif)
PG 453 Kablosuz erisim noktasi sayisi 15 430 520 503 100 550
(Kiimiilatif)
P.G. 4.5.4 Aktif yedekliligi saglanan fiziksel
sistem sayisinin toplam sistem sayisina orant 25 0 70 71 100 85
(%)
P.G. 4.5.5 Veri depolama kapasitesi (TB) 15 80 140 145 100 150

32
A\

P.G. 4.5.1. Bilgi ve iletisim Giivenligi
Rehberine uyum orani (%)

o ——

P.G. 4.5.2. Universite biinyesinde kendi
yazilim birimlerimiz tarafindan iiretilen

yazilim sayisi (Kimiilatif)

PG . 45 1 2026 y1li igerisinde heniiz yeni bir uyum 6l¢iimii gerceklestirilmemis

olup verilen deger 2025 yil sonu degeridir, belirlenen hedeflere ulagilmasi ve mevcut
durumun tespiti amaciyla yilin ikinci yarisina yonelik denetim, revizyon ve Olgliim
takvimi olusturulmustur.

Performans gostergesinin siirdiiriilebilirligi igin;

1. 2026 y1l1 3. geyrek: Birim i¢i 6z degerlendirme dlgiimiiniin yapilmast.

2. 2026 yili 3.ceyrek donemde ISO 27001 Bilgi Giivenligi Yonetim Sistemi dis/i¢
denetiminin gerceklestirilmesi.

3. 2026 yil1 4. Ceyrek donemde Siber Giivenlik Baskanligi resmi denetim siirelerinin
tamamlanmasi.

Performans gostergesinin gergeklesmesi 6niindeki riskler;

1. Otomatik yangin sondiirme sistemi revizyonu ve dis denetim siireglerinde
yasanabilecek ihale, tedarik veya bilitce kaynakli gecikmelerin denetim takvimini
aksatmasi.

2. Birim i¢i Olgimlerde ve resmi denetimlerde tespit edilebilecek teknik veya idari
eksikliklerin, donem sonu uyum yiizdesi hedeflerinin altinda kalinmasina yol agmasi.

PG . 452 2026 yilinin ilk 6 aylik doneminde ISKUR {s Giicii Uyum Programi
yaziliminin gelistirilmesine baslanmis; ayrica EBYS Izin Modiilii ve Ek Ders Progranu
gibi kurumsal ihtiyaglara yonelik yazilim siiregleri yiiriitiilmiistiir. Uretilen tiim kurumsal
yazilimlara ait giincel liste Bilgi Islem Daire Baskanligi Yazilimlarimiz Sayfasi

adresinden kamuoyu ile paylasilmaktadir.

100 Performans gostergesinin siirdiiriilebilirligi igin; .

1. Plaka Tanima ve Giivenlik Otomasyon Sistemi, OSYM Web Servisi entegrasyonu ile
ISKUR Is Giicii Uyum Programi yazilimmin tamamlanarak hizmete alinmasi.

2. Kullanimdaki Senato Programi, Bildirim Otomasyonu ve Fazla Mesai Programi gibi
uygulamalarin modiiler revizyonlarmin ve versiyon giincellemelerinin yapilmasi.

Performans gostergesinin gergeklesmesi 6niindeki riskler;
1. Yazilim birimindeki yazilimci/personel kapasitesinin yetersiz kalmasi veya birim igi
yogun talep artislari nedeniyle proje takvimlerinde gecikmelerin yaganmasi riski.
2. OSYM, ISKUR gibi dis kurum web servislerinde yasanabilecek teknik degisiklikler
veya erigim aksamalarmin entegrasyon siireglerini yavaslatmasi.
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PG . 453 Yilin ilk yarisinda Hukuk Fakiiltesi Kiitiiphane Binasi igin 3 adet

kablosuz erisim noktas: (AP) temin edilmis, {iniversitemizin gesitli birimlerine ise
toplam 12 adet yeni erisim noktas: takilarak kablosuz ag kapsama alan1 genisletilmistir.

Performans gostergesinin siirdiiriilebilirligi i¢in;

1. Yilin ikinci yarisinda iki adet egitim binasinda yaklasik 80 adet kablosuz erisim
noktasimin kurulumu ve diizenlenmesi gergeklestirilecektir.

2. Kurulacak erisim noktalarinin verimli ¢aligmasim saglamak amacryla ilgili egitim —————ms 100
binalarindaki ag (network) altyapisi modernize edilerek giiglendirilecektir.

Performans gostergesinin gergeklesmesi oniindeki riskler;
Ihale siireglerinde  yasanabilecek olast  aksamalar

veya ihalelere bagvuru P.G. 4.5.3. Kablosuz erisim noktasi sayisi

yapilmamasi/eksik kalmasi nedeniyle donanim temininin gecikmesi ve buna bagl (Ktuimiilatif)
olarak y1l sonu kiimiilatif hedef sayilarina ulasilamamasi riski bulunmaktadir.

100

P.G. 4.5.4 Aktif yedekliligi saglanan fiziksel
sistem sayisinin toplam sistem sayisina orani
(%)

diismesine yol agma riski tagimaktadir.

s 100

P.G. 4.5.5 Veri depolama kapasitesi (TB)

PG 454 Ve Aktif yedekliligi saglayacak altyapiya iliskin planlanan ihale

stiregleri basartyla tamamlanmis olup donanim temini saglanmistir. Kurulum islemlerinin
tamamlanmasiyla birlikte 2026 yili Agustos ay1 igerisinde fiziksel sistemlerde aktif
yedekliligin devreye alinmasi hedeflenmektedir

Performans gostergesinin siirdiiriilebilirligi igin;

1. Thalesi tamamlanan sistemlerin donamimsal ve yazilimsal kurulumlar1 yapilarak aga
entegrasyonu saglanacaktir.

2. Kurulum sonrasi sistemlerin felaket kurtarma ve kesintisiz ¢alisma senaryolarina
uygunlugu test edilecektir.

Performans gostergesinin gergeklesmesi oniindeki riskler;
Aktif yedekliligi halihazirda kurulmus mevcut sistemlerde meydana gelebilecek olasi
teknik arizalar ve kesintiler, gosterge performans oraninin gecici veya kalici olarak

PG 455 2026 yili igerisinde mevcut veri depolama altyapisinda herhangi bir
disk kapasite artirimi yapilmamis olup, mevcut veri depolama hacmi korunmaktadir.

Performans gostergesinin siirdiiriilebilirligi i¢in;

1. Mevcut veri depolama alanlarinin verimli kullanimim saglamak adina veri temizleme,
argivleme ve optimizasyon ¢alismalar yiiriitiillecektir.

2. 2026 yil icerisinde ek bir kapasite artirimi planlanmamakla birlikte, mevecut doluluk
oranlar diizenli olarak izlenecektir.

Performans gostergesinin gergeklesmesi oniindeki riskler;

Yil igerisinde kurum igi veri depolama ihtiyacinin Ongoriilenin iizerinde artmasi
durumunda, yeni kapasite alimi planlanmadigi i¢in depolama alanlarinda doluluk
sinirina ulagilmasi riski bulunmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME
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EKLER

Ek-1: Strateji Gelistirme Kurulu

IDARI UNVAN AKADEMIK ADI SOYADI
UNVAN
BASKAN Rektor Prof. Dr. Mehmet KARAKAS
BASKAN VEKILI Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Suayp OZDEMIR
UYE Rektor Yardimcist Prof. Dr. Murat PEKER
UYE Rektdr Danismani Prof. Dr. Isa SAGBAS
- Bolvadin Uygulamali Bilimler .
UYE Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Mustafa FISNE
UYE Egitim Fakdiltesi Dekani Prof. Dr. Nusret KOCA
UYE Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Hiiseyin KOCAK
UYE Gizel Sanatlar Fakiiltesi Dekant Prof. Dr. Serife Ebru OKUYUCU
UYE Hukuk Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Ihsan Cemil DEMIR
- Iktisadi ve Idari Bilimler .. ;
UYE Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Gokhan DEMIRTAS
UYE Ilahiyat Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Mebrure DOGAN
UYE Miihendislik Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Ismail ZORLUER
UYE Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Prof. Dr. Mehmet YILDIZ
UYE Teknoloji Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Ayhan EROL
UYE Turizm Fakiiltesi Dekan1 Prof. Dr. Elbeyi PELIT
UYE Veteriner Fakiiltesi Dekani Prof. Dr. Zeki GURLER
UYE Iktisadi Ve"ISiaI‘I.Bll.l.mleI.‘ Fakiiltesi Prof. Dr. Yusuf KARACA
Ogretim Uyesi
UYE Fen-Edebiyat Fakiiltesi Dekan Prof. Dr. Erding DUNDAR
Yardimecisi
UYE Kalite Koordinatérii Dog. Dr. Ali AVAN
UYE Genel Sekreter Hasan DUZGUN
UYE Strateji Gelistirme Daire Bagkani Ahmet ERKAN
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Ek-2: Egitim-Ogretim Alt Calisma Grubu

Idari Unvan Akademik Unvan Adi ve Soyadi
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Suayip OZDEMGR
Rektor Yardimcisi Prof. Dr. Murat PEKER
Fen Bilimleri Enstitii Midiri Prof. Dr. Bekir YALCIN
Saglik Bilimleri Enstitii Mudiirt Prof. Dr. Mustafa TEKERLI
Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Haci Ibrahim DELICE
Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Ali AVAN
Bologna Es Giidiim Koordinatorii Prof. Dr. Koray KASAPOGLU
Personel Daire Bagkan N. Giilay UTKUGUN
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani Giirbiiz BIDIK
Ogrenci Isleri Daire Baskani Yilmaz SARPKAYA

Ek-3: Arastirma-Gelistirme Alt Calisma Grubu

Idari Unvan Akademik Unvan Adi ve Soyadi
Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Suayrp OZDEM(R
Fen Bilimleri Enstitii Midiirii Prof. Dr. Bekir YALCIN
Saglik Bilimleri Enstitii Miidiiri Prof. Dr. Esma KOZAN
Sosyal Bilimler Enstitii Miidiirii Prof. Dr. Haci Ibrahim DELICE
TEKNOPARK Midiirii Prof. Dr. Tugrul KANDEMIR
Teknoloji Transfer Ofisi Koordinatorii Prof. Dr. Atilla EVCIN
Ar-Ge Koordinat6rii Prof. Dr. Erding DUNDAR
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinatérii Dog. Dr. Mustafa YALCIN
Kiitiiphane ve Dokiimantasyon Daire Bagkani Mustafa AKYUZ
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani Giirbiiz BIDIK
Ogrenci Isleri Daire Baskan Yilmaz SARKAYA

Ek-4: Toplumsal Katk1 Alt Calisma Grubu

idari Unvan Akademik Unvan Adi ve Soyadi
Rektdr Yardimeisi Prof. Dr. Suayrp OZDEM(R
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Murat PEKER
f/l“;fll(‘é‘fﬁ%nﬁl%yg“'ama ve Arastirma Prof. Dr. Ender BAYKUT
Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Ali AVAN
Genel Sekreter Hasan DUZGUN
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani Giirbiiz BIDIK
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Ek-5: Kurumsal Gelisim Alt Calisma Grubu

idari Unvan Akademik Unvan Adi ve Soyadi
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
Kalite Koordinatorii Dog. Dr. Ali AVAN
Genel Sekreter Hasan DUZGUN
Personel Daire Baskani N. Giilay UTKUGUN
Strateji Gelistirme Daire Bagkani Ahmet ERKAN
Yapi Isleri ve Teknik Daire Bagkani Omer GURCAN
Saglik, Kiiltiir ve Spor Daire Bagkani Giirbiiz BIDIK

Bilgi Islem Daire Bagkan

Ramazan Sami CINAR

Ek-6: Uluslararasilasma Alt Calisma Grubu

idari Unvan Akademik Unvan Adi ve Soyadi
Rektor Yardimeisi Prof. Dr. Suayip OZDEMIR
Uluslararasi Iliskiler Koordinatorii Prof. Dr. Mustafa FISNE
algrsll:;?r:% éli;igﬂer Uygulama ve Arastirma Dog. Dr. Volkan YUNCD
Uluslararas1 Ogrenciler Birim Koordinatorii Dr. Ogr. Uyesi Burak OLUR
Saglik, Kiiltiir, Spor Daire Bagkani Giirbiiz BIDIK
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